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Baskan Sunusu

Bizler, Tiirkiye’nin en giizel bolgesinde yer alan Erbaa da yasamanin onuruna ve ayricaligina
sahibiz. Fakat bu ayricalik ve onur, bizlere dnemli sorumluluklar da yiiklemektedir. Ozellikle
aldig1 kararlarla Erbaa’nin gelecegine yon veren biz yerel yoneticilere 6nemli gorevler
diismektedir.

Her seyden oOnce biz yerel yoneticiler, degisimi yakalamak ve degisime ayak uydurmak
zorundayiz. Dogru zamanda dogru kararlar almak durumundayiz. Oniimiize somut hedefler
koymali ve bu hedeflere ulagmak i¢in yogun bir ¢aba gostermeliyiz. Gelecege odaklanmali ve
hemserilerimizin yasam kalitesini yiikseltmek i¢in gece giindiiz ¢alismaliyiz.

Daha yasanabilir bir Erbaa i¢in kentlilik bilincimizi gelistirmeli ve hep birlikte sahip
cikmaliy1z. Hemserilerimizi yonetim siirecine dahil etmeli, ortak akil olusturmali ve birlikte
hareket etmeliyiz.

Daha giizel bir Erbaa insa etmek i¢in dernekler, vakiflar, meslek odalari, sendikalar, akademik
kuruluglar ve yurttas girisimleri arasindaki iliskileri gili¢lendirmeliyiz. Etkin, cogulcu,
katilimci, seffaf ve hesap verebilen bir yonetim insa etmek i¢in ¢aba sarf etmeliyiz.

Tiim bunlarin hayata gegirilmesi konusunda stratejik plant 6nemli bir yonetsel ara¢ olarak
goriiyor ve Onemsiyoruz. Bu baglamda, stratejik planin hazirlanmasi konusunda gosterdigimiz
hassasiyeti, s6z konusu planin uygulanmasi konusunda da gosterecegimizi bilmenizi isterim.

Basta karar mercii Meclisimizin degerli liyeleri olmak iizere, stratejik planin olusumunda
katkis1 olan tiim paydaslara ve emegi gecen herkese ictenlikle tesekkiir eder, stratejik planin
halkimiza ve belediyemize hayirli olmasini dilerim.

Ertugrul KARAGOL
Erbaa Belediye Baskani

Giris

Stratejik Yonetim” kurum ve kuruluglarin, bir yandan gorevlerini daha etkin sekilde yerine
getirirken diger yandan da gelecege en etkin bicimde hazirlanmalar1 amacina yonelik yonetim
modelidir. Belediyeleri kentsel doniisiimiin en 6nemli itici gliglerinden biri olarak ele alan bir
yaklagim ile hazirlanmis olan “Stratejik Plan1”, Erbaa Belediyesi’nin siirekli kurumsal gelisim
modelini olugturmasi, modelin etkin bicimde isletilmesi ve giderek baska kurumlara da 6rnek
ve destek olacak boyutlara ulagsmasi amaglarini tasimaktadir. Siirekli kurumsal gelisim modeli
belediye paydaslarinin ve iist-orta diizey yoneticilerin katilimi ile olusturulacak ve onemli
stratejilerin belirlenmesine ve eylem planlarinin hazirlanmasina katki saglayacaktir. “Stratejik
Planin Hazirlanmasina yonelik c¢aligmalar, Erbaa Belediyesinin farkli birimlerindeki
calisanlardan olusturulan “Planlama Ekibi” ile yiiriitiilmiistiir.



A. Kamuda Stratejik Planlamanin Hukuki Cergevesi

E018 sayi Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda
stratejik plan, “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amaglarini, temel ilke ve politikalanim, hedef ve onceliklerini,
performans  Slgltlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilmlarim iceren plan” olarak
tanimlanmistir. Kanun'la, kamu idarelerine kalkinma planlan,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde misyon ve vizyonlann olusturmak, amaclar
ve Glellebilir hedefler saptamak, performanslarim éneeden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda slemek ve
uygulamanin izleme ve dederlendirmesini yapmak amaciyla
katibmer  yontemlerle stratejik plan hazirlama  gérevi
verilmistir.

5018 sayili Kanun'un dokuzuncu maddesine gdre, stratejik
plan hazirlamakla ylkimld olacak karmu idarelerinin ve
stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik
plantarin kalkinma plam ve programlarla iliskilendirilmesine
yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Strateji ve Bitce
Baskanlig yetkili kiinrmistir. Bu cercevede hazirlanan Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik 26/05/2006 tarihli ve 256179 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanmustir,

Kamuda stratejik planlamaya iliskin elde edilen deneyimler
ve kamu idarelerinden gelen talepler dogrultusunda Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik'in yenilenmesi ihtiyvaci ortaya cikmistir,
Bu kapsamda venilenen Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
26/02/2018 tarihli ve 30344 sayil Resmi Gazete'de
yayimlanmishir,

5018 sayill Kanun'da belirtilen kamu idarelerinin yan sira
13/07/2005 tarihli ve 5393 sayili Belediye Kanunu'yla niifusu
50.000 ve Uzerindeki tim belediyeler ve 23/07/2004 tarihli
ve 5216 sayih Bliyliksehir Belediyesi Kanunu'yla biylksehir
belediyeleri stratejik plan hazirlamakla yiikiimlidir. Ayrica
04/03/2005 tarihli ve 5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu'yla
il ozel idarelerine de stratejik planlama yikimliligu
getirilmistir.

Bakanlar Kurulunun 15/10/2007 tarihli ve 2007/12702
sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri ve Bagl Ortaklklarinin
2008 Yilina Ait Genel Yatimm ve Finansman Programinin
Tespiti Hakkinda Karari geredince 5018 sayil Kanun'un ekli
cetvelinde sayilmayan kamu iktisadi tesebblsleri igin de
stratejik planlama uygulamasi zorunlu hale getirilmistir.

22/12/2005 tarihli ve 5436 sayil Kamu Mall Yénetimi
ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Dedisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun'la
tiim kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri (SGB)
olusturulmustur. Bu birimler, 18/02/2006 tarihli ve 26084
sayil Resmi Gazete'de yayimlanan Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisrma Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
ile stratejik planlama calismalarinin  koordinasyonuyla
garevlendirilmistir.



B. Belediyelerde Stratejik Planlamanin Onemi

Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlar
cercevesinde belediyelerde uygulanmakia olan stratejik
yonetim sireci; belediyelerin orta ve uzun vadede
odaklanmak istedigi dnceliklerin belirlenmesi, butce
hazirlama ve uygulama sirecinde mali disiplinin
sadlanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere gére
dagitilmasi ve etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi
ile bunun lizerine kuruly bir hesap verme sorumlulugunun
gelistirilmesine temel teskil etmektedir.

Belediyelerde stratejik planlama;

»  Sehir halkinin yasam kalitesini etkileyen ve etkilemesi
muhtemel kosullarin anlasilmasi,

»  Sehrin gelecekte ulasmak istedidi konum konusunda
ortak bir anlayis ve mimkin oldugunca genis bir
uzlasma saglanmasi,

» Bu konuma ulasmak igin belediyenin kaynaklarini etkin
bir sekilde kullanma yollarin arayarak ne yapmasi ve

nasil bir kurum olmasi gerektidini tanimlayan

sistematik bir strectir.

Belediyeler sehrin gelecedini yonlendirebilmek lzere iki
temel arac kullamr:

* Sehirdeki konut, sanayi, turizm, ulasim yesil alan
ve dinlence gibi cesitli islevlerin mekan lzerindeki
dagiimini ve  yerlestirilmesini  saglayan imar
planlamasi,

» Belediye kurumunun yetki, gérev ve sorumluluklan
gercevesinde kaynak kullamim onceliklerini belirleyen
stratejik planlama.

Birbirleriyle hiyerarsik bir iliski icinde olmayan bu iki
planlama sureci, birbirinden etkilenerek sehrin arzu edilen
gelecedine ulasmak icin mekénsal, kurumsal, toplumsal
boyutlari olan yol haritasini olusturur.

Belediye stratejik planiyalnizca belediye tizelkisiligiicinde
yer alan midirlik, birim, seflik gibi hizmet veya destek
birimlerine yon veren bir belge degildir. Ayni zamanda;
Belediyelere bagl, ayr butgeli ve kamu tlzel kisiligine
haiz su ve kanalizasyon, ulastirma ve benzeri hizmetleri
yirlten baglidareler ve Belediyelerindogrudan yadabagl
idareleri ve ortak olduklar) sirketlerce sermayesinin ylizde
b0'sinden fazlasina sahip olunan beledive sirketlerine
stratejik bir cerceve sunar,



I. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

2025-2029 yillarin1 kapsayan Erbaa Belediyesi Stratejik Plan1’nin hazirlanmasi kapsamindaki
caligmalar: etkin bir sekilde yliriitmek ilizere kurum biinyesinde “Stratejik Planlama Ekibi”
olusturulmustur. Katilimer bir anlayisla yiiriitiilen stratejik plan ¢aligsmalar1 boyunca Stratejik
Planlama Ekibi’ ne, Belediye Bagkani gerekli iist yonetim destegini saglamistir. Stratejik
planlama ¢aligsmalar1 kapsaminda asagidaki ¢alismalar gergeklestirilmistir:

Kurumsal Yapi Analizi caligmalart ile kurumun tarihgesi, gorevleri, organizasyon yapisi Ve
ilgili mevzuatlar ile birlikte yazi isleri, finansman kaynaklari, bilgi iletisim teknolojileri,
kurumun arag, bina ve diger varliklari, kurum tarafindan gergeklestirilen ve yiirtitiillmekte olan
projeler incelenmistir.

Dis paydaslarin Stratejik Plan ¢alismalarina katilimlarinin saglanmasi ve goriislerinin plana
yansitilmasi amaciyla Dis Paydas Goriisleri alinmistir.

Dis paydaslarla anket uygulamalar1 ve grup calismalar1 yapilarak belediye ve hizmetleri
hakkindaki paydas goriigleri alinmigtir.

SWOT (GZFT) Analizleri ¢aligmalari; Stratejik Plan c¢aligmalarina yon verecek SWOT
analizleri yapilmistir. Kurumun misyon, vizyon ve degerlerinin yani sira stratejik amaclari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve faaliyetleri, yoneticilerin ve calisanlarin goriis
ve Onerileriyle katilime1 bir yaklasimla belirlenmis ve iist yonetim tarafindan
degerlendirilerek son seklini almistir.

Stratejik hedeflerin 5 yillik performans gostergeleri baz alinarak stratejik amaclarin yillar
bazinda tahmini biit¢eleri olusturulmustur.

Elde edilen tiim bu ¢alismalarla Stratejik Plan hazirlanmis ve {ist yonetimin onayina sunularak
nihai almistir.

PROJE ZAMAN CiZELGESI

Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim

Projenin
Tanimlanmasi

Stratejik Y onetim
Egitimi

Sistem Analizi -
Kurumsal Yapinin
Analizi

Misyon, Vizyon ve
Degerlerin
Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin
ve Stratejilerin
Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin
ve Performans
Gostergelerinin
Belirlenmesi

Paydas Goriigleri




Ortak Akil
Platformu®

Taslak Stratejik
Planin Hazirlanmasi
ve Geri
Bildirimlerin
Degerlendirilmesi

Faaliyetlerin
Belirlenmesi

Stratejik Amaclar
ve Hedefler
Dogrultusunda
Harcama
Ongoriisiiniin
Hazirlanmasi

Stratejik Planinin
Hazirlanmas:

Projenin
Tanimlanmasi

II. MEVCUT DURUM ANALIZi
1. TARIHCE

Erbaa binlerce yillik tarihiyle birgok medeniyetin yeserdigi yerdir. Ik uygarlik belirtileri M.O
3000 yillarinda eski tun¢ devrine kadar uzanan Erbaa Hititler, Persler, Romalilar,
Danigmentliler, Sel¢uklular ve Osmanli devletlerinin egemenlik simirlar1 i¢inde kalmistir.
Tarihin izlerinin biitiin canlilig ile goriildiigii Erbaa’da Bogaz kesen kalesi, bogaz kesen
kopriisii ve kilise suyu gibi ge¢cmisi Bizans donemine kadar uzanan eserler vardir. Erbaa,
yerlesim yeri olarak ¢ok eski bir tarihe sahiptir. Cevrede yapilan kazilardan, kalintilardan ve
tarihi bilgilerden Kelkit Havzasi ve yoresinin Hattiler’ in yerlesim alani oldugu tespit
edilmistir. Hattiler ve Frigler Kelkit havzast boyunca MO. 2000-600 yillarinda irili ufakl
bir¢ok yerlesim alan1 kurmuslardir.

Erbaa ismi Arapcadir. Arapgada dort anlamina gelmektedir. Osmanli déneminde Erbaa,
Karayaka, Sonusa ve Tasova nahiyeleri ile birlikte Nevahi-i Erbaa (Dort Nahiye) olarak
adlandirilmis ve resmi kayitlardan anlasildigi iizere 18.yy baslarindan itibaren Erbaa ismi
kullanilmaktadir. Erbaa, 1872 yilindan beri ilge konumundadir.

Tarihin her devrinde cazibeli bir yerlesim merkezi olan yérede mikro klima bir iklim hakim
siirmekte ve narenciye disinda hemen hemen tiim sebze ve meyve yetisebilmektedir. Son
yillarda yore tarimindaki gelismelerle beraber 6zellikle bagcilik alaninda 6nemli gelismeler
saglanmis, ciftcilerin gelirlerinde 6nemli 6l¢ilide artiglar olmustur. Ayrica, i¢c pazarda aranilan,
pisme ve lezzeti bakimindan Kkaliteli salamura yaprak Erbaa’da ©nemli miktarda

yetistirilmektedir.




2.COGRAFi KONUM

Erbaa, Kelkit Irmagi ile Tozanli Cayinin birleserek Yesilirmak adini aldigi, bereketli topraklar
lizerine kurulmus sirin bir ilgedir. flge topraklar1 kismen Tozanl ¢ay1 olmak iizere 6zellikle
Kelkit irmag1 boyundaki bir ova ile bunun c¢evreledigi daglik yerleri igine alan 1111 km2°lik
yiiz 6lglime sahip bir ovadir. Erbaa, Tokat’in kuzeyindedir. Ordu, Samsun, Amasya Tokat

Illeri ve Niksar, Turhal Ilgeleri ile ¢evrilidir.

ORDU
(AKKUS)

TOKAT (MERKEZ)

3. NUFUS

1927°de 5.000’in biraz iizerinde olan merkez niifusu 1927-1950 yillar1 arasinda % 25
oraninda bir artis gostererek 1950 de 7.000°e ¢ikmistir. Asil biiyiime 1950 yilindan sonra
gerceklesmis, 1950 — 1980 yillan1 arasinda niifus 3,5 kat artarak 25.000 civarina ulagmuistir.
1990 niifus sayiminda 33.554 rakamini gosteren kent niifusu, 90’11 yillarin sonunda 6nceki
yillara gore daha diisiik bir artis yapmistir. Bunun yaninda, yillara bagl olarak ilgenin niifusu
disariya verilen goclerle azalirken, koylerden ilge merkezine gelenlerle artmaya baslamis ve
buglinkii niifusuna ulagmistir.

1-Kentsel Niifusun Dagilim

Erbaa yerlesim alanindaki mahallelerin niifuslari ve mahallelere gore niifusun 6zelliklerini
gosteren tablo asagida verilmistir.



Mahalle Niifuslar1 ve Yogunluklar

Mabhalle Adx Niifus Hane Sayisi Aile Sayisi

Ahmet Yesevi 3.315 735 1.625
Alacabal 1.355 252 401

Cumhuriyet 3.595 505 1.387
Erek 2.860 773 1.208
Ertugrul Gazi Pasa 3.777 504 1.706
Evyaba 783 404 518

Fatih Sultan Mehmet 4.736 564 2.051
Fevzi Pasa 2.579 92 832

Gazi Osman Pasa 4.726 721 2.333
Gazipasa 2.250 196 1.035
Giindogdu 1.755 202 709

Ismet Pasa 4.897 712 2.214
Karsiyaka 371 216 250

Kelkit 2.113 596 937

Kurugay 2.004 580 1.694
Mehmet Akif 2.358 357 1.042
Mevlana 3.411 549 1.654
Mimar Sinan 2.478 595 1.270
Osman Gazi 1.417 343 571

Yavuz Selim 3.969 1.040 2.202
Yeni Mahalle 1.073 361 464

Yesilyurt 3.748 226 1.626
Yildirim Beyazit 2.866 515 1.406
Yunus Emre 3.434 821 1.809
Ziya Gokalp 6.236 1.176 3.018
Toplam 72.106 13.035 33.962

Kaynak: 2024 MAKS, Yerel Aragtirmalar 2024



Yerel arastirmalara gore 2024 yili itibariyle Erbaa Ilgesi kentsel niifusu toplam 72.106 kisidir.
Kentsel yerlesim alan1 25 mahalleden olugsmaktadir.

En ¢ok niifusa 6.236 kisi ile Ziya Gokalp Mahallesi, en az niifusa 371 kisi ile Karsiyaka
Mahallesi sahiptir.

Erbaa yerlesim alaninda toplam 13.035 hane bulunmaktadir. En ¢ok hane 1.176 hane ile Ziya
Gokalp Mahallesi’nde, en az hane 92 hane Fevzi Pasa Mahallesi’ndedir.

Yerlesim alanindaki toplam aile sayis1 33.962°dir. Aile sayis1 3.018 ile en fazla Ismet Pasa
Mabhallesi’nde, en az aile 250 ile Karsiyaka Mahallesi’ndedir.

2.Niifusun Yapisi
2024 yil1 itibariyle Tokat ili, Erbaa Ilgesi kentsel niifusunun yas gruplarina gére ve
cinsiyete gore dagilimini gosteren tablo 34 asagida verilmistir.

Tokat Ili, Erbaa ilcesi Kentsel Niifusunun Yas Gruplarina ve Cinsiyete Gére Dagilimi

Yas Cinsiyet Toplam
Gruplan Erkek Kadin Kisi
0-2 1.073 996 2.069
3-5 1.457 1.381 2.838
6-9 2.320 2.233 4.553
10-13 2.456 2.267 4.723
14-17 2.578 2.382 4.960
18-24 4.013 4.189 8.202
25-34 4.899 5.253 10.152
35-44 5.425 5.638 11.063
45-54 4.515 4.561 9.076
55-64 3.646 3.786 7.432
65-74 2121 2.438 4.559
75+ 960 1.519 2.479
TOPLAM 35.463 36.643 72.106

Kaynak: 2024 MAKS, Yerel Arastirmalar 2024

Erbaa Ilgesi’nin 2024 kentsel niifusunun cinsiyet ve yas gruplarina gére yapilan niifus
piramidi incelendiginde:

Piramidin tabaninin dar olmasi nedeniyle dogurganlik oraninin yiiksek olmadigi,

Toplam niifus i¢indeki toplam kadin- erkek oraninin birbirine yakin oldugu, az bir farkla
toplam kadin sayisinin erkek sayisindan fazla ¢iktigi, is imkanlar1 nedeniyle kent disina
onemli dl¢iide go¢ verilmedigi,

(18 - 24) yas grubu ile 75+ yas grubu haricinde kadin - erkek niifusunun az farkla birbirine
yakin degerlerde oldugu, 75 yas iizerindeki niifus i¢inde kadinlarin daha uzun émiirlii oldugu,



Toplam niifus i¢inde (25 - 34), ile (35 - 44) yas gruplarinin en yiiksek kesimi, (0 - 2) yas
grubunun ise en diisiik kesimi olusturdugu belirlemistir.

Erbaa llgesi’nin 2024 yili itibariyle kentsel niifusunun 6zelliklerini gdsteren tablo asagida
verilmistir.

Erbaa Ilcesinin Kentsel Niifusunun Ozellikleri, 2018

Niifus Ozelligi Ag¢iklama YERLESIM
Toplam Oram (%)

Toplam Niifus 72.106 100
Erkek Niifus 35.463 49.4
Kadin Niifus 36.643 50.6
Cocuk Niifus 0 -13 yas grubu 14.183 26.7
Faal Niifus 14 - 64 yas grubu 50.855 66.4
Yagsh Niifus 65 - 75+ yas grubu 7.038 6.9

Kaynak: 2024 MAKS, Yerel Arastirmalar 2024

Erbaa Ilgesi’nin kentsel niifusu toplam 72.106 kisidir. Bu niifusun %49,4’{inii erkek niifusu,
%50,6’s1n1 kadin niifusu olusturmaktadir.

Kentsel niifusun, (0 -13) yas gurubu olarak kabul edilen ¢ocuk niifusu %26,7’sini, (14 - 64)
yas grubu olarak kabul edilen faal niifus %66,4’tinii ve (65 - 75+) yas grubu olarak kabul
edilen yash niifus ise %6,9’unu olusturmaktadir.

Not: 2024 yili kentsel niifusunun yas gruplarina gore dagilimi itibariyle okullagsma oram
hesaplanirken 7- 14 yas gurubu yerine 5- 14 yas grubu dikkate alinmistir.

4. SOSYAL VE EKONOMIK YAPI

a) Egitim Durumu
2024 il itibariyle Erbaa Ilcesi toplam niifustaki ve kentsel niifustaki egitim durumunu
gosteren Tablo 38 asagida verilmistir.

5.3. Sosyal Kademelenme

2024 yilinda Erbaa Ilge Merkezi’nde yasayanlarm gelir dagilimimi gosteren tablo asagida
verilmistir.



Erbaa Ilge Merkezi Gelir Dagilimi

Gelir Arahg1 (") | Hane Oram (%) | Gelir Oram (%)
0-500 6.98 1.34
501-1000 38.76 20.31
1001-1500 18.22 14.86
1501-2000 13.18 15.13
2001-3000 13.56 21.42
3000+ 9.30 26.94
Toplam 100 100

Kaynak: Yerel Arastirmalar, 2018

Yerel arastirmalarda Erbaa Ilce Merkezi’nde en diisiik (0- 500 “/ay) gelirli hanelerin toplam
icindeki oran1 %6.98 ve toplam gelir igindeki payr %1.34, en yiiksek (3000+ “/ay) gelirli
hanelerin toplam i¢indeki oran1 %9.30 ve toplam gelir i¢indeki pay1 %26.94 tiir.

¢) Saghk

flge merkezinde 205 yatakli bir Devlet Hastanesi bulunmaktadir. 70 hekim ve 900 personel ile
hizmet vermektedir. Ayrica ilgemizde 7 Aile Sagligi Merkezi bulunmakta olup 31 hekim ile
hizmet vermektedir. Birinci basamak saglik hizmetleri 115 adet saglik personeli ile
yiriitmektedir. Aile hekimleri tarafindan saglik hizmetlerine ulasilabilirligin arttirilmasi ve
biitiin vatandaslarin birinci basamak saglik hizmetlerinden yararlanmasi i¢in, mobil saglik
hizmeti verilmektedir.

d) Ekonomi
A. Tarim
ARAZININ DAGILIMI ALAN (Ha.) %

1 Tarim arazisi (Islenen) 45.969 414

Sulanabilen(cazibeli 1.600 ha.) 8.636 18
2 Cayir-Mera arazileri 7.175 6.5
3 Orman arazisi 42.000 37.8
4 Diger araziler(Tarim dis1) 3.610 3.2
3) Tarima Elverisli bos alan 12.346 11.10

GENEL TOPLAM 111.100 100




Toplam 45.696 Hektar tarim arazisinin 11.818 hektar1 sulanabilir arazidir.

Mikro Klima &zelligine sahip ilcemizde, narenciye disinda hemen hemen tiim iiriinler
yetisebilmektedir.

Bunlardan baslicalari; hububat, endiistri bitkileri, yem bitkileri, meyve ve sebze iiriinleridir.
Son yillarda bagcilik, findik ve kivi yetistiriciliginde gelismeler olmaktadir.

Ortii alt1 sebze vyetistiriciligi ve kesme ¢icek yetistiriciligi ile beraber, sirik domates
yetistiriciligi dnemli bir gelir kaynagi olugturmaktadir.

B. Sanayi

flgemizde ana sanayi kolu toprak, tekstil ve kesme ¢icek olusturmaktadir. Bugiine kadar
isttihdamda lokomotif gorev yapmakta olan tugla ve kiremit sanayinde mevcut 36 tugla ve
kiremit fabrikalarindan 20 adeti faal durumdadir. Kapasiteleri % 40 - % 50 civarindadir.

Son yillarda istihdam alani olarak 1997 yilinda kurulan Organize Sanayi Bolgesi dnem
kazanmakta olup, bugiin itibariyle biinyesinde;

34 adet fabrika ile Organize Sanayi Bolgesinde 6500 is¢i istihdam etmektedir.
e) Meslek Kuruluslar1 ve Bankalar

Erbaa Ticaret ve Sanayi Odast,
Esnaf ve Sanatkarlar Odasi,

Ziraat Odasi,

Esnaf Kefalet Kooperatifi,

Soforler ve Nakliyeciler Esnaf Odast,
Kiiciik Sanayi Sitesi Kooperatifi,
Organize Sanayi Bolgesi,

Organize Sera Bolgesi

Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi
Toprak Temin Tevzi Kooperatifi,
Ziraat Bankas1, Halk Bankasi, Is Bankasi, Garanti Bankas1, Akbank, Vakifbank, Yap: Kredi,
Denizbank,

B. BELEDIYEYE ILiSKIN GENEL BiLGILER

1. Yasal Cerceve

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yap1; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre
ve cevre sagligl, temizlik ve kat1 atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir
i¢i trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat,
turizm ve tanitim, genglik ve spor orta ve yiiksek 6grenim 6grenci yurtlar1 (Bu Kanunun 75
inci maddesinin son fikrasi, belediyeler, il 6zel idareleri, bagl kuruluslar1 ve bunlarin {iyesi
olduklar birlikler ile ortagi olduklar1 Sayistay denetimine tabi sirketler tarafindan, orta ve
yiiksek 6grenim 6grenci yurtlari ile Devlete ait her derecedeki okul binalarinin yapim, bakim
ve onarimi ile tefrisinde uygulanmaz.); sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri
kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. (Miilga son
ciimle: 12/11/2012-6360/17 md.) (...)(Ek ciimleler: 12/11/2012-6360/17 md.) Biiyiiksehir
belediyeleri ile niifusu 100.000’in T{zerindeki belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar igin
konukevleri agmak zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlar1 ve hizmet onceliklerini
degerlendlrerek kadinlar ve ¢ocuklar i¢in konukevleri acabilirler. @

b) (...)® Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir
veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saglikla ilgili



her tiirlii tesisi agabilir ve isletebilir; mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir; kiiltiir ve
tabiat varliklar ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan onem tasiyan mekanlarin ve
islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi
miimkiin olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. (Degisik ikinci ciimle:
12/11/2012-6360/17 md.) Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla genglere spor
malzemesi verir, amator spor kuliiplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi
saglar, her tiirlii amator spor karsilagsmalar1 diizenler, yurt i¢i ve yurt dis1 miisabakalarda {istiin
basar1 gOsteren veya derece alan 0grencilere, sporculara teknik yonet1c1lere ve antrendrlere
belediye meclisi karariyla 6diil verebilir. Gida bankacilig1 yapabilir. ©

(EK fikra: 12/11/2012-6360/17 md.; Degisik: 12/7/2013-6495/100 md.) Belediyelerin
birinci fikranin (b) bendi uyarinca, sporu tesvik etmek amaciyla yapacaklar1 nakdi yardim, bir
onceki yil genel biitge vergi gelirlerinden belediyeleri i¢in tahakkuk eden miktarin;
biiyiiksehir belediyeleri i¢in binde yedisini, diger belediyeler i¢in binde on ikisini ge¢cemez.

(Iptal fikra: Anayasa Mahkemesi’nin 24/1/2007 tarihli ve E. 2005/95, K. 2007/5 sayil
Karar ile.)
Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir.
Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet
sunumunda engelli, yash diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yéntemler uygulanir. @
Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alan1 belediye sinirlarini kapsar.

(1) 10/9/2014 tarihli ve 6552 sayili Kanunun 120 nci maddesiyle, bu bentte yer alan ,
“genclik ve spor” ibaresinden sonra gelmek iizere, “orta ve yiiksek ogrenim ogrenci yurtlar
(Bu Kanunun 75 inci maddesinin son fikrasi, belediyeler, il ozel idareleri, bagl kuruluslar
ve bunlarin iiyesi olduklari birlikler ile ortagi olduklar: Sayistay denetimine tabi sirketler
tarafindan, orta ve yiiksek 6grenim 6grenci yurtlari ile Devlete ait her derecedeki okul
binalarimin yapim, bakim ve onarimi ile tefrisinde uygulanmaz.)” ibaresi eklenmistir.

(2) Bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendinde yer alan "Okul oncesi egitim kurumlar
acabilir,..." ifadesi Anayasa Mahkemesi’'nin 24/1/2007 tarihli ve E. 2005/95, K. 2007/5
sayili Karari ile iptal edilmistir.

(3)12/11/2012 tarihli ve 6360 sayili Kanunun 17 nci maddesiyle bu bendin birinci ciimlesinde
ver alan “saghkla ilgili her tirlii tesisi agabilir ve isletebilir;” ibaresinden sonra gelmek
lizere “mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir, ” ibaresi eklenmistir.

(4) 25/4/2013 tarihli ve 6462 sayili Kanunun 1 inci maddesiyle, bu fikrada yer alan “6ziirlii”
ibaresi “engelli” seklinde degistirilmistir.

Belediye meclisinin karar1 ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gétiiriilebilir.
4562 sayil1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.

(Ek fikra: 1/7/2006-5538/29 md.) Sivil hava ulasimina agik havaalanlar1 ile bu
havaalanlar1 biinyesinde yer alan tiim tesisler bu Kanunun kapsami digindadir.

Belediye, kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mahalli miisterek
nitelikteki diger gorev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oOncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir. Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en
uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda o6ziirlii, yash, diiskiin ve dar gelirlilerin
durumuna uygun yontemler uygulanir. Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alan1 belediye
siirlarint kapsar. Belediye meclisinin karar1 ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri
gotiirlilebilir. Gerek sahip bulunulan yetkiler gerekse bu yetkilere istinaden gorevlerin ifasi
baglaminda Tiirk belediye sistemi, ilgeden biiyliksehir kadar niifus ve sahip bulunduklari
imkanlar bakimindan 6nemli farkliliklar gosterir. Biiyliksehir dahilinde olmayan belediyeler
temel olarak 5393 sayili Kanuna tabi olarak gorev yapar. 30 Biiyliksehir belediyesi ile
biiyliksehir ilce ve ilk kademe belediyeleri ise; hem 5216 sayili Kanun hem de 5393 sayili
Kanuna gore gorev ifa ederler.



Belediye Kanununun 15 inci maddesi "Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar1" basligini
tagimaktadir. Bu maddede yer alan diizenleme soyledir:

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla her
tiirlii faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye
yasaklar1 koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

c) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya
ruhsati1 vermek.

d) Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin
tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine
gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin tahsilini yapmak
veya yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak iizere; igme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik
su ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya iglettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobiis, deniz ve su ulasim araclari, tiinel, rayh
sistem dahil her tiirlii toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati1 atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan
kaldirilmasi ve depolanmas ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mabhalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve
miicavir alan sinirlar igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya
kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar {izerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

1) Borg almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata
gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve
tiizel kisilerce acilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve har¢lar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagsmayla
tasfiyesine karar vermek.

1) Gayristhhl miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak
ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz
satly yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz sati yapan seyyar saticilarin
faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi odenmeyerek iki giin icinde geri alinmayan gida
maddelerini gida bankalarina, cezas1 6denmeyerek otuz giin iginde geri alinmayan gida dist
mallar1 yoksullara vermek.

n) Reklam panolar1 ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0) Gayrisihhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk saglhigina ve cevreye etkisi olan diger
isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini;
stvilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, komiir ve
hurda depolama alanlar1 ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tagimalarda ¢evre
kirliligi olusmamas: i¢in gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tasima
araglart ile taksi sayilarini, bilet iicret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarim1 belirlemek;
durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler iizerinde arac park
yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere
verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitiin isleri yliriitmek.

r) (Ek: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye miicavir alan sinirlari igerisinde 5/11/2008
tarthli ve 5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayili
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin Tegskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ve ilgili diger mevzuata gore kurulus izni verilen alanda tesis edilecek
elektronik haberlesme istasyonlarina kent ve yap1 estetigi ile elektronik haberlesme
hizmetinin gerekleri dikkate alinarak ticret karsiliginda yer segim belgesi vermek,

s) (Ek: 4/4/2015-6645/84 md.) Belediye sinirlart igerisinde, yapi ruhsati veya yapi
kullanma izni hangi idare tarafindan verilmis olursa olsun, hizmete sunulacak olan
asansorlerin tescilini yapmak, ilgili teknik mevzuat ger¢evesinde yillik periyodik kontrollerini
yapmak ya da yetkilendirilmis muayene kuruluslar1 araciligiyla yaptirmak, gerekli hallerde
asansorleri hizmet dig1 birakmak.

(Ek fikra: 4/4/2015-6645/84 md.) (s) bendi uyarinca asansorlerin yillik periyodik
kontroliinii yapacak belediyeler ile yetkilendirilmis muayene kuruluslarinin sahip olmasi



gereken sartlar, yillik periyodik kontrol esaslari ile yillik periyodik kontrol iicretleri Tiirkiye
Belediyeler Birligi, Tiirk Miithendis ve Mimar Odalar1 Birligi ve Tiirk Standardlar1 Enstitiisti
temsilcilerinin de yer alacagi bir komisyon tarafindan belirlenir. Konuya iligskin diizenlemeler,
komisyon kararlar1 dogrultusunda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yapilir.

(EKk fikra: 12/11/2012-6360/18 md.) (r) bendine gore verilecek yer se¢im belgesi
karsiliginda alinacak ticret Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginca belirlenir.
Ucreti yatirilmasina ragmen yirmi giin igerisinde verilmeyen yer secim belgesi verilmis
sayilir. Biyliksehir sinirlar1 igerisinde yer se¢im belgesi vermeye ve tcretini almaya
bliyliksehir belediyeleri yetkilidir.

(I) bendinde belirtilen gayristhhi miiesseselerden birinci  siif  olanlarin
ruhsatlandirilmasi ve denetlenmesi, biiyiiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il
0zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin goriisii ve Icisleri
Bakanliginin karariyla siiresi kirkdokuz yili gegmemek iizere imtiyaz yoluyla devredebilir;
toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle
yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara
gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

Il sinirlan iginde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari iginde il
belediyeleri ile niifusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve
ticaret yatirmlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve
aydinlatma gibi alt yap1 calismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya iicretsiz
olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik,
egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Icisleri Bakanliginin onayi ile iicretsiz
veya diisiik bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla tasinmaz tahsis edebilir. (EK
ciimle: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye ve bagli idareler, meclis karariyla mabetlere
indirimli bedelle ya da iicretsiz olarak igme ve kullanma suyu verebilirler. (¥

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle 1lgili goriis ve diisiincelerini tespit
etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve aragtirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi suc¢ isleyenler Devlyt malina kars1 su¢ islemis sayilir. 2886
saylh1 Devlet Thale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlar1 hakkinda da
uygulanir.

7 Belediyenin proje karsiligi borg¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve
kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallar ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim
ve harg gelirleri haczedilemez.

(Ek fikra: 10/9/2014 - 6552/121 md.) Icra dairesince haciz karari ahnmadan once
belediyeden borca yeter miktarda haczedilebilecek mal gosterilmesi istenir (...) ?. On giin
icinde yeterh mal beyan edilmemesi durumunda yapilacak haciz islemi, alacak mlktarlm
asacak (...) @ sekilde yapilamaz.

2. KURUMSAL YAPI

Erbaa Belediyesi Belediye Bagkani, 18 Miidiirliigiiyle Erbaalilara hizmet vermektedir.
Belediye hizmetlerinin daha iyi sunulmasi i¢in hizmet sunan birimler su sekildedir:

1- Destek Hizmetler Miidiirliigii

Belediye Bagkanligimizdaki birimler ile Kurumlar arasinda dahili ve harici haberlesmeyi
saglamak, stirekli takip etmek, olusacak arizalarin en kisa siirede giderilmesini saglamak, tiim
hizmet birimlerinin temizlik islerini yapmak, birimlerin ihtiya¢ duyduklari malzeme ve
hizmetlerin satin alinmasi suretiyle teminini saglamak, kiiciik capta yapilacak muhtelif tamir,
onarim ve boya badana islerini yapmak, yapilacak etkinliklerde ve sosyal faaliyetlerde her
tirlii destegi saglamak ve bilgi islem destegi vermek Miidiirliigiin baslica gorevleridir.

2- Fen Isleri Miidiirliigii

Ilge hudutlar1 dahilinde saglik, sosyal ve ekonomik ydnden daha iyi bir yasantiy1 saglamak
amaci ile planl bolgelerde imar planlarina uygun ulasimi gergeklestirmek igin alt ve st
yapilar1 yapmak mevcutlarin onarimini saglamak gereginde imal etmek gereginde ise yasalar



cercevesinde baskalarina yaptirmak, kontrol etmek, plansiz alanlarda mevcut kadastral
duruma uyarak ayni gorevleri yerine getirmek, diger midiirlikler ve kamu kurumlar ile
irtibatlar1 kurarak gerekli karsilikli yardimlagsmay1 saglayarak hizmet gotiirmek, Erbaa
sinirlart igerisinde yeni parklar, bahgeler, yesil alanlar, refiijler, cocuk bahgeleri, oyun alanlari,
spor alanlari, meydan tanzimleri, rekreasyon alanlari, eglenme ve dinlenme mekanlari ile yol
agaclandirmalar1 yapmak ve yaptirmak; bu alanlar i¢in gerekli her cins insaat ve tesisat
malzemeleri temin etmek ve ettirmek; ayrica mevcut olanlarin bakim ve onarimlarini yapmak
ve yaptirmak. Gorev alanlar1 dahilindeki bitkilerin genel bakim, hastalik ve zararlarindan
korunmasi igin zirai miicadele ve budamalarini yapmak ve yaptirmak Miidiirliigiin baslica
gorevleridir.

3- Hukuk Isleri Miidiirliigii

Erbaa Belediye Baskanligi Kamu tiizel kisiliginin tiim hukuksal sorunlarina, yiirtirliikteki
Anayasa, yasalar, kanun hitkmiinde kararnameler ile bunlara dayanilarak g¢ikarilan tiiziik ve
yonetmeliklere gore, Belediye Baskani tarafindan verilen vekaletnamede saptanan simnirlar
icerisinde, Belediye Tiizel Kisiligini temsilen biitiin yargi mercilerinde; (Mahkemeler,
Danistay, Yargitay, Hakemler, Icra Daireleri ve Noterler) gérev yapmak Miidiirliigiin baslica
gorevleridir.

4- Tmar ve Sehircilik Miidiirliigii

Erbaa Belediyesi sinirlari igerisinde imar kanunu, Yap1 Denetim Kanunu, ilgili genelgeler,
Meri planlar ve mevzuat cercevesinde; Imar durumu diizenlemek, ilgilisi tarafindan
hazirlanmis olan zemin etiit raporlarini inceleyip onaylamak, proje tasdiki (Mimari Statik-
Elektrik-Mekanik Tesisat) yaparak Yapi Ruhsati1 diizenlemek ve Belediye siirlari igersindeki
Imar hareketlerini takip ederek ilgili kanunlar cercevesinde islemler tesis etmek verilmis olan
Yap1 Ruhsatlar olarak tamamlanmis binalara Yap1 kullanma izin belgesi vermek Miidiirliigiin
baslica gorevleridir.

5- Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Belediyemizin hizmet alan1 kapsaminda bulunan mahallerde, kiiltiirel iliskilerin gelistirilmesi
ve kiltliirel degerlerin korunmasi konusunda gerekli calismalari yapmak, bu caligsmalara
tiniversitelerin, kamu kurulu niteligindeki meslek kuruluslarinin, sendikalarin, sivil toplum
kurulusglar1 ve uzman kisilerin katilimin1 saglamak, kiiltiir, senlik, festival, tanitim, meslek ve
beceri kazandirma, genglik ve spor konularinda hizmet vermek veya verdirmek, kiiltiir ve
tabiat varliklar ile tarihi dokunun ve kent/ ilge tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin
korunmasini saglamak, , amator spor kuliiplerine destek ve amator sporculugu tesvik etmek
icin organizasyonlar diizenlemek , toplu siinnet organizasyonlar1 yapmak, sosyal hizmet ve
yardimlar i¢in gontlli kuruluslar ve ilgili kuruluslarla isbirliginde bulunmak, belediyemizin
hizmet alan1 kapsaminda bulunan mahallelerde yasayan magdur, oziirlii, yash, diiskiin, dar
gelirli, kimsesiz, korunmaya muhta¢ olarak yasayan insanlarimiza sosyal hizmet ve
yardimlarda bulunmak, yardimlart organize etmek, toplu siinnet ve toplu diigiin gibi
yardimlar1 yapmak, sosyal hizmet ve yardimlar i¢in goniillii kuruluslar ve ilgili kuruluslarla
isbirliginde bulunmak, ortak projeler {ireterek ortak ¢alisma alanlart olusturmak,
belediyemizin diizenleyecegi egitim yardimlarini organize etmek, kendisine bagli merkezler
aracilig1 ile vatandaglara sosyal alanda c¢alismalar hazirlamaktan sorumludur. Ayrica issiz



vatandaslarimiza yonelik istthdam edindirme faaliyetleri, mesleki egitim faaliyetlerinin
planlanmasi, kirsal kesimden gelen insanlarimizin kente entegre edilmesi amaciyla aile,
cocuk, engelli, yasl, kadin ve genclere yonelik sosyal faaliyetlere oncelik verilerek ¢aligsmalar
yapilmasimi saglamak da midirliiglimiiz gorevleri arasindadir. Bu islemlerin kanun ve
mevzuata uygun olarak sonuglandirilmasini saglar.

6- Mali Hizmetler Miidiirliigii

Belediye biitcesini, stratejik plan ve yillik performans programina uygun olarak koordine
etmek, Belediyenin faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,
Belediyenin faaliyet raporunu hazirlamasimi koordine etmek, Muhasebe hizmeti olarak
giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin
alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi islemlerini yiiriitmek, Muhasebe kayitlarinin usuliine
uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasini saglamak, gerekli bilgi ve raporlari
hazirlamak. Midiirligiin baslica gorevleridir.

7- Temizlik Isleri Miidiirliigii

Ilge biitiiniinde tiim sokak, cadde ve meydanlarin genel temizliginin yapilmasi, atik ¢dplerin
toplanmasi, s6z konusu bolgelerin yikanmasi ve dezenfeksiyonu. Konut, isyerleri, Kamu-
Kurum ve Kuruluslari, okullar ve hastanelerden kaynaklanan evsel nitelikli kat1 atiklarin
(¢oplerin), toplanmasi, Ilge biitiiniinde genel temizligin saglanmasi, Ilge biitiiniinde faaliyet
gosteren sanayi igyerlerinden kaynaklanan tehlikeli atik 6zelligi gostermeyen kati atiklarin
toplanmast, Ilge biitiiniinde faaliyet gdsteren saglik kuruluslarmin tibbi atiklarin toplanmast,
atik pil ve ambalaj atiklarinin geri kazandirilmasinin saglanmasi, hafriyat atiklarinin kontrolli
bir sekilde toplanmasi ve diger ¢evresel faaliyetler Miidiirliigiin baslica gorevleridir.

8- Yaz Isleri Miidiirliigii

Belediyemiz Evlendirme Memurluguna gelen evlendirme taleplerini hizli ve diizenli olarak
eksiksiz sekilde yerine getirmek. Belediyemiz tim birimlerinden Belediye Meclisine ve
Belediye Enciimenine yazilan, Belediye Baskanliginca havale edildikten sonra Belediye
Meclisinde, Belediye Enclimeninde goriisiilen konularin yazilmasi, imzalatilmasi ilgili yerlere
gonderilmesi. Belediye Baskanlifina gonderilen resmi yazilarin, posta ile Belediyemize
gonderilen yazilarin teslim alinarak kayit edilmesi, PTT KEP (Kayithi Elektronik Posta) ve
E.Belediye sistemi iizerinden gelen evraklar kayit altina almak ve ilgili birime havale etmek,
CIMER’e gelen yazilarm ilgili birim veya birimlere havalesi yapildiktan sonra Baskanlik
Makamina gonderilmesi ve gelen cevap yazisi onaylandiktan sonra talep sahibine veya ilgili
kuruma gonderilmesi. Belediye Meclisi, Belediye Enciimeni ve Belediye Enciimen Ihale
Komisyon Kararlar1 ile yazisma yapilan evraklarin ilgili birimlere havalesinin yapilmasi ve
diizenli bir sekilde dosyalanmasi. Belediyemize verilen dilekgeler ile kurum ve kuruluslardan
gelen resmi evraklarin giris kayitlari tutularak, ilgili birimlere tesliminin yapilmasi, Belediye
personelinin maas, ikramiye, sosyal haklara iliskin bordrolarini hazirlamak 6demesini
yapmak, Midiirliiglin baslica gorevleridir.

Yazi Isleri Miidiirliigiiniin Insan Kaynaklar1 ve Egitimi ile ilgili is ve islemleri ise belediye
birimlerinden gelen, personel taleplerini alarak bu talepleri degerlendirmek, ilgili mevzuatlar
uyarinca memur, sozlesmeli personel ve isci alimi ile yasalardaki oranlar kadar oziirl, teror
magduru ve eski hiikiimlii personel istthdamin1 gergeklestirmek, tiim calisanlarin 6zliik



dosyalarin1 hazirlayarak muhafazasini saglamak, personelin atama, nakil, terfi, kademe,
intibak, izin, rapor, mal beyan1 vb. 6zliik islemleri ile personel hareketlerine iligkin islemleri
yapmak, c¢alisanlarin mevcut durumlar ile ilgili degisiklikleri gergeklestirmek ve ilgililere
tebligini yapmak, calisanlarin mali, dzliik ve sosyal haklar ile ilgili mevzuat1 ve TIS ’deki
degisiklikleri takip etmek ve bu degisiklikleri uygulamak, vefat, istifa, emeklilik ve isten
¢ikarilma islemlerini ilgili mevzuat uyarinca ger¢eklestirmek, yeni ise baslayan personellerin
belediyeye ve ise uyum saglayabilme siirecini baslatmak ve gelistirmek. calisanlarin
gorevlendirildikleri stireclerde yetkinlik ihtiyaclarina gore, birimlerin taleplerini de géz dniine
alarak egitim programlarini1 hazirlamak ve gergeklestirmek, islerin siirekliligini giivence altina
almak amaciyla kariyer ve yedekleme planlarint yapmak ve gerceklestirmek. calisanlarin
performanslarini degerlendirerek sonuclarina gore iyilestirme ¢alismalarint gerceklestirmek,
kurum kiiltiirtinii olusturmaya yonelik faaliyetleri planlanmak ve gergeklestirmek, ¢alisanlarin
motivasyonunu yiikseltmek amaciyla, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler planlamak (kuliiplerin
kurulmasi, gezi vb.) ve gergeklestirmek, 5176 sayili kanun geregi belediyedeki etik kurul
islemlerini yiriitmek, meslek lisesi, meslek yiiksekokulu ve {iniversitelerde okuyan
ogrencilerin, talep ve kontenjana gore stajyer olarak istihdamlarini saglamak, personelin;
hizmet belgesi ve yesil pasaport gibi taleplerini alarak gerekli islemleri yapmak.

9- Zabita Miidiirliigii

Kacak yapilarin kontrolii ve takibi konusunda ilgili birim personeliyle denetimlerin yapilmasi,
halk saglig1 ve huzuru i¢in isyeri denetimleri yapmak, Trafik Polisi ile koordineli sekilde ana
arter, cadde ve meydanlarda ara¢ ve yaya trafiginin rahat akisinin saglanmasi, vatandas
sikayetlerine ilgi kanunlar ¢ergevesinde islem yapip cevap verilmesi, Miidirliigiin baslica
gorevleridir.

10- itfaiye Miidiirliigii

Yanginlara miidahale etmek ve sondiirmek, Her tiirlii kaza, ¢6kme, patlama, mahsur kalma ve
benzeri durumlarda teknik kurtarma gerektiren olaylara miidahale etmek ve ilk yardim
hizmetlerini yiirlitmek; arazide, su iistii ve su altinda her tiirlii arama ve kurtarma ¢alismalarini
yapmak, Su baskinlarina miidahale etmek, Dogal afetler ve olaganiistii durumlarda kurtarma
caligmalarina katilmak,

11-Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii

5393 Sayili Belediyeler Kanunu ve ilgili kanun, yonetmelik ve tiiziikler ¢ergevesinde Erbaa
ilce sinirlan igerisinde ikamet eden yardima muhta¢ tiim kesimlere (yaslh, engelli, kadn,
cocuk vb. dezavantajli kesimler) ayni ve nakdi her tiirli yardim iglerinin planlama,
programlama ve organizasyon islerini yiirliitmekle gorevlidir.

Kisi ve ailelerin kendi biinye ve cevre sartlarindan dogan veya kontrolleri disinda olusan
maddi, manevi ve sosyal yoksunluklarinin giderilmesine ve ihtiyaglariin karsilanmasina,
sosyal sorunlarinin Onlenmesi ve ¢Oziimlenmesine yardimcit olunmasint ve hayat
standartlarinin iyilestirilmesi ve ylikseltilmesini amaglayan sistemli ve programli hizmetlerin
yiirlitiilmesini saglar.



5378 Sayili Engelliler Kanunu hiikiimlerine gore engellilerin hem fiziki alandaki
erigilebilirligi hem de bilgiye erisilebilirligi konusunda tedbirler almak. Engellilere ihtiyac
diizeyine gore tekerlekli sandalye, akiilii ara¢ ve diger imkanlar saglamak.

Kanun ve yonetmelikler c¢ergevesinde Engelliler Rehabilitasyon Merkezi, Kadin
Koordinasyon Merkezi, Kadin Saghigi Merkezi, Aile Damigsma Merkezi (Psikolojik
Danismanlik), Yashlar Koordinasyon Birimi (Evde bakim), Cocuk ve Genglik Hizmetleri
Birimi, Yetim/Oksiiz Hizmetleri, Kres Hizmetleri, Sosyal Yardim Marketi, gibi hizmetlerin
hayata geg¢irilmesini saglamak.

Sosyal Devlet anlayisi ile g¢alismak, 5393 Sayili Belediye Kanunu ve ilgili kanun,
yonetmenlik, tiiziikler ¢er¢evesinde Erbaa ilge smirlari i¢inde ikamet eden fakir ve yardima
muhtag tiim kimselere (yaslh, engelli, kadin, ¢ocuk vb. dezavantajli kesimler) ayni ve nakdi
yardim islerinin planlama, programlama ve organizasyon islerini yiiriitmekle gorevlidir

12-Park ve Bahgeler Miidiirliigii

Imar planinda mezarlik alani, dinlenme parki, cocuk bahgesi, spor alanlari, yaya bolgeleri ve
yesil alan olarak tesis edilecek yerleri tespit ederek projelendirir ve uygulamasini yapmak ya
da ihale yolu ile yaptirmak. Yesil alanlarin ve parklarin bakim (budama, form budama, yabani
ot alimi, capalama, ilaclama, giibreleme, temizlik, sulama vs.) ve onarimin1 yapmak veya
ihale yolu ile yaptirmak. Agaglandirma ¢alismalari yapmak veya yaptirmak (Toplu
agaclandirma ve yol, refiij agaclandirmalar1 yapmak). ilgenin yesillendirilmesi icin sera ve
fidanlik alanlarimizi ileriye yonelik genisletmek, yeni bitkisel materyaller tiretmek ve satin
almak. Kamu kurum ve kuruluslarinda gelen taleplere, miidiirliigiin yiiriitmekte oldugu
caligmalar dahilinde yardimci olmak. Yesil alanlarda sulama tesisatlarinin kurulmasi, bank ve
diger kent mobilyalar1 gibi park donatimlarinin temini, montesi, tamir ve bakimu ile ilgili
calismalar yapmak. Sehrin estetigi i¢in siisleyici materyaller (¢igeklik, havuz) projelendirmek,
uygulama yapmak veya yaptirmak. Vatandaslardan gelen dilek ve sikayetlerin
degerlendirilerek, sonuglandirilmasimi saglamak. Gorev alanimiz igindeki mal ve hizmet
alimlarini ihale yoluyla teminini saglamak. Ozel giinler ve resmi bayramlarda 6zel kurulus ve
resmi dairelerden gelen talepler dogrultusunda siisleme ve ¢elenk yapma faaliyetlerini
yiriitmek. Cevre ile ilgili adli konularda park ve bahgeler midiirliiglinde gorevli teknik
elemanlarca bilirkisilik gérevini yapmak. Vatandaslara gevre bilincinin agilamak.

13- Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii

Kanalizasyon sebekesi, toplayici hatlari, ana kolektor istasyonlart ve desarji ile ilgili
programlar hazirlamak, kanalizasyon ve yagmur suyu hatlarint uzun vadeli planlarla yapmak
ya da yaptirmak, kanalizasyon ve yagmur suyu konusunda ihtiyaclari proje ile
irtibatlandirmak, oncelik siralarini tespit etmek, mevcut sebeke ana ve tali borular etiit,
fizibilite ve detayli projelerini diizenlemek ve diizenletmek. bu islerden ihale suretiyle
yaptirilacak olanlara ait ylikleniciler tarafindan hazirlanan projeleri ve yapilan isleri kontrol
etmek, degistirilmesi gerekenleri ya da ilave edilmesi, gerekenleri tespit edip, yaptirilmasin
saglamak. eskimis kanal ve yagmur suyu hatlarini1 tamir etmek, degistirilmesi gerekenleri ya
da ilave edilmesi gerekenleri tespit edip, yaptirtlmasini saglamak, yagmur suyu 1zgaralarini
kontrol ve tamir etmek, tikanan ana kanal ve yagmur suyu hatlariin agilmasini saglamak,
abonelerin ana kanalizasyon sebekesine baglantilarinin yapilmasmi saglamak, baglanti
kanallarinda meydana gelen arizalarin vidanjor aragla giderilmesini saglamak, yagmursuyu
1zgaralarin1 rutin araliklarda temizlemek, yagmur suyu hatlarinin bakimmi  ve temizligini



yapmak, gerekli is makinelerinin (vidanjor, kepge, kamyon vb.) teminini saglamak, mevcut is
makinelerinin yeterli olmamasi halinde kiralamak usuliiyle is makinesi temin etmek, istatistik
bilgileri ve aylik faaliyet raporlarini tanzim etmek, miidiirliigiin kullanacagi ara¢ ve gerecleri
stirekli ¢alisir halde tutmak ve organize etmek, belediye hizmet alani igerisinde igme suyu
ithtiyacinin karsilanmasi i¢in gerekli her tiirlii kuyu, terfi merkezleri, ishale hatlari, depo ve
sebeke hatlar1 yapmak, yaptirmak ve mevcutlarin bakim ve onarimini yapmak, mevcut su
durumunu tespit etmek, acil olarak yapilmasi gerekli mevcut sebeke ile irtibatlandirilacak
hatlar1 programlamak ve yaptirmak, sehirde olusan su arizalarina zamaninda miidahale etmek
ve su israfin1 Onlemek, tesislerde sabotaj vb. eylemlere karsi giivenlik tedbirlerini almak,
mevcut olan ve yeni tesis edilecek igme suyu hatlarint ve buna bagli vana, tahliye baca, terfi
merkezleri, pompa istasyonlari, su depolar1 vb. gibi tesislerin bakimi ve isletilmesi, meydana
gelen arizalarin giderilmesini saglamak, kullanilan istasyonlarin bakimi, is¢i ve bekgiler i¢in
yaptirilan binalarin ve kuliibelerin kiigiik bakim iglerini, terfi hatlarinin bakim ve temizligini
yiiriitmek, yeni abonelerin sebekeye baglanmasini saglamak, sehrin igme ve kullanma suyunu
temin etmek ve bu ihtiyact karsilamak i¢in her tiirli 6nlemi almak, igme suyu sebeke
projelerinin arazide aplikasyonu ve projeye bagl olarak kotlarimi 6lgmek veya Olgtiirmek,
mevcut icme suyu sebeke projelerinin ilimiz imar plani ve kadastro planlarinin {izerine sayisal
olarak aktarilmasi, islenmesi ve giincellenmesini yapmak, sehirdeki igme suyu hatlarinin
kontroliinii yapmak, sehre gelen suyun mahalleler arasindaki seviyesini siirekli kontrol altinda
tutmak, yeni su hatlarin1 dosemek, kacak su baglantilarini engellemek, iiretilen igme ve
kullanma sularinin depolara ve sebekeye tevzi islerini yaptirmak, midiirliikte kullanilan
malzemelerin ambar kayitlarini tutmak, igme suyu depolarinin ¢alismalarini ve doluluklarini
kontrol etmek, pompa istasyonlarinda g¢alisan her tiirlii motor, makine, elektrik tesis ve
donanimi ile cihazlarin onarimlarini, onarimdan sonraki montaj, gerekli degistirme ve
yenileme islemlerini yapmak ve yaptirmak, su sebekelerinin genisletilmesi sonucu ihtiyag
duyulacak yeni artima tesislerini yapmak veya yaptirmak, mevcut tesisleri isletmek, bakim ve
gerekli onarimlarini saglamak, su kaynaklarinin ve sebekeye verilen suyun siirekli olarak
kimyasal ve bakteriyolojik analizlerinin yapilarak, periyodik olarak izlenmesini saglamak,
gerekli deneylerin sonuglarini kayit altina almak, abonelere standartlara uygun su vermek, su
kuyularinin, su depolarinin ve terfi merkezlerinin bakimlarini yapmak, belediye’ye ait mevcut
ve program dahilinde yapilacak olan su depo alanlarinin arazide tespiti ve kadastro
islemlerinin yapilmasini saglamak, saglik midiirliigii ile koordineli olarak calismak, sebekede
giinliik bakiye klorlar1 kontrol etmek. sonuglara gore gerekli tedbirler almak. baskanlikca
verilecek diger gorevleri yapmak,

14-AFET ISLERI MUDURLUGU

Deprem c¢alismalar1 konusunda bolgesel bir merkez olmak, Afet risk belirleme ¢aligmalarini
arttirmak, Afet risk 6nleme ¢aligmalarini arttirmak, Toplumsal farkindaligi artirarak afet ve
acil durumlara hazir olmak, Afet ve acil durumlara iliskin kamuoyu bilgisini ve farkindaligini
arttirmak, Afet yonetimi plan ve politikalarini gelistirmek, Olay yeri yonetim sistemini
olusturmak, Miidahale planlarinin uygulanabilirligini 6lgmek ve gerekli iyilestirmelerini
yapmak amaciyla tatbikatlar yapmak, Miidahale kapasitesini gelistirmek, Afet ve acil
durumlar sonrasi siirdiiriilebilir gegici ve kalici barinma sistemini gelistirmek, Lojistik depo
sayisint arttirmak, Afet sonrasi iyilestirme faaliyetlerine iliskin mevzuat caligmalarini
yiirtitmek, Hizmet i¢i egitimlerle personelin yetkinligini arttirmak, Stratejik yonetim ve i¢
kontrol mekanizmasini gelistirmek, Afet ve acil durum yonetimi alanindaki tiim ¢aligmalari
destekleyecek arastirma altyapisini olugturmak.

15-iKLiM DEGISIiKLiGi VE SIFIT ATIK MUDURLUGU
Dogal varliklarin ve c¢evre sagliginin korunmasina ve gelistirilmesine yonelik oOncelikli
projeler yapmak, uygulamasini ve siirdiirebilirligini saglamak. Cevresel degerlerin ve ekolojik
dengenin tahribini, bozulmasini yok olmasini 6nlemek, mevcut bozulmalar1 gidermek, ¢evreyi
tyilestirmek ve gelistirmek, ¢evre kirliligini 6nlemeye yonelik ¢alismalar yiiriitmek hedefi ile,



cevre koruma ve kontrol hizmetlerini diizenli ve koordineli bir sekilde yiiriitmek. Kiiresel
iklim degisikligi ile miicadelede iklim degisikligine uyum ve sera gazi azaltim c¢aligmalarina
yonelik kiiresel ve ulusal ¢abalara siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri ¢ercevesinde yerel diizeyde
katki saglamak, Siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda atik yonetimi siireglerinde
cevre ve insan saghigmmin ve tiim kaynaklarin korunmasini hedefleyen sifir atik mevzuati
kapsaminda, sifir atik sisteminin yayginlagtirilmasini, gelistirilmesini ve izlenmesini
saglamak, Alternatif enerji kaynaklarini degerlendirerek enerji ve verimliligi konusunda
farkindaliklar1 artiracak proje calismalarini gelistirmek Ilgili Mevzuatlarmn Ilce Belediyelere
verdigi gorev, yetki ve yiikiimliiliikleri dogrultusunda faaliyetler yliriitmektedir.

_ 16-PLAN VE PROJE MUDURLUGU
llgili kurum ve kuruluslarca ¢agriya ¢ikarilan projelerin takibi, bagvurusu yapmak.

Belediyemiz yetki ve sorumluluk kapsaminda yiiriitecegi kamu hizmetleri i¢in gerekli olan
kamu kurum ve kuruluslarina ait tasinmazlari ilgili yasal mevzuat ¢ergevesinde proje isbirligi
yapmak. Belediyemizin ihtiyact olan ve kamulastirilmasi uygun goriilen tasinmazlar ile ilgili
kamulastirma islemlerini yiiriitmek. Kamulastirma yoluyla pazarlik usulii satin alinmasina
yonelik idari islemleri yapmak. Kamulagtirilmast uygun goriilen imar plani bulunmayan
alanlarda olan tasinmazlarin, kamulastirmaya esas kamu yarar1 karar1 alinmasina yonelik
islemler ve imar plani bulunan alanlarda kamulastirmaya baslama karar1 alinmasia yonelik
islemlerin yapilmasini saglamak. Belediyece kamulastiracak veya irtifak hakki tesis edecegi
tasinmazlar iizerine kamulastirma serhi koymak. Ilgili mevzuat dogrultusunda kamulastirma
sonucu Universite adina tapuda tescili, gereken tasinmazlarin teslim alinmasma yonelik
islemleri yapmak, tapuda devir islemlerinin tamamlayarak, tapu belgelerini almak.
Kamulastirma, takas, devir, irtifak hakki, iist hakki, intifa hakki kurulmasi konularinda,
gerektiginde ilgili mevzuat dogrultusunda, 6zel ve tiizel kisiler veya kamu kurum ve
kuruluglar1 ile yapilacak protokol ve/ veya idari sézlesmelerin hazirlanmasini saglamak.
Belediyece imzalanan Protokol veya Idari Sézlesmelerde yer alan kosullarin yerine
getirilmesi konusunda ilgili kurum ve kuruluslar ile koordinasyonu ve is takibini saglamak.
Idarelerin ve vatandaslarin kamulastirma islemlerine iliskin konulardaki tiim soru ve
sorunlarini agiklayici, ¢oziime kavusturucu is ve islemleri yiriitmek. Bakanlik, resmi
kurumlar ve kuruluslarca ilgeye yonelik olusturulan projelere iliskin inceleme, arastirma,
raporlama ve gerektiginde Oneri sunmak, Kentin planlanmasi veya mekansal projelerin
gelistirilmesine yardimei olacak seminer, toplanti ve benzeri aktivitelere katilmak veya
diizenlemek, plan ve projelere yonelik gerektiginde kent ortaklari ile toplantilar diizenleyerek
gorls aligveriginde bulunmak.

17-iISLETME VE iSTIRAKLER MUDURLUGU
Sosyal tesisler kurarak vatandaslarin sosyal gereksinimlerinin kaliteli ve maliyetle

karsilanmasiin saglanmas1 Roka Kafe, Camlik Kafe ve Resturant, HUSEYIN SAHIN yiizme
havuzu isletilmesi, fatura ita ve muhasebelestirme islemleri kurum i¢i ve dis1 Dbiitiin
vatandaslarimiza en iyi sekilde hizmet etmek.

18-MAKINE IKMAL VE BAKIM ONARIM MUDURLUGU
Araclarinin bakimlarinin aksatilmadan yapmak, saha ¢alismalarina ¢ikmak iizere hazir sekilde

tutmak. Gerekli yedek pargalari temin etmek. Gerekli piyasa arastirmasini yaparak en uygun
parcayr en uygun maliyetle temin etmek. Soforlerin ve araclarin sevk ve idaresini
yapmak.Belediyeye ait birimlerin elektrik bakim-onarim ve periyodik kontrollerinin
yapilmasi, arizalarinin giderilmesi, gerekli revizyon islemlerinin yapilmasi, 6zel trafo
tesislerinin saglikli sekilde isletilmesi, belediyemiz sorumlulugundaki cadde,sokak ve



parklarda aydinlatma ¢aligmalarinin yapilmasi.Vatandaglara gerekli duyurularin ulastirilmasi
(Genel Anons Sistemi)Yenilenebilir Enerji Yatirimlar1 Kapsaminda 250 kW ve 400 kW GES
Projelerinin hayata gecirilmesi.Hizmet binalarinin mevcut ara¢ ve gereglerinin periyodik
bakimlarin1 yapmak, ariza taleplerine is gilivenligini esas alan nitelikli personel ve ekip
caligmast ile zamaninda dogru miidahalede bulunmak.Belediyemizin ihtiyaglar
dogrultusunda ahsap ve metal malzemeler kapsaminda birimlerin taleplerini
gerceklestirmek. Tim personelin yasa ve mevzuatlar ¢ergevesinde is glivenligi egitiminin
tamamlanmas1 ve giivenli calisma imkanlarmin saglanmasi.is kazalarmin ve meslek
hastaliklarinin minimize edildigi bir ¢alisma ortam1 saglamak.

3. INSAN KAYNAKLARI NiTELIiGi

Erbaa Belediyesi Belediye Baskani, Belediye Meclisi ve Belediye Enciimeni basta olmak
tizere, 18 miidiirliikk tarafindan yonetilmektedir. Belediye Baskani, miidiirliikk, midiirligiin
altinda seflikler ve sefliklere bagli memurlardan olusan 4 kademeli dikey bir hiyerarsik
yapilanma mevcuttur. Belediyemiz biinyesinde 2024 yili itibari ile memur ve soézlesmeli
memur kadrosunda 125 personel, is¢i kadrosunda 24 personel, sirket biinyesinde ise 545
personel olmak iizere toplam 649 personel c¢alismaktadir. Memur ve sozlesmeli Memur
personelin 7’si Bayan, 118’i ise erkek personelden olusmaktadir. isci Personelin ise 24’ii de
erkek personelden olugmaktadir. Sirket personelinin 60’1 bayan 485’1 erkek personelden
olusmaktadir.

Memur ve Sozlesmeli Personel ve Is¢inin Cinsiyet Durumuna Gore Dagilimi1(2024)

Personel Bayan Erkek TOPLAM
Memur 7 113 120
So6zlesmeli memur 0 5 5

Isci 0 24 24

Sirket Personeli 60 485 545

Memur ve Sozlesmeli Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

Personel Okur Ilkokul | Ortaokul | Lise On Lisans Yiiksek
Yazar Lisans Lisans

Memur - - - 42 22 51 5

Sozlesmeli | - - - 2 2 - 1

memur

Isci 1 7 7 5 3 1 -

Sirket 8 155 110 181 50 40 1

Personeli

4. MALI KAYNAK ANALIZI

Mali kaynak analizi yapilirken oncelikle gelir ongoriilerine gore hareket edilmistir.
Gelir tahminleri, Mahalli Idareler Biitce ve Muhasebe Yonetmeliginin, “Gelir tahmini”
baslikli 13.maddesinde ;

“Biitge y1l1 ve izleyen iki yilin gelir tahmininde, kesin sonucu alinmis son ii¢ yilin
gelir artis oranlar esas alinir. Ayrica kanunlarla vergi, resim ve har¢ oranlarinda degisiklik



yapilmasi, yapilan yatirimlarin faaliyete baslamasi, herhangi bir nedenle gelirlerde artig
ongoriilmesi gibi hususlar ile merkezi idarenin ekonomik verileri ve ileriye yonelik dngortileri
gelir tahminlerinde dikkate alinir.” seklinde hiikiim altina alinmstir.

Bu kapsamda Erbaa Belediyesi’nin son ii¢ yillik “Gelir Kesin Hesap” bilgileri asagida
tablo halinde gosterilmistir.

MALI TAHMINI BUTCE KESIN HESAP GERC. ORANI
[0)
YILI (%0)
GELIR (TL) GIDER (TL) GELIR (TL) | GIDER(TL) | GELIR | GIDER
2021 144.678.174,00 144.678.174,00 116.251.003,71 | 138.912.866,75 | o481 % 96
2022 306.085.037,00 | 346.085.037,00 | 226.690.115,68 | 300.734.943.49 | % 74 % 87
2023 639.818.461,00 | 709.818.461,00 | 454.069.877,23 | 603.382.482,36 | % 71 % 94
Toplam Kaynak ihtiyaci Tablosu
TOPLAM
KAYNAKLAR 2025 YILI 2026 YILI 2027 YILI 2028 YILI 2029 YILI KAYNAK

164.651.723,00

VERGi GELIRLERI

172.884.309,15

181.528.524,61 | 190.604.950,84

200.135.198,39

909.804.705,99

305.000.000,00

TESEBBUSVE
MULKIYET GELIRLERI

320.250.000,00

336.262.500,00 | 353.075.625,00

370.729.406,25

1.320.665.656,75

YARDIMLAR iLE

OZEL GELIRLER

ALINAN BAGIS VE
51.000.000,00

53.550.000,00

56.227.500,00 [ 59.038.875,00

61.990.818,75

281.807.193,75

DIGER GELIRLER 1.361.000.000,00

1.429.050.000,00

1.500.502,500,00 |1.575.527.625,0

0

1.654.304.006,25

7520384131,25)

S VN7 A AN NN 115.000.000,00

120.750.000,00

126.787.500,00 | 133.126.875,00

139.783.218,75

635.447.593,75

ALACAKLARDAN

TAHSILAT
RED VE 900.000.00 £945.000,00 992.250,00 1.041.862,50
: 1.093.955,63 -1.885.156,87
IADELER (-)
DIGER (KAYNAK
( 200.000.000 208214999,9 219617999,3  230598899,3 239940933 1097472831

BELIRTILECEK) i¢ DIS
BORGCLANMA

el 2195751723,00)

2304699309,00

2419934273,90, 2540930987,60,

2667977536,98

12128348830,48




A.1- KURUMSAL
KAPASITEYI
GELISTIRMEK
H.1.1linsan
kaynaklarinin bilgi
birikimlerinin
gelistirilmesi ve
desteklenmesi

2025YILI

562.025.500,00

2.850.000,00

Faaliyet Maliyetler Tablosu

2026 YILI

587.136.267,50

2.992,50

2027 YILI

619.633.121,25

3.142.130,00

2028 YILI

650.614.789,32

3.299.240,00

2029 YILI

683.145.542,15

3.464.210,00

3.102.555.220,22

12.758.572,50

H.1.2 Mali yonetim
yapisinin giiglendirilmesi

450.250.500,00

472.762.025,00

496.401.176,25

521.221.235,07

547.282.296,83

2.487.917.233,15

H.1.3 Tasarruf ve
seffaflik yapisinin
gliclendirilmesi

54.075.000,00

56.778.750,00

59.617.690,00

62.598.580,00

65.728.510,00

298.798.530,00

H.1.4 Akilli sehirler igin
Belediyemizin biligim

. . 4.850.000,00 5.092.500,00 5.347.125,00 5.614.484,25 5.895.205,32 26.799.314,57
hizmetlerinin
etkinliginin artirilmasi
H.1.5 Fiziksel
kapasitenin gelisiminin 50.000.000,00 52.500.000,00 55.125.000,00 57881250 60.775.320,00 276.281.570,00

saglanmasi

A.2- iLCEMiZDE SOSYAL

GELiSiMi SAGLAMAK

27.710.000,00

29.095.500,00

30.550.275,00

32.077.788,75

33.681.685,70

153.115.249,45

H.2.1 Dezavantajli

: 5.360.000,00 5.628.000,00 5.909.400,00| 6.204.870,00 6.515.11350|  29.617.383,50
kesimlere destek olmak
H.2.2 Aile kurumunun 5.500.000,00 5.775.000,00 6.063.750,00 | 6.366.937,50 |  6.685.284,38|  30.390.971,88
yapisinin giiglendirilmesi
H.2.3 Egitim ve
istihdama katki 6.850.000,00 7.192.500,00 755212500 |  7.920.731,25 |  8.326.217,82|  37.850.574,07
saglamak

H.2.4 Spor alanlari ve
tegvikleri ile halkin
spora bakisinin
degistirilmesi

A.3- TEMiZ, YESIL VE

SAGLIKLI BiR CEVRE

10.000.000,00

64.790.000,00

10.500.000,00

68.029.500,00

11.025.000,00

71.430.980,00

11.576.250,00

75.002.530,00

12.155.070,00

78.752.660,00

55.256.320,00

358.005.670,00

OLUSTURMAK
H.3.1 Erbaa halkini

cevre bilinci konusunda
gelistirmek

2.500.000,00

2.625.000,00

2.756.250,00

2.894.062,50

3.030.765,63

13.806.078,13

H.3.2 Yesil alanlarin
korunmasi ve artirilmasi

5.250.000,00

5.512.500,00

5.788.130,00

6.077.540,00

6.381.420,00

29.009.590,00

H.3.3 Saghk
hizmetlerinin
gelistirilmesi

H.3.4 Atiklarin gevreyi
kirletmemesi igin
onlemler alinmasi

54.040.000,00

56.742.000,00

59.579.100,00

62.558.060,00

65.685.970,00

298.605.130,00

H.3.5 Atiklarin geri
doniisiime
kazandirilmasi

A.4- BENZERSIZ KENTLER

MODELINi

3.000.000,00

158.741.000,00

3.150.000,00

166.688.650,00

3.307.500,00

172.011.960,00

3.472.880,00

183.762.565,00

3.646.530,00

192.951.708,25

16.576.910,00

874.155.883,25

OLUSTURMAK
H.4.1 Cagdas altyapi ve

130.920.000,00

137.456.600,00

144.339.300,00

151.556.265,00

159.134.078,25

723.406.243,25

tistyapi projelerini




olusturmak ve yapmak

H.4.2 Vizyon projeleri

26.500.000,00

27.825.000,00

26.216.250,00

30.677.070,00

32.210.930,00

143.429.250,00

H.4.3 Kiiltiir ve turizm
potansiyeli nedeniyle
ilgemizin gelisim
diizeyinin artirilmasi
A.5- PLANLI, MODERN
ESTETIK VE

YASANARBILIR BiR KENT
OLUSUMUNU
SAGLAMAK

H.5.1 Hayat kalitesini
artirarak planl bir kent
olmak

1.321.000,00

10.000.000,00

10.000.000,00

1.387.050,00

10.500.000,00

10.500.000,00

1.456.410,00

16.825.000,00

11.025.000,00

1.529.230,00

17.766.250,00

11.576.250,00

1.606.700,00

18.549.570,00

12.155.070,00

7.300.390,00

73.640.820,00

55.256.320,00

H.5.2 Estetik degerleri
olan, kiiltiirel varhgimiza
katkida bulunan
yapilarla ilgili galigmalar
yapmak

H.5.3 Modern ulasim
projelerini planlamak ve
hayata gecirmek

5.800.000,00

6.090.000,00

6.394.500,00

18.284.500,00

H.5.4 Tarimsal ve Kirsal
Altyapi hizmetlerini
Gelistirmek

A.6- TUM PAYDASLARLA

BiRLIKTE iLCENIN
YONETiMiNi SAGLAMAK

0,00

11.929.000,00

0,00

12.525.450,00

0,00

13.151.727,50

0,00

23.809.322,38

0,00

14.529.796,00

0,00

75.945.295,88

H.6.1 Muhtarlarin
ilgenin yonetiminde s6z
sahibi olmalari igin ortak
¢alismalar yapmak

1.000.000,00

1.050.000,00

1.102.500,00

11.157.625,00

1.245.506,25

15.555.631,25

H.6.2 Halkimizla birlikte
cesitli konularda riskleri
bertaraf edecek
onlemler almak

5.639.000,00

5.920.950,00

6.216.997,50

6.527.847,38

6.854.239,75

31.159.034,63

H.6.3 Vatandas ve tiim
paydaslarin taleplerine
hizh ve etkin bir sekilde
karsilamak

FAALIYET MALIYETLERI
GENEL YONETIM
GIDERLERI

TOPLAM KAYNAK
IHTIYACI

5.290.000,00

2.195.751.723,00

5.554.500,00

2.304.699.309,00

4. Mali Durum ve Fiziki Kaynaklar

a. Mali Durum

Mali Kaynaklar Belediye gelirlerini dort ana grupta toplamak miimkiindiir.

Bunlar;

Oz Gelirler

5.832.230,00

835.195.500,00‘ 873.975.367,50‘ 923.603.063,75

.360.556.223,00 | 1.430.723.941,50 | 1.496.331.210,15

2.419.934.273,90

*Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Ayrilan Paylar
* Devlet yardimlari
* Bor¢lanmalar, cezalar ve diger gelirlerdir.

6.123.850,00

983.033.245,45

1.557.897.742,15

2.540.930.987,60

6.430.050,00

29.230.630,00

1.001.610.962,10‘ 4.617.418.138,80

1.666.366.574,88

2.667.977.536,98

7.511.875.691,68

12.129.293.830,48




Oz Gelirler

Belediyelerin 6z gelirleri; 26 Mayis 1981 tarih ve 2464 sayili Belediye gelirleri
kanununda belirtilen gelirler ile 1319 sayili Emlak Vergisi Kanununa dayanmaktadir. 2464
sayil1 kanunda belirtilen gelirleri; vergiler, harglar, harcamalara katilim paylari, diger paylar
ve licrete tabi islemlerden saglanan gelirler olarak tasnif edilebilir.

Belediye Vergileri

Belediye gelirleri kanunu kapsaminda belediyelerin tahsile yetkili olduklar1 vergilerdir.
Bunlar agagida belirtilmistir.

* Emlak vergisi

» flan ve Reklam vergisi

* Eglence vergisi

* Cesitli vergiler ( Haberlesme vergisi, Elektrik ve havagazi vergisi, Tiiketim vergisi, Yangin
sigortasi vergisi ve Cevre temizlik vergisidir.)

Belediye Harc¢lar:
Belediye gelirleri kanunu dahilin de belediyelerin tahsile yetkili olduklar1 har¢lar asagidadir.

» Isgal Harc1

» Tatil giinlerinde ¢aligma ruhsati harci

» Kaynak sular1 harct

* Tellallik harct

* Hayvan kesimi, muayene ve denetleme harci

» Olgii, tart1 aletleri ve muayene harci

* Bina Insaat harci

» Cesitli harclar ((Kayit ve Suret harci, Imar ile ilgili harglar, Isyeri agma izni harci, Muayene,
Ruhsat ve Rapor harci, Saglik belgesi harci)

Harcamalara Katilma Payi:

Belediye Gelirleri Kanunu kapsaminda belediyelerin tahsil etmeye yetkili olduklari katilma
paylar1 asagidadir.

* Yol harcamalarina katilma pay1
 Kanalizasyon harcamalarina katilma pay1
* Su tesisleri harcamalarina katilma pay1
Ucrete Tabi isler

2464 sayil1 Kanuna gore, belediyeler bu Kanunda harg¢ veya katilma pay1 konusu
yapilmayan ve ilgililerin istegine bagl olarak ifa edecekleri her tiirlii hizmet i¢in belediye
meclislerince diizenlenecek tarifelere gore ticret almaya yetkilidir.

Diger Paylar

2464 sayili Kanunun miikerrer 97 inci maddesine gore, Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisine bagli milli saraylar hari¢ belediye ve miicavir alan sinirlar1 i¢inde gergek ve
tiizelkisilerce isletilen her tiirlii miizelerin giris iicretlerinin % 5°1 belediye pay1 olarak ayrilir.



Belediye sinirlar1 ve miicavir alanlar i¢inde faaliyet gosteren maden isletmelerince, 3213
say1l1 Maden Kanununun 14 iincii maddesinde yer alan paylara ilaveten yillik satig tutarinin %
0,2’si nispetinde belediye pay1 ayrilir.

Devlet Gelirlerinden Ayrilan Paylar

1981 yilinda ¢ikarilan 2380 sayili Yasa ile genel biitce gelirleri tahsilatinin belli bir ylizdesi
belediyelere ayrilmaktadir. Devlet Yardimlart Hem Maliye Bakanligi biitgesine hem de diger
bakanliklarin biit¢cesine mahalli idarelere yardim amaciyla 6denek konulup, mahalli idarelere
gonderilmesi s6z konusudur.

5. FiZiKi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Belediye hizmetlerinin daha etkin ve verimli bir sekilde vatandaslarimiza sunulmasi igin
Erbaa Belediyesi olarak teknolojinin biitiin imkanlarin1 kullaniyoruz. Belediyemizin sahip
oldugu teknolojik altyap1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Teknolojik Altyap: Bilgileri

Belediye hizmetlerinin daha etkin ve verimli bir sekilde vatandaslarimiza sunulmasi i¢in
Erbaa Belediyesi olarak teknolojinin biitiin imkanlarini kullaniyoruz. Belediyemizin sahip
oldugu teknolojik altyap1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Donanim Araclari Arag Sayisi
Masaiistii Bilgisayar 195
Bilgisayar

Diziistii Bilgisayar 21
Yazici 28
Tarayici 17
Belge Geger (Faks Cihazi)(Cok fonksiyonlu) | 1

Diger Donanim Yansitma Cihazi (Projeksiyon) 5
Televizyon 6
Klima 38
Kesintisiz Gii¢ Kaynagi 13

Arac Envanteri

Belediye hizmetlerinin yerine getirilebilmesi igin kiralik ve miilkiyet olarak sahip oldugu 30
kiralik ve 54 miilkiyet sahibi oldugu arag cesitleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Arac Tiirii Arag Sayisi Arag Miilkiyeti | Kiralanms
Arag
Binek Oto 4 1 3
Kamyon 5 3 2
Minibiis - - -
Mevcut Arag Otobiis 3 5 1
Durumu e myonet 25 8 17
Tir (Cekici) 1 1 -
Diger 46 39 7
Toplam 84 54 30




Belediyemize ait hizmet binalari, Sosyal tesisler, kiiltiir tesislerden olusan binalarimizin fiziki
yapisini gosteren tablo asagida gosterilmistir. Bir bagkanlik hizmet binasi ve 9 ek hizmet
binasi ile hizmet vermekteyiz. Hizmet binalarinin yani sira 11 adet sosyal tesis ve 11 adet

kiltiir tesisimizle Erbaalilara en 1yi hizmeti sunmaya calisiyoruz.

Fiziki Yap1 Envanteri

Binanin Cinsi Bina Adedi Binanin Miilkiyeti
Belediye saray1 Belediye
Soguk Hava Deposu Belediye
Hayvan Barinagi Belediye
Hayvan Pazari Belediye

Hizmet Binasi Mezbahane Maliye Hazinesi
Keklik ve Siiliin Ur. merkezi Belediye
Yéresel Uriinler Pazari Belediye
Mezarlik hizmetleri Belediye
Eski tekel ambarlari(makine | Hazine
ikmal ve altyap1)
Park vadi Millet Bahgesil ve 2. | Maliye Hazinesi
Etap
Camlik Sosyal Tesisleri Belediye
Alperenler Parki Belediye
Masal Park Belediye

Sosyal Tesis Kiiltiir Parki Belediye

Sinema Belediye
Belediye Yiizme Havuzu Belediye
Yiikselkent Parki Belediye
Yunus Emre Parki Belediye
Seyrantepe Belediye
Roka Kafe Belediye
Kiiltiir ve Kongre Merkezi Belediye
Kiiltiir evi ve Kiitiiphane Belediye
Alacabal Mahallesi Bilgi Evi Belediye
Kurucay Mahallesi Bilgi Evi Belediye
Yunus Emre Mah. Bilgi Evi Belediye
Yenimahalle Bilgi Evi Belediye

Kiiltiir Tesisi Karsiyaka Bilgi Evi Belediye
Horoztepe kadin ve yasam | Belediye
merkezi
Bilim ve Sanat Merkezi(eski | Hazine
DSI)
Trafik ¢ocuk egitim merkezi Belediye
Kent Miizesi Belediye




C.PAYDAS ANALIZI
PAYDAS TESPITI VE ANALIZI

Belediyenin hizmet sundugu ve isbirligi yaptig1 kisi, grup veya kuruluslar paydas olarak
nitelenebilir. Paydaslar, kurumu dogrudan veya dolayli olarak etkileyerek kuruma girdi
saglamaktadir. Paydaslar i¢ ve dis olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Kurulustan etkilenen veya
kurulusu etkileyen kurulus i¢indeki kisi, grup veya (varsa) ilgili/bagl kuruluslar i¢ paydaslar
olusturmaktadir. Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup
veya kurumlar ise dis paydaslar1 olusturmaktadir.

Paydas analizi, paydaslarin goriis, diisiince ve Onerilerinin belirlenmesi ve analiz edilmesine
yonelik bir ¢alismadir. Paydaglarin goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine
dahil edilmesiyle planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artmast
amaglanir.

Calisma kapsaminda, i¢ ve dis paydaslar1 kapsayan bir liste hazirlanmistir. Buna gore, Erbaa
Belediyesi’nin i¢ ve dis paydaslar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Belediye Meclisi

Belediye Enclimeni

Belediye calisanlari

Dernekler, Vakiflar, Muhtarliklar, Amator Spor Kuliipleri Ve Yerel Basin Kuruluglari
Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkani
Soforler ve Nakliyeciler Esnaf Odas1 Bagkani
Esnaf ve San. Krd. ve Kef. K. Bagkam
Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 Bagkani
Ziraat Odas1 Baskani

Kiigiik Sanayi Sitesi Koop. Baskani
Ahmet Yesevi Mahallesi Muhtari
Alacabal Mahallesi Muhtari
Cumbhuriyet Mahallesi Muhtar1

Erek Mahallesi Muhtari

Ertugrulgazi Mahallesi Muhtari
Evyaba Mahallesi Muhtari

Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Muhtari
Fevzipasa Mahallesi Muhtari
Gaziosmanpaga Mabhallesi Muhtari
Gazipasa Mahallesi Muhtari
Gilindogdu Mahallesi Mubhtari
Ismetpasa Mahallesi Muhtari
Karsiyaka Mahallesi Muhtari

Kelkit Mahallesi Muhtari

Kurucay Mahallesi Muhtar1

Mehmet Akif Mahallesi Muhtari
Mevlana Mabhallesi Mubhtari

Mimar Sinan Mahallesi Muhtari
Osmangazi Mahallesi Muhtar1

Yavuz Sultan Selim Mahallesi Muhtar1
Yeni Mahalle Mahallesi Muhtari
Yesilyurt Mahallesi Muhtari

Yildirim Beyazit Mahallesi Muhtar1



Yunus Emre Mahallesi Mubhtari
Ziya Gokalp Mahallesi Muhtar1

1. i¢c Paydas Analizi

2025-2029 Stratejik Plam1 ve 2025 Yili Performans Programi Calismasit kapsaminda,
calisanlarin orgiitsel yapi, orgiit kiiltiirti, performans degerlendirmesi, idari ve fiziki altyapi, is
tatmini, misyon, vizyon ve temel ilkeler gibi konularindaki degerlendirmelerini ve
beklentilerini belirlemek amaciyla 23 soruluk “calisan memnuniyeti” anket calismasi
gerceklestirilmistir. Ankete 100 calisan katilmistir. Caligmada elde edilen sonuglara gore
belediyede calisan personel %70 diizeyinde memnuniyete sahiptir.

Calisanlarin memnuniyeti ile ilgili ankette en yiiksek genel memnuniyete sahip ilk bes ifade;
belediyenin vatandas memnuniyetini 6nemsedigi, mevcut miidiirliigiinde ¢aligmaktan duyulan
memnuniyet, mevcut yapilan isten duyulan memnuniyet, Erbaa Belediyesi’'nde calistyor
olmaktan duyulan memnuniyet ve belediyenin giliven verici bir kurum olmasidir. Calisan
memnuniyeti kapsaminda sorulan ve gelistirilmesi gerektigi sonucu c¢ikan konular ise,
calisanlarin duygu ve degerlerine saygi gosterilme durumu, belediyedeki karar alma
siireclerine calisanlarin katilma durumu, calisanlarin performansimin izlenme durumu ve
calisanlarin fikirlerinin 6nemsenme durumu ile ilgilidir.

Calisanlarin  kurum hakkindaki degerlendirmeleri kapsaminda belediyenin kurumsal
gelisimini saglamak icin hangi alanlara ne derece 6nem vermesi sorgulanmistir. Calisanlarin
degerlendirmelerine gore, “halkla iligkilerin gelistirilmesi”, “kurum i¢i iletisimin
gelistirilmesi” ve ‘“calisma ortamlarinin iyilestirilmesi” en fazla tercih edilen konular
olmustur. Calisanlarin belediyenin hizmetleri ile ilgili degerlendirmeleri kapsaminda
belediyenin hizmetlerinden gelecek bes yilda hangi alanlara ne derece 6nem vermesi gerektigi
sorgulanmistir.  Calisanlarin degerlendirmelerine gore, cevre temizligi hizmetleri, egitim
hizmetleri, ulasim hizmetleri, saglik hizmetlerine ve afet yonetimi hizmetlerine daha fazla
onem verilmesi gerekmektedir.

Erbaa Belediyesi’nin vizyonunda, misyonunda ve temel ilkelerinde yer almasi gereken
kavramlarla ilgili i¢ paydaslarin goriisleri alinmistir. Bu ¢ercevede ¢alisanlar tarafindan en

fazla tercih edilen ilk bes kavram; “Esitlik, Adalet”, “Insan Odakli, Insana Saygili”, “Cagdas,
Modern”, “Giivenli, Giivenilir” ve “Cevreye Duyarl1” olmustur.

Erbaa ilgesinin gelecek yillarda hangi 6zelligi ile 6ne ¢ikan bir yerlesim yeri olmasi gerektigi
konusundaki soruda belediye ¢alisanlar1 “Kiiltlirel ve sanatsal faaliyetler merkezi”, “Egitim
merkezi”, “Saglik Hizmeti merkezi”, “Sakin bir Sehir” ve “Spor merkezi” ifadelerini daha
¢ok tercih etmislerdir.

2. Dis Paydas Analizi

Erbaa Belediyesi’nin stratejik planlama g¢alismalarinin katilime1 bir anlayisla yiiriitiilmesi
amaciyla dis paydaslarin goriis ve distlinceleri ¢esitli yontemlerle tespit edilmistir. Bu
cercevede, ilk olarak, kurumsal dis paydaslarin Erbaa Belediyesi hakkindaki goriislerinin
tespiti amaciyla bir anket uygulamasi yapilmgtir. Ozel ve kamu kurumlari, meslek odalari,
tiniversiteler, sivil toplum orgiitleri ve muhtarlardan olusan kurumsal dis paydaslardan 68
gecerli anket elde edilerek degerlendirilmistir. ikinci olarak Erbaa’daki secmenlere “vatandas



memnuniyeti anketi” uygulanmig ve bu kapsamda 234 adet gecerli anket elde edilerek
degerlendirilmistir.

Kurumsal Dis Paydas Anketi Sonuglari: Kurumsal dis paydas anketine katilanlarin %601
Erbaa Belediyesi’nin sundugu hizmetler hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahip oldugunu ifade
etmistir. Dis paydaslarin %67’si belediye ile olan iliski diizeylerini yeterli bulmaktadir.

Ankete katilan dis paydaslara, bazi hizmet alanlarinda Erbaa Belediyesi’ni ne 6l¢iide basaril
bulduklar1 5 puan iizerinden sorgulanmistir. Elde edilen verilerin analiz edilmesi sonucunda,
vatandaslarin belediyeyi en basarili buldugu hizmet alaninin 4,13 ile Cenaze hizmetleri
oldugu goriilmektedir. Park, bahge ve yesil alanlar, halkla iligkiler, kadin, isyeri izin ve
ruhsatlan ile engellilere yonelik hizmetler nispeten basarili bulunan hizmet alanlaridir. Dis
paydaglar tarafindan en az basarili bulunan alan ise 2,77 ortalama ile sokak hayvanlar1 ve
hasereyle miicadele hizmetleridir.

Dis paydaslara, belediyenin gelecekte Onem vermesi gereken hizmet alanlari ile ilgili
degerlendirmeleri de sorulmustur. Dis paydaslarin tercihleri sonucunda belediyenin gelecekte
onem vermesi gereken ilk bes alan; kentsel doniisiim, park, bahge ve yesil alanlar, otopark,
temizlik ve kat1 atiklarin toplanmasi hizmetleri ile kadin, genglik ve spor hizmetleri, kiiltiir ve
sanat hizmetleri ve ¢ocuk ve yaslilara yonelik hizmetler olarak siralanmaktadir.

Erbaa ilgesinin gelecek yillarda hangi 6zelligi ile 6ne ¢ikan bir yerlesim yeri olmasi gerektigi
konusunda dis paydaslara cesitli alternatiflerin sunuldugu bir soru yoneltilmistir. Bu soruda
yapilan tercihler sonucunda en yiiksek puanlari alan ilk bes ifadeyi; “saglik hizmeti merkezi”,
“egitim merkezi”, “sanayi Uretim merkezi” ’ticaret merkezi’® ve ‘“sakin bir sehir”
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olusturmaktadir. Puana gore son bes ifadeyi ise, “dinlenme merkezi”, “turizm merkezi”,
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“eglence”, “aligveris merkezi” ve” spor merkezi” olusturmaktadir.

Erbaa Belediyesi’nin vizyonunda, misyonunda ve temel ilkelerinde yer almasi gereken
kavramlarla ilgili dis paydaslarin goriisleri alinmistir. Dis paydaslarin degerlendirmeleri
sonucunda en yiiksek puani alan ilk bes kavram; “esitlik ve adalet”, “insan odakli ve insana
saygili”, “cevreye duyarli”, “gilivenli ve giivenilir” ile “degisime ve gelisime agcik,

yenilik¢i”dir.
D. KURUM ICi ANALIZ VE CEVRE ANALIZI
1. SWOT (GZFT) ANALIZi

SWOT (GZFT) Analizi; kurumun giiclii ve gelismeye acik alanlar ile, dis ¢evrede karsi
karstya bulundugu firsatlarin ve tehditlerin belirlenmesine kullanilan araclardan biridir. Dis
Paydas Toplantis1 ve Stratejik Yonetim egitim ¢iktilart dogrultusunda Erbaa Belediyesi’nin
GZFT listesi asagidaki gibi belirlenmistir.

GUCLU YONLER

Plan, halihazir ve kadastro paftalarin sayisal ortamda bulunmasi,

Belediye hizmet birimlerinin bir arada olmasi,

[lgemizin su depolarinin yeterli olmast,

Belediye personelinin mesleki bilgi ve becerisinin yiiksek olmasi,

STK’lar ve diger kisi ve kurumlarla katilimct1 bir yonetim anlayiginin varligi,
Kamu Kurumlari ile piyasa bor¢larinin diizenli 6deniyor olmasi,
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7. Maddi varlik yapimizin (Gayrimenkul-Ara¢g—Gerec) yeterli olmasi,

8. Belediye personel sayisinin norm kadro standartlarina yakin olmasi,

9. Kiiltiir ve Kongre merkezinin olmasi,

10. Yoresel iirtinler pazarinin bulunmasi,

11. Kisi basina diisen yesil alan miktarmin yiiksek olmasi,

12. Kamu Kurumlarinin bir arada olmasi,

13. Kiiltiirel faaliyetlerin yogun olmast,

14. Tlgemizde OSB ’nin olmast.

15. Atik su aritma tesisimizin varlig1 ve standartlara uygun isletilmesi

16. Kat1 atik tesisimizin varlig1 ve standartlara uygun isletilmesi

17. Organize sanayi, organize sera ve kii¢iik sanayi alanlarimizin planli olmasi

18. Yerlesim alanlarinda su, kanalizasyon ve yol ihtiyacinin 6nemli dlgiide giderilmis
olmasi

ZAYIF YONLER

Arsivleme sisteminin modern yapiya kavusturulamamis olmasi,

Yerel Kalkinma Platformunun kurulmamis olmasi,

Ayniyat yonetiminin yetersizligi,

Altyap1 yenileme yatirimlarinin tamamlanmamis olmast,

Kent Bilgi Islem sisteminin tamamlanmamis olmasi,

flgede yeterli oto parklarm olmamasi.

Alt yapimizin haritalandirilmamis olmasi

Park, spor alan1 dagilimi ve mevcutlarin biiytikliiklerinin yetersiz olmasi
Afet mastir planinin olmamasi

CoNoOA~WNE

FIRSATLAR

Kelkit irmaginin ilge sinirlari i¢inde olmast,

Dogalgaz hattinin olmasi

Toplu Konut alanlarinin mevcudiyeti

Horoz Tepesinin ilgemizde olmasi,

Konutlagmaya miisait alanlarin olmasi,

Degerlendirilecek mesire alanlarinin olmasi,

[lgemizin cografi yapisinin kentsel gelisime miisait olmasi,

Organize sanayi bolgesinin olmasi,

Organize sera bolgesinin olmasi,

0. Tirkiye Belediyeler Birligi, Tarihi Kentler Birligi, Kelkit Havzas1 Kalkinma Birligi,
Yesilirmak Havzasi Kati Atik Birligi, Saglikli Kentler Birligi ve Sokak Hayvanlari
Koruma Birligine iiye olunmasi,

11. Tlge niifusunun geng olmast,

12. Tlgemizin cografi konum olarak Karadeniz Bolgesi ile I¢ Anadolu Bolgesi arasinda

gecis noktasinda bulunmasi

13. [lgemizin mikro klima iklime sahip olmast,

14. D-100 Karayolunun ilge merkezinden gegmesi.

15. Yeni Devlet Hastanesinin olmast,

16. GOP Universitesine bagli olarak 4 yillik Saglik birimleri fakiiltesi, 4 yillik sosyal ve

beseri bilimleri fakiiltesi ve 2 Meslek Yiiksek okulu olmas.

17. Arazi yapisinin uygun olmasi sebebiyle su, kanalizasyon ve yol yatirimlarinin kolay

uygulanabilmesi,

18. Kentsel niifus artisginin Ongoriilebilir seviyelerde olmast ve bdylece planli bir

kentlesmeyi miimkiin kilmast,
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19. llcemiz sosyo-ekonomik gelismislik endeksinin cevre illere gore daha hizli artis
géstermesi
20. llgemizin 3 havaalanina da yakin olmasi

TEHDITLER

[lgemizdeki hava kirliligi,

Ilgemizin genis bir cografi yapiya sahip olmasi,

Ilge merkezinin kirsaldan go¢ almasi ve kentlilik bilincinin yetersiz olmast,

Yiiksek kapasite ve nitelikli konaklama merkezlerinin yetersiz olusu

flge niifusunun genel olarak gelir seviyesinin diisiikliigii,

[lgemizin birinci derecede deprem kusaginda bulunuyor olmast,

flge genelinde yiiksek issizlik oraninm olmast,

Kamuya ait saglik kuruluslarinin yetersiz olusu,

Belediyemiz disindaki yatirimci kurumlarin yatirim programlarinda es giidiim olmamasi,

0. Binek arag¢ sahipliliginin fazla olmasi nedeniyle trafik yogunlugunun yiiksek seviyede
olmasi,

11. Demir yolu tasimacilifi icin ciddi adimlar atilmamasi ve nakliye ulasiminda

karayolunun pahali ve yetersiz kalmasi,
12. Kagak yapilagsmanin fazla olmasi.
13. Kentin gelisme alanlarinda tarim arazilerinin fazla olmasi,
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I1I. GELECEGE BAKIS
A. MISYON

Sosyal adalet ilkemiz dogrultusunda dogal ve kiiltiirel degerlerimizi koruyarak, Erbaalilarin
yasam standartlarin1 yiikseltmek igin katilimer ve insan odakli yaklasimlari kapsayan bir
belediyecilik anlayisiyla hizmet sunmak.

Ilgemizdeki vatandaslarimiza sosyal statii, etnik kdken, egitim diizeyi, yas ve cinsiyet, hizmet
alan1 cografi konumu gibi ayrimciliklar yapmadan esit hizmet sunmay1 misyonumuzun temel
ilkesi olarak benimsiyoruz. Tarihi ve cografi 6zellikleri bakimindan 6zel bir konuma sahip
olan ilgemizin bu degerlilerinin korunmas: ve Belediye yoOnetim ve faaliyetlerine yon
verilmesinde vatandasimizin da sz sahibi olmasi gerektiginden yola c¢ikarak katilimer
yonetisim anlayisinin benimsenmis olmasi da misyonumuz iginde yer almaktadir. Insanlarin
toplum halinde yasamaktan kaynaklanan tiim ihtiyaclarini, bunun disinda da bireysel
yasamlarinda gereksinim duyduklar1 tiim alanlarda belediyelerin vatandasinin yaninda yer
almas1 ve ona hizmet sunmasini kapsayan bir belediyecilik anlayisiyla hizmet sunmak bizim
misyonumuzdur.

B. VIZYON

Sosyal, kiiltiirel, sanayi ve tarima dayali sanayisiyle biitiinlesmis, planlt ve diizenli sehircilik
anlayisiyla yasayanlarin gelecege gilivenle bakabilecekleri yasanabilir bir sehir olmak.

C. DEGERLER

Bilgiye dayal bir yaklasim:Akademik ve bilimsel yaklasim ¢ergevesinde ve modern ¢agin
teknolojik gelisimlerine ve bilgiye agik bir yonetim.



Ornek ve yonlendirici: Yarattig1 yeni yerel yonetim anlayisiyla ve biiyiik projelere attig
imzalar ile 6rnek ve deneyimlerine dayanarak diger yerel yonetimlere destek ve yonlendirici
olan bir yonetim.

Coziim iireten: Halkin sorunlarini bilen ve bu sorunlara yonelik dnlem alarak ¢éziim iireten
bir yaklagim.

Arastirmaci ve yenilik¢i: Modern ¢agin getirdiklerini yakindan takip eden ve gelismelere
acik her bakimdan gelismis bir ilge yaratmaya ¢alisan bir yaklagim.

Seffaf ve giivenilir: Hesap verebilen, acgik, kontrol edilebilen, denetime hazir adil ve esit
yaklasimli giivenilir bir yonetim.

Cevreye duyarh: Dogal giizelliklerimize sahip ¢ikan, koruyan, ¢evremizin kirlenmesine karsi
onlemler alan, koruyucu ve kollayici bir gorev listlenen bir yonetim.

Takim ruhu: Calisan tiim personeli ile uyumlu, oryantasyonu, motivasyonu kuvvetli,
koordinasyon ve iletisimi hizli, giiler yiizlii mutlu bir takima sahip bir yonetim.

Verimlilik: Az zamanda ¢ok is yapacak kadar zamani ve bununla birlikte mali kaynaklar
kullanabilme becerisine sahip bir yonetim.

Sosyal adalet: Sosyal statii, etnik kdken, egitim diizeyi, yas ve cinsiyet, hizmet alani cografi
konumu gibi ayrimciliklar yapmadan esit hizmet sunan bir yonetim

Hesap verilebilirlik: Esit ve adaletli yonetim tarzi ile yiiriitiilen her faaliyet ve ¢alismanin
kaynak ve harcamalarini agik ve net olarak gostergelerle sunabilen bir yonetim

Personel gelisimine 6nem veren: Personel egitim ve gelisimine acik, modern ¢ag ve bilimsel
geligsmelere ayak uydurabilen egitimli personel yapisini olusturmayi amaglayan bir yonetim.

Insan odakl, Kaliteli ve etkin hizmet anlayisi:insana hizmet ¢atis1 altinda sunulan her
faaliyeti kaliteli ve kentliye yakisir bir yaklagimla sunan bir yonetim.

D. STRATEJIK ALANLAR

1. KURUMSAL YAPININ GELISTIRILMESI

2. KENTSEL GELIiSiM

3. TOPLUMSAL GELIiSIiM

4. CEVRENIN KORUNMASI ve GELISTIRILMESI

E. STRATEJIK AMACLAR

F. STRATEJIiK HEDEFLER



IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI

KAMUOYL' BiLGININ DUZENLI
NUN OLARAK
BILGILENDiRILMES TOPLANMASI
VERILERIN VERILERIN ANALIZ
RAPORLANMASI EDILMESi

ZLEME VE
DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir, Ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin gelismelerin belirli bir
siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum disi mercilerin
degerlendirmesine sunulmasi, izleme faaliyetlerini olusturur. Degerlendirme ise, uygulama
sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik
ve uygunlugunun analizidir. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak
gerceklestirilebilmesi, uygulama agamasina gegmeden Once stratejik planda ortaya konulan
hedeflerin nesnel ve Olciilebilir gostergeler ile iligkilendirilmesini gerektirir. Stratejik
planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak, stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir.
Izleme, ydnetime yardimei olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel
aracidir. Izleme raporlari objektif olmalidir. Ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme
saglanamayan konular da rapor edilmelidir. Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin
temelidir. Bunun i¢in performans gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak toplanmali ve
degerlendirilmelidir.

Erbaa Belediyesi’nin hazirlayacag: stratejik planin detayli, gercekgi, Olciilebilir ve
ulasilabilir hedefler ¢ergevesinde olusturulmasi Oncelikle yapilmasi gerekenlerden biridir.
Sayet bu gerekceler hayata gecirilemezse, miidiirliiklerin daha derin bir bakis acisina
kavusamamas1 ve durumlarim1 gercek¢i olarak tespit edememesi gibi sakincalar giindeme
gelecektir. Bu nedenle 6zellikle miidiirliiklerin stratejik plan hedeflerini gercekc¢i ve en dogru
bicimi ile yapmast 6nemlidir. Veri giriginin, stratejik alanlar, amagclar, hedefler, gostergeler,
uygulamalar (faaliyet-proje) arasindaki mantiksal bagin kaybolmamasina 6zen gosterilerek
yapilmasi, olas1 hatalar1 da ortadan kaldiracaktir. Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri
gerceklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi i¢in amag, hedef ve faaliyetler
bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler oldugu, ne zaman gerceklestirilecegi, hangi
kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin yer aldigi bir eylem plani hazirlanmasi yararh
olacaktir. Eylem plani ayn1 zamanda izleme ve degerlendirmeyi de kolaylastiracaktir.

Erbaa Belediyesi stratejik planda belirttigi hedeflerin nesnel ve Olgiilebilir olmasina
O0zen gostererek gereksiz bilgi ve verilerden kaginmistir. Her bir hedefi izleyip



degerlendirecek ne tiir verilere ihtiyag varsa bastan belirlenmistir. Stratejik Planlama
calismalar1 tamamlandiktan sonra &ncelikle izleme ve Kurulu olusturulacaktir. izleme ve
degerlendirme kurulunda, 3 miidiir, 3 sef ve 1 memur gorevli olacaktir. Kurulun kurulup,
gorev dagiliminin yapilmasimi  miiteakip belediye tarafindan bir yazilim programi
gelistirilecek ve stratejik amag, hedef ve gostergeler bu sayede diizenli olarak kontrol
edilecektir. Kurul kendi arasinda aylik toplantilar yapacak, 3 aylik periyotlarla degerlendirme
raporlar1 hazirlayacaklardir. Raporlar kurul tarafindan hazirlanacak Belediye Baskani ve
Belediye Meclis Uyelerinin bilgisine sunulacaktir. Kurulun baskani, tiim bu raporlama ve
izleme sistematiginden de sorumlu olacaktir. Performanslarin izlenmesi, izleme faaliyetinin
temelidir. Kurul bu siirecte esas olarak performans 6l¢iimii ve degerlendirmesi de yapmis
olacaktir. Kurul her sene sonu Belediye Baskanmin baskanlifinda stratejik plan1 goézden
gecirme toplantist yapacak, stratejik planinin uygulama asamasinda plan gergeklestirmeleri
yillik olarak raporlanacaktir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucu elde edilen bilgiler
kullanilarak, geri bildirimler de yapilacaktir. Plan gerceklestirmeleri zamanlama ve hedefe
uygunluk bakimindan incelenecektir. Kurulun, plan gerceklesmelerini incelemeleri sonucunda
beklenmeyen sonuglar ortaya ¢ikarsa veya mevcut stratejik amaclar ve hedefler
yeterli/gercekei degilse, plan1 yeniden gbzden gegirir ve giincellemeler yaparak uygulamaya
devam eder. Eylem planlar1 ve faaliyetler olagan sekilde gergeklesiyorsa, plan teyit edilmis
olur ve uygulama devam eder.

Is bu 2025-2029 yillarina ait 5 yillik stratejik plan Belediye Meclisinin 07.10.2024
tarth ve 105 numaral kararimin ekidir.

Murat OZGUR Ismail BOSTANCI Bahtiyar SUDUTEMIZ
Meclis 1.Baskan Vekili Meclis Divan Katibi Meclis Divan Katibi



