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Bakan Sunusu

Orta Vadeli Program’da (2024-2026) politika g¢ergevemizin
temel onceliklerini fiyat istikrarini tesis etmek, mali disiplini
glclendirmek, cari acikta iyilesme, rezerv birikimi, blylimede
dengelenme ve vyapisal donisimi gerceklestirmek olarak
belirledik.

Fiyat istikrarini saglamak igin para, maliye ve gelirler
politikalarini esglidim igerisinde yuritecegiz. Mali disiplin,
enflasyonla miicadeleyi desteklemenin yaninda hedefledigimiz
yapisal donlsim icin de gerekli mali alani saglayacaktr.

Yapisal donlisiim kapsaminda; basta is ve yatirrm ortaminin

ivilestirilmesi olmak Uzere Uretim, rekabet ve verimliligi
artiracak reformlar ile yesil ve dijital dontstiime yonelik uygulamalari hayata gecirecegiz.

Kaynaklarimizi yatirrm, istihdam, Uretim ve ihracata daha glgli bir sekilde yonlendirecegiz. Bu
yaklasimla, dengeli ve sirdirulebilir bir yliksek bliylime patikasina ulasmayi amacliyor, biiylimeden
kaynaklanan refah artisinin, toplumun her kesimi tarafindan daha adil bir bicimde paylasilmasini

hedefliyoruz.

Ust politika belgelerimizde belirlenen politikalar, hedefler ve 6ncelikler isiginda, tiim paydaslarimizin
degerli katki ve gorusleriyle sekillenen Planimiz; ekonomi politikalarimizin uygulanmasina ve
hedeflerimizin gerceklestiriimesine 6nemli katki sunacaktr.

Bakanhgimiz 2024-2028 donemi Stratejik Plani hazirlik calismalarina goruslerini paylasarak katki
saglayan ve ¢alismalarda emegi gegcen tim paydaslarimiza tesekkirlerimi sunar, Planin basaril bir

sekilde uygulanmasini ve tlkemiz reform sirecine katkida bulunmasini temenni ederim.
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1. MiSYONUMUZ ve ViZYONUMUZ

MISYON

'

Surdirulebilir kalkinma ve glicli ekonomik bliylimenin,
istikrarin, adaletli gelir dagiliminin ve toplumsal refahin
artirilmasina yonelik politika olusturulmasina katki vermek,
ongorulebilir ve kurala dayal politikalari yonetisim ilkeleri

kapsaminda uygulamak ve sonuglarini takip etmek.

Vo ——

surdurerek vatandasimizin refahini gelismis tlkeler

Ulkemizin istikrarli ekonomik gelisimini

seviyesine tagimak.

TEMEL DEGERLERIMIZ*

Adalet ve Esitlik

Dirustlik ve Gluvenilirlik
Ekonomiklik, Etkinlik ve Etkililik
Liyakat ve Uzmanhk

Milli Degerlere Baglilik
Ongoériilebilirlik

Sosyal ve Cevresel Sorumluluk
Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Vatandas Odaklilik

Yenilikgilik ve Liderlik

AN N NN Y N N N NN

* Alfabetik olarak siralanmistir.

11



12

1.2. Amag, Hedef ve Stratejiler

AMAC | HEDEF STRATE)

Al:

Mali Disiplini Temel
Alan, Harcamalari
Rasyonellestiren,
Nitelikli Blylmeyi
Destekleyen

ve Kaynaklarin
Surdurilebilirligine,
Etkinlik ve Verimlilik
ilkesine Dayanan
Maliye ve Ekonomi
Politikalarinin
Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Katki
Vermek

A2:

Kamu Mali Varlik ve
YukUmlaltklerinin
Yonetiminde Etkinligi
Artirmak

H1.1: Kamu mali dengeleri,
mali disiplinden taviz
verilmeksizin, kamu
harcamalari rasyonellestirilerek
surdurulebilir sekilde
saglanacaktr.

H1.2: Merkezi uyumlagtirma
fonksiyonu kapsaminda kamu
idarelerinde mali yonetim

ve i¢ kontrol sistemleri
glglendirilecek ve izlenecektir.

H1.3: Tirkiye ekonomisine iliskin
makroekonomik tahminler
Uretilecek ve raporlanacaktir.

H2.1: Borglanmanin ve kamu
borg stokunun yapisinin
iyilestirilmesine devam
edilecektir.

H2.2: Nakit programlama
kapasitesi artirilacaktir.

H2.3: Hazine Finansman
Programinda hedeflenen
tutarda uluslararasi sermaye
piyasalarindan dis finansman
saglanacakdtir.

» Butce disiplini cergevesinde maliye politikasinin stirdirtlebilirligi
glglendirilecektir.

» Buyume odakli ekonomik verimliligi
harcamalarina dncelik verilecektir.

» Kamuda kaynaklarin verimli kullanilmasi ile maliyetlerin ve
harcamalarin azaltilmasina yonelik tedbirler gelistirilecektir.

» Harcama alanlari detayli bir sekilde gozden gegirilecek ve gerekli
analizler yapilacaktir.

» Kamu  harcamalarinda
diizenlemeler yapilacaktir.

» Mali karar ve uygulamalarda katilimci, paylagsimci ve isbirligine
donik yontem ve yaklasimlar gelistirilecektir.

> ilgili mali mevzuat yeni déneme uyumlu olarak gézden
gegirilecektir.

onceleyen kamu

tasarruf  saglanmasi  yoninde

» Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim
uygulamalarinin etkinligini artirmaya yonelik egitim ve rehberlik
faaliyetleri gelistirilecektir.

» Mali yonetim, i¢ kontrol ve i¢ denetim alaninda ihtiya¢ duyulan
mevzuat glincelleme calismalari yapilacaktir.

» Kamu idarelerinin mali yonetim ve i¢ kontrol uygulamalari
izlenecek ve raporlanacaktir.

» Kamu mali yonetimi ve kontrol sistemi kapsaminda belirlenen
konularda arastirma raporlari hazirlanacaktir.

> Oncii gostergelerdeki degisimler izlenecektir.
» Ekonomik beklenti ve riskler takip edilecektir.

> llgili Birimler arasinda esgiidiim saglanmaya devam edilerek
isbirligi en yliksek seviyede tutulacaktir.

> Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle stratejik dl¢ltlere
iliskin gelismeler yakindan takip edilecek ve st yonetim dizenli
olarak bilgilendirilecektir.

» Kamu kurum ve kuruluslarinin nakit taleplerinin Bakanlgimiza
aktarilmasina imkan saglayan Nakit Talep Sisteminin mevzuat ve
sistem altyapisi gozden gegirilecek ve ihtiya¢ duyulmasi halinde
nakit talep performansinin gelistiriimesini saglayacak sekilde
yeniden yapilandirilacaktir.

» Nakit talep ve gerceklesmeleri analiz edilerek kurum taleplerinin
iyilestiriimesine yonelik kurumlar ile bilgilendirme toplantilari
yapilacaktr.

» Dis finansman hedefine ulasiimasinda tek bir piyasaya
odaklanilmayacak ve gesitlendirme stratejisi izlenecektir.

» Yatinmci tabaninin genisletilmesi amaciyla geleneksel piyasalar
(ABD Dolari, Euro vb.) yaninda alternatif piyasalarda da
(Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Piyasalari (ESG), Sukuk ve Japon
yeni gibi) potansiyel islem olanaklari takip edilecektir.

> Ulkemizde siirdiiriilebilir finansman ekosisteminin gelistiriimesi
ve vyayginlastirlmasina yonelik ¢alismalar dogrultusunda,
uluslararasi ESG piyasalarinda olasi yesil, sosyal ve/veya
surdurdlebilir borglanma imkanlari yakindan takip edilecektir.



A2:

Kamu Mali Varlik ve
Yukdmliltklerinin
Yonetiminde Etkinligi
Artirmak

A3:

Finansal istikrari
Gozeterek; Finansal
Uriin ve Hizmetlerin
Cesitliligini ve Sistemin
Derinligini Artirmak
Suretiyle Finansal
Sistemi Reel Ekonomiyi
Destekleyecek Sekilde
Gelistirmek

A4:

Muhasebe Hizmetlerinin
Daha Etkin Yuritulmesi
ile Mali Rapor ve

Mali istatistiklerin
Uluslararasi
Standartlara Uygun
Olarak Hazirlanmasini
ve Yayimlanmasini
Saglamak
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H2.4: Ulkemizin uluslararasi
ekonomik etkinligi artirilacaktir.

H2.5: Kamu isletmelerinin
etkinlik ve verimliligini artirmaya
ve kurumsal yonetim anlayisini
guclendirmeye yonelik
¢alismalar gergeklestirilecektir.

H3.1: Melek Yatirimcilik
Ekosistemi guiglendirilecektir.

H3.2: Katilim finans alaninda
yOnetisim yapisi ile yesil
finans alaninda tlkemiz
stratejisi buttncil bir sekilde
gelistirilecektir.

H3.3: isletmelerin finansmana
erisiminde Hazine Destekli
Kefalet Sistemi etkin bir
enstriiman olarak kullanilacaktir.

H3.4: Sistemik risklerin
yonetilmesi igin gerekli
mekanizmalar tesis edilecektir.

H4.1: BitUnlesik Kamu

Mali Yonetim Bilisim
Sistemine (BKMYBS) iliskin
fonksiyonlar gelistirilecek ve
yayginlastirilacaktir.

» Hazine garanti limiti gergevesinde finansman saglanacaktir.

> Ulkemizin uluslararasi finansal kuruluglar nezdinde daha etkin
temsilinin saglanmasi igin tlkemizin anilan kuruluslarin kariyer
ve ihale imkanlarindan daha fazla yararlanmasi saglanacaktir.

> Ulkemizin dis politika 6ncelikleriyle uyumlu olacak sekilde donér
kimligimizin ¢ok tarafli kalkinma bankalarinda yuratilmesi
saglanacaktir.

» Uluslararasi finansal kuruluslarla toplantilar vasitasiyla etkin
iletisim saglanacak, anilan kuruluslar nezdindeki faaliyetlerin
ulusal kalkinma &nceliklerimizle uyumlu olmasi temin edilecek
ve temsil ettigimiz Ulkelerle yakin temasta bulunulacaktir.

» Yurt disi teskilatimiz araciligiyla, proaktif ikili ekonomik ve
finansal diplomasi yiritilerek temaslari artirilacak, bilgiler
suratle raporlanacaktir.

> Dijital donusim perspektifiyle kamu iktisadi tesebbuslerinin
(KIT) mevcut bilgi sistemi altyapisi iyilestirilecektir.

» Kurulacak sisteme yonelik is akis stiregleri olusturularak zamanin
etkili kullanilmasina yonelik araglar gelistirilecektir.

» Surecin  kesintisiz ilerlemesine yonelik gerekli
alinacaktr.

» Her bir sirket icin alt faaliyetleri ticari/ticari olmayan sekilde
tanimlanacak ve agirliklari hesaplanacakdtir.

> ilgili sektdr bakanliklariyla isbirligi icerisinde sirketler igin
tanimlama (ticari/ticari olmayan) yapilacaktr.

tedbirler

» Piyasa talepleri mevzuat
yapilacaktr.
» Hedef kapsaminda gerekli goértlen Uriin ve hizmetlerin

gelistirilmesine yonelik faaliyet yuratilecektir.

toplanarak gerekli galismasi

» Dokumanlarin olusturulmasi igin kurumlar arasi bir galisma
grubu olusturulacaktr.

> Katilimci yontemlerle ¢alismalar yurtttlecektir.

» Uluslararasi normlara uygun dokiimanlar tretilecektir.

> llgili  kurumlar arasinda  entegrasyon
tamamlanmasi igin gerekli adimlar atilacaktr.

> ilgili kurumlar arasinda iletisim kurularak belirlenen ihtiyaglar
dogrultusunda yeni destek paketleri olusturulabilecektir.

galismalarinin

» Gerekli mevzuat altyapisi olusturulacaktir.
> llgili kurum ve kuruluslarin kurumsal altyapisini gelistirecek
adimlar atilacaktir.

» Mali saydamligi saglayarak, karar, kontrol ve hesap verme
sureglerini etkinlestirecek ve mali raporlarin dizenlemesi ile
kesin hesabin ¢ikarilmasina temel teskil edecek bir devlet
muhasebesi altyapisi olusturulacaktir.

» Harcama  birimlerinin  tedarik  sdreglerini  ytrutecekleri
uygulamaya iliskin e-belge dontstimleri tamamlanacaktr.

» Muhasebat Genel Mudurligince, e-tahsilat ile tahsil edilen
butce gelirlerinin oranini arttirmak igin e-tahsilat uygulamalari
(ortak pos, sanal pos) yayginlastirilacaktir.

» Kamu harcama ve gelir politikalarinin belirlenmesive izlenmesine
katki saglanmasi amaciyla, butge ve mali istatistiklerin karar
destek sistemlerinden yararlanilarak yonetici ekrani ve raporlari
gelistirilecektir.

» Merkezi yonetim  kapsamindaki kamu idari personel
6demelerinde tim istihdam turlerinin sisteme dahil edilerek
kamu personel harcamalarinin bitinlik icerisinde planlanmasi,
yurutilmesi ve izlenmesine katki saglanacaktr.
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A4:

Muhasebe Hizmetlerinin
Daha Etkin Yuratilmesi
ile Mali Rapor ve Mali
istatistiklerin Uluslararasi
Standartlara Uygun
Olarak Hazirlanmasini ve
Yayimlanmasini Saglamak

A5:

Kayit Disi Ekonomi ile
Micadele Etmek ve Mali
Suglari Azaltmak

A6:
Kurumsal Kapasiteyi
Artirmak

__ HepeF | STRATE)

H4.2: Genel yonetim
kapsamindaki idarelerin
muhasebe diizenlemelerine
uyum dizeyi artirilacaktr.

H5.1: Vergi denetimi araciligiyla
kayit disi ekonomiyle miicadele
edilecektir.

H5.2: Sug gelirlerinin aklanmasi
ve terorun finansmani ile

olan miicadelede etkinlik
artirilacaktr.

H5.3: Risk bazli analiz
calismalariyla vergi kayip ve
kagagi ile kayit disi ekonomik
faaliyetlerin 6nlenmesine katki
saglanacaktir.

H6.1: insan kaynaklari
yonetimine uygun olarak
Bakanlik personelinin nitelik ve
verimliligi artinlacaktr.

H6.2: Sunulan hizmetler
yayginlastirilarak kaliteli, etkin,
efektif, glivenli ve strekli
hizmet kullanimi saglanacak,
paydaslarla entegrasyon
artirilacaktir.

H6.3: Stratejik yonetimin
uygulama etkinligi artinllacaktr.

» Muhasebe uygulamalarinin  merkezi  diizenlemeler ile
uyumlastirilmasi  gercevesinde muhasebe uygulayicilarina
yonelik egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

» Kamu idarelerinde muhasebe hizmetlerinin sertifikali personel
eliyle yurutilmesi saglanacaktir.

» Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin muhasebe
uygulamalarina yonelik norm ve standartlar gelistirilecektir.

» Risk analiz ve elektronik denetim kapasitesi gelistirilecektir.

» Vergi miufettiglerine verilen teorik ve uygulamali egitimlerin
suresi artirilacaktir.

» Elektronik denetim yontemleriyle vergi incelemelerinde etkinlik
artirilacaktir.

» Sektorel ve fonksiyonel uzmanlasma kapsaminda etkin
ve miukellef odakh yeni fonksiyonel yapiya uygun olarak
olusturulan cari sahte belge diizenleme ekipleri ile incelemeler
yuritilecektir.

» Paydaslarla ishirligi  artirilacak ~ ve
glclendirilecektir.

> Paydaslara yonelik egitim faaliyetleri ile farkindalik duzeyi
artirilacakdtir.

» Onleyici tedbirler cergevesinde risk bazli olarak yiikiimliiliik
denetimleri yapilacaktir.

> Bilgi teknolojileri altyapisini gliglendirmek suretiyle yigin veriler
Gzerinden ekonomik gilivenligi esas alan aklama ve terdriin
finansmanina iliskin proaktif yaklasimli ve risk odakli stratejik
analizler yapilacaktir.

> Vergi kayip ve kagagl ile kayit disihgin 6nlenmesine yonelik ileri
teknolojiyle desteklenen suregler gelistirilecektir.

> Teknoloji ile desteklenen buyuk veri Uzerinde uygun analiz
teknikleri ve araglari kullanilarak sektorel, finansal ve tematik
risk analiz galismalari yapilarak vergi kayip ve kagagi ile kayit digi
faaliyetlerin azaltilmasina katki saglanacaktir.

> Risk odakh analiz ¢alismalari yapmak Uzere Risk Analizi
Degerlendirme ve Arastirma Sisteminde (RADAR) yeni risk
senaryolari hazirlanacaktir.

> Vergikagakgiligiile miicadele kapsamindaanalizve degerlendirme
¢alismalari yapilacaktr.

» 2023-2025 donemi Kayit Disi Ekonomiyle Miicadele Eylem Plani
ile 6ngorilen eylemlerin hayata gegirilmesi amaciyla kurum ve
kuruluslarla isbirligi ve koordinasyon saglanacaktir.

> Teknolojik gelismelerden yararlanmak suretiyle daha genis
kitlenin egitim imkanlarindan faydalanmasi saglanacaktir.

> Egitim ihtiya¢ analizinden ¢ikan sonuglar kapsaminda egitim
planlanmasi ve egitim programlari hazirlanacaktir.

» Bakanligimiz personelinin kurumsal aidiyetini ve memnuniyetini
artirmaya yonelik galismalar gergeklestirilecektir.

bilgi paylasimi

» Bakanlik merkez ve tasra teskilatlarina ait gorev ve fonksiyonlara
yonelik ortak kural ve servisleri yayginlastirilacak ve kullanimi
saglanacaktir.

» Bakanlik bilisim altyapisi tekillestirilecek ve bilisim altyapilari
arasindaki uyum diizeyi artirilacaktir.

» e-Devlet ortaminda sunulacak Bakanlik hizmetleri artirilacaktir.

» Bakanlik bilgi teknolojileri projelerinin tek bir noktadan
yuratalmesi, takip ve organize edilmesi saglanacaktir.

» Bakanligimizda stratejik yonetime iliskin kapasiteyi gelistirmeye
yonelik egitim/bilgilendirme programlar yuritilecektir.

» ¢ kontrol sisteminin etkinligi giiclendirilecektir.

»On mali kontrol islemlerine yénelik birimlere ddnemsel
bilgilendirmeler yapilacaktr.

» Bakanlik butgesinin hazirlik, uygulama ve izleme asamalarinda
etkinlik artirilacaktir.

» Baskanlik¢a yuritilen/koordine
raporlama kapasitesi artirilacaktir.

edilen streglere iliskin



1.3. Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi

Plan Donemi
Baslangig sonu
Temel Performans Gostergeleri Degeri Hedeflenen
Degeri
2023
( ) (2028)
PG1.1.1: Merkezi yonetim biitce agiginin Gayri Safi Yurtigi Hasila’ya %6.4 %2
(GSYH) orani (Yuzde) o ?
PG1.1.4: Gozden Gegcirilen Harcama Alani Sayisi (Adet, Kiimulatif) 0 64
PG1.2.1: Maliyonetim, i¢c kontrol ve ic denetim alaninda gelistirilen/
guncellenen arag sayisi (dizenleme ve/veya arastirma raporu vb.) 0 5
(Adet, Kimalatif)
PG2.2.1: H?zme nakit yonetimi cercevesinde aylik nakit bazl gelir %a %3,5
sapmasi (Yizde)
PG2.2.2: Hafme nakit yonetimi cergevesinde aylik nakit bazli gider %3 %2.5
sapmasi (Ylzde)
PG2.5.1: Uluslararasi ornekler incelenerek iyi uygulama 6rnekleri
cercevesinde KiT sistemi reformuna ydnelik 6neri seti olusturulmasi %0 %100
(Yuzde)
PG2.5.2: Ticari ve ticari olmayan KiT ayriminin yapilmasi (Yiizde) %0 %100
PG3.2.2: Yesil Finans Strateji Belgesinin olusturulma orani (Yizde) %0 %100
PG3.3.1: Sistem kapsaminda agiklanacak kefalet paketi sayisi (Adet, 7 14
Kam{ulatif)
PG4.1.1"Tedar|k sureglerinin elektronik belge kapsamina alinma %20 %100
orani (Yizde)
P§4'%'21. Sertifika verilen muhasebe vyetkilisi sayisi (Adet, 8.456 10.956
Kimadlatif)
PG5.1.1: Cari yil sahte belge diizenleme incelemelerinde inceleme
. . 180 120
tamamlanma sireleri (Gin)
PG5.2.2: Denetlenen/incelenen yikimla sayisi (Adet, Kimlatif) 330 460
PG5.3.3: Risk Analizine Tabi Tutulan Mukellef Sayisi (Adet, Yillik) 500.000 1.200.000
I(DYCliJ(;'dze? Siber glivenlik farkindalik egitimi verilen personel orani %23,37 %90
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SUREC]

Hazine ve Maliye Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari 22/04/2021 tarih ve 31462
sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar
ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

cercevesinde 6ngorilen siireclere uygun bir sekilde yiratilmustar.

Hazirlik calismalari Bakanlk Makaminin 12/08/2022 tarih ve 1427532 sayili Stratejik Plan Genelgesiiile
baslatilmis olup Genelge kapsaminda Strateji Gelistirme Kurulu (SGK), Stratejik Planlama Yonlendirme

Komitesi (SPYK) ve Stratejik Planlama Calisma Grubu kurulmustur.

Planlama sirecinin gerektirdigi ihtiyaglari ortaya koymak lzere Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
Hazirlik Programi olusturulmustur. Anilan Program, SGK onayi sonrasinda Bakanlik intranet sayfasinda
yayimlanmis ve Cumhurbaskanlig Strateji ve Blitce Baskanligina da (SBB) bilgi amagh gonderilmistir.
Hazirlik Programinda yer verilen hazirlk takvimi kapsaminda ¢alismalar yiratilmus, Birimlerimiz

calismalarin her asamasinda bilgilendirilmistir.

Hazirhk ¢alismalarinin baslangi¢c asamasinda harcama birimlerinin temsilcilerinden olusan SPYK
ve Stratejik Planlama Galisma Grubu’na yonelik agilis toplantisi gergeklestirilmis ve toplantida
stratejik yonetim ve temel kavramlari ile siirecin ana asamalari ve yol haritasina iliskin bilgilendirme

yapilmistir.

Hazirlik calismalari kapsaminda birimlerin gorev ve faaliyet alanlari belirlenmis, tespit edilen gérev ve
faaliyetler, On ikinci Kalkinma Plani basta olmak tizere diger st politika belgeleri ile iligkilendirilmistir.
Akabinde, Bakanligimizin mevcut durumunu ve gelecekteki durumunu etkileyecek i ve dis kosullar ile
glcli ve iyilestirmeye acik alanlarinin belirlenmesi amaciyla Glgli ve Zayif Yonler-Firsat ve Tehditler
Analizi (GZFT) ve Politik-Ekonomik-Sosyokdiltiirel-Teknolojik-Yasal-Cevresel Etkenler (PESTLE) Analizi
yapilmistir. Analizlerin diger bir asamasinda, tiim paydaslarin katilimciliginin saglanmasini teminen
ic ve dis paydaslarimiz tespit edilmis ve bu paydaslara anketler diizenlenmistir. En ¢ok ishirligi icinde
oldugumuz ve vizyonumuza ulasmada bize destek saglayacak kurum ve kuruluslarin Bakanligimiz

hakkindaki gorils ve 6nerilerini almak Uzere elektronik ortamda dis paydas anketi diizenlenmistir.

Ayrica, Bakanlhgimiz calisanlari ve yoneticilerinin gorlis ve Onerilerinin alinarak Plana yansitilmasi

amaciyla i¢ paydas anketi hazirlanarak i¢c paydaslarimiza iletilmistir.

Yapilan literatlir arastirmalari, calisma grubu toplantilari ile tim analiz ve anket calismalari sonucunda

Bakanligimizin mevcut durumuna iliskin bilgiler derlenmistir.

Mevcut durum analizi galismalarinin ardindan Planin temelini teskil eden ve Bakanligimizin gelecekteki
durumunu ortaya koyan “Strateji Gelistirme” asamasina yonelik calismalara gegilmistir. Bakanhgimizin
faaliyet alantiile ilgili stratejik amag ve hedeflerini belirlemek tizere kapsamli bir calisma yurutilmastdr.
Mevcut durum analizi sonucunda elde edilen tespit ve ihtiyaglar ile hazirlanan raporlar dogrultusunda
Bakanligimiz vizyon, misyon, amac ve hedefler ile performans gostergeleri belirlenmis, plan ekibi ve

birimlerle koordine bir sekilde program biitce yapisi da gozetilerek nihai hale getirilmistir.



Sure¢ boyunca alinan tim katkilar ve ge¢mis donemlerdeki plan uygulamalarindan kazanilan
deneyimler de gbz onlinde bulundurularak hazirlanan 2024-2028 doénemi Stratejik Plani, SGK'nin

uygun gorusinilin ardindan Sayin Bakan’in onayi ile yayimlanmistir.

Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken gereken ehemmiyet gosterilerek, calismalarin
Ust yonetim tarafindan sahiplenilmesine ve takibinin yapilmasina, calismalara tim Bakanligimiz
birimleri ve paydaslarca en genis diizeyde katiim saglanmasina ve etkili bir ¢calisma yapilmasina
Ozen gosterilmistir. Bakanligimizin gelecekteki calismalarina yon verecek olan Stratejik Plani, kamuda
stratejik yonetim yaklasimi ile mali saydamlik ve hesap verebilirligin yerlesmesini hedefleyen katilimci
bir anlayisla hazirlanmistir.
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3. DURUM ANALIZI

3.1. Kurumsal Tarihge

Osmanli Devletinde mali teskilat esas itibariyla Orhan Gazi zamaninda kurulmaya baslanmis, Sultan
I.Murat doneminden itibaren bitce ve hazine diizeni olusturulmus, tarihsel siireg icerisinde devlet
gelir ve giderlerinin bilinmesi, hazine islerinin intizaml olarak ylritiImesi ve israflardan kaginiimasi
amaciyla cetvel ve layihalar diizenlenmistir. Osmanli doneminde mali teskilatin basinda bulunanlar

“Defterdar” unvani ile aniimistir.

1834 yilinda kurulan Asakir-i Mansure Hazinesi ve Defterdarligi 1838 yilinda Maliye Nezaretine
donusturidlmastir. 1863 yilinda Maliye Nezareti blinyesinde, devletin gelir ve giderlerinin zaman
ve mekan itibariyle denklestirilmesi olarak tanimlanan hazinenin klasik fonksiyonlarini yerine
getirmekle ylukamli Hazine-i Vezne kurulmustur. 1876 tarihli Kanuni Esasi’nin 40 inci maddesi
geregince Maliye Vekaleti Teskilat ve Vazifeleri Hakkinda Nizamname dogrultusunda Maliye
Nezareti 1880 yilinda yeniden teskilatlanmis, merkez, tasra ve bagl idareleri ile teskilat ve gorevleri

bu nizamname ile diizenlenmistir.

Cumbhuriyetin ilanindan sonra Ankara hikiimet merkezi olmus ve bitiin vekaletler Ankara’da
faaliyetlerine devam etmistir. 1933 yilinda kabul edilen 1452 sayili Devlet Memurlari Maasatinin
Tevhid ve Teadullne Dair Kanun ile Maliye Vekaleti, merkez memurlari ve vilayet memurlari olarak
iki ana bolume ayrilmis ve teskilatlanmistir. 29/05/1936 tarihli ve 2996 sayili Kanunla, Maliye
Bakanhgi teskilat ve gorevleriilk defa mistakil bir kanunla diizenlenmistir. 178 sayili Maliye Bakanligi
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname (KHK) ile Maliye Bakanhginin teskilat
ve gorevlerine iliskin esaslar diizenlenmistir. 1983 yilinda Hazine ve Dis Ticaret Mistesarligi Maliye

Bakanhgindan ayrilarak Basbakanliga baglanmis, 1994 yilinda Hazine Mustesarligi kurulmustur.

703 sayili KHK ile 178 sayih Maliye Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK yirdrlikten
kaldirilmis ve 4059 sayili Hazine Mustesarligi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun adi “Fiyat
istikrari ile Bazi Dizenlemeler Hakkinda Kanun” seklinde degistirilerek Miistesarlik miilga hale
gelmistir.

2018 yilinda Cumhurbaskanhgi Teskilatt Hakkinda 1 Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi (CBK) ile
Hazine ve Maliye Bakanligi kurulmus, Bakanligin gérev ve yetkileri diizenlenmis merkez, tasra ve
yurtdisi teskilatlari olusturulmus, 13, 43, 45, 47, 60, 73, 83 ve 102 sayili CBK'ler ile Hazine ve Maliye
Bakanliginin gorev ve yetkileri ile tegkilat yapisini diizenleyen maddelerde degisiklik yapiimistir.



3.2. 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

2019-2023 donemini kapsayan Bakanligimiz Stratejik Plan1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile getirilen kamu mali yonetimi anlayisi cercevesinde, i¢c ve dis paydaslarin katilimiyla,
Ust politika belgeleri, uluslararasi iyi uygulamalar ve mevzuatta 6ngorilen esas ve usuller dikkate

alinarak hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur.

2018 yilinda Cumhurbaskanhgl Teskilati Hakkinda 1 Sayili CBK ile kurulan Hazine ve Maliye
Bakanhginin ilk Stratejik Plani olma 6zelligi tasiyan planda, 7 stratejik amag ve 24 stratejik hedef;

bu amag ve hedeflere iliskin 67 performans gostergesi belirlenmistir.

Bakanligimizca uygulanmakta olan Stratejik Planda yer alan amag ve hedeflerin gerceklestiriimesi

icin yuratilen ¢alismalara 6zet olarak asagida yer verilmistir.

“Ekonomide Dengelenmenin ve Biitge Disiplininin Saglanmasi, Stirdtiriilebilir Biiyiime ve Adaletli
Paylasima Yénelik Ekonomik Degisim icin Maliye Politikalarinin Belirlenmesine Katki Vermek ve
Uygulamak” amaci kapsaminda;

» Butce uygulamalari yakindan takip edilmis, bitgenin ve yatirnm programinin hazirlanmasi
ve uygulanmasina iligkin ¢alismalar ilgili idarelerle koordineli bir sekilde yurGtilmus, bitge
gerceklesmelerine iliskin dizenli raporlar hazirlanarak kamuoyu bilgilendirilmistir.

» Harcamalari etkileyebilecek nitelikteki kanun teklifi ¢alisma taslaklarina iliskin Bakanhk
gorisl olusturulmus ve anilan calisma taslaklarinin kanun teklifi olarak Tirkiye Blytk Millet
Meclisi (TBMM) ihtisas komisyonlarinda gorusilmesi esnasinda Bakanligimiz temsil edilerek
yasama surecine etkin katiim saglanmistir.

» 5018 sayili Kanun kapsaminda maliyonetim ve kontrol sisteminin olusturulmasi, gelistirilmesi

ve uyumlastiriimasi agisindan merkezi uyumlastirma gorevi yuratulmustar.

“Kamu Mali Varlik ve Yiikiimliiliiklerinin Yonetiminde Etkinligi Artirmak” amaci kapsaminda;

» Uygulanan stratejik 6lcltlere dayali bor¢glanma politikalari neticesinde borg¢ stokunun yapisi
ivilestirilerek dissal soklara olan duyarliligi azalmistir. Hazine borg portfoytnin risklere karsi
duyarhhgi 6nemli 6lciide azaltilmistir.

» Bakanlik portfoyinde yer alan kamu sermayeli kuruluslara iliskin mevzuat ile 6ngoriilen pay
sahipligi haklarinin kullanimina yonelik is ve islemler gerceklestirilmistir.

» Tarim sektoriinden enerji sektoriine, sosyal glivenlik dengesinden merkezi yonetim butcesi
gelir kalemlerinde onemli payl bulunan ve kamu sermayeli kuruluslardan tahsil edilen
temetti ile hasilat paylari ve benzeri dnemli gelir kaynaklarinin takibine kadar uzanan genis

bir yelpazede politika olusturma, uygulama ve izleme gorevi Ustlenilmistir.

“Finansal Istikrar1 Gézeterek; Finansal Uriin ve Hizmetlerin Cesitliligini ve Sistemin Derinligini

Artirmak Suretiyle Finansal Sistemi Reel Ekonomiyi Destekleyecek Sekilde Gelistirmek” amaci

kapsaminda;

» Finansal istikrarin stirdirtlmesi amaciyla sistemik risklerin izlenmesi ve yonetilmesine iliskin
kurumsal cercevenin gliclendirilmesi, finansal arag ve piyasalari gelistirmek amaciyla girisim

sermayesi fonlari ile Gst fonlara kaynak aktariimasi kapsaminda faaliyetler yiratilmustar.
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“Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin VYiiriitiilmesini, Mali Rapor ve Mali istatistiklerin
Uluslararasi Standartlara Uygun Olarak Hazirlanmasi ve Sunulmasini Saglamak” amaci
kapsaminda;

» Genel butce disindaki idarelerin mali kaynaklarini da kapsayacak sekilde, kamunun nakit
kaynaklarinin Hazine tarafindan tek bir hesapta etkin bir sekilde takip edilmesi ve yonetilmesi
ve bu kaynaklarin banka hesaplarinda atil olarak beklemesinin 6niine gegilerek kamu nakit
ve borg yonetiminin etkinliginin artirilmasi, tek hazine hesabinda biriken kamu rezervinin en
uygun finansal araglar ve vade yapisiyla makul risk ve getiri kosullarinda degerlendirilmesi
amaciyla 2018 yilinda baslanan Tek Hazine Kurumlar Hesabi (THKH) uygulamasinin kapsami
sisteme dahil edilen yeni kamu idareleri ile birlikte 6Gnemli 6l¢lide genisletilmistir.

» Bilgi ve belgelerin uluslararasi standartlara ve evrensel is diline uygun e-belge standardinda
olusturulup uc¢tan uca butinlestirilmis yapida dolastirildigi, farkl sistemler ile elektronik
ortamda konusabilen ve bu acgidan stirekli gelistirmeye acik bir proje niteliginde olan BKMYBS
Projesi kapsaminda Yeni Devlet Muhasebesi Sistemi hayata gecirilerek 2018 yilindan itibaren
merkezi yonetim kapsamindaki tim kamu kurumlarinin kullanimina agiimistir.

» Proje sayesinde, Ulkenin e-Devlet donisiimi strecine de 6nemli bir katki yapilmis olacaktir.
Bununla birlikte, ekonomi ve maliye yonetimin farkli diizeylerindeki analiz, politika belirleme
ve uygulamalarin takibi ile bunlara yonelik karar alma sireglerinde kullanilacak veri setleri

de 6nemli derecede gelismis olacaktir.

“Kayit Disi Ekonomi ile Miicadele Etmek ve Mali Suglari Azaltmak” amaci kapsaminda;

» “Kayit Disi Ekonomiyle Micadele Eylem Plan1” hazirlanmistir.

» Teror orgltleriyle micadeleye plan doneminde de titizlikle devam edilmis, bu cercevede
istihbarat birimleri, adli birimler ve kolluk kuvvetleri ile isbirligi icerisinde ¢alismalar
yuratalmustar. Yasa disi bahis ve kumari énlemeye iliskin ¢alismalar da ilgili kurumlarla
yakin isbirligi icerisinde surdurilmustar.

» Sug gelirlerinin aklanmasi ve terérizmin finansmaniyla miicadelede basta FATF (Mali Eylem
Gorev Glci) olmak lzere Birlesmis Milletler (BMGK), Avrupa Konseyi, Avrupa Birligi (AB),
Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii (OECD), Egmont Grubu gibi uluslararasi kuruluslar
nezdinde calismalar yogun bir sekilde strdirilmustdr.

“Etkin, Etkili ve Céziime Odaklanmis Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmeti Sunmak”

amaci kapsaminda;

» METOP ile Bashukuk Msavirligi ve Muhakemat Genel MudurlGgi Bilisim Sistemi projelerinin
isletilmesi ve glincellestirilmesi calismalarina devam edilmis, sistem ve projelerin aktif olarak

calismasi saglanmistr.

“Kurumsal Kapasiteyi Artirmak” amaci kapsaminda;

» Daha verimli bir teskilat ve insan kaynagina ulasma amaciyla Hedef ve Yetkinlik Bazl
Performans Degerlendirme Sistemi uygulamaya konulmustur. ilave olarak insan kaynaginin
etkili ve verimli kullanilmasina katki saglamak amaciyla CV-Bank projesi gelistirilmistir.

» Karar destek slreclerinde kurumlara is zekasi egitimleri verilmis ve kullanimi artirilmistir.



ISO/IEC27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi isletiimeye devam edilmistir.
» Stratejik yonetim anlayisi kapsaminda plan, program ve raporlarin hazirlanmasi, i¢ kontrol
c¢alismalarinin yayginlastiriimasi ve kurum hizmetlerinin iyilestirilmesine yonelik calismalar

gerceklestirilmistir.

Diger taraftan, 2019 yilinin sonlarinda ortaya ¢ikan Kovid-19 salgini diinya ¢apinda ekonomik
faaliyetleri daraltmis, ekonomik blyime, istihdam ve dis ticaret gibi makro ekonomik parametreler
Uzerinde de ciddi sorunlara yol agcmistir. Ayrica son donemde yasanan dogal afetler ve jeopolitik
krizler de tiim diinyada makro ekonomik gostergeleri olumsuz yonde etkilemistir. Ayrica diinyada
yasanan fiyat artislarinin dngoriilen seviyelerin izerinde seyretmesi hem kamu harcamalarini hem

kamu gelirlerini etkilemistir.

Yukarida bahsedilen gelismelerin Bakanhgimiz 2019-2023 dénemi Stratejik Planinda yer alan amag

ve hedeflere ulasilmasindaki olumsuz etkileri ylrittlen ozverili calismalarla en aza indirilmistir.

Bakanhgimiz 2019-2023 Stratejik Planinin uygulama doénemi boyunca gerceklestirilen tim
faaliyetlereiliskinbilgi, veriveistatistiklere idare faaliyet raporlarindayerverilmisolupanilanraporlar

Bakanlhgimiz internet sitesinde (www.hmb.gov.tr) yayimlanarak kamuoyu ile paylasiimistir.
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3.3. Mevzuat Analizi

Hazine ve Maliye Bakanliginin yetki, gorev ve sorumluluklari 10/07/2018 tarihli ve 30474 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 1 sayili CBK ile belirlenmistir. Bu bélimde s6z konusu Kararname ve

Bakanhgimizin faaliyet alanini diizenleyen diger temel mevzuattan kaynaklanan hususlar analiz
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edilmistir.

Tablo 1: Mevzuat Analizi

Yasal
Yukumlultik

1 sayil CBK ile
Glkemizin istikrarh
ekonomik
gelisimini
sirdirme ve
vatandaslarimizin
refahini

gelismis Glkeler
diizeyine tasima
sorumlulugunu
Gstlenen
Bakanligimiz;
maliye ve
ekonomi
politikalarinin
hazirlanmasina
yardimci olmak,
devlet hesaplarini
tutmak,

devlet gelirleri
politikasina iliskin
¢alismalara katki
vermek, kayit
disi ekonomi

ile miicadele
etmek, kamu
finansmanina
iliskin calismalari
yuritmek,
uluslararasi
ekonomik
iliskilerimizi
glglendirmek
gibi gorev ve
sorumluluklar
Ustlenmistir.

Dayanak

» 1982 Anayasasinin ilgili mali
hiakimleri

» 4749 sayiliKamu Finansmani

ve Borg Yonetiminin
Dizenlenmesi Hakkinda
Kanun

» 4059 sayili Kanun

» 5018 sayili Kanun

» 6245 sayili Harcirah Kanunu

» Yil Merkezi Yonetim Bltce
Kanunlari

» 5779 sayili il Ozel idarelerine
ve Belediyelere Genel Biitce
Vergi  Gelirlerinden  Pay
Verilmesi Hakkinda Kanun

» 5393 sayil Belediye Kanunu

» 5216 sayih  Buyuksehir
Belediyesi Kanunu

> 4853 sayili is Kanunu

» 5549 sayili Sug Gelirlerinin
Aklanmasinin ~ Onlenmesi
Hakkinda Kanun

» 6415  sayil
Finansmaninin
Hakkinda Kanun

Terorizmin
Onlenmesi

> 233 Sayili Kamu iktisadi
Tesebbisleri Hakkinda KHK

> 1 sayilh CBK

» 13 sayili CBK

» Digerilgilikanun, kararname,
teblig, yonetmelik ve
genelgeler

Tespitler

Mevzuatta
Bakanligimiza
verilen gorev ve
sorumluluklar
timdyle ve
titizlikle yerine
getirilmekte
olup bazi gérev
ve sorumluluk
alanlarina iliskin
mevzuatin
gbzden
gecirilmesi
gerekmektedir.

ihtiyaglar

» Katilim finansa iliskin
uygulamalar ve mevzuat
altyapisi gelistirilecektir.

> KIT ydnetisim reformuna
yonelik diizenlemeler hayata
gecirilerek  KiT’lerde iyi
uygulama ornekleri 1siginda
etkinligi ve verimliligi
artiracak kurumsal yénetim
anlayisi gliclendirilecektir.

» Kamuda kaynaklarin
verimli kullaniimasi ile
maliyetlerin ve harcamalarin
azaltilmasina yonelik
tedbirler gelistirilecektir.

» HGG yoluyla verimsiz
harcama alanlarinin tasfiye
edilmesi, kaynaklarin etkin,
etkili ve ekonomik kullanimi
saglanacaktir.

> ¢ kontrol ve ic
denetim uygulamalari
uluslararasi standartlarla

uyumlastirilacaktr.

» Genel yonetim kapsamindaki
kamu idarelerinin muhasebe
uygulamalarina yonelik
norm ve standartlar
gelistirilecektir.

» Mali saydamhgi saglayarak,
karar, kontrol ve hesap verme
sureglerini etkinlestirecek ve
mali raporlarin diizenlemesi
ilekesinhesabingikariimasina
temel teskil edecek bir
devlet muhasebesi altyapisi
olusturulacaktr.




Yasal Yiikiimliliikler

Hazine ve Maliye Bakanliginin gorevleri, 1 sayih CBK’de tanimlandigi haliyle asagida verilmektedir:

a)

b)

c)

¢

d)

e)

f)
g)

h)

Maliye ve ekonomi politikalarinin hazirlanmasina yardimci olmak ve bu politikalari uygulamak,

Genel butge kapsamindaki kamu idareleri ve 6zel butgeli idarelerin hukuk danismanligini ve

muhakemat hizmetlerini talepleri halinde yerine getirmek,
Devlet hesaplarini tutmak, saymanlik hizmetlerini yapmak,

Devlet gelirleri politikasinin plan, program, genel ekonomik politika ve stratejiler cercevesinde

olusturulmasina iliskin calismalarin koordinasyonunu saglamak, uygulamayi izlemek,
Her tirll gider islemlerine ait mevzuatin hazirlanmasina katki saglamak,

Bakanhgin ilgili kuruluslarinin isletme ve yatirrm programlarini inceleyerek onaylamak ve yillik

programlara gore faaliyetlerini takip etmek ve denetlemek,
Sug gelirlerinin aklanmasinin énlenmesine iliskin usul ve esaslari belirlemek,

Vergi incelemesi ve denetimine iliskin temel politika ve stratejilerin belirlenmesi amaciyla

galismalar yapmak ve belirlenen politikalarin uygulanmasini saglamak,

Vergi kayip ve kacagi ile kayit disi ekonomik faaliyetleri tespit etmek ve bunlari 6nlemek amaciyla

risk analizi yapmak,

Hazine islemleri, kamu finansmani, kamu sermayeli kurulus ve isletmeler ve devlet istirakleri,
ikili ve cok tarafli dis ekonomik iliskiler, uluslararasi ve bolgesel ekonomik ve mali kuruluslarla
iliskiler, yabanci tlke ve kuruluslardan borg ve hibe alinmasi ve verilmesi ile ilgili islemleri
yapmak ve Hazinenin Cumhurbaskani karari ile yurt icindeki ya da yurt disindaki sirketlere

istirak etmesini saglamak,

Ulkenin finansman politikalari cercevesinde sermaye akimlarina iliskin diizenleme ve islemleri
yapmak,
Kambiyo rejimine iliskin faaliyetleri dizenlemek, uygulamak, uygulamanin izlenmesi ve

gelistiriimesine iliskin esaslari tespit etmek,

Finansal piyasalara iliskin yurti¢ci ve yurtdisi gelismeleri izlemek, degerlendirmek, finansal
sektoru gelistirici ve finansal istikrari gliglendirici galismalar yapmak,

Bakanliklarin ve kamu kurum ve kuruluslarinin ekonomi politikalarini ilgilendiren faaliyetlerine

katilim saglamak,

Uluslararasi kuruluslarla iletisim icerisinde gcalisarak ileriye doniik stratejiler gelistirme amaciyla
¢alismalar yapmak ve topluma perspektif saglayan politika dnerilerini katihmci bir yaklasimla
belirleyerek 6zel kesim igin orta ve uzun dénemde belirsizlikleri giderici genel bir yénlendirme

gorevini yerine getirmek,

m) Cumhurbaskani tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaclar cercevesinde kalkinma plani,

Cumhurbaskanligi Programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan, Cumhurbaskanligi yillik
programi ile sektorel plan ve programlari, ilgili kamu idareleri ile Cumhurbaskanligi blinyesinde
bulunan Politika Kurullarinin gorislerini de almak suretiyle Strateji ve Bitce Baskanligi ile

mustereken hazirlamak ve makro dengelerini olusturmak,
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n)

o)

0)

p)

r)

Cumhurbaskani tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amacglar ¢ergevesinde kalkinma plani,
orta vadeli program, orta vadeli mali plan, Cumhurbaskani yillik programi ile sektérel plan ve
programlarin uygulanmasini izlemek, degerlendirmek, gerektiginde (k) bendinde belirtilen

usule uygun olarak degisiklik yapmak veya teklif etmek,

Kamu harcamalarinda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik saglamak amaciyla gerekli
standartlari tespit etmek ve sinirlamalar koymak; bu hususlarda tim kamu kurum ve kuruluslari

icin uyulmasi zorunlu diizenlemeleri yapmak ve tedbirleri almak,

Bolgesel, cok tarafliveikili kalkinma ve ekonomikiliskilerin kalkinma planlarive Cumhurbaskanlgi
yillik programlarinda belirtilen ilke, hedef ve politikalarla uyumlu ve etkili bir sekilde ylruttlmesi
icin gerekli gahismalari yapmak,

Faaliyet alanina giren konularda bakanliklar, kamu kurum ve kuruluglar ile isbirligi ve

koordinasyonu saglamak,

Kanunlarla veya Cumhurbaskanligi kararnameleriyle verilen diger goérevleri yapmak.

Bakanligimiz kanunlarla belirlenmis genel cerceve disinda yonetmelik, tlzlk, genelge, teblig,

sirkller, yonerge, talimat gibi dinamik ve gunceli yakalayan bir mevzuat altyapisina sahiptir.

Mevzuat analizi kapsaminda yeni diizenlemeler gbzden gegirilmis, Bakanhgimiza verilen gorevler,

yasal yikidmlaluklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar titizlikle analiz edilmistir.

Mevzuat analizi sonucunda elde edilen tespit ve ihtiyaclara iliskin bulgular amacg, hedef ve

gostergelerin belirlenmesi ¢alismasinda girdi olarak kullaniimistir.



3.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika
Belgesi

12.
KALKINMA
PLANI

ilgili Boliim/
Referans

3.1.
iISTIKRARLI
BUYUME,
GUcCLU
EKONOMI

Verilen Gérev/ihtiyaglar

293. On ikinci Kalkinma Plani déneminde, Tiirkiye ekonomisinin mevcut
kaynaklarinin en etkin sekilde kullanilarak biiyiime potansiyelinin artirilmasi
temel 6nceliklerden olacaktir. Bu kapsamda, verimlilik ve rekabetciligi odagina
alan Uretim yapisiyla, sanayi sektorinin tarim ve hizmetler sektériyle
etkilesimini artirarak basat rol tstlendigi ihracata dayali istikrarli bir blylime
ile artan refahin adil paylasimi hedeflenmistir.

294. Ekonomi politikalari kurala dayali ve 6ngorilebilir zeminde ylritilmeye
devam edilerek para, maliye ve gelirler politikalari arasindaki esgidim ve
uyum gigclendirilecek, baslica makroekonomik hedeflerden biri olan tek
haneli enflasyona ulasmak icin tiim politika araglari kararhhkla kullanilacaktir.
295. Maliye politikasi, mali disiplini esas alan, israfi engelleyen bir yaklasimla
ylritulerek enflasyonla miicadelede para politikasini destekleyecektir. Salgin
ve afet gibi acil durumlarin getirdigi mali yiklerin disinda, bitce gelir-gider
dengesinin saglikh bir yapida strdirilmesi saglanacaktr.

296. Piyasa aksakliklarinin giderilmesine 6ncelik verecek sekilde kurala dayali
serbest piyasa ekonomisinin isleyisi desteklenecek, is ve yatinm ortami
iyilestirilecektir.

297. Net sifiremisyon hedefleri dogrultusunda iklim degisikligiyle miicadelenin
ekonomiye maliyetlerini en aza indirecek ve dijital donistimle birlikte yesil
donisimin getirdigi firsatlardan azami diizeyde faydalaniimasini saglayacak
diizenlemeler hayata gegirilecektir.

301. Hizmetler sektoriinde doviz kazandiricialanlar gesitlendirilerek artirilacak,
turizmde Tirkiye'nin bir dinya markasi olmasi ve sektoérin uluslararasi
pazarda turizm gelirleri bakimindan Gglinci siraya yerlesmesi saglanacaktir.
302. Basta dogrudan yatirimlar olmak tzere uluslararasi sermaye araciligiyla
ilkemizde yatirimlarin artirilmasi i¢in ¢alismalar hizlandirilacaktr.

303. Malipiyasalarin, reel sektére uygun maliyetlifinansmanile farkli nitelikteki
finansal araglari kullanima sunan bir yapiya dénustirtlmesi saglanacaktir.
304. Ulkemizin kiiresel bir finans merkezi ve uluslararasi sermaye icin giivenli
bir liman olmasi amaci dogrultusunda, sermaye piyasalarini gelistirecek, fintek
ekosistemini giiclendirecek, katiim finansin kurumsal yapisini gliclendirecek
ve mevzuat altyapisini gelistirecek adimlar atilacaktir.

305. Yurtici tasarruflarin artirilmasina yonelik yeni araglar i¢ taleple uyumlu
olacak sekilde gelistirilecek, artan tasarruflar Uretken alanlarda yatirima
yonlendirilecektir.

309. Kamu maliyesi araglari, enflasyon hedefi ve cari islemler dengesiyle
uyumlu bliyime ortamini destekleyecek sekilde kullanilacaktir. Bu kapsamda,
harcamagozdengecirmeleriyoluylaharcamalarinrasyonellestiriimesinedevam
edilecek, vergi adaletini giiclendirici ve vergi tabanini genisletici reformlar
yapilacak, harcamalarin finansmaninda saglikli ve sirekli kaynaklarin payi
artirilacaktir. Plan dénemi sonunda GSYH’ya oranla kamu kesimi borglanma
gereginin ylzde 1,8, genel devlet aciginin yiizde 1,8, merkezi yonetim bitce
aciginin ise yizde 2,0 olarak gerceklesmesi hedeflenmektedir.

311. Kamu isletmeleri kurumsal yonetim anlayisiyla faaliyetlerine etkin ve
verimlibirsekilde devam edecektir. Bu kapsamda kamuisletmelerinin kurumsal
ve mali yapilar gigclendirilecek, birbirleriyle olan koordinasyonu artirilacak
ve nitelikli personel ihtiyacini karsilayacak bir istihdam politikasi izlenecektir.
Diger taraftan, ekonomide etkin bir piyasa mekanizmasi olusturma hedefi
dogrultusunda 6zellestirme uygulamalarina devam edilecektir.
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Ust Politika
Belgesi

12.
KALKINMA
PLANI

ilgili Bolim/
Referans

3.1.
iSTIKRARLI
BUYUME,
GUCLU
EKONOMI

Verilen Gorev/ihtiyaglar

314. Diinya ticaretinde bolgesel bir Us ve c¢ekim merkezi olma hedefi
dogrultusunda kurala dayali serbest piyasa ekonomisinin isleyisini
destekleyecek politikalar surdirllecek, dngorilebilir, seffaf ve kolaylastirici
piyasa kosullari tesis edilecektir.

315. Digsal ekonomik gelismelerin serbest piyasa kosullarini bozucu etkilerine
karsi piyasaya giris ve cikiglari kolaylastirici, rekabeti giiclendirici ve piyasa
aksakliklarini giderici diizenleme ve uygulamalar giiglendirilecektir.

324. Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) tek haneli enflasyon hedefine
ulagsmada tiim araglari kararlilikla kullanmaya devam edecektir. Dalgali d6viz
kuru rejimi strdurilecek, finansal istikrarin fiyat istikrarini gozetecek sekilde
ekonomiyi desteklemesi saglanacaktir. Bu cergevede para, maliye ve gelirler
politikalari arasindaki uyum gozetilmeye devam edilerek makroekonomik
istikrarin kaliciligi temin edilecektir.

325. Uluslararasi sermayenin llkemize c¢ekilmesine yonelik sermaye
hareketlerinin  serbestligi ilkesi dogrultusunda uygulamalara devam
edilecektir. Saglhkl finansman kanallari gliclendirilerek cari islemler agiginin
finansmaninda orta ve uzun donemli kaynaklarin miktar ve cesitliliginin
artirllmasi saglanacaktir. Boylelikle, Tiirkiye’nin potansiyel blylime sinirlarinin
artirilmasinayonelik dis tasarruflarin ekonomiye kazandirilmasindaivmelenme
saglanacaktir.

326. Maliye politikasi mali disiplini temel alan, harcamalari rasyonellestiren,
nitelikli blytiimeyi destekleyen ve kaynaklarin stirdurilebilirligine, etkinlik ve
verimlilik ilkesine dayanan bir yaklasim gercevesinde uygulanacaktir. Gelir
dagihminda adaletin gliclendirilmesi ve strdirilebilir gelirlerin artiriimasi igin
verginin tabana yayilmasi amaci dogrultusunda politikalar gelistirilecektir.
328. Kamu iktisadi Tesebbiisleri (KiT) ekonominin rekabet giiciinii artiracak
ve kamu maliyesinin sirdirilebilirligini destekleyecek sekilde faaliyetlerini
surdirecektir.

329. Borglanma politikasi, makul bir risk diizeyi cergevesinde, i¢ ve dis piyasa
kosullariile maliyet unsurlari goz 6niinde bulundurularak orta ve uzun vadede
en uygun maliyetli finansmani esas alan stratejik olcutlere dayali olarak
gerceklestirilecektir.

331. Kamu Ozel isbirligi (KOI) yéntemi makroekonomik politikalar, sektérel
oncelikler ve butge prensipleriyle uyumlu olarak ve 6zel kesim ile kamu kesimi
arasinda etkin ve yerinde risk paylasimi saglanarak uygulanacakdr.

332. istikrarli ve giicli biiyimenin énemli finansman kaynagi olan yurtici
tasarruflarin artisina yonelik yeni araglar, ekonomik aktivitenin dissal
soklara karsi 6nemli bir dengeleyicisi olan i¢ taleple uyumlu olacak sekilde
gelistirilecektir.

348. Plan doneminde yurtici tasarruflarin artirllmasi ve artan tasarruflarin
oncelikli sektorler ve Uretken alanlardaki yatirimlarin  finansmanina
yonlendirilmesi temel amagtir.

349. Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) daha cazip hale getirilerek fon tutari ve
katilimci sayisi artirilacak, Otomatik Katilim Sistemi (OKS) isveren katkisini
icerecek sekilde gelistirilecek ve fon cesitliligi saglanacaktr.

349.1. OKS'nin igveren katkisini da igeren ikinci basamak emeklilik sistemine
donusecegi tamamlayici emeklilik sistemi kurulacaktir.

349.2. OKS’de fon gesitliligi katilimcilarin farkli risk algisi ve tercihlerini dikkate
alacak sekilde artirilacaktir.

349.3. BES'te yapilan kesintilerin sadelestirilmesi ve azaltilmasi saglanacaktir.
349.4. Yas ve vyil sartlarini karsilayan BES katihmcilarinin fonlari, Plan
déneminde ihdas edilecek sigorta trtinl kapsaminda, istege bagli olarak uzun
dénem bakim teminatina donustirilecektir.

349.5. Yiksekogretim kurumlarina kayith 25 yas alti 6grencilerin BES’e
katthmlarini ve sistemde kalmalarini tesvik edici uygulamalar hayata
gecirilecektir



Ust Politika
Belgesi

12.
KALKINMA
PLANI

ilgili Boliim/
Referans

3.1.
iSTIKRARLI
BUYUME,
GUCLU
EKONOMI

Verilen Gorev/ihtiyaglar

349.6. OKS'de oldugu gibi BES’ten emekli olan bireylerin birikimlerini toplu
olarak cekmeleriyerine programli geri 6deme veya yillik gelir sigortasi seklinde
almalari 6zendirilecektir.

351. Harcama o©ncesinde tasarruf etme davranisi desteklenecek, hedefli
birikim hesaplarina yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

351.1. Hedefli birikim hesaplarina yonelik cerceve belirlenecek ve ilgili
diizenlemeler yapilacakdr.

352. Finansal okuryazarligin artirilmasi ve finansal tabana yayillma amaciyla
hanehalki ve firmalarda tasarruf yapma farkindahgi saglanacak ve finansal
tasarruf araglarina, aile butgesi ve risk yonetimine yonelik bilgi diizeyi dijital
platformlar da kullanilarak artirilacaktir.

352.1. Aile blitgesi yonetimi, tasarruf ve yatirnm araglari ile risk yonetimi
konularinda danismanlik ve egitim hizmeti verilecektir.

353.2. Tum egitim, yas ve gelir grubundan kisilere ulasacak sekilde elektronik
ortamda Ucretsiz olarak finansal egitim igerikleri sunularak hane halki ve
firmalarin tasarruf etme bilingleri gelistirilecektir.

353.4. Genglerin ve g¢ocuklarin tasarruf ve yatirrm konularinda biling
dlzeylerinin artirilmasi amaciyla sosyal medya dahil olmak Uzere iletisim
araglarindan ve rol modellerden faydalanilacaktir.

364. Turizm, tasimacilk, finansal hizmetler ve danismanlik, bilisim, egitim,
saglik, fuarcilik, dizi ve film basta olmak lizere kultir endustrileri, yurt dis
miteahhitlik ve teknik misavirlik alanlarinda verimlilik ve rekabet giiclinti esas
alan ddéviz kazandirici hizmet ticaretine yonelik ¢alismalar yuritulecektir.
364.8. Finansal hizmet ihracati hacmini artirmak Uzere, degisen kiiresel ve
bélgesel ihtiyaglara yonelik istanbul Finans Merkezi odaginda rekabetgi bir
finansal ekosistem olusturulacaktr.

364.9. 0demeler dengesinde yeralan hizmetihracatiistatistiklerinin kalitesinin
ve kapsaminin iyilestirilmesi saglanacakdr.

368. Bitlincll bir anlayis icerisinde para ve maliye politikasi araglarinin etkin
sekilde kullanimiyla enflasyonla miicadeleye kararlilikla devam edilerek
enflasyonun orta vadede tek haneli rakamlara diistriilmesi ve fiyat istikrarinin
saglanmasi temel amagtir.

369.2. Mali disiplin gozetilerek yonetilen/yonlendirilen fiyatlar gegcmis
enflasyona endeksleme davranisinin azaltilmasina yardimci olacak sekilde
belirlenecektir.

369.3. Ekonominin Uretken yatinm artislari yoluyla enflasyonist baski
olusturmayacak sekilde potansiyel blylimeyi destekleyici bir yapiya
kavusturulmasina yonelik politikalarla ekonomik aktivitenin ivmesi
yonlendirilecektir.

369.4. Ekonomik dengeleri bozucu mahiyette olan ve enflasyonu besleyen
tiketim artiglarini 6nleyecek uygulamalar hayata gegirilecektir.

372. Finansal sistemde temel deger saklama aracinin Turk lirasi cinsinden
varliklar olmasi ve hanehalki, firma ve bankacilik kesimlerinin varlik ve
yukimluliklerinde Tirk lirasi cinsinden kalemlerin agirhklarinin artirilmasi
desteklenecektir.

373.2. Kamunun uygun kosullarda sagladigi konut kredileri ilk kez
konut edinimini destekleyecek, dar ve orta gelirli vatandaslar icin belirli
standartlarda ve uygun fiyat araliginda olacak sekilde yeni baslayan projelere
yonlendirilecektir.

373.3. Belirli bir sayinin Ustlinde konut sahipligine yonelik kredi kisitlamasi
gibi uygulamalar hayata gegirilecektir.

375. Enflasyonun ekonomik ve sosyal yasama dair olumsuz etkileri konusunda
farkindalik artirilacak, enflasyonla miicadeleye yonelik toplumsal mutabakat
glclendirilecektir.
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375.1. Enflasyonla micadele konusunda daha anlasilir, agik ve seffaf bir
iletisim stratejisi izlenecek, beklentilerin daha etkin bir sekilde yonetilmesi
saglanacaktir.

376.1. Konut ve isyeri kiralari ile ikinci el araglarin satigina iliskin idari kayit
eksikliklerinin giderilmesi saglanacakdr.

376.2. Kayit disiliga bagli olarak enflasyon hesaplamalarina dahil edilemeyen
hizmetlere yonelik kayithhk artirilarak veri altyapisi iyilestirilecektir.

377. Basta surdurulebilir ve dijital finans olmak tizere tim finans alanlarinda
kiiresel piyasalarla uyumlu ve rekabetgiligi yliksek, kalkinma siirecine uygun
maliyet ve kosullarda katki verebilen, verimliligi yliksek ve kurumsal yapisi
glclu bir finansal sektorin olusturulmasi temel amacgtir.

378.1. Yatirim bankaciligi faaliyetleri gelistirilecektir.

378.2. Kalkinma ve yatirim bankaciligi, stratejik triin ve dncelikli sektorlere
odaklanilarak yatirim projelerinin finansmaninda daha etkin hale getirilecek
sekilde gelistirilecektir.

378.3. Reel sektériin yatirim finansmanina erisimi kolaylastirilacaktir.

378.4. Sermaye piyasalarinda finansal triin ve hizmet ¢esitliligi gelistirilecek
ve kuglik yatirimci haklari gozetilerek yatirmci tabani genisletilecektir.

378.5. Sirketlerin, sermaye piyasalarinin sundugu imkanlardan yasam
dongitlerinin her asamasinda daha fazla yararlanmasi temin edilecek ve halka
arzlarin artirilmasi icin gerekli adimlar atilacaktr.

378.7. Sigortacilik sektoriiniin gelisimi desteklenecek, ileri yaslarda bakim
hizmetlerinin karsilanmasina yonelik “Tamamlayici Uzun Sireli Bakim
Sigortas!” ihdas edilecektir.

378.8. Uriin ihtisas borsalarinin triin ve hizmet cesitliligi gelistirilecek, emtia
piyasalarinda risk yonetimine yonelik roll artirilacaktir

378.9. Uglincii Glkelerle ekonomik ve finansal iligkiler gelistirilecek, karsilikli
ticarette yerel para birimlerinin kullanimi artirilacaktr.

378.10. Finansal islemler ile finansal Uriin ve hizmetlere yonelik bireysel
veya kurumsal musterilerin finans kuruluslariyla uyusmazliklarina yonelik
bagvurularin hizli ve tek elden degerlendirilerek ¢6ziime kavusturulacagi
alternatif uyusmazhk ¢ézim merkezi kurulacaktir.

378.11. Finansal okuryazarlik faaliyetleri daha da yayginlastirilacaktr.

379.1. Veri tanimlari ve erisim yodntemleri belirlenecek, veri tabanlari
olusturulacaktir.

379.4. Duzenleyici ve denetleyici otoriteler tarafindan yerlesik finansal
oyuncularin fintek kuruluslariyla iliskilerinde uygulanmak Gzere kural setleri
glclendirilecektir.

379.6. Merkez Bankasi Dijital Parasi ile menkul kiymet islemleri takasina
yonelik ¢alismalar yiritulecektir.

379.8. Dijital kimlik dogrulama ve hesap yonetim siiregleri gelistirilecektir.
379.9. Finans sektorinde ortak dijital altyapi kullanimi ve gesitlioperasyonlarin
ortaklastirilmasi yoluyla maliyetlerin azaltilmasi saglanacak, bankalarin ve
banka disi finansal kuruluslarin ihtiyag duyduklari altyapilara esit sartlarda
ulasmalari igin gerekli dnlemler alinacaktr.

380.1. Surdurulebilirlik ve emisyon verilerinin sunumunda standardizasyon
saglanacak, bu veriler paylasima agilacaktir.

380.2. Surdurilebilir ekonomik faaliyetlerin tanimlanmasina iliskin ulusal
taksonomi ve ilgili mevzuat hazirlanacaktir.

380.3. Bankacilk sektori igin surdirilebilir bankacilik, gegis planlari ve iklim
risklerinin yonetimi konularinda diizenleme yapilacaktr.

380.4. Finansal otoritelerin surdirilebilir finans konusundaki kurumsal
kapasiteleri artirilacaktir.

380.5. Surdurdlebilir finansal Urunler gelistirilecek ve konusunda uzman
personel yetistirilecektir.



Ust Politika
Belgesi

12.
KALKINMA
PLANI

ilgili Boliim/
Referans

3.1.
iSTIKRARLI
BUYUME,
GUcLU
EKONOMI

Verilen Gorev/ihtiyaglar

380.6. Reel sektoriin surdirilebilir finansa yonelik farkindalik ve bilgi
diizeyinin artirilmasina iliskin calismalar yapilacaktir.

380.7. Karbon emisyon kullanim hakkina iliskin piyasalar gelistirilecek ve
firmalar tarafindan kullanimi tesvik edilecektir.

380.8. Ekonomik faydanin yani sira sosyal ve cevresel fayda olusturmasina
yonelik sosyal etki tahvilleri ve mavi bonolar gibi “etki yatirimi” araglari
gelistirilecek ve kullanimi yayginlastirilacaktr.

380.9. Sirdurilebilir finansman araglarina kurumsal yatirnmci talebinin
glglendirilmesi igin sorumlu yonetim cergevesi olusturularak uygulamaya
gecirilecektir.

381.1. Bankacilik sektoriinin sermaye vyeterliligine iliskin Basel Il Final
diizenlemelerine uyum saglanacaktir.

381.2. Finansal sektor ve araglar arasinda diizenleme arbitraji olugsmasinin
online gecilecektir.

381.3. Uluslararasi isbirliklerine, entegrasyonlara ve standartlara uyum
saglanacaktr.

381.4. Mali suglarla miicadele gliglendirilecektir.

382.4. Katihm finans kuruluslarinin beseri sermaye kapasitesi gelistirilecektir.
382.5. Katilim sigortaciligi mevzuat altyapisi ve ekosistemi gelistirilecektir.
382.6. Katilim sigortaciliginin ve katilim emeklilik planlarinin kapsayiciligi
gelistirilecektir.

384.1. Banka disi finansal kuruluglarin itibarinin korunmasi amaciyla
diizenlemeler yapilacakdr.

384.2. Aracilik maliyetleri dusurilecektir.

384.3. Varlik yonetim sirketlerinin faaliyetlerini gelistirecek diizenlemeler
yapilacaktir.

384.4. Tasarruf finansman hizmeti yayginlastirilacaktr.
384.5.Bankadisifinansal kuruluslarigin dijitallesmeyitesvik edici dliizenlemeler
yapilacaktir.

385.1. Sermaye piyasalarina iliskin tim verileri yatirnmcilar ile kamu ve 6zel
sektor paydaslarina etkin bir sekilde sunacak bir altyapi olusturulacaktir.
385.2. Kaydi saklama verilerinin merkezi kayit kurulusunda konsolidasyonu
saglanacaktr.

385.3. Sermaye piyasalari risk merkezi kurulacak ve yatirimci takip sistemi
olusturulacaktr.

385.4. Finansal Uriin ve hizmetlerden vyararlananlara yénelik koruyucu
uygulamalar glglendirilecektir.

386.1. Ulastirma, enerji, imalat sanayii ve saglik gibi sektorlerdeki blyuk dlgekli
projelerin finansmaninda katihm finansmani yontemlerinin de kullaniimasi
saglanacaktr.

386.2. Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projelerine yonelik kredi
garanti mekanizmasi basta olmak Uzere uzun vadeli finansman imkanlari
gelistirilecektir.

387. Mali piyasalara iliskin siber glivenlik konusunda standartlar
olusturulacaktr.

387.1. Mali piyasalara yonelik siber glivenlik tehditlerine karsi siber dayanikhlk
ve glvenlik olgunluk seviyesi artirilacaktir.

387.2. Dijital hizmetlerin sunumunda kisisel bilgilerin mahremiyetinin
saglanmasina yonelik mekanizmalar guglendirilecektir.

388. Kamu maliyesinde éngorilebilir bir yaklagimla istikrarli ve stirdurilebilir
yapinin glglendirilmesi ve mali disiplinin korunmasi temel amagtr.
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389. Plan doneminde kamu maliyesinin giicli ve strdiralebilir yoni devam
ettirilecektir. Bu gergevede 2022 yilinda GSYH'ya orani yiizde 1,0 olan merkezi
yonetim bitge agiginin 2023 yilinda 6zellikle depreme yonelik harcamalarin
etkisiyle ylizde 6,4 olmasi, Plan donemi sonunda ise ylzde 2,0 olmasi
ongorulmektedir. GSYH’ya oranla, 2022 yilinda yizde 0,1 agik veren program
taniml merkezi yonetim biitce dengesinin, Plan donemi sonunda 0,7 puan
fazlaya gegmesi; ylzde 2,4 olan kamu kesimi borglanma gereginin ise ylizde
1,8 olmasi hedeflenmektedir.

390. Afet sonrasi iyilestirmeye ve risklerin azaltilmasina yonelik harcamalar
haric kamu agigl, mali konsolidasyon uygulamalariyla kontrol altinda
tutularak kamu mali gostergelerinde iyilesme saglanacaktir. Mali disiplin,
Plan déneminde makroekonomik istikrarin dnemli bir ¢ipasi olmaya devam
edecektir.

391. 2022 yilinda GSYH’ya orani yiizde 8,2 olan kamu tiketiminin Plan donemi
sonunda ylzde 9,4’e, kamu tasarrufunun ise ylzde 2,0 seviyesinden yiizde
2,3'e yiikselmesi ongorilmektedir.

392. Kamu maliyesi, para politikasiyla uyumu gozetilerek fiyat istikrarinin
saglanmasi, yesil ve dijital dontsimu yakalayan sirdirdlebilir kalkinma ve
blylime ortaminin tesisi, cari islemler agiginin kontrol altinda tutulmasi ve
gelir dagiliminda adaletin saglanmasinda etkin bir arag¢ olarak kullanilmaya
devam edilecektir.

393. Ekonominin uzun dénemli Uretkenligi ve verimliligini artirmak amaciyla
oncelikli sektor ve gelisme alanlarinda belirlenen hedefler igin gerekli
kaynaklar, kamu gelir ve giderlerinde alinacak tedbirler sonucu olusturulacak
mali alandan karsilanacaktir.

395. Déner sermayelerin ve bltge disi fonlarin harcama ilkeleri belirlenecek,
butcenin birlik, ademi tahsis ve gayrisafilik ilkelerinin uygulamasinin
glclendiriimesine yonelik 6zel gelir, 6zel 6denek, bitce ici fon ve benzeri
uygulamalar gézden gecirilecektir.

396. Etkinlik ve verimliligin artinlmasiyla KiT’lerin daha fazla 6zkaynak
olusturmasi ve yatirimlarinin daha blylk bir kisminin kendi kaynaklarindan
karsilamasi saglanacaktr.

397. Harcama gozden gecirmeleri yoluyla verimsiz harcama alanlarinin
tasfiye edilmesi, kaynaklarin etkin, etkili ve ekonomik kullanimi saglanacaktr.
Harcama programlarinin uygulama stireglerinde etkinlik artirilacaktr.

397.2. Harcama gozden gegirmelerinin etkin bir sekilde yapilabilmesini temin
etmek lizere yontem ve araglar gelistirilecektir.

397.3. Harcama gozden gecirmeleri sistematik hale getirilerek verimsiz
harcama alanlari tasfiye edilecek ve yeni harcama alanlari sinirlandirilacaktir.
397.5. Kamu hizmetlerinde dijital uygulamalar yayginlastirilacak, muhasebe
ve harcama sistemlerinin bilisim altyapisi gliclendirilecek, ortaya cikacak
yeni hizmetlerin mevcut kamu idarelerince yerine getirilmesi saglanacak ve
bdylece kamu harcamalarinda verimlilik artirilacaktir.

397.6. Kamu ihale mevzuati uluslararasi norm ve standartlara uyumlu
olacak sekilde dijitallesmeyi, yenilik¢iligi ve surdirilebilirligi destekleyen
ve dnceleyen satin alma yaklasimiyla glincellenecek, sektdrel kamu alimlari
diizenlemesi hayata gecirilecektir.

397.8. Kamu tasitlarinin kullanimi ihtiyag analizleri ¢ergevesinde sistematik
olarak gozden gecirilecek, tasit ihtiyaglari oncelikle gegici tahsisle ya da
ihtiyac fazlasi tasitlarin devri suretiyle karsilanacak ve yeni tasit edinimlerinde
ekonomiklik gozetilerek yerli Gretim ile cevreci araglara 6ncelik verilecektir.
397.9. Hazine nakit rezervinin giiglendirilmesi ve daha etkin kullanimi igin Tek
Hazine Kurumlar Hesabinin kapsami daha da genisletilecektir.

398.1. Karbon vergisi niteligi tasiyan vergiler gozden gegcirilecek ve tamamlayici
karbon vergisi dahil karbon fiyatlandirma araglarinin kalkinma ve yatirm
ortami Uzerinde yol agacagl ekonomik ve sosyal etkiler analiz edilecektir.
398.2. Enerji tiketiminde verimliligin artirilmasi, iklim degisikligi ve cevre
kirliligi ile micadele edilmesine yonelik vergi uygulamalarina devam
edilecektir.
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399.1. Kamuoyunun ve paydas kurumlarin daha ¢ok yararlanabilecegi gesitli
vergi istatistikleri ve analizlerinin detayl ve diizenli olarak yayimlanacag bir
mekanizma olusturulacaktir.

400.1. Vergi sisteminde dijital donisime daha hizli uyum saglanmasi,
donlsimle saglanan firsat ve kolayliklardan daha fazla yararlanilabilmesi ve
risklere karsi gerekli 6nlemlerin hizla alinabilmesi igin ihtiya¢ duyulan fiziki,
beseri ve teknolojik altyapi gelistirilecektir.

400.2. Teknolojik gelismelerden yararlanilarak vergiidaresinin dijital kapasitesi
artirilacak, kamu kurumlari arasindaki koordinasyon giglendirilecektir.
400.3. Temassiz ve kagitsiz vergi daireleri hayata gegirilecektir.

400.4. Mukelleflere sunulan hizmetlerin ve uygulamalarin etkinligi artirilacak,
son teknolojik gelismeleri kapsayan yeni nesil iletisim kanallari kullanilarak
miukelleflere 7/24 gercek zamanli hizmet sunulmasi saglanacaktir.

400.5. Dijital olarak alinip satilabilen ve transfer edilebilen, dijital bir degeri
temsil eden sanal varliklar kullanilarak yapilan islemlere yonelik mevzuat
¢alismalari strdirilecektir.

400.6. Avrupa Birligi’'ne katilim strecinde muktesebata ve lyesi oldugumuz
diger uluslararasi kuruluslarca vergisel alanda belirlenen standartlara uyum
¢alismalarina devam edilecektir.

401.1. Vergi harcamalari gézden gegirilecek, etkin olmayan istisna, muafiyet
ve indirimler kaldirilacaktr.

401.2. Gelir, kurumlar, katma deger vergilerikanunlariile vergi usul kanununun,
vergilemede adalet, esitlik, ongorilebilirlik ve seffaflik ilkeleri temelinde, vergi
tabaninin genisletilmesine ve gonilli uyumun artirilmasina destek veren,
sade ve kolay uygulanabilir bir yapi olusturmaya yonelik diizenlemeler hayata
gegirilecektir.

401.3. Kamu gelirlerinin tahsilat performansi artirilacak, vergi cezalari
caydiricihgr glclendirecek sekilde gozden gegirilecektir.

401.4. Kayit disihkla mucadele, yapay zeka, buyik veri gibi teknolojik
imkanlar destekli risk analiz faaliyetleriyle ve tim taraflarin etkin katilimiyla
yuritilecektir.

410.1. Genel Saglik Sigortasi sisteminin strdurilebilirliginin guglendirilmesi,
kisilere alternatif bir saglik glvencesi saglanmasi ve saghk hizmet
sunumundaki kapasitenin etkin kullanimi icin tamamlayici saglik sigortacilig
tesvik edilecektir.

413.1. KiT’lerin Uist yonetiminde kurumsal yénetim anlayisi giiclendirilecektir.
413.2. Kamu isletmelerinin ve ydnetim kurullarinin hesap verebilirliginin
artirilmasi amaciyla KiT’lerin statii ve konumlari yeniden belirlenecektir.
414.1. KiT’lerin insan kaynaklari yénetimi, faaliyetlerinde devamlilig
saglayacak ve kurumsal hafizayi koruyacak sekilde uygulanacaktir.

414.2. KiT’lerde nitelikli personel istihdami saglanacaktir.

414.3. KiTlerde bilgiyi ve liyakati esas alan uzmanlk kapasitesi
gelistirilecektir.

415.1. Benzer fonksiyonlari icra eden birimler veya isletmeler birlestirilerek
kamu kaynaklarinin kullaniminda etkinlik saglanacaktr.

415.2. Yeni hizmet alanlarinin ortaya ¢ikmasi halinde kamu igletmesi kurmak
yerine mevcut isletmelere dncelik verilecektir.

416.1. 233 sayili Kanun Hikminde Kararname haricinde faaliyet gosteren
kamu isletmelerinde mali disiplinin saglanmasi ve mali riskin takip edilmesi
amaciyla kuruluslarin finansal ve finansal olmayan bilgilerinin takibi igin
cerceve diizenleme yapilacaktir.

416.2. KiT’lerin kamusal ve ticari faaliyetlerinin ayristirilmasini saglayacak
etkin bir maliyet muhasebe sistemine gegilecektir.
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416.3. KiT’lerin mali durumlari ve finansman giderlerindeki artisa bagh
olarak Hazine bor¢lanma maliyetini en iyi kosullarda saglayan KiT bor¢lanma
politikasi izlenecektir.

416.4. Dijital ddniisiim perspektifiyle KiT’lerin mevcut bilgi sistemi altyapisi
iyilestirilecektir.

417. KiT’ler tedarik ve satis faaliyetlerini piyasa sartlari cercevesinde kamu
maliyesine daha az yik getirecek sekilde karlilik ve verimlilik esaslarina gore
surdirecektir.

417.1. KiT'lerin faaliyet ve yatirimlarinda girdi temininin hizli, ekonomik,
kaliteli ve rekabetgi bir sekilde gergeklestiriimesi amaciyla sektérel kamu
alimlari diizenlemesi hayata gegirilecektir.

417.2. KiT’lerin fiyat ve tarifeleri ticari esaslara gére belirlenecektir.

418.1. Ozellestirme uygulamalarinda uzun vadeli sektérel 6ncelikler
cergevesinde ve belirlenmis bir program kapsaminda halka arz dahil olmak
Uzere yeni ve alternatif modeller kullanilacaktir.

418.2. Plan déneminde 6zellestirme portfoyiunde bulunan sirket ve varliklarin
Ozellestiriimesine devam edilecek potansiyeli olan yeni sirket ve varlklarin
portfoye dahil edilmesi saglanacaktr.

443.6. Kamu tarafindan desteklenerek gelistirilen yenilikgi tibbi cihaz
Urlnlerinin ticarilesmesini kolaylastirmak icin kamu alimlari etkin olarak
kullanilacaktr.

462.1. Kamu almlarina iliskin mevzuat sektoriin ihtiyaglarina gore verimlilik
ve slirdUrilebilirlik de g6z 6niinde bulundurularak yeniden dizenlenecektir.
474.2. Vergi sisteminin alternatif yakitli tim arag¢ gruplarini gézeterek iklim
hedeflerini destekleyecek ve pazarin genislemesine olumlu katki saglayacak
sekilde yeniden diizenlenmesine yonelik ¢calismalar yiritilecektir.

488.1. Tarimsal Uretici Kayit Sistemi diger kayit sistemleriyle entegre edilerek
iyilestirilecek ve tarim sayimiyla kapsamli tarim envanteri olusturulacaktr.
488.3. Tarim istatistiklerinin derlenmesi, islenmesi, analizi ve kontroliinin
etkin bir sekilde yapilmasi amaciyla diizenlemeler yapilacaktir.

529.2. Turizmin strdardlebilirligini 6lgmek igin olusturulan uluslararasi
istatistiki cerceveye uygun 6lciim araglari gelistirilecek ve yeni veri setleri
olusturulacaktr.

536.4. Finansal Piyasalar Ortak Sicil Veri Tabani olusturularak izne tabi is ve
islemlerde siirecin hizlandirilmasi ve kolaylastiriimasi saglanacaktr.

536.5. Vergi, resim, harg ve diger mali yikimlaltklerin yatirimlar Gzerindeki
etkisi, uluslararasi iyi uygulama ornekleri de gozetilerek degerlendirilecek ve
uygulama basitlestirilecektir.

542.5. Finansal risklerin artigi dénemlerde, firmalarin finansman yénetiminin
ve finansmana erisiminin kolaylastirilmasina yonelik mekanizmalar
olusturulacaktr.

561.6. Teknogirisimciler tarafindan olusturulan Griinlerin DMO biinyesindeki
Tekno Katalog platformu gibi araglarla entegrasyonunu saglayarak bu triinlerin
ticarilesme ve markalasma siregleri hizlandirilacaktr.

562.3. Kredi garanti sistemi gelistirilecek ve girisimlerin yenilik¢i is modelleri
ile Ar-Ge ve yenilik projelerinin finansmaninda kullanimi yayginlastirilacaktir.
641.1.Kamuihalelerindefiyatdisiunsurlarinsaptanmasi,oranveagirliklandirma
gibi islemler daha belirgin hale getirilerek net modeller olusturulacak, fiyat
disi unsurlarin kullanimi da segim kriteri haline getirilecektir.

641.2.Kamu alimlarinda pazarlik usuliiniin sadece ivedi ve 6ngorilmeyen
hallerle sinirli olarak yerinde kullaniimasina yonelik kontrol mekanizmalari
kurulacak, idarelerin rekabetci ihale usullerini kullanmalari saglanacak, yeni
ihale usullerinin gelistirilmesi ¢alismalari ylratilecektir.

641.3.Kamu alimlarinda asir dusik tekliflerin degerlendirilmesi sireglerinin
iyilestirilmesi saglanacaktir.
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641.4. Kamu ihalelerine katilmak isteyen kisilere yonelik sertifikasyon sistemi
kurulacaktr.

641.5. Tum kamu ihale ve alimlarinin hizli, etkin ve saydam bir sekilde tek bir
platformdan yiritilmesi amaciyla sistem glincellenecektir.

641.6. Kamu ihale s6zlesme siireglerinin dijitallestiriimesi amaciyla merkezi
bir platform olusturulacak, tim kamu kurum ve kuruluslarinin islemlerini bu
platform Uzerinden ylritmesi saglanacaktir.

726.1. Kurumlarca toplanan verilerin cinsiyet, yas, go¢menlik statisd,
engellilik, cografi konum gibi nitelikler bazinda tretilmesi saglanacak ve buna
dayali analizler gergeklestirilecektir.

743. Cocuk alanindaki politika dnceliklerinin belirlenmesine ve izlenmesine
temel teskil edecek verilerin temin edilmesi saglanacaktr.

751.2. Genglerin mevcut durumlarini ortaya koyan ve diger tlke gengleri ile
karsilastirmaya imkan sunan verilerin sayisi ve niteligi artirilacaktir.

776.1. Mikelleflerin beyanlarinin dogrulugunu saglamaya yonelik olarak
banka hesaplari, niifus kayitlari ve kamu kurumlarinda bulunan diger idari
verilerin entegrasyonu ile etkin bir kontrole tabi tutulmasina yonelik altyapi
calismalari strdirilecektir.

776.2. Gayrimenkul degerlemesi igin tasinmazlarin giincel degerlerini ilgili
kurumlarla koordinasyon ile kayit altina alan bir veri tabani olusturulacak ve
bilgisayar destekli toplu degerleme ydntemlerinin uygulanmasina yénelik
calismalar yirGtulecektir.

776.3. Muafiyet, istisna ve indirimlerin uygulanmasinda yoksulluk siniri esigi
de dikkate alinacaktr.

786.1. Kiltlr istatistikleri uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
gelistirilecek ve tek bir veri tabaninda toplanarak kullanicilarin faydasina
sunulacaktr.

786.2. Kiltiir ekonomisine iliskin mevcut kayit, veri ve ulusal istatistikler
cesitlendirilecektir.

793.1. Dijital kuilltir ekonomisi istatistikleri uluslararasi istatistiklere uygun bir
sekilde Uretilecek ve izlenecektir.

836.2. Tum afet tehlikelerini kapsayacak zorunlu afet sigorta mekanizmasi
gelistirilerek yayginlastirilacak, afet sigortasi beyani ve 6demesinin etkin
takibi saglanacaktr.

836.3. Afet yonetimiyle baglantihi  sermaye piyasasi  Urlnlerinin
yayginlastiriilmasina yonelik calismalar gerceklestirilecektir.

870. iklim degisikligiyle miicadele kapsamindaki azaltim ve uyum siireglerinde
sirdirulebilir finansman modelleri gelistirilerek yesil finansmana erisim
imkanlari artirilacaktir.

870.2. Duslik karbonlu ekonomiye gecis icin finansman kaynaklari
cesitlendirilecektir.

870.3. Cevresel, sosyal ve yonetisim kriterleri cercevesinde uluslararasi
finans piyasalarina katilim hizlandirilacak, yesil doniisiime yonelik yenilikgi ve
sirdurulebilir finansman araglari gelistirilecektir.

900.1. Kir-kent tanimi Glkemizin idari yapilanmasina uygun sekilde ve
demografik ve ekonomik 6zellikleri dikkate alinarak gelistirilecek, kirsal
istatistikler il ve ilce bazinda alt kirilimlari da icerecek sekilde Gretilecektir.

938.5. Kamu kurum ve kuruluslari tarafindan STK’lara aktarilan her tirla
destek seffaf, hesap verebilir ve 6nceden belirlenmis somut ve nesnel
kriterlere baglanacak, uygulanacak destekler ve programlar ulusal dnceliklerle
iliskilendirilecektir.

939.1. STK’larla ilgili kamu kurumlarinin topladigi verilerin STK’larin
kapasitelerini de ortaya koyacak sekilde gesitliligi artirilacak ve Resmi istatistik
Programina dahil edilerek karsilastirilabilir ve kamuoyunun erisimine agik bir
veri tabaninda toplanmasi galismalari tamamlanacaktir.
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939.2. STK’larda galisma bir meslek alani olarak tanimlanacak ve resmi
istatistiklere bununla ilgili meslek kodu belirlenecektir.
943.1.Kamuidarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin ve ic denetim uygulamalarinin
etkinligini artirmaya yonelik egitim ve rehberlik faaliyetleri yoluyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

943.2. i¢ kontrol uygulamalarinin giiclendiriimesine yénelik kamu
idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi caligmalari
yayginlastirilacaktir.

Kamu alimlarinda sartname asamasindan baslayarak yerliligi engelleyen
teknik kriterler ve finansal yiikler gozden gecirilecek, kamu alimlarinda
yeknesaklik saglanacak ve éngorilebilirlik artirilacaktir.

Devlet yardimlarinin etkileri 6l¢lilecek, uygulama siregleri iyilestirilecek ve
farkl kurumlarca uygulanan yardimlarin mikerrerlikleri giderilerek kalkinma
hedefleriyle uyumlu, sade ve etkin bir yapiya kavusturulmasi saglanacaktir.
Stratejik 6neme sahip alanlarda, 6zel sektor, niversite ve kamu Ar-Ge
merkezlerinin bir araya geldigi buyuk o6lcekli platform ve ag destekleri ile
teknoloji ve Urin gelistirme sirecleri tesvik edilecek, patentli teknolojilerin
sanayiye aktarilmasi desteklenecektir.

Ar-Ge tesvikleri, stratejik teknoloji alanlarinda llkede birikim olusumuna
katki saglayacak sekilde gidimli hale getirilecektir.

Girisim  ekosisteminin  ve  KOBI’lerin  krediye ulasim sartlari
kolaylastirilacak, alternatif finansman kaynaklarinin kullanimi gelistirilerek
yayginlastirilacakdr.

Yesil ve dijital donlisim alanlarinda meslek standartlari ve yeterlilikler
hazirlanacak, meslek standartlarinda gerekli giincellemeler yapilacak, yesil
ve dijital yetkinlik agig1 kapatilacaktr.

Dijital ve yesil donlisimle degisen isglici piyasasina kadinlarin tam, esit,
glvenceliveetkinkatilimlarininsaglanmasive bukapsamdaihtiyagduyulacak
yeni beceri ve yeteneklerin kadinlara ve kiz gocuklarina kazandirilmasi igin
Ozel programlar gelistirilecek ve kadinlarin isglicline katilimlarini artiracak
girisimcilik, finansal okuryazarlik, kooperatifgilik gibi alanlarda programlar,
kapsamlari genisletilerek yayginlastirilacakdr.

Uzaktan, kismi ve gegici stireli ¢alisma ile platform ¢alismasi gibi yeni nesil
esnek calisma modellerinde yasanan gelismeler dogrultusundais diinyasinin
ihtiyaglari ve is-6zel yagsam dengesi gozetilerek mevzuat diizenlemeleri hizh
ve etkili bir bicimde hayata gegirilecektir.

Fiyat istikrarinin kalici olarak tesis edilmesi amaciyla enflasyon hedeflemesi
uygulamasina devam edilecektir.

Enflasyonla miicadelede Merkez Bankasi tim politika araglarini etkin bir
bicimde kullanirken, maliye ve gelirler politikalarinin para politikasi ile
esgldima saglanacaktr.

Dalgali doviz kuru rejimi strdirilecek, finansal istikrarin fiyat istikrarini
gozetecek sekilde ekonomiyi desteklemesi saglanacaktir.

e Ekonomikaktiviteninivmesi, uygulamayakonulacak politikalarla enflasyonist

baski olusturmayacak sekilde yonlendirilecektir.

Ekonomik dengeleri bozucu ve enflasyonu besleyen tiketim artislarini
onleyecek tedbirler alinacaktir.

Fiyat istikrarina yonelik yatirim-istihdam-tretim-ihracata dayali blyime
politikalari dogrultusunda reel sektdre uygun maliyetlerle hedef odakh
finansman imkani saglanacaktir.

Mali disiplin  gozetilerek, yonetilen/yonlendirilen fiyatlar geg¢mis
enflasyona endeksleme davranisinin azaltilmasina yardimci olacak sekilde
belirlenecektir.
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e Finansal sistemde temel deger saklama aracinin Tirk lirasi cinsinden
varliklar olmasi ve hane halki, firma ve bankacilik kesimlerinin varlik ve
yukumlualiklerinde Turk lirasi cinsinden kalemlerin agirhiklarinin artirilmasi
desteklenecektir.

e Kira ve konut fiyatlarindaki gelismeleri de géz 6nliinde bulundurarak, salgin

3. Fiyat doneminde daralan konut arzi hizla artirilacak, depremin olusturdugu
istikrar konut stokundaki kayiplarin telafisine yonelik yeni sosyal konut projeleri
gelistirilecek ve dar gelirli vatandaslarin konuta erisim imkani artirilacaktr.

e Kamunun uygun kosullarda sagladigi konut kredileri ilk kez konut edinimini
destekleyecek, dar ve orta gelirli vatandaslar igin belirli standartlarda
ve uygun fiyat araliginda olacak sekilde yeni baslayan projelere tesis
edilecektir.

e Mal ve hizmet ihracatini etkileyen vyonleriyle AB dijital ekonomi
diizenlemeleri dogrultusunda, rekabetgiligin korunmasi ve artirilmasi igin
gerekli mevzuat, destek politikalari ve uluslararasi anlagsmalara yonelik
hazirliklar tamamlanacaktr.

o Oncelikli sektdrler basta olmak iizere, katma degeri yiiksek, teknoloji
donlisimini saglayacak stratejik Gneme sahip sektorlere yonelik yatirimlar
desteklenecek, sanayi ve dis ticaret politikasi araglari bltiincil bir bicimde
uygulanacaktir.

e Tirk Eximbank’in is modeli ve kurumsal altyapisi uluslararasi en iyi
uygulamalar dikkate alinarak gelistirilecek, Eximbank destekleri yiiksek
teknolojili ve katma degerli ihracatin finansmaninda yesil ve dijital
donlisimi onceleyerek kullandirilacaktr.

o ihracat destekleri ve ihracat finansman araclari birlikte ele alinarak

ORTA VADELI projelendirilmek suretiyle tesvik mekanizmasinin etkinligi artirilacaktr.

PROGRAM P e Turizm, tasimacilik, finansal hizmetler ve danismanlik, egitim, saglk,

4. Odemeler . . . o L
(2024-2026) Dengesi dizi/film ve animasyon basta olmak Uzere kultur endustrileri, yurtdisi
muteahbhitlik ve teknik muasavirlik alanlarinda verimlilik ve rekabet glicini
esas alan doviz kazandirici hizmet ticareti desteklenecektir.

e Finansal hizmet ihracati hacmini artirmak Gzere, degisen kiresel ve bélgesel
ihtiyaclara yonelik istanbul Finans Merkezi odaginda rekabetgi bir finansal
ekosistem olusturulacaktir.

o Afrika ve Latin Amerika’ya yonelik ortaklik ve agilim politikalari ile Yeniden
Asya Girisimi karsilikli yarar ve oncelikler temelinde ve somut hedefler
dogrultusunda surdirilecektir.

e Karma Ekonomik Komisyon (KEK) ve Ortak Ekonomik ve Ticaret Komisyonlari
(JETCO) gercevesindeki ekonomik ve ticari iliskiler gliclendirilecektir.

e Diinya Ticaret Orgiitli, Diinya Giimriik Orgiti, islam isbirligi Teskilat
Ekonomik ve Ticari isbirligi Daimi Komitesi (ISEDAK) ve Tiirk Devletleri
Teskilati basta olmak Uzere, bélgesel ve uluslararasi 6rgitlerdeki calismalara
aktif katki verilecek, ulusal ticari ve ekonomik menfaatler tizerinde sonuglari
olabilecek tiim gelisme ve girisimlerde etkinlik artirilacaktir.

e Kaynaklarin daha etkin kullaniimasini saglamak ve makro-finansal
istikrari gliglendirmek Uizere tiim para politikasi araglari etkin bir bicimde
uygulanacaktir.

e Finansal  kuruluslara  yonelik getirilen  makroihtiyati  tedbirler

5. Finansal sadelestirilecektir.
istikrar e Para politikasinin etkinligi ve finansal istikrar agisindan rezerv kaynaklarinin
cesitlendirilmesine ve artirilmasina devam edilecektir.

e Tirk lirasi cinsi yatirim araglarinin cazibesi ve gesitliligi artirilacaktir.

e Kredi karti kullanimi parasal istikrari etkilemeyecek ve tiketim talebini
dengeleyecek sekilde uluslararasi standartlarda yeniden diizenlenecektir.
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Makroihtiyati Onlemlerde sadelesmenin saglanmasi ve rezervlerin
glclendirilmesine paralel sekilde Tirk lirasi mevduata gegcislerin
hizlanmasiyla birlikte, KKM’nin mevduatlar igindeki agirligi azalacaktir.

Yurt Disinda Yerlesik Vatandaslar Mevduat ve Katilim Sistemi (YUVAM)
hesabinin  gelistirilmesi, yayginlastirimasi ve etkinliginin artirilmasi
saglanacaktr.

Yastik altindaki altinlarin ekonomiye kazandirilmasi igin gelistirilen Fiziki
Altin Tasarruf Sistemi (FATSI) uygulamasi yayginlastirilacaktir.

Bankacilik sektoruniin sermaye yeterliligine iliskin Basel 1l Final
diizenlemelerine uyum saglanacaktir.

Finansal sektor ve araglar arasinda diizenleme arbitraji olusmasinin éniine
gecilecektir.

Kalkinma ve yatinm bankaciligl, stratejik Grin ve oncelikli sektorlere
odaklanilarak yatirim projelerinin finansmaninda daha etkin hale getirilecek
sekilde gelistirilecektir.

e Banka disi kredi kuruluslarinin finansal sektor icindeki payi artirilacaktir.
e Finansal okuryazarlik faaliyetleri daha da yayginlastirilacaktr.

Sermaye piyasalarinda finansal Uriin ve hizmet cesitliligi gelistirilecek ve
kiiclk yatinmci haklari gozetilerek yatirimci tabani genisletilecektir.
Sermaye piyasalarinin sundugu imkanlardan sirketlerin yasam doéngtlerinin
her asamasinda daha fazla yararlanmasi temin edilecek ve halka arzlarin
artirilmasi igin gerekli adimlar atilacaktir.

Katihm finansin kurumsal dénlisim gergeklestirilecek, sektori destekleyici
mekanizmalar tesis edilecektir.

Katilim sigortaciligi mevzuat altyapisi ve ekosistemi gelistirilecek, katilim
finans esaslarina uyumlu sigortacilik tekniklerinin daha etkin ve seffaf
sekilde uygulanmasina yonelik diizenlemeler hayata gegirilecektir.

Dijital Turk lirasinin kullanima sunularak yayginlastiriimasina yodnelik
¢alismalar yiritulecektir.

Cevresel, Sosyal ve Yonetisimsel (CSY) kriterlere yonelik farkindalik artirilarak
yesil finans alaninda yeni lriin ve hizmetler gelistirilecektir.

Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) fon tirleri katihmcilarin birikimleri igin
daha fazla katma deger Uretecek sekilde yeniden tasarlanacak, devlet
katkisi getirilerinin artirilmasini, kesintilerin sadelestirilmesini saglayacak
dizenlemeler yapilacak ve bu kapsamda, BES’in cazibesi artirilarak
sistemdeki fon tutari ve katilimci sayisinda artis saglanacaktir.

Otomatik Katilim Sisteminin (OKS) isverenlerin de katkisi ile ikinci basamak
emeklilik sistemine doniisecegi tamamlayici emeklilik sistemi kurulacaktr.
istanbul Finans Merkezinin uluslararasi finans sistemine entegrasyonu
giclendirilerek finansal piyasalarin derinlesmesine katkida bulunulacaktir.
istanbul Finans Merkezi kapsaminda yenilikci, kapsayici ve dinamik bir
katilim finans ekosisteminin olusturulmasina yonelik katilim esash faaliyet
gosteren fintekler desteklenecektir.

Program déneminde, kamu harcamalarinda tasarrufu saglayacak yapisal
degisiklikler hayata gecirilecek, deprem ve afet riski harcamalari harig
kamu agig1 distrilecek ve bitge disiplini cergevesinde maliye politikasinin
sirdurulebilirligi glclendirilecektir.

2023 yih Subat ayinda meydana gelen asrin en biiyik afetlerinden biri olan
Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremlerde hasar géren bolgelerin
iyilestiriimesi ve yeniden yapilandirilmasiyla depremin etkilerinin ortadan
kaldirilmasi igin gerekli dnlemler alinmaya devam edilecektir.

Kamu harcama politikasinin, belirlenen politika o6ncelikleri ve kamu
idarelerine tahsis edilen 6denek tavanlari dogrultusunda gok yill blitceleme
yaklasimi icerisinde yurutiilmesi esas olacaktir.

Harcama gozden gecirmeleri sistematik hale getirilerek verimsiz harcama
alanlari tasfiye edilecek ve yeni harcama alanlari sinirlandirilacaktir.
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Kamu hizmetleri, bitce imkanlari icinde kalinarak azami tasarruf anlayisi
icinde yerine getirilecektir.

Kamu yatirim programinda rasyonellestirme ¢alismalari yapilmak suretiyle
kisa slirede tamamlanarak ekonomik ve sosyal fayda Uretecek yatirimlar
onceliklendirilecektir.

Hazine nakit rezervinin glglendirilmesi ve daha etkin kullanimi igin Tek
Hazine Kurumlar Hesabinin kapsami daha da genisletilecektir.

Kamu ihale mevzuati uluslararasi norm ve standartlara uyumlu olacak
sekilde dijitallesmeyi, yenilikgiligi ve sirdurilebilirligi destekleyen ve
onceleyen satin alma yaklasimiyla glincellenecek, sektoérel kamu alimlari
diizenlemesi hayata gecirilecektir.

Kamu alimlarina yonelik harcamalarin rasyonellestiriimesi anlayisiyla
tasarruf odakli merkezi kamu alim politikalari, kapsami genisletilerek
surdirilecektir.

Kamu tagitlarinin kullanimi ihtiyag analizleri ¢cergevesinde sistematik olarak
gozden gecirilecek, tasit ihtiyaglar oncelikle gegici tahsisle ya da ihtiyag
fazlasi tasitlarin devri suretiyle karsilanacak ve yeni tasit edinimlerinde
ekonomiklik gozetilerek yerli Gretim ile cevreci araglara dncelik verilecektir.
Kamu mali ydnetiminde surdurilebilir ve saglikh gelir kaynaklarinin
artinlmasi icin vergi tabaninin genisletiimesi ve vergilemede gonullu
uyumun artirilmasina yonelik ¢alismalar strdirilecektir.

Vergi politikalarinda bliyiime ve sosyal adalet ilkeleri ekseninde yatirimi,
istihdami, Uretimi, ihracati ve rekabet ortamini destekleyen gelir
politikalarinin 6nceliklendirilmesine devam edilecektir.

Vergi harcamalari gézden gegirilecek, etkin olmayan istisna, muafiyet ve
indirimler kaldirilacaktr.

Kamu gelirlerine yonelik tahsilat performansi artirilacak, vergi cezalari
caydiricihgl guglendirecek sekilde gbzden gegirilecektir.

Gelir, kurumlar, katma deger vergileri kanunlari ile vergi usul kanununun,
vergilemede adalet, esitlik, 6ngorilebilirlik ve seffaflik ilkeleri temelinde,
vergi tabaninin genisletiimesine ve gondlli  uyumun artirlmasina
destek veren, sade ve kolay uygulanabilir bir yapi olusturulmak amaciyla
glincellenmesi yoniinde diizenlemeler hayata gegirilecek, orta vadede
dogrudan vergilerin payi artirilacaktir.

o \ergi idaresinin fiziki, beseri ve teknolojik altyapisi gelistirilecektir.
e Karbon vergisi niteligi tasiyan vergiler gézden gegirilecek ve tamamlayici

karbon vergisi dahil karbon fiyatlandirma araglarinin kalkinma ve yatirm
ortami tzerinde yol agacagl ekonomik ve sosyal etkiler analiz edilecektir.
Vergi istatistikleri ve bu alandaki raporlarin daha kapsaml bir sekilde
yayimlanmasi saglanacaktir.

Yurtigitasarruflarinartirilmasiigin alternatif araglar gelistirme ve sermayenin
tabana yayllmasini destekleme perspektifiyle ¢alismalara hiz verilecektir.
Kayit disihkla miicadele, teknolojik imkanlardan daha ¢ok faydalanilarak
tim taraflarin etkin katilimiyla yiratilecektir.

Dijital faaliyetlerdeki kayit disihgi kavrayacak ve yatirim ortaminin cazibesini
artiracak vergi uygulamalari gelistirilecektir.

Dijital olarak alinip satilabilen ve transfer edilebilen, dijital bir degeri
temsil eden sanal varliklar kullanilarak yapilan igslemlere yonelik mevzuat
caligmalari strdirilecektir.

Enerji tiketiminde verimliligin artirilmasi, iklim degisikligi ve gevre kirliligi
ile miicadele edilmesine yonelik vergi uygulamalarina devam edilecektir.
Avrupa Birligi'ne katilim siirecinde miiktesebata ve Uyesi oldugumuz diger
uluslararasi kuruluglarca vergisel alanda belirlenen standartlara uyum
galismalarina devam edilecektir.
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e Mikelleflere sunulan hizmetlerin ve uygulamalarin etkinligi artirilacak,
son teknolojik gelismeleri kapsayan yeni nesil iletisim kanallari kullanilarak
miukelleflere 7/24 gercek zamanli hizmet sunulmasi saglanacaktir.

e KiT’lerin faaliyetlerini makroekonomik, sektérel, sosyal politikalarla uyum
icerisinde ve kamu maliyesinde siirdirilebilirligi destekleyen bir anlayisla
etkin ve verimli bir sekilde siirdiirmesi saglanacak, KIT ydnetisim reformuna
yonelik diizenlemeler hayata gegirilecektir.

e Sosyal giivenlik sisteminde kisilerin daha ¢ok istihdamda kalmasini tesvik
eden, hakkaniyeti ve aktiieryal dengeyi 6nceleyen diizenlemeler hayata
gecirilerek sistemin mali surdirilebilirligi gliclendirilecektir.

e Sosyal glivenlik sisteminde fiili ve yasal kapsamin artirilmasi dogrultusunda
kadin, gencgler, engelliler basta olmak lzere galisma hayatina kalici katilimi
saglamayi teminen esnek ¢alisma bigimleri yayginlastirilacak, sosyal glivenlik
mevzuatl ve uygulamalari degisen isglicl piyasasi kosullarina ve yeni nesil
esnek calisma sekillerine daha uyumlu hale getirilecektir.

e Kayit digi istihdam ve kayit disi tcretle miicadelede veri analizine dayali risk
odakl denetim faaliyetleri artirilarak prim tabani genisletilecektir.

e Devlet Malzeme Ofisi ile birlikte Saghk Market Uygulamasinin
kapsami genisletilerek ilag ve medikal malzeme tedarik zinciri daha da
glclendirilecektir.

e Saglk Urin ve hizmetlerinde talep kontroliiniin ve hizmet basamaklarinin
uygun kullaniminin saglanmasi amaciyla tesvik edici mekanizmalar
gelistirilecektir.

o istihdam tesviklerinden etkin olmayanlar sonlandirilacak, kadin, gen¢ ve
engellilere yonelik tesviklerin agirligi artirilarak tegvik sisteminin sade ve
etkin bir yapiya kavusturulmasi saglanacaktir.

ORTA VADELI e Kamu kesimi genel dengesinde yer alan fon ve doner sermayelerin

PROGRAM harcama ilkeleri belirlenecek, butgenin birlik ilkesinin uygulamasinin

(2024-2026) glclendirilmesine yonelik 6zel gelir, fon ve benzeri uygulamalar gézden

gecirilecektir.

e KOI projeleri, makroekonomik politikalar, kamu yikimliilikleri ve biitce
dengeleri dikkate alinarak ve dengeli bir risk paylasimi ile maliyet etkinligi
gozetilerek planlanacak ve yiritilecektir.

6. Kamu
Maliyesi

e Kahramanmaras ve Hatay depremlerinden etkilenen illerde sosyo-ekonomik
hayatin timdyle normale dondiriilmesi ve deprem hasarlarinin telafi
edilmesine yonelik projelere dncelik verilecektir.

e Kurumlar arasinda saglanacak etkin bir koordinasyon mekanizmasiyla
deprem hasarlarinin telafisine yonelik calismalar 6nceliklendirilecek ve
planli bir sekilde yuruttlecektir.

e Deprem bolgesindeki lretim, turizm ve ticaret faaliyetlerinin afet dncesi
canlihgina kavusturulmasina vyonelik ayrilan finansman kaynaklari
cesitlendirilecek, bolgenin rekabet edebilirligi yeniden saglanacaktir.

e Egitim ve saglik basta olmak lizere kamu hizmetlerinin sunuldugu yapilarin
7. Afet afet ve olaganisti durumlara karsi hazirlik durumu giclendirilecektir.
Yonetimi o Afet yonetimiyle baglantil sermaye piyasasi Grtinlerinin yayginlastirilmasina

yonelik calismalar gergeklestirilecektir.

e Tum afet tehlikelerini kapsayacak afet sigortasi gelistirilerek
yayginlastirilacak, zorunlu deprem sigortasinin beyani ve 6demesinin etkin
takibi saglanacaktr.

e Bina tamamlama sigortasinin yayginlastiriimasina iliskin calismalar
ylritulecektir.

e Sigortanin oto denetim roli hayata gecirilerek insaat kalitesinin
yukseltilmesini teminen yapi denetim slirecinde yer alan kisi ve kuruluslarin
mesleki sorumluluk sigortasi ve yapi muteahhitlerinin yapi sorumluluk
sigortasli yayginlastirilacaktr.
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Ust Politika
Belgesi

ORTA VADELI
PROGRAM
(2024-2026)

ilgili Boliim/
Referans

8. Yesil
Doéniigiim

9. Dijital
Donlisiim

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi ve 2053 net sifir emisyon hedefi
kapsaminda enerji donisiimiinii destekleyen enerji depolama, hidrojen
ve karbon yakalama, kullanma ve depolama gibi teknolojiler ile mikro-
sebeke yonetimi ve dijitalizasyonun gelistiriimesine yonelik Ar-Ge ve yenilik
faaliyetleri desteklenecektir.

o Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacaktr.
e Yesil kamu alimlari stratejileri gelistirilecek, yesil dontisimi destekleyen

satin alma kriterleri belirlenecektir.

Kamu bina ve hizmetlerinde enerji verimliligi ¢alismalari strdirilerek
enerji performans sézlesmelerinin daha yaygin kullanimi igin gerekli teknik
ve idari altyapi gelistirilecektir.

Kamu, ticari ve konut amagli binalarda yiliksek enerji performansini ve ayni
zamanda belirli oranda yenilenebilir enerji kullaniminiamaglayan Neredeyse
Sifir Enerjili Binalar (NSEB) yaklasimini yayginlastirilacak diizenlemeler
yapilacaktr.

Yesil donlsiime yonelik finansman imkanlari artirilacak, mevcut destek
mekanizmalari gozden gegirilecek, surdirllebilir finans konusundaki
kurumsal kapasite artirilarak yesil finansman ekosistemi gelistirilecektir.
Avrupa Birligi taksonomisi basta olmak Uzere uluslararasi taksonomi
ornekleriyle uyumlu ve Tirkiye’nin ihtiyaglarini gozeten Ulusal Yesil
Taksonominin olusturulmasina yénelik mevzuat ¢alismalari yapilacaktr.
Bankacilik sektortinuin surdirilebilir bankacilik uygulamalarina gegisinin
hizlandiriimasi ve iklim degisikligi kaynakli finansal risklerin yonetimi igin
dizenlemeler yapilacaktir.

Sermaye piyasalarinda surdirilebilirlik temelinde yeni diizenleme ve
uygulamalarin gelistirilmesiyle sirketlerin strdirulebilirlik raporlama ilkeleri
uluslararasi standartlara uyumlu olarak giincellenecek, Cevresel, Sosyal ve
Yonetisimsel raporlamalarina yonelik tiglincl taraf glivence ve dogrulama
sisteminin kurulmasi ve bu kapsamdaki verilerin olusturulacak sisteme
entegrasyonu saglanacaktr.

Cevresel, Sosyal ve Yonetisimsel kriterler gergevesinde uluslararasi finans
piyasalarina katilim hizlandirilacak, yesil dontsime yoénelik yenilikgi ve
surdurilebilir finansman araglari gelistirilerek yatirnmlarin finansman
ihtiyaglar karsilanacaktir.

ileri dijital becerilerin kazandirilmasi, veri ekosisteminin giiclendirilmesi
ve glvenilir yapay zeka Grlin ve hizmetlerinin gelistiriimesi saglanarak,
kurumsal ve sektorel diizeyde veriden deger liretimi desteklenecektir.
Kamu hizmet sunumunda tasarruf, glivenlik ve stirekliligi temin etmek tzere
acik kaynak kodlu yazilim ve bulut bilisim gibi araglardan faydalanilacaktir.
Kamu kurumlarinin bilgi ve islem teknolojileri Girlin ve hizmet alimlarinda
maliyet etkinligi saglanarak yenilikgilik ve yerli katma deger artirilacaktr.
e-Devlet Kapisi Gizerinden sunulmakta olan bitlnlesik hizmetlerin niteligi
ve sayisi artirilacaktir.

Kamu hizmetlerinin kesintisiz ve birlikte c¢alisabilirligi ile 6zel sektdrin
kiresel rekabet glicini artirmak Uzere dijital devlet hizmetlerinde yeni
nesil teknolojilerin etkin kullanimina yodnelik modernizasyon ve siireg
iyilestirmeleri yapilacak ve bu amaca yonelik ortak altyapi ve beseri sermaye
glclendirilecektir.

Dijital finans altyapisi giiclendirilerek fintek alaninda yerli teknolojilerin
gelistiriimesine yonelik tedbirler alinacaktir.

Blokzincir tabanh akilli s6zlesmeler Gzerinden menkul kiymet ihraglari
yapilacak, ihrag sirecleri dijitallestirilecektir.
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Ust Politika
Belgesi

ORTA VADELI
PROGRAM
(2024-2026)

ilgili B6liim/
GEEHEND

10. is ve
Yatirim
Ortami

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Uluslararasi Olgekte yatirnm yapan Tirk sirketlerinin korunmasi igin
uluslararasi  vergilendirmede glincel diizenlemelerden dogacak hak
kayiplarina yonelik aktif bir diplomasi izlenecektir.

Yatirm odakh girisimcilik ve ek yatirim firsatlarinin desteklenmesi
kapsaminda, girisim sermayesi fon kaynaklari cesitlendirilecek ve
gugclendirilecek, devam destekleri ile baslangi¢ firmalarinin 6lgeklenmesi
saglanacaktr.

o Melek yatirimcilik ve kitle fonlamasi ekosisteminde karsilasilan sorunlar ve

ekosistemi gelistirilmesine ve iyilestiriimesine katki saglayacak alanlar tespit
edilecek, sektoriin kapasitesinin artirlmasina hizmet eden bir mekanizma
kurulacaktr.
Finanskuruluslarininteknolojitemellibaslangi¢firmalarinayatirimyapmalari,
girisimci hisselerini almalari, patentlerin bankalarda teminat gosterilmesi
gibi uygulamalarla finansal destek saglamalari kolaylastirilacaktir.

Girisim ekosisteminin gelistiriimesinde, sirketlerin ¢alisanlarina yonelik
cesitli tesvik edici araglar sunabilmelerine imkan veren dizenlemeler
hayata gegirilerek girisim sirketlerinin nitelikli personel istihdam etmeleri
kolaylastirilacaktir.



3.5. Program-Alt Program Analizi

Bakanhgimizin koordinasyon ve sorumlulugunda olan program ve alt programlar ile program

kapsamina iliskin degerlendirmeler Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3: Program-Alt Program Analizi

Program

FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMESI VE
SIGORTACILIK

Alt Program

FINANSAL
SISTEMIN
GELISTIRILMESI

FINANSAL
SISTEMIN
GOZETiMI

Program Kapsaminin Degerlendirilmesi

Program kapsaminda sunulan hizmetlerle 11. Kalkinma
Plani’nin “istikrarh ve Giiglii Ekonomi” ve “Rekabetci Uretim
ve Verimlilik” eksenlerine, Orta Vadeli Program (OVP)
kapsaminda yer alan hedef ve politikalara, Hazine ve Maliye
Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan “Finansal
istikrari Gozeterek; Finansal Uriin ve Hizmetlerin Cesitliligini
ve Sistemin Derinligini Artirmak Suretiyle Finansal Sistemi
Reel Ekonomiyi Destekleyecek Sekilde Gelistirmek” amacina
katki saglanmistir.

Bu kapsamda; finansal istikrarin strdirilmesi, finansal
sektorin gelistiriimesi, isletmelerin finansmana erisiminin
kolaylastiriimasi, yatirrmcilarin piyasalara iliskin bilgi ve
anlayis diizeyinin gelistiriimesi, girisim sermayesi fonlari ile
Ust fonlara kaynak aktarilmasi, bireysel katilim sermayesine
iliskin yasal altyapi calismalarinin yiratiimesi, kambiyo
politikalarinin uygulanmasi, yetkili miesseseler ve kiymetli
madenleraracikuruluslarinailiskin dizenlemelerinyapilmasi,
Ulkemiz sermaye piyasasinin givenilir, seffaf, etkin, istikrarli,
adil ve rekabet¢i bir ortamda isleyisinin ve gelismesinin
saglanmasi ile yatirmcilarin hak ve menfaatlerinin
korunmasi icin sermaye piyasasinin diizenlenmesi, gézetimi
ve denetlenmesine vyonelik c¢alismalar ve faaliyetler
yuritilmustar.

HAZINE
VARLIKLARININ VE
YUKUMLULUKLERININ
YONETIMI

BORG VE NAKIT
YONETIMi

DIS EKONOMIK
iLISKILER

Program kapsaminda sunulan hizmetlerle 11. Kalkinma

Plan’nin “istikrarli ve Giiclii Ekonomi”, “Rekabetci Uretim

ve Verimlilik”, “Yasanabilir Sehirler, Strdirilebilir Cevre”

ve “Hukuk Devleti, Demokratiklesme ve lyi Yénetisim”
eksenlerine ve OVP kapsaminda yer alan hedef ve politikalara
ve Hazine ve Maliye Bakanligl 2019-2023 Stratejik Plani’'nda
yer alan “Kamu Mali Varhk ve Yiakimliliklerinde Etkinligi

Artirmak” amacina katki saglanmistir.

S6z konusu program ve alt programlar kapsaminda;

» Hazineislemlerinin yuritilmesi, devlete ait para, kiymetli
maden ve degerlerin muhafaza edilmesi ve yonetilmesi,
bor¢clanma politika, ilke ve stratejilerinin belirlenmesi,
uzun vadeli ve yillik borglanma programlarinin
hazirlanmasi, nakit yonetiminin yuritilmesi, merkezi
yonetim borg stokunun maruz kalabilecegi risklerin risk
yonetimi kapsaminda belirlenen stratejiler gergevesinde
yonetilmesi, AB tanimli genel yénetim borg stokunun
kur, faiz ve bliyiime soklarina olan duyarlilhiginin analiz
edilmesi, nakit programlama kalitesinin artirilmasi
ile birlikte Hazine varlk ve yikimlllik yonetiminde
etkinligin saglanmasi,
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Program

HAZINE
VARLIKLARININ VE

YUKUMLULUKLERININ

YONETIMI

Alt Program

DIS EKONOMIK
iLISKILER

Program Kapsaminin Degerlendirilmesi

> Proje finansmani amaciyla yabanci kreditérlerden veya
uluslararasi finans kuruluslarindan kredi saglanmasi
ve AB Katiim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) fonlarinin
etkili kullanimi siireglerinin etkin olarak yonetilmesi ve
Glkemize uygun maliyet ve vade kosullarinda yabanci
kaynak girisi saglanmasi,

KAMU
SERMAVYELI
KURULUS VE
iSLETMELERIN
ETKIN YONETiMI

» Pay sahipligi fonksiyonu Hazine ve Maliye Bakanhgi
tarafindan icra edilen kamu sermayeli kurulus
ve isletmelerin OVP, Kalkinma Planlari ve Yatirim
ve Finansman Programi Kararlari gibi {st politika
metinlerinde yer alan hedeflerine ulasabilmesini
teminen yapacaklari yatirimlarin desteklenmesi, sermaye
yapilarinin giiclendirilmesi ve Cumhurbaskani tarafindan
verilen gorevlendirme bedelleri ile gelir kaybi tutarlarinin
karsilanarak  kuruluslarin ~ finansal  etkinliklerinin
desteklenmesine yonelik faaliyetler gerceklestirilmistir.

KAYIT DISI
EKONOMIYLE
MUCADELE

KAYIT DISI
EKONOMIYLE
ONLEYiCi
MUCADELE,
VERGIYE UYUM
VE DENETIM

MALI SUCLARLA
MUCADELE

Program kapsaminda sunulan hizmetlerle 11. Kalkinma

Planr’nin “istikrarli ve Giiglii Ekonomi” ve “Rekabetci Uretim

ve Verimlilik” eksenlerine, OVP kapsaminda yer alan hedef

ve politikalara ve Hazine ve Maliye Bakanlig 2019-2023

Stratejik Plani’'nda yer alan “Kayit Disi Ekonomi ile Miicadele

Etmek ve Mali Suglari Azaltmak” amacina katki saglanmistir.

Bu kapsamda;

» Vergilemede muhtemel risk alanlarinin  tespit
edilmesi, farkl veri kaynaklarindan elde edilen bilgiler
dogrultusunda vergi kayip ve kagagl ile kayit disi
faaliyetlere yonelik risk senaryolarinin olusturulmasi,
modellemelerin kurgulanmasiile analiz ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi,

» Vergi denetimi araciligiyla kayit disi ekonomi ile miicadele
edilmesi, risk odakli analiz ve denetim c¢alismalarinin
gerceklestirmesi, etkin ve verimli bir vergi denetim
sisteminin olusturulmasi ve saglkl bir sekilde isletilmesi,
kayit disi ekonomiyle miicadele ve vergi tabaninin
genisletilmesiyle 213 sayih Vergi Usul Kanununda yer
alan bildirimler, defter tutma ve islemlerin kayit altina
alinmasi, belge diizeni ve ibraz gibi yikimliltklerin tam
olarak yerine getirilmesinin saglanmasi, yaygin ve yogun
vergi denetimlerinin yapilmasi,

» Mali suglarin azaltilmasi kapsaminda kurumlardan veri
toplanmasi ve yiikiimlilerden stipheli islem bildirimlerinin
alinmasi, s6z konusu veriler ve slipheli islem bildirimleri
Gzerinden risk odakh stratejik analiz ¢alismalarinin
yapilmasi, su¢ gelirlerinin aklanmasi ve terdrizmin
finansmani ile micadelede getirilen 6nleyici tedbirlerin
yukimlilerce uygulanmasi, aklama fiillerinin ortaya
cikariimasi, engellenmesi ve finansal sistemin bu suglarin
islenmesinde ara¢ olarak kullanilmasinin  6nlenmesi
amaclyla gergeklestirilen  ylUkimlalik  denetimleri,
egitimler ve calistay faaliyetleriyle s6z konusu suglarla
daha etkin micadele ederek mali suglarin azaltilmasina
katki saglanmasi, aklama ve terorizmin finansmani ile
micadeledeyeralanilgilidiizenleyicivedenetleyicikurumlar
ile kolluk birimleri arasinda is birligi ve koordinasyonun
saglanmasina yonelik calismalar ile denetim elemanlarinin
bilgilendirilmesi faaliyetleri ylritulmastar.




Program

STRATEJIK YONETIM
VE KAYNAK TAHSISI

Alt Program

BUTCE
YONETIMI

MALI YONETIM
VE KONTROL

MUHASEBE VE
RAPORLAMA

PLANLAMA,
PROGRAMLAMA,
iZLEME VE
ANALIiZ

Program Kapsaminin Degerlendirilmesi

Program kapsaminda sunulan hizmetlerle 11. Kalkinma

Plan’nin “istikrarl ve Gii¢lii Ekonomi”, OVP kapsaminda yer

alan hedef ve politikalara ve Hazine ve Maliye Bakanligi 2019-

2023 Stratejik Plani’'ndayeralan “Ekonomide Dengelenmenin

ve Bitce Disiplininin Saglanmasi, Siirdlrilebilir Blylime ve

Adaletli Paylasima Yonelik Ekonomik Degisim icin Maliye

Politikalarinin Belirlenmesine Katki Vermek ve Uygulamak”

amacina katki saglanmistir.

S6z konusu program ve alt programlar kapsaminda;

» Kamukaynaklarininetkili,ekonomikveverimliyonetilmesi,
kamu kaynaklarinin mevzuata, Ust politika belgelerine ve
iyi yonetim ilkelerine uygun olarak kullanimini saglayan
mali yonetim ve kontrole iliskin faaliyetler, orta ve uzun
vadede milli ekonomide bliyiime ve gelismeye yon veren,
ongorulebilirligi artiran, kamu kaynaklarinin temini
ve kullanimina iliskin oncelikleri belirleyen planlama,
programlama, izlemeve analizeiliskin faaliyetler, kalkinma
plani, OVP ve Cumhurbaskanhg vyilik programinin
hazirlanmasi, s6z konusu belgelerin birbiriyle uyumunun
saglanmasi ve uygulama etkinliginin artirilmasi, kamuda
kaynak tahsisinin etkinliginin artirilmasi kapsaminda
merkezi yonetim bitce kanun teklifinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi, yatirrm programinin olusturulmasi, yil igi
ihtiyaclar temelinde yedek odenek ve diger islemlerin
yuratilmesi,

» Devlet muhasebe sistemlerinin daha etkin yiratiulmesi,
kayitlarin idarelere raporlanmasi, 6demelerin saghkli ve
etkin sekilde gerceklestirilmesi, egitim ve sertifikasyon
calismalari gerceklestirilmistir.
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3.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda gergeklestirilen analizler sonucunda, Bakanligimizin faaliyet alanlari
ile sundugumuz hizmetlere Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 4: Faaliyet Alani—Uriin-Hizmet Listesi*

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

1. Cumhurbaskani tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaglar ¢ercevesinde
kalkinma plani, Cumhurbaskanligi Programi, OVP, Cumhurbaskanhgi yillik programi
ile sektorel plan ve programlarin, ilgili kamu idareleri ile Cumhurbaskanligi
blnyesinde bulunan Politika Kurullarinin goérislerini de almak suretiyle SBB ile
mistereken hazirlanmasina ve makro dengelerin olusturulmasina katki saglamak,

2. Cumhurbaskani tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaglar gercevesinde
kalkinma plani, OVP, Cumhurbaskaniyillik programiile sektorel plan ve programlarin
uygulanmasini izlemek, degerlendirmek ve degisiklik yapmak,

3. Kamu harcamalarinda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik saglamak amaciyla
gerekli standartlari tespit etmek ve sinirlamalar koymak; bu hususlarda tiim kamu
kurum ve kuruluslari igin uyulmasi zorunlu diizenlemeleri yapmak ve tedbirleri
almak,

4. Devlet gelirleri politikasinin plan, program, genel ekonomik politika ve stratejiler
cercevesinde olusturulmasina yonelik analizler yapmak, projeler gelistirmek ve bu
kapsamda yapilacak ¢alismalar ile gelir tahminlerine yonelik ¢alismalari koordine
etmek,

5. Harcama ve biitge politikalarinin gelistiriimesine yénelik ¢alismalar yapmak,

6. Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin bilitge hazirhk ¢alismalari
sirasinda uyacaklari teknik ilke, esas ve usulleri tespit etmek ve bitce hazirlik
¢alismalarini koordine etmek,

7. Bitge gelir ve giderlerini izlemek, makroekonomik ve sektorel verileri takip etmek,
saydamhgin ve dolayisiyla hesap verebilirligin tesis edilmesini temin etmek Uzere
ayhk butge gergeklesme raporlari yayimlamak, Tirkiye ve diinya ekonomisiyle ilgili
gelismeleri izlemek ve bu gelismelerin bitge ve Ulke ekonomisi Gzerindeki etkileri
konusunda arastirmalar ve analizler yapmak, degerlendirme raporlari hazirlamak,

8. Uluslararasi kuruluslar tarafindan hazirlanan yayinlara iliskin degerlendirmeler
yapmak ve raporlar hazirlamak, IMF (Uluslararasi Para Fonu), Dinya Bankasi,
OECD, NATO (Kuzey Atlantik Anlasmasi Orgiitii), Karadeniz Ekonomik isbirligi
Teskilat, AB ve OECD’nin bir ortak girisimi olan SIGMA (Yonetisim ve Yonetimi
Gelistirmek icin Destek Programi) ve uluslararasi derecelendirme kuruluslari ile
iliskileri yGritmek, incelenen raporlar ve gergeklestirilen toplantilar kapsaminda
kaynak tahsisi stregleri igin iyi uygulama orneklerini tespit etmek ve Ust yonetimi
bilgilendirmek,

9. Harcamalar etkileyebilecek her tirli mevzuat taslaklarini inceleyerek bunlar
hakkinda Bakanhgin goriisini hazirlamak,

10.Harcamalari etkileyebilecek her tirli mevzuat taslaklarinin hazirlanmasina katki
saglamak,

11.YUrurlikte bulunan mevzuatin mali hiikimlerinin uygulanmasini yonlendirmek, bu
konuda ortaya gikabilecek her tirli ihtilaf ve tereddiitleri gidermek,

12.Kamu istihdami ve giderlerle ilgili mevzuatin uygulanmasina iliskin is ve islemleri
yuritmek.

Kamu Mali

Yonetim ve
Doniisiim
Faaliyeti

! Faaliyet Alanlari kurumsal amag numaralarina gore siralanmistir.
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Faaliyet Alani

i¢ Kontrol ve
i¢ Denetim
Merkezi
Uyumlastirma
Faaliyeti

Ekonomik
Arastirmalar
ve Ust Politika
Belgelerine
Katki Faaliyeti

Uriin/Hizmetler

Maliyonetim, i¢c kontrol ve risk yonetimi alanlarinda uluslararasi genel kabul gormis
standartlarla da uyumlu standart ve yontemler gelistirerek, kamu idarelerinin etkin
kaynak kullanma kapasitesini ve yetenegini gliclendirmek,

. On mali kontrole iliskin standart ve yéntemler ile n mali kontrole tabi malf karar

ve islemleri ve bunlarin kontrol usul ve esaslarini belirlemek,

Harcama vyetkililerine iliskin mevzuat dizenlemelerini hazirlamak, harcama
yetkilisinin belirlenmesine iliskin konularda teredditleri gidermek,

Mali hizmetler uzman yardimcilari 6zel yarisma sinavlari, atama ve yerlestirilme,
yetistiriime, egitim ve yeterlik sinavlarina iliskin faaliyetleri yiritmek,

Mali yonetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi alanlarinda egitim ve rehberlik hizmeti
vererek kamu idarelerinin uygulama kapasitesini gliclendirmek,

Kamu idarelerinin mali hizmetler birim yoneticilerine, diger yonetici ve mali
hizmetler uzmanlarina yonelik dizenli yilik bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilari ile seminer, sempozyum, panel ve benzeri etkinlik ve faaliyetleri
dizenlemek,

Kamu idarelerinin mali yonetim, i¢ kontrol ve risk yonetimine iliskin diizenleme ve
uygulamalarini izleyerek, belirlenen yontem ve standartlara uygunlugu agisindan
degerlendirmek ve uyumlastirmak,

ic kontrol ve 6n mali kontrol diizenleme ve uygulamalari hakkinda idarelerden
rapor ve bilgi alarak sistemlerin isleyisini izlemek, belirlenen yontem ve
standartlara uygunlugu acisindan degerlendirmek, kurumsal ve konsolide raporlar
dizenlemek,

Kamu idarelerinin mali yonetim, i¢c kontrol ve risk yonetimi uygulamalarini
desteklemek Uzere bilgi yonetim sistemleri gelistirmek,

10.Strateji gelistirme birimleri ile mali hizmetler uzman ve uzman yardimcilarinin

calisma usul ve esaslarini belirlemek, uygulamayi yonlendirmek,

11.ic Denetim Koordinasyon Kurulunun sekretarya hizmetlerini saglamak, i¢ denetgi

adaylarinin sertifika egitimleri ile ic denetcilerin meslek ici egitim siireclerini
ylritmek.

LN

OVP calismalarina katki saglamak, ilgili kurumlarla isbirligi icinde makroekonomik
tahminleri olusturmak,

Turkiye ve kiresel ekonomideki konjonktirel, yapisal ve sektorel gelismeleri
izlemek, analiz etmek ve degerlendirme raporlari hazirlamak; Tirkiye ekonomisi
ile ilgili makroekonomik tahmin ve senaryo analizleri gerceklestirmek, veri seti,
bilten, bilgi notu, konusma metni ve sunum hazirlamak,

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar, yatirimcilar ile kredi derecelendirme kuruluslari
tarafindan Tirkiye ekonomisi, beklentiler, devlet destekleri uygulamalari ve reel
sektore iliskin hazirlanan raporlara goris olusturmak,

OECD Ekonomi Politikasi Komitesi’'nin ulusal esgidimini yiuritmek ve Komite
ile alt calisma grubu toplantilarina katihm ve calismalarina katki saglamak, AB
Komisyonu ECOFIN (Ekonomi ve Maliye Bakanlari Konseyi) toplanti sireglerine
katihm ve teknik destek saglamak, AB Komisyonu Uzmanlar Tahmin toplantilarina
katihm saglamak,

ilgili sektorlere iliskin talep edilen konulara yonelik uluslararasi sektorel gelismeleri
ve iyi uygulamalari takip ederek raporlamak,

Ekonomi Koordinasyon Kurulu toplantilarinin sekretarya faaliyetlerini ylritmek,
Asgari Ucret Tespit Komisyonu’nda Bakanligi temsil etmek,

Fiyat istikrari Komitesi toplantilarinin sekretarya faaliyetlerini yiriitmek,
Ekonomideki yapisal donisiime konu olabilecek alanlarda ilgili kurum/kuruluslarla
istisare icinde eylem planlari hazirlamak, takip etmek ve sonuglari raporlamak,

10.Ulke ¢capinda uygulanmakta olan destek uygulamalarina iliskin bilgileri, standart bir

yapl icerisinde Tesvik ve Destek Bilgi Sisteminde toplamak ve talep dogrultusunda
raporlamak.
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Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

1. Hazine nakit yonetimi kapsaminda gerekli calismalari ylritmek,
2. i¢ ve dis bor¢ 6deme islemlerini ve borglanmaya iliskin muhasebe islemlerini
gerceklestirmek,
Hazine 3. Kamu borg¢ yonetimine iliskin istatistik ve raporlama islemlerini yiritmek,
islemleri ve 4. Hazine alacaklarina ve hazine tarafindan verilen garantilere iliskin isleri yaritmek,
Kamu 5. Kapatilan fonlara ve Calisanlarin Tasarruflarini Tesvik Hesabi’'na iliskin islemleri
Finansmanina yuridtmek,
|HANEEINEES 6. Hazine garantileri, Hazine alacaklari ve kosullu yiikiimlliikler ile ilgili her tirli
analiz ve risk degerlendirmesini yapmak ve makul risk dizeyi cercevesinde orta
ve uzun dénemde en uygun maliyetli bor¢glanma yapisinin olusturulmasi amaciyla
stratejik Olcttlerin belirlenmesi ve izlenmesine yonelik faaliyetleri ylritmek.

1. Devletin i¢ borglanmasini yiritmek, devlet tahvili, hazine bonosu ve diger i¢
borglanma senetleri c¢ikarmak, ihale yontemi, sirekli satis yontemi ve diger
yontemlerle satisini yapmak ve yaptirmak, bunlarin satis miktarlarini, degerlerini
ve faizlerini belirlemek, bunlara iliskin her turli hazirlik, akit ve diger islemleri

yuritmek,
2. ilgili diger Bakanlik birimleriyle isbirligi icinde bor¢lanma driin, politika, ilke ve
Borglanma stratejilerinin belirlenmesine ve borglanma programlari hazirlanmasina katkida
islemlerine bulunmak,
iliskin 3. Turkiye Cumhuriyeti adina uluslararasi sermaye piyasalarindan tahvil ve benzeri
Faaliyetler enstriimanlarla borglu ve garantor sifatiyla bor¢ almak ve bunlara iliskin akit ve

garanti islemleri ile her tirli temas ve mizakereleri yiritmek,

4. Devlet borcu kapsaminda ortaya ¢ikan ylkimliliklerin yonetimi amaciyla finansal
piyasalarda mevcut finansman ve tlirev araglarini kullanmak suretiyle her tirli
islemi yapmak,

5. Uluslararasi yatinmcilar ve kredi derecelendirme kuruluslariyla her tirli iliskiyi
yuridtmek.

1. Proje finansmani alaninda dis kredi ve hibe saglanmasina yonelik islemleri
ylritmek,
2. Bitcefinansmaniamaciylauluslararasi kuruluslardan program kredisisaglanmasina
yonelik islemleri yapmak,
3. Hazine geri 6deme, hazine yatirim, hazine Ulke ve hazine karsi garantisi verilmesine
yonelik islemleri yapmak,
4. Kamu kuruluslarinin hazine garantisiz yurt disi borglanma ve hibe alma izinlerine
iliskin islemleri ylritmek,
5. Uluslararasi finansal kuruluslar, platformlar, banka ve fonlar nezdinde ulkemizi
temsil etmek, bu kuruluslar ve diger Ulkelerle olan ekonomik ve mali iliskileri
Dis Ekonomik yuritmek,
|EEAEEES 6. AB fonlarinin etkin ve zamaninda kullanimin saglanmasina yénelik islemleri
Faaliyetler gerceklestirmek,
7. Bakanligimizin ilgili oldugu fasillar ve konular itibariyla AB ile ilgili konularda
Bakanlik ici ve disi koordinasyonu saglamak,
8. AB ile miizakere slirecine ve OECD ve BM basta olmak Uzere cesitli uluslararasi
kuruluslara ait iglere iliskin koordinasyon ve ¢alismalari yerine getirmek,
9. iklim finansmanina yénelik kaynak saglayan fonlar ile iliskilerin koordinasyonunu
yuritmek
10. iklim degisikligifinansmani kapsaminda BM nezdinde yiiriiyen siireg ve miizakereleri
takip etmek ve katki sunmak
11.Bakanhgimizin gérev alani kapsaminda diger llkeler nezdinde Bakanligimizi temsil
etmek, gerekli koordinasyon ve hazirliklari gergeklestirmek.




Faaliyet Alani

Kamu Ozel
isbirligine
(KOi) iliskin
Faaliyetler

Kamu Sermayeli
Kurulus ve
isletmelerin
Etkin Yonetimi
Faaliyeti

Ulkenin
Finansman
Politikalari

Cergevesinde
Kambiyo
ve Sermaye
Hareketlerine
iliskin
Diizenleme,
Uygulama
ve G6zetim
Faaliyetleri

Uriin/Hizmetler

1.

2.

KOI modeli ile gergeklestiriimesi 6ngoriilen projelerin yetki siireclerinde fizibilite
calismalari kapsaminda SBB’ye goris vermek,

Hazine borg Ustlenim taahhidi verilmesine iliskin islemleri yiritmek, projeleri
yapim ve isletme asamalarinda takip etmek.

pw

Pay sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak,

1.1. Genel kurullara katilim saglamak,

1.2. Uluslararasi toplantilarda KiT’ler adina kamunun temsilini yerine getirmek,
1.3. ilgili alt diizenlemeleri hazirlamak,

1.4. Performans kriterlerinin tespit ve takibini yapmak,

1.5. Kurumsal yonetimin iyilestirilmesine yonelik politika dnerileri gelistirmek,
1.6. KiT’lerin yeniden yapilandiriimasi faaliyetlerini yiiriitmek.

Sermaye, temettd, hasilat payi ve mahsup islemleri ile gorevlendirme ve gelir kaybi
slreglerini yonetmek,

Resmi istatistikleri yayimlamak,

Kamu isletmeleri raporunu hazirlamak,

Sosyal glivenlik, sosyal yardim ve hizmetler, saghk ve istihdam politikalarinin
olusturulmasina katkida bulunmak, politikalara iliskin olarak Bakanlik Makamini
bilgilendirmek.

Kambiyo mevzuati ile kiymetli madenler ve taglar mevzuatini uygulamak,

Finansal istikrarin korunmasi; sektoriin gelistirilmesi, derinlestiriimesi ve mali
hizmetlerin yayginlastirimasina yonelik olarak politika gelistiriimesine doénik
calismalar yapmak,

Yeni finansal arag ve piyasalarin gelistirilmesine dénik ¢alismalari yapmak, politika
iretmek ve diizenleme yapmak, ISEDAK (islam isbirligi Teskilat Ekonomik ve Ticari
isbirligi Daimi Komitesi) Mali isbirligi Grubu iilke koordinatérliigiini yiritmek,
bireysel katihm sermayesinin gelisimi ve desteklenmesi igin gerekli mevzuati
olusturmak,

Faizsiz finansin gelistirilmesi kapsaminda ¢alismalar yapmak, bu konuda yapilan
¢alismalara katki saglamak, ulusal ve uluslararasi galismalari takip etmek,

Girisim sermayesi ekositemini gelistirmek ve desteklemek,

Kredi garanti kurumlarina saglanan hazine destegine iliskin faaliyetleri yiritmek,
Yatinm Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu Finansmana Erisim Teknik
Komitesi sekretaryasi faaliyetlerini ylritmek,

Karaparanin aklanmasi ve terdrizmin finansmaniyla miicadele kapsaminda
yuratilen c¢ahsmalara katki saglamak ve bu alanda gerekli koordinasyon
faaliyetlerini yurtutmek,

Bakanhgimizin lyesi oldugu FSB Genel Kurulu (Finansal istikrar Kurulu) tyeligine
iliskin sekretarya faaliyetlerini yerine getirmek ve toplantilara etkin katilim
saglamak,

10.IFSB’de (islami Finansal Hizmetler Kurulu) Bakanhgimizin ve diger tiye kurumlarla

birlikte tGlkemizi temsil etmek,

11.0ECD Yatirrm Komitesi, Finansal Piyasalar Komitesi ve Sanayi, Yenilikgilik ve

Girisimcilik Komitesi nezdindeki galismalara katki saglamak,

12.Yetkili miiessese (doviz birolari) ve kiymetli maden araci kurumlarinin kurulusu ile

faaliyetlerine iliskin esaslari uygulamak, gdzetimini saglamak ve ilgili kuruluslarca
uygulanmasini izlemek,

13.ihracat bedellerinin yurda getirilmesine iliskin uygulamay ilgili kuruluslarla birlikte

yuriatmek, gézetim ve denetimini saglamak, ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip
etmek.
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Faaliyet Alani

Muhasebe
Hizmetleri
Faaliyeti

Risk Bazh Analiz
Calismalari
ile Kayit Digi
Ekonomi ile

Miicadele
Faaliyetleri

Vergi incelemesi
Faaliyeti

Uriin/Hizmetler

Merkeziyonetim kapsamindakikamuidarelerinin muhasebe mevzuatiniolusturmak
ve uygulamayi yonlendirmek,

. Genel yonetim kapsamindaki (merkezi yonetim disindaki) diger idarelerin

muhasebe mevzuatina uygun goris vermek,

KOi uygulamalarinin  muhasebe mevzuatini olusturmak ve uygulamanin
yonlendirilmesi faaliyetlerini ylaratmek,

Muhasebe islemlerine iliskin yonetmelikler ile bu yonetmeliklerde ek ve degisiklik
calismalari ve uygulanacak muhasebe ve raporlama standartlari ile ilgili hazirhik
¢alismalarini yapmak,

Doner sermayeli isletmelerin uyguladigi mali mevzuattan dogan tereddutleri
gidermek Gzere Bakanlik gérisiini belirlemek ve ilgili kurumlara duyurmak,

. Gorev alanlarina iliskin uygulama yazilimlarini yaratmek,

-Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi (DMBS)

-Kamu Personel Harcamalari Yonetim Sistemi

-Harcama Yonetim Sistemi

-Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi ve ihtiyag Fazlasi Taginir Uygulamasi
-Doéner Sermaye Mali Yonetim Sistemi

-Yonetim Bilgi Sistemi

-Karar Destek Sistemi

Mali rapor ve istatistikleri hazirlamak ve yayimlamak,

Merkezi yonetim kesin hesap kanunu teklifinin hazirlik islemlerini yaritmek.

PWNPE 0N

Makro ve sektorel diizeyde kayit disi ekonominin boyutunu 6lgmek,

Makro ve sektorel diizeyde vergi tiirleri bazinda vergi agigini hesaplamak,

Riskli miikellef tespitine yonelik analiz ve degerlendirme faaliyetlerini ylritmek,
Vergi kayip ve kagagi ile kayit disi ekonomiyle micadele kapsaminda sektorel
arastirma faaliyetlerini yaritmek,

Risk olusturmaolasiligibulunanalanlarivergikagakgiligive vergiiadelerikapsaminda
arastirarak potansiyel risk konularini ve kriterlerini tespit etmek ve riskleri dlgmeye
yonelik skorlama kurallarini gelistirmek,

Blyik veri Uzerinde riskli mikellef ile sektor analiz ve degerlendirme galismalari
kapsaminda modelleme ve senaryo ¢alismalari yapmak,

Bilgi teknolojileriyle desteklenen ve blylik veri lizerinde analiz ve degerlendirme
imkani saglayan RADAR sistemini gelistirmek.

Vergi incelemeleri yapmak (tutanak ve raporlar),

Odenmesi gereken vergilerin dogrulugunu arastirmak,

Vergi mikelleflerinde denetim algisini yerlestirerek vergi bilincinin olusmasini
saglamak,

Teftis raporlari ve sorusturma raporlari hazirlamak,

idarenin iyi isleyisine rehberlik etmek,

Mevzuata aykiri fiil ve davranislari engellemek,

Vergi mevzuatinin uygulanmasina rehberlik etmek,

Rekabet esitsizligi doguran kayitdisiliga engel olmak.




Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

1. Sug gelirlerin aklanmasi ve terdrizmin finansmaninin énlenmesi kapsaminda veri
toplamak, bildirim almak, bunlari analiz etmek ve incelemek, istihbarat ve kolluk
birimleri ile isbirligi yapmak ve bilgi alhsverisinde bulunmak,

2. Aklama ve terérizmin finansmani suglarina iliskin olarak Cumhuriyet Savcisi, hakim
veya mahkeme tarafindan intikal ettirilen konulari analiz etmek, degerlendirmek
ve inceleme yapmak veya yaptirmak; bu konularda ciddi siiphelerin mevcut olmasi
durumunda konuyu ilgili Cumhuriyet Savciligina intikal ettirmek,

3. 6415 sayili Kanun kapsaminda terdrist malvarliklarinin dondurulmasi kararinin
alinmasi, bu karar kapsaminda arastirma, kararin tebligi ve ilani, dondurulan
malvarlklarinin yonetimi ve denetimini ylritmek,

TSI 4. 7262 sayih Kitle imha Silahlarinin Yayilmasinin Finansmaninin Onlenmesine iligkin
Aklanmasi, Kanun kapsaminda BMGK’nin kitle imha silahlarinin yayilmasinin finansmaninin
Ter6rizmin onlenmesi kapsaminda aldigi kararlari uygulamak, dondurulan malvarliklarinin
Finansmani yonetimi ve denetimini ylritmek,

ve Kitle imha 5. 5549 sayili Kanun kapsaminda el koyma faaliyetlerini yGritmek,
Silahlarinin 6. YUkimlGluk denetimifaaliyetlerini ylriutmek, risk kategorileri belirlemek ve gerekli
Yayilmasinin hallerde yikUmlileri bilgilendirmek,
Finansmani 7. Uluslararasi iliskileri ylrtitmek, muadil yabanci tlke kurumlari ile goris ve bilgi
ile Miicadele alisverisinde bulunmak,
Faaliyeti 8. Ekonomik glivenlige yonelik riskleri ortadan kaldirmak, etkin bir ekonomi ve
glvenli bir toplum olusmasina katki saglamak amaciyla kayit disi ekonomi ve illegal
bahisle miicadele ederek mali suglarin azaltilmasina yonelik faaliyetler ylrttmek,

9. Sug gelirlerin aklanmasi ve terdrizmin finansmaninin énlenmesi amaciyla plan,
program, politika, strateji hazirlama ve gelistirme sireclerine katkida bulunmak,
kurum ve kuruluslar arasinda ulusal diizeyde risk degerlendirme ¢alismalari da
dahil olmak Gizere koordinasyonu saglamak, mevzuat ¢alismalari yapmak, kamuoyu
duyarhhgini artirmaya yonelik ¢alismalar yiritmek,

10.Kamu kurum ve kuruluslari, gercek ve tlzel kisiler ile tlizel kisiligi olmayan
kuruluslardan her tirla bilgi ve belgeyi istemek,

11.Mali Suglarla Miicadele Koordinasyon Kurulu sekreterya faaliyetlerini yliritmek.

insan kaynagi politikasi ve planlamasina yénelik islemleri yiritmek,
Kadro ve pozisyon ihdas, tahsis, tenkis, iptal islemlerini gergeklestirmek,
Sinav islemlerini gergeklestirmek,

Atama, ilerleme ve yikselme islemlerini gerceklestirmek,

Aday memur egitimi, hizmet i¢i egitim, mesleki temel egitim, kisisel gelisim egitimi
islemlerini gerceklestirmek,

Nakil, yer degistirme, intibak islemlerini gerceklestirmek,

Emeklilik islemlerini gerceklestirmek,

Pasaport islemlerini gerceklestirmek,

. Disiplin ve sorusturma islemlerini yaritmek,

10 Mal bildirimi islemlerini gergeklestirmek,

11.Performans degerlendirme galismalarini ylritmek,

12.Yetenek kazanimi ve kariyer planlama faaliyetlerini yliritmek,
13.Mevzuat dizenleme calismalarini ylritmek,

14.Koordinasyon ve i¢ kontrol ¢alismalarini ylritmek,

15.idari dava islemlerini gerceklestirmek.
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Faaliyet Alani

Bilisim
Hizmetlerine
Yonelik
Faaliyetler

Stratejik
Yonetime iliskin
Faaliyetler

Uriin/Hizmetler

1. Bakanhgin hedef ve politikalariile is modellerive is siireglerine uygun olarak bilisim
hedeflerini belirlemek, is planlari, mali planlar ve kaynak planlarini hazirlayarak
Bakanlik hizmetlerinin e-dontsimiini saglamak,

2. Bakanlikca belirlenen eylem planlarinda yer alan bilgi teknolojileri ile ilgili
stratejilerin Bakanlik teskilati ile bagli, ilgili ve iliskili kuruluslar nezdinde koordine
edilerek uygulanmasini saglamak,

3. Bakanlik ihtiyaclari dogrultusunda yapilmasina karar verilen projeler icin ilgili
birimler ile goriserek proje ekibini olusturmak, is kirlhm yapilarini ¢ikartmak,
proje takvimi ve 0Ongorilen maliyetleri ¢ikarmak ve projenin baslangicindan
tamamlanmasina kadar proje adimlarini izlemek, kaynak yonetimi yapmak,

4. Belirlenen kurallar ve yonergeler ¢ergevesinde bilisim politikasina uygun yazihm
gelistirme standartlarini, yazilim teknolojilerini, proje ve bakim sireglerini
uygulamak, yazilimlarin iyilestiriimesi icin tedbirler almak,

5. Bakanligin bilgi varlklarini koruyacak politika, slireg, prosediir, talimatlar
olusturmak ve bunlara bagli glivenlik uygulamalarini gelistirmek, bilginin ve bilisim
sistemlerinin erisilebilirligini, butlinliglini ve devamliligini saglamak,

6. Bakanlik bilisim altyapisini tekillestirmek ve bilisim altyapilari arasindaki uyum
diizeyini artirmak,

7. Bakanligin mevcut bilisim altyapisinin kurulumu, bakimi, ikmali, gelistirilmesi,
glncellenmesi ile ilgili isleri ylritmek ve bilisim altyapisinin kesintisiz hizmet
sunmasini saglamak i¢in tedbirler almak,

8. Dis ve i¢ paydaslar ile bilisim sistemleri arasi ¢evrimici ve cevrimdisi veri
akisini, paylasimini ve koordinasyonu saglamak ve buna iliskin usul ve esaslari
belirlemek,

9. Bakanlik merkez ve tasra birimlerinin bilgi teknolojileri hizmetlerine iliskin
ihtiyaclarini tespit ve tedarik etmek,

10.Bakanhk biinyesinde Kisisel Verilerin Korunmasi Mevzuati ile ilgili uyum
¢ahismalarini yliritmek.

1. Stratejik yonetimin etkin uygulanmasi igin yonetim anlayisi ve organizasyon
yapisinin gozden gegirilerek degistirilmesine yonelik dneriler gelistirmek,

2. Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik yillik rapor hazirlamak,

3. i¢ kontrol sisteminin benimsenmesine iliskin egitimler vermek, anket diizenlemek
ve sonuglari izlemek,

4. Bakanlik is ve islemlerini mali yonden incelemek, bu kapsamda alinmasi gereken
tedbirleri belirlemek,

5. Alacak takip islemlerini yiritmek,

6. On mali kontrol faaliyetini yiritmek,

7. izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

8. Biitce kayitlarini tutmak, blitce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve bitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

9. Mevzuati uyarinca belirlenecek bitce ilke ve esaslari gercevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin
ilgili birimlere gonderilmesini saglamak.




Faaliyet Alani

Hukuki
Danigsmanhk
ve Muhakemat
Hizmetine iliskin
Faaliyetler

Destek
Hizmetleri
Faaliyetleri

Teftis Faaliyetleri

Uriin/Hizmetler

idare hizmetleriyle ilgili olarak diger kamu kurum ve kuruluslar tarafindan
hazirlanan mevzuat taslaklarini inceleyip hukuki mutalaasini bildirmek,

idare birimleri tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklarini inceleyip hukuki
mutalaasini bildirmek,

idare ile (iclincii kisiler arasinda ¢ikan uyusmazliklara iliskin isleri inceleyip hukuki
mutalaasini bildirmek,

idarenin taraf oldugu;

- Adli ve idari davalarda idareyi temsil etmek,

- ig ve dis tahkim yargilamasinda idareyi temsil etmek,

- icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirlii hukuki uyusmazliklarda
idareyi temsil etmek,

Hazinenin milkiyetindeki tasinmazlar ile Devletin hikim ve tasarrufu altindaki
tasinmazlarin ayn’iyla ilgili her tirli davalari takip etmek ve icra islemlerini
yapmak,

Gerekli koordinasyonu saglamak suretiyle Bakanliga veya Hazineye ait her tirli
davayi agmak ve takip etmek, Bakanlik veya Hazine aleyhine agilan her tiirli davayi
takip etmek ve icra takibini yapmak,

Hazine alacagi sayilan alacaklara iliskin davalari agmak, takip etmek ve alacaklari
tahsil etmek,

Mevzuatinda baskaca bir takip mercii ve usuli 6ngoriilmeyen alacaklar ile diger
kurumlarin taraf olamayacagl davalari agmak, takip etmek ve alacagl tahsil
etmek,

Avrupa insan Haklari Mahkemesine yapilan basvurulara karsi Devlet adina
savunmalarin hazirlanmasi c¢alismalarina katilmak, dostane ¢6ziim oOnerilerini
degerlendirmek, dostane ¢6zim mutalaalari diizenlemek, Adalet ve Disisleri
Bakanliklarinca ihtiya¢ duyulmasi halinde oturumlara temsilci gondermek,

10. Tagra hukuk birimlerinin faaliyetlerini Bakanlk tarafindan gikarilan yonetmelik ile

belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde denetlemek.

is sagligi ve giivenligi konusunda iyilestirici calismalar yaparak, risk faktorlerini
azaltmak ve 6nlemek,

Ulastirma hizmetlerini ylrttmek,

Bakanlik arsiv hizmetlerini ylrttmek,

Bakanlk temizlik hizmetlerini ylritmek,

Gelen evrak tasnif, havale ve kayit hizmetlerini ylritmek,

Sosyal tesislere basvuru ve tahsis islemlerini ylritmek,

Merkez ve tasra teskilati hizmet binalarinin ve kamu konutlarinin islemlerini
yaratmek,

Koruma ve glvenlik islemlerini ylritmek,

. Yapi, bakim onarim, peyzaj ve cevre diizenleme islerini yliritmek,

10 Guvenlik sistemleri, haberlesme ve santral islemlerini yGritmek,

11.TSE ISO—EN 9001 Kalite Yonetim Sistemi calismalarini yiiriitmek,

12.Sivil savunma ve seferberlik islemlerini yGritmek,

13.Baskanlikta gorevliisciler ile gegici ve daimiisci kadrosunda gérev yapan personelin

islemlerini ylritmek.

Bakanlik merkez, tagra ve yurtdisi teskilatlari ile bagli, ilgili ve iligkili kuruluslarinin
her turli faaliyet ve islemleriyle ilgili olarak inceleme, denetim ve sorusturma
islerini yuritmek ve bu islerle ilgili gerekli dnlemleri almak veya aldirmak,

ilgili mevzuatin Bakanliga tanidigi inceleme, denetim ve sorusturma yetkisini
Bakanligin diger hizmet birimlerinin goérev alanina girmedigi durumlarda
kullanmak,

ic denetim birimi ve Bakanligin diger birimleri tarafindan Teftis Baskanligina
bildirilen konularda gerekli inceleme, denetim ve sorusturma faaliyetlerini
ylritmek.

51



Faaliyet Alani

Darphane ve
Damga Matbaasi
Hizmetlerine
iliskin Faaliyetler

Tirkiye’nin
Taraf Oldugu
Anlagsmalardan
Dogan
Uluslararasi
Yiikiimliiliikler
Kapsaminda
Gergeklestirilen
ve Ulusal
Mevzuattan
Kaynaklanan
Denetim
Faaliyetleri

Uriin/Hizmetler

ilgili Kanunlar geregince tedaviile gikarilmasi kararlastirilan madeni para ve madeni
hatira paralari basmak, dagiimini yapmak ve madeni hatira paralari satmak,
Cumbhuriyet altin sikkeleri ile Cumhuriyet ziynet altinlarini basmak ve satmak,
resmi kuruluslarca hatira madalyonu mahiyetinde olmayip belirli amaglarla belirli
kisilere dagitilan madalyalari imal etmek, kiymetli madenlerden ve kiymetli
taslardan mamul siis ve ziynet esyalarinin kontrollerini yapmak, yaptirmak,
ticaretini diizenlemek amaci ile standartlar belirlemek, kiymetli maden ve madeni
para sahteciligi ile ilgili laboratuvar ve analiz galismalari yapmak, resmi mihrleri
imal etmek ve resmi mihur sicilini tutarak resmi muhir beratlarini tanzim etmek,
hazinenin para, madalyon ve madalya arsivini olusturmak,

Devlet gelirlerinin tahsilinde kullanilan harg pullarini, 21/02/1963 tarih ve 210
sayili Degerli Kagitlar Kanununa tabi degerli kagitlar ile glivenlikli basimi gerektiren
diger belgeleri basmak, bastirmak ve dagitimini saglamak,

Kamu kurum ve kuruluslarinca usul ve esaslari belirlenmek suretiyle kullaniima
mecburiyeti getirilen 6zel etiket ve isaretlerle takip edilmesi 6ngorilen Griinler
icin bu kurum ve kuruluslarin talebi Gizerine izleme sistemlerinin kurulmasi ve
isletilmesiyle ilgili isleri yapmak veya yaptirmak,

Kiymetli madenlerden iriin Gretmek, Grettirmek, satmak ve dagitimini yapmak,
Hazineye intikal eden ve Darphane ve Damga Matbaasi Saymanlik MidUrlGglinin
hesaplarinda kayith bulunan kiymetli maden, kiymetli tas ve kiymetli Griinler gibi
menkul mallarin saflastirilmasi, donastiriilmesi ve satis yoluyla elden ¢ikariimasi
ile ilgili islemleri yapmak veya yaptirmak.

Nou s

. AB tarafindan saglanan fonlarinin denetimini yapmak ve rapor diizenlemek,

Uluslararasi finans kuruluslarinca (Diinya Bankasi, islam Kalkinma Bankasi v.b)
saglanan fonlarin denetimini yapmak ve rapor diizenlemek,

Ulusal mevzuattan kaynaklanan yetkiler dogrultusunda denetim yapmak ve rapor
dizenlemek,

-Kambiyo mevzuati kapsaminda yapilan incelemeler

-Gorevlendirme bedeli incelemesi

-Gelir kaybi incelemesi

-Kredi garanti fonu incelemesi

-Hazine pay sahipligi incelemesi

-Aklama sugu incelemesi

-Dis bor¢ 6deme hesabi incelemesi

-Kur korumali mevduat ve katilma hesabi incelemesi

-YukUmlilik denetimi

Etlt ve Oneri raporlari diizenlemek,

Denetim rehberleri hazirlamak,

Denetim stratejileri belirlemek,

Denetim otoriteleri ile isbirligi ve bilgi paylasimi yapmak.




3.7. Paydas Analizi

Stratejik plan hazirlanirken idarenin etkilesim icinde oldugu taraflarin idareye ve hizmetlerine
iliskin goruslerinin alinmasi, idarenin sundugu hizmetlerin bu gorisler ve ihtiyaglar dogrultusunda
sekillendirilmesi stratejik planin sahiplenilmesi agisindan oldukca dnemlidir. Paydas analizlerinin

yapilmasi stratejik planin katiimci yontemlerle hazirlandiginin en 6nemli gostergesidir.

Bakanhgimiz 2024-2028 Stratejik Plani hazirlik calismalari kapsaminda mevcut durum analizi
calismalarindan birisi olan paydas analizi, kurumun etkilesim icinde oldugu kisi ve kurumlarin
belirlenmesi, paydaslarla etkili bir iletisim kurularak paydaslarimizin goris, oneri ve beklentilerinin
analiz edilmesi, iyilestirmeye acik alanlarin tespit edilmesi ve ¢6zime yonelik stratejilerin

gelistiriimesini saglar.

Paydaganalizigalismasininilkasamasiolarakig paydaslarimizolankurum galisanlarive yoneticilerinin
stratejik planlama siirecine yeterli diizeyde katilimi saglanmis ve bu kapsamda hazirlanan i¢ Paydas
Anketi, Bakanligimiz merkez ve tasra personeli tarafindan cevaplanmistir. Ankette katilimcilara
Bakanligimizin mevcut misyon ve vizyonunu yeterli bulup bulmadiklari, gelecek plan déneminde
odaklaniilmasinin faydali olacagi alanlar, Bakanligin gii¢li ve zayif yonleri ile gelecek dénemde
karsilasabilecegi firsat ve tehditler ile ilgili sorular yoneltilmistir. Sorular katilimcilarin serbest bir
sekilde yorum yapabilmesi i¢in acik uglu olarak hazirlanmistir.

Paydas Analizi calismasinin diger dnemli bir asamasi da Dis Paydas Analizi ¢calismasidir. Bu analiz
kapsaminda Bakanligimizin sundugu hizmet ve faaliyetlerden yararlanan, onlari etkileyen ve bu
hizmetlerden etkilenen kurumlar éncelik sirasina gore belirlenmistir. Belirlenen dis paydaslarimizin
goris, onerive beklentilerinin planlama siirecine dahil edilerek azami katihmin saglanmasiamaciyla
Dis Paydas Anketi hazirlanarak elektronik ortamda paydaslarimizin gorusleri alinmistir. Ankette
katilimcilara Bakanhgimizin gorev/yetki/sorumluluklari hakkindaki bilgi diizeyleri, Bakanligimiz
icraatlari ile bu icraatlarin sektére ve topluma olan katkilarini nasil degerlendirdikleri, gelecek
plan doneminde odaklanilmasinin faydali olacagi alanlar, yonetim-galisanlar-iletisim alanlarindaki
distnceleri ile Bakanhgin gelecek donemde karsilasabilecegi firsat ve tehditler ile ilgili sorular
yoneltilmistir.

ic ve Dig Paydas Anketlerine verilen yanitlarin detayli analizi ardindan anket sonug raporlari
hazirlanmis ve SGK’nin bilgisine sunulmustur. Ulasilan sonuclar ve konsolide edilen goris ve oneriler
diger analiz galismalarinin sonuglariyla birlikte Planin amag, hedef, gosterge ve stratejilerinin

belirlenmesi galismalarina 6nemli fayda saglamistir.

Bakanhgimizin genis ve kapsamli gorev ve faaliyet alani distndldiginde gerek kamu gerek 6zel
sektorden c¢ok sayida paydasimizin oldugu degerlendirilmektedir. Dis Paydas Analizi calismasi
kapsaminda ayrintili bir sekilde paydaslarimiz 6nceliklendirilmis, Grin-hizmet matrisleri

olusturulmus ve anket uygulamasinda bu dokiimanlardan yararlaniimistir.
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3.8. Kurulus i¢i Analiz

3.8.1. Organizasyon Yapisi

Hazine ve Maliye Bakanhgi teskilati; merkez, tasra ve yurt disi teskilat ile bagh, ilgili ve iliskili

kuruluslardan olusmaktadir.

» Bakanlik Merkez Teskilat

Hazine ve Maliye Bakanligindaki hizmet birimleri sunlardir:

Bashukuk Musavirligi ve Muhakemat Genel Mudurligu
Basin ve Halkla iliskiler Misavirligi

Bilgi Teknolojileri Genel Mudurlugu

Borclanma Genel MudurlGgu

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlgi

Dis Ekonomik iliskiler Genel MuduirlGgii

Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel Madurliga
Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Mudurligi

Hazine Kontrol6rleri Kurulu Baskanhgi

ic Denetim Birimi Baskanlig

Kamu Finansmani Genel MudarlGgu

Kamu Mali Yonetim ve Donlisim Genel Midurlugi
Kamu Sermayeli Kurulus ve isletmeler Genel Midiirligi
Mali Suglari Arastirma Kurulu Baskanhgi

Muhasebat Genel MudurlGgu

Ozel Kalem Midirligi

Personel Genel MudurliGgu

Risk Analizi Genel MudurlGg

Strateji Gelistirme Baskanligi

Teftis Baskanhgi

Vergi Denetim Kurulu Bagkanhgi

» Bakanhgimiz Bagh Kuruluslari

Darphane ve Damga Matbaasi Genel MudurlGgu
Gelir idaresi Baskanlig

Kefalet Sandigi Baskanhgi

Milli Piyango idaresi Genel Mudurliigi

Ozellestirme idaresi Bagkanhgi



> Bakanhgimz ilgili Kuruluslan

= Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu

= Devlet Malzeme Ofisi Genel Midurlug

= Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
* Merkezi Finans ve ihale Birimi

= Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanhgi

=  Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

= Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi Anonim Sirketi

=  Turkiye Halk Bankasi Anonim Sirketi

= Tiarkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi

= Tirkiye Vakiflar Bankasi Tirk Anonim Ortakligi

> Bakanlhigimiz iliskili Kuruluslan
* Kamu ihale Kurumu
= Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

*  Tirkiye istatistik Kurumu

» Bakanlk Tasra Tegkilat
Bakanhgimiz tasra teskilati, illerde Defterdarliklar; ilcelerde ise Defterdarliklara bagl

Malmuddarlikleri vasitasiyla hizmet vermektedir.

illerde Defterdarliklara bagli;

= Muhakemat Birimleri

®= Muhasebat Birimleri
e Muhasebe Mudirlikleri
e Saymanlik Muddrlikleri
e Malmaudurlukleri

= Personel Midurlikleri

yer almaktadir.

» Bakanlik Yurt Disi Tegkilat
= Hazine ve Maliye Musavirligi

= Hazine ve Maliye Ataseligi
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3.8.2. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Bakanligimiz, kendisine verilen gorev ve yetkileri etkin ve verimli sekilde yerine getirmek igin ihtiyag
duyulan nitelikli personeli istihdam etmektedir. Personele iliskin mesleki yetkinligin gelistirilmesi,
degisimlere hizla adapte olunmasi, vatandas merkezli bir hizmet anlayisinin yerlestirilmesiile ¢alisan

memnuniyetinin ve motivasyonunun artirilmasi amaciyla c¢esitli calismalar yiritilmektedir.

Bakanligimiz personeli gorev ve sorumluluklarini kurumsal stratejilerimiz, temel degerlerimiz ve

etik ilkelerimize uyumlu ¢alisma anlayisi icerisinde yerine getirmektedir.
Bakanligimiz insan kaynaklarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Bakanligimizda 11.150’si merkez, 12.886'si tasra ve 34’0 yurtdisi teskilatinda olmak tzere toplam
24.070 kisi gorev yapmaktadir.

Grafik 1: Personelin Gorev Yerine Gore Dagilimi

= MERKEZ
= TASRA
YURTDISI

Merkez, tasra ve yurtdisi teskilatinda gérev yapan personelimizin istihdam sekillerine gore ayrimi

asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 5: Personelin istihdam Sekline Gére Dagilimi

istihdam Sekli Merkez Yurtdisi Toplam
Memur 10.041 12.428 24 22.493
Sozlesmeli Personel 79 79 10 168
isci 1.030 379 0 1.409

Toplam 11.150 12.886 34 24.070

Bakanhgimizda 8.248 kadin ve 15.722 erkek personel gorev yapmaktadir. Buna gore kadin calisan
oranimiz %34,7, erkek calisan oranimiz ise %65,3’tlir. Merkez, tasra ve yurtdisi teskilatlarinin

cinsiyete gore dagilimi asagidaki grafikte yer almaktadir.



Grafik 2: Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi
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MERKEZ 28% 72%

TASRA 40% 60%

YURTDISI 41% 59%

W KADIN m ERKEK

Bakanhgimiz calisanlarinin yas grubuna gore dagilimi asagidaki grafikte yer almaktadir.
Personelimizin %62,5’i 30-47 yas arahigindadir.

Grafik 3: Personelin Yas Grubuna Gore Dagilimi
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3.8.3. Kurum Kiltiirii Analizi

Kokli ve gugli bir gegmise ve teskilata sahip olan Bakanligimiz yetkin ve nitelikli personeli ile
zengin bir kurum kdltirtne sahiptir. Bakanlk gérev ve yetkilerinin genis bir alani kapsamasi ve
toplumun hemen her kesimini etkileyebilecek durumda olmasi kurum kultiiri analizini daha da

onemli kilmaktadir.

Bakanhgimiz Grln ve hizmetlerinin sunumunda ve karar alma siireglerinde tiim paydaslarin strece

dahil edilmesini saglayan ve katilim dizeyini artiran mekanizmalara 6nem verilmektedir.

Kurum igi ve kurumlar arasi ylksek iletisim Bakanligimizin gligli yanlarindan biri olup isbirligi ve

iletisim mekanizmalari strekli gelistiriimeye ¢alisiimaktadir.

Geng, alaninda uzmanlasmis ve teknolojik yeniliklere agik, deneyimli ¢alisanlarimizin inisiyatif ve

karar alma sureclerine katilimi 6n planda tutulmaktadir.

Bakanhgimiz faaliyet alaninda yeni fikirler ve katki saglayan gorusler desteklenmekte, dis cevrede

meydana gelen degisiklik ve yenilikler titizlikle takip edilmektedir.

Yeni stratejik planin uygulanmasi slrecinde de kurumsal kiltirin gelistirilmesine ve

zenginlestirilmesine titizlikle devam edilecektir.

Modern insan kaynaklari yénetimine uygun olarak Bakanlk personelinin nitelik ve verimliliginin
artirllmasina yonelik belirlenen stratejik hedefimiz ile teknolojik gelismelerden yararlanmak
suretiyle daha genis bir kitlenin egitim imkanlarindan faydalanmasi saglanacaktir. Egitim ihtiyac

analizleri yapilarak yeni egitim programlari planlanacaktir.

Stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirilmasina yonelik politika/stratejik hedef kapsaminda
da yonetici ve calisanlarin stratejik plan basta olmak Uzere kurumsal dokimanlara yonelik
sorumluklarinailiskin farkindalik ve sahiplenme diizeyinin artirilmasi ve stratejik yonetim anlayiginin

glclendirilmesi amaclanmaktadir.

Ayrica ¢alisanlarin kuruma baghlik ve aidiyetlerini artirmaya yonelik mekanizmalar ile kurumsal

memnuniyet dizeyini artirmayi saglayacak hedefler belirlenmistir.



3.8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Gunlmiuzde bilgi teknolojileri, kamu hizmetlerinin daha hizli, etkili ve erisilebilir olmasini saglayarak
vatandaslara ve isletmelere daha kolay erisim imkani sunmakta, ayni zamanda dijitallesme ve

bilisim teknolojileri kamu hizmetleri ve harcamalari konusunda daha fazla seffaflik saglamaktadir.

Dijital donlisiim anlayisi dogrultusunda Bakanhgimiz hizmetlerinin elektronik ortamda sunulmasi
amaciyla bilgi ve iletisim teknolojilerinin sundugu olanaklardan faydalaniimakta ve mevzuat
hiktumleri ile kendilerine verilmis olan gérev ve sorumluluklari etkin ve verimli bir sekilde yerine

getirmek Uzere otomasyon sistemleri gelistiriimeye devam edilmektedir.

Bu cercevede, Bakanligimiz bilgi teknolojileri organizasyonu yeniden yapilandiktan sonra merkez ve
tasra birimlerimizin mevcut bilisim altyapisi analizleri yapilarak veri merkezleri, son kullanici bilisim
arlnleri, bilgi sistemleri, yazilim gelistirme altyapisi, siber glivenlik gibi ana konularda master plan

hazirlanmis ve bu plan cercevesinde projelere baslanmistir.

Farkli birimlerde, bagimsiz ekipler tarafindan yonetilen ve Bakanlik biinyesinde hizmet veren bilgi
sistemleri tek cati altina toplanarak yonetim ve ekip birligi ile personel kaynaginin daha etkin
kullanimisaglanmistir. Bakanhigimiz blinyesinde bagimsiz isletilen farkli veri tabani, yaziim mimarisi,
yazihm dili kullanilan uygulamalarin tek cati altina toplanmasi amaciyla proje baslatiimistir. Bu
proje kapsaminda acik kaynak kodlu uluslararasi yazilim gelistirme standartlarina uygun yazilim
mimarisi altyapisi olusturulmus, tim yazilim projelerinin olusturulan yeni nesil yazilim ¢atisi altinda
toplanmasi ve yeni teknoloji ile tekrar gelistirilmesi calismalarina baslanmistir. Siber olaylara karsi
7/24 izleme ve yanit verme kabiliyetleri kazandirmak amaciyla Siber Glivenlik Operasyon Merkezi

kurulmus, bu sayede olusabilecek siber saldirilara karsi proaktif olunmasi saglanmistir.

Oniimiizdeki ddnemde, Bakanlik birimleri tarafindan gerek diger kamu kurumlarina gerek vatandasa
sunulan hizmetlerin elektronik ortama tasinmasi hizlandirilarak Bakanligimizin hizmetlerinin
e-donisiiminin tamamlanmasi hedeflerimiz arasinda dnceliklendirilmistir. Bakanhgimiz goérev ve
sorumlulugu gergevesinde elektronik ortamda sunulan hizmetlerin bazilarina asagidaki tabloda yer

verilmistir.
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Tablo 6: Bakanhgimiz Biinyesinde Kullanilan Temel Bilgi Sistemleri

Hazine Bilgi
Sistemleri (HBMS)

BKMYBS

Nakit Talebi Aktarim
Sistemi

insan Kaynaklari
Yonetim Sistemi
(IKYS) Uygulamasi

Tasarruf Tedbirleri
Bilgi Sistemi (TDBS)

Kamu Filo Bilgi
Sistemi

Elektronik Veri ibraz
Sistemi (e-Viz)

Hazine internet
Bankacilik Sistemi

Yetkili MUesseseler
Bilgi Sistemi

Kamu isletmeleri
Veri izleme Sistemi
(Kivi)

METOP

Alinan ve verilen hibeler de dahil olmak Uzere, yurtdisi ve yurtigi
piyasalardan alinan borglarin bilgilerinin, 6deme projeksiyon ve
gerceklesmelerinin tutuldugu, bu borc¢lardan dogan 6demelerin ve
alacaklarin takip edildigi, 6édeme belgelerinin e-imza imzalandiktan
sonra, Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasina (TCMB) elektronik ortamda
iletildigi uluslararasi muhasebe sistem ve silireclerine de cevap veren
sistemdir.

Bitge kanunu hazirliklarinin baslatiilmasindan kesin hesabin TBMM’de
kanunlagsmasina kadar gegcen mali islemlere iligskin stireglerde kullanilan
otomasyon sistemlerinin, elektronik belge, elektronik imza, otomatik
muhasebe gibi yeni teknolojik imkanlara kavusturulmasi icin kullanilan
sureg¢ odakli batiinlesik bir bilisim sistemidir.

5018 sayili Kanuna ekli (I), () ve (IV) sayil cetvellerde yer alan
ve Bakanligimiz tarafindan nakit aktarimi yapilan kamu kurum ve
kuruluslarinin  nakit ihtiyaclarinin internet (zerinden toplandigl
sistemdir.

Personel Genel Mudurlagtnin; 6zluk, emeklilik, kimlik, kadro, atama ve
terfi islemlerinin sistem Uzerinden ylritilmesini, kayit altina alinmasini,
verilerin raporlanmasini ve Hizmet Takip Programi (HITAP) entegrasyonu
araciligiyla bildiriminin yapilmasini saglayan uygulamadir.

Tasarruf tedbirleri genelgesi cercevesinde yurutilecek ve tim kamu
idarelerince uygulanacak olan tasarruf tedbirleri uygulamalarinin
takibinin ve raporlanmasinin saglanabildigi sistemdir.

Tim kamu kurumlarinda etkin filo yonetim enstrimanlari ve bilgi
teknolojilerinin sundugu avantajlari kullanarak; kamu tasitlarinin edinim,
kullanim, tasfiye sireclerini ekonomiklik, etkinlik ve etkililik esaslarina
gore dlizenleyen tasit yonetimi bilgi sistemidir.

Vergi incelemelerinde, miukelleflerin ibraz etmesi gereken inceleme
verilerini elektronik ortamda vergi mifettisine givenli ve yasal olarak
gondermesini saglayan bilgi sistemidir.

THKH kapsaminda yer alan kurumlarin nakit taleplerinin ginlik
bazda olusturulmasi, bunlarin Hazineye iletilmesi, Hazine tarafindan
degerlendirilmesi, uygun gorilen taleplerin Hazinece THKH’den
karsilanmasini saglayan bilgi sistemdir.

Bakanligimizin TCMB nezdindeki hesaplarinin izlendigi ve Bakanhgimizin
yapmis oldugu o6demelerin elektronik imza ile elektronik ortamda
TCMB'ye iletildigi sistemdir.

Dava slregleri asamalarinin izlendigi, davalara iliskin evrak, arsiv, avukat
ve masraf bilgilerinin islendigi sistemdir.

Doviz birolarinin  kurulus ve faaliyetlerine iliskin islemlerin
gercgeklestirildigi ve izlendigi sistemdir.

Kamu isletmesi olarak faaliyet gosteren tizel kisilerin Bakanligimizca
talep edilen bilgilere ulasmasini, Bakanliga ilgili bilgileri gondermesini ve

Bakanlik ile iletisimini saglayan bilisim sistemidir.



3.8.5. Mali Kaynak Analizi

Stratejik Plan’da yer alan amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin ihtiya¢ duyulan mali
kaynaklara iliskin tabloya asagida yer verilmistir.

Tablo 7: Tahmini Kaynaklar

(Milyon TL)

oo e |2 o
Genel Biit¢e 30.980 38.084 42.810 48.932 55.929 216.737
TOPLAM 30.980 38.084 42.810 48.932 55.929 216.737
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3.11. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 10: Tespitler ve ihtiyaglar

Durum Analizi Asamalari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Program—Alt Program
Analizi

Tespitler/
Sorun Alanlari

Stratejik planin  kapsadigi doneme
bakildiginda; 2019 yilinin sonlarinda
ortaya c¢ikan Kovid-19 salgini dinya
capinda ekonomik faaliyetleri daraltmis,
ekonomik biylime, istihdam ve dis
ticaret gibi makroekonomik parametreler
Uzerinde de ciddi sorunlara vyol
acmistir. Ayrica son dénemde yasanan
dogal afetler ve jeopolitik krizler de
Ulkemiz ekonomisinin makroekonomik
gostergeleriniolumsuzyonde etkilemistir.
Ayrica dlinyada yasanan fiyat artislarinin
ongorilen seviyelerin Uzerinde
seyretmesi hem kamu harcamalarini
hem de kamu gelirlerini etkilemistir. Bu
gelismelerin  Bakanhgimiz  2019-2023
doénemi Stratejik Planinda yer alan amag
ve hedeflere ulasilmasindaki olumsuz
etkileri yuratulen 6zverili calismalarla en
aza indirilmistir.

ihtiyaglar/
Gelisim Alanlan
Mali disiplini temel alan,
harcamalari  rasyonellestiren,

nitelikliblylimeyidestekleyenve
kaynaklarin strdirlebilirligine,
etkinlik ve verimlilik
ilkesine dayanan maliye
politikalarinin  belirlenmesine
ve uygulanmasina katki
verilecek, kamu mali varlik ve
yikamliliklerinin yonetiminde
etkinlik artirllacak, muhasebe
hizmetlerinin daha etkin
yuritulmesi ile mali rapor ve
mali istatistiklerin uluslararasi
standartlara  uygun  olarak
hazirlanmasi ve yayimlanmasi
saglanacakdtr.

Mevzuatta Bakanligimiza verilen gérev ve
sorumluluklar timiyle ve titizlikle yerine
getirilmektedir.

Ust politika belgeleri ve
amaglarimiz kapsaminda
mevzuat ¢alismalar

gerceklestiriimeye devam
edilecek olup detay bilgiye
Tablo 1'de yer verilmistir.

Bakanligimiz, 12. Kalkinma Plani ve OVP
basta olmak Uzere (st politika belgeleri
ile kendine verilen gorevler ve stratejik
planda belirlenen amag¢ ve hedefler
cercevesinde istikrarh  blylime ve
glcli ekonomi icin ¢oziim odakli olarak
calismalarini ylritmektedir.

Ust politika belgeleri
cercevesinde Bakanligimizin
gorev, yetki ve sorumluluklar

dahilinde, paydaslariyla
isbirligi ve esgidim icerisinde
yuritecegi calismalari  Yilhk
Programlar ve Performans
Programlari ile hayata

gecirecektir.

Program kapsamindasunulan hizmetlerle
11. Kalkinma Plan’nin “istikrarli ve
Gigli  Ekonomi”, “Rekabetci Uretim
ve Verimlilik”, “Yasanabilir Sehirler,
Surdurulebilir Cevre” ve “Hukuk Devleti,
Demokratiklesme ve lyi Yonetisim”
eksenlerine, OVP kapsaminda yer alan
hedef ve politikalara, Bakanhgimiz
Stratejik Plani’'nda yer alan amag ve
hedeflere katki saglanmaktadir.

Bakanligimiz  sorumlulugunda
bulunan programlar ve alt
programlar kapsamindaki
detay bilgilere Tablo 3’'te yer
verilmistir.
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Durum Analizi Asamalari

Paydas Analizi

insan Kaynaklari Yetkinlik
Analizi

Kurum Kiltiirti Analizi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi

Tespitler/
Sorun Alanlari

Paydas analizleri stratejik plan hazirhg
icin hayati ©6nem tasimakta olup
Bakanhgimizca yapilan i¢ ve Dis Paydas
Anket ve Analizlerinde Bakanligimizin
gelecekplanddénemindeodaklaniimasinin
faydali olacagi alanlar, glcli ve zayif
yonlerimiz  ile gelecek dénemde
karsilagilabilecek firsat ve tehditler
belirlenmistir. i¢ ve Dis Paydas Anketlerine
verilen yanitlarin detayli analizi ardindan
anket sonug¢ raporlari hazirlanmis ve
SGK’nin bilgisine sunulmustur. Ulasilan
sonuclar planin amag, hedef, gosterge ve
strateji gibi unsurlarinin belirlenmesinde
onemli fayda saglamistir.

ihtiyaglar/
Gelisim Alanlari

Paydas Analizi sonuclarindan
yola  c¢ikarak  hedeflerimiz
belirlenmis olup bu dogrultuda
¢alismalar yuratilecektir.

Bakanlik personeline iliskin bilgilere
3.8.2 nolu bashkta yer verilmis olup
Bakanhgimizin personel kapasitesinin
gelistirilmesi icin ¢alismalar
ylritilmektedir.

Nitelikli ve vyetkin bir insan
kaynagi olusturmak igin gerekli
¢alismalarin yuritilmesine
devam edilecektir.

Bu kapsamdaki detay bilgilere 3.8.3 Nolu bolimde yer verilmistir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizine 3.8.4 Nolu baslikta detayh olarak yer

verilmigtir.

Mali Kaynak Analizi 3.8.5 Nolu baslikta yer almaktadir.

PESTLE Analizinde, 0zellikle kiresel
makroekonomik degiskenlerde
meydana gelebilecek degisimler lizerine
yogunlasilmis, niifus yapisi, yaslanma
orani gibi sosyokiiltlirel parametreler ile
iklim degisikligi kaynakh kiiresel 1sinma
ve cevresel tehditler gibi etkenlerin
Bakanligimiz calismalarina olasi etkileri
irdelenmistir.

Tespit edilen etkenler ve sorun
alanlari ile ilgili yapilmasi
planlanan ¢alismalara Tablo
8’de yer verilmistir.




4. GELECEGE BAKIS

4.1. Misyonumuz ve Vizyonumuz

MiSYON

Surdiiriilebilir kalkinma ve gigli
ekonomik biiyiimenin, istikrarin,
adaletli gelir dagiliminin ve

toplumsal refahin artiriimasina VIiZYON
yonelik politika elusturulmasina
katki vermek, ngoriilebilir ve
kurala dayah politikalan yonetigim
ilkeleri kapsaminda uygulamak ve
sonuglarin takip etmek

Ulkemizin istikrarll ekonomik
gelisimini stirdiirerek
vatandasimizin refahini gelismis
ulkeler seviyesine tagimak

4.2. Temel ilke ve Degerlerimiz
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7. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik plani izleme ve degerlendirme sireci, hesap verme sorumlulugunun vazgecilmez bir araci
olarak kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin sirekli iyilestirilmesini saglar. Stratejik
planin yirirlGge girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci, amag, hedef
ve gostergelere ne o6lctide ulasildiginin belirlenmesi ve tespit edilen eksikliklerin giderilmesini
amaclamaktadir.

Bakanhgimizda stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli, planin yillik uygulama dilimleri olan
performans programlari kapsaminda performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit
edildigi, sonuclarin yil sonunda analiz edildigi, gerekli dnlemlerin alindig1 ve bitin bu asamalarin
raporlandigi siireci ifade etmektedir. Yillik izleme ile birlikte her yilin ilk alti aylik dénemi icin
“Stratejik Plan izleme Raporu” ve yillik olarak da “Stratejik Plan Degerlendirme Raporu” hazirlanir.
Bu plan doneminde izleme ve degerlendirme modelinin etkinliginin artirilmasi amaciyla Strateji
Gelistirme Baskanligi (SGB), SGK ve SPYK’nin s6z konusu slirecte asagida belirtilen alanlarda
faaliyetlerini sirdiirmeleri planlanmistir.

Bu kapsamda;

SGB:
e Birimler tarafindan izleme sistemine girilen verileri konsolide etmek,
e Yilin ilk altt aylik dénemi icin “Stratejik Plan izleme Raporu” ile yillik “Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu”nu hazirlamak,
e Stratejik plan dénemi sonunda “Stratejik Plan Gerceklesme Raporu”nu hazirlamak,

e izleme ve degerlendirme faaliyetlerini koordine etmek ve siirecin sekretaryasini yiiriitmek.

e SGB tarafindan konsolide edilen raporlari degerlendirmek,

e Raporlar kapsaminda tespit edilen sorunlari ve ¢éziim dnerilerini SGK’ya raporlamak.

e Alt aylik izleme raporlari ile yillik izleme ve degerlendirme raporlarini gézden gecirmek,
degerlendirmek,

e Bu raporlarin hazirlanmasini miteakip alti aylik donemlerde izleme toplantilari, bir yillik
donemlerde ise degerlendirme toplantilari yapmak,

e Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan “Stratejik Plan Gergceklesme Raporu”nu
onaylamak,

e Alinmasi gereken dnlemleri belirlemek.

Hazine ve Maliye Bakanhgl 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan gostergelere iliskin veriler, alt
ayda bir Bakanlik birimleri tarafindan izleme sistemine girilecektir. izleme raporlari da énceki yil

gerceklesmeleri, hedeflenen deger ve donemsel gerceklesmeleri icerecek sekilde hazirlanacaktir.

izleme ve degerlendirme siirecinde stratejik plan uygulamasinin etkinliginin, tutarliliginin ve

surekliliginin artinlmasi amaciyla veri girislerinin yapildig sisteme gesitli kontrol mekanizmalari



konulmustur. Boylece, harcama birimleri tarafindan sunulan bilgilerin glivenirligi saglanmis

olacaktr.

Sisteme girilen bilgiler ve birimlerle yapilan goriismeler cercevesinde SGB tarafindan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine iliskin raporlar hazirlanacaktir. Hazirlanan alti aylik izleme raporlari
ile yilhk izleme ve degerlendirme raporu, SPYK tarafindan gdzden gecirilerek s6z konusu raporlarin

nihai halleri SGK’ya sunulacaktr.

izleme raporlari dogrultusunda elde edilen performans sonuclarinin, SGK’nin ilk alti ayin sonunda
yapacagl toplanti ile degerlendirilerek, olasi sapmalara iliskin dnlem alinmasi ve Onerilerin

gelistirilmesi planlanmaktadir.

Amac ve hedeflere gore ddenek ve harcama dagiliminin, performans gostergelerinin hedefe kiyasla
Olciim sonuglarinin, verinin kaynaginin, hedeften sapma varsa nedeninin, sapmaya karsi alinmasi
planlanan énlemlerin ve performans yonetiminde karsilasilan sorunlarin yer aldigi yillik izleme ve

degerlendirme raporu, SGK’nin yil sonunda yapacagi toplantida degerlendirilecektir.

S6z konusu izleme ve degerlendirme raporlarinda Uretilen performans bilgileri, idare faaliyet
raporlari araciligiyla seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri geregince kamuoyuna da aciklanacaktr.
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