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Degerli Yenisehirliler;

5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kont-
rol Kanunu ile Kamu idarelerine; kalkinma
planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirle-
nen politikalar, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesin-
de gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarin1 once-
den belirlenmis olan gostergeler dogrultu-
sunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve de-

gerlendirmesini yapmak amactyla katilimci

yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi
verilmistir.

Hepinizin yakindan takip ettigi gibi, ‘Yenisehir’in Gelecegi Benden Sorulur’ sloganiyla 32
Mabhallemizde diizenledigimiz toplantilarda vatandaslarimizin dile getirdigi sorun ve talepler
ile Spor, Ekoloji, Sosyal ve Kentsel Hizmetler ve Kiiltiirel Politikalar olmak {izere bes temel
baslikta sivil toplum orgiitleri, dernekler ve meslek odalar ile yapilan ¢alistaylarda konularinda
uzman kisilerin goriis ve fikirleri Belediyemizin 2020-2024 donemine ait Stratejik Planinin

hazirlanmasinda en 6nemli veri olmustur.

Yine Belediyemiz Meclis Uyeleri, tiim belediye birim amirleri ve personelleri ile yapilan
toplantilar ile de yeni stratejik planlama donemine ait yapilacak faaliyet ve projeler i¢in dneriler

alinmustir.

Hareketten yola ¢ikarak saglikli bir Yenisehir; Kiiltiir ve sanatin bagkenti Yenisehir, Hemseh-
rilerimizle bulusarak katilimci ve seffaf bir Yenisehir; Egitim ile Cagdas bir Yenisehir, Koyden
mahalleye cevrilen bolgelere dncelik vererek kentlesen bir Yenisehir yapistyla s6z verdigimiz
gibi YENI YENISEHIR olusacaktir.

Belediyemiz hizmetlerinin daha verimli, daha ulasilabilir olmasi i¢in 5 yil siire ile birlik-
te uygulayacagimiz 2020-2024 doénemine ait Stratejik Planimizin Belediyemize ve Yenisehirli
hemserilerimize hayirli olmasini diler, emegi gecen tiim ¢aligma arkadaslarima ve siz degerli

Yenisehir halkina tesekkiir ederim.

Abdullah OZYIGIT
Yenigehir Belediye Bagkani
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SP : Stratejik Plan
SGK : Strateji Gelistirme Kurulu
SPE : Stratejik Planlama Ekibi
PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal Ve Cevresel Analiz
SGM : Strateji Gelistirme Midiirligi
MHM : Mali Hizmetler Miidiirligii
BIM : Bilgi Islem Miidiirliigii
DHM : Destek Hizmetleri Midiirligi
EIM : Emlak Ve Istimlak Miidiirliigii
FIM : Fen Isleri Miidiirliigii
GSHM : Genglik Ve Spor Hizmetleri Midiirligi
HIM : Hukuk Isleri Miidiirliigii
ISM : Imar Ve Sehircilik Miidiirliigii
IKEM : Insan Kaynaklar1 Ve Egitim Miidiirliigii
1Y : Isletme Ve Istirakler Miidiirliigii
KAHM : Kadin Ve Aile Hizmetleri Midiirliigii
KiM : Kiiltiir Isleri Miidiirliigii
MiM : Mubhtarlik Isleri Miidiirliigii
OKM : Ozel Kalem Miidiirliigii
PBM : Park Bahgeler Miidiirliigii
RDM : Ruhsat Ve Denetim Miidiirligi
SDHM : Sosyal Destek Hizmetleri Midiirligi
TKM : Teftis Kurulu Midiirligi
TiM : Temizlik Isleri Miidiirliigii
YiM : Yaz1 Isleri Miidiirliigii
M : Zabita Miidiirligi
SM : Saglik Midurligi
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Misyon
Yenisehirli hemsehrilerinin sagligint gozeten, kisisel gelisimlerini destekleyen, toplumsal
iligkilerini gelistiren, refahina hizmet eden ve onlara temiz, siirdiiriilebilir ¢evre sunan bir kent

olusturmak.

Vizyon
Hemsehrilerinin sorun, ihtiyag ve tercihlerine diinyadaki gelismeler ve sosyal politikalardan
esinlenerek hizmet eden bir belediye olmak.

Temel Degerler
Yenigehir Belediyesi 2020-2024 doneminde kurumsal gelisim amacinin haricinde alt1 temel

degerin izinde politika gelistirme ve hizmet sunmay1 hedeflemektedir. Bu amag¢ ve hedefler

sunlardir:

. Saglikli Yenigehir

. Bilgi ¢cagina yakisan Yenisehir

. Hemsehri Hukukunun Hakim Oldugu Yenigehir

. Dayanigma i¢inde Yenisehir

. Dogal Yasami Gozeten Yenigehir

. Yenigehir yapili ¢cevresini 6zenle olusturacak bir kent olacak

www.yenisehir.bel.tr
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Amaclar ve Hedefler

Amaclar Ve Hedefler

AMAC 1: Yerel yonetimleri ilgilendiren ulusal ve uluslararasi1 gelismeleri izleyen ve hizmet
sunumunu bu gelismelere gore diizenleyen kurumsal kapasiteyi olusturmak

Hedef 1.1:Yerel yonetisim mekanizmasiyla hizmet etkinliginin ve vatandas memnuniyetinin
saglanarak siirekli dl¢iilmesi ve veriye dayali hizmet, politika {iretilmesi

Hedef 1.2: Kiiresel diisiiniip yerel ¢dzlimler iireten insan kaynaginin olusturulmasi

Hedef 1.3: Hizmetlerin vatandas odakli, maliyet ve zaman etkinligini saglayacak Is Akis
Siireglerinin gelistirilmesi

Hedef 1.4: Kurumsal kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasinin saglanmasi

Hedef 1.5: Bilgi ve iletisim teknolojisinin giiglendirilmesiyle etkinligin ve verimliligin artirilmast

AMAC 2:Yesil alan varhgi ve altyapisi ile bireysel hareketliligi ve saghkh yasam destekleyen
bir Yenisehir

Hedef 2.1:Siirdiirtilebilir yesil alan yonetimi ile yesil alan varliginin artirilmas: ve yesil alanlarin
herkes i¢in Kullanilabilir olmasi

Hedef 2.2:Daha hareketli bir giindelik yasami tesvik etmek, miimkiin kilmak

Hedef 2.3A¢1k ve Kapali Alan Spor Altyapisinin Artirilmasi

Hedef 2.4: Saghig tehdit eden etkenlerle miicadelede her kesime yonelik farkindalik olusturma
calismalariin yapilmasi

AMAC 3:Cevre koruma bilincinin gelismesini ve uygulamalarinin yayginlasmasim saglamak
Hedef 3.1:Cop toplama ve ¢evre temizligi alanindaki hizmetlerin iyilestirilmesi

Hedef 3.2:Geri doniigiim pratiklerinin yayginlastirilmasi ve tesvik edilmesi

Hedef 3.3: Yenilenebilir enerji kaynaklarinin daha etkin ve yaygin kullanimi i¢in pilot ¢alismalar ve
savunuculuk yapmak

AMAC 4:Kisisel, akademik, mesleki ve Kkiiltiirel gelisimi destekleyen hizmet politikas: ile
herkesi kucaklayan bir Yenisehir

Hedef 4.1: Yenisehirlerin ihtiya¢ duydugu kisisel, mesleki, akademik ve Kkiiltiirel gelisim
programlarinin tespitine yonelik periyodik alan arastirmalar1 yapilmasi

Hedef 4.2:Farkli yas, egitim ve cinsiyetlerin ihtiyaglarini karsilayacak egitim, bilgi ve beceri
gelistirme programlarinin diizenlenmesi

Hedef 4.3:Canli, zengin ve erisilebilir bir kiiltiir-sanat hayatin1 tesis edecek etkinlik ve altyapi
planlamasi yapilmasi

AMAC 5: Her kesimin aidiyet hissettigi kapsayici ve firsat esitligi olusturan hizmet sunumu ile

sosyal icermeyi giiclendirmek

Hedef 5.1:Sosyal yardimlarin insan onurunu ve iretkenligini zedelemeyecek sekilde hayata
gecirilmesi

Hedef 5.2:Dezavantajli kesimlere yasanabilir Yenisehir’i Olusturacak Yerel Esitlik Planinin
Gelistirilmesi, Uygulamaya Konulmasi ve Doniistiiriicii Sosyal Destegin Saglanmasi

AMAC 6: Biitiinlesik, cevre dostu ve insan refahim destekleyen kentsel hizmetlerin
gelistirmesi ve sunulmasi

Hedef 6.1:Kentsel doniisiim ve imar planlarinin hak- temelli olacak sekilde Hazirlanmasi

Hedef 6.2:Vatandasin ve sivil toplum kuruluslarinin hizmet planlamasi ve izlemesine dahil oldugu
yerel yonetisim yapilarinin olusturulmasi

Hedef 6.3:Yeterli ve yiiksek standartta kentsel Ustyapi ve planlama yapilmasi

Hedef 6.4: Toplum diizeni ve giivenligine katki saglanmasi.

Hedef 6.5:Tarimsal {iretimi destekleyen uygulamalarla giivenli gidaya erisimin ve tarimsal {ireticinin
desteklenmesi

www.yenisehir.bel.tr



Temel Performans Gostergeleri
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Plan Temel Performans Gostergeleri Plan
Doénemi Doénemi
Baslangi¢ Sonu
Degeri Hedeflenen
(2019) Degeri
(2024)
90 PG1.5.3: Tim Birimlerin Yo6netim Bilgi Sisteminin Kullanma Orani (%) 95
2 PG6.3.1: Tamamlanan Yol Uzunlugu (Km) 30
90 PG6.3.3: Projesi Onaylanan Hizmet Binalariin / Tesislerinin Yapiminin 90
Tamamlanma orani1 (%)
90 PG6.3.4: Gelen Taginmazlarin Bakim-Onarim Taleplerinin Karsilanma 90
Orani (%)
0 PG1.5.1: e- Belediye Bilgi Sisteminde Kullanima Alinan Modiil Sayisi 10
(Adet)
0 PG1.1.1: Cagr1 Merkezine gelen sikayet ve onerilerin degerlendirilmesine 80
gore yapilan hizmet iyilestirilmesi orani (%)

0 PG1.1.2: izleme ve Degerlendirme sisteminin giincellenme sikligi (yillik) 5
350 PG6.4.1:Yapilacak Isyeri Denetim Sayisi (Say1) 700
12.192 PG3.2.4:S1fir atik yonetimini saglamak i¢in atiklarin toplanmasi (ton) 27.859
20 P@G3.1.3:Kisi basina diisen ¢op konteynir sayisindaki artis (%) 20
0 PG3.1.4:Yer Altina Alinan Cop Konteyner Sayisi (Adet) 50
27 PG3.1.2:Yapilan Cevre Bilinglendirme Sayis1 (adet) 50
0 PG4.2.1: Farkli yas, egitim ve cinsiyetlerin ihtiyaglarini karsilayan 15

program (say1)
0 PG4.1.2: Program ihtiyaglarini belirlemeye yonelik yapilan periyodik 1000
arastirmalara katilan kadin/geng/kidemli/cocuk/engelli (say1)
0 PG4.3.1: Diizenlenen Etkinlik (say1/yil) 30
0 PG5.2.1: Yerel Esitlik Planinin uygulanmasiyla ¢ocuk, kadin, yas alan 9
kidemli vatandas, geng ve engelli duyarli olarak revize edilen hizmetler
(sayn)
0 PG5.2.4: Cocuklarin Saghkli ve Giivenli Gelisimlerini Saglamaya 11
Yonelik Yapilan Faaliyet (Say1)
0 PGS5.1.1: Aile Sigorta Sisteminin Tamamlanmas1 (%) 100
86,20% PG6.1.1: Imar Planlar1 Tamamlanma oram (yiizde) 92%
1 PG6.1.2: Hazirlanan Kentsel Doniisiim Proje Sayist (Adet) 1
0 PG3.3.1: Yapilan Uygulama Sayis1 (Adet) 7
0 PG3.3.2: Farkindalik I¢in Yapilan Etkinlik Sayis1 (Adet) 15
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1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari,

- N\ERs

ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ve politikalar ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmalari, orta ve uzun vadeli amaglarini, hedef ve
onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile bu siire¢leri
izleyip degerlendirmeleri amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan (SP) hazirlamalarini
zorunlu kilmgtir.

31/03/2019 tarihinde gergeklesenyerel secim sonrasinda 2020-2024 donemine iligkin SP
caligmalar1 Belediye Baskanliginin29/04/2019 tarihli ve 25694027-602.04-E.9671 sayili
Genelgesi ile baslatilmistir.

29/04/2019 tarihli Genelge ile 2020-2024 donemini kapsayacak stratejik plan hazirlik
caligsmalarinin baslatildigi, bu siirecte calisanlarin aktif katilim ve katkilarmin gerekliligi
personele duyurulmustur. Calismalar, “Belediyeler I¢cin Stratejik Planlama Rehberi’nde ortaya
konulan siire¢ ve model onerilerine uygun olarak yiirtitilmiistir.

Bu cercevede, stratejik plan ¢alismalarini yiiriitmek iizere Belediye biinyesinde; Baskan
Yardimcilar1 ve Birim Miidiirlerinden olusan Strateji Gelistirme Kurulu (SGK) olusturulmus
ve harcama birimlerinden gorevlendirilen iiyelerden olusan Stratejik Planlama Ekibi (SPE)
belirlenmistir. Ekibin olusturulmasini takiben hazirlik ¢alismalarina iliskin ilkeler ve esaslar
ile izlenecek yontem, siire¢ ve calisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu
dogrultuda SP ¢alismalar yiiriitiilmiistiir. S6z konusu ¢alismalar, stratejik planlama siirecinin
etkin ve verimli bir sekilde siirdiiriilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Midiirligi (SGM)
koordinatorliigiinde Belediye birimlerinin katki ve katilimi saglanmaistir.

SPE ile birlikte Belediyemizin2020-2024 Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine
dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglar1 belirlemek i¢in hazirlik programi ¢ercevesinde
durum analizi ¢alismalar1 yapilmistir.

Durum analizi ¢cahismalar1 kapsaminda;

Mevzuat ve lst politika belgeleri analizi yapilmistir. Mevzuat analizi ¢aligmalar: ile
Belediyeye gorev ve sorumluluk yiikleyen mevzuat gozden gegirilmistir. S6z konusu analizin
ciktilarindan faydalanilarak kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Ust
politika belgeleri analizi kapsaminda Belediye gorev ve sorumluluk alanlarina referans teskil
eden uluslararasi, ulusal, tematik ve sektorel diizeyde belgeler incelenmistir.

Paydas analizi ¢aligmalarinda, Belediyenin sundugu iiriin ve hizmetler ile yararlanicilari
da dikkate alinmak suretiyle paydaslar belirlenerek dnceliklendirilmistir. Oncelikli paydaslarla

www.yenisehir.bel.tr
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bir araya gelmek amaciyla calistaylar diizenlenmis ve anket yontemi kullanilarak goriis, 6neri

ve beklentilerinin SP’ye azami 6l¢iide yansitilmasina 6zen gosterilmistir.

Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve Cevresel (PESTLE) etki analizi ile
Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve Cevresel faktorler gozden gegirilerek
olast durumlarin iizerinde gerekli degerlendirmeler yapilmistir.

Giicli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) analizinde paydaslarin goriislerine
agirlik verilerek katilim ve sahiplenmeyi saglamak amaclanmistir. Bu kapsamda, SPE ile
gerceklestirilen toplantilarla kurumsal GZFT analizi yapilmistir.

Durum analizi ¢aligmalartyla ortaya konulan ¢iktilar esas alinarak SGK toplantisinda
misyon, vizyon, temel degerler ile taslak amaclar belirlenmistir. Harcama birimleri tarafindan
amaglara yonelik hedefler, stratejiler, performans gdstergeleri, hedefriskleri, tespitler, ihtiyaclar,
maliyetler tespit edilmistir. Siirecin tamaminda katilimeiligin en iist seviyede gergeklesmesine
0zen gosterilmis, yapilan ¢caligmalara tiim birimler katki ve katilim saglamstir.

www.yenisehir.bel.tr on
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Tablo 2 Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri

YENISEHIR BELEDIYES|
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Sira | AD-SOYAD UNVAN BiRIiM |
1 Murat SAKUCOGLU Baskan Yardimcisi
2 M. Zeki ECER Baskan Yardimcisi
3 Mehmet GOK Baskan Yardimcisi
4 Cafer KARABULUT Bagkan Yardimcisi
5 Berna Ayfer DINC Baskan Yardimcisi
6 Mustafa CIRAK Miidiir Mali Hizmetler
7 Seving DOGAN Miidiir Strateji Gelistirme
8 Mahmut ALAN Miidiir Kiiltiir ve Sosyal Isler
9  Kutlu SEZEN Miidiir V. Fen lsleri Miidiirliigii
10 | Zibeyde KOC Miidiir V. Imar ve Sehircilik
11 Abdurrahim AKBAS Miidiir Emlak ve Istimlak

Tablo 3 Strateji Planlama Ekibi Uyeleri

Sra | AD-SOYAD | UNVAN BiRIM

1 Murat SAKUCOGLU Baskan Yardimcisi

2 Seving DOGAN Miidiir Stratejik Gelistirme

3 Seyhan TURKAN Memur Mali Hizmetler

4 | Metin TOGAY Miidiir Temizlik Isleri

5 Sinasi SON Miidiir Park ve Bahgeler

6 | Ersin BOYRAZ Ingaat Teknikeri Fen isleri Midiirliigii
. Mehmet GIRIT Miidiir Insan Kaynaklari ve

8 Sefa YURTSEVEN Tekniker Emlak ve Istimlak

9 Yiicel AVCI Miidiir Isletme ve Istirakler
10 Kemal Aytug AKAR Bilgisayar Miihendisi Bilgi islem Midirligi
11 Aysu GUNGOR Miidiir Destek Hizmetleri

12 | Ayla ATES Miidiir Muhtarlik Isleri

13 | Nuran KURTULUS Miidiir Basin Yayin ve Halkla

www.yenisehir.bel.tr
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2. BOLUM: DURUM ANALIiZI
2.1. Kurumsal Tarihce

Bakanlar kurulunun 1993 tarihli ve 504 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamesi ile Antalya,
Diyarbakir, Erzurum, Eskisehir, Izmit, Mersin ve Samsun Belediyeleri 3030 sayil1 Biiyiiksehir
belediye Kanunu kapsaminda Biiyiiksehir Belediyesine doniistiiriilmiistiir. K.H. K ile, 3030
say1il1 kanunda zorunlu olmasina ragmen bu belediye sinirlar1 i¢inde ilge kurulmayacagina
karar verilmis ve bu belediyelerin sinirlar1 i¢cinde alt kademe belediyesi adi ile belediyeler
kurulabilecegi, kurulacak belediyelerin adlari, sinirlari ile niifus 6l¢iilerinin tespitinde Bakanlar

Kuruluna yetki verilmistir.

En son niifus sayim sonuclarina goére Yenisehir Belediyesi’nin niifusu 2018 yili Adrese
Dayal1 Niifus Sistemi istatistiklerine gore 258.694°diir. Bu niifusun %48.2’si erkek, %51,8’1
kadindr.

Mevcut ilge sinirlar1 2014 y1li Mart ayina kadar 4053 hektar iken sonrasinda yeni mahallelerin
de belediye sinirlarina dahil edilmesiyle (Degirmengay Mahallesi, Turun¢lu Mahallesi, Uzunkas
Mabhallesi, Kocahamzali Mahallesi, Cavak Mahallesi, Karahacili Mahallesi,Emirler Mahallesi,
Insu Mahallesi, Cukurkeslik Mahallesi) 10140 hektar olarak belirlenmistir.

12/04/1994 tarihli Devir Kurulu Karar1 ve 12/05/1994 tarih 1/2270 sayili Mersin Valiligi 11
Idare Kurulu Karari ile Mersin Biiyiiksehir Belediyesinin tiim arag, demirbas esya ve personelleri
Biiyiiksehir, Akdeniz, Toroslar ve Yenisehir Belediyelerine dagitilarak dort belediyenin fiilen

calismaya baslamasi saglanmistir.

22/06/1995 tarih 1/2516 sayili Mersin Valiligi Il idare Kurulu Karari ile Mersin Biiyiiksehir
Belediyesinin tiim gayri menkulleri Mersin Biiyiiksehir Belediyesi, Akdeniz Belediyesi,
Toroslar Belediyesi ve Yenisehir Belediyesine dagitilmis ve boylece belediyelerin kurulma

islemleri sonuglandirilmstir.

Ciftlikkoy beldesi 22.03.2008 tarih ve 26824 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 06.03.2008
tarih ve 5747 sayili kanunla belediye siirlarimiza alinmistir. 12.11.2012 tarih ve 6360 sayil
Kanunla Degirmencay belediyesi ve Kocahamzali, Insu, Turunglu, Cavak, Emirler Karahacils,
Cukurkeslik, Uzunkas Kdyiiniin tiizel kisiligi kaldirilarak mahalle olarak Yenisehir Belediyesine

baglanmis olup, 30 Mart 2014 yerel se¢imleri miiteakiben ilg¢e sinirlarina dahil edilmistir.

Yenisehir Merkez; Akdeniz, Toroslar, Yenisehir ve Mezitli Tlgeleri 1/5000 &lgekli Revizyon

Nazim Imar Plan1’na askai siiresi icerisinde yapilmis olan itirazlar 31.07.2018 tarih ve

www.yenisehir.bel.tr
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560 sayili karar1 ile degerlendirilmis olup, Akdeniz, Toroslar, Yenisehir ve Mezitli Ilgeleri
1/5000 oSlcekli Revizyon Nazim Imar Plami biitiiniiyle ikinci kez onaylanarak 06.08.2018
tarihinde askiya ¢ikarilmistir. Aski siirecinde yapilmis olan itirazlar Mersin Biiyiiksehir Belediye
Meclisinin 12.10.2018 tarih 700 sayili karari ile goriisiilmiis olup lciincii kez onaylanarak
itirazlarin kabul edildigi bolgeler 26.10.2018-26.11.2018 tarihleri arasinda askiya ¢ikarilmistir.
Aski siiresi igerisinde yapilmis olan itirazlar, Mersin Biiyiiksehir Belediye Meclisi’nin

14.12.2018 tarih ve 839 sayili karar1 ile reddedilmis olup plan kesinlesmistir.

27 Mart 1994 tarihinde yapilan Mahalli idareler se¢cimi sonucunda Yenisehir Belediyesi’nin
ilk Belediye Baskani1 (Mehmet Adnan OZCELIK) ve Meclis iiyelerinin se¢imi sonucu Belediye
fillen ¢alismaya baslamistir. Kurulus asamasinda hizmet binasi olmayan Belediye bir siire
Hilton otelinin bat1 tarafinda ve dolgu alani i¢inde bulunan prefabrik kii¢iik bir binada, Barbaros
Mahallesindeki Bati pompanin yaninda bulunan binanin zemin katinda ve yine Barbaros
Mahallesinde bulunan Dort Mevsim Sitesinin iki dairesinde hizmet vermistir. Bir yil i¢inde
Edip Burhan kapali1 Spor Salonunun giineyinde bulunan birisi prefabrik, digeri betonarme olan
binalarin1 yaparak burada hizmet vermeye baslamistir. Bu donemdesu anda i¢inde bulunulan

hizmet binasi1 projelendirilerek kaba insaati tamamlanmistir.

18 Nisan 1999 yilinda yapilan Mahalli idareler se¢cimi sonucu Belediyenin ikinci donem
Belediye Baskani (Zekeriya OZGUR) ve Meclis iiyeleri se¢imi sonucu hizmetlerin yiiriitiilmesine
devam edilmistir. Bu donemde hizmet binasinin yapimi tamamlanarak 2003 yil1 Ocak ayinda

Belediye yeni hizmet binasina tasinmis ve hizmetlerini yeni binasinda vermeye baslamistir.

28 Mart 2004 tarihinde yapilan Mahalli Idareler se¢imi sonucu Belediye Baskani segilen
Ibrahim GENC ve Meclis iiyeleri ile hizmetlerin yiiriitiilmesine devam edilmistir. 29 Mart 2009
tarihinde yapilan Mahalli Idareler segimleri sirasinda Biiyiiksehir Belediyesine bagli Yenisehir
ilk kademe belediyesi olan Yenisehir Belediyesi 5747 Sayili Biiyliksehir Belediyesi Sinirlari
Icerisinde Ilge Kurulmas: Ile ilgili Kanun geregince Yenisehir’de kurulan ilge icerisinde
Yenisehir Ilge Belediyesi olarak tanimlanmis olan Ciftlik Belediyesi belediyeye mahalle
olarak katilmistir. 6360 sayil1 kanun geregi Karahacili, Turunglu, Uzunkas, Insu, Kocahamzals,
Cukurkeslik, Emirler, Cavak kdyleri ile Degirmencgay Beldesi de belediyeye mahalle olarak
katilarak 23 olan mahalle sayis1 32 ‘ye ¢ikmustir.
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'Yenisehir Belediyesi sinirlari icerisindeki Mahalleler : Pirireis Mahallesi, Palmiye Mahallesi,

Gazi Mabhallesi, indnii Mahallesi, Dumlupinar Mahallesi, Cumhuriyet Mahallesi, Hiirriyet
Mahallesi, Bahgelievler Mahallesi,Gilivenevler Mahallesi, Aydinlikevler Mahallesi, Egrigam|
Mabhallesi, Barbaros Mahallesi, Akkent Mahallesi, Limonluk Mahallesi, Mentes Mahallesi,
Batikent Mahallesi, 50. Y1l Mahallesi, Fuat Morel Mahallesi, Deniz Mahallesi, Kocavilayet
Mahallesi, Kuzeykent Mahallesi, Ciftlikkoy Mahallesi, Gokcebelen Mahallesi, Kocahamzali
Mahallesi, Degirmencay Mahallesi, Cavak Mahallesi, Karahacili Mabhallesi, Turungly
Mabhallesi, Emirler Mahallesi, Insu Mahallesi, Uzunkas Mahallesi, Cukurkeslik]
Mahallesi.(Toplam 32 adet mahalle)

2019 Mahalli secimleri sonucunda Yenisehir Belediyesi baskanligina Abdullah Ozyigit

se¢ilmistir.

Yenisehir Belediyesi ¢eyrek yiizyillik kisa bir gegmise sahip olmasina ragmen Mersin’in
merkezinde konumlanmis olmasi sebebiyle ¢ok hizli biiylimiis ve gelismistir. Kalkinmishk
diizeyini sadece gelir olarak degil, gelirin yansira egitim, saglk, kiiltiir ve sosyal hayat
degiskenleri hesaba katarak olgen Insani Gelismislik Endeksine gdre Yenisehir Belediyesi
Mersin ilinin en gelismis ilgesidir. Tiirkiye genelinde hem 2016 hem de 2017 verilerine gore
64. sirada bulunan ilge Insani Gelismislik Endeksine gore yiiksek gelisme gosteren ilgeler

arasindadir.

Bu endeksi olusturan boyutlar incelendiginde bu gelisimin daha basarili ve sorunlu alanlarini
gormek de miimkiin olabilir. Nitekim Egitim Endeksine gore ilge Tiirkiye genelinde 27. Sirada
belirir. Fakat buna ragmen bu alanda ytiksek insani gelisim diizeyi sergileyen Mezitli ilgesinin
gerisinde goziikmistiir. Yonetisim ve Saydamlik Endeksi ile Ekonomik Durum Endeksine

bakildiginda Yenisehir bes basamak ¢ikarak 59. Siraya ytlikselmektedir.

Ote yandan Sosyal Kapsama Endeksine bakildiginda vahim bir manzara ortaya ¢ikiyor. Zira
Yenisehir Belediyesi 83. Sirada Tarsus ve Akdeniz ilgelerinin gerisinde beliriyor. Saglik endeksi
acisindan yine bu ilgelerin gerisinde 90. Sirada yer alir. Sosyal yasam endeksine goére durum
daha da kotiileserek 98. Siraya diiser. Fakat en karamsar tablo Cevresel Performans ve Ulagim

endeksinde goriiliir: Akdeniz ve Erdemli’nin gerisinde 136. Siradadir.
Bu analizlere temel teskil eden veri ve kaynaklarin ve 2018 verilerinin paylasilmasi

amaciyla Insani Gelisim Vakfi’ndan resmi yolla bilgi istenmis, fakat heniiz talebimize bir cevap

almamamustir. Aym amagla Tiirkiye Istatistik Kurumu ve Cukurova Kalkinma Ajansi’ndan
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Yenisehir Belediyesi’ne dair ve miimkiinse mahalle 6l¢eginde ellerinde bulunan verilerin
paylasilmas1 yoniinde resmi bir talepte bulunulmustur.

Bu beseri ve sosyal gelisim ilgenin imarmin da hizla gelismesine sebep olmustur. Bu siirecin
planlanmasi soyle gerceklesmistir.

. Hiiseyin Okan Merzeci Bulvarinin ve kismen de Istemihan Talay Caddesinin giineyini
kapsayan alan i¢in 21.01.1986 tarih ve 68 sayili miilga Mersin Belediye Meclis karari ile“Bati
Yakas1 1/1000 6lgekli Uygulama Imar Plan1” onaylanmistir.

. Hiiseyin Okan Merzeci Bulvarinin ve kismen de Istemihan Talay Caddesinin kuzey kism1
21.02.1995 tarih ve 16 sayilt Yenisehir Belediye Meclis Karari ile 1/1000 dlgekli Uygulama
Imar Plan1 onaylanmistir.

. Mersin Biiyiiksehir Belediye Meclisinin 15.07.2011 tarih ve 251 sayili meclis karari
ile 1/1000 olgekli Kocavilayet imar Plam1 Revizyonu onaylanmistir. Kocavilayet Mahallesi
Cukurova Otoyolu Kuzey Kesimindeki Kentsel Gelisme Alanlarin1 kapsamaktadir.

. 2013 Akdeniz Oyunlar1 kapsaminda otoyolun kuzeyinde kalan Mersin Stadyumu ve
yakin cevresi, Mersin Universitesi Yerleskesi icinde konaklama ihtiyacim karsilamak amaciyla
yapilmasi istenilen yurt alanlar1 ve diger spor tesisleri ve bunlarin servis ihtiyacini karsilamak
amactyla gerekli ulasim baglantilari i¢in biitiinciil bir plan ihtiyac1 olusmustur. Universitenin
Yurt Alanini, Fuar Alanini ve 17. Caddeyi kapsayacak sekilde Yenisehir Belediye Meclisinin
09.03.2012 tarih ve 35 sayili meclis karari ile 1/1000 6lgekli Uygulama imar Plan1 Revizyonu
onaylanmaistir.

. Otobanin giineyi, Kuzey Kesim 1/1000 6l¢ekli Uygulama imar Plan1 Yenisehir Belediye
Meclisin 02.03.2015 tarih ve 65 sayili karar ile onaylanmustir.

. Universite Caddesi ve 34. Caddenin batis1 miilga Ciftlikkdy Belediye Meclisinin
06.06.1997 tarih 4/7 ve 4/8 sayil1, 05.06.1998 tarih ve 2/16 sayili, 06.10.1997 tarih ve 6/1 sayili

meclis kararlari ile 1/1000 &lgekli Uygulama Imar Planlar1 onaylanmustr.

. Yenigehir merkezde Miiftli deresinin batisi ile tapuda Karaisali Mahallesine isabet eden
alanda 1/1000 6l¢ekli Uygulama Imar Plan1 bulunmamaktadir.

. Universite alaninin 1/1000 6l¢ekli Uygulama Imar Plani bulunmamaktadr.

. Degirmengay; 08.05.1998 tarih ve 3 sayili Degirmencay Meclis karari ile 1/5000 ve
1/1000 6lgekli Uygulama Imar plani onaylanmistir.

. Kocahamzali, Insu, Turunglu, Cavak, Emirler Karahacili, Cukurkeslik, Uzunkas; 1/5000

dlgekli Nazim Imar Plan1 ve 1/1000 6lgekli Uygulama Imar plan1 bulunmamaktadir. Ancak Insu
ve Kocahamzali Mahallelerinde kismen 1/1000 dlgekli Mevzii imar Plan1 bulunmaktadir.
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Koylerin Baglanmasi

12.11.2012 tarih ve 6360 sayili Kanunla Degirmencay belediyesi ve Kocahamzali, insu,
Turunglu, Cavak, Emirler Karahacili, Cukurkeslik, Uzunkas Koytiniin tiizel kisiligi kaldirilarak
mahalle olarak Yenisehir Belediyesine baglanmis olup, 30 Mart 2014 yerel segimleri miiteakiben

ilge smirlarimiza dahil edilmistir.
NAZIM iMAR PLANI

Yenisehir Merkez; Akdeniz, Toroslar, Yenisehir ve Mezitli Ilgeleri 1/5000 6lgekli Revizyon
Nazim Imar Plani’na aski siiresi igerisinde yapilmis olan itirazlar 31.07.2018 tarih ve 560 say1li
karari ile degerlendirilmis olup, Akdeniz, Toroslar, Yenisehir ve Mezitli {lgeleri 1/5000 dlgekli
Revizyon Nazim Imar Plani biitiiniiyle ikinci kez onaylanarak 06.08.2018 tarihinde askiya
cikarilmistir. Aski siirecinde yapilmis olan itirazlar Mersin Biiyliksehir Belediye Meclisinin
12.10.2018 tarih 700 sayil1 karar ile goriisiilmiis olup tigiincii kez onaylanarak itirazlarin kabul
edildigi bolgeler 26.10.2018-26.11.2018 tarihleri arasinda askiya cikarilmistir. Aski siiresi
icerisinde yapilmis olan itirazlar, Mersin Bliyiiksehir Belediye Meclisi’nin 14.12.2018 tarih ve
839 sayili karar ile reddedilmis olup plan kesinlesmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015-2019 Stratejik Plan1 degerlendirildiginde; Yenisehir Belediyesi’nin Stratejik Plan
cercevesinde tanimlanmis olan amag ve hedefler bazinda hizmetlerini sekillendirdigini; amag

ve hedef bazinda farkli performans sergiledigi goriilmektedir.

48 stratejik amag¢ ve 70 stratejik hedeften olusan Stratejik Plan bu bolim de amag ve
hedef ayrimina riayet edilmedigi gibi yer yer performans programi hatta biitce saptamalarina
girisildigi goze carpryor. Oyle ki stratejik hedeflerin 58’inde yillara gére ayrilacak kaynak
miktarlarina yer verilerek planda olmasi gerekmeyen biitce tahsis saptamalarina girisilmistir.
Mevcut stratejik planda bu gerekli bakisin mevcut olmadigina 6rnek teskil edecek birtakim

ornekler zikredebiliriz:

. “Belediye ¢alisanlarinin sosyal belediyecilik diisiincesini, kentlilik bilincini, birliktelik
diisiincesini olusturmak ve gelistirmek amaciyla etkinlik yapmak™ gibi amag (SA-45) belirlenmis

ama bunun ger¢eklesmesi icin higbir hedefe yer verilmemistir.

. Yoksul aile ¢ocuklarina kirtasiye, kiyafet ve gida destegi yapilacagina dair bir amag

(SA-44) yine somut hedefsiz olarak birakilmistir.
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. Benzer sekilde “Ulusal ve Uluslararasi fonlari takip ederek proje havuzu olusturmak ve
var olan projelere ortak olmak™ seklinde bir stratejik amag (SA-42) tanimlanarak belli bir amag

kapsaminda bir hedefin yontemi olmasi gereken ara¢ amag olarak ifade edilmistir.

. Asevinin kapasitesinin arttirilmasi ¢ok yakin ifadelerle hem amag¢ hem de hedef olarak

ifade edilmis sadece hedef kismina 2015 yilinda ne kadar biitge tahsis edilecegi eklenmis.

. Bir faaliyet raporu ifadesi olabilecek “Genglerimizingiivenle vakit gegirebilecekleri
ve spor yapabilecekleri igerisinde spor alanlari, basketbol, futbol, voleybol, kafe, caybahgesi,
buz pateni pisti, internet salonlar1 bulunan Genglik Merkezi hizmete agilmig, olup, faaliyetini

stirdiirecektir” ifadesi bir stratejik amag (SA-38) olarak listeye eklenmis.

. Kaynakta kat1 atik ayristirmasi olarak Ozetlenebilecek bir projenin uygulanacagi ve
denetiminin saglanacagina dair stratejik bir amag (SA-33) belirlenis ama bunun 6zel sektore
bedelsiz yaptirildig1 bir not olarak eklenmistir. Cevre temizligi ve kat1 atik yonetimi gibi bir
amacin altinda yer alabilecek boyle bir projenin detaylar1 verilmedigi gibi 6zel sektoriin bu
projeyi neden ve nasil bedelsiz listlenebildigine dair hi¢bir agiklamaya girisilmemistir. Kald1 ki
2019 yil1 Performans Programinda bu hizmetin ihale yoluyla lisansh firmalara devredildigini

goruyoruz.

Teknik birimler hizmet binasina kat ilavesi yapilacagina dair bir stratejik amacin (SA-
28) oldugu ve bunun i¢in 2015 yili biit¢esine 250.000,00- TL biitce ayrilmasi hedeflendigi
anlasiliyor. Oysa hemen birka¢ sayfa oncesinde Belediyenin gii¢lii yonleri arasinda hizmet

binalarinin fiziki kosullarinin uygunlugunun sayildigini hatirliyoruz.

Sayilari arttirilabilecek bu 6rnekler stratejik amaclarin ve hedeflerin neye gore belirlenecegi

ve nasil ifade edilecegine dair birtakim eksikliklerin oldugunu gostermektedir.

Asil plan ile 2017 yilinda yapilan revizyon plan arasindaki tek fark eklenen iki stratejik
amag ve iki stratejik hedeftir. Bir halk saglig1 poliklinigi ve bir deniz kaplumbagalar1 bilgi evi
yapimina ve bunlara ayrilacak biitgelere dair bu iki madde haricinde revizyon plan ana planda

herhangi bir degisiklige gitmemistir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Belediyeler i¢in hazirlanan Stratejik Planlama Hazirlama Rehberi’nde belirtildigi tizere stratejik
plan-iist politika belgeleri iligkisinin kurulmasi bakimindan iist politika belgeleri; ulusal
diizeyde kalkinma plani, Cumhurbagkanligi programi, orta vadeli program, yillik program;
bolge diizeyinde mekansal strateji plani, bolge plani, ¢evre diizeni plani, sehir diizeyinde ise il
gelisim plan1 ve nazim imar planini ifade eder. Temel olarak kalkinma planindan baglamak iizere
tist politika belgeleri, belirli bir hiyerarsi ¢ergevesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanir.
Bu belgeler farkli kullanim amaglarina gére kalkinma plani-orta vadeli program-yillik program
gibi dikey bir hiyerarside, sektorel stratejiler-eylem planlar1 gibi yatay bir hiyerarside ya da
cevre diizeni plan1 gibi mekansal diizeyde hazirlanabilir. Bu belgelerin tamamu tiirev amaglara
farkli detaylarda hizmet etmekte olup stratejik planlar s6z konusu politika belgelerine uyumlu
ve tutarli olarak hazirlanir. Stratejik planlar; kalkinma planlarinda belirlenen amag, hedef ve
politikalar ile benzer yonlendirmeleri dikkate almak zorundadir. Ancak bu durum stratejik
planlarin kalkinma planlarinda yer alan politikalarla birebir ayni olmasi gerektigi anlamina

gelmemektedir. Stratejik planlar {ist politika belgelerinde yer almayan hususlar1 da kapsayabilir.

Ancak 2019-2023 donemini kapsayan 11. Kalkinma Plan1 Cumhuriyet tarihinde ilk kez olmas1
gerekenden 1 y1l ge¢ agiklanmigtir. Cumhurbaskanlii Hiikiimet Sistemi’nin ilk kalkinma plant
olan 11. Kalkinma Plan1 23 Temmuz 2019 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige
girmistir. Bes y1llik kalkinma planina dayali olarak hazirlanmas1 gereken biitge belgeleri (OVP,
OVMP, 2019 Y1l Biitcesi) ve 2019 Yili Programi da Kalkinma Plani olmadan hazirlanmis
ve kabul edilmistir. Oysa 5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu program-plan
baglantisinin kurulmasini 6ngortir. Yasa geregince yillik programlar, programin kaginci kalkinma
planiin pargast oldugu, hangi donemi 6ngdrdiigli ve ait oldugu yil belirtilerek yiiriirliige
girmesi gerekir. Ancak 2019 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi Kalkinma Plan1 olmadan
hazirlanmais; ilan edilen programda ise sadece ait oldugu yil belirtilmistir. Bununla birlikte y1llik
planda ongoriilen tedbirlerin biiylik bir ¢cogunlugunun Kalkinma Plant’yla iligkilendirildigi;
ilgili gondermelerin de 10. Kalkinma Plani’na yapildig1 goriilmektedir. Buradaki celigki, 11.
Kalkinma Plani’na yapilmasi gereken gondermelerin, 2014-2018 donemini kapsayan ve 2019

yilinda hiikmiinii yitiren Kalkinma Plani’na yapilmis olmasidir.

Ancak yukarida da belirtildigi gibi 11. Kalkinma Planinin bir y1l gecikmeyle yiiriirlige
girmesi, Belediyelerin Stratejik Plan hazirlama siirecinin hem gecikmesine hem de plan-
program baglantisinin (OVP, OVMP ve Yillik Program) 6nceki kalkinma planina géndermelerle

hazirlanan programlarla kurulmasina yol agmistir. Bu durum yasal diizenlemenin
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ongoriileriyle ortligmemektedir. Cilinkii 5393 sayili Belediye Kanununun 41. maddesinde
“Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alt1 ay iginde; kalkinma plani
ve programt ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu y1l basindan
once de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar” hitkkmii yer almaktadir.
Bu hiikiim uyarinca, stratejik plan hazirlama yiikiimliiliigii bulunan tiim belediyelerin 31 Mart
2019 mahalli idareler genel se¢imlerinden itibaren alt1 ay iginde yani 30 Eyliil 2019 tarihine

kadar stratejik planlarini hazirlamalari/yenilemeleri gerekmektedir.

Ote yandan 5018 sayili kanunun 9’uncu maddesine dayanilarak hazirlanan ve 26 Subat
2018 tarihinde Resmi Gazete’de yaymlanarak yiiriirliige giren Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y dnetmelik, stratejik planlarin kalkinma planlart
ve programlarla iliskilendirilmesini 6ngoriir. Buna gore (md.9) kamu idarelerinin stratejik
planlari; kalkinma plani, hiikiimet programi ve faaliyet alanlariyla ilgili diger ulusal, bolgesel,
sektorel ve tematik plan, program ve stratejilerde yer alan ve idarelerin sorumlulugunda olan
politika, amag, hedef, tedbir ve eylemler gozetilerek hazirlanir ve uygulanir. Kamu idareleri,
stratejik planlarmi hazirlarken orta vadeli programda yer alan amag, politikalar ve makro

biiyiikliikler ile orta vadeli mali planda belirlenen ddenek teklif tavanlarini dikkate alir.

Tablo 5 Ust Politika Belgelerinin Analizi Tablosu

Ilgili Béliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
BM Siirdiiriilebilir 1,2,3,4,5,10, 11, 12 ve 16. | 1. Saglikli bireyler
kalkinma icin Kiiresel Kiiresel Hedefler Siirdiiriilebilir sehir ve
Hedefler yasam alanlar1

2. Sorumlu tiiketim ve iiretim
3. Nitelikli egitim
4. Toplumsal cinsiyet esitligi
5. Yoksulluga Son
6. Acliga son
7. Esitsizliklerin azaltilmasi
8. Adil ve giiglii bir kurumsal
isleyis
11. Kalkinma Plam 537,538, 540, 542, 543, 545, | Nitelikli insan, Giiglii Toplum
546, 548 Numarali Politika
Paragraflar
2019 Cumhurbaskanhg 664 Ile 728 Arasindaki Yasanabilir Sehirler Ve
Programm Tedbirler Siirdiiriilebilir Bir Cevre
Olusturmak

www.yenisehir.bel.tr
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet alanlari; yerel yonetimlerin yasa ile belirlenmis gorev ve yetkiler ¢ergevesinde

tanimlanmustir.

Tablo 6Faaliyet Alan: - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/hizmetler |

1.

Saghkh bireyler

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5

Spor altyapisi

Spor organizasyonlari

Cocuklarin fiziksel ve zihinsel sagligina yonelik uygulamalar
Kamusal alanlarin temizligi

Atik yonetimi

Siirdiiriilebilir
sehir ve yasam
alanlan

2.1
2.2
23
24
2.5

Yaya ve engelli dolagiminin kolaylagtirilmasi
Otomobilsiz ulagim imkanlari

Erisilebilir ve islevsel kamusal alan uygulamalari
Kamusal fayda gozeten kentsel doniisiim uygulamalari
Kentin kamusal dinamizmine zarar vermeyecek trafik
diizenlemeleri

Sorumlu tiiketim
ve liretim

3.1

3.2
3.3

Fiziksel ya da ruhsal saglig: tehdit eden kirlilik kaynaklarinin
denetimi

Enerji tasarrufu ve yenilebilir enerji kaynaklarina bagvuru
Ekolojik yasam yOonetimi

Nitelikli egitim

4.1
4.2
43

Egitime kurumlarina bakim onarim destekleri
Ogrencilere akademik destekler sunulmasi
Okul 6ncesi ¢ocuk gelisimine yonelik hizmetler

Sosyal bireyler

5.1
52
5.3

Kiiltirel tesisler, faaliyetler

Hemsehrilik hukuku ve bilincinin gelistirilmesi

Kamusal alanlarin etkin kolektif kullanimi i¢in bakim, onarim
ve giivenlik hizmetleri

Toplumsal cinsiyet
esitligi

6.1
6.2
6.3
6.4

Siddet magduru olmus kadinlara destek
Kadmlarin yonetimde aktif olmasi

CEDAW sozlesmesinin gerekleri

Kadina yonelik egitim, saglik ve yardim hizmetleri

Yoksulluga Son

7.1
7.2
7.3

Nakdi ve ayni yardimlar
Gida destekleri
Yoksulluk envanteri ve haritalamasi

Achga son

8.1

8.2

Tarimsal iireticilerin {iriin gelistirme ve pazarlama konusunda
desteklenmesi
Ureticilerle tiiketicilerin dogrudan bulusmasinin saglanmasi

Esitsizliklerin
azaltilmasi

9.1

92
9.3
9.4

Dezavantajli kesimlerin hizmetlerden esit faydalanabilmesi
icin diizenlemeler yapilmasi

Esitlikei, erisilebilir sosyo-kiiltiirel hizmetler

Kigiik tireticilere orgiitlenme destegi

Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

10.

Adil ve giiclii bir
kurumsal isleyis

10.1
10.2

10.3

10.4
10.5

Katilime1 bir yonetim anlayist

Planlama siireglerinde dis paydaslarin teknik
uzmanliklarindan faydalanmak

Etkin, diizenli ve cagdas hizmet i¢i egitim ve gelisim
imkanlari

Uluslararasi is birlikleri

Etkin halkla iliskiler

E www.yenisehir.bel.tr
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Paydas Analizi

Yenigehir Belediyesi’nin 2020-2024 doénemi stratejik planinin hazirlik agamasinda, planin
stratejik planlama ilkelerine uygun bir sekilde yiiriitiilmesinin asli unsurlarindan biri dis
paydaslarla yiiriitiilecek katilim ve istisare siiregleridir.

Bu amaca yonelik olarak planlama silirecinde ii¢ farkli calismanin gergeklestirilmesi

distiniilmistir:

I. Mahalle Toplantilar:
I1. Mahalle Anketleri:
III. Uzman Calistayt:

Mabhalle Toplantilar:

Stratejik Planin katilimer bir yontemle hazirlanmasi i¢in Yenisehir sakinlerini siirece dahil
eden Halk Bulusmalar1 diizenlenmistir. Belediyenin hizmet verdigi her mahallede bir Halk
Bulugmas: diizenlenmis; Belediye mevcut hizmetleri hakkindaki degerlendirmeleri ile 2020-
2024 Stratejik Plan1 kapsaminda talep ettikleri hizmetlerin ne oldugu alinmistir.

Belediyeye bagli otuz iki mahallenin tiimiinde gerceklestirilen bu toplantilarin kamuoyu bilgisine
sunulmasi ve ilgi ¢ekmesi i¢in “Yenisehir’in Gelecegi Benden Sorulur” slogani ile duyurular
yapilmustir. Belediye hizmet alanlarinda ve kamuya agik farkli yerlere Halk Bulusmasi ile ilgili
afis ve posterler asilmig; yerel medyada ¢ikan basin biiltenleri aracilifiyla Yenisehirlilerin

bilgilenmesi ve yliksek katilimini saglamak i¢in ¢aba sarf edilmistir.

Sl

,.Emsemn N EElE[:EG]

HALK BULUSMASI

29 Mayis Carsamba
15:00-17:00
Cavak Mahalle Muhtarligi yam

ABDULLAH 8zviGiT

YENISEHIR BELEDIYE BASKANI

Gorsel 1Halk Toplantis1t Duyuru ilan1

www.yenisehir.bel.tr
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10 Mayis 2019 tarihinde baslayan Halk Bulugmalarinin agirlikli kismina Yenisehir Belediye

- N\ERs

Bagkani1 ve diger tist yonetim temsilcileri de katilmistir.
Toplantilar da vatandaslarin goriisleri {i¢ soru ¢ercevesinde alinmistir:

“Yenisehir Belediyesi Neyi Iyi Yapiyor?
Yenisehir Belediyesi Neyi Yapmasin?
Yenisehir Belediyesi Daha Baska Ne Yapabilir?

Halk bulugmalarinda kidemli vatandaslar, kadinlar ve cocuklar gibi yaslar1 ve cinsiyetleri
nedeniyle karar verme siireclerine katilimlari sinirli olan gruplarin da s6z almalari tesvik edilmis

ve Oncelik verilmistir.

Mazeretleri nedeniyle Halk Bulusmalarina katilamayan hemsehrileri¢in her mahalle
muhtarligina seffaf se¢im sandiklar1 ve talep/6neri pusulalart koyulmustur. 15 giin boyunca

mubhtarliklarda kalan sandiklardan edinilen veriler toplanarak analiz edilmistir.

21 giinde tamamlanan mahalle toplantilarina 6.050 kisi katilmis, 383 kisi elestiri/Oneri ve
beklentilerini kiirsii kullanarak ifade etmistir, 1176 kisi muhtarliklara birakilan sandiklara
pusulalar atarak oneri/beklenti ve beklentilerini ifade etmis ve 89 kisi ile de mahallelerde
yapilan Belediye Baskaninin da katildig1 bu toplant1 uygulamalarinin degerlendirilmesi amagh

roportajlar yapilmistir.

Ilge diizeyinde ilk defa yapilan bu istisare siireci, tiim katilimcilar tarafindan memnuniyet ve
takdir ile karsilanmistir. Ust yonetime oy vermedigini ifade eden hemsehriler bile bu katilimei

stirece dair ovgililerini esirgememislerdir.

www.yenisehir.bel.tr



Tablo 7Mahalle Halk Toplantilar: Takvimi

Stratejik Plan Mahalle Toplantilar1 Cizelgesi

YENISEHIR BELEDIYESI
2020-2024 STRATEJIK PLANI

Tarih Giin Saat Mahalle Adi
10.05.2019 Cuma 14.30 - 16.30 Degirmengay Mahallesi
11.05.2019 Cumartesi 15.00 - 17.00 Gazi Mahallesi
12.05.2019 Pazar 10.00 - 12.00 Pirireis Mahallesi
12.05.2019 Pazar 15.00 - 17.00 Limonluk Mahallesi
13.05.2019 Pazartesi 10.00 - 12.00 Bahgelievler Mahallesi
13.05.2019 Pazartesi 15.00 - 17.00 Inénii Mahallesi
14.05.2019 Sal1 15.00 - 17.00 Palmiye Mahallesi
15.05.2019 Carsamba 10.00 - 12.00 Deniz Mahallesi
15.05.2019 Carsamba 15.00 - 17.00 Kocavilayet Mahallesi
16.05.2019 Persembe 10.00 - 12.00 Mentes Mahallesi
16.05.2019 Persembe 15.00 - 17.00 50. Y1l Mabhallesi
17.05.2019 Cuma 15.00 - 17.00 Cukurkesli Mahallesi
18.05.2019 Cumartesi 10.00 - 12.00 Gokgebelen Mahallesi
18.05.2019 Cumartesi 15.00 - 17.00 Dumlupinar Mahallesi
20.05.2019 Pazartesi 10.00 - 12.00 Aydinlikevler Mahallesi
20.05.2019 Pazartesi 15.00 - 17.00 Barbaros Mahallesi
21.05.2019 Sali 15.00 - 17.00 Ciftlikkoy Mahallesi
22.05.2019 Carsamba 10.00 - 12.00 Afetevler Mahallesi
22.05.2019 Carsamba 15.00-17.00 Cumhuriyet Mahallesi
23.05.2019 Persembe 10.00 - 12.00 Batikent Mahallesi
23.05.2019 Persembe 15.00 - 17.00 Akkent Mahallesi
24.05.2019 Cuma 17.00 - 19.00 Fuat Morel Mahallesi
25.05.2019 Cumartesi 10.00 - 12.00 Egricam Mabhallesi
25.05.2019 Cumartesi 15.00 - 17.00 Turunglu Mahallesi
26.05.2019 Pazar 10.00 - 12.00 Insu Mahallesi
26.05.2019 Pazar 15.00 - 17.00 Kocahamzali Mahallesi
27.05.2019 Pazartesi 10.00 - 12.00 Emirler Mahallesi
27.05.2019 Pazartesi 15.00 - 17.00 Hiirriyet Mahallesi
28.05.2019 Sali 15.00 - 17.00 Giivenevler Mahallesi
29.05.2019 Carsamba 10.00 - 12.00 Karahacili Mahallesi
29.05.2019 Carsamba 15.00 - 17.00 Cavak Mahallesi
30.05.2019 Persembe 10.00 - 12.00 Uzunkas Mahallesi

www.yenisehir.bel.tr
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Gorsel 3Toplantilara Ilgi Gosteren Kadin Hemsehriler
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Toplantilarin tiimiiniin kamera ve ses kayitlar1 alindi. Toplantilarin tamamlanmasinin
ardindan ifade edilen goriis ve Onerilerin analizi gerceklestirildi. Bu analizler mahalle ve konu

basliklar1 bazinda yiiriitiildii. Bulgularin bir iliski ag1 igeresinde gorsellestirilmesi adina Graph

Commons altyapis1 kullanilarak bir ag haritast olusturuldu.

https://www.graphcommons.com/graphs/043401d3-f4ba-4aa6-b535-f9efc9156606?webgl
=false&show=share&auto=true adresinden ulasilabilir etkilesimli iliski grafigi mahalle, tema
ve somut istek bazinda bulgularin sorgulanmasina imkan tantyan bir ara¢ olarak stratejik plana

dair analizler i¢in degerli bir altlik teskil etti.

......

THH T

Mahalle Anketleri

32 Mabhallede yapilan “Yenisehir’in Gelecegi Benden Sorulur” toplantilarinin ardindan
bulugsmada bulunamayan mahalle sakinleri i¢in muhtarliklara anket sandiklar1 birakildi.

Gortislerini paylagsmak isteyen hemsehrilerimiz muhtarliklarda ankete katilim sagladi.

www.yenisehir.bel.tr on
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Sekil 1Stratejik Plan Katilim Anket Formu

Yenigehir’in Gelecegi Benden Sorulur

Her secimden sonra yapilmasi zorunlu stratejik planlar belediyelerin beg yil boyunca sunacag
hizmetlerin, yapacagi yatirimlarin dayanacag ilke ve hedefleri tanimlar.

Yenigehir’i beraber yénetme vaadimizin isiginda stratejik plani hazirlarken de sizin katkilarinizi
almak isteriz. Bu sebeple iste simdi size soruyoruz:
Belediyeniz neyi iyi yapiyor? Neyi yapmasin? Bagka neler yapabilir?

Bu sorunun cevabini 8nce her mahallede diizenleyecegimiz toplantilarda arayacagz. Sizlerden bu
toplantilara katilmanizi ve soziiniizii esirgememenizi bekliyoruz.

Bir maniniz olur da toplantiya sahsen katilamazsaniz agagidaki pusulayi koparip, muhtarliginizda
15 glin kalacak olan sandiga atmanizi rica edecegiz ki diisinceniz plana yansiyabilsin.

Katkiniz icin simdiden tegekkiir ederiz. | ABDULLAH 8ZYi&iT

YENISEHIR BELEDIYE BASKANI

Ad Soyad :
Telefon
Yenigehir’in Gelecegi Benden Sorulur

©| ABDULLAH OzViGiT

YENISEHIR BELEDIYE BASKANI

Yenisehir Belediyesi Yenisehir Belediyesi Yenigehir Belediyesi

Neyi iyi Yapiyor? Ne Yapmasin? Daha Bagka Ne Yapabilir?
Ornegin; mahallemizdeki parktan Ornegin; cdpler sabah toplanmasin. | Ornegin; mahallemize spor tesisi
cok memnum. yapilsin.

u www.yenisehir.bel.tr
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Mabhalle toplantilarina katilamayan ve sandiklar yoluyla diislincelerini iletemeyen Yenisehir

sakinlerine yonelik bir internet anketi hazirlanmig ve sosyal medya iizerinden duyurusu

yapilmistir.

Seyfa Mantfh * Dana Fazla Eyiem +

g ‘NW

YENI$EH|R [ GELECEG

Yenisgehir'in Gelecegi Sizden Sorulur...

() SAYFA BASLIGH

Her segimden sonra yapilmasi zorunlu stratejik planlar belediyelerin beg yil boyunca sunacag! hizmetlerin,

yapacag yatunmlann dayanacag ilke ve hedefleri tanimlar.

Yenigehir'i beraber yonetme vaadimizin igiginda stratejik plami hazirlarken de sizin gérislerinizi almak istiyoruz.
Bu sebeple Yenisehir'in tiim mahallelerinde yvaptigimiz toplantilarin ardindan iste simdi size soruyoruz:

Belediyveniz neyi iyi yapiyor? Neyi vapmasin? Baska neler vapabilir?

Bu kisa ankete vereceginiz cevaplar ve slrecin diger girdileri ile birlikte Yenisehir'in gelecek bes yilini beraber

planlamig olacagiz.
Katkinizi esirgemeyeceginizden eminiz.

Yenisehir Belediyesi’nin simdiye kadar basariyla sundugu hizmetleri, vazge¢mesi istenen
uygulamalar1 ve hayata gecirmesi Onerilen politikalara dair ii¢ temel sorudan olusan ankete

toplam 230 kisi katilmis ve goriiglerini iletmistir.

www.yenisehir.bel.tr .n
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Afetevler
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Yenisehir ilgesi sakinleri taleplerinin %63,57’si Ulasim, Cevre Temizlik, Ag¢ik Alan

Diizenlemeleri, Ekonomi ve Sosyal Hizmetleri ilgilendiren alanlarda yogunlasmaktadir.
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Uzman Calistayi
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Sahadan; mahalle toplantilar1 ve anketleri ile toplanan talepler, ihtiyaglar ve beklentilerin
teknik bir degerlendirme siirecinde gegirilmesi i¢in alaninda uzmanlardan bir calistay
gergeklestirilmistir. Ekoloji, kentsel hizmetler, sosyo-kiiltiirel hayat, sosyal hizmetler ve spor
temalarinda kentin konuyla ilgili uzman, akademisyen, aktivist ve ilgililerinin katilimiyla
gergeklestirilen bulugsmaya toplam 166 uzman katilmistir.Bu ¢alistayda Stratejik Plana dair dile
getirilen kamuoyu talepleri teknik olarak degerlendirerek hazirlanan rapor Planlama Kuruluna

iletmislerdir.

2.6. Kurulus ici Analiz
2.6.1. Insan Kaynaklari

Tablo 8 Kadroya Gére Personel Dagilimi

Kadro Personel Sayisi
Memur 151 18%
1%
Sozlesmeli 12 =
isci 218 2%
26%
Sirket Personeli 459
TOPLAM 840 ,
= Memur = Sozlesmeli = Isgi Sirket Personeli

Tablo 9 Cinsiyete Gore Personel Dagilimi

Memur Sozlesmeli Isci Sirket Personeli Toplam
Kadin 67 4 21 59 151
Erkek 84 8 197 400 689
Toplam 151 12 218 459 840

www.yenisehir.bel.tr
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Sekil 2 Cinsiyete Gore Personel Dagilimi

isgi

2020-2024 STRATEJIK PLANI

Sirket Personeli Toplam

Sozlesmeli

10 13 13
56 33 % % %
% % -~ -, ,
44
% 67 90 87 87
% % % %
| ] ]
= Kadin = Erkek

Tablo 10 Kadroya Gére Doluluk

ﬁ Memur W‘—
Bos 149 - 46 195
Dolu 151 12 218 381
Toplam 300 12 264 576

Sekil 3 Kadroya Gore Doluluk

Sozlesmeli

50

% 0

0%

83
%

83
%

m {[kdgretim ® Lise = On Lisans

w Lisans

m Yiiksek Lisans

= Doktora

“ www.yenisehir.bel.tr
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Tablo 11 Personel Egitim Durumu

Sozlesmeli |

Ilkégretim 3 - 152 155
Lise 27 1 53 81
On Lisans 30 5 8 43
Lisans 84 6 5 95
Yiiksek Lisans 7 - - 7
Doktora - - -

Toplam 151 12 218 381

Sekil 4 Personel Egitim Durumu

Sozlesmeli

2% 18 2%
5% % 0%8% 4% 2% 25 ?
i Yony, 0 % | 41
24 %
)20 ’ N,
% 11
5 ’ 50 42 70 o
% % % % 21

m lkégretim m Lise = On Lisans m Lisans m Yiksek Lisans = Doktora

Tablo 12 Personel Yas Dagilimi

Kadro Memur Sozlesmeli

18-25 Yas - -

26-35 Yas 33 4 2 39
36-45 Yas 37 6 74 117
46-55 Yas 53 1 99 153
56 ve iizeri 28 1 43 72
Toplam 151 12 218 381

www.yenisehir.bel.tr
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1%

22 19
19 o 8% w " ” 10
% 8% 20 9
N\ 7‘W% "\ P

} 24 b b 4L)3°/1
?;/5 % 50 45 % o
0
% %
m 18-25Yas m26-35Yas m36-45Yas = 46-55Yas m 56 ve Uzeri

Tablo 13 Personel Hizmet Stiresi

Hizmet Siiresi Sozlesmeli

0-1 Y1l 2 - 2
1-5 Y1l 6 8 2 16
5-10 Yil 33 2 3 38
10-20 Y1l 37 - 198 235
20 Y1l ve iizeri 75 - 15 90
Toplam 151 12 218 381

Sekil 6 Personel Hizmet Siiresi

Sozlesmeli
1%
4% ° 1% 24 4%
17 10/5 7% o 10
50 Ty 22 7 an N - "y %
% %
% 67 91 62
% % %
m0-1YIl ®m1-5YIl =510Yil =10-20Yil =20Vl ve lizeri
|

Eo www.yenisehir.bel.tr



Tablo 14 Birimlere Gore Personel Dagilimi

YENISEHIR BELEDIYES| -
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Birim/Dairesi Cinsiyet

Erkek Toplam
Bilgi Islem Miidiirliigii 2 4 6
Destek Hizmetleri Miidiirliigi 12 23 35
Emlak Ve Istimlak Miidiirliigii 2 3 5
Fen Isleri Miidiirliigii 2 22 24
Genglik Ve Spor Hizmetleri Midiirliigii - 1 1
Hukuk Isleri Miidiirliigii 3 1 4
Imar Ve Sehircilik Miidiirliigii 20 16 36
Insan Kaynaklar1 Ve Egitim Miidiirligi 6 4 10
Isletme Ve Istirakler Miidiirliigii 1 - 1
Kadin Ve Aile Hizmetleri Midiirliigi 1 -
Kiiltiir Isleri Miidiirliigii 3 2 5
Mali Hizmetler Miidiirligii 13 17 30
Mubhtarlik Isleri Miidiirligii 1 - 1
Ozel Kalem Miidiirliigii 3 3 6
Park Bahgeler Miidiirliigii 4 69 73
Ruhsat Ve Denetim Miidiirliigii 1 4 5
Saglik Isleri Miidiirliigii 2 2 4
Sosyal Destek Hizmetleri Mudiirliigi 1 3 4
Strateji Geligtirme Miidiirliigi 3 - 3
Teftis Kurulu Miidiirligii - 1 1
Temizlik Isleri Midiirliigi - 84 84
Yaz Isleri Miidiirliigii 7 4 11
Zabita Midirligii 5 26 31
Toplam 92 289 381

www.yenisehir.bel.tr
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2.6.2. Kurum Kiiltiirti

48 YENISEHIR BELEDIYESI -
2020-2024 STRATEJIK PLANI

Bu boéliimde kurum kiiltiiriinii degerlendirmeye yonelik o6rneklemler belirlendikten sonra
i¢ paydas olan personel ile yapilan anketler sonucunda kurum kiiltiirii basliklar altinda analiz

edilmeye ¢alisilmistir. Toplam 243 kisiden alinan cevaplar ile asagidaki tablo gerceklesmistir.

| Alt Bilesen Kiiltiir ifadesi |
Katilim Yoneticiler  ortaklasa calismaya Onem  vermekte, iyilestirme
calismalarinda ¢alisanlarin karar alma siireclerine katilimimi yeterli

derecede saglamaktadirlar.

Is birligi Kurum ig¢i birimler arasi koordinasyon, gorev paylasimi ve geribildirim

kosullar1 yeterli diizeydedir.

Bilginin Yayihm | Yoneticiler ortaklasa calismaya Onem  vermekte, iyilestirme
calismalarinda c¢alisanlarin karar alma siireclerine katilimimi yeterli

derecede saglamaktadirlar.

Ogrenme Personelin kendini gelistirmesi i¢in, kurum ve meslek i¢i egitim

olanaklar1 sunulmaktadir.

Kurum ici Gerekli oldugu durum ve zamanlarda bagli oldugum miidiirligiin
Tletisim yoneticilerine kolayca ulagirim.

Paydaslarla Kurumumuzun gelecege yonelik amag ve hedefleri net olarak personelle
Iletisim paylasilmistir, herkesce bilinmektedir.

Degisime Acikhk | Kurumumuzun yenilik¢i fikir ve girisimlere firsat verilmesinden

memnunum.

Stratejik Yonetim

Odiil ve Ceza Calisanlarin kurumsal aidiyetlerini giiclendiren, ¢alisma motivasyonunu
Sistemi arttirmak amaciyla diizenlenen faaliyetleri (toplu piknik, yemek vb.)

yeterli buluyorum.

www.yenisehir.bel.tr .n
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2.6.3.Fiziki Kaynaklar
Tablo 15 Tasinmazlar

Sira Tasinmazin Cinsi Sayisi
No

1 Uzerinde Bina ve Tesis Olan Tasinmazlar 1
2 Egitim ve Ogretim Amagli Bina ve Tesisler 7
3 [kdgretim Okullart 6
4 Ortadgretim Okullar 5
5 Saglik Hizmeti Amagh Bina ve Tesisler 4
6 Saglik Ocaklar1 2
7 Sosyal ve Kiiltiirel Amagh Bina ve Tesisler 14
8 Ibadet Yerleri 5
9 Sergi ve Fuar Alanlar1 2
10 Spor Amagli Bina ve Tesisler 5
11 Spor Sahalart 4
12 Arsalar 441
13 Tarla 17
14 Bag Bahge 12
15 Yollar 3
16 Sulama Kanallari 1
Toplam 529

Tablo 16 Araclar

Sira Aracin Cinsi

No
1 Binek Otomobil 30
2 Minibiis 4
3 Kamyonet/Pikap 17
4 Midibiis 1
5 Kamyon 10
6 Is Makinast 54
7 Otobiis 5
8 Motor 1
Toplam 122

u. www.yenisehir.bel.tr



2.6.4.Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Tablo 17 Donammlar

YENISEHIR BELEDIYES|
2020-2024 STRATEJIK PLANI

Sira Donanim ‘ Sayisi
1 80 Kva Online Gii¢ Kaynag1 1
2 30 Kva Online Gii¢ Kaynagi 1
3 Parmak izi - Rfid Tanima Sunucusu 5
4 LED Giivenlik Kamerasi 26
5 Speed-DOM Giivenlikkamerasi 3
6 Kamera Kayit Cihazi (4 Kanal, 16 Kanal, 16 Kanal, 6Kanal) 4
7 IP Tabanli NVR Kamera Kayit Cihazi (64 Kanal) 1
8 IP Tabanli Giivenlik Kamerasi 46
9 Giivenlik Duvari Sunucusu (Zyxel Antikorkurulu) 2
10 Uygulama / Veritabani / Yedekleme Sunucusu 6
11 Uygulama / Veritaban1 Sunucusu (Windows Server, SQL Serverkurulu) 1
12 Veritabant Sunucusu (Linux/Ubuntu) 2
13 Makine Uzerinde 12 Uygulama / 1 Veritabam Sunucu (Ibm Linux, 3
14 Metro Ethernet 24P L3 Managable Switch 1
15 TTVPN Altyapisi 1
16 24P L2 Managable Switch, 7
17 I-MAC Bilgisayar. 2
18 Ses Sistemi. 2
19 Masaiistii PC, Ekran (4 Tanesi UHD-4K) Ve Cevre Birimleri 208
20 Muhtelif EbatVe Teknolojide Yazici 195
21 AQ Tarayici 1
22 Barkod Okuyucu 1
23 A0 Cizici Ve 1 Adet 44" Cizici 1
24 Dokiiman Tarayici 4
25 Tablet 5
26 Termal Yazici 6
27 3G Mobil Bilgisayar 2
28 Notebook PC 5
29 20kva Online Gii¢ Kaynagi, (Kiiltiir Merkezi) 4
30 Giivenlik Kamerasi, (Kiiltiir Merkezi) 39
31 Speed-DOM Kamera, (Kiiltiir Merkezi - Salonlar) 6
32 IP Tabanli Kamera, (Kiiltir Merkezi) 7
33 Kamera Kayit Cihazi, (Kiiltiir Merkezi -Giivenlik(1), Salonlar(3), Genel(1) 5
34 Bilgisayar Ve 1 Adet Yazici, (Kiiltlir Merkezi) 5

Toplam 608

www.yenisehir.bel.tr
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Yazilhim

Kullanma Izni Ve Genel Iskan

Arag Takip Sistemi Yazilimi

Hakedis

Netcad

Autocad

2.6.5.Mali Kaynak Analizi

Tablo 19Tahmini Kaynaklar

4

Genel Biitce 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vergi Gelirleri 43.893.000,00 45.000.000,00 50.000.000,00 53.000.000,00 55.000.000,00 246.893.000,00
Tesebbiis ve 13.106.000,00 15.000.000,00 17.000.000,00 19.000.000,00 20.000.000,00 84.106.000,00
Miilkiyet Gelirleri

Alinan Bags ve

Yardimlar ile 387.000,00 400.000,00 450.000,00 500.000,00 600.000,00 2.337.000,00
Ozel Gelirler

Diger Gelirler 72.622.000,00 75.000.000,00 80.000.000,00 82.000.000,00 85.000.000,00 394.622.000,00
Sermaye Gelirleri | 10.017.000.00 | 9.630.000,00 | 12580.00000 | 10.530.000.00 | 11.430.000.00 54.187.000,00
Alacaklardan 0,00 - - - - 0,00
Tahsilat

Red ve fadeler (-) -25.000,00 -30.000,00 -30.000,00 -30.000,00 -30.000,00 -145.000,00
Diger (kaynak 48.641.000,00 90.800.000,00 122.000.000,00 175.000.000,00 | 213.000.000,00 600.800.000,00
belirtilecek)

TOPLAM 188.641.000,00 | 235.800.000,00 | 282.000.000,00 | 340.000.000,00 | 385.000.000,00 1.431.441.000,00

www.yenisehir.bel.tr
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Etkenler Tespitler Belediyeye Etkisi Ne Yapilmah
(Etkenler/Sorunlar)

Ortaya ¢tkmas1 muhtemel

siyasi belirsizlikler

11. Kalkinma Plani tiretim,
turizm ve sanayi sektorlerine

oncelik veriyor.

Oniimiizdeki donemde
ozellikle miiltecilerden
kaynakl sosyal sorunlarin

artmasi

Bolgemizde lilkemiz

disindaki kiiresel ve bolgesel

aktdrlerden kaynakli

¢ekigmelerin olusturacagi

belirsizlikler

Firsatlar
Yerel yonetimlerin
siyasi Onemi artacak

Turizme verilen
oncelik Mersin’in
turizm potansiyelini
degerlendirmek i¢in
firsat olabilir.

Alternatif sosyal
politikalar ve bir
sosyal belediyecilik
anlayisinin
gelismesine ihtiyag
duyulacak.

Merkezi Hiikkiimetin
bolgeye olan
ilgisinin artacak
olmasi.

Tehditler
Merkezi
Yonetimden
alinacak olan

desteklerin azalmasi.

Madencilige verilen
6nem doganin
tahribatini
hizlandirabilir.

Belediyeden sosyal
destek beklentileri
artacaktir.

Akdeniz’de artacak
gerginlikler kentin
6nemli ekonomik
odaklarindan biri
olan limanin ticaret
hacmini diistirebilir.

Farkl1 siyasi
topluluklar1 bir
araya getirecek
politikalar
gelistirilmeli
Kentin dogal ve
turistik potansiyelini
belirgin kilarak
koruma ve tanitma
reflekslerini
giiclendirmek
Yeni yardimlasma,
dayanigsma ve
orgiitlenme
modelleri
gelistirilmeli.

Kentin
ekonomisinin
daralma riskine kars1
hazirlikli olmali
alternatif gelir ve
tasarruf imkanlari
diisiiniilmelidir.

Etkenler Tespitler Belediyeye Etkisi Ne Yapilmah
(Etkenler/Sorunlar)
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Enﬂasyon oranlarinin yiiksek
seyretme egiliminin devam
edecegi tahmin ediliyor.

Mevcut ekonomik

durgunlugun en azindan orta
vadede siirecegi beklentisi

hakimdir.

Déviz kurlarinim ytiksek
seyrinin devami bekleniyor.

Faiz oranlarindaki diisiis hafif
bir ekonomik bir canlanmay1

tetikleyebilir. Fakat bu

canlanmanin ingaat sektoriine

pek yansimadi
gozlenmektedir.

Firsatlar
Yereldeki iirtinlere
olan talebin artmasi.

Belediye
istiraklerinin
Oneminin orta
vadede artmasi.

Yereldeki tiriinlere
olan talebin artmasi.

Kentin hizmet
sektoriiniin merkezi
olan Yenisehir bu
gorece canlanmadan
istifade edebilir.

Tehditler
Hane halkinin
azalan satin alma
giicli belediyelerden
sosyal yardim ve
destek beklentisini
arttiracaktir.

Kapanan is yeri
sayis1 ve artan
igsizlik igletme ve
sahislarm mali
yiikiimliiliiklerini
yerine getirmelerini
zorlastirabilir.
Daralacak ticari
hacim belediyenin
merkezden aldig1
vergi paylarinda
diistis olacagi
beklenebilir.

Ingaat sektdriindeki
stiregiden durgunluk
bu sektdriin ¢ok
aktif oldugu
Yenisehir agisindan
onemli bir tehdittir.

www.yenisehir.bel.tr

Yasanmasi
muhtemel genel
yoksullasmaya kars1
belediyenin sosyal
politika alaninda
daha aktif olmas1
gerekecektir.
Belediye mali
gelirlerindeki bir
diisiise karsi
hazirlikli olmalidir.

Diisiik faiz
oranlarmin 6zellikle
kiigiik esnafa olumlu
yansimasi i¢in
calismalar yapilmali.
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(Etkenler/Sorunlar)

] Firsatlar
Ilgede yasli niifusun Yaslanan niifusun
yogunlugunun artiyor ihtiyag ve
olmasi beklentilerine

cevap verecek
alternatif istihdam
modellerinin ortaya
¢ikmasi.
Mersin kurulusundan beri
yogun olarak gé¢ alan bir
kent. Son donemde de
Suriyeli siginmacilar yogun
olarak kente yerlestiler.
2
=
2
=
E‘
(=
E’ Farkliliklarin bir
= arada yasama
kiiltiiriine imkan
vermesi
Yenisehir’de yogun olarak ~ Cocuklar ve
yerlesmis bulunan ¢ocuklu ailelere yonelik
ailelerin belediye alternatif etkinlik-
yonetiminden beklentileri programlarin
karsilanmasi s6z konusu hayata gecirilmesi.
olabilir.
Egitimli geng issizligi artma  Egitimli geng niifus
egilimi gostermektedir. kentin gelisimi igin
potansiyel bir gii¢
sayilabilir.

www.yenisehir.bel.tr

Tehditler
Yaslanan niifus
yeni ihtiyag ve
beklentilere sebep
olacak.

Yogun gog
hareketleri konut
talebini arttirarak,
barinma
maliyetlerini
yiikseltmektedir.

Kentsel alanlarda
ve trafikte
yogunluk
yasanmasi
muhtemel

Farkl kiiltiirel
gruplarin arasinda
gerginlikler ortaya
¢ikabilir.

Cocuklu ailelerin
giivenlik, yogunluk
ve girtilti kirliligi
gibi sebeplerle
ilgeden
uzaklagabilir.

Egitimleri ve
ilgilerine denk
istihdam olanagi
bulamayan gengler
bir umutsuz
sarmalina kapilip,
bagimlilik veya sug
tuzaklarina diiserek
kentin dinamik
toplumsal
gelecegini riske
atabilir.

Kentin “yaslt
dostu” olacak
bigimde
planlanmast;
Yaslilarin
izolasyondan
kurtulacag:
mekanlar
sunulmast
Yagslilarin bakim ve
glindelik
ihtiyaglarina
yonelik hizmetler
sunulmast
Barinma hakkinin
adil bir sekilde
kullanilmasi igin
belediyenin
denetim roliinii
tavizsiz bir sekilde
stirdiirmesi
gerekiyor.
Kamusal alanlarin
kullaniminda ve
kentsel trafikte
yasanan yogunluk
ve tikaniklari
agmaya yonelik
politikalar
gelistirilmeli
Belediye’nin
hemsehrilerin barig
i¢inde birarada
yasamasini 6ne
¢ikaran politikalar
izlenmeli
Cocuklar ve
cocuklu aileler icin
yesil, oyuncakli,
giivenli ve saglikli
alanlar
olusturulmasi
gerekiyor.
Genglerin kentin
isgiicii piyasasinda
yer bulabilmeleri
i¢in hayatboyu
egitim ve istihdam
odakli egitim ve
kaliteli bos zaman
gecirme imkanlari
sunulmast
gerekiyor.
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Etkenler Tespitler Belediyeye Etkisi Ne Yapilmah
(Etkenler/Sorunlar)
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Bllglsayar teknolojilerinde
yasanan gelismeler haritalama
ve mekansal verilerin tiretimi

acisindan yeni imkanlar
olusturdu.

Hizla gelisen internet
altyapisi ve vatandaslarin

internet kullanimindaki artis

yerel yonetimlerde “ e

belediyecilik” kavramini ilgi
cekici bir hale getirmistir.

Giliniimiizde enerji talebi

artmakta ve alternatif enerji
kaynaklarma dair teknolojiler

hizla gelismektedir.

Tiim diinyada siber giivenlik
gitgide biiyiiyen bir tehdidi
temsil eder hale gelmistir.

Firsatlar
Yeni teknolojik
imkanlar bir¢ok hizmet
alanina dair analizin
kolaylikla ve yiiksek
dogruluk oranryla
iiretilmesini, bu
analizlerin ve verilerin
hizl bir sekilde
islenmesine imkan
saglayabilir.
Yeni iletisim
teknolojileri idari
birimler ve vatandaslar
acisindan zaman
tasarrufu, kent i¢i
yolculuklarin azalmast,
ihtiya¢ duyulan
personel sayisinda
azalma, talep ve
sikayetlerin hizli bir
sekilde iletilmesi,
kentsel problemlerin
tespiti ve ¢goziimlerin
gelistirilmesi
asamalarinda dogru
kararlarin
alinabilmesini miimkiin
kilar.
Yilin Gigyiiz giini
giinesli olan Mersin
ozellikle giines
enerjisinden daha yogun
bir sekilde faydalanma
sansina sahip.

Tehditler
Bilgisayar
teknolojilerinde
yasanan
geligsmeleri
uygulayacak ve
hayata
gecirecek
nitelikli
personel
eksikligi.

Yeni gelisen
teknolojilerin
istihdamda
azalmaya neden
olabilmesi.

Artan enerji
ihtiyacina
yonelik olarak
sunulan niikleer
santral
Mersin’in
gelecegi icin
biiyiik bir tehdit
teskil
etmektedir.
Yerel
yonetimlere
yonelik siber
saldirilar
kentsel
hizmetlerin
vahim bir
sekilde
aksamasina
neden olabilir.

www.yenisehir.bel.tr

Kent Bilgi Sistemi
kurulmasi i¢in
teknik personel
istihdam edilmeli
ve altyapi tesis
edilmelidir.

Yeni iletisim
teknolojilerinin
hayata gecirilmesi
icin uygun
nitelikte personel
istihdami ve
altyapi tesisi
gerekmektedir.

Alternatif enerji
sistemleri,
ozellikle de giines
enerjisi konusunda
belediye oncii rol
oynamali, 6rnek
teskil etmeli, bu
yondeki
girisimleri
desteklemelidir.
Dijital giivenlik
birimi kurulmali
Kurum
personeline siber
giivenlik egitimi
verilmeli.

Kurum verileri
dijital olarak
yedeklenmelidir.
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Etkenler Tespitler Belediyeye Etkisi Ne Yapilmah
(Etkenler/Sorunlar)
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Mulk1 idare amirlerinin
yerel yonetimlerin isleyisi
uzerinde daha etkin bir rol

ustlenmeleri

Yatirim izleme ve
Koordinasyon
Baskanliklarimin

faaliyetlerinin artmasi

Belediye organlarina dair

yeni diizenlemeler
kurumsal isleyiste

sikintilara sebep olabilir.

Mali imkanlari daralmasi

s6z konusu olabilir.

www.yenisehir.bel.tr

Firsatlar
Miilki idare
amirleri ile
belediye
yoneticileri
arasinda
diyalogun
artmasi

Belediye
ozgelirlerinin
artmasi.

Tehditler
Miilki idare
amirleri sahip
olduklart yetkileri
daha etkin
kullanarak yerel
yonetimlerin
isleyisi tizerinde
olumsuz
sonuglara yol
acabilecek
yOnetim tarzi
sergileyebilirler
Miilki idare
amirleri YIKOB
benzeri kurumlari
daha etkin
kullanabilirler
Meclis ve
enciimen
yapilarindaki
degisiklikler
belediyenin
kurumsal
igleyisinde
sikintilar
yaratabilir.

Belediyeler hizmet
sunumunda ihtiyag
duyduklart mali
kaynak ve
ozerklikten
mahrum kalabilir.

Ulke genelinde
belediyelerin
en biiytik cat1
orgiitii olan ve
lobi giictinii
olusturan
Tiirkiye
belediyeler
birligi olmak
iizere diger
yasal kanallar
iizerinden
miilki idare
amirleri ve
hiikiimet
kuruluslar ile
stirekli istisare
igerisinde
olunmalidir.
Ayrica
belediyelerin
kurumsal
yapilaria
iliskin
tyilestirmeler
icin kamuoyu
destegi canli
tutulmalidir.
Belediyenin
tiim organlari
arasindaki
uyum ve
isbirligi
zeminlerini
koruyucu ve
gelistirici bir
yaklasima
sahip
cikilmasinda
yarar olacaktir.
Yasanmasi
muhtemel mali
sikintilara kars1
belediyeler sik1
bir mali politika
izlemeli ve
tasarruf
tedbirlerini
hayata
gecirmelidir.
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Etkenler Tespitler Belediyeye Etkisi Ne Yapilmah
(Etkenler/Sorunlar
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Firsatlar
Iklim krizi sebebiyle
kentlesme, endiistriyel iiretim,
tarim, gida temini, egitim,
saglik gibi ¢cok sayida alanda
olusabilecek olumsuzluklar.

Iklim krizine baglh
olumsuzluklardan dolay1
iilkeler, cografi bolgeler ve
kentler i¢in toplumsal hayatin
stirekliligini saglamaya yonelik
ihtiyaglarin kendi yerel
kaynaklarindan temin edilmesi
on plana ¢ikacaktir.

Yereldeki tiriinlere,
uretim birimlerine olan
talebin artmasi.

Tiirkiye nin iklim krizi
nedeniyle yasayacagi en kritik
sorun su kithgdir.

Tehditler
Dogrudan
yerel
yonetimlerin
sorumluluk
alanina giren
sorunlarin
etkisi ve cap1
biiyiiyecek.

Ozellikle
kirtllgan
gruplar biiyiik
magduriyetler
yasayabilir.

Disaridan
elden edilen
gida
uriinlerinin
tedarikinde
sikintilar
yasanabilir.

Hayati 6nem
sahip su
kaynaklarma
erigsimde ciddi
sikintilar
yasanabilir.

Iklim krizi karsisinda
toplumsal yap1, orgiit
ve inisiyatiflerin Idari
karar alma stireclerine
dahil eden, kamusal
yararin 6n planda
oldugu bir belediyecilik
yaklagiminin
gelistirilmesi gerekiyor.
Gida, beslenme ve
ekoloji ile ilgili
caligmalar yiirtitecek
bir idari birim
kurulmasinda fayda
var.

Iklim krizine yénelik
farkindaliklarini,
becerilerini ve kolektif
deneyimlerini
cogaltmaya yonelik
egitim ¢aligmalari, kent
tarim1 uygulamalart,
gida iiretim becerilerini
gelistirecek atdlye
caligmalar1 vb. gibi
faaliyetler organize
edilmeli.

Yerel iiretim
kapasitesinin
giiclendirilmesine
yonelik politikalara
ihtiyag var.

Gida giivencesinin
yerelde saglanmasi ¢ok
6nemli oldugu i¢in
tohum bankalar1 ve
tarimsal tiretimde yerel
tohumlarin dagitiminin
saglanmast.

Su kullanimu ile su
kaynaklarinm
korunmasi konularinda
vatandaslara ve
ilgililere farkindalik
olusturacak
faaliyetlerde
bulunulmasi. Su
kullaniminda tasarruf
saglamaya yonelik
¢aligmalari
giliclendirmesi.

www.yenisehir.bel.tr
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2.8. GZFT Analizi

- N\ERs

GZFT analizi stratejik planda, stratejik onceliklerin ve hedeflerin belirlenmesinde biiytik bir
rol oynamaktadir. Stratejik Plan, gelecekte ortaya ¢ikacak ve misyon/vizyondan uzaklasilmasina
neden olabilecek sorun ve ¢oziimsiizliikleri asacak alternatif ¢6ziim onerilerini i¢inde barindirir.
Bu nedenle plan hazirlik stirecinde yapilmig olan GZFT (Giiglii-Zay1f-Firsat-Tehdit) analizi
sayesinde dis ve i¢ olumsuz etkilere kars1 gerekli tedbirler 6nceden alinmis olur.

Kurulus i¢i analiz ve dis dinamikler (PESTLE) analizinde kullanilabilecek temel
yontemlerden birisi olan GZFT (Gii¢lii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizi,
genel anlamda kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin/dinamiklerin sistematik
olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, kurulusun giiclii ve zayif yonleri ile kurulus
disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.

GZFT Analizinin terimleri su seklide agiklanabilir:

*  Giiglii Yonler: Organizasyonun belirledigi hedeflere ulasabilmesi i¢in kendisine avantaj
saglayacak nitelikleridir.

* Zayif Yonler: Organizasyonun belirledigi hedeflere ulasabilmesinde kendisi igin
dezavantaj olan nitelikleridir.

*  Firsatlar: Hedeflere ulasilabilmesinde organizasyona yardimci olacak dis cevre
kosullaridir.

»  Tehditler: Hedeflere ulasilabilmesinde organizasyonun performansini diisiirecek olan
dis ¢evre kosullaridir.

2019-2023 Stratejik Planinin Mevcut durum analizi kapsaminda degerlendirilen GZFT
analizi; birimlerinden alinan veriler dogrultusunda kuruma ait GZFT analizinin yapilmasiyla

tamamlanmastir.

Bu analiz stratejik planlama siirecinin diger asamalarina temel olusturur. Kurulus ici
analiz, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢ ortamdan kaynaklanan
ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiglii ve zayif yonlerin
belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Kurum i¢i analiz caligmalari tiim birimlerin ¢alisanlari i¢in
hazirlanan anket arastirmast yontemi sonucunda belirlenmistir. D1s paydas analizi de ¢alistay
da yapilan anket aragtirmasi sonuglarina gore degerlendirilmistir. Cevre analizinde; ekonomik,
sosyal, demografik, kiiltiirel, politik, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenlerin
degerlendirilmesi yapilmstir.

www.yenisehir.bel.tr
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Tablo 20 GZFT Listesi
ic Dis ‘
Giiclii Zayf Firsatlar Tehditler
Deneyimli ve Sayica yetersiz e Yapilacak o Altyap1
Ozverili personele personel diizenlemelere caligmalarinin
sahip olunmasi Fiziki ve mali hizli uyum tam olarak
Y onetimin kaynaklarin saglayacak bitmemesi.
katilimeiliga eksikligi nitelikli ve egitim e  Sehirlesme
O6nem vermesi Odiil ve ceza seviyesi yiiksek taleplerinin
Altyapinin ¢evre sisteminin etkin niifusa sahip kaynak dagitimini
ilgelere gore daha uygulanmamasi olunmast. olumsuz
iyl olmast Kurum e Bolgede bir devlet etkilemesi
Egitimli ve kiiltiiriiniin bir de dzel e Ekonomik
nitelikli niifusa olugsmamis olmasi Universite daralma
sahip olunmasi. Kurumsallagsmaya bulunmast. o Iklim degisikligi
iliskin e Bazi kamu
caligmalarin kurumlart ile sivil
yeterli olmamasi toplum
kuruluglarmin
¢ogunun
bolgemizde
bulunmas1

www.yenisehir.bel.tr
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2.9. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 11: Tespitler ve Ihtiyaglar

Durum Analizi
Asamalari

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Tespitler/ Sorun
Alanlart

Stratejik ~ Planda  tanimlanan
faaliyet ve amaglar dogrultusunda
hizmet sunulmus; tanimlanan bazi
alanlarda  mali  kaynaklarda
yasanan sikint1 nedeniyle kismen
ya da hi¢ uygulanmamis oldugu
goriilmektedir.

Ihtiyaclar/Gelisim
Alanlar1

Biiyiiksehir Belediyesi ile daha
yakin koordinasyon ve is birligi
ile onceki Stratejik Plandan
edinilen kazanimlarn da
degerlendiren bir yaklasimla
oniimiizdeki bes yilin
planlanmasi yapilmistir.

Mevzuat Analizi

Tgili tiim birincil ve
ikincil mevzuat analiz
edilmistir.

Mevzuat cercevesinde hizmet
sunumu yapilmaya devam
edilecektir.

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Onbirinci Kalkinma Plani
ve Yeni Ekonomi
Programi gibi ulusal ve
Mersin Bolge Plan1 2014
— 2023 gibi bolgesel
belgeler analiz edilmistir.

Hizmet planlamasi ve
sunumunda yol gosterici olan
belgeler 15131nda caliymalar
devam edecektir.

Paydas Analizi

Belediyenin ¢6ziim odakli
yaklagimi ve dile getirdikleri
sorun ve taleplerde geri bildirim
saglanmasi; Belediye yonetiminin
erisilebilir olmas1 ve personelin
genel tutum ve yaklagimi da
yiiksek memnuniyet duyulan
alanlardir.

Daha fazla kiiltiirel ve sanatsal faaliyet,
cevre temizligi ve hijyen konusundaki
beklentiler vatandaslar icin oncelikli
alanlardir. Stratejik Plan da vatandas
ve diger paydaslardan gelen beklentiler
imkanlar ve kaynaklar dahilinde ifade
edilmistir.

Insan Kaynaklar
Analizi

Yenisehir Belediyesinin ihtiyag
duyulan insan kaynaginin
istihdamini saglamak ve
personelin nitelikli hale
getirilmesi i¢in gerekli calismalari
yiiriitmek

Kurumsal kapasite gelistirme
calismalarimn yiiriitiilmesi ve kurum
ici egitimlerin gelistirilerek devam
ettirilmesi 6ncelikli hizmet alanlarindan
birisi olarak tammlanmistir.

Kurum Kiultiiri
Analizi

Belediye iist yonetiminin
personelden gelen goriis ve
Onerilere agik olmasi; Belediye
hizmet planlamasinin ¢6ziim ve
insan-odakli, giiler yiizle, tarafsiz
ve seffaf bir sekilde yapilmasi ve
hizmetlerin bu ¢ergcevede
sekillenmesi en 6nemli kurumsal
kiiltiir 6geleridir.

Belediye iist yonetimi; kapsayici,
katilimel, hakkaniyetli hizmet
sunumunu miimkiin kilan yonetisim
yapilarim sadece hizmet sunumunda
degil kurum Kiiltiiriinde de 6ncelik
olarak alacaktir.

www.yenisehir.bel.tr




Fiziki Kaynak
Analizi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapist
Analizi

Mali Kaynak
Analizi
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Kurumun tespit edilen fiziki
kaynaklarmin mevcut mali
kaynaklar elverdikge ve
onceliklendirilerek temin
edilmeye calisilmaktadir.

Hizmet binasinin bakim ve
onarimlarinin siirdiiriilmesi ve mevcut
kapasitesinin artirilmasina yonelik
calismalar devam ettirilmelidir.

Biligim teknolojileri siirekli
yenilerek ve kapasiteleri
gelistirilerek kurumun ihtiyaclar
kargilanmaya ¢alisilmaktadir.
Kurumsallagsma galismalari
kapsaminda e-belediye ve dijital
arsivin hayata gegirilmesi
Belediyenin dnceligidir.

Bilgi islem Miidiirliigiinde gorevli
personelin sayisinin ve niteligine cesitli
teknik egitim programlariyla
arttirilmasi, Belediyemiz hizmetlerinin
elektronik ortamda sunulabilmesi i¢in
gerekli alt yap1 calismalarinin
yapilmasi

Eski teknolojik donamimlarin ve
giincel olmayan yazilmlarin
yenilenmesi gerekmektedir.

Belediyenin vizyoner bakis agisini
ve vatandas beklentisini
kargilamak i¢in mali kaynaklariin
etkin kullanim1 ve yasal ¢erceve
kapsaminda olusturulabilecek yeni
mali kaynaklarin aragtirilmasi
gerekmektedir.

Ekonomik kirllganhigin artmasi ile
vergi, harg, paylar ve diger belediye
alacaklarinda kayip ve kacaklarin
artmasi Belediyenin mali kaynak
zeminini zayiflatmaktadir. Uzlasma
yoluyla belediye tahsilatlarinin
saglanmasina yonelik ¢cabalarin artmasi
ve denetimlerin arttirilarak kacaklarin
azaltilmasi oncelikli stratejik faaliyetler
arasmdadir.
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Yerel yonetimlerle ilgili
mevzuatta kendi iginde ¢elisen ve
birbiri ile uyumsuz yetki
alanlarinin olmasi,

Ekonomik kriz kaynakli sorunlar,
Doga ve toprak kullanimu,
Mevcut dogal kaynaklarin ve
varliklarin potansiyellerinin
harekete gecirilememesi ve
yeterince kullanilmamasi,

Uluslararasi konjonktiiriin
Avrupa’ya agilan kentler iizerinde
farkl1 baskilar yaratmasi,

Kontrolsiiz go¢ ile kayit dis
ekonominin giiglenmesi,

Diinya genelinde yaganan
ekonomik kirilganligin yerel
ekonomik kalkinma siireclerini de
olumsuz etkilemesi,

Sosyal igerme ve uyumu
engelleyici tutumlarin hakim
olmasi,

Yas olarak kidemli olan
vatandaslarin agirlikli olmasi ve
evde bakim gibi hizmetlere daha
fazla kaynak ayrilmasi,

Gerekli turizm altyapisinin
olmamasi nedeniyle
Yenisehirli’nin giiniibirlik turizm
destinasyonu olmasi,

Imar affi nedeniyle olusan kent
estetiginin bozulmasi, dogal
kaynaklarim tahrip edilmesi ve
depreme dayaniksiz yapilarm
olusmasi

Atik yonetimi ve geri doniigliim,
Temiz enerji kullanim alanlarinin
yayginlastirilamamast,

Kiltiirel ve sanatsal tiretimin
desteklenmesi,

Cesitli konularda yapilacak
bilinglendirme egitimleri,
konularinin farkli basliklarda 6ne
ciktig1 goriilmektedir.

PESTLE analizinde 6ne ¢ikan
konulardan Belediye gorev ve
sorumluluk alaninda olanlarin hepsi
stratejik amac ve hedef olarak 2020-
2024 Stratejik Plan kapsamina
alinmistir. Mersin Biiyiiksehir
Belediyesi ve diger ilcelerle koordineli
bir sekilde yapilacak olan calismalar
icin de platformlar olusturulmasi
oncelik olarak tanimlanmustir.

Dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir
kullanimy, siirdiiriilebilir turizm, yeni
ve alternatif turizm destinasyonu
olarak Yenisehir, sosyal icerme, yoresel
iiriinler, kiy1 seridinin ilgeye
kazandirilmasi gibi konularda da gerek
ulusal gerek uluslararasi fonlara
ulasarak projeler ve kardes sehir
uygulamalar1 marifetiyle mali kaynak
zeminin gii¢clendirilmesi ncelikli olarak
belirlenmistir. Avrupa Birligi basta
olmak iizere, cesitli iilke ve
biiyiikel¢iliklerle iletisim saglanmasi,
yerel yonetimleri temsil eden
uluslararasi teskilatlarla kesintisiz ve
kurumsal iliskiler gelistirilmesi, proje
gelistirme ve uygulama alanminda ilce
belediyeler ve Biiyiiksehir Belediyesi
ortak hareket etmesi temel faaliyet
alanlardir.

Kent genelinin ve Yenisehir 6zelinin
tarim potansiyelinin tespit edilmesi;
Biiyiiksehir Belediyesinin
koordinasyonunda ilcelere 6zgii
tarimsal iiriinlere kent ve bolge
genelinde pazar yaratilmasi; kentsel
tarimi miimkiin kilan pilot ¢calismalar
yapilarak kent tariminin tesvik edilmesi
onemli bir faaliyet alani olarak ortaya
cikmaktadir.

Yerel ve yerinden kalkinma
potansiyellerini harekete gecirirken,
kadinlar ve genclerin de desteklenmesi
icin kooperatiflesme, iiretime yonelik
ortak calismalar yapmak, yoresel
iiriinlerin desteklenmesine yonelik
reklam, tamitim, bilgilendirme,
konferans, fuar, festival, vb ¢calismalari
yapmak siirdiiriilebilir kalkinma
perspektifinden kritik 6neme sahiptir.

www.yenisehir.bel.tr
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Bu konularda dikkat edilmesi
gereken en onemli noktalardan
birinin de, Mersin Biiyiiksehir
Belediyesiyle ortaklik icerisinde
yapilacak olan ¢caliymalarin
Yenisehir 6zeli ve Mersin
genelinde yaratacagi katma
deger 15181nda tutarh ve
biitiinciil bir sekilde
uygulanmasi oldugu
goriilmektedir.

Yerel ve yerinde ekonomik kalkinmayla
ilgili olarak sadece deniz turizmi degil
kiiltiir, inan¢, saghk turizmi gibi farkh

turizm alanlarim destekleyen
politikalarin gelistirilmesi ve
uygulamaya konulmasi, turizm

destinasyonlarimin  ¢evre ilceleri de
cazibe merkezi haline getirecek sekilde
yayginlastirilmasi 6nemli ortak ¢alisma
alanlarn olarak ortaya cikmustir. Bu
ozellikle Mersin ve il¢elerini tercih eden
kalifiye isgiiciiniin iiretken
potansiyelinden yararlanmak icin de
onemli firsat alanlar1 yaratacaktir.

Egitim diizeyi ve oram yiiksek niifus
varhgmmin onemli bir deger oldugunun
farkinda olan Yenisehir Belediyesi kent
yasamini ve Kentli hakkimi bilen bu
vatandas  profilini karar verme
siireclerine katacak politikalar ve yerel
yonetisim platformlar1 gelistirmeyi; yas
olarak kidemli olan niifus ile geng
niifusu biraraya getiren ve kidemli

vatandaslarin deneyimlerini
aktarabilecekleri etkinlikler ve
programlar olusturmayi;

hemsehrililerin hayatin1 kolaylastiran
ve  Mersin'e gelen  misafirlerin
vakitlerini iyi degerlendirebilmelerini
saglayan entegre mobil uygulamalar
gelistirmeyi de oncelikli eylem alanlar
arasina  almistir. Bu  demokratik
yonetisimin  tabandan  desteklenip
olgunlasmas1 gibi bir olumlu etki
yaratacaktir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarmin her
tiirii icin gelismis iilkelerin
uygulamalar1 6rnek ahnarak, sehrimiz
kosullarina gore uyarlanmasi, kurum
genelinde temiz enerji uygulamalarinin
yayginlastirilmasi, yok olmakta olan
diinya kaynaklarma yoénelik halkin
bilinclendirilmesi iizerine ¢aliymalar
yapilmasi, okullarla isbirligi yapilarak
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3.1. Misyon

Yenigehirli hemsehrilerinin sagligini gozeten, kisisel gelisimlerini destekleyen, toplumsal
iligkilerini gelistiren, refahina hizmet eden ve onlara temiz, siirdiiriilebilir ¢evre sunan bir

kent olusturmak.
3.2. Vizyon

Hemsehrilerinin sorun, ihtiyag ve tercihlerine diinyadaki gelismeler ve sosyal politikalardan

esinlenerek hizmet eden bir belediye olmak.
3.3. Temel Degerler

Yenigehir Belediyesi 2020-2024 doneminde bir kurumsal gelisim amacinin haricinde alt1
temel degerin izinde politika gelistirme ve hizmet sunmay1 hedeflemektedir. Bu hedefler

sunlardir:
Saghkh Yenisehir

Diinya Saglhik Orgiitii; Diinya niifusunun yeterince egzersiz yapmayan dértte birinde,
kalp krizi, demans, kanser, Tip 2 diyabet hastaliklarina yakalanma riskinin ¢ok daha ytiksek
oldugunu saptamaigstir.

Yenigehir bu tehlikeye kars1 Ekim 2018°de ayn1 orgiitiin baslattigi ACTIVE programinin
izinde kent sakinlerinin daha hareketli bir yasam siirebilmeleri ig¢in gerekli altyapiy:
olusturarak, etkinlikler diizenleyecektir.Mahallelerde, giindelik olarak kullanilabilecek spor
tesisleri ve ekipmanlar1 yenilenecektir.Glivenli ve bilimsel bir sekilde spor yapilabilmesi

icin halka refakat edecek antrendrler, egitmenler ve rehberler istthdam edilecektir.

Kent i¢i seyahatlerin bisikletlerle veya yaya olarak yapilmasini kolaylastiric1 ve 6zendirici

imkanlar olusturulacak, kampanyalar gelistirilecektir.

Kent sakinlerinin birlikte spor yapabilmesi i¢in turnuvalar, ligler, yarigmalar
diizenlenecektir.
Yenisehir ekran basinda degil, spor sahasinda, yiirliylis yolunda, bisiklet parkurunda

yasanan bir kent olacaktir.
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Bilgi ¢agina yakisan Yenisehir

Yenisehir iki tiniversite, 221 ilk ve orta dereceli okulun yani sira Mersin’in akademik
odalarinin birgoguna ev sahipligi yapiyor yani Mersin’in bilgisi Yenisehir’de tretiliyor,
Yenigehir’de aktariliyor. Bilgi ¢aginin en biiyiik giiclinii Mersin’de Yenigehir tastyor.

Yenigehir iste bu potansiyel giicii, sakinlerinin kisisel, akademik ve sosyal gelisimi
adina seferber edecek, onlarin becerilerini gelistirecek, donanimlarini arttiracak, ugras ve
hobilerini daha yetkin bir sekilde yapmalarini kolaylastiracaktir. Erken ¢ocukluk egitiminden,
emeklilere ikinci bahar etkinliklerine kadar 7°’den 77’ye tiim hemsehrilerine kendilerini
gelistirme imkan1 taninacaktir.

Yenisehir’de akademisyenlerin, meslek uzmanlarinin, amatér meraklilarin birikimlerini
hemsehrilerine aktaracagi, onlarla paylasacagi ve gelistirecegi kurslar, egitimler ve
atdlyeler diizenlenecektir. Ozellikle kadinlarin, genglerin, engellilerin, gd¢men gruplarin ve
dezavantajli gruplarin toplumsal ve ekonomik hayata katilabilmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklar
bilgiye erismeleri saglanacaktir.

Ulusal ve uluslararasi i birligi kanallar1 tesis edilerek hemsehrilerinin ilgilendigi alanlarda
ihtiya¢ duydugu en giincel bilgi kente tagiacak, ortak akil ve caligma platformlari sayesinde
arastirma ve bilgi liretme imkanlar1 olusturulacaktir.

Yenisehir hemsehrilerinin tiim akademik, mesleki ya da sosyal merak, ilgi ve projelerine
yonelik bilgilenme kanallarini tesis edecektir.

Hemsehri Hukukunun Hakim Oldugu Yenisehir

Hizla betonlagan kentler tektipleserek ruhlarini kaybetmistir. Ev degil komsu almanin
onerildigi giinlerden, komsumuzu bile tanimadigimiz dénemlere geldik.Artik komsumuzla,
hemgehrimizle tekrar kucaklagmanin, 6zlemini duydugumuz barisi 6nce kendi hayatlarimizda
tecrilbe etmenin zamanidir.Mersin gibi farkl kiiltlirlere ev sahipligi yapan bir kentin en
onemli giicii bu farkliliklar1 bir zenginlik olarak goriip, bunun degerini bilmektir.

Yenisehir bu zenginligin hakkini vermek i¢in sakinlerinin birbirlerini gérmesi, tanimasi
ve bilmesi i¢in onlar1 kapali sitelerinden, aligveris merkezlerinden disariya ¢ikaracak,
mabhallelerini, yaylalarini, sahilini senlik alanlarma donistiirecektir.Dostu, komsuyu,
hemsehriyi sadece taziye ¢adirlarinin acisinda hiizniinde degil, giindelik hayatin ritmi ve
giinesli giinlerin aydinlhiginda bir araya getirecektir.Hemsehrilik duygusunu olusturacak
kentlilik bilincinin gelismesi i¢in kentin tarihi ve hikayeleri derlenecek, yayinlanacak,
paylasilacaktir.
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Dayamisma icinde Yenisehir

Diinyada yeni dayanisma modelleri gelisiyor. Tarim {ireticileri kooperatiflesiyor, kolektif
ekonomik isletmeler hayata geciyor, yerel esnafa sahip ¢ikiliyor, tiiketiciler bir araya gelip
ihtiyaclarini saglikli, ekonomik ve adilane bir sekilde karsilayacak orgiitlenmeler olusturuyor.

Yenisehir Tiirkiye ve Diinyadaki bu tecriibelerin yakin takipgisi olacak ve ozellikle
kooperatifcilik alanindaki tecriibe ve birikimini sakinlerinin ekonomik refahini artiracak
imkanlarla seferber edecektir.En dezavantajli kesimlerin yasamsal ihtiyaclarmi giderecek
ama bunu onlar1 kiiglik diisiirmeyecek can suyu yardimlar ile gergeklestirecektir.

Yenisehir igveren degil, is kurduran hemsehrilerinin sosyo-ekonomik olarak giiclenmesi
icin her tlirlii imkani, egitimi ve destegi veren bir kent olacaktir. Yenisehir hemgehrilerinin
birikimlerini, becerilerini ve kaynaklarini bir araya getirecegi politikalarin izinde olacaktir.

Dogal Yasami Gozeten Yenisehir

Yenigehir dogal kaynaklarin koruyucusu olacak, kuzeyindeki kirsal ve yesil alanlarin,
giineyindeki denizin ve sahilin kiymetini bilecek, hemsehrilerinin dogayla daha uyumlu
bir birliktelik siirebilmeleri i¢in kampanyalar yapacak, altyap1 tesis edecek ve imkanlar
olusturacaktir. Yenisehir atiklart minimuma indirecek, geri donilisiim imkanlarinm arttiracak,
ozellikle ¢ocuklarin dogal yasamin giizelligini ve 6nemini anlamasini saglayacaktir.

Yenisehir bir glines kenti olacak, enerji tasarrufuna énem verecek, ¢evre dostu enerji
teknolojilerini tercih edecek ve 6zendirecektir.Yenisehir sinirlari iginde organik tarimin
yayginlagmasi, organik {riinlerin kent sakinleri ile bulusabilmesi i¢in kampanyalar
diizenleyecek, pazarlar kurulacaktir.

Yenisehir tiim yasam alanlarinin ézenle olusturuldugu bir kent olacak

Yenisehir uluslararasi metinlerden ve yerel tecriibelerden ilhamini alan topyekin yeni
bir kentlesme anlayis1 ile kent hakki ilkesini hayata gecirecektir. Yenisehir HABITAT
[T Zirvesi’nde kabul edilen Yeni Kentsel Giindem’in izinde konut, igme suyu gibi temel
ithtiyaclarin karsilanmasina hi¢bir ayrimciliga miisaade etmeyecek; kaliteli kamusal mal ve
hizmetlere esit erisim sunacak; kentsel alanlarin toplumsal, ekolojik ve sosyal islevlerinin
yerine getirilmesini saglayacaktir.

Hareketlilige izin veren sportif tesisler, bilgiyi lireten ve paylasan platformlar,
hemsehrilerinin bir araya gelmesini kolaylastiran ¢cevre diizenlemeleri, dayanigsmay1 miimkiin
kilan imkanlar ve dogayla dost bir yaklagimin izlerini tasiyacak yeni bir kentlesme anlayisini
tastyacaktir.

Yenisehir kentsel mekan1 sadece degisim degeri lizerinden degil, kullanim ve hatta
paylasim degeri iizerinden algilayacak ve isleyecek bir kentlesme politikasinin izini
stirecektir.Gosterisli peyzaj ¢aligmalari, manasiz kent mobilyalar1 yerine dogal giizellikleri
one c¢ikaran, kamusal islevler barindiran meydan diizenlemeleri yapilacak, kentsel planlama
calismalar1 mahallelerden baslayarak hemsehrilerin bilgisi ve katilimi ile yiiriitiilecektir.
Yenisehir ranta dayali degil, estetik ve kamusal yararin 6n planda oldugu bir yapili ¢evreye
kavusacaktir.
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GOSTEGELERININ BELIRLENMESI
4.1. Hedef Kartlar1

Tablo 21Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler
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S: Sorumlu birim, 1: isbirligi yapilacak birim

Al: Yerel yonetimleri ilgilendiren ulusal ve uluslararasi gelismeleri izleyen ve
hizmet sunumunu bu gelismelere gore diizenleyen kurumsal kapasiteyi olusturmak
H1.5: Bilgi ve iletisim teknolojisinin gii¢lendirilmesiyle etkinligin ve verimliligin
artirilmasi

S et Bilgi Islem Miidiirliigii

Isbirligi Tiim birimler
Yapilacak

Birim(ler)

Amag

Hedef

Plan
Hedefe Donemi

Performans izleme Raporlama

Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024
(%) Degeri
(2019)

Gostergeleri Sikhig1 Sikhg1

PG1.5.1: e-
Belediye Bilgi
Sisteminde
Kullanima Alinan
Modiil Sayisi
(Adet)

PG1.5.2:
Olusturulacak
Mobil Uygulama
Sayis1 (Adet)
PG1.5.3: Tiim
Birimlerin
Yonetim Bilgi
Sisteminin
Kullanma Orani
(%)

PG1.5.4: Bilisim
Hizmetlerinden
Duyulan 50 - 70 | 73 75 78 80 6 ay 6 ay
Memnuniyet
Orani (%)

10 0 1 | 5 |10[100] 10| 6ay 6 ay

15 0 I S T O T A T A 6 ay 6 ay

25 90 92 [ 95 | 95| 95| 95| 6ay 6 ay

Cografi Bilgi Sisteminin eksik kalmasi problemi

Yazilimcilarin isleri tamamlayamasi

e-Belediye sisteminin getirecegi muhtemel yeni doniigiim problemleri
Personellerin bilgi eksikliginden kaynakli problemler

Sunucu alim is ve iglemleri

Faaliyet ve Yazilim biriminin gliclenerek devamliginin saglanmast

Projeler Bilgi Islem Miidiirliigiiniin verimliginin artirilmast (Personel + mekan + donanim )

Personel Egitimleri

Maliyet Tahmini 10.000.000,00-TL
Yazilim biriminin yeni olusturulmasindan dolayi projelerin kalicilig1 i¢in
desteklenmesi

Tespitler Bilisim hizmetlerinden duyulan memnuniyet orani tespiti i¢in anket vb. calismanin
olmamast

Bilgi Islem Miidiirliigiinde gorevli personel sayisiin azligi

Yazilim birimine insan kaynagi ve teknolojik destek verilmesi

Anket ¢aligmalar1 i¢in personel ¢aligtirilmasi

Bilgi Islem Miidiirliigiinde gorevli personelin sayisinin ve kalifikasyonunun gesitli
teknik egitim programlariyla arttirilmasi

intiyaclar
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A6: Biitiinlesik, cevre dostu ve insan refahini destekleyen kentsel hizmetlerin
gelistirmesi ve sunulmasi

H6.3: Yeterli ve yiiksek standartta kentsel Ustyap1 ve planlama ile toplum
diizeni ve giivenligine katki saglanmasi

Sorumlu Birim Fen Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Zabita Miidiirliigii
Birim(ler)

Amag

Hedef

Plan

Performans N izleme Raporlama

Gostergeleri Sikhigi Sikhig1

Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024
(&) Degeri
(2019)

PG6.3.1: Tamamlanan

Yol Uzunlugu (Km) 35 2 30 30 30 30 30 6 ay 1yl
PG6.3.2: Tamamlanan

Kaldirim Uzunlugu 35 10 60 60 60 60 60 6 ay 1 yil
(Km)

PG6.3.3: Projesi
Onaylanan Hizmet
Binalarmin / 20 90 90 90 90 90 90 6 ay 1yl
Tesislerinin Yapiminin
Tamamlanma orani (%)
PG6.3.4: Taginmazlarin
Bakim-Onarim
Taleplerinin Kargilanma
Orani (%)

10 90 90 90 90 90 90 6 ay 1yl

Kamulastirma ve miilkiyet sorunlar1

Riskler Biitge yetersizligi

Iklim sartlar

Ihtiyag Dogrultusunda yeni yol ve kaldirimlarin yapilmasi

Yol ve kaldirimlarin bakim, onarimlarim diizenli olarak yapmak; engellilerin
hareketliligini kolaylastirmak

Faaliyet ve Projeler Kamusal alanlarin korunmasi, zararli faaliyetlere mahal vermemesi ve daha
giivenli kullanilabilmesi i¢in buralarin aydinlatmasimin saglanmasi ve bekgi,
zabita ve kameralarla denetlenmesi

Hizmet binasi / tesisin yapilmasi

Maliyet Tahmini 200.000.000,00 TL
Kentsel donatilar yetersiz ve bakimsiz

Kaldirimlarin engelli ulagimina uygun olmamasi

Kentsel donatilarin bakim ve onarimlarinin diizenli yapilmasi

Kamusal alanlarda islevsel donatilara yer verilmesi

Kamusal alanlarin kullanimin sinirlayan giivenlik sorunlartyla miicadele
edilmesi

Tespitler

Ihtiyaclar
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Al: Yerel yonetimleri ilgilendiren ulusal ve uluslararasi gelismeleri izleyen ve hizmet
sunumunu bu gelismelere gore diizenleyen kurumsal kapasiteyi olusturmak

Hedef

H1.2: Kiiresel diisiiniip yerel ¢oziimler iireten insan kaynaginin olusturulmasi

Sorumlu Birim

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak

Tim Birimler

Birim(ler)
Plan

Performans D izleme Raporlama

.. . Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 o -
Gostergeleri o o Sikhig1 Sikhig

(%) Degeri
(2019)

PG1.2.1: Gelistirilen
egitim programi 15 0 10 15 12 10 8 6 Ay 1 Y1l
sayist
PG1.2.2: Uygulanan
egitim programi 20 0 8 12 10 8 6 6 Ay 1 Y1
sayist
PG1.2.3: Calisan
Bagina Egitim Saati 20 0 3 4 6 8 10 6 Ay 1 Y1l
(Saat)
PG1.2.4: Caligan
Memnuniyet orani 20 0 55 65 70 75 80 1 Y1l 1 Y1
(viizde)
PG1.2.5: Personel
Ihtiyag Analizinin 15 0 60 | 70 | 75 | 85 | 100 | 1vi | 1vu
Tamamlanma orani
(viizde)
PG1.2.6: Motivasyon
Amaciyla Yapilacak
Aktivite Sayst 10 0 1 2 3 4 5 1 Y1l 1Yl
(Adet)

Personelin gegmiste kisisel gelisimine ait higbir ¢aligmanin yapilmamis olmasi ve
amagclanan ¢alismalarin ilk defa baslatilmasi.

Egitim faaliyeti her ne kadar bir yatirim olsa da neticede ciddi bir biit¢e gerektirmesi.

Birimlerin ¢aligma diizeni nedeniyle egitim takvimi belirleme, katilimi saglama vb.
konulardaki giicliikler.

Personel sayisinin gesitli sebeplerden dolay: azalmasi

Yerel yonetimlerle ilgili mevzuatin degismesi ve insan kaynagi iizerindeki olumsuz
etkisi

Belediye personeline ekolojik okur-yazarlik egitimi vererek kiiresel ve yerel gevre
sorunlarmna daha duyarli kilmak

Belediye personeline yonelik diinyadaki giincel uygulamalar ve projeler hakkinda
egitimler diizenlemek

Faaliyet ve Projeler

Belediye personelinin baska belediye ve iilkelerdeki uygulamalari yerinde
gozleyebilmeleri igin egitim gezileri diizenlemek

Personel ihtiyacinin belirlenmesi ve ihtiyaca gonelik gérevlendirilmelerin yapilmasi

Uluslararasi orgiit ve aglarla iligkilerin gelistirilmesi

Maliyet Tahmini

160.000.000,00-TL

Belediye personeli giincel uluslararasi gelismeleri yeteri kadar takip edemiyor

Tespitler

Hizmet birimlerinin fiziki olarak daginik olmasi

Egitim ve personel verimligine olan etkisinin dlgiilmemesi

Cagdas, bilimsel bir belediye yonetimi i¢in hizmet i¢i egitim ve gelisim imkanlarinin
gelistirilmesi

Uluslarasi igbirligi zeminlerinin kurulmasi

ihtiyaclar

Hizmet i¢i egitimlerin artirtlarak bilgi, beceri ve yetkinliklerinin artirilmast

Degisen ve cesitlenen hizmet sunumunun gerektirdigi nitelikli insan kaynagina duyulan
ihtiyag
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Amag

A6: Biitiinlesik, cevre dostu ve insan refahini destekleyen kentsel hizmetlerin
gelistirmesi ve sunulmasi

Hedef

H6.1: Kentsel doniisiim ve imar planlarinin hak- temelli olacak sekilde
hazirlanmasi

Sorumlu Birim

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
0]

izleme Raporlama

2020 Sikhig1 Sikhgi

2021 2022 2023 2024

(2019)
PG6.1.1: Imar Planlar
Tamamlanma orani 60 86,20% | 87,50% | 87,50% | 90% | 90% | 92% | 6 ay 1yl
(yuizde)
PG6.1.2: Hazirlanan
Kentsel Doniistim 40 1 1 1 1 1 1 6 ay 1yl
Proje Sayis1 (Adet)

Kentsel doniisiim projelerinde ilgili yasa hiikiimleri geregince riskli alan sinir
tespiti Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 yetkisinde oldugundan plan ve projelere
baglangig siireleri uzayabilmesi

Mevzuat degisikligi

Biitce kaynaklarinin yetersizligi

Hak sahiplerinin ve kent sakinlerinin yararii gozeten, ekolojik bir anlayisla
kurgulanan bir kentsel doniisiim siirecini planlayabilmek adina bir ¢alistay
diizenlenmesi, bunun i¢in ilgili akademik odalarla yakin igbirligine gidilmesi

Faaliyet ve Projeler

Secilecek pilot alanlarda ekolojik yerleske modellerinin hayata gegirilmesi

Doniistiim ihtiyaci ve/veya talebi olan mahallelerde bilgilendirme ve istisare
toplantilart diizenlemek

Kentsel Dontigiim Strateji Belgesinin tamamlanmast

Maliyet Tahmini

1.500.000,00-TL

Kentsel doniisiim beklentisi

Tespitler

Ilcemizde fet riski tasiyan, saglhksiz yasam gevresine ve sosyal ve teknik altyapi
eksikligine sahip bdlgelerin olmasi

Riskli yapi1 stogunun kamu yarar1 gozetilerek donlisiimii

Intiyaclar

Yeni diizenlenecek kentsel alanlara yonelik katilime1 ve ekolojik bir yaklasimin
benimsenmesi

Kentsel Doniigiim Biriminin faaliyete gegmesi
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A4: Kisisel, akademik, mesleki ve kiiltiirel gelisimi destekleyen hizmet politikasi ile
herkesi kucaklayan bir Yenisehir

H4.3: Canli, zengin ve erisilebilir bir kiiltiir-sanat hayatin1 tesis edecek etkinlik ve
altyapi1 planlamasi yapilmasi

S e e Kiiltiir Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Kadm ve Aile Hizmetleri Miidiirliigii, Genglik ve Spor Hizmetleri Miidiirliigii,
Yapilacak Sosyal Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Saglik Isleri Miidiirliigii, Ozel Kalem
Birim(ler) Midiirligi

Hedef

Plan
Performans LT LD izleme Raporlama
! . Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 o o
Gostergeleri o o Sikhig1 Sikhg1
(%) Degeri
(2019)
PG4.3.1:
Diizenlenen 40 0 10 15 | 20 | 24 | 30 6 ay 1yil
Etkinlik (say1/y1l)
PG4.3.2:
Diizenlenen
Kiiltlir ve Sanat
Etkinliklerinden 30 0 60 | 70 | 85 | 90 | 95 6 ay 1yl
Duyulan
Memnuniyet
Orani (%)
PG4.3.3: Etkinlik
Takvimine Uyum 30 0 70 | 80 | 90 | 100 | 100 6 ay 1 yil
Orani (%)

Kaynak yetersizligi

Personel yetersizligi

Paydaslarin gerekli destegi vermemesi

Yiiklenici firmanin taahhiitlerini yerine getirememesi

Ihale siirecinde sorunlar yasanmasi

Sanat ve kiiltiir etkinlikleri organize etmek (film ve tiyatro gosterileri, tiyatro ve film
festivalleri, dinletiler, panel, konferans ve sohbetler vb.)

Sehir tiyatrosu kurulmasi, kdylerde drama ¢adirlari kurulmasi

Diizenlenen etkinliklerin bilet satigina yonelik gise hizmeti verilmesi

Yasayan kiitiiphane/insan kiitliphanesi kurulmasi

Yazlik sinema gosterileri diizenlenmesi

Sanat merkezlerine, kiiltiir mekanlarina geziler diizenlemek

Maliyet Tahmini 2.000.000,00-TL
Farkli kiiltiir-sanat alanlarinda belediyenin faaliyetler diizenlemesine ve diger kurum
ve kuruluslarin etkinliklerine destegin yetersiz olmasi

Kiiltiirel organizasyonlar yetersiz

Paydaslarin etkinliklere gereken ilgiyi ve 6nemi gostermemesi

Istenilen 6lciide etkinlik sayisinin ve gesitliliginin olmamasi

Teknik personel yetersizligi

Farkli kiiltiir-sanat alanlarinda belediyenin faaliyetler diizenlemesine ve diger kurum
ve kuruluslarm etkinliklerine destek vermesi

Paydaslarin etkinliklere gereken ilgiyi ve 6nemi gostermesi

Istenilen 6lciide etkinlik sayisinin ve gesitliliginin olmamasi

Kiiltiirel organizasyonlarin arttirilmasi

Teknik personel ihtiyaci

Faaliyet ve
Projeler

Tespitler

Ihtiyaclar

www.yenisehir.bel.tr



Amag

Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG4.1.1: Program ihtiyaglarinm
belirlemeye yonelik yapilan
periyodik aragtirma (say1)

YENISEHIR BELEDIYES|
2020-2024 STRATEJIK PLANI

A4: Kisisel, akademik, mesleki ve kiiltiirel gelisimi destekleyen hizmet
politikasi ile herkesi kucaklayan bir Yenisehir

H4.1: Yenisehirlerin ihtiya¢ duydugu kisisel, mesleki, akademik ve
kiiltiirel gelisim programlarinin tespitine yonelik periyodik alan
arastirmalari yapilmasi

Kiiltiir Isleri Miidiirliigii

Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirligii, Genglik ve Spor Hizmetleri
Miidiirliigii, Sosyal Destek Hizmetleri Miidiirliigii,Saglik isleri
Miidiirliigii, Bilgi islem Miidiirliigii, Yenisehir Masa Birimi,Basin Yayin
Birimi
Hedef {’lan ]
Doénemi
Baslang
¢ Degeri

izlem
202 202 202 202 202 e
1 2 3 4 Sikhg

Raporlam
a Sikhig1

€
Etkisi
(1}
%) " 2019) .

20 0 11|12 2]|6ay 1yl

PG4.1.2: Program ihtiyaglarin
belirlemeye yonelik yapilan
periyodik aragtirmalara katilan
kadmn/geng/kidemli/gocuk/enge
1li (sayn)

30 0 100 | 200 | 300 | 500 | 100 | 6 ay 1yl

PG4.1.3: Program ihtiyaglarin
belirlemeye yonelik yapilan
periyodik arastirma verilerine
gore gelistirilen program (say1)

30 0 11|12 2]|6ay 1yl

PG4.1.4: Sunulan programlarin
cesitliligindeki artis (say1)

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

20 0 11|12 2]|6ay 1yl

Mevzuat degisikligi

Mali kaynaklarin yetersizligi

Personel Yetersizligi

Paydaslarin gerekli destegi vermemesi

Fizibilite caligma eksikligi

Anket ¢aligmalarinin yapilmast

Telefon goriismeleri ile memnuniyet tespiti

Internet ortamda geri doniislerin alinmast

500.000,00-TL

Yeterli sayida insanlara ulagilmamast

Secilen anket gruplarmin farkli kitleleri temsil etmemesi

Anket gruplarinin objektif olmamasi

Anket gruplarinin 6zgiirce fikir paylasamamasi

Personel Thtiyacinin karsilanmasi

Yeterli zamana yayilmamasi
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A4: Kisisel, akademik, mesleki ve kiiltiirel gelisimi destekleyen hizmet politikasi ile
herkesi kucaklayan bir Yenisehir

H4.2: Farkli yas, egitim ve cinsiyetlerin ihtiyaclarmi kargilayacak egitim, bilgi ve
beceri gelistirme programlarinin diizenlenmesi

S st e Kiiltiir Isleri Miidiirliigii

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Hedef

Kadin ve Aile Hizmetleri Midiirliigli, Genglik ve Spor Hizmetleri Midiirligi,
Sosyal Destek Hizmetleri Miidiirliigii,Saglik Isleri Miidiirliigii

Plan
Performans Hed.ef‘e Donemi izleme Raporlama
Gosterpeleri Etkisi Baslangic 2020 2021 | 2022 2023 2024 Sikhig Sikhig
(%) Degeri
(2019)

PG4.2.1: Farkhi
yas, egitim ve
cinsiyetlerin
ihtiyaglarim
karsilayan
program (say1)
PG4.2.2:
Diizenlenen
Programlardan
Duyulan
Memnuniyet
Orani (%)

50 0 5 1 7|8 |10]|15] 6ay 1yl

50 0 70 | 80 | 85 | 90 | 95 | 6ay 1yl

Ilgili mevzuat degisiklikleri

Fizibilite ¢aligmasinin yetersiz olmast

Personel yetersizligi

flgili bakanliklardan gerekli izinlerin alinamamasi

Mevzuattan kaynaklanan kaynak aktarimi kisitlamalari

Egitim kurumlarinin arag gereg ve fiziki ihtiyaglarinin giderilmesi
Universite 6grencilerine barmma imkani sunulmasi

Miilteci ¢ocuklara yonelik egitim imkanlar1 sunulmasi

Ekolojik bilincin kazanilmasina imkan veren tesisler agilmasi etkinlikler
diizenlenmesi

Maliyet Tahmini 1.000.000,00-TL
flgenin egitim kurumlarmin bakim, onarim ve teghizat konusunda eksikleri var
Ogrencilere yonelik barmma imkanlar1 yetersiz

Tespitler Mali kaynaklar yetersiz

Etkinliklerin diizenlenecegi alan yetersizligi

Yeterli dokiimantasyon yapilmamast

Egitim konusunda hizmet veren kamu tesislerinin fiziki ihtiyaglarinin giderilmesi
Ogrencilerin giindelik yasam sorunlarinin asgariye indirilmesi

Etkinliklerin diizenlenecegi alanlarim tespit edilmesi

Yeterli dokiimantasyonun yapilmasi

Faaliyet ve
Projeler

Ihtiyaclar
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Al: Yerel yonetimleri ilgilendiren ulusal ve uluslararasi gelismeleri izleyen

Amacg ve hizmet sunumunu bu gelismelere gore diizenleyen kurumsal kapasiteyi
olusturmak
H1.1:Yerel yonetisim mekanizmasiyla hizmet etkinliginin ve vatandas

Hedef (H1.1) memnuniyetinin saglanarak siirekli 6lgiilmesi ve veriye dayali hizmet,
politika iiretilmesi

Sorumlu Birim Ozel Kalem Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Tum Birimler

Plan

N izleme Raporlama

Sikhgi Sikhig1

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024
(%) Degeri
(2019)

PG1.1.1: Cagr1 Merkezine
gelen sikayet ve Onerilerin
degerlendirilmesine gore 35 0 60 | 65 | 65 | 70 | 80 6 ay 1 yil
yapilan hizmet
iyilestirilmesi orani (%)
PG1.1.2: izleme ve
Degerlendirme sisteminin
giincellenme siklig1
(yllik)

PG1.1.3: Izleme ve
Degerlendirme sistemi
verilerinin 20 0 52 | 104 | 156 | 208 | 260 | Haftalik 6 ay
degerlendirildigi toplanti
sayisi (say1)

PG1.1.4: lyilestirilen
hizmetin vatandas
memnuniyetine olan etkisi
(%)

Riskler

25 0 1 2 3 4 5 6 ay 1yl

20 0 60 | 60 | 60 | 70 | 70 6 ay 1yl

Mali kaynaklarin yetersizligi

Vatandaglarin geri bildirime yanagmamast

Cagr1 merkezinin kurulmasi

Kuruma gelen tiim talep sikayetlerin tek bir merkeze kurulmasi
Izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi

Verilen hizmetlerden vatandag memnuniyetinin tespit edilmesi
Maliyet Tahmini 1.000.000,00-TL
Cagr1 merkezinin bulunmamasi

Talep ve sikayetlerin tek merkezde takip edilmemesi

Izleme ve degerlendirme sisteminin bulunmamasi

Paydaslarla yeterli goriismenin yapilmamasi

Cagr1 merkezinin olusturulmasi

Ihtiyaclar Paydaslarla gereklili goriismelerin yapilmasi

Izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmas:

Faaliyet ve Projeler

Tespitler
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Hedef

Sorumlu Birim
Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans

Gostergeleri

PG6.2.1: Sehrin
Yonetimine Iliskin
Paydaslarla Yapilan
Toplant1 Sayis1 (Adet)

20202020 steatesc v S
2020-2024 STRATEJIK PLANI

A®6: Biitiinlesik, cevre dostu ve insan refahini destekleyen kentsel hizmetlerin
gelistirmesi ve sunulmasi

H6.2: Vatandasin ve sivil toplum kuruluslarmin hizmet planlamasi ve
izlemesine dahil oldugu yerel yonetisim yapilarinin olugturulmasi

Ozel Kalem Miidiirliigii

Zabita Midirligi

Mubhtarlik sleri Miidiirliigii
Plan
Hedefe = Donemi
Etkisi  Baslangic
(%) Degeri
(2019)

izleme Raporlama

2020 2021 2022 2023 2024 Siklig1 Sikhig1

40 - 20 | 40 | 60 | 80 | 100 | 6ay 1 yil

PG6.2.2: Gonillilerin
Etkinlik ve hizmet
Sunumlarina Dahil
Edilme Orani (%)

30 - 5 7 9 10 11 6 ay 1yl

PG6.2.3: Yerel

yonetisim yapilari
araciligiyla gelistirilen
hizmet Sayist (Adet)

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

E‘ www.yenisehir.bel.tr

30 - 2 4 6 8 10 | 6ay 1 yil

Mevzuat degisikligi

Kent Konseyinin aktif olamamasi

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen mahalle toplanti ve tematik
calistaylar periyodik olarak ve daha spesifik bagliklarda tekrarlamak,
muhtarlarla ve esnaf ile diizenli bir araya gelmek

Kent konseyi biinyesinde mahalle, genglik, ¢cocuk ve sanat meclislerinin
kurulmasina déniik ¢caligmalar yapilmasi

Ozellikle teknik politikalarin gelistirilmesi sirasinda meslek odalari ile
danigma toplantilar ve ¢aligtaylar diizenlenmesi

Etkinlik ve hizmet sunumlarina goniillillerin dahil edilmesi

Vatandaslarla belediyenin diyalogunu kolay, hizli ve etkin bir sekilde kuracak
bir iletisim kanali tesis etmek, belediyedeki islemlerin gergeklestirilmesini
kolaylagtiracak bir danigma-iletisim masast kurmak, biirokratik igleyisi toplam
kalite ilkelerine uygun hale getirmek (memnuniyet diizeyi)

Sivil toplum kuruluslarina ortak kullanabilecekleri bir mekan tahsis edilmesi

500.000,00-TL

Yerel politikalarin hazirlanmasi ve planlanmasinda sivil toplum yeteri kadar
miidahil olamiyor

Halk belediye faaliyetleri konusunda yeteri kadar bilgilenmiyor

Karar siireglerine daha etkin bir sivil toplum katilimu

Uzmanlarm teknik bilgilerinden sistematik faydalanma

Belediyenin halkla iliskilerinin daha kurumsal yiiriitiilmesi




YENISEHIR BELEDIYES| -
2020-2024 STRATEJIK PLANI

Amag A2: Yesil alan varlig ve altyapisi ile bireysel hareketliligi ve saglikli yasami destekleyen bir Yenigehir

Hedef H2.1: Yesil alan varligini herkes i¢in erisilebilir kilacak planlama yapilmasi

Sloginlieaeti e Park ve Bahgeler Midiirligi

Tsbirligi Fen Isleri Mudiirligii
Yapilacak Imar ve Sehircilik Miidirligi

LTt trd) Emlak Istimlak Miidiirligi

Plan
Doénemi
Performans Baslang
Gostergeleri 1¢
Degeri

2020 2022 2023

(2019)
PG2.1.1: Toplam
Yesil alan artig 957.000 m2
miktart (her yil 35 9(33280(?032 (+20.000 m29(7+72'8%%0) 997000(+2 | +12'8 1)?)'8?1?2) Sl v
ortalama +20.000 917.000 ’ m2) ’ 0.000) ’ Y
m2) m2
PG2.1.2:
Kentteki yesil 6
alanlarm 15 0 65 67 70 72 75 A 1 Yil
kullanim Y
memnuniyeti
PG2.13: Kisi 6
bagina diisen 25 3.70 m2 3.80 m2 3.85m2 3.90 m2 3.95m2 4 m2 A 1 Y1l
yesil alan miktar1 Y
PG2.1.4: Revize |5 0 5 10 15 20 25 S 1 1y
edilen park sayisi Ay

Mali kaynaklarm yetersizligi

Mevzuat degisikligi

Kalifiye personel eksikligi

Yeni fidanlik olusumu (daha biiyiik bir alanda ve daha teknik donanima sahip)

Semt bostanlarmin olusturulmasi

Faaliyet ve Tlge meydant olusturulmast
Projeler Trafik Egitim Parki yapimi

3 adet tematik park

Parklarmn Bakim ve Onarimlarmin Yapilmasi
Maliyet Tahmini 16.500.000 TL.

Arazide galisacak beden is¢isi sayisinin yetersizligi ve biitce sikintisi

Ilgede miilkiyeti belediyemize gecen biiyiik 6lcekli alanlarin olmayisi

Tespitler Yesil alanlarin ve park alanlarinin yogun yapilasma sonucu yetersiz kalmasi

Kent genelinde kisi basina diigen yesil alan miktarinin az olmasi

Yesil alanlarin azligindan dolay: afet durumlarinda toplanma alanlarinin yetersiz olmasi

Arazide galisacak beden is¢isi sayisinin arttirilmasi ve biitge sikintisinimn ¢oziilmesi

Biitge sikintisi nedeniyle yeterli teknik malzemelerin temini

ihtiyaclar

Imar planlarinda yapilasmanmin yani sira yesil alanlarin ve sosyal-kiiltiirel donat1 alanlarinin arttirilmasi

Halkin farkli ihtiyaclarin1 karsilamaya yonelik park ve yesil alan diizenlemelerinin yapilmasi
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A3: Cevre koruma bilincinin gelismesini ve uygulamalarinin yayginlasmasini
saglamak

Hedef

H3.3: Yenilenebilir enerji kaynaklarinin daha etkin ve yaygin kullanimi icin
pilot calismalar ve savunuculuk yapmak

Sorumlu Birim

Fen Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak

Park ve Bahgeler Midiirligi

Birim(ler)

Destek Hizmetleri Midirligi

Plan
Donemi
Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024
Degeri
(2019)

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhg1

Performans
Gostergeleri

Raporlama
Sikhg1

PG3.3.1: Yapilan
Uygulama Sayis1
(Adet)

PG3.3.2: Farkindalik
Igin Yapilan Etkinlik
Sayisi (Adet)

60 1yl

40 3 10 | 13 15 1 yil

Biit¢e kaynaklarinin yetersizligi

Yiiksek Enerji Maliyetleri

Yenilenebilir Enerji kaynaklarinin daha etkin ve yaygin kullanimi i¢in pilot
caligmalar ve savunuculuk yapmak

Cesitli Farkindalik etkinlikleri diizenlemek

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 1.000.000,00-TL

Enerji Tasarrufunun yapilma zorunlulugu
Cevre kirliliginin ¢ok yiiksek olmasi

Kit kaynakalrin etkin kullanilma zorunlulugu
Yeni enerji kaynaklar1 bulmak

Cevre kirliliginin azaltilmasi

Tespitler

intiyaclar
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim
Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG5.1.1: Aile Sigorta
Sisteminin
Tamamlanmasi (%)

YENISEHIR BELEDIYES|
2020-2024 STRATEJIK PLANI

AS5: Her kesimin aidiyet hissettigi kapsayici ve firsat esitligi yaratan hizmet
sunumu ile sosyal icermeyi giiglendirmek

H5.1: Sosyal yardimlarin insan onurunu ve iiretkenligini zedelemeyecek
sekilde hayata gecirilmesi

Sosyal Destek Isleri Miidiirliigii

Kadin ve Aile Hizmetleri Mudiirligii

Plan
Donemi
Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024
Degeri
(2019)

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme Raporlama
Sikhig1 Sikhgi

10 - 50

100 | 100 | 100 | 100 | 3 Ay 6 Ay

PG5.1.2: Sosyal
Haritalama Caligmasinin
Yapilma Orani1 (%)

20 - 40 75 | 100 | 100 | 100 | 3 Ay 6 Ay

PG5.1.3: Dezavantaj
yasayan kesimlerin
giiclendirilmesi ve
toplumda aktif birey
haline getirilmesi orant

(viizde)

45 - 1| 2| 3| 4] 5 |3Ay 6 Ay

PG5.1.4: Sosyal destek
kart1 verilen hane (say1)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

10 - 400 | 850 | 1200 | 1400 | 2000 | 3 Ay 6 Ay

Maddi durumu zayif ve ihtiyag sahibi vatandagslarin belirlenmesi igin gerekli
olan veritabaninin yeterli olmamasi

Biitge Imkanlarinin Yetersiz Olmasi

Meslek edindirme kurslarina katilan engellilerin istihdam edilememesi

Aile sigortasi uygulamasina gecilmesi, bunun yerel esnafta gecerli ve
dongiisel bir isleyise kavugturulmasi

Asevinden sunulan gida yardiminin miktart ve kapsaminin arttirilmasi

Sosyal yardimlara temel teskil edecek bilimsel bir sosyal profil analizi
yiriitiilerek Yenisehir'in hane diizeyinde profilinin ortaya ¢ikarilmasi (kayda
alinan hane sayisi)

Engelli istthdamina destek, ihtiyaglarina dncelik verilmesi

Ogrencilere egitim yardimi sunulmasi

Sosyal Haritanin Oluigturulmasi

Rehabilitasyon hizmetlerinin verilmesi

15.000.000,00-TL

Kent sakinlerinin bir kismi1 ciddi ekonomik sorunlarla miicadele ediyor ve
yeterli beslenme imkanlarindan mahrum

Meslek edindirme kurslarina katilan engellilerin istihdam edilememesi

Engelli bireylere yonelik meslek edindirme kurslarinin yetersizligi

Mevcut ekonomik sorunlara yonelik sosyal politikalar sunulmasi

Sosyal hizmetlerin adil ve etkin bir sekilde sunulabilmesi i¢in bilimsel ¢alisma
ve analizlerin yapilmasi

Engelli bireylere yonelik daha fazla etkinlik ve egitim programi hazirlamak
icin uzman kisilerle igbirligi ve koordinasyonu saglamak
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Hedef

Sorumlu Birim
Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG5.2.1: Yerel Esitlik
Planinin uygulanmasiyla
¢ocuk, kadin, yas alan
kidemli vatandas, geng ve
engelli duyarh olarak revize
edilen hizmetler (say1)

YENISEHIR BELEDIYESI
2020-2024 STRATEJIK PLANI

AS5: Her kesimin aidiyet hissettigi kapsayici ve firsat esitligi yaratan hizmet sunumu ile sosyal
icermeyi giiclendirmek

H5.2: Dezavantaj Yasayan Kesimlere Yasanabilir Yenisehiri Olusturacak Yerel Esitlik Planinin
Gelistirilmesi, Uygulamaya Konulmasi ve Doniistiiriicii Sosyal Destegin Saglanmasi

Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirligi

Sosyal Destek Hzimetleri Miidiirliigii

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri
(2019)

Raporla
ma
Sikhig1

izleme
Sikhigi

Hedefe Etkisi

(%) 2021

2022 2023 2024

35 . 2| 4 5 7 9 3 Ay 6 Ay

PG5.2.2: Yasam Boyu
Ogrenme ilkesiyle kadinlarin
gli¢lendirilmesine yonelik
gelistirilen ve uygulanan
egitimler (say1)

25 - 4 10 23 36 50 3 Ay 6 Ay

PGS5.2.3: Kadinlara Yonelik
Kisisel Gelisim Ve Beceri
Gelistirme Kurslar1 Agilmasi

(Sayn)

20 - 4 12 18 24 32 3 Ay 6 Ay

PG5.2.4: Cocuklarm Saglikli
ve Giivenli Gelisimlerini
Saglamaya Yonelik Yapilan
Faaliyet (Say1)

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

“ www.yenisehir.bel.tr

20 - 2| s 7 9 11 3 Ay 6 Ay

Maddi durumu zayif ve ihtiyag sahibi vatandaslarin belirlenmesi i¢in gerekli olan veritabanimnin
yeterli olmamasi

Artan ekonomik kirilganligin sosyal yardim desteklerine ihtiya¢ duyan hane ve kisi sayisini arttirma
riski

Nitelikli personel yetersizligi

Yasli ve engelli bireylerin belediyedeki biirokratik iglemlerinin kolaylastiriimast

Ozellikle ailelere yonelik danigmanlik merkezi agilmasi, nikah igin basvuran giftlere evlilik
atolyeleri diizenlenmesi

Cocuk istismart, aile i¢i siddet, taciz ve tecaviiz vakalar1 magdurlarinin korunma ve barinmalarina
yonelik caligmalar1 yapilmasi, bu konularda basvuru birimlerinin yayginlastirilmasi ve erisilebilir
olmasi

Yasli ve hastalara yonelik etkinlikler yapilmasi

Yerel Esitlik Plani ¢ergevesinde; yasi, cinsiyeti, sosyo ekonomik durumu nedeniyle dezavantaj
yasayan kesimlerle birlikte ¢aligma yapilarak hizmet etkinliginin artirilmasi

Yenisehir'in yabanci sakinlerine yonelik uyum g¢aligmalar yiiriitiilmesi, bu konuda bir ¢alistay
diizenlenmesi

Engelli/otizmli bireylere destek merkezinin agilmasi, otizm tant merkezi kurulmasi, grup evi
acilmasi, engelli cocuklari olan ve ailelerin toplumla olan iliskilerinin iyilestirilmesine yonelik
caligmalar yapilmasi

Bagimlilik sorunu yasayan kesimlerin topluma kazandirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmasi

Demans ve Alzheimer hastalarna ve yakinlarma dair toplum ve kurum ¢alisanlarmna farkindalik
egitimlerinin verilmesi

10.000.000,00-TL

Dezavantajli bireylere yonelik 6zel ilgi ve hizmetler yetersiz

Yas almis kidemli ve engelli vatandaslar ile bakima muhtag ailelerin veritabaninin olmamasi

Sosyal hizmet girdi maliyetlerinin artmasi

Yasanan ve derinlesmesi beklenen ekonomik krizin sosyal hizmete ihtiya¢ duyan vatandas sayisini
arttirmasi

Toplumsal hayata katilmada, saglik ve egitim hizmetlerine ulagmada sorun yasayan kesimlerin
maruz kaldig1 engellerin azaltilmasi, kaldirilmasi

Aile i¢i siddetin onlenmesi, magdurlarinin korunmasi

Sosyal yardimlarin etkin bir bigimde yapilmas: ve ilgemiz genelinde ihtiyag sahiplerinin belirlenmesi
icin Komisyon kurulmasi

Tlge smirlarimiz igerisinde yasayan yas almis kidemli ve engelli vatandaslar ile bakima muhtag
ailelerin veri tabaninin hazirlanmast
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Amag

A3: Cevre koruma bilincinin gelismesini ve uygulamalarinin yayginlasmasini
saglamak

Hedef

H3.1: Cop toplama ve ¢evre temizligi alanindaki hizmetlerin iyilestirilmesi

Sorumlu Birim

Temizlik Isleri Miidiirligi

Isbirligi Yapilacak

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG3.1.1:Ibadethanelerin
Temizlenme Orani
(Yiizde)

Destek Hizmetleri Midirligi
Plan
Doénemi
Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024
Degeri
(2019)

Hedefe
Etkisi
0]

izleme Raporlama
Sikhgi Sikhig1

10

100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 3 Ay 6 Ay

PG3.1.2:Yapilan Cevre
Bilinglendirme Sayisi
(adet)

20 27 30 35 40 45 50 | 3 Ay 6 Ay

PG3.1.3:Kisi bagina
diisen ¢cop konteynir
sayisindaki artig (%)

20 20 20 20 20 20 20 | 3 Ay 6 Ay

PG3.1.4:Vatandaslarin
cevre temizligi
hizmetinden duyduklari
memnuniyet (%)

30 70 75 80 85 90 | 3 Ay 6 Ay

PG3.1.4:Yer Altina
Alinan Cép Konteyner
Sayisi (Adet)

20 0 50 50 50 50 50

Personel sayisindaki eksiklik

Riskler

Arag ve ekipman yetersizligi

Mali kaynaklarin yetersizligi

Belediye siirlar1 dahilinde evsel kat1 atiklar1 toplamak ve kat1 atik aktarma
istasyonlarina nakil saglanmasi

Faaliyet ve Projeler

Temizlik hizmetlerinde kullanilacak ara¢ ve konteyner bakim, onarim ve
yenileme ¢aligmalarinin yapilmasi

Yeralt1 konteyner sistemine ge¢ilmesi

Yertiistii konteyner alimi

Maliyet Tahmini

7.600.000,00 TL

Hizli niifus artig1 nedeni ile temizlik hizmetlerinin istenilen diizeyde olmamasi

Yeterli personel ve arag gerecin yerinde ve zamaninda olmamasi

Tespitler

Cevre saglig1 ve temizligi konusunda vatandaslarin duyarliliklarinin diisiik
olmasi

Personel ve arag-gere¢ sayisinin arttirtlmast

intiyaclar

Cevre saglig1 ve temizligi konusunda vatandaslarmn diisiik olan duyarliliklarinin
artilmasi i¢in ¢aligma yapilmasi
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A3: Cevre koruma bilincinin gelismesini ve uygulamalarinin yayginlagmasini saglamak

Hedef H3.2: Geri doniisiim pratiklerinin yayginlastirilmasi ve tesvik edilmesi
Sorumlu
Birim
Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Temizlik Isleri Miidiirliigii

Hedef o izlem

Performans e L] e Raporlam
Gostergeleri Etkisi Baslz!ng.l 2028 2024 Sikhg  a Sikhg
¢ Degeri

%) 2019 !

PG3.2.1:Geri
Dontistim
Ii‘;ﬁﬁ;‘}ﬁi >0 ©20) | (%25) | (30) | (w35) | (%d0) | AYIK
Sayisi
PG3.2.2: Geri
Doéntistimi
Yayginlagtirma
k i¢in

Uyeulamaya 50000 | 60000 | 73000 | 85000 | 97000 Yida
Konulan 20 0 kisi kisi kisi kisi kisi Aylik kez
Tesvikten (%15) (%20) (%25) (%30) (%35)

Yararlanan
Kisi Sayis1
(Adet)
PG3.2.3:Geri
Dontistimii
Yayginlagtirma
k I¢in 10 0 200 300 500 800 1200 Aylik
Imzalanan
Protokol Sayist
(Adet)
PG3.2.4:Sifir
atik yonetimini
saglamak i¢in 20 12.192 14.020 16.123 19.347 23.216 27.859 Avlik Yilda 1
atiklarin ton ton ton ton ton ton y kez
toplanmasi
(ton)

18.000 22.500 27.000 31.500 36.000 Yilda 1

kez

Yilda 1
kez

Personel sayisindaki eksiklik

Arag ve ekipman yetersizligi

Mali kaynaklarin yetersizligi

Geri doniisiim konusunda kiiltiirel eksiklik

Toplanan bitkisel atik yaglarin geri doniigiime kazandirilmasi

Toplanan ambalaj atiklarinin geri doniisiime kazandirilmasi

Faaliyet ve Omriinii tamamlamus lastiklerin geri déniisiime kazandirilmasi

Projeler Atik motor yaglarinin geri doniisiime kazandirilmasi

Toplanan atik pillerin geri doniisiime kazandirilmasi

Cevre bilincini gelistirmek amaciyla egitim vermek, brosiir dagitmak ve etkinliklerin yapilmasi

Maliyet
Tahmini

Belediye niifusumuzun tamamina kat1 atik bertaraf hizmetinin yetersizligi

Tespitler Geri doniisiim konteyner sayisinin eksikligi

Geri doniisiim pratikleri hakkinda egitim ¢aligmalari ve etkinliklerin yetersizligi

Belediye niifusumuzun tamamina kati atik bertaraf hizmeti verilmesi i¢in gerekli ¢aligmalarin
yapilmast
Geri doniisiim konteyner sayisinin arttirilmasi

Ihtiyaclar

Geri doniigiim pratikleri hakkinda egitim ¢aligmalari ve etkinliklerin yapilmast
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A2: Yesil alan varligi ve altyapisi ile bireysel hareketliligi ve saglikli yagami

destekleyen bir Yenigehir

H2.4: Saglig1 tehdit eden etkenlerle miicadelede her kesime yonelik farkindalik

olusturma caligmalarinin yapilmasi

Sorumlu Birim Saglik Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak * F2ERYllivitail

Birim(ler) Sosyal Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Performans B izleme

Etkisi Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhig1 m
(%) Degeri (2019) Sikhigi

Amag

Hedef

Raporla

Gostergeleri

PG2.4.1:Verilen
danismanlik hizmeti 20 - 55 130 | 200 | 290 | 400 | 3 Ay 6 Ay
(sayn)
PG2.4.2:Saglik
Hizmetlerinden
Duyulan 10 - 75 77 80 82 84 | 3 Ay 6 Ay
Memnuniyet Orani
(%)
PG2.4.3:Koruyucu
Halk Saglig1
Kapsaminda Verilen
Egitimler (say1)
PG2.4.4: Evde saglik
danigmanlig1 ziyaret 35 - 100 | 220 | 360 | 500 | 650 | 3 Ay 6 Ay
sayisi (hane)

Riskler

35 - 10 20 30 40 50 | 3Ay 6 Ay

Verilen saglik hizmetleri karsisinda artan talepleri karsilayacak etkin personelin
yetersiz olmasi

Esnafa yonelik hijyen, baca filtre denetimlerinin arttirilmasi (denetim sayis1)
|00 el d0 [ e Giriilti kirliligine kars sokak saticilarinin ve eglence yerlerinin denetlenmesi
(denetim say1s1)

Maliyet Tahmini 2.000.000,00-TL
Sagliga zararli maddelerin denetimi yeteri kadar yapiimiyor

Giiriiltii yliziinden kent sakinlerinin huzurlu bir yasam siirmesi zorlagiyor
Hemgehrilerin sagligimi tehdit eden, huzurunu bozan kirlilik kaynaklarinin
denetlenmesine ihtiyag var.

Tespitler

intiyaclar
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Al: Yerel yonetimleri ilgilendiren ulusal ve uluslararasi gelismeleri izleyen ve hizmet sunumunu bu gelismelere
gore diizenleyen kurumsal kapasiteyi olusturmak

Hedef H1.4: Kurumsal kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasinin saglanmasi

Sorumlu
Birim
isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Amac¢

Mali Hizmetler Midiirligii

Bilgi Islem Miidiirliigii, insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii, Emlak Istimlak Miidiirliigii, Ruhsat ve Denetim
Midiirligii

Plan
Donemi

Performans Baslangic 2020 2021 2022 2023

Gostergeleri

PGl1.4.1:
Tahakkuk
Tahsilat
Oraninin
Arttirilmasi
(%)
PG1.4.2:
Gelir Biitge
Gergeklesme
Orant (%)
PG1.4.3:
Ozgelirlerin
Toplam 25 48 49 50 51 52 53 6 ay 1yl
Gelire Orani
(%)
PGl.4.4:
Kira 15 15 15 15
Gelirlerinin 20 15 6 ay 1yl
Arttirilma
Orant (%)

35 84 83 84 85 86 87 6 ay 1yl

20 76 83 84 85 86 87 6ay | 1yl

Vergi matrahlarinin iist simirmin belediyemiz diginda merkezi idarece belirlenmesi

Ekonomik durgunluk ve kirllganliklarin belediyemiz diginda cereyan etmesi nedeniyle gelir ger¢eklesmelerinin
kiiciik seviyelerde kalmasi

Mevcut ve yeni olusturulacak dzgelir uygulamalarina kargi miikelleflerin goniillii uyum saglayamamasi
Kiracilar tarafindan kira bedellerinin zamaninda yatirilmamasi.

Kiraya verilen gayrimenkullerin kira siiresinden 6nce kiraci tarafindan isletilemeyerek bosaltilmasi.
Tahsilat-tahakkuk oranmin arttirilmasi i¢in tahsilat yontemlerinde ¢esitlendirilmeye gidilmesi

Miikelleflerin vergisel yiikiimliiliiklerinde goniillii uyumu konusunda bilin¢lendirme ¢alismalarinin yapilmasi
12501 | Ozgelirlerin gesitlendirilmesi ve arttirilmast konularinda ilave galismalarin yapilmasi

Projeler Kiraya verilemeyen gayrimenkullerin (kdylerde bulunan) kdy halkinin toplantilarini yapacagy, taziye yeri olarak
kullanilabilecegi bir hale getirilebilmesi

Maliyet

Tahmini 45.000.000,00-TL.

Miikellef sicillerinin giincel olmamasi

Vergilendirilecek alanlarm bazilarmimn kapsam dis1 birakilmasi

Vergilendirilemeyen beyan digi1 matrah unsurlarmim yiiksek olmasi

Kiraya verilen gayrimenkullerin 6zellikle kdylerdekilerin tamaminin bakimsiz olmasi

Kiraya verilmeyen yerlerin faaliyet ve projeler kisminda belirtilen sekilde kullanimu igin gerekli malzemelerin
eksikligi

Miikellef sicillerinin giincellenmesi

Kapsam dis1 birakilan alanlarm vergilendirilmesi

Vergilendirilemeyen beyan digi matrah unsurlarinin disiiriilmesi

Kiraya verilmeyen yerlerin faaliyet ve projeler kisminda belirtilen sekilde kullanilmasi gerektiginde bu kullanimlara
gore ihtiyaglarin karsilanmasi(masa, sandalye, semaver vb)

Kullanilan teknolojik kaynaklarmn ¢aga uyumlu hale getirilmesi

Tespitler

ihtiyaclar
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Amac+A1:J21

Al: Yerel yonetimleri ilgilendiren ulusal ve uluslararasi gelismeleri izleyen ve
hizmet sunumunu bu gelismelere gore diizenleyen kurumsal kapasiteyi olugturmak

Hedef

H1.3: Hizmetlerin vatandas odakli, maliyet ve zaman etkin sunumunu saglayacak
Is Akis Siireclerinin gelistirilmesi

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Miidiirligi

Isbirligi Yapilacak

Tim birimler

Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG1.3.1: Analiz
edilen s Akis
Siirecleri (say1)

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri
(2019)

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhig1

Raporlama

2020 2021 2022 2023 2024 -
Sikhig1

20 20 | 30 | 40 | 50 | 60 6 ay 1yl

PG1.3.2: Revize
edilen s Akis
Siiregleri (say1)

20 10| 15]20 | 25| 6ay 1yl

PG1.3.3: Gelistirilen
Is Akis Siirecleri
(say1)

20 13 17 | 20 6 ay 1yl

PG1.3.4:
Iyilestirilen isleyis
siire¢lerinin
vatandas

memnuniyetine
etkisi (%)

25 75 | 77 | 80 | 83 | 87 6 ay 1yl

PG1.3.5: Gelistirilen
Prosediir Sayisi

15 20 | 30 | 40 | 50 | 60 6 ay 1yl

Biitge kaynaklarinin yetersizligi

Is siirecleri ile ilgili personel yetkinliginin yetersizligi

Kurumsallagsmaya kars1 direng

Siireclerin dogru sekilde anlagilamamasi ve ifade edilmemesi

Hizmet sunumlarinin paydaslarin beklentilerini karsilayacak sekilde etkin hale
getirilmesi

Vatandas taleplerine cevap verme siiresinin kisaltilmasi

Faaliyet ve

Kurum i¢ denetim ve bilgilendirme mekanizmalarinin tesisi ve etkin isleyisi

Projeler

Etkin is siiregleri i¢in organizasyon semasinda gerekli revizyonun yapilmasi

Iyilestirilen is siireglerine daha kolay adaptasyon saglanmas: icin gerekli siirec
yonetimi egitimlerinin verilmesi

Maliyet Tahmini

500.000,00-TL

Vatandaslarin belediye hizmetlerinden memnuniyetini arttirma geregi

Mevcut kurumsal igleyisin iist yonetimin vizyonundaki standartin altinda olmast

Tespitler

Is siireclerinin standartlastirimasindan sorumlu olan personelin bu alandaki bilgi
diizeyinin arttirilmasi

Halkin tercih ve beklentilerini izleyebilecek ¢aligmalar yapilmasi

Belediye hizmetlerine dair bilgilendirme kanallarinin genisletilmesi

Intiyaclar

Kurum i¢i esgilidiimiin iyilestirilmesi

Siire¢ yonetimi, degisim teorisi ve deger zinciri gibi basat yonetim egitimlerinin
alinmasi

Y onetim-Siire¢ takviminin olugturulmasi
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A6: Biitiinlesik, cevre dostu ve insan refahini destekleyen kentsel hizmetlerin
gelistirmesi ve sunulmasi

Hedef H6.4: Toplum diizeni ve giivenligine katki saglanmasi

Sorumlu Birim Zabita Miidiirligii

Isbirligi Ozel Kalem Miidiirliigii, Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii, Temizlik Isleri Miidiirliigii
Yapilacak
Birim(ler)

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Park ve Bahgeler Miidiirliigii

Plan
Performans Hedfef.e Donemi Izleme Raporlama
e Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023|2024 Sikhiss Skl
(%) Degeri = =
(2019)
PG6.4.1:Yapilacak
Isyeri Denetim 70 350 500 | 550 | 600 | 650 | 700 Aylik 3 aylik
Sayisi (Say1)
PG6.4.2:Yapilacak
Pazar Yeri
Denetim Sayist

(Say1)

30 - 100 | 115 | 130 | 150 | 160 Aylik 3 aylik

Denetimlerde karsilagilacak olumsuz davraniglar

Is kazalar

Rutin denetim ¢aligmalarinin kesintisiz olarak devam etmesi

Toplum saglig: ve giivenligine yonelik risklerin denetimlerle en aza indirilmesi
Ozel giinlerde zabitalarin daha aktif olarak yer almasina yonelik planlama yapilmasi
Gida giivenligi

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini 300.000,00-TL.
Tespitler Personel sayisinin yetersizligi

Iletisim becerileri ve diger gelisim konularinda hizmet ici egitime ihtiya¢ duyulmasi
Binek arag ve teknolojik iletisim arag-gereg

intiyaclar
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A6: Biitlinlesik, ¢evre dostu ve insan refahini destekleyen kentsel hizmetlerin
gelistirmesi ve sunulmast

H6.5: Tarimsal iiretimi destekleyen uygulamalarla giivenli gidaya erigimin ve
tarimsal iireticinin desteklenmesi

Amag

Hedef

Sorumlu Birim Park ve Bahgeler Midiirligii

Insan Kaynaklarn Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Mali Hizmetler Miidiirligii
Plan
Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024
(%) Degeri
(2019)

izleme Raporlama
Sikhig1 Sikhig1

PG6.5.1: Tarimsal Uretimi
Desteklemeye Yonelik Sunulan 20 0 2 3 4 5 6 6 Ay 1 Y1l
Hizmet Sayisi (say1)

PG6.5.2: Tarimsal tiretimi
desteklemeye yonelik sunulan
hizmetlerden duyulan
memnuniyet (%)

PG6.5.3: Belediyemizin
destegiyle tiretime katilan 35 - 10 20 30 40 50 3ay 6 ay
Uretici say1s1 (adet)

PG6.5.5: Uretimi Desteklemek
Igin Gelistirilen Proje Sayisi 20 0 2 3 4 5 7 6 Ay 1 Y1l
(Adet)

25 0 60 62 64 66 68 6 Ay 1Yl

Mevzuat degisikligi

Kirsal alana yonelik alt yap1 yetersizlikleri

Riskler o o
Iklimde meydana gelen degisiklikler

Kooperatifcilik faaliyetlerinin yetersizligi ve sdzlesmeli iiretim yapilmamasi

Uretici ve tiiketici kooperatif girisimlerine destek olunmasi

Ciftcilerin tiriin kalitesi ve yelpazesini gelistirebilmesi i¢in bilimsel ve cagdas zirai
teknikler 6zellikle organik tarim konusunda egitimler diizenlenmesi, danigmalik
sunulmast

Ozellikle kadin ve engelli iireticiler igin {iriinlerini satma imkanlar1 yaratmak

Aricilik faaliyetlerine tesvik ve destek verilmesi

Faaliyet ve Projeler Fide ve fidan merkezi agilmasi, tohum bankas1 kurulmasi, 6zellikle karakilgik
tohumuna sahip ¢ikilmasi

Yenisehir’de tiretilen tarim iiriinlerine art1 deger kazandirilmasi

Kentteki tarim {iretim kapasitesinin arttirilmasi igin altyapt destegi sunmak

Yenisehir’in kirsal ve orman envanterinin ¢ikarilmasi, tarim {iretim ve iireticisinin

kayit altina alinmast; ekolojik ve sosyo-ekonomik yaprya uygun iiriin desenlerinin

olusturulmasi

Maliyet Tahmini 7.000.000,00-TL

Kentin tarimsal tireticilerinin desteklenmemesi

Sektoriin paydas kurum ve kuruluslari ile ilgili kontrol ve denetim
biitiinliigiiniin/koordinasyonunun saglanamamasindan kaynakli Tarim {iriinlerin
ticaretinde mevcut hizmet ve kalite standartlart diigiik olmasi.

Polikiiltiir tiretimin yetersiz olmast

Tespitler

Arilarda hastalik nedeniyle toplu dliimlerin ortaya ¢ikmasi

Tarimsal iireticilerin daha bilimsel sartlarda tiretebilmesi ve daha etkin olarak
pazarlayabilmesi i¢in orgiitlenmesi ve gelistirilmesi

Tarimsal tireticilerin dogrudan tiiketicilerle bulusabilmesi i¢in imkan yaratilmasi

Ihtiyaglar Ureticiler polikiiltiir {iretim konusunda bilinglendirilmeli ve elde edilen iiriinlerin
farkli donemlerde satisa sunarak daha fazla gelir elde etmeleri saglanmali
Aricilikta hastaliktan kaynaklanan toplu dliimleri 6nlemek amaciyla art
iireticilerine desteklenmesi

www.yenisehir.bel.tr



Hedef
Sorumlu Birim
Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG2.3.1: Yeni
Agilan Spor
Alanlart Sayis1
(adet)

YENISEHIR BELEDIYESI
2020-2024 STRATEJIK PLANI

A2: Yesil alan varlig ve altyapisi ile bireysel hareketliligi ve saglikli yasami
destekleyen bir Yenisehir

H2.3: Agik ve kapali alan spor altyapisinin arttirilmasi

Genglik ve Spor Midiirligi

Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii, Zabita Miidiirliigii, Ozel Kalem
Miidiirliigi

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri
(2019)

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhig1

Raporlama
Sikhig1

2020 2021|2022 2023 2024

10 7 10 | 14 | 17 | 19 | 20 6 ay 1yl

PG2.3.2: Spor
Hizmetlerinden
Faydalanan Kulup
Sayisi (Adet)

25 - 1517 |20 |21 | 22| 6ay 1yl

PG2.3.3: Yeni
Acilan Kurs Sayisi
(Adet)

15 - 10 11 12 13 14 1yl

PG2.3.4.: Yeni
Kayit Yatrilan

Kursiyer Sayist
(Adet)

600 | 650 | 700 | 750 | 800 6 ay 1yl

PG2.3.5:
Diizenlenen

Turnuva Sayis1
(Adet)

10 1 10 | 15 17 | 19 | 23 6 ay 1yl

PG2.3.6: Spor
Hizmetlerinden
Duyulan
Memnuniyet
Orani (%)

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

www.yenisehir.bel.tr

20 - 75 | 77 | 80 | 83 | 87 | 6ay 1yl

Spor hizmetlerinin erigilebilirliginin kisitli olmast

Biit¢e kaynaklarinin yetersizligi

Yeni spor okullarinin agilmasi

Belediyeye ait kdylerde spor faaliyetleri, tesisler ve turnuvalar diizenlenmesi

Spor alanlarinin yagsam alanlarina doniistiirerek mahalle turnuvalari diizenlemek bu
yolla vatandaslara spor yaptirmak

Her yastan spor sever i¢in ¢esitli turnuva diizenlenmesi

25.000.000,00-TL

Spor hizmetlerinin sinirli olmast

Var olan tesislerin bakim onarimlarinin yapilmasi

Tesislerdeki arag gereglerin ihtiyaglar1 karsilamamasi

Spor Hizmetlerini yayginlastirmak

Tesislerin arag ve gereclerini yenilenmesi

Spor hizmetlerinin duyurulmasi ve yayginlastiriimasi




Amacg

Hedef
Sorumlu Birim
Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG2.2.1: Bisiklet
Yolu Uzunlugu
(metre)

YENISEHIR BELEDIYES| -
2020-2024 STRATEJIK PLANI

A2:Yesil alan varlig1 ve altyapisi ile bireysel hareketliligi ve saglikli yasami
destekleyen bir Yenigehir

H2.2: Daha hareketli bir giindelik yasami tesvik etmek, miimkiin kilmak

Genglik ve Spor Miidiirligii

Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii, Zabita Miidiirliigii, Ozel Kalem
Miidirligi

Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama

Sikhgi Sikhgi

Etkisi ~ Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024
(%)  Degeri (2019)

40 - 6 12 18 | 24 | 30 6 ay 1yl

PG2.2.2: Verilen
Bisiklet ve Paten
Egitim Sayisi
(Adet)

20 - 2| 5| 9 | 13]18] 6ay 1yl

PG2.2.3: Verilen
Sertifika Sayis1
(Adet)

10 - 30 | 65 90 | 125 | 180 6 ay 1yl

PG2.2.4:
Vatandaslarin
Alternatif
Ulasimdan
Duydugu
Memnuniyet
Orani (%)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

30 - 80 | 82 | 84 | 8 | 90 6 ay 1yl

Bisiklet yollarinin yetersiz olusu

Biitce yetersizligi

Bisiklet kullanimin1 kolaylastirmak i¢in kent iginde ve kirsal alanda dere ve kanal
boylarinda, sahil seridinde yiirilyiis yollari, parkurlar1 yapilmasi, isaretlenmesi,
haritalanmasi, yiirlimeye uygun golge alanlar agilmasi, toplu bisiklet turlari
diizenlenmesi

Bisiklet ve paten egitimleri verilmesi ve bunlara yonelik alanlar olusturulmasi,
egitimlerin sembolik ehliyetlerle sertifikalanmasi

Yayalarin ve engellilerin dolagimina engel teskil eden kaldirim ve yol isgallerinin
engellenmesi

Engelli erisim standartlarina riayet edilmesi

1.000.000,00-TL

Otomobilsiz dolagim imkanlarinin yetersiz olmasi

Yol ve kaldirimlarin yayalarin dolagimini zorlagtiracak sekilde arag ve esnaf isgaline
maruz kalmast

Bisikletli ve yaya dolasimina uygun alanlar olusturulmasi

Otomobilsiz ulasim imkan ve aligkanliginin arttirtlmasi

* Amaglarda basinda “A” harfi olmak iizere birinci diizey, hedeflerde basinda “H” harfi
olmak {iizere ikinci diizey, gostergelerinde ise basinda“PG”olmak iizere iiciincii diizeyde
numaralandirma tabloda gosterildigi bicimde yapilir. Bunun disinda bir numaralandirma

kullanilmaz.

** Hedefe etkisi yiizde olarak ifade edilir. Ornegin A gostergesi yiizde 30, B gdstergesi yiizde

70 etkiler gibi.

**% Stratejik planin uygulama siirecinde dnemli olan besinci y1l sonundaki hedeflenen degere
ulagmaktir. Bu ¢ercevede bir, iki, {i¢ ve dordiincii y1l hedef degerleri besinci yil sonundaki
hedeflenen degere ulasilacak sekilde her yil hazirlanacak olan performans programlarinda

degistirilebilir.
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#*x% Jzleme sikligi, gostergelere dair gergeklesmelerin sorumlu birim tarafindan izlenecegi

donemleri gosterir.

*akxk Raporlama sikligi, gostergenin niteligine baglh olarak raporlanacagi donemleri gosterir.

Raporlama donemi azami alt1 ay olarak belirlenir. Veriler, izleme donemlerine gore daha sik
araliklarla toplanabilir. Ornegin veriler aylik olarak toplanip alt1 aylik dSnemlerde raporlanabilir.

4.2. Maliyetlendirme
Tablo 22 Tahmini Maliyetler

Planin

Planin

Planin

Planin

Planin

Toplam

Maliyet

1. Yih

2. Yih

R

4. Yih

S. Yih

Amag 1 31.525.000,00 36.375.000,00 48.500.000,00 60.625.000,00 65.475.000,00 242.500.000,00
Hedef 1.1 260.000,00 300.000,00 400.000,00 500.000,00 540.000,00 2.000.000,00
Hedef 1.2 22.100.000,00 25.500.000,00 34.000.000,00 42.500.000,00 45.900.000,00 170.000.000,00
Hedef 1.3 65.000,00 75.000,00 100.000,00 125.000,00 135.000,00 500.000,00
Hedef 1.4 6.500.000,00 7.500.000,00 10.000.000,00 12.500.000,00 13.500.000,00 50.000.000,00
Hedef 1.5 2.600.000,00 3.000.000,00 4.000.000,00 5.000.000,00 5.400.000,00 20.000.000,00
Amag 2 6.175.000,00 7.125.000,00 9.500.000,00 11.875.000,00 12.825.000,00 47.500.000,00
Hedef 2.1 2.145.000,00 2.475.000,00 3.300.000,00 4.125.000,00 4.455.000,00 16.500.000,00
Hedef 2.2 130.000,00 150.000,00 200.000,00 250.000,00 270.000,00 1.000.000,00
Hedef 2.3 3.640.000,00 4.200.000,00 5.600.000,00 7.000.000,00 7.560.000,00 28.000.000,00
Hedef 2.4 260.000,00 300.000,00 400.000,00 500.000,00 540.000,00 2.000.000,00
Amag 3 1.326.000,00 1.530.000,00 2.040.000,00 2.550.000,00 2.754.000,00 10.200.000,00
Hedef 3.1 910.000,00 1.050.000,00 1.400.000,00 1.750.000,00 1.890.000,00 7.000.000,00
Hedef 3.2 286.000,00 330.000,00 440.000,00 550.000,00 594.000,00 2.200.000,00
Hedef 3.3 130.000,00 150.000,00 200.000,00 250.000,00 270.000,00 1.000.000,00
Amag 4 455.000,00 525.000,00 700.000,00 875.000,00 945.000,00 3.500.000,00
Hedef 4.1 65.000,00 75.000,00 100.000,00 125.000,00 135.000,00 500.000,00
Hedef 4.2 130.000,00 150.000,00 200.000,00 250.000,00 270.000,00 1.000.000,00
Hedef 4.3 260.000,00 300.000,00 400.000,00 500.000,00 540.000,00 2.000.000,00
Amag 5 3.250.000,00 3.750.000,00 5.000.000,00 6.250.000,00 6.750.000,00 25.000.000,00
Hedef 5.1 1.950.000,00 2.250.000,00 3.000.000,00 3.750.000,00 4.050.000,00 15.000.000,00
Hedef 5.2 1.300.000,00 1.500.000,00 2.000.000,00 2.500.000,00 2.700.000,00 10.000.000,00
Amac 6 27.599.000,00 31.845.000,00 42.460.000,00 53.075.000,00 57.321.000,00 212.300.000,00
Hedef 6.1 195.000,00 225.000,00 300.000,00 375.000,00 405.000,00 1.500.000,00
Hedef 6.2 65.000,00 75.000,00 100.000,00 125.000,00 135.000,00 500.000,00
Hedef 6.3 26.000.000,00 30.000.000,00 40.000.000,00 50.000.000,00 54.000.000,00 200.000.000,00
Hedef 6.4 39.000,00 45.000,00 60.000,00 75.000,00 81.000,00 300.000,00
Hedef 6.5 1.300.000,00 1.500.000,00 2.000.000,00 2.500.000,00 2.700.000,00 10.000.000,00
Genel 118.311.000,00 | 154.650.000,00 A 173.800.000,00 @ 204.750.000,00 | 238.930.000,00 890.441.000,00
Yonetim

Giderleri

TOPLAM 188.641.000,00 @ 235.800.000,00 @ 282.000.000,00 A 340.000.000,00 | 385.000.000,00 A 1.431.441.000,00
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5. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planlama; mevcut kaynaklarin etkin planlamasi ve kullanimi, hizmet sunumunun
kapsayict olmasi c¢ergevesinde her diizeydeki yonetimin vazgegilmez araglarindan birisi olarak
kabul gérmektedir. Hazirlik siirecinden itibaren Stratejik Planin katilimci bir sekilde yonetilmesi de
yine genel kabul géren alanlardan bir digeridir.

Stratejik Planin katilimcr siireglere dayanilarak hazirlanmasi 6tesinde fonksiyonel bir sekilde
yOnetim araci olmasi da katilime1 uygulama, izleme ve degerlendirmeyi gerektirmektedir.

OECD tanimina gore; izleme; proje, program ve/ya da kurum yonetimlerine ve temel paydaslara,
kullanilan kaynaklarin istenilen hedef, sonug ve amaglara ulasmada ne kadar ilerleme saglandigina
dair fikir veren, belirlenmis gostergeler cergevesinde sistematik veri toplamay1 saglayan siirekli bir
faaliyettir.

Degerlendirme ise; uygulanmakta ya da tamamlanmis olan proje, program ya da politikanin
tasarim, uygulama ve sonuglarinin sistematik ve objektif olarak tahlil edilmesidir. Degerlendirme
de amacg; tanmimlanan amaglarin ne kadar gerceklestirildigi ve gecerli oldugunu, kalkinma
perspektifinden ne kadar etkin, etkili ve siirdiiriilebilir oldugunun tespit edilmesidir.

2003 yilma kadar izleme & Degerlendirme (I&D), Mantiksal Cerceve referanst ile yapilirken,
Diinya Bankasinin Sonug-Odakli 1&D gergevesine gecisiyle 1&D alaninda énemli bir doniisiim
yasanmustir. Sonug¢-odakli i&D’ye gecis, kurumlarm iist ydnetimlerinin sadece basarili
uygulamalarda bulunup bulunmadiklarina degil; uygulamalarla tanimlanan amaglarin gergeklesip
ger¢eklesmedigine ve farkli paydaslarin beklentilerini karsilayip karsilamadiklarina da egilen bir
pratik olmasina neden olmustur. Sonug-odakli i&D, sadece ¢iktilar degil sonuglar ve etkilerin de
degerlendirilmesinin dnemine egilen bir pratiktir.

Yenisehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plan1 hem uygulama hem de sonug¢ izleme ve
degerlendirmesi ekseninde yapilacaktir.

Uygulamanin izleme & Degerlendirmesinde; belirlenen hedefi basarmak icin yillik ya da ¢ok
yillik is planlarinda tanimlanmis olan girdiler, faaliyetler ve ¢iktilar izlenecektir.

Sonug-Odakl1 izleme & Degerlendirmesinde ise genel itibariyle Stratejik Planin nasil ilerledigi
ve ne tiir etkiler yarattig1 izlenecek ve elde edilen veriler Belediyenin {ist diizey yoneticileri ve
karar vericileri igin gii¢lii bir yonetim araci olmasinin yani sira sunulan hizmetlerin ne kadar dogru
oldugu, kaynaklarin ne kadar etkin kullanildig1 ve somut sonuclarin niteliginin ve etkisinin ne
oldugunu gostermesi nedeniyle ortakliklar kurma, fon talep etme ve kurumsal kredibilite agisindan
da Yenisehir Belediyesi tarafindan kullanilacaktir.

Yenisehir Belediyesi olarak Stratejik Planin izleme ve degerlendirmesini hem uygulama hem de
sonu¢ ekseninde yapabilmek i¢in stratejik yonetim siireci yonetim bilgi sistemine entegre edilecek
ve belirlenen hedeflerden sorumlu birimler tarafindan stratejik planda belirtilen izleme sikligina
uygun olarak bilgi girisi saglanacaktir. Elde edilen bilgiler raporlar vasitasiyla kayit altina alinacak
ve ilgililere sunulacaktir.

Ilgili doneme iliskin hazirlanan raporlar Baskanlik Makamina sunulacak. Belediye Baskanin
uygun goriisii ile Belediye Bagkani baskanliginda, Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerinin
katilimlariyla alt1 aylik donemlerde izleme toplantilari, bir yillik donemlerde ise degerlendirme
toplantilar1 yapilmasi 6ngoriilmektedir.

Raporda yer alan bilgiler dogrultusunda harcama birimleri Stratejik Planin bagarisinin saglanmasi
icin gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan ve uygulanmasinda Belediye Baskanina karsi sorumludur.
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