KIYI EMNIYETI
GENEL
MUDURLUGU

2016 - 2020

STRATEJIK
PLAN




Sizin Emniyetiniz
Bizim Ilk Onceligimizdir



En giizel cografi vaziyette ve li¢ tarafi denizlerle ¢evrili olan Ttirkiye;
endiistrisi, ticareti ve sporu ile en ileri denizci millet yetistirmek
kabiliyetindedir. Bu kabiliyetten istifadeyi bilmeliyiz; denizciligi,
Tiirkiin biiyiik milli tilkiisti olarak diisiinmeli ve onu az
zamanda basarmaliyiz.

A,



icindekiler Tablosu

TANIMLAR VE KISALTIMALAR ..o oo eeeeeeeeeeeeeeeee ettt eeeeee ettt eteeste e s et aeeeenenaens 5
Lo BOLIUM ..ottt ettt et ettt et et et ettt et et et ettt et et er e e e et et en e e eeenane 9
(] 1 23 1T 9
GENEL MUDUR SUNUSU ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt enenen st en s s anans 10
STRATEJIK PLANLAMA EKIBININ SUNUSU.......c.ccooiiiiiiieieeeeeee s 12
2016-2020 YILI STRATEJIK PLANLAMA EKIBI ......coooovooieoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 13
2. BOLUM ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt ettt 14
DURUM ANALIZI ...ttt e ettt et et r et et ee e e et en e e e e, 14
2.1, TARTHCE ......coooooiiiieieeeeeeee ettt ne s 15
2.2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI .......cooooovcveve. 21
2.2.1.  YASAL YUKUMLULUKLER.........coctoteteeeeeeeteeeeeeeeeee et 21
2.3. FAALIYET ALANLARI ..ottt ettt en e 32
2.4, PAYDAS ANALIZI ........cooviioieieceeeeeeeee e 44
2.5. KURULUS ICTANALIZ ..ot 50
2.5.1.  ORGANIZASYON Y APISI coiieieie oottt ettt ettt ettt ettt ettt 50
2.5.2.  SON DONEMDE KURULUS YAPISINDA VE GOREV ALANINDA YAPILAN
ONEMLI DEGISIKLIKLER ........cvvveteveteteeeeeteteeet oottt ee et ev vt enenenenenesenesenenenenanns 51
2.5.3. iNSAN SN S = 3 T 52
254, TEKNOLOJIK ALTY AP oottt ettt ettt ettt ettt ettt 56
2,55, IMALIDURUM ..ottt oot ettt ettt ettt ettt et ettt e e e 62
A T T T Y N 01 0 AN 2N Y = S 62
2.5.5.2. BIiNA, ARAC ENVANTERI VE DIGER VARLIKLAR ......ooooiieie e 65
2.6. CEVRE ANALIZI ..ot 67
2.6.1. KURULUSUN FAALIYET ALANINDA DUNYADAKI DURUM VE GELIiSMELER ...... 67

2.6.2. KURULUSUN FAALIYET ALANINDA ULKEMiZDEKi DURUM VE GELISMELER. 70
2.6.3. DUNYADA VE ULKEMIiZDEKi TEMEL EGILIMLER VE SORUNLAR iLE BuU

SORUNLARIN KURULUS UZERINDEKI ETKILERI «......vvvoveveveeeeeeeveveeeeeeeen 71

2.6.4.  YONLENDIRICI UST BELGELER .....eoveteteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeseeseseesseneeneens 74
2.6.5. KURULUSUN KARSILASABILECEGi RiSKLER VE BELIRSIZLIKLER .................. 75
2.6.6.  GZFT ANALIZI ..o 76

2.7. 2011/2015 STRATEJIiK PLAN DEGERLENDIRMESI .......oooovvviiiiienn, 78

B BOLUM ..ottt 84
GELECEGE BAKIS.........ooiiiiiiitieeeeeeeeeeee ettt sttt ne st s ss st tene st 84
3.1. MiSYON, ViZYON, TEMEL iLKE VE DEGERLER ............cocococviiiiiieieeeeeeeeeees 85
3.2. AMAC VE HEDEFLER ..........cooooiiiioieieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 87
3.3. STRATEJIK HEDEF BIRIM TLISKISI..........cccooooiiiiieiiceceeeeeeeeeeee e 94
3.4. MALIYET TABLOSU (BIN TL)....cooiiiiieicieieiece e eeee et 95
3.5. TOPLAM KAYNAK TABLOSU (TL) c.iiiiiieieieeieieieeeeeee e essseis s 95
BBOLIUM ...ttt et ettt et et e et e et e e et et ee e ettt ee et e ee et e ae e e, 96
[IZLEME VE DEGERLENDIRME ........cooiioioteeeeeeeeeeeeeeeet et eeee et en s e eeenns 96
EKLER sttt ee oottt et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et ettt ettt et et et et ettt erenns 98



TABLO LIiSTESI

Tablo 1 Faaliyet Alani Urliin/HIZMEet ceueeeeceeeereeereseeeereeeeseeeesseeesssesessessssassesseens 41
Tablo 2 Verilen Hizmetler..iiiiiiiieiiiieiiiininienicnneniniessennssssnessenssnsen, 43
Tablo 3 Paydas LiStESi ceeeereeerenerennerenceranerrancrenerenserasessasessnsessnssssssssassssnssens 444
Tablo 4 Paydas-Uriin/Hizmet MatriSi...eeeeeereeerseeesseeressnesesseeessesesasssssessssanes 466
Tablo 5 2011-2014 Yillarina Ait Gelir-Gider Kar-Zarar DUrUMU....cceecereeeecrennne. 644
Tablo 6 Faaliyet ici Gelir/Gider Faaliyet Karl...ccvveereesneressnnenscssnerssssneensssneens 644
Tablo 7 Kamuya Aktarilan Kaynak...ccceeeeeereeeerencereenerencereeerenerenerenseransesnsesens 644
Tablo 8 Mevcut Bina DUrUMU cu.iieeeiiieeiiieniiiiesiiieasiiiiesimssisssisssesses 655
Tablo 9 MeVvcut Arag DUIMUMU...iieeeeeeeeneerenneerenseerenseerensssssnssesssnsssssnnssssennens 666
Tablo 10 2011/2015 Stratejik Plan Degerlendirmesi ..uueeeeeeeeeeeeeeereereeeeennnnnenens 82



Tanimlar:

Alamet

AlS Aton

Bofor
Bariyer

e-Navigation

Fener
Navteks
Racon
Radyofar

Remote
Control

Sea Slug
Skimmer

Sis diidukleri

Samandira

Fi-Fi 1

Fi-Fi 2

Fi-Fi 3

TANIMLAR VE KISALTMALAR

:Tali seyrusefer yollari Gzerinde bulunan seyre engel teskil eden karasal
noktalarin isaretlenmesinde kullanilan seyir yardimcisidir. Gorsel seyirde
kullanihir, 1siksizdirlar

:VHF Radyo menzilinde bulunan istenilen o6zellikteki deniz fenerlerini,
gemilere bir elektronik harita Gzerinde vektor olarak gosteren sistemdir

: Rlizgar Skalasi

: Su ylzeyindeki petroliin yayillimini engelleyen ekipman

: Rihtimdan rihtima seyir ve ilgili hizmetlerin denizde emniyet, givenlik ve
deniz c¢evresinin korunmasi amacina yonelik olarak gelistiriimesi igin,
denizcilikle ilgili bilgilerin gemi ve sahilde elektronik anlamda uyumlu bir
sekilde toplanmasi, entegre edilmesi, paylasimi, sunulmasi ve analizidir

: Gemilere yer/yon belirleme ve isaretleme amagl deniz sinyali

: Denize yonelik yazili seyir uyarilari

: Radyo (Telsiz) parildagi

: 305 — 435 kHz frekanslarda calisan Yon Bulucu (Direction Finding) cihazlara
yon bulma icin radyo dalgalari gonderen istasyondur

: Uzaktan Kumanda

: Petrol kirliliginin denizden alinmasi isleminde kullanilan yiizer esnek depo

: Su ylizeyine yayllmis petrolin alinmasini saglayan ekipman, yag siyirici

: Sisli glinlerde, deniz fenerlerinden faydalanilamadigindan deniz tehlikeleri
veya kara parcalari, kayalik, sighk bolgelerin bulundugu yerde denizcileri
uyarmak igin kullanilan daduik

: Uzerlerinde 1sildak bulunan veya bulunmayan deniz tabanina sabitlenmis
denizde yol géstermeye, bir tehlikeyi belirtmeye veya teknelerin baglanmasina
yarayan yuzer cisim

: Yangin séndiirme 1 klasi (2400 m>/h su ve képik piskirtme kapasiteli)

: Yangin séndiirme 2 klasi (7200 m>/h su ve kdpik puskirtme kapasiteli)

:Yangin séndirme 3 klasi (9600 m*/h su ve képuk puskiirtme kapasiteli)
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Kisaltmalar:

AlS

CEPT

DSC

dGPS

EMPA

ERP

Fi- Fi

GMDSS

GPS

GTH

GZFT

HF

IALA

IMPA

IMRF

IMO

IMSO

INMARSAT

ISU

: (Automatic Identification System) Otomatik Tanimlama Sistemi

(Conference European Of Postal And Telecommunications) Avrupa
Telekomiinikasyon Ve Posta idareleri Birligi

: (Digital Select Calling) Sayisal Se¢meli Arama

: (Differential Global Positioning System) Diferansiyel Kiiresel Konumlama
Sistemi

: (European Maritime Pilots Association) Avrupa Deniz Kilavuz Kaptanlar Birligi
: Kurumsal Kaynak Planlama

: (Fire Fighting) Yangin Séndirme

: Yer Cekimi ivmesi

: (Global Maritime Distress and Safety System) Kiresel Denizcilik Tehlike ve
Emniyet Sistemi

: (Global Positioning System) Kiiresel Konumlama Sistemi
: Gemi Trafik Hizmetleri

: GUcll — Zayif Yonler, Firsatlar-Tehditler

: (High Frequency) Yiksek Frekans

: (International Association Of Marine Aids To Navigation and Lighthouse
Authorities) Uluslararasi Seyir Yardimcilari Ve Fener Otoriteleri Birligi
Deniz Kilavuz

: (International Maritime Pilots Association) Uluslararasi

Kaptanlar Birligi

: (International Maritime Rescue Federation ) Uluslararasi Denizde Can
Kurtarma Birligi

: (International Maritime Organization) Uluslararasi Denizcilik Orgiitii
: (International Mobile Satellite Organization) Uluslararasi Mobil Uydu Orgiitii

: (International Maritime Satellite ) Uluslararasi Uydular Araciligi ile Deniz

Haberlesme Sirketi
: (International Salvage Union) Uluslararasi Gemi Kurtarma Birligi



ITU

iTO
KBRN
KEGM
LRIT

MARPOL

MMmSI
MSG
MF

OPRC

RHIB
RG
SOLAS
SP
TBGTH
GTKH
TCDD
TDIi A.S.
TGi
TSE

UDHB

: (International Telecommunication Union) Uluslararasi Telekomiinikasyon
Orgiiti

: istanbul Teknik Universitesi

: Kimyasal Biyolojik Radyasyon ve Nukleer

: Kiyt Emniyeti Genel Mudurligu

: (Long Range Identification and Tracking) Uzak Mesafe Gemi izleme

: (International Convention For The Preventi.c_m Of Pollution From Ships)
Denizlerin Gemiler Tarafindan Kirletilmesinin Onlenmesine Ait Uluslar arasi
Sozlesme

: (Maritime Mobile Service Identity) Deniz Seyyar Servis Tanitim Numarasi

: (Message) Mesaj

: (Medium Frequency) Orta Frekans

: (International Convention On Qil Pollution Preparedness, Response And
Cooperation) Petrol Kirliligine Karsi Hazirlkli Olma, Miidahale ve isbirligine
Dair Uluslararasi S6zlesme

: (Rigged Hull Inflatable Boat) Sabit Karinali Sisme Bot

: Resmi Gazete

: (Safety of Life at Sea ) Denizde Can Emniyeti S6zlesmesi

: Seyir Plani

: Turk Bogazlari Gemi Trafik Hizmetleri

: Gemi Trafik ve Kilavuzluk Hizmetleri

: Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari

: Tirkiye Denizcilik isletmeleri Anonim Sirketi

: Trafik Gozetleme istasyonu

: Tirk Standartlari Enstittst

: Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi



VHF : (Very High Frequency) Cok Yiksek Frekans

VTS : (Vessel Traffic Services) Gemi Trafik Hizmetleri



1. BOLUM
Giris



GENEL MUDUR SUNUSU

Kiyi Emniyeti Genel Muadurligli, Can, Mal ve Gemi Kurtarma, Seyir
Yardimcilari, Gemi Trafik, Kilavuzluk, Romorkaj ve Deniz Haberlesmesi
hizmetleriyle verimlilik esasina gére calisan bir Kamu iktisadi Kurulusudur.

Kurulusumuz agirlikh olarak goérev yaptigi Tirk Bogazlarindan gegen
gemilerin emniyetli gegisini saglamaktadir. Tirk Bogazlarinin yani sira Gemi
Trafik Hizmetleri alaninda da izmit, izmir ve Mersin ile gdrev sahasi genisleyen
Kurulusumuzun seyir emniyeti ihtiyaclari artmaktadir ve iktisadi yapisiyla da soz
konusu hizmetleri dengeli olarak ylritmeye ¢alismaktadir.

Kurulusun bugtine kadar oldugu gibi bundan sonra da varligini ve gelisimini
ekonomik ve sosyal ihtiyaclara uygun, verimlilik esasina gore surdirebilmesi icin,
olaylar ve gelecek tasarimiyla ilgili cok boyutlu, stratejik disinme ve sistematik
olarak bu yapiyi tesis etme sorumlulugu bulunmaktadir.

Katilimci ve hesap vermeye esas sistemli bir yapinin énemli bir araci olmak
Uzere hazirlanan 2016 — 2020 yillarini kapsayan stratejik planin hayirli olmasini
diler, basta Stratejik Planlama Ekibi olmak lizere Kurulusumuz calisanlarina
tesekkir ederim.

Yasar Duran AYTAS
Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Miidiir
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Kiyr Emniyeti Genel Miidiirliigiiniin 2016-2020 ddnemine iligkin hazmrlamig oldugu
Stratejik Plan; Onuncu Kalkinma Plam, Orta Vadeli Program, Yatirim Programi ile Kamu

[dareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygunluk kapsaminda degerlendirilmis ve
uygulamaya konulmast uygun bulunmustur.

M. Ciineyd DUZYOL
Kalkinma Bakanligi Miistesari
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STRATEJIK PLANLAMA EKiBiNiN SUNUSU

Kurulusumuzun ilk stratejik plani 2010-2014 dénemi icin hazirlanarak
yarurlage girmis ancak, kilavuzluk ve rémorkaj hizmetlerinin 15.06.2010 tarihi
itibariyle kurulusumuz tarafindan verilmeye baslanmasi neticesinde 2011-2015
donemi igin yeniden hazirlanmistir. Stratejik plan, Gg¢ yillik uygulama sirecini
takiben degisen kosullara adapte olabilmek amaciyla, hedeflerde nicel
degisiklikler yapilarak 2014-2015 yillari mevzuat kapsaminda glincellenmistir.

Stratejik Planlama ile kurulusun amaclari ve yetenekleriyle degisen ¢evre
sartlarinin, stratejik uyumunu ve sirdurilebilirligini saglamakla beraber orta ve
uzun vadede, gelisim ve degisimi yonetmek, stratejik hedeflere yonelerek
etkinlik ve verimliligi artirmak amacglanmaktadir.

Stratejik planlama, bir kurumda goérevli her kademedeki ¢alisanin ve kurum
disi tim paydaslarin katilimini gerektiren bir siire¢ olup kurum yoneticisinin tam
destegi ile sonug almaya yonelik cabalarin bitliiniind olusturur. Paydas ihtiyac ve
beklentileri, misyon, hedefler ve performanslarin belirlenmesinde 6nemli bir yer
tutar. Kurulusumuzun Stratejik Planinin hazirlanma silirecinde katilimci,
paylasimci bir yaklasimla tim paydaslarimizla birebir goérisme ve anket
tekniklerinden vyararlanilarak beklenti ve duslincelerin azami oOlglide plan
kapsaminda degerlendirilmesine 6zen gosterilmis ve ozverili bir calismanin
sonucu olarak kurulusun plani hazirlanmistir.

Kalkinma Bakanhgi’'nca onaylanarak yirirlige girmis olan 2016-2020
dénemi Stratejik Planin, Genel Mudirligiimiiz, Denizcilik Camiasi ve Ulkemiz icin
hayirli olmasini dileriz.

Stratejik Planlama Ekibi

12



2016-2020 YILI STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

B.OLCAY OZGURCE
SERPIL MUTLU

SAVAS SEKER
MUSTAFA OZSIGINAN
LEVENT KALFA
M.AKIF ESEN
ABDURRAHMAN KOSE
AHMET NACI DIKTAS
HAKAN VURAL

ALi GUVEN

MEHMET COLAK

METIN AYDIN

KOORDINASYON

MUHSIN SUBAGSI

YONCA AYDINOZ SARI

GENEL MUDUR YARDIMCISI

ARASTIRMA PLANLAMA ve KOORDINASYON DAIRESi BASKANI
DENIZ HiZMETLERI DAIRESI BASKANI V.

SEYIR YARDIMCILARI DAIRESI BASKANI

GTKH DAIRESI BASKANI

MALZEME DAIRESI BASKANI

MALI iSLER DAIRESI BASKANI

INSAN KAYNAKLARI DAIRESI BASKANI

BiLiSIM TEKNOLOJILERI VE AR-GE DAIRESI BASKANI
ISTATISTIK VE RiSK YONETIMi DAIRESI BASKANI
TELSIZ ISLETME MUDURU

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI MUDURU

STRATEJIK PLANLAMA SUBE MUDURU

STRATEJIK PLANLAMA SUBE MUDUR YARDIMCISI
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2. BOLUM

Durum Analizi
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2.1. TARIHCE

1856 yilinda Osmanli imparatorlugu
ile Fransizlar arasinda fenerlerin isletilmesi
konusunda  bir imtiyaz = sozlesmesi
imzalanmis ve (lke kiyilarina buglnki
sekliyle ilk fener konulmustur.

“Fenerler idaresi Umumiyesi
Madurligd” adi altinda yiriatilen bu
hizmet 01.01.1938 vyilinda 3302 sayil
Kanunla satin alinarak  Denizbank’a
baglanmistir.



30.06.1939 tarihli ve 3633 sayili Kanunla Denizbank kapatilmis ve bu hizmetler
01.07.1939 tarihinde kurulan “Devlet Deniz Yollari ve Devlet Limanlari isletmesi Umum
Madurligi”ne baglanmistir. 4517 sayili Kanunla bu Genel Mudirlik de kapatilmis, 01.02.1944
tarihinden itibaren “Devlet Deniz Yollari ve Limanlar Umum MudurlGgia” adi altinda kurulan
teskilata Kiyi Emniyeti isletmesi olarak baglanmistir. 01.03.1952 tarihli ve 5842 sayili Kanunla
bu Genel Midirliik de kapatilmis ve bu hizmetler Denizcilik Bankasi T.A.O. biinyesinde isletme
olarak yuritiilmeye baslanmistir.
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Denizcilik Bankasi T.A.O. 17.06.1982 tarihli ve 2680 sayili Kanunun verdigi yetkiye
dayanilarak 10.10.1983 tarihinde Tiirkiye Denizcilik Kurumu (TUDEK) adi altinda teskilatlanmis
ve nihayet 08.06.1984 tarihli ve 233 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile Tirkiye Denizcilik
isletmesi haline getirilen tesekkiil biinyesinde kiyi emniyeti hizmetleri siirdirilmistir.
07.04.1997 tarihinden itibaren de Kiyi Emniyeti ve Gemi Kurtarma Iisletmeleri Genel
Madurligi blnyesinde bu hizmetler yerine getirilmeye baslanmistir.

Kurulus binyesinde faaliyet gosteren tahlisiye hizmetleri ise 1869 tarihinde “Tahlisiye
idaresi” adi altinda kurulmustur.

30.06.1939 tarihli ve 3633 sayili kanunla Denizbank kapatilmis ve Fener ve Tahlisiye
hizmetleri 01.07.1939 tarihinde kurulan “Devlet Deniz Yollari ve Devlet Limanlari isletmesi
Umum Mudurligtd”’ne baglanmistir. 4517 sayili kanunla bu Genel Mudirlik kapatilmisg
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01.02.1944 tarihinden itibaren “Devlet Deniz Yollari ve Limanlar Umum MduadurlGgi” adi
altinda kurulan teskilata Kiyi Emniyeti isletmesi olarak baglanmistir. 01.03.1952 tarihli ve 5842
saylll kanunla bu Genel Mudirlik de kapatilmis ve bu hizmetler Denizcilik Bankasi T.A.O.
blinyesinde isletme olarak ylritilmeye baslanmistir.

1881 yilina kadar Osmanli Bahriyesi blinyesinde yiritilen tahlisiye hizmetleri 1883
yiinda Avrupa devletlerinin muidahalesiyle bir yonetmelik dizenlenerek segilen Avrupa
delegesi (istanbul ingiliz Konsolosu) ydnetiminde Liman Riyasetince yiriitiilmeye devam
olunmustur. Ulkede telefon kullanimina izin verilmedigi bu dénemde istanbul Bogazi’'nin
Karadeniz girisindeki tahlisiye istasyonunun merkez ile olan haberlesmesini saglamak Uzere bir
telefon hattinin tesis edilmis olmasi o yillarda bu hizmete verilen énemin bir gostergesi
durumundadir.

Birinci Dinya Savas’’nin baslamasiyla 1915 yilindan 1920 yilina kadar Osmanli
Devleti’'nin idaresinde yuritilen tahlisiye hizmetleri, savasin yenilgi ile sonuglanmasi lGzerine
05.11.1920 tarihinde ingiliz, Fransiz ve italyan murahhaslardan olusan heyet tarafindan idare
edilmeye baslanmistir. Kurtulus Savasi sonrasi 09.06.1923 tarihinde tahlisiye teskilatinin
yonetimi Turkiye’nin idaresi altina girmis ve Milli Savunma Bakanligl biinyesinde faaliyet
gostermistir. 14.04.1925 tarihli ve 617 sayili Kanunla bagimsiz bir Genel Mudirlik olarak
faaliyet gosteren tahlisiye teskilati 1938 yilinda Denizbank biinyesine alinmis, yukarida
fenerlerin tarihcesi boélimindeki safhalari takiben, 07.04.1997 tarihinden itibaren Kiyi
Emniyeti ve Gemi Kurtarma isletmeleri Genel Midirligii biinyesinde faaliyet gdéstermeye
devam etmistir.

Kurulusun faaliyetleri arasinda yer alan gemi kurtarma hizmetleri 1926 yilinda
ingilizlerce kurulan “Kilcker and Walkers Co.” isimli kumpanya ile baslamistir. 1930 yilinda
Kabotaj Kanununun yirirlige girmesiyle kumpanya “Tlrk Kurtarma Ltd.” adini almistir. 1952
yilinda 5842 sayili Kanunla Denizcilik Bankasi T.A.O0.’nun kurulmasiyla bu sirket binyesine
alinan kurtarma faaliyetleri Denizcilik Bankasi T.A.O. ve yukarida belirtilen safhalardan sonra
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07.04.1997 tarihi itibariyla kurulan Kiyi Emniyeti ve Gemi Kurtarma isletmeleri Genel
Mudurlaga binyesinde faaliyetini strdirmdstir.

Kiyi Emniyeti ve Gemi Kurtarma isletmeleri Genel Mudurliigii, Tirkiye Denizcilik
isletmeleri A.S. biinyesinde bir isletme olarak faaliyet gosterirken; Ozellestirme Yiiksek
Kurulu’nun 07.04.1997 tarihli ve 97/12 sayili karari ile Denizcilik Mustesarligina devredilmis ve
bilahare 12.05.1997 tarihli ve 97/9466 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile 07.04.1997 tarihinden
gecerli olmak Gzere 233 sayili Kanun Hikmiinde Kararnameye tabi bir kamu iktisadi
kurulusuna donlstlrilmustir. Kurulusun Ana Statisli, Yiksek Planlama Kurulu’nun
06.08.1997 tarihli ve 97/T-34 sayih karari ile onaylanmis, 03.10.1997 tarihinde Kurulus
hukuken faaliyete baslamistir.

Ulkede uzak mesafe haberlesmesi icin telsiz teknolojisinin kullanimina 1905 yilinda
baslanmis olmasina karsilik, bu teknolojinin deniz haberlesmesinde kullanilmasina 1912 yilinda
baslanabilmistir. ilk kiyi telsiz istasyonu Marconi tarafindan istanbul-Okmeydani’nda kurulmus,
ilk telsiz donanimi kurulan gemi ise inlii Hamidiye Kruvazéri olmustur. Birinci Diinya Savasl
sirasinda uzak mesafe haberlesmesi icin istanbul-Hasdal’da kurulan Osmaniye Telsiz istasyonu
1926’dan itibaren deniz haberlesmesi amaciyla da kullanilmaya baslanmis, bunun yani sira
Turkiye Denizcilik isletmeleri’ne kendi gemileri ile haberlesebilmesi icin istanbul-Karakéy’deki
Genel Mudirliik binasina telsiz istasyonu kurma yetkisi verilmistir. 1950'li yillardan itibaren
kurulan diger kiyi istasyonlariyla gelistirilen bu hizmete yonelik en 6nemli yatirimlar ise 1980’li
yillardan itibaren yapilmaya baslanmistir.
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Cesitli Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 16.06.2004 tarihli ve 5189 sayili Kanunda;
05.04.1983 tarihli ve 2813 sayili Telsiz Kanununa eklenen bir madde ile Tirk Telekom
biinyesinde faaliyet gdsteren Telsiz isletme Mudirliigiince yiritilen deniz haberlesme ve
seyir glivenligi hizmetleri, uydu Uzerinden verilen deniz haberlesme hizmetleri hari¢ olmak
izere Kiyi Emniyeti ve Gemi Kurtarma isletmeleri’'ne devredilmis, yapilan protokol ve ek
protokoller ile 01.07.2005 tarihi itibariyla Telsiz isletme MudirlGgi, Kurulus biinyesinde
faaliyete baglamistir.

Ana statlide 2000, 2001, 2003 yillarinda degisiklikler yapilmis, 19.01.2006 tarihli ve
2006/T-3 sayili YPK Karari ile ana statiiniin 3,4 ve 5. maddeleri degistirilerek Telsiz isletme
Mudurligi’niin gérevleri Kurulus faaliyetleri arasina alinmis, izmir Korfezi gemi kurtarma
tekeli disina ¢ikarilmis ve can kurtarma Turk bogazlari ile sinirlandirilmistir. Kurulusun unvani
ise 07.02.2007 tarihli ve 2007/T-3 sayili Yiiksek Planlama Kurulu Karari ile “Kiyi Emniyeti Genel
Madurliglh” olarak degistirilmistir.

Kurulus tarafindan 15.06.2010 tarihinden itibaren verilmeye baslanilan kilavuzluk
(pilotaj) ve yedekleme (romorkaj) hizmetleri deniz tasimaciliginin diger bir tamamlayicisidir.
Kilavuzluk hizmetlerinin Osmanl Devleti'’nde modern yontemler ve isletmecilik anlayisi ile
gerceklestirilmesi distncesi, ilk kez XIX. Ylzyihn sonlarinda giindeme gelmistir. Artan deniz
trafigine bagh olarak kimi sermayedarlar, kilavuzluk hizmeti verecek isletmelerin karh bir
yatirrm alani olacagini dislinerek, Osmanli Devleti'nden kilavuzluk imtiyazlari talebinde
bulunmuslardir. Bu talep, Kilavuzluk imtiyazi verilmesinin devletin cikarlar acisindan 6zellikle
“Bogazlar Payitaht-1 Saltanat-1 Seniyenin kapilari hilkkmiinde olup,” ifadesi ile istanbul’'un
glivenligi acisindan sakincali bulunmustur.

13.01.1924 tarihli Bakanlar Kurulu karariyla Turkiye sahillerinde kilavuzluk imtiyazi

Tirkiye Seyr-i Sefain idaresi’ne verilmistir. Bu amagla Kilavuzluk ve Rémorkérciliik Miidiiriyeti
adiyla bir sube kurulmustur. Tirkiye Seyr-i Sefain idaresi’ne verilen imtiyazi, diger yasal
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dizenlemeler izlemistir. 14.04.1925'de vydirirlige giren 618 sayili Limanlar Kanunu ile
kilavuzlugun kayit altina alinabilmesi s6z konusu olmustur. 01.07.1926’da ydirirlige giren 815
sayili Kabotaj Kanunu ile kilavuzluk Tirk vatandaglarina hasredilmistir.

1930’larda dinya barisini tehdit eden gelismelerin belirmesi, Lozan Antlasmasi ile
Bogazlar Uzerinde elde etmis oldugu haklarini givenligi igin yetersiz bulan, yani Bogazlarin
silahsizlandiriimasini ve Bogazlar Komisyonu’nun egemenlik haklarini sinirlandirdigini diistinen
Turkiye, Bogazlar rejiminin yeniden dizenlenmesi icin bir konferans toplanmasini talep
etmistir. Bu baglamda toplanan Montré Konferansi’'nin sonunda imzalanan ve 09.11.1936’da
yarlrlige giren Montré Bogazlar Sozlesmesi ile Tirk Bogazlarinin bugiin de gecerli olan
statlisii belirlenmistir. Buna gore ticaret gemileri kilavuz kaptan alma zorunlulugu olmaksizin
Bogazlardan gecis serbestisi kazanmislardir.

ikinci Diinya Savasi’ndan sonra diinya deniz ticaret hacminde ve gemi filosunda
blylime kaydedilmis, bu gelisme Tirk Bogazlarindan gegen gemi trafigine yansimistir. Deniz
trafigindeki yogunluk, beraberinde kazalari getirmis, Tirkiye bu slirecte Bogazlar trafigine
yonelik yeni dlizenlemeler yapmak gerekliligini hissetmistir. Bu baglamda 11.01.1994 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanarak 01.07.1994’de yurirlige giren Bogazlar ve Marmara Bolgesi
Deniz Trafik Dizeni Hakkinda Tuzlk yayimlanmistir. Bu Tlzuga, 1998 ‘de yurirlige giren Turk
Bogazlari Deniz Trafik Dlizeni TuzUgu izlemistir.

Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 04.05.2010 tarihli ve 2010/29 sayili karari geregi
Turkiye Denizcilik isletmeleri A.S. Genel Mudirligi’niin Tirk Bogazlarinda ve izmir'de
vermekte oldugu kilavuzluk ve rémorkaj hizmetleri 15.06.2010 tarihi itibariyla Kurulus
tarafindan verilmeye baslanmistir.

Kurulus, 01.09.2014 tarihinden itibaren istanbul’un Beyoglu ilgesindeki Genel
Mudurlik hizmet binasinda faaliyetlerine devam etmektedir.

2.2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIzi

2.2.1. YASAL YUKUMLULUKLER

08.06.1984 tarihli ve 233 sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiilkmiinde
Kararname hiikiimlerine tabi olarak ve s6z konusu kanun hiikmiinde kararname cercevesinde
faaliyette bulunmak tizere, 12.05.1997 tarihli ve 97/9466 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile teskil
olunan Kiyi Emniyeti Genel MudurlGgld, Ana Statlsiniin Yuksek Planlama Kurulunun
06.08.1997 tarihli ve 97/T-34 sayih karari ile onaylanmasini miteakip 27.09.1997 tarihinde
Yonetim Kurulunun tesekkilli ve 03.10.1997 tarihinde yapilan ilk toplantisi ile hiikmi sahsiyet
kazanarak faaliyetlerine baslamistir.

Kurulusun Ana Statlisline gore esas faaliyet konulari denizlerimizde ve karasularimizda
seyreden Tirk ve yabanci bayrakh gemilerin seyir glivenligine yardimci olmak, belirlenen
sahada tekel seklinde olmak tizere tiim denizlerde su araci ve/veya diger esyaya verilen
kurtarma ile ilgili her tirli hizmetleri yapmak, tekel alani icerisinde can kurtarma (tahlisiye)
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hizmetlerini yapmak, seyir emniyetini arttirmaya yonelik hizmetler ile bu amaglara iliskin her
turll cihaz ve tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek, denetlemek ve bunlarin bakim, onarim,
yenileme ve donatimlarini saglamak olup, faaliyet konulari asagida gosterilmistir:

1) Turkiye kiyilarinda seyir emniyeti ve glvenligine iliskin kurulmus ve kurulacak
sistem ve tesisleri, fenerleri, radyo farlari, deniz isaretlerini, sis didiiklerini ve benzeri seyir
emniyeti ile ilgili her tiirli cihaz ve tesisleri kurmak, kurdurmak ve tekel seklinde isletmek.

2) Karadeniz'de Sile Feneri ile Karaburun Feneri arasindaki Tiirk karasulari ile Ege
Denizinde, Bozcaada ve Gokgeada (imroz) sahilleri de dahil olmak (izere Bababurnu ile Saroz
Korfezinde Kemikli mevkii arasinda kalan Tiirk karasularinda ve bu iki sinir arasindaki istanbul,
Canakkale Bogazlari ve Marmara denizinde; kurulmus ve kurulacak olan can kurtarma (deniz-
kara tahlisiye) istasyonlarini tekel seklinde isletmek, harp ve yardimci gemiler harig tehlikeye
ugrayan 300 Risum (Net) tonilatodan yukari su araci ve diger esyanin kurtarma islerini tekel
seklinde olmak tizere bitin denizlerde kurtarma, ceki (cer) ve rémorkaj islerini yapmak.

3) isletmecilik esaslari cercevesinde kilavuzluk, rémorkérciiliik, palamar, batik
cilkarma, balilk adam, seyir emniyetine yonelik deniz dibi tarama/derinlestirme, arama
hizmetleri ve bunlara iliskin her tirli yatirrmlari yapmak, bakim, onarim, yenileme ve
donatimlarini saglamak.

4) Turk bogazlarinda tekel seklinde olmak lizere, denizlerimizde ve karasularimizda
seyir emniyetine yonelik Gemi Trafik Hizmetleri Sistemini kurmak, kurulmus bulunan Tirk
Bogazlari Gemi Trafik Hizmetleri (TBGTH) Sistemini, ilgili bakanlik adina isletmek, bu sistemin
hizmetle ilgili tim ihtiyaclarini karsilamak ve bu amaca yonelik gerekli yatirimlari yapmak,
gerektiginde ileride kurulacak gemi trafik hizmetleri sistemlerini Bakanlik adina kurma,
kurdurma, isletme, islettirme, kontrol etme, denetleme ve belgelendirme hizmetlerini
yapmak.

5) Denizlerimizde ve karasularimizda seyir emniyeti ve glvenligine yonelik sahil
telsiz istasyonlarini kurmak ve isletmek, bu sahil telsiz istasyonlari Gzerinden seyir glvenligi
haberlesmesi dahil deniz haberlesme hizmetlerini vermek, her gesit deniz ve hava bandi telsiz
haberlesme sistemlerini kurmak, kurdurmak, kullanma izinlerini vermek, ruhsatlandirmak,
deniz bandi telsiz haberlesme ve seyriisefer cihazlarina ¢agri kodu ve benzeri tahsis ve tescil
islemlerini yapmak, amator telsizcilik sinavini yapmak ve Amator Telsizcilik Belgesi vermek,
Otomatik Tanimlama Sistemi, dGPS, LRIT ve benzeri sistemlerle ilgili her turli Ust yapi yatirm
projelerini yapmak ve tekel seklinde isletmek.

6) Amac ve faaliyet konularinda yer alan hizmetler yerine getirilirken, tekel
alaninda ve tim Tirkiye kiyilarinda ihtiya¢ duyacagi her tirli hava, deniz, kara vasitalari ile
arac gerecleri temin etmek, bakim, onarim, yenileme ve donatimlarini saglamak.

7) Yapilan hizmetlere karsilik; fener, tahlisiye, deniz haberlesmesi, kilavuzluk,

romorkorciliik, palamar, balik adam gibi tarifeye dayali hizmet (cretlerinin tahakkuk ve
tahsilini yapmak gemi kurtarma ve diger hizmetlerle ilgili Gcretleri tahsil etmek.
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8) Amacg ve faaliyet alanlarinda yerli ve yabanci ortakliklara katilmak, yeni
ortakhklar kurmak veya kaldirmak, yurt icinde ve yurt disinda sube, istasyon ve sair tesisler
acmak, her tiirli anlasmalari yapmak, ipotek tesis ve terkin etmek, her tirli tasit, tasinir ve
tasinmaz mal ile hizmet kiralamak.

9) Verimlilik ilkesi dogrultusunda faaliyetlerin yuratilmesi, gelistirilmesi ve
tanitilmasi icin kaynaklar saglamak ve artirmak.

10) Gerektigi hallerde miiesseseler, isletmeler kurmak veya kaldirmak, bunlarla ilgili
gerekli islemlerde bulunmak, bagli ortaklik ve miesseselerin bitgeleriyle fiyat tarife ve
yatirimlarinin genel ekonomi ve denizcilik politikalarina uyumunu saglamak.

11) Faaliyet amaclariyla ilgili her tlrli egitim konularinda ve ihtisas alanlarinda
diinya standartlarina uygun personel yetistiriimesine yonelik tedbirleri almak, egitim tesisleri
kurmak, kurdurmak ve tesisleri isletmek veya islettirmek, danismanlik hizmeti vermek,

gerektiginde yurt ici veya yurtdisindan bu amaglar dogrultusunda danismanlik hizmeti almak.

12) ilgili Bakanlikca verilecek diger gérevleri yapmak, seklinde belirlenmistir.
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2.2.2. Mevzuat Analizi

KEGM’in tabi oldugu mevzuat; Ana Statl basta olmak Uzere Kurulusun faaliyet alanlarina yonelik kanunlar, kanun hikmiinde
kararnameler, uluslararasi anlasmalar/sézlesmeler, tizikler, yonetmelikler, yonergeler, tebligler ile Kurulus tarafindan diizenlenen yonetmelik

ve yonergeler olarak ortaya konulmustur.

Faaliyet Alani (Hizmetler)

Mevzuat Gemi Trafik | Kilavuzluk Gemi Tahlisiye Seyir Deniz
Hizmetleri Hizmetleri Kurtarma Hizmetleri VERIGUED | G EL R0
/Romorkaj Hizmetleri Hizmetleri

ANA STATU

Kiyi Emniyeti Genel Mudiirliigii Ana Statiisii X X X X X X

KANUNLAR

4922 Sayili Denizde Can ve Mal Koruma Hakkinda Kanun X X X X X X

6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu X X X X X

854 Sayili Deniz is Kanunu X X X

4857 Sayili is Kanunu X X X X X X

2872 Sayili Cevre Kanunu X X X X

5312 Sayili Deniz Cevresinin Petrol ve Diger Zararli Maddelerle

Kirlenmesinde Acil Durumlarda Miidahale ve Zararlarin Tazmini X X X X

Esaslarina Dair Kanun
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Faaliyet Alani (Hizmetler)
M . . .
evzuat Gemi Trafik | Kilavuzluk Gemi Tahlisiye Seyir Deniz
. . . . Kurtarma . . | Yardimcilari | Haberlegsme
Hizmetleri Hizmetleri .. . | Hizmetleri . . . .
/R6morkaj Hizmetleri Hizmetleri
1738 Sayili Seyir ve Hidrografi Hizmetleri Kanunu X X
2674 Sayil Karasulan Kanunu X X X X X X
618 Sayili Limanlar Kanunu X X X
4490 Sayih Tiirk Uluslararasi Gemi Sicil Kanunu X X
815 Sayili Kabotaj Kanunu X X
697 Sayili Ulastirma ve Haberlesme Hizmetlerinin Olaganiistii Hallerde
- o . X X X X X X
ve Savasta Ne Suretle Yiiriitillecegine Dair Kanun
4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu X X X X X X
2548 Sayili Gemi Saghk Resmi Kanunu X X
3621 Sayili Kiyi Kanunu X X X X X X
5809 Sayili Elektronik Haberlesme Kanunu X
5189 Sayih Cesitli Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun X
5369 Sayili Evrensel Hizmetin Saglanmasi ve Bazi Kanunlarda X
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
2813 Sayihi Telsiz Kanunu X
5684 Sayil Sigortacilik Kanunu X X X X X X
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Faaliyet Alani (Hizmetler)

M . . .
evzuat Gemi Trafik | Kilavuzluk Sul Tahlisiye Seyir Deniz
. . . . | Kurtarma . . | Yardimcilari | Haberlesme
Hizmetleri Hizmetleri . . | Hizmetleri . . . .
/Romorkaj Hizmetleri Hizmetleri
4734 Sayil Kamu ihale Kanunu X X X X X X
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu X X X X X X
6085 Sayili Sayistay Kanunu X X X X X X
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Faaliyet Alani (Hizmetler)

M . . .
evzuat Gemi Trafik | Kilavuzluk Gemi Tahlisiye Seyir Deniz
Hizmetleri Hizmetleri Kurtarma Hizmetleri VEIETICIETE | Bl I
/Rémorkaj Hizmetleri Hizmetleri

KANUN HUKMUNDE KARARNAMELER
233 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname X X X X X X
655 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname X X X X X X
399 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname X X X X X X
ULUSLARARASI ANLASMALAR / SOZLEsMELER
Taraf Oldugumuz IMO Sozlesmeleri X X X X X X
Taraf Oldugumuz ILO S6zlesmeleri X X
Denizde Yardim ve Kurtarma islerine Miitedair Bazi Kaideler Hakkinda X X
Mukavele
ITU Regulations X X
Montreux Bogazlar Sozlesmesi X X X X X X
Uluslararasi Mobil Uydu Orgiitii ile Tiirkiye Kiyi Emniyeti Genel X
Miidiirligii Arasindaki LRIT Hizmet S6zlesmesi
TUZUKLER
Uluslararasi Saglik Tiiziigii X
Tiirk Bogazlari Deniz Trafik Diizeni Tlzugili ve Uygulama Talimati X X X X X
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Faaliyet Alani (Hizmetler)

Mevzuat : - :
Gemi Trafik | Kilavuzluk Gemi Tahlisiye Seyir Deniz
. . . . | Kurtarma . . | Yardimcilari |Haberlesme
Hizmetleri Hizmetleri " . | Hizmetleri . . . .
/Rémorkaj Hizmetleri | Hizmetleri
YONETMELIKLER
Kilavuz Kaptanlarin Yeterlilikleri, Egitimleri, Belgelendirilmeleri ve X
Calisma Usulleri Hakkinda Yonetmelik
Kilavuzluk ve Romorkaj Hizmetleri Tegkilatlari Hakkindaki Yonetmelik X
1738 Sayili Seyir ve Hidrografi Hizmetleri Yasasinin Uygulanmasina
e e e . X X X X
lliskin Yonetmelik
Limanlar Yonetmeligi X X X X X X
Telsiz Yonetmeligi X X X X X
Gemi ve Su Araglarinin Tadilati, Bakim ve Onarimlarinda Uygulanacak
s . X X
Olan Usul ve Esaslara Dair Yonetmelik
Gemi Adamlarinin ikamet Yerleri, Saglk ve iaselerine Dair Yonetmelik X X
Deniz Cevresinin Petrol ve Diger Zararli Maddelerle Kirlenmesinde Acil
Durumlarda Miidahale ve Zararlarin Tazmini Esaslarina Dair Kanunun X X X X X
Uygulama Yonetmeligi
Denizcilere Mahsus Kiyafet Yonetmeligi X
Gemi Adamlari Yonetmeligi
Karada Cikabilecek Yanginlarla, Deniz, Liman veya Kiyida Cikip Karaya
Ulasabilecek ve Yayilabilecek veya Karada Cikip Kiyi, Liman ve Denize X
Ulasabilecek Yanginlara Karsi Alinabilecek Onleme, Sondiirme ve
Kurtarma Tedbirleri Hakkinda Yonetmelik
Seyir Duyurulari Hazirlama ve Yayimlama Hizmetleri Yonetmeligi X X
SOLAS ve MARPOL So6zlesmelerine Gore Bildirimlere iliskin Yonetmelik X X X X X X
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Faaliyet Alani (Hizmetler)

Mevzuat i i i
Gemi Trafik | Kilavuzluk Gemi Tahlisiye Seyir Deniz
. . . . | Kurtarma . . | Yardimcilari | Haberlesme
Hizmetleri Hizmetleri . . | Hizmetleri . . . .
/Rémorkaj Hizmetleri Hizmetleri
Balik¢i Barinaklari Yonetmeligi X
Seyir Yardimcilar Yonetmeligi X
Gemi ve Su Araglarinin Tadilati, Bakim ve Onarimlarinda Uygulanacak
.y . X X
Olan Usul ve Esaslara Dair Yonetmelik.
Gemi Trafik Hizmetleri Sistemlerinin Kurulmasina ve isletilmesine X
iliskin Yonetmelik
Tiirk Arama ve Kurtarma Yonetmeligi X X X X X
Tiirk Uluslararasi Gemi Sicili Yonetmeligi X X
Evrensel Hizmet Gelirlerinin Tahsili ve Giderlerin Yapilmasina iliskin X
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
YONERGELER
Deniz Araglarinin Tesciline Yonelik Usul ve Esaslarin Belirlenmesine . x
iliskin Yonerge
Gemilerin Gemi adamlar ile Donatilmasina iliskin Yonerge X X
TEBLIGLER
Ulusal Arama ve Kurtarma Planina iligkin Teblig X X X
Yillik Genel Yatirim ve Finansman Programinin Uygulanmasina iliskin
Teblig X X X X X X
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KURULUS TARAFINDAN DUZENLENEN YONETMELIKLER

Kiyi Emniyeti Gemi Kurtarma isletmeleri Genel Midurligu Teftis Kurulu Baskanlg
Kurulus ve Gorev Yonetmeligi (21.03.2002 tarihli ve 24702 sayili R.G.)

Kiyi Emniyeti Gemi Kurtarma isletmeleri Genel Mudirligii 4734 Sayili Kamu ihale
Kanununun 3/g maddesi Uyarinca Yapacagl Mal ve Hizmet Alimlarinda Uygulanacak
Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik, (27.02.2004 tarihli ve 25386 Sayili R.G.)

Kiyi Emniyeti Gemi Kurtarma isletmeleri Genel Mudiirliigi tesislerinden yararlanacak
kisi, kamu ve 0©zel kuruluglarin sistem, cihaz ve donanimlarina yer tahsisi ve kule
kullandirilmasi hizmetlerinin saglanmasina iliskin yonetmelik (15.09.2006 tarihli ve
26290 sayili R.G.)

Kiyi Emniyeti Genel Midirligli Tasinmaz Kiraya Verme islemleri Genel Hizmet
Yonetmeligi (15.09.2006 tarihli ve 26290 sayili R.G.)

Kiyi Emniyeti Genel Mudirliigii Tasinir Mal Satis islemleri Yénetmeligi (27.10.2007
tarihli ve 26683 sayili R.G.)

Kiyt Emniyeti Genel Mdirligl Deniz Ve Hava Bandi Telsiz Haberlesme Sistem Veya
Cihazlari ile Seyriisefer Cihazlarina Kurma Ve Kullanim izni Verilmesi,
Ruhsatlandiriimasi ile Tarifelerinin Diizenlenmesine Dair Yénetmelik (14.10.2011 tarihli
ve 28084 sayili R.G.)

Kiyir Emniyeti Genel Mudurligi Amator Telsizcilik Sinav ve Belgelendirme Yonetmeligi

(03.02.2010 tarihli ve 27482 sayili R.G.)

KURULUS TARAFINDAN DUZENLENEN YONERGELER

Yoénetmelik Yonerge ve Organizasyonel Diizenlemelere Ait Yonerge
Sicil Raporlari Yonergesi

Harcirah Yonergesi

Giyim Esyasi ve Koruma Malzemeleri Genel Hizmet Yonergesi
Maddi Duran Varliklar Yonergesi

Temsil Toren ve Agirlama Yonergesi

Avans islemleri Genel Hizmet Yonergesi

Kaza Tahkik Kurulu Kurulus Gérev ve i¢ Hizmet Yonergesi

Ortak Gérev, Sorumluluk ve Yetkilere iliskin Ek Yonerge
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Egitim Tesisleri Yonergesi

Kamu ihale Kanunu-Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu ve Bu Kanunlarla
Yonetmeliklerin Uygulanmasina Dair Yonerge

Kurtarma Hizmetleri igin Hizmet Alim Yoénergesi

Nobetcgi Mudirlik Genel Hizmet Yonergesi

Sayim isleri Genel Hizmet Yoénergesi

Yangindan Korunma Yonergesi

Kapsam ici Personel Yonergesi

Kapsam DisI Personel Yonergesi

Gemi Adamlari i¢ Hizmet Yénergesi

Devir — Teslim ve ilisik Kesme Yonergesi

Afet ve Acil Durum Yonetim Merkezi (AADYM) Yonergesi

Avrupa Birligi Calisma Grubu Gorev Yonergesi

Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina iliskin Yénerge

Teknik Hizmetler ve Emlak Dairesi Baskanligi Kurulus ve Gérev Yonergesi

Gemi Trafik ve Kilavuzluk Hizmetleri Dairesi Baskanligi Kurulus ve Gorev Yonergesi
idari ve Sosyal isler Dairesi Baskanligi Kurulus ve Gérev Yonergesi

Mali isler Dairesi Baskanligi Kurulus ve Gérev Yénergesi

Arastirma Planlama ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi Kurulus Gorev Yonergesi
Seyir Yardimcilari Dairesi Baskanhgi Kurulus Gorev Yonergesi

Deniz Hizmetleri Dairesi Baskanligi Kurulus Gorev Yonergesi

Gelirler Dairesi Baskanligi Kurulus ve Gorev Yonergesi

insan Kaynaklari Dairesi Baskanligi Kurulus ve Gérev Yonergesi

Malzeme Dairesi Baskanlhgi Kurulus ve Gorev Yonergesi

istatistik ve Risk Yonetimi Dairesi Baskanligi Kurulus ve Gérev Yénergesi

Bilisim Teknolojileri ve Ar-Ge Dairesi Baskanligi Kurulus ve Gorev Yonergesi
Basin Tanitim ve Dis iliskiler Dairesi Baskanhigi Kurulus ve Gérev Yonergesi
Hukuk Bas Misavirligi Kurulus ve Gérev Yonergesi

Kalite Yonetim MudurlGgi Kurulus ve Gorev Yonergesi

Ozel Kalem Midiirligi Kurulus ve Gérev Yonergesi

Yonetim Kurulu Barosu MaddrlGgad Kurulus ve Gorev Yonergesi
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e s Saghg Ve Givenligi Mudirligi Kurulus ve Gérev Yénergesi
e izmir isletme MidirlGgi Kurulus ve Goérev Yénergesi
e Telsiz isletme MidirlGgi Kurulus ve Gérev Yénergesi

e Teknik ve idari Danismanlik Biirolari Kurulus ve Gérev Yonergesi

2.3. FAALIYET ALANLARI

Kurulus faaliyetlerini 3 adedinde otorite olmak lizere 7 temel alanda sirdiirmektedir:

Seyir Yardimcilari Hizmeti (Fenerler Otoritesi)

e Tahlisiye (Can Kurtarma) Hizmeti

e Gemi Trafik Hizmetleri (Otorite)

e Kilavuzluk Hizmeti

e Gemi Kurtarma Hizmeti

e Deniz Haberlesme Hizmeti (Deniz Haberlesmede Hesaplagsma Otoritesi ve Navteks
Yayin Koordinatori)

e ROmorkorcilik Hizmeti
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Seyir Yardimcilar1 Hizmeti (Fenerler Otoritesi)

Kiyi Emniyeti Genel Midirligline ait toplam 568 seyir yardimcisi bulunmaktadir.
Kurulus seyir yardimcilarini tekel seklinde isletmekte olup kiyilarimizda seyir yardimcilarinin
modernizasyonunu sirekli olarak takip etmektedir.

Fener Hizmeti; Deniz fenerleri temelde seyir emniyetini arttirmak igin kurulan seyir
yardimcilaridir. Deniz vasitalarinin yer/yon belirlemesi amaciyla kullaniimaktadirlar. Denizciler,
fenerlerden de kerteriz alarak harita Gzerinde yerlerini bulabilmektedir. Ayni zamanda fenerler
denizcilere; kayalik, siglik, daimi veya gecici batik, liman ¢ikis agz1 gibi tehlikeli alanlari
gostermektir.

Anadolu Feneri

Mehmetgik Feneri
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Isikli Isiksiz Samandiralar; Samandiralar, tzerlerinde 1sildak bulunan veya bulunmayan
deniz tabanina sabitlenmis seyir yardimcilaridir. Gece 1sikla, glindiiz balisaj ve tepe isaretleriyle
denizcilere glivenli suyolunu, tehlikeli bolgeleri ve tercihli gegisleri gdstermektedir.

N

Sis Dudukleri, Sis Canlari; Sisli glinlerde, duyulabilir uyarilarda bulunarak gemilerin seyir
emniyetine katkida bulunan bir seyir yardimcisidir.

Kepez Isikh Samandirasi

dGPS; Uydudan yon bulma sisteminin (GPS) zaman zaman 100 metreyi bulabilen
yanilma payini 1 metrenin altina indiren dGPS sisteminde, uydu sinyalleri bir yer istasyonunda
yeniden islenmekte ve gemilere hatasiz bilgi verilebilmektedir.

Racon Cihazi; Radar cihazlarinin frekans bandinda calisan ve radar ekranlarinda verilmis
karakteristigi gorilen elektro manyetik yayin yapan seyir yardimcilaridir. Dar kanallarda, Liman
girislerinde ve diger kritik yerlerde kullanilan mevkii tayin etmeye yarayan seyir yardimcisidir.

Beacon (Alamet); Tali seyrisefer yollari izerinde bulunan seyre engel teskil eden
karasal noktalarin isaretlenmesinde kullanilan seyir yardimcisidir. Goérsel seyirde kullanilir

isiksizdirlar.

AlS-Aton; Kara ve Deniz Gzerinde konuslandiriimis seyir yardimcilarinin kimlik bilgilerini
gemiler Uzerindeki AlS cihazi tarafindan alinabilmesi igin yayin yapan cihazdir.
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Tahlisiye (Can Kurtarma) Hizmetleri

Hava ve deniz vasitalarinin karada, havada, su Ustlinde ve su altinda tehlikeye maruz
kalmasi, kaybolmasi veya kazaya ugramasi hallerinde bu vasitalardaki sahislarin her tirli arag,
Ozel techizat veya kurtarma birlikleri kullanilarak aranmasi ve kurtarilmasi islemidir. Kurulusga
verilen bu hizmet iki sekilde yapilmaktadir.

Denizden Can Kurtarma; Kiyidan uzak denizde kaza gegiren tehlikedeki kazazedelerin
deniz vasitalariile kurtarilmasidir.

RHIB Bot Hizli Tahlisiye Botu

Kiyidan Can Kurtarma; Sahil seridinde suriklenerek karaya oturan, kazaya ugrayan
gemi ve/veya gemilerdeki kazazedelerin gemiye deniz vasitasiyla yaklasma imkani olmadigi
durumlarda, roket atilip varagele sistemi kurularak kurtariimasidir.

Nasip Gemisi Operasyonu 2007
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Gemi Trafik Hizmetleri

Gemi trafiginin yogun oldugu dar sularda ve limanlarda seyir glivenligini fenerler ve
diger seyir yardimcilariyla saglamak mimkin olmadigi icin diinyada bu yorelerde Gemi Trafik
Kontrol Sistemleri kurulmustur. Turk Bogazlarinda Gemi Trafik Hizmetleri Sistemi Kiyi Emniyeti
Genel Midurltgl tarafindan isletilmektedir.

Bilgi Hizmeti; Deniz trafigi bilgisi, gemilerin diger gemilere gére mevki bilgisi, bilgi
verilen gemiye gore diger gemilerin mevkileri, rota ve yere gore hiz bilgisi, diger gemilerin olasi
hareketlerinin bilgisi, denizcilere uyarilar, hidro-meteorolojik bilgi, seyir yardimcilarinin
durumu hakkinda rapor edilen bilgiler ve GTH tarafindan gerekli gorilen diger bilgiler
konusunda ihtiyaci karsilamaktadir.

Seyir Yardimi Hizmeti; Zor seyir ve meteoroloji kosullarinda, gecis sirasinda ariza veya
bir eksiklik s6z konusu oldugu durumlarda, gemi kaptani tarafindan talep edildiginde veya GTH
operatort tarafindan gerekli goruldigiinde verilir. GTH operatorii gemilerin emniyetli seyir
yapabilmelerini saglamak i¢in pozisyon, yon ve sirat bilgisi vererek, tehlikeli durumlarla ilgili
uyarilarda bulunarak gemi kaptaninin, gemisinin seyir emniyetiyle ilgili kararini olusturmasina
katkida bulunabilir.

Trafik Organizasyon Hizmeti; Geminin Seyir Plani, istanbul ve Canakkale Bogazi'na giris
izni, tarihi ve zamani, geminin seyir planindaki olasi bir degisiklik, bogazlara giris yapmadan
once gemilere Trafik Yonetim Planiyla ilgili gerekli operasyonel bilgiler, bogazlardaki tiim
gemilere Turk Bogazlari Deniz Trafik Duzeni Tuziglu'ne gore operasyonel bilgiler, SP1/SP2
raporlart GTH’nin verecegi trafik dizenleme hizmetinin ana kaynagidir. Bu raporlarin
zamaninda ve dogru olarak verilmesi deniz trafik organizasyonunun verimliligini
arttirmaktadir.

Kilavuzluk Hizmetleri
Denizlerde ve Bogazlarda gemilerin ulusal mevzuat ve uluslararasi kurallarla belirlenmis

seyir kurallarina uygun seyretmelerini saglayarak can, mal ve ¢evrenin korunmasi amaciyla;
gemilerin limana giris/cikislarinda, rihtim/iskelelere yanasma ayrilmalarinda, samandiralara
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baglamalarinda, demirlemelerinde buralari terk etmelerinde veya herhangi bir nedenle yer
degistirmelerinde verilen hizmettir.

Gemi Kurtarma Hizmetleri

Deniz tehlikesi altinda bulunan bir gemi veya gemideki seylerin; gemi adamlarinin
idaresinden ciktiktan sonra (g¢linct sahislar tarafindan ele gecirilerek emniyet altina alinmasi
veya bu hal haricinde, gemi veya gemide bulunan seylerin lglinci sahislarin yardimi ile deniz
tehlikesinden kurtariimasidir.
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Deniz Haberlesme Hizmetleri

Kurulus Deniz Haberlesmesi, Seyir Glvenligi Mesajlari, Denize Yonelik Meteoroloji

Yayinlari ve Tehlike Emniyet Haberlesmesine ilave olarak, (lkemiz adina Navteks
Koordinatorligli ve Deniz Haberlesmesi Hesaplasma Otoriteligi sorumlulugunu da
Ustlenmistir. Bu kapsamda;

vV V.V VYV V VYV V V

Deniz araclarindan gelebilecek tehlike ve emniyet haberlesmesi,

Arama — Kurtarma birimleri haberlesme koordinasyonu,

Denize yonelik seyir uyarilari (NAVTEKS) ve meteorolojik yayinlari,

Ticari deniz telsiz haberlesmesi,

Gemilere Inmarsat numaralari tahsisi,

Uluslararasi (Deniz Haberlesmesi, LRIT) hesaplasma,

Kara ve Deniz telsizleri ile AlIS sistemlerinin bakim ve onarimi,

Deniz ve Hava bandi telsiz haberlesme sistemleri ile seyir emniyetini saglayan
sistemleri kurma, kurdurma, kullanma izinleri,

Deniz bandi telsiz haberlesme ve seyriisefer cihazlarina c¢agri kodu ve MMSI no’su
verilmesi,

LRIT Ulusal veri merkezinin isletilmesi,

Amator telsiz sinavlari yaparak amator telsizcilik belgesinin verilmesi

hizmetleri verilmektedir.
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Romorkorculiik Hizmeti:

Gemilerin limana giris ve cikislarinda veya rihtim ve iskelelere yanasma ve
ayrilmalarinda, samandiralara baglanmalarinda, demirlemelerinde, buralari terk etmelerinde
ve herhangi bir nedenle yer degistirmelerinde gemi manevrasina yardimci olmak lizere verilen
hizmettir.

Crudegulf Operasyonu 2000

Kurulus uhdesinde verilen yedi temel hizmetin yani sira; refakat, palamar, ceki, balik
adam, batik ¢cikarma ve kiralama hizmetleri de verilmektedir.

Refakat Hizmeti; Geminin seyir emniyetini ve ¢evre glvenligini artirmak icin gemi ile
birlikte hareket edilerek verilen hizmettir.

Varyag Gegisi 2001
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Palamar _hizmeti; Hizmet verilen limanlarda yanasan ve kalkan gemilere verilen halat
baglama/¢6zme hizmetini ifade eder.

Ceki hizmeti; Gemi veya ylzer cismin bir yerden bir yere yedeklenerek ¢ekilmesidir.

Dutch Navigator Operasyonu 1999

Balik adam hizmeti; Suya kismen veya tamamen gdmiilmis cisimlerin ¢ikartilmasi,
sualti sorveyinin yapilmasi hizmetidir.

Batik Cikartma Hizmeti; Kismen veya tamamen batmis olan gemi veya cismin
bulundugu mahalden c¢ikarilmasi hizmetidir.

Bot Kiralama Hizmeti; Filomuzdaki botlarin hizmet amacl kiralanmasidir.

Cevre Kirliligine Miidahale Ekipmanlari Kiralama Hizmeti; Kurulus uhdesinde cevre
kirliligi miidahale ekipmanlarinin kiralanmasi hizmetidir.

40



Tablo 1

FAALIYET ALANI — URUN/HIZMET

GEMI TRAFIK VE KILAVUZLUK HiZMETLERi KAPSAMINDA

>

Bilgi Hizmeti

>

Seyir Yardimi Hizmeti

>

Trafik Organizasyon Hizmeti

>

Kilavuzluk Hizmetleri

KURTARMA/YARDIM HiZMETLERI KAPSAMINDA

>

Gemi Kurtarma /Yardim Hizmeti

Tahlisiye (Can Kurtarma) Hizmeti

Denizden Can Kurtarma

Kiyidan Can Kurtarma

Romorkaj Hizmeti

Refakat Hizmeti

Palamar Hizmeti

Ceki Hizmeti

Balik Adam Hizmeti

Batik Cikartma Hizmeti

Y V| V| V| V| V| V| V| V|V

Bot Kiralama Hizmeti

>

Cevre Kirliligine Miidahale Ekipmanlari Kiralama Hizmeti

SEYiR YARDIMCILARI HiZMETLERi KAPSAMINDA;

>

Fener Hizmeti

>

Ozel/Kamu Liman isletmecileri, Balik¢i Barinaklari, Yat Limanlari vb. Kuruluslara Seyir

Yardimcilarinin Tesisi

DENiZ HABERLESME HiZMETLERi KAPSAMINDA

>

Deniz araclarindan gelebilecek tehlike ve emniyet haberlesmesi

>

Arama — Kurtarma birimleri haberlesme koordinasyonu

>

Denize yonelik seyir uyarilari (NAVTEKS) ve meteorolojik yayinlari

>

Ticari deniz telsiz haberlesmesi
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Gemilere Inmarsat numaralari tahsisi

Uluslararasi (Deniz Haberlesmesi, LRIT) hesaplasma

Kara ve Deniz telsizleri ile AlS sistemlerinin bakim ve onarimi

Vi V| V| V

Deniz ve Hava bandi telsiz haberlesme sistemleri ile seyir emniyetini saglayan
sistemleri kurma, kurdurma, kullanma izinleri

Deniz bandi telsiz haberlesme ve seyrisefer cihazlarina ¢agri kodu ve MMSI no’su
verilmesi

LRIT ulusal veri merkezinin isletilmesi

Amator telsiz sinavlari yaparak amator telsizcilik belgesinin verilmesi
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Verilen Hizmetler

Tablo 2

Sira Faaliyetin Tanimi 2011 2012 2013 2014 2015
Gemi Trafik Hizmeti
Gegen Gemi Sayilari (adet)
istanbul Bogazi 49.798 48.329 46.532 45.529 43.544
Canakkale Bogazi 45.379 44.613 43.889 43.582 43.230
1.
Tehlikeli Yiik Tasiyan Gemi Sayilari (adet)
istanbul Bogaz! 9.103 9.027 9.006 8.745 8.633
Canakkale Bogazi 8.818 8.998 9.299 9.250 9.524
Tasinan Tehlikeli Yiik Miktari (Tankerlerle Taginan) (Milyon /MT)
istanbul Bogazi 139 131 134 134 136
Canakkale Bogazi 155 151 149 152 156
2. Ta.h!lswe (Can Kurtarma) 124 150 137 132 409
(Kisi)
3. | Gemi Kurtarma (adet) 12 13 15 12 18
4. | Refakat (adet) 1.568 1.877 1.794 1.885 1.700
5. | Rémorkaj (adet) 6.687 6.944 8.090 7.848 7.312
6. | Balik Adam (adet) 2 2 4 0 5
7. | Geki (adet) 4 17 6 8 13
Deniz Haberlesme Hizmetleri (adet)
8 Tehlike ve Emniyet Mesaijl 66 66 90 133 133
" | Navteks Yayinlari 129.373 | 139.541 | 154.262 158.305 | 158.305
Meteoroloji Yayini 5.840 5.856 5.840 5.830 5.830
Kilavuzluk Hizmetleri (adet)
Bogazlar
istanbul Bogaz! 26.011 24.812 24.022 24.508 23.349
3. Canakkale Bogazi 18.920 18.775 18.924 19.107 18.843
Limanlar
istanbul 4.351 3.198 3.137 3.502 3.997
izmir 4.664 4.690 4.661 4.459 3.897
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2.4. PAYDAS ANALizi

Kurulusun stratejik plan ¢alismalari kapsaminda gergeklestirilen paydas analizine,
oncelikle i¢ ve dis paydaslarin belirlenmesiyle baslanmistir. Kurulusun her kademeden g¢alisani

ic paydas olarak belirlenmistir.

Faaliyetlerini 3 adedinde otorite olmak lzere 7 temel alanda surdiren Kurulus ¢ok
sayida kurum ve kurulusla etkilesim icerisindedir. Bu nedenle dis paydaslarin tespiti yapilirken
oncelikle hizmet birimlerinin etkilesim igerisinde olduklari kurum ve kuruluslar belirlenmis,
paydasin Kurulusun faaliyetini etkileme giici ile Kurulusun faaliyetlerinden etkilenme derecesi

belirlenerek dis paydaslarimiz tespit edilmistir.

Tablo 3
Paydas Listesi
i¢ Paydag / .

Paydas Adi Dis Paydas Neden Paydas Onceligi
KEGM Personeli ic Paydas Yonlendiren Cok Yiiksek
UDH Bakani ic Paydas Yonlendiren Cok Yiksek
Eﬁ;‘:r—gj;ksgl.yigﬁmyeﬁ ve Gemi Dis Paydas Etkileyen / Etkilenen Cok Yiksek
UDH Bakanligi Dis Paydas Yonlendiren/Etkileyen Cok Yiksek
gi?;iirli?r (Acenteler, Gemiler, Gemi Dis Paydas Etkileyen / Etkilenen Cok Yuksek
Disisleri Bakanhg: Dis Paydas Etkileyen Yiksek
Sayistay Baskanligi Dis Paydas Denetim Cok Yiksek
Cevre ve Sehircilik Bakanlig Dis Paydas Etkileyen / Etkilenen Yiksek
Adalet Bakanhgi Dis Paydas Etkileyen / Etkilenen Distk
Sahil Givenlik Komutanligi Dis Paydas lgisi Oftrlli{e?::enen / Yiksek
Deniz Ticaret Odasi Dis Paydas Etkileyen Yiiksek
Valilikler Dis Paydas Etkileyen/Etkilenen Yiksek
Tirkiye Denizcilik isletmeleri A.S. Dis Paydas lgisi OEtr;i{elilt:ri\lenen / Yiiksek
TCDD Genel Madarlaga Dis Paydas ilgisi Olan / Etkileyen Yiiksek
Denizciler Sendikasi Dis Paydas Etkilenen / Etkileyen Yiksek
iTU Denizcilik Fakiiltesi Dis Paydas Etkileyen Orta
Hazine Miistesarlig Dis Paydas Sermayedar Cok Yiksek
Kalkinma Bakanhgi Dis Paydas Yat|r|r8nP;$'g\AveerCSi'?. Plan Cok Yiksek
Kamu ihale Kurumu Dis Paydas Etkileyen Orta
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Belediyeler Dis Paydas Etkilenen Orta
(IMO) Uluslararasi Denizcilik Orgiitii Dis Paydas Etkileyen Yiiksek
E:I:rl;:r) glgi::;?er:;séisrﬁé:r Yardimeilari ve Dig Paydas Etkileyen Yiksek
gll\r/llng,lA) Uluslararasi Kilavuz Kaptanlar Dis Paydas Etkileyen Vitksek
(EMPA)Avrupa Kilavuz Kaptanlar Birligi Dis Paydas Etkileyen Yiiksek
(ISU) Uluslararasi Kurtarma Birligi Dis Paydas Etkileyen Yiiksek
f(ltlj/rISaFr)n"LlJa:u;ilre;irgiraSI Denizde Can Dis Paydas Etkileyen Yiiksek
glﬁéiuluslararam Telekomiinikasyon Dis Paydas Etkilenen Vitksek
f(l\llj(ritsalj)r:aeﬁcr)r:?tt;iirle§me ve Arama- Dis Paydas Etkileyen Vitksek
Uluslararasi Mobil Uydu Orgiitii (IMSO) Dis Paydas Etkilenen/Etkileyen Yiiksek
ﬂ;u;;arlr:;anségé?ril:tri'I(-\lﬁlf/lllgéslf_rl))emz Dis Paydas Etkilenen/Etkileyen Yiiksek
LRIT Veri Paylasimi yapilan tlkeler Dis Paydas Etkilenen/Etkileyen Yiiksek
e ol I R
Hudutlar ve Sahiller Saglik Gn Md. Dis Paydas Etkilenen/Etkileyen Yiiksek
Meteoroloji Genel Midurltgu Dis Paydas Etkileyen Orta
;iera:ilj:lérlografi ve Osinografi Dairesi Dis Paydas Etkileyen Orta
(TSE) Tirk Standartlari Enstittisi Dis Paydas Etkileyen Yiksek
Turksat A.S. Dis Paydas Etkileyen Orta
Deniz Kuvvetleri Komutanhgi Dis Paydas Etkileyen/Etkilenen Orta
Milli istihbarat Tegkilat Dis Paydas Etkilenen Orta
Ezré\gieggskgillgwurwgu Kacakailik Dis Paydas Etkilenen Orta
Gumrik Muhafaza Midurlagi Dis Paydas Etkilenen Orta
Deniz Polisi Dis Paydas Etkilenen Orta
Egitim Kurumlari Dis Paydas Etkilenen Orta
Liman Baskanliklari Dis Paydas Etkileyen/Etkilenen Yiksek
Vapur Donatanlari ve Acenteleri Dernegi | Dis Paydas Etkilenen Orta
Sivil Toplum Orgiitleri Dis Paydas Etkileyen/Etkilenen Orta
Sigorta Sirketleri Dis Paydas Etkileyen/Etkilenen Orta
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Tablo 4
Paydas-Uriin / Hizmet Matrisi

FAALIYET ALANLARI (HiZMETLER)

é Gemi Trafik ve Kilavuzluk Seyir
'E Hizmetleri Deniz Hizmetleri Yardimcilan Deniz Haberlesme Hizmeti
7 Hizmeti
D — " -
s . Trafik Kurtarma | Tahlisiye R Kai Balik Batik £ H | Amator Telsiz
Bilgi Seyir rafl Kilavuzluk | /Yardim (Can omorkaj Ceki all atl Bot ener / aberles Telsizcilik Ruhsat
Yrd. Org. / Refakat Adam | Cikartma Samandira vb. me . ; .
Kurtarma) Belgesi Islemleri
Gemiler X X X X X X X X X X X X X X
Acenteler X X X X X
Gemi
X X X X X
Sahipleri
Kamu
Kurum ve X X X X X X
Kuruluslar
Diger Ozel X X X X X X
Kuruluslar
Gergek X X X
Kisiler
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2016/2020 stratejik plan calismalari kapsaminda Kurulus personelinin ve Kurulus ile
etkilesim igerisinde olan kurum ve kuruluslarin, Kurulusa bakislarini, mevcut duruma iliskin
degerlendirmelerini ve bu degerlendirmelere temel olan olgulari belirlemek amaciyla i¢ ve
dis paydaslara yonelik yapilandirilmis ve yapilandirilmamis soru gruplarindan olusan iki farkl
yapida anket uygulamasi yapilmistir. Anket ¢evrimigi katilima uygun hale getirilerek i¢ ve dis
paydaslara elektronik posta yoluyla ulastirilmistir. Linke tiklayan katilimci, gevrimigi anket
sistemine baglanip yanitlarini otomatik olarak géndermistir. Arastirmada toplanan anket
cevaplari SPSS for Windows 22.0 programi kullanilarak analiz edilmis ve yorumlanmistir.
Analiz yontemleri olarak; Demografik 6zellikler frekans analizi ile sunulmus, Alt boyutlara ait
Cronbach’s alpha degerleri hesaplanmis, alt boyutlar arasinda Koreldasyon ve Regresyon
analizleri yapiimistir.

ic paydas anketinde yer alan 77 soru ile i¢ paydaslarin;

Misyon, vizyon, politika ve stratejiler, yonetim sekli, yetki, sorumluluk dengesi ve
karar alma sireci, iletisim sistemi, prosediir, motivasyon / édullendirme ve takdir, ¢alisanlara
verilen deger ve esitlik, yapilan is, fiziksel ¢alisma ortami, kariyer olanaklari, takim ¢alismasi,
kisisel gelisim ve egitim olanaklari, ekonomik ve sosyal imkanlar ile Kurulus hakkindaki genel
disuncelerinin 6lgilmesi hedeflenmis olup, 652 ¢alisanin katihmi ile katilim orani 652/2148
=%30 olarak gergeklesmistir.

Tim maddelerden hesaplanan givenilirlik kat sayisi, 975 olarak “yiiksek glvenilirlik”
derecesindedir. Glven derecesinden katilimcilarin reverse sorular dahil tim dikkat edilmesi
gereken noktalari anladig ve kastedilen noktayi bilerek yanitladigi sonucu ¢ikmaktadir.

Olgek alt boyutlarinda madde sayilari farkli farkli olarak olusturulmustur. Tablodaki
renklendirmelerde farkli dlizeylere ait glivenilirlikler gérsellestirilmistir. (EK 1)

5’li Likert 6lcegine gore hesaplanan ortalama genel memnuniyet degeri 3,17dir. Kiyi
Emniyeti Genel Mudirligi’'nde c¢alismaktan “Cok memnunum” ve “memnunum” diyen
calisanlar tim calisanlarin %81’ini olusturmaktadir.

Elektronik ortamda vyanitlanmis olan 652 i¢c paydas anketinin sonugclari
degerlendirildiginde, 6ne ¢cikan oneri ve beklentiler;

° Calisanlar genel olarak yaptiklari isten, KEGM personeli olmaktan, Kkisisel
gelisim ve egitim olanaklarindan yliksek oranda memnundur.

° Calisanlar genel olarak fiziki calisma kosullari, licret adaleti, sosyal imkanlar,
saglanan yemek kalitesi konularinda diislik memnuniyet oranina sahiptir.

° Cinsiyet acisindan bakilinca kadin calisanlarin memnuniyet oraninin daha
disiik oldugu gorilmektedir. Ozellikle calisanlara verilen deger ve kariyer olanaklari
konusunda kadin calisanlar erkeklerden 6nemli derecede daha diisik memnuniyet oranina
sahiptir.

° Unvan acisindan bakildiginda kapsam ic¢i calisanlar arasinda memnuniyet
oranlarinda ciddi farkhliklar bulunmaktadir. Misyon, vizyon, politika ve stratejiler ile fiziksel
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calisma ortami ve Kkisisel gelisim konulari disinda tim boyutlarda anlamh farkliliklar
bulunmaktadir. Biro g¢alisanlari ve givenlik goérevlileri en diisik memnuniyet oranina
sahipken, tahlisiye personeli, deniz trafik operatorleri ve kilavuz kaptanlar daha yiksek
memnuniyet oranlarina sahiptir. Dlislik memnuniyetin temel sebepleri arasinda ekonomik ve
sosyal imkanlar, kariyer olanaklari ve ¢alisanlara verilen deger gosterilmistir. Fiziksel ¢alisma
ortami bakimindan tiim kapsam ici personel diisiik memnuniyet oranina sahiptir.

° Unvan agisindan kapsam disi personele bakildiginda genel anlamda bir farklihk
gortlmemistir. Alt boyutlarda gerceklesen farkliliklarin sebebi de ankete katilan avukatlarin
memnuniyet oranlarinin ¢ok yiiksek olmasindan kaynaklanmistir. Diger basliklarda oldugu
gibi fiziksel calisma ortami hizmetliler disinda tim kapsam disi personelin sikdyet konusu gibi
durmaktadir. Ekonomik ve sosyal imkanlar agisindan ozellikle Miufettislerin memnuniyet
orani oldukca dustktir.

. Egitim dizeyi agisindan bakildiginda personelin genel anlamda memnuniyet
duzeyi farkli degildir. Ancak egitim seviyesi ylikseldikge beklentiler arttigindan dolayi, yiksek
egitimlilerin memnuniyet oranlari daha dasuktir.

. Yas farkhliklari genel anlamda memnuniyet oranlari Ulzerinde degisiklik
gostermemistir.

Dis paydas anketinde yer alan 16 soru ile dis paydaslarin;

Kurulusun verdigi hizmetler ile Kurulus hakkindaki genel diislincelerinin olglilmesi
hedeflenmis olup; Arastirmada toplanan anket cevaplari SPSS for Windows 20.0 programi
kullanilarak analiz edilmis ve yorumlanmistir. Cronbach’s alpha katsayisi kullanilarak yapilan
glvenirlik testinde anket ylksek derecede glivenilir ¢ikmistir(a=0,979). 5'li Likert Olcegine
gore hesaplanan ortalama genel memnuniyet degeri 3,99'dur. Genel anlamda bakildiginda
katilimcilarin % 76’si Kiyt Emniyeti Genel Muaduarligld’'ni “Basarih” ve Cok basarili”
degerlendirmistir.

Elektronik ortamda yanitlanmis olan 97 dis paydas anketinin sonuglari; kurum tiriine
ve isbirligi durumuna gore farkhlik gosterip gostermedigi acisindan degerlendirilmistir.
Anketin genel ortalamasina bakildiginda yanit veren kurum tirinin ve isbirligi durumunun
verilen yanitlar Gzerinde etkili olmadigi anlasilmistir. Alt boyutlarda da herhangi bir farklilik
gortlmemistir.

° KEGM’in yaptigl hizmetler ile ilgili bilgi dizeyine bakildiginda yanit verenlerin
%86’s1 yeterli ve daha ileri seviyede bilgi sahibi olduklarini belirtmistir.

° KEGM’in yaptigl hizmetler ile ilgili bilgi edinme yollarinin %70 oraninda hizmet

alirken ya da KEGM personeli vasitasiyla oldugu gorilmistir. Web sayfasi ve medya
kanalinin distk olmasi tanitim eksikligine isaret etmektedir.
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. KEGM’in faaliyetlerinin 6nem sirasina bakildiginda sirasiyla; Tahlisiye, Gemi
Kurtarma/Yardim, Seyir Yardimcilari, Kilavuzluk, Deniz Haberlesme ve Gemi Trafik Hizmetleri
yanitlari verilmistir.

° KEGM’in genel degerlendirmesinde sadece %2,2'lik bir kesim Kurulusu “Cok
basarisiz” ve “basarisiz” olarak nitelendirmistir.

. Hizmet bazinda bakilirsa katihmcilar en yiksek puanlari  Gemi
Kurtarma/Yardim, Seyir Yardimcilari, Kilavuzluk ve Gemi Trafik Hizmetlerine, en dlsuk
puanlari ise Balik adam ve Romorkaj Hizmetlerine vermistir.

° Degerler/ilkeler bakimindan bakilirsa en yuksek puanlar givenilirlik, dogaya ve
cevreye saygl ile hukuka baghlik; en disik puanlar takim calismasi ve sinerji, katihmcilik ve
hesap verebilirlik konularinda verilmistir.

. Kurum tlriine gére herhangi bir kirilim goérilmemis olsa da memnuniyet
dizeylerine bakildiginda kamu kuruluslari en disuk, acente/gemi donatanlar en yiksek
ortalamalara sahiptir. isbirligi durumuna bakildiginda ise herhangi bir kirlhm olmamasiyla
birlikte hizmet degerlendirmesi bakimindan Kurumu ile KEGM arasinda isbirligi oldugunu
distinenlerin memnuniyet oranlari daha disuktiir.

. Teknoloji ve mevzuat problemleri agisindan bakildiginda acente/gemi
donatanlar diger kurumlara gore KEGM’i daha diistik oranlarda degerlendirmistir.

° Acik uclu sorular degerlendirildiginde ise, daha bir kullanici dostu web sitesinin
gerekliligi ile acentelere 6deme kolayliklarinin saglanmasi konularinda alternatif ¢oziimlerin
sunulmasi gerekliligi 6ne ¢ikmistir.
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2.5. KURULUS iCi ANALIz
2.5.1. Organizasyon Yapisi

Kiyi Emniyeti Genel Midiirligi Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgr’nin ilgili
Kurulusu olup merkezi istanbul’dadir.

KIYI EMNIYETI GENEL MUDURLUGT
GENEL ORGANIZASYON SEMAST

YOMETIM KURLLU

GENEL MUDUR

YOMETIM KURULU BURCSU

MUDURLDGD

ENEARS TECMIE VE IDAR — _
ANKARS TEENIE VE IDAR] DD
DANEMANUE BURDSU

CAMAKEALE TERMIK DRI
DANISMANUE BORDS

HUKUK BAS MUSAVIRLIE

BEEAN KAYHARLARI DAIRES] EMIR TEKNIE VE IDARI
BARANUE DANISMANLIE ELROSU

GENEL MUDUR YARDIMCIS! GEMEL MIODUR YARDIMCIS! GENEL MUDUR YARDIMCIS!

MALZEME GELIRLER

GEMI TRAFIK VE g . g ”
DAIRESI BASKANLIGI DAIRES] BASKANLIGI

KILAVUZLUK HIZMETLERI

DRIRES] BASKANLIGI
BiLisiM TEXNOLOJILERT VE Bl TEKNIK HIZMETLER
EASIN TAMITIN VE D5 AR — CE DAIRES] BASKANLIG

REMIER DARRES] BATRANLES DAIRESE BASKANLKS

DENIZ HIZMETLERI
MAL iSLER DAIREST BASKANLIG

DAIREST BASKANLIG

SEYIR YARDIMCILAR]
DRIRES] BASKANLIGI

IZMiR iSLETME
APK mMUDURLDED
DAIRES] BASKANLGI

IDART VE SOSYAL ISLER
DAIRES] BASKANLIG

TELSIZ iSLETME
MODi RLOGTH

15 SAGLIGI VE GLVENLIGT
MUDURLUED

YONETIM KURULUNUN 06711 /2015 TARIHL VE 2 WILIDTURUMUNDA ALINAN
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2.5.2. Son Donemde Kurulus Yapisinda ve Gorev
Alaninda Yapilan Onemli Degisiklikler

Oncelikle Kurulus organizasyonunda ve idari yapilanmada, sisteme hiz ve etkinlik
saglamak Uzere yapilan kokli degisikliklerle, Genel Mudirligin daha dinamik bir yapiya
kavusmasi saglanmistir.

e Daire Baskanliklari yeniden diizenlenerek biirokrasinin azaltilmasi temin edilmistir.
e Basin Tanitim ve Halkla iletisim Muidurligi ile Uluslararasi iliskiler Madurlikleri
birlestirilerek “Basin Tanitim ve Dis iliskiler Dairesi Bagkanligl” olarak diizenlenmistir.

Kurulus uhdesinde;

e i¢c Denetim Dairesi Baskanligl,

e statistik ve Risk Yonetimi Dairesi Baskanlig),

e izmirisletme MidirlGgi ve

e s Saglig ve Guvenligi Midirligi ihdas edilmistir.

Genel MiudirlGgin organizasyonunda yapilan iyilestirmelerle, isleri bakimindan
birbiriyle iliskili birimler birlestirilmis, yonetim daha seffaf ve aktif hale getirilmis, hizmet
planlamalarina hiz ve etkinlik kazandiriimistir.

Ayrica, Bakanlar Kurulunun 21.10.2013 tarihli ve 2013/5498 sayili karari ile Turk
Bogazlari Gemi Trafik Hizmetleri Sisteminin tasinirlari ile izmit, izmir ve Mersin Gemi Trafik
Hizmetleri Sistemlerinin isletme yetkisi ve tasinirlari Kurulusa devredilmistir.

Denizci Millet Denizci Ulke olma yolunda halkimizin denizle bulusmasini saglamak
Uzere, tarihi fenerlerimizin turizme kazandirilmasi projesi kapsaminda 6 fener (Ahirkapi,
Fenerbahce, Yesilkdy, Anadolu, Rumeli ve Sile Feneri) pilot secilerek proje, yerel yonetimlerle
isbirligi ile yuratialmus, ilk olarak Sile Feneri diizenlenen térenle hizmete girmis ve bu proje
ile Glkemizde fener turizmi baslatilmis ve yine bu kapsamda Turkeli ve Anadolu Fenerleri de
Turizme acgilmistir. Son olarak da kiraya verilen Sivrice Deniz Feneri halkimizla bulusmus ve
Deniz Feneri Kiitliphanesine donistirdlmdistar.

Kaynaklarin etkin kullanilmasi kapsaminda Kurulusa ait lizerinde hizmete miteallik
tesislerden gelir elde edilmesi baglaminda 31 adet gayrimenkulimiiz (fener, istasyon, iskele
vb.) kiraya verilmistir. Kiraya verilmesi planlanan diger tasinmazlardan, 58 adedi icin Kiltir
ve Turizm Bakanligindan (Kalttr Varliklari ve Mizeler Genel MudirlGgi) izin alinmis, 3 adedi
icin izin beklenmektedir. Ayrica 31 adet tasinmazimiz (fener, istasyon vb.) GSM Baz istasyonu
olarak da hizmet vermesi icin kiraya verilmistir. Kiraya verilen gayrimenkullerde 100 kisiye
istihdam saglanmustir.
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2.5.3. insan Kaynaklari

Kurulusta 4857 Sayili is Kanunu, 854 sayili Deniz is Kanunu ve 5188 Sayili Ozel
Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanuna gore, Ocak 2015 itibari ile Kapsam ici ve Kapsam Disi

statlide calisan toplam 2.162 personel bulunmaktadir.

Personelin Statlistini Gére Dagilimi

Personelin Tabi Olduklari Yasaya Gére Dagilimi

Kadin Erkek Toplam
Kapsam ci 60 1.581 1.641
Kapsam Disi 95 426 521
Toplam 155 2.007 2.162
B Kapsam ici
B Kapsam Disi

Kapsam igi Kapsam Disl Kapsam i¢ci | Kapsam Disi
854 Sayili Deniz is Kanunu 948 88
4857 Sayil is Kanunu 60 95 589 315
5188 Sayili is Kanunu 44 23
Toplam 60 95 1.581 426
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Personelin Toplam Hizmet Yillarina Gére Dagilimi

36ve
1yildan az 16-20 21-25 26-30 31-35
yukarisi
Kadin 1 10 6 18 88 7 19 6 155
Erkek 47 103 140 278 682 210 319 149 79 2007
Toplam 48 113 146 296 770 217 338 155 79 2162
B 1lyldana
o7 %4 %2 o5 14O =15
338 %7
%16 m6-10
296 m11-15
%14 )
m 16-20
217 m21-25
%10 26-30
31-35

36 ve yukarisi

Personelin Kurulustaki Hizmet Yillarina Gore Dagilimi

36ve
1yildan az 11-15 1620  21-25 26-30 31-35
yukarisi
Kadin 1 17 2 23 86 6 15 5 155
Erkek 47 250 160 362 629 126 280 106 47 2007
Toplam 48 267 162 385 715 132 295] 111 47 2162
111 47 48 267 H 1vyildanaz
295 %5 %2 %2 %12
%14 162 m1s

%8
m6-10

132
%6 m11-15
m16-20
m21-25
26-30
31-35
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Personelin Cinsiyetine Gore Dagilimi

Kadin Erkek Toplam
Toplam 155 2.007 2.162
155
%7

H Kadin
W Erkek

Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

Kadin Erkek Toplam
ilkégretim (ilkokul-Ortaokul) 394 394
Orta Ogretim (Lise ve dengi) 50 774 824
On Lisans 34 176 210
Lisans 63 626 689
Yiiksek Lisans 8 37 45
Toplam 155 2.007 2.162
:/152 304 ] gl:aé;ek’zlr; (ilkokul-
? %18 .
B Orta Ogretim (Lise
ve dengi)
= On Lisans
M Lisans

%10

m Yiksek Lisans
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Yabanci Dil Bilen Personel Dagilimi

Kadin Erkek Toplam
ingilizce 6 273 279
Fransizca 2 2

Not: Kamu Personeli Dil Sinav sonug belgesine gore hazirlanmistir.

279
%12,90 5
%0,09
B ingilizce
Fransizca

H Dil bilmeyenler

Personelin Yasa Gore Dagilimi

TOPLAM
Kadin 9 73 54 19 155
Erkek 56 438 862 591 60 2.007
Toplam 65 511 916 610 60 2.162
60 65
%3 %3 511
W 20-29
m30-39
40-49
m50-59
W 60 ve Uzeri

Kurulusumuzun Ana Statlsinde belirtilen hizmetler ile diger idari hizmetlerde
calistirilmak Gzere Genel Yatirim ve Finansman Programlari ¢cercevesinde gemi adami, teknik
personel (miihendis, tekniker, teknisyen), biro personeli vb. unvanlarda 2016 yilinda 58,
2017 yilinda 34, 2018 yilinda 34, 2019 yilinda 34 ve 2020 yilinda 34 olmak lzere toplam 194
personel istihdam edilmesi programlanmistir.
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2.5.4. Teknolojik Altyapi

Teknolojik altyapi, Gemi Trafik Hizmetleri (GTH) Sistemi, Seyir Yardimcilari,
Kurtarma/Yardim, Tahlisiye Hizmetleri, Deniz Haberlesme Sistemi ve Bilisim Hizmetleri adi
altinda incelenmistir.

TBGTH ve Bolgesel GTH Sistemleri;

Milga Denizcilik Mustesarligr tarafindan kurulup isletimi Kurulusa verilen Tirk
Bogazlari Gemi Trafik Hizmetleri (TBGTH) Sistemi, istanbul Bogazi, Canakkale Bogazi ve
Marmara Denizinden olusan Tirk Bogazlar’'nda 2003 yil sonundan bu yana hizmet
vermektedir. Bunun yaninda, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi tarafindan “Gemi
Trafik Yénetim Sistemi (GTYS)” projesi kapsaminda izmit, izmir ve Mersin’de de 3 ayri GTH
Sistemi kurulmus olup Bolgesel GTH olarak adlandirilan ve yine isletme yetkisi Kurulusumuza
verilen bu sistemler, izmit Kérfezi, izmir Koérfezi ve Kuzey Ege Deniz Alani ile iskenderun-
Mersin Korfezleri ve Dogu Akdeniz Deniz Alaninda 2016 yilindan itibaren sirasiyla hizmet
vermeye baslayacaktir.

TBGTH ve Bolgesel GTH Sistemleri toplamda, 5 GTH Merkezi ile bunlara bagl ve
hizmet alanina yayilmis 40 Trafik Gdzetleme istasyonundan olusmaktadir. GTH Sistemleri, en
onemli algilayici olan radarlarin yani sira, gece ve glindiz gorus ozelliklerine sahip elektro-
optik cihazlar, otomatik tanimlama sistemleri, farkli deniz bantlarinda telsiz haberlesme
techizati, elektronik harita Uzerinde izleme, kayit ve vyeniden gosterim imkanlari,
meteorolojik ve hidrografik algilayicilar, dGPS, veri aktarim altyapisi ve diger ilgili donanimlar
ile uygulama yazilimlarinin entegrasyonundan olusmaktadir.

TBGTH Sistemi ile 2003 yilindan bu yana kesintisiz hizmet slirdirilmis olup,
ekonomik omrini tamamlamis, yedekleri bulunmayan ve ariza sikhgl artan sistem
techizatinin glinimuz teknolojilerine uyumlu hale getirilerek hizmetin kesintisiz devam
ettirilmesi, ihtiya¢ duyulan yiksek kullanilabilirlik oraniyla isletiminin slrdirilmesi, ilave
uygulamalar ve donanimlar ile sisteme vyeni isletimsel ve yonetimsel ozelliklerinin
kazandirilmasi icin sistemin yikseltiimesine ihtiya¢c duyulmustur. Bu minvalde, Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgl tarafindan baslatilan “Turk Bogazlari Gemi Trafik
Hizmetleri Sistem Yiikseltmesi ve ilavesi isi” Projesi, Kurulusumuz marifetince yiiriitilmesinin
uygun olacagi degerlendirmesi ile Kalkinma Bakanligi tarafindan Kurulusumuza devredilmis
ve bu dogrultuda teknik sartname hazirlama calismalarina baslanmistir. Proje, sistemin basta
bilgisayar sistemleri ve yazilimlari olmak Uzere, ag altyapisi, Otomatik Tanimlama Sistemi,
Elektro-Optik, Kayit ve Yeniden Oynatma, VHF Telsiz Haberlesme gibi alt sistemlerinin
degistirilmesi ile ihtiyag¢ duyulan radyo yon bulucu, bir adet radar ve meteorolojik
istasyonlarin ilavesi islerini kapsamaktadir.

Seyir Yardimcilary;
Uzaktan izleme Sistemi; AIS  (Otomatik Tanimlama Sistemi) teknolojisinden

faydalanilarak yapilmistir. AIS AtoN cihazi, uygun bir ara yliz ile seyir yardimcisina baglanarak
seyir yardimcisina ait genel bilgileri ve teknik bilgileri elde ederek VHF radyo menzilinde
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yayin yapmaktadir. Seyir yardimcilarina ait teknik bilgilerin belli bir merkezden izlenmesini
saglamak igin kurulan bir sistemdir.

Bu proje sayesinde seyir yardimcilari hakkindaki teknik bilgiler fener otoritesi

tarafindan, genel bilgiler seyir yapan gemiler tarafindan gozlemlenebilmektedir. Sistem
uygun software yardimi ile AlS cihazlarina sahip gemilerin karasularimizdaki seyir sekilleri
gozlemlenebilmekte kayit altina alinmaktadir.

Otomatik Tanimlama Sistemi (AIS); Gemi-gemi ve gemi-kiyl arasinda otomatik olarak

anlk takip ve daha fazla bilgi iletebilme imkanini saglayabilmektedir. Deniz tasitlarinin
tanimlanmasina yonelik olarak kurulmus olan bu sistem gemiye ait

Kimlik bilgilerin tiru,

Pozisyonu,

Yonda,

Hizi,

Navigasyon 6zellikleri ve diger bilgileri kiyi istasyonlari vasitasi ile karsilikli olarak
(gemi-kara, gemi-gemi) iletilmesi yoluyla deniz tasitlarinin izlenmesi ve trafik diizenini
saglayan sistem olarak 6zetlenebilir.

Bu proje kapsaminda asagida belirtilen hizmetlerden yararlanilmaktadir

AIS AtoN cihazlarinin gemilere verdigi hizmet;

MMSI numarasi
Tesisin Adi
Tesisin turd
Pozisyonu
Koordinatlari

Meteorolojik Bilgiler (Genel Midurliglimiz ile Meteoroloji Genel Muadurliaga
arasinda imzalanan protokol kapsaminda Tirkiye genelinde 69 istasyon) denizciler,
AIS AtoN cihazlari sayesinde 15nm mesafeye kadar seyir yardimcilarina ait yukarida
belirtilen verileri hava durumu ve goris kosullarindan bagimsiz olarak gemilerindeki
mevcut AIS cihazi lizerinden izleyebilmektedirler.

Seyir Yardimcisi Otoritesine verdigi Hizmet

Istasyonun adi

MMSI numarasi

MSG 21 (AIS AtoN) bilgileri
MSG 6 (Fener bilgileri)
Gozlenilebilen fener bilgileri

Akl durumu
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e Flash kodu

e Ariza kodu

e Haberlesme durum bilgileri
e Fotosel bilgileri

e Solar panel bilgileri

Tirk Bogazlarinda kurulan SCADA tabanli uzaktan izleme sisteminin sireg icerisinde
teknoloji gelismelerin gerisinde kalmasi yedek malzeme zorlugunun yasanmasi nedeniyle
mevcut SOTAS sistemine uyumlu hale getirilmesi gerekmektedir. 75 adet tesisin bu sisteme
entegrasyonu saglanabilmesi icin malzeme ve tedarik ihtiyacinin karsilanmasi gerekmektedir.
Sistem tlim bilesenleri ile komple bir hale geldiginde SOTAS sistemi ile Ulusal AIS aginin
revizyonu saglanarak tek sunucularda birlestirilmesinin saglanmasi gerekmektedir.

Kurtarma/Yardim ve Tahlisiye Hizmetlerimizde ileri teknolojiyi haiz;

Fi-Fi 3 yangin séndiirme klasinda (9600 m3/h su ve képiik puskiirtme kapasiteli-4
monitor), normal hava ve deniz sartlarinda 16 deniz mili hiz yapabilen, 200 ton c¢eki gicd,
dizel elektrik sevk sistemine sahip DP 2 (Dynamic Positioning System ) 6zellikli, 1000 m3 yakit
toplama kapasiteli, yakit izleme sistemli, gelismis laboratuvar, 100 m derinlikte ¢alisabilen
dalgic ¢ani sistemi, basing odasi ve helikopter pisti bulunan ileri teknolojik sistemle
donatilmis 1 adet acil durum midahale gemisi (ERV).

Deniz Gzerinde 400 m3 yakit toplama kapasiteli, 15 Ton ana ving, 5.1 mt. 5 ton/8.2
mt-1 ton kapasiteli ayrica 2 adet ving, yliksek teknolojik navigasyon sistemleri, haberlesme
sistemleri ve kurtarma techizatlari ile donatilmis 1 adet yakit toplama gemisi,
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Fi-Fi 2 yangin sondirme klasinda (7200 m3/h su ve kopuk puskirtme kapasiteli-4
monitor) , normal hava ve deniz sartlarinda 14,5 deniz mili hiz yapabilen, 66 ton ¢eki glicline
sahip ve dikey pervaneli olan ileri teknolojik sistemle donatiimis 2 adet kurtarma gemisi,

Fi-Fi 1 yangin sondiurme klasinda (2400 m3/h su ve koplk plskiurtme kapasiteli),
normal hava deniz sartlarinda 12 -14 deniz mili hiz yapabilen, 52 ila 90 ton ceki glicline sahip
ve dikey pervaneli olan ileri teknolojik sistemle donatilmis 8 adet kurtarma gemisi,

Fi-Fi 1 yangin sondiurme klasinda (1200 m3/h + 1514 m3/h kopuk pulskirtme
kapasiteli) normal hava deniz sartlarinda 10 -12 deniz mili hiz yapabilen, 20 ila 70 ton ¢eki
glicline sahip ve azimuth sevk sistemli ileri teknolojik sistemle donatilmis 4 adet kurtarma
gemisi ve 2 adet liman romorkoérd,
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Her tiirli deniz sartlarinda hizmet verebilme 6zelligine sahip, normal hava ve deniz
sartlarinda 20-25 deniz mili hiz yapabilen, 240 m?/h su basma kapasiteli, 15 ton geki glcli, 2
Adet 8800S VHF, 1750 SSBHF-MF Alici verici, AIR Band el telsizleri, GMDSS A2 bdélgesine gore
ileri teknolojik haberlesme cihazlari ile donatilmis devrildiginde dogrulabilen (self righting
ozellikli) cok maksatli 4 adet tahlisiye botu,

4 metreye kadar olan dalga yliksekliginde hizmet verebilme 6zelligine sahip, normal
hava ve deniz sartlarinda 25-30 deniz mili hiz yapabilen ileri teknolojik sistemle donatilmis
devrildiginde dogrulabilen 9 adet Hizl Tahlisiye Botu,

10 ila 25 knot hiza ulasabilen ileri teknolojik sistemle donatiimis 22 adet kilavuzluk
botu ile 3 adet servis botu

1,5 metreye kadar olan dalga yiksekliginde hizmet verebilen, 35-45 deniz mili hiza
ulasan, devrildiginde tekrar dogrultulabilen ve su seviyesinden can kurtarmaya kolaylk
saglayan acilir kapanir bélmesi bulunan ileri teknolojik sistemle donatilmis 5 adet RHIB botu
ile hizmete devam edilmekte olup, 2016-2018 vyillarini kapsayan amac¢ ve hedeflerini
gerceklestirmesi yoninde; insasi tamamlanarak filomuza katilan ve 2016 yilinda hizmete
girecek olan 1 adet Cok Maksatli ERV Nene Hatun acil midahale gemisi, insasi bitme
asamasinda olan ve 2016 yilinda hizmete girecek olan 2 adet Cok Maksath Hizli Tahlisiye
Botu, 2016-2020 vyillarini kapsayan yatirim programimizda 60 ton ceki gliciinde 2 adet
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Romorkér, 30 ton c¢eki giciinde 2 adet romorkor olmak Gzere toplan 4 adet romorkoériin
insasi ile tim deniz vasitalarimizin performansini Ust seviyede tutmak igin uygulanan ISM
Planli Bakim Sisteminin takibi amaciyla Web tabanli yazilim programinin temini ile ileri
teknolojiyi haiz Kurtarma/Yardim ve Tahlisiye Hizmet kalitesi artirilacaktir.

Deniz Haberlesme Hizmetleri;

Telsiz isletme Mudirliginin (Tirk Radyo) kapsama alanindaki Tiirk ve yabanci
bayrakh deniz tasitlarina, Ulusal ve Uluslararasi kurallar ¢ercevesinde 7/24 tehlike, emniyet,
rutin ve seyir givenligi haberlesme hizmeti veren mevcut altyapisi asagidaki gibidir.

DSC Haberlesmesi  (VHF-MF- HF bantlarinda)

Rutin Haberlesme  (VHF-MF- HF bantlarinda Radyo Teleks, Radyo Telefon)
Navteks yayini (518 Khz Uluslararasi - 490 Khz, Ulusal)

AlS Haberlesmesi (27 Baz istasyonu)

Bu sistemler uzaktan kontrolli olarak istanbul merkezli calistirilmaktadir.

Kurulusumuzun amag¢ ve hedefleri arasinda  mevcut VHF sisteminin ve
transmisyon altyapisinin gliniin teknolojisine uygun hale getirilmesi ve yenilenmesi 2016-
2020 dénemi yatirimin programinda onerilmistir.

Buna gore;

20 yil 6nce Kurulumu yapilan Garex-210 VHF Sisteminin glinin teknolojisine uygun
olarak yenilenmesi ile kesintisiz ¢calismanin surdirilebilmesi icin asagida belirtilen techizata
ihtiyacg vardir.

Kontrol merkezi yazilim / donanimi (3 adet)
Deniz bandi kiyi istasyonu VHF cihazi (87 adet)
Deniz bandi kiyi istasyonu VHF cihazi anteni (87 adet)

VHF Baz istasyonu yazilim / donanimi ve montaji (29 adet)

S6z konusu proje ile, transmisyon altyapisinin karasal ve uydu sistemi Uzerinden
yedeklenmesi, olasi bir afet ve acil durumunda (deprem, vyangin, sel baskini,
sistem/cihaz/transmisyon arizasi, vb) VHF sisteminde kesinti meydana gelmemesi icin
sistemin Antalya ve/veya Samsun alternatif VHF kontrol merkezlerinden ydnetilebilme
imkaninin saglanmasi, ayrica sistemin IP tabanl olmasi, ses, data, VHF DSC ve Radyo telefon
ozelliginin devam etmesi ile ITU ve IMO’nun kural ve tavsiyelerine uygun yazilim / donanimin
calisir vaziyette, anahtar teslimi olarak yenilenmesi amaclanmistir

Bilisim Hizmetleri;
Web Tabanl Uygulamalar:

e Kurulusta 01.01.2013 tarihinden bu vyana Elektronik Belge Yonetim Sistemi
kullanilmaktadir. (E-imza Destekli)

e Kegm.gov.tr web sitemizde 12 adet vatandas odakl online hizmet kullaniimaktadir.

e E-Devlet lizerinde 23 Adet Entegre hizmet kullaniimaktadir.
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Kaynak kodlari Kurulusa ait olan ve Kurulus personeli ile gelistirilen Fenerler ve
Tahlisiye gelirleri uygulamasi merkez ve tasralarimizda kullanilmaktadir.

Kaynak kodlari Kurulusa ait olan ve Kurulus personelleri ile gelistirilen insan
Kaynaklari programi ile her tipte personelin maas, mesai 6demeleri, izin takibi vs.
yapiimaktadir.

Kaynak kodlari Kurulusa ait olan ve Kurulus personelleri ile gelistirilen Telsiz isletme
moduli ile Telsiz Cihazi olan bitin gemiler takip edilmekte ve Yillik Telsiz Kullanim
bedelleri tahakkuk ve tahsilat islemleri tamamlanmaktadir.

Kaynak kodlari Kurulusa ait olan ve Kurulus personelleri ile gelistiriimeye devam
edilen Kilavuzluk ve Romoérkaj modulintiin ¢alismalari devam etmektedir.

Kurulus iginde Verilen Hizmetler:

Kurulusta ¢ahisan kullanicilara donanim ve yazilim destek hizmetleri,

Tasra teskilatlarinin da dahil oldugu IP telefon hizmetleri,

internet erisim hizmeti,

Canakkale Gemi Trafik Hizmetleri, Telsiz isletme Miudurliigi (Yesilkdy/istanbul),
istanbul Gemi Trafik Hizmetleri (istinye/istanbul), izmit Gemi Trafik Hizmetleri, Hasdal
Atélye (istanbul) arasinda MPLS VPN iletisim hizmeti,

Uzak lokasyonda veri yedekliligi merkezi,

Uygulama ve masalistii sanallastirma hizmeti,

Seyir Yardimcilarinin Uzaktan izlenmesi amaciyla gergeklestirilen SOTAS projesi
kapsaminda 60 deniz fenerine MPLS VPN hizmetinin saglanmasi.

Bilisim altyapisinin glivenligi icin bilgi glivenligi yonetim sistemi 1ISO 27001 belgesinin
alinmasi gerekmektedir.

2.5.5. Mali Durum
2.5.5.1. Mali Kaynaklar

Kurulusun mali yapisi; ana hizmet satislar ile faaliyet disi gelirler, giderler ve

finansman durumu incelenerek ortaya konulmustur.

Ana Hizmet Satislari;
Fener ve Tahlisiye Hizmet Satislari

Kurtarma/Yardim Hizmet Satislari
Kilavuzluk Hizmet Satislari

Romorkaj, Ceki, Refakat Hizmet Satislari
Deniz Haberlesme Hizmet Satislari

Diger Gelirler
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2014 YILI GERCEKLESEN GELIRLERIN
GRUPLARA GORE % OLARAK DAGILIMI

Faaliyet Disi Gelirler
| Faiz Gelirleri %2,47 |\ %188

Diger Hizmet
Satislari %0,96

Satistan indirimler
(-) %14,76

Fener Hiz. Satislari
%45,16

| Telsiz Geliri %0,59

Rémorkaj Hiz.
Satiglari % 13,58

Tahlisiye Hiz.
Satislari % 7,49

Kilavuzluk Hiz. Gemi Kurtarma Hiz.
Satiglari %40,70 Satiglar %1,93

2014 YILI GERCEKLESEN GiDERLERIN

GRUPLARA GORE % OLARAK DAGILIMI

(Toplam Giderlerimiz : 320.986.964,18 TL)
Amortisman Faaliyet DisI Giderler
Vergi Resim Harglar Giderleri %9,14 %2,13

%0,25 ‘

ilk Madde ve

- / Malzeme %7,85

Cesitli Giderler
%3,58 \

Disaridan Sagl.Fayda
ve Hizm. %5,35

Personel Giderleri
%71,70
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Tablo 5
2011 - 2014 Yillarina Ait Gelir-Gider Kar Zarar Durumu

YILLAR GELIR GIDER SONUC
2011 382.037.126,10 |230.818.855,68 |151.218.270,42
2012 417.418.878,57 |262.391.198,45 |155.027.680,12
2013 475.905.912,67 |307.968.074,35 |167.937.838,32
2014 549.331.956,32 |320.986.964,18 |228.344.992,14
Tablo 6
Faaliyet ici Gelir/Gider Faaliyet Kari
2011 2012 2013 2014
FAAéiE{iE; ici 358.367.952,46 |399.714.281,18 |446.400.028,82 | 525.426.718,56
FA‘ZLii;:;ici 223.371.070,10 |250.739.755,46 |291.825.459,61 |314.164.977,22
FAALIYET KARI | 134.996.882,36 |148.974.525,72 |154.574.569,21 |211.261.741,34

Tablo 7

Kamuya Aktarilan Kaynak

KAMUYA
AKTARILAN
KAYNAK

124.220.479,67

175.577.271,53

213.857.198,87 | 225.922.923,54

Kurulus vergi, fon ve temettli gibi yasal yikimliliklerden dolayr kamuya 6nemli
miktarda kaynak aktarmaktadir.
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2.5.5.2. Bina, Ara¢ Envanteri ve Diger Varliklar

Tablo 8
Mevcut Bina Durumu (31.07.2015 tarihi itibariyla)

Binanin Cinsi Merkez Tegskilati Tagra Tegkilati
Binanin Binanin Bina Binanin .
Miilkiyeti Toplam  Sayisi Miilkiyeti Binanin
Hizmet Binalari . . . . . Toplam Kapali
(Kira/Bedelsiz Kapali (Daire  (Kira/Bedelsiz Alani (m?)
Tahsis/Sahip) Alani(m?) Sayisi) Tahsis/Sahip)
Genel Miid.
Hizm. Bin. 2 Sahip 3.150,00
(Uskiidar)
Genel Mid. 2 Kira 10.900,00
Hizm. Bin.
izmir islt. Bin. 1 Sahip 1.200,00
Canakkale Mid. 3 Kira 152,53
Basteknisyenlik 3 Kira 192,00
. . 8 Kira
Tahsilat Ofisi 16 ) . 515,00
8 Bedelsiz Tahsis
Lojman 1 Sahip 110,00
140 Sahip
44 Tahsis 285 Adet Fener;
Fenerler 463 | 7 irtifak Hakki | 9.722,00 113 Adet (Makam (i?elzl;r U/SYDBsk. Yetkisi
14 Orman-izin 172 Adet (1997 6ncesi TDi A.S. 'den gelen)
285 Tesis Edilmigtir.
Gemi Trafik
Hizmetleri 1 Tahsis 1.500,00
Binalarn
Trafik
Gozetleme 9 Tahsis 405,00 10 Tahsis 450,00
Kuleleri
Tahlisiye . .
. 8 Sahip 2.875,00 2 Sahip 1.474,00
Istasyonlan
3 Sahi 2 Sahi
Kilavuzluk 4 "] 561800 | 3 P 1.915,00
Istasyonlan 1 Kira 1 Orman-lzin
_Geml Kurtarma 1 Sahip 697,00
Istasyonlan
i 1 Sahi
Telsiz 2 Sahip 768825 | 4 P 391,00
Istasyonlan 3 Orman-lzin
Egitim Tesisleri 2 Sahip 600,00
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Tablo 9
Mevcut Arag Durumu (31.10.2015 tarihi itibariyla)

DENiZ ARACLARI

CiNsi KiRA RelLF.\\Y]

ROMORKOR 26

HIZMET GEMISi

CAN KURTARMA BOTU

RHIB BOTU

HiZMET BOTU

KILAVUZ BOTU

CEVRE BARCI

DUBA/SAT

YUZER VING

TOPLAM

KARA ARACLARI

Otomobil

Kamyon

Kamyonet

Minibis

Pick-Up

TOPLAM
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2.6. CEVRE ANALizi

Durum analizi kapsaminda yapilan ¢evre analizinde Kurulusu olumlu ya da olumsuz
etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler asagidaki basliklar altinda incelenmistir.

2.6.1. Kurulusun faaliyet alaninda diinyadaki durum ve
gelismeler

Kurulus, faaliyet alanlarinda IMO, ISU, IALA, IMRF vb. gibi uluslararasi kuruluslara lye
olarak, diinyadaki durum ve gelismeleri yakindan takip etmekte ve bu kuruluglarca yapilan
toplantilara aktif olarak katilmaktadir.

Kurulus olarak tyesi bulundugumuz IALA’nin (Uluslararasi Deniz Seyir Yardimcilari ve
Fener Otoriteleri Birligi - International Association of Marine Aids to Navigation and
Lighthouse Authorities) 12’nci Genel Kurulu Mayis 2014 ayi igerisinde yapilmis ve aday
Ulkeler arasinda yapilan segimde, Kiyi Emniyeti Genel MudurlGglu 6rgitin yonetim organi
olan konseye Tirkiye'yi temsilen 2014-2018 dénemi icin yeniden secilmistir. 2006’dan bu
yana konsey Uyesi olan Kurulus 4 yil siireyle daha IALA’nin yénetiminde yer alacaktir.

IALA’'nin VTS Komitesi Baskanligini 2010 yilindan buyana yiriten bir Deniz Trafik Bas
operatorimiiz, IALA 56'nci Konsey toplantisinda, 2015-2018 doénemi igin VTS Komitesi
Baskanligina yeniden segilmistir.

IALA’nin Mayis 2014 ayi icerisinde yapilan 12'nci Genel Kurulunda, IALA'nin, Gyelerini
Kuruluslarin olusturdugu NGO (Non-Govermental Organization) statlsiinden, devletlerin
Uye olarak birlik olusturdugu IGO (Inter-Govermental) statlsiine donldsimi igin karar
alinmustir. Bu karar 6ncesinde, IALA'nin IGO statlisiine gecis surecinde aktif rol alinmasinin ve
ilk 15 katihmci Glke arasinda bulunulmasinin saglayacagi faydalara deginilerek Ulke olarak
izleyecegimiz stratejilerin belirlenmesi ve uygulanmasi hususunda Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi ve Disisleri Bakanligi nezdinde girisimde bulunulmustur. ilgili
bakanliklar ile varilan muisterek karar neticesinde, IALA'nin statl degisikligi kararina destek
verilmigtir.

IALA tarafindan IGO statlisline donliisme yoninde girisimlere baslanmis, IALA
merkezinin Fransa’da bulunmasi sebebiyle tim Uye (lkeleri bu hususta bilgilendirmek
amaciyla Fransa Devleti Disisleri Bakanhgi tarafindan resmi temasta bulunulmustur. Bilahare,
uluslararasi sozlesme taslaginin nihai hale getirilmesi sonrasinda da Ulye (lke Disisleri
Bakanliklarinin bu hususta dizenlenecek uluslararasi bir konferansa davet edilmesi
beklenmektedir.

Gemi ve karadaki verilerin daha iyi organize edilmesi ile daha iyi gemi-kara
haberlesmesi ve veri degisimi sayesinde seyir emniyetinin artirilmasini amaclayan
“elektronik seyir (e-navigasyon/e-nav)” stratejisi Uluslararasi Denizcilik Orgiitii (International
Maritime Organization-IMO) tarafindan gelistiriimekte olup Uye Ulkeler ile icerisinde IALA’nin
da bulundugu orgitler calismalara katki saglamaktadir. E-nav konseptini karsilayacak
teknolojilerin gelistirilmesi ve standardize edilmesi yoninde, ilk teknolojiyi gelistirip
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standartlari belirlemede avantajli olacak olmasi nedeniyle denizcilik alaninda gelismis olan
Ulkeler arasinda yaris devam etmekte olup bir yandan da bu konseptin tim denizcilik alanini
ve gemileri etkileyecek olmasindan dolayl uygulamaya gecis zamaninin gecikmesi endisesi
vardir. Bu nedenle, IMO Genel Sekreteri tarafindan IALA’ya e-nav. konusunda liderligin
ustlenilmesi ¢agrisi muhtelif vesilelerle yapilmistir.

Tasinabilir Kilavuz Kaptan Birimi (Portable Pilot Unit-PPU) olarak adlandirilan cihazlar
basta ABD, Kanada ve bazi Avrupa Ulkelerinde kilavuz kaptanlar tarafindan yaygin olarak
kullanilmaya baslanmistir. Bolgeyi gosteren elektronik seyir haritasi lizerinde civardaki gemi
iz bilgilerini, ya gemideki AIS cihazindan, varsa bdlgedeki GTH’lerden ya da internet
Uzerinden alarak teshir eden PPU cihazi kilavuz kaptani gorevi esnasinda destekleyen dnemli
bir seyir ve manevra yardimcisidir.

1981 yilinda Avrupa ulkeleri “Avrupa Komisyonu Cevre Genel Midirligu (Envoriment
Directorate—General of the European Commission)” cercevesinde petrol ve diger tehlikeli
maddelerin dokintilerinden kaynaklanan kirliligin  kontrolii ve azaltilmasi igin bir
danismanlik komitesi kurmustur. 2000 yilinda bu komite tim Avrupa (lkelerinin temsil
edildigi ‘Deniz Kirliligi idare Komitesini (Management Committee on Marine Pollution —
MCMP)” olusturmustur.

MCMP siirekli devam eden bir arastirma programina, veri aktarimlari, tatbikatlar ve
egitim kurslarina mali kaynak saglamistir. Komite Uyeleri ayrica bir ¢evrim i¢i “Toplum
Bilgilendirme Sistemini” glincellemektedir. Bu sistem araciligl ile her {lkedeki sorumlu
yetkililerin diger Ulkelerdeki miidahale hazirliklari ve ekipman stoklari hakkindaki verilere
surekli erisebilmeleri saglanmistir.

Avrupa Komisyonu MCMP araciliglyla; kazadan etkilenen bir Avrupa Ulkesine ya da AB
disindaki bir tlkeye danismanlik yapmak lzere, birka¢ saat icinde lye Ulkelerden bir grup
uzman ve kaynaklari seferber edilebilen 6zel bir toplum midahale ekibine de mali kaynak
saglamistir. Boylece, her (ke diger llkelere aninda etkili destek saglayabilir hale gelmistir.

Erika Tankerinin neden oldugu kirlilik 2000 yilinda Avrupa Meclisi'nin, merkezi
Lizbon’da bulunan “Avrupa Deniz Glvenligi Dairesi (European Maritime Safety Agency —
EMSA)” kurmasina neden olmustur. Bu birim 04.12.2002 tarihinde Briksel’de gecici bir
merkezde faaliyete baslamistir.

EMSA’'nin ana amaci deniz giivenligini standart hale getirmek, gdzetimini yapmak,
kirliligi onlemek ve bu konular Uzerinde kendini gelistirerek bilgilendirme yapmaktadir.
Bunlara ek olarak, EMSA diger Avrupa lilkelerindeki miidahale teknik ve stratejileri hakkinda
bir inceleme baslatmistir.

Petrol dokiintileri uluslararasi sinir tanimadan her yere yayilabildigi icin, “Uluslararasi
Denizcilik Kurumu/IMO (International Maritime Organization)” Uye ulkeleri 13.05.1994
tarihinde yarirlige giren “Uluslararasi Petrol Kirliligine Karsi Hazirlikh Olma, Miidahale ve
isbirligi S6zlesmesine/OPRC (International Convention On Pollution Preparedness, Response
and Cooperation)’ne ek olarak “Uluslararasi Gemi Kaynakl Kirlilikleri Onleme Soézlesmesini —
Marpol Sozlesmesi (International Convention for the Prevention of Pollution from Ships)”
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imzalamislardir. S6zlesmeyi imzalayan Ulkeler ulusal ve bélgesel miidahale hazirlik sistemleri
kurmayi ve kazalardan kaynaklanan petrol dékiintiilerine miidahale etmeyi kabul etmistir. Bu
alanda uluslararasi iliskiler gelistirilmisler ve herhangi bir kaza oldugunda miicadele
edebilmek icin; kendi bayraklarini tasiyan tim gemilere, yetki alanlarinda bulunan tiim agik
deniz petrol kulelerine ve sinirlari igindeki tim limanlara bir acil durum planina sahip olma
zorunlulugu getirmislerdir.

Ozellikle kirlilige maruz kalmis deniz bélgelerinde kiyisi olan (ilkeler, uluslararasi
anlasmalara ek olarak kaza kaynakh dokdintilerle ilgili 6zel bolimin bulundugu boélgesel
isbirligi antlagsma ve sézlesmelerine de tabidir. Bu antlagmalar sayesinde kiyi tlkeleri arasinda
karsihkli destek ve bilgi akisi kolaylastirilarak, denetim faaliyetleri ve midahale
standartlarinin uyumlu olmasi saglanmistir.

Uluslararasi sdzlesmeleri imzalayan tim ulkeler zorunluluklarinin bir pargasi olarak bir
petrol dokiintlisiine miidahale edecek ulusal kurumlar kurmuslardir.

Deniz Cevresi Koruma Komitesi (MEPC), kot hava kosullarinda gemilerin manevra
kabiliyetini slirdtrebilmeleri icin minimum tahrik glclni belirlemek amaciyla 2013 tarihli
gecici ilkelerinde degisiklikleri adapte etmistir. Burada amag, enerji verimliligini arttirarak,
¢cevreye en az emisyonun salinimini saglamaktir. IMO, 2011 yilinda, 01.01.2013 tarihinde
MARPOL Ek-6'nin Bolim 4’U kapsaminda yirirlige giren, uluslararasi deniz tasimaciliginda
enerji verimliligine yonelik zorunlu tedbirleri kabul etmis ve bu diizenleme ile yeni gemilerde
Enerji Verimliligi Dizayn Endeksini (EEDI) ve tim gemilerde Gemi Enerji Verimlilik Yonetim
Planini (SEEMP) zorunlu hale getirmistir.

Managing Risk adli bir kurulusun 2020 icin denizcilik sektériinde yaptigl ongori
calismalarinda: Gelecek 8 yilda insa edilecek her 10 yeni gemiden 1 veya daha fazlasi gazla
calisacak motorlara sahip olacak gibi dngoriler ile 2020 yili itibari ile yeni gemiler sayesinde
CO2 salinimi bugline nazaran %10-35 arasinda daha az olacagina ve diinya filosunun en az
yarisina balast suyu aritma sistemi kurulmus olacagina dair hususlar belirtilmistir.

Seyir Yardimcilari konularinda diinyadaki belli baslikh gelismeler AIS sistemlerine
dayali Seyir yardimcilari ve polietilen samandira kullaniminin yayginlasmasidir. Ozellikle AIS
ATON cihazlarini Akdeniz bolgesinde Kuzey Afrika haric Giney Avrupa (lkelerinde
yayginlagsmistir. (Kaynak Marine Traffic) E-Seyir Kurami kuramsal olup, fiziksel boyuta
gecmemistir.

GMDSS’in (Global Maritime Distress Safety System - Kiresel Denizcilik Tehlike ve
Guvenlik Sistemi) 01.02.1999'da tam olarak uygulamaya baslamasi ile dinyada deniz
haberlesmesinde onemli degisiklikler olmustur. Deniz haberlesmesinde ticari haberlesmenin
giderek azalmasina karsilik gemilerin seyir emniyeti ve giivenligini saglayan haberlesme
giderek 6nem kazanmistir. GMDSS ile birlikte EPIRB ve DSC teknolojileri Gizerinden gemilerin
tehlike, acelelik ve rutin c¢agrilarinin gonderilmesine baslanmistir. Daha sonra AIS sistemi
gelistirilmis gemiler kiyidan 50-60 mil mesafede izlenebilir hale gelmistir. Simdi de diinyada
2008 yilinda uygulamaya gecen LRIT sistemi ile gemiler 1000 mil mesafeden izlenmektedir.
AIS siteminde transmisyon olarak telsiz teknolojisi kullanimina karsin, LRIT sisteminde uydu
teknolojisi kullanilmaktadir. Diinya’da standartlari heniz belirlenmeden ticari amacla
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kullanilmakta olan VHF —HF Data haberlesmesi ve VHF internet hizmetinin uygulanmasina
yonelik ¢alismalar ise ITU nezdinde halen devam etmektedir. Kurulus ise dinyadaki seyir
emniyetini ve glvenligini arttiran teknolojileri ve gelismeleri IMO ve ITU nezdinde yapilan
toplantilara katilarak takip etmektedir. VHF ve HF Bandinda kullanilan frekanslarin sayisal
teknolojilerde kullanilmasi yéniindeki calismalar halen devam etmektedir. Ozellikle gemi
tarafina konulacak cihazlarla ilgili ITU nezdinde ortak bir karar henlz alinamamistir.

2.6.2. Kurulusun Faaliyet Alaninda Ulkemizdeki Durum
ve Gelismeler

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligl tarafindan siirdiriilen Gemi Trafik
Yonetim Sistemi (GTYS) projesi kapsaminda kurulmus olan ve entegrasyon, kabul slregleri
devam eden izmit, izmir ve Mersin-iskenderun (Meris) Gemi Trafik Hizmetlerinin (GTH)
isletme yetkisi ve bakim-idame sorumlulugu 21.10.2013 tarihli 2013/5498 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile Kurulusa verilmistir.

izmit ve izmir GTH’nin isletmeye alinmasi hazirliklari devam etmekte olup binalarin
tesliminde yasanan glicliik nedeniyle kismi gecici kabull geciken Meris GTH ile birlikte 2016
yilinda sirasiyla hizmete alinmalari planlanmaktadir.

Kurulus seyir yardimcilari faaliyet alanlarini tekel seklinde isletmekte olup, diinyadaki
gelismelere paralel olarak tim seyir yardimcilarinin yenileme modernizasyon ve gerekli
yerlere yeni seyir yardimcilari tesis etmektedir. Ayrica 6zel limanlardaki seyir yardimcilarinin
gelisimi ve belli periyodik araliklarla kontrolleri yapilmaktadir.

Ulkemizde deniz haberlesme faaliyetlerinde radyo istasyonunun birinci gorevi
denizde tehlike, emniyet ve seyir glivenligi haberlesmesini saglamaktir. Gemilerin can ve mal
emniyetinin  saglanmasi  Kurulusun oncelikleri arasinda vyer almaktadir. Deniz
haberlesmesinde VHF, MF ve HF bantlarinda telefon, teleks ve Navteks olarak hizmet
verilmekte ve DSC ozelliginin olmasi ile tehlike ve emniyet haberlesmesi etkin olarak
saglanmaktadir. Kurulan AlIS sistemi ile gemiler izlenmekte ve bu hizmet VHF telefon sistemi
ile birbirini tamamlamaktadir. Kurulan AIS sistemimin bakim ve onarimi Bakanlar Kurulunun
21.10.2013 tarihli ve 2013/5498 sayil karari ile Kurulusa verilmistir. AIS sisteminin glinlin
teknolojisine uygun olarak glincellenmesi surdirtlmelidir.

Deniz ve gevre glvenligini saglamak amaciyla kurulan LRIT sistemine iliskin ulusal veri
merkezinin kurulumu tamamlanmis olup, 300 grt’un tizerindeki gemiler 1000 mil mesafeden
minimum 6 saat araliklarla konum bilgisi géndererek izlenmektedir. Ulkelerle veri degisimi
icin finansal sozlesmeler imzalanmis olup diger veri merkezlerine fatura dizenlenip
gonderilmektedir. Turksat A.S ile yapilan ortak bir ¢alismada konum bilgisi gdnderemeyen
gemilerin durumu tespit edildikten sonra Deniz ve i¢ Sular Diizenleme Genel Miidiirliigiine
rapor edilecek ve LRIT kapsamina giren gemilerin pozisyon ve kimlik bilgilerinin dizenli
gonderimi saglanacaktir. LRIT bilgisinin gemi tarafindan gonderilememesinin en bliytk
nedeni ise gemide bulunan inmarsat terminallerinin eskiliginden kaynaklanmaktadir.
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Diger yandan AB projesi kapsami ilk safhasinda alinan UPS, Jenerator ve Otomatik
Voltaj Regulatorinin ilgili istasyonlara kurulumlari yapilarak kabul islemleri Ocak 2011
itibariyla gergeklesmistir. 2’nci safhada alinan yazilim ve donanimlar teslim edilmis olup, HF
mail sistemi de bu safhada kurulmustur. Gegici kabul ile kesin kabul arasinda olusan
arizalarin onarim ¢alismalari halen devam etmektedir.

2.6.3. Diinyada ve Ulkemizdeki Temel Egilimler ve
Sorunlar ile Bu Sorunlarin Kurulus Uzerindeki Etkileri

Seyir Yardimcilari ile ilgili en 6nemli husus e-seyir kurami ve getirecegi yenilikler ve
doéndsim sorunlaridir. Kurulusun bu kurama hazirlikli olmasi lazimdir. Glvenli seyir ile ilgili
ozellikle yuzer seyir yardimcilarinin modernizasyonu ile seyir yardimcilari ile ilgili gelisim
surdirilmedigi takdirde Kurulus glivenli seyir hedeflerinden uzaklasabilir.

Ukrayna’nin Karadeniz’de LNG terminali kurma yoninde adimlar attigi, terminalin
kurulmasi ve gazin Tirk Bogazlarindan gegirilmesi halinde bunun Romanya ve Bulgaristan
tarafindan da talep edilebilecegi, bu durumun da, bogazlarda ciddi bir LNG tankeri trafigiyle
karsilagilmasi riski yarattigi, 6zellikle istanbul Bogazi’'nin yapisindan kaynakli seyir giicligii
nedeniyle de goze alinamayacak riskler olusturacagi bilinmektedir.

Denizcilik alaninda, diinyada, gemi trafik hizmetlerini etkileyecek genel egilimler
asagidakiler olarak gorilmektedir;

o Cevreileilgili standartlarin 6ncelik arz etmeye baslamis olmasi,

e Kapsamli ve etkin risk degerlendirmesinin giderek seyir glivenligi yonetimi icin
temel olmasi,

e Ticari baskilarin, maliyetler ve hizmet kalitesi Uzerindeki etkisini arttirirken
buna bagli olarak da her zamankinden daha hizli ve glivenilir tagimacilik ve yik
ellecleme programlari gerektirmesi, gemi boyutlarinin siirekli olarak
bliylimesi,

e Daha kapsamli ve genis alan igin trafik bilgisine duyulan ihtiyacin artmasi,
bunun da gemi ve kara organizasyonlari arasinda bilgi degisim miktarinin
artisina yol agmasi,

e Ozellikle bilgi isleme ve haberlesme alaninda olmak lizere gemi tasarim ve
teknolojisinin  gelismeye devam etmesinin yol acacagl ilave hizmet
gereksinimleri,

e Artan uluslararasi glivenlik kaygilarinin deniz ticareti ve tasimaciligi stregleri
Gizerinde olasi etkileri,

Denizcilikteki genel egilimlerin gemi trafik hizmetlerinde asagidaki degisimlere yol
acmas! beklenmektedir;

e GTH’lerin seyir emniyeti, glvenligi, cevre korumasi ve ekonomik performans
ile ilgili bilgilerin toplanmasi ve dagitilmasinda merkezi bir rol oynamasi,
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e GTH merkezleri, GTH aglari ve gemiler arasinda degisilen bilginin yonetimi ve
dogrulanmasi igin otomatize edilmis sistemlere duyulan ihtiyacin artmasi,

e GTH bilgisinin, paydaslar tarafindan daha fazla kullaniimasi,

e GTH sistemleri standartlarina, basta techizat, personel ve isletme prosediirleri
olmak lzere kalite glivencesi katilmasi ihtiyaci,

e GTH operator ve bas operatorlerinin yeterliliklerinin belgelendirilmesi ve
glvence altinda alinmasi ihtiyaci, karsilasilan sorumluluklarin artisina mukabil
olarak da egitim kapsaminin ve énceliklerinin artiriimasi.

Yukarida deginilen GTH’ler ile ilgili egilimlerin, Kurulus tarafindan isletilecek GTH
alanlarinin ilavesiyle ve bunlarin farkl o6zelliklere ait alanlari kapsiyor olmasi nedeniyle,
Kurulus sorumlulugunu ve isletme risklerini artiracagi degerlendirilmektedir.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi tarafindan hazirlanan Kilavuzluk ve
Romorkaj Tegkilatlari Yonetmeligi, kilavuzluk ve romorkor teskilatlarinin yapisi ile yetki
alanlarini belirlemeye esastir. GTH alanlarinda vuku bulacak ariza, kaza, ¢atma-gatisma gibi
gemilerden kaynakli deniz olaylarina deniz vasitalarinin sevki ve seyir yardimi hizmeti
bakimindan, GTH ve kilavuzluk rémorkaj hizmetlerinin tek elden ydiritilmesi hizmetin
bitlnligi ile seyir, can, mal ve cevre emniyeti acisindan bliyik 6nem arz etmektedir. Ayrica,
kilavuzluk ve rémorkaj yetkilerinin ayni bélgede ayni kamu kuruluslarinca verilmesi, kamu
kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasini saglayacaktir. Konu yénetmeligin, bu hususlar
dikkate alinarak diizenlenmesinin faydali olacagi degerlendirilmektedir.

Ulkemizdeki Mevcut Durumlardaki Bosluklarin Olusturdugu Sorunlar

Kaza Arastirmasi

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi tarafindan incelenen gemi kazalarina ve
Cevre ve Sehircilik Bakanligl tarafindan incelenen kiyi tesisi kazalarina iliskin kaza inceleme
raporlarina Tirkiye Afet Veri Merkezine girilmesi igin ¢alismalar yapiimalidir.

Denizlerde Meydana Gelebilecek Radyoaktif Kirliliklere Karsi Alinacak Tedbir ve
Miidahalenin Planlamalara Dahil Edilmesi

5312 sayili Kanun kapsami disinda bulunan gemilerden kaynakli radyoaktif madde
kirliligine midahaleye iliskin Tirkiye Atom Enerjisi Kurumu’nun da icerisinde yer aldig bir
calisma grubu olusturulmasi ve eylem planinin belirlenmesi gerekmektedir. Bununla ilgili
mevzuat ve planlama c¢alismalari yapiimalidir.

Kirlilikten Etkilenen Alanlarin Tespiti ve Rehabilitasyonu
“Gemi Kazalari Sonucu Olusan Atiklarin Atik Yonetim Planlarinin Hazirlanmasi ve

Kirlenen Alanlarin Rehabilitasyonu Projesi” kapsaminda elde edilecek ciktilarla sistem
olusturulmus olacaktir.
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Doga Koruma ve Milli Parklar Genel MiidurlGgi’nin sirece dahil edilmesi ve koruma
alanlari ile yaban hayatinin rehabilitasyonu konusunda etkin kiinmalari gerekmektedir.

Zararlarin Tespiti ve Tazmini

Acil midahale ve temizlik ¢galismalarini ilk etapta diizene koyabilmek igin kullanilabilir
ve ihtiyaca binaen artirilabilir bir ddenek tertip edilmesi gereklidir. Afet ve acil durum
faaliyetleri 6deneginin kazalar sonucu meydana gelen deniz kirligi icin de kullaniimasi
seceneklerden biridir.

Kaynagi belli olmayan kirlilikler igin mali kaynak temin g¢alismalari yirtttlmelidir.

5312 sayili Kanun igin degisiklik 6nerileri:

- Kanun kapsami disindaki 500 GRT altindaki gemileri de kapsayacak bir diizenleme
yapilabilir.

- Zarar ve masraflar ayri ayri tanimlanmahdir. Ugranilan zarar ile yapilan masraflar,
farkh kavramlardir.

- Acil mudahalede bulunan kurulus/firmalarin mudahalesi esnasinda can kaybi
yasanmasl durumunda vyapilmasi gerekenler ve tazminatlar ile ilgili bir dizenleme
yaptimalidir.

- Kanunda bazi yukimlilikler o6ngoérilmis olmasina ragmen, aykiri hareket
edeceklere uygulanacak cezai miieyyideye iliskin genel bir madde konulmamistir.

- Midahalede bulunacak kurum/kuruluslar igin UGcret tarifelerine iliskin kanuna
madde eklenmesi ve buna iliskin usul ve esaslarin da yonetmelikle belirlenmesi gerekir.

Haberlesme hizmetleri

GMDSS kurallari geregi kiy1 istasyonunun nasil calisacagi ve hangi frekanslar
kullanacagi tehlike ve emniyet prosedirlerinin ne sekilde uygulanacagi belirlenmis olup buna
gore de hareket edilmektedir. Yapilan ¢alisma uluslararasi nitelikte oldugundan IMO ve ITU
nezdindeki toplantilara katilim saglanmasi gerekmekte olup buna goére de egitimler
aldirilmalidir. Uygulanmadig takdirde arama ve kurtarma faaliyeti de zafiyete ugramis olur.
Ayrica deniz haberlesme bandinda kullanilacak olan frekanslarin takibi yapilmali ve buna
gore vyeni teknolojiler takip edilmeli gelistirilen teknolojiler yatirrma konularak
uygulanmahdir. Aksi takdirde kit kullanimda olan frekanslari kaybedebilir ve baska
kurumlarin kullanimina birakmis oluruz. Kiyi istasyonu yeni teknolojilere hazir olmadigi
zaman gemiye de hizmet veremez. Bu nedenle GMDSS'in modernizasyonu konusu IMO
nezdinde takip edilmelidir.

Genel olarak GMDSS uygulamalarinda yapilacak bir modernizasyonun tim gemileri

etkileyecegi, bu ekipmanlarda yapilmasi gereken diizenlemelerin ¢ok kapsamli bir konu
olmasi nedeni ile calismalar izlenmelidir.
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2.6.4. Yonlendirici Ust Belgeler

64’Uncu Hukimet Programinda Gemi Trafik ve Kilavuzluk Hizmetleri Dairesi
Baskanhginin faaliyetleri kapsaminda izmit, izmir ve Mersin gemi hizmet alanlarinda Gemi
Trafik Hizmetleri sisteminin hizmete alinmasi hedefine yer verilmistir.

Onuncu Kalkinma Planinin 850. Paragrafinda Kurulusumuzun faaliyetlerine iligkin;
“Deniz emniyetine azami 6nem verilecek, Acil Miidahale Merkezleri ve yogun limanlardaki
Gemi Trafik Yonetim Sistemleri tamamlanacak, glvenli deniz izleme koridorlar
olusturulacaktir” seklinde politika belirlenmistir. Bu politika dogrultusunda SOTAS'In (Seyir
Yardimcilari Otomatik tanimlama Sistemi) inkisafi tamamlanmistir.

Tehlikeli ve Zararh Maddelerle Kirlenme Olaylarina Hazirlikli Olma, Midahale ve
isbirligi Hakkinda Protokol (HNS Protocol- Protocol on Preparedness, Response and Co-
operation to Pollution Incidents by Hazardous and Noxious Substances, 2000) ile 1990
yilinda “Petrol Kirliligine Karsi Hazirlikli Olma, Miidahale ve isbirligi Uluslararasi Sozlesmesi'ni
hazirlayan ve imzalayan uluslararasi konferansin karari ile; IMO, S6zlesmenin amaglarinin
petrol disindaki zararlh maddeleri de kapsayacak sekilde genisletilmesi konusunda ¢alisma
yapmaya davet edilmistir. Bu kararin geregi olarak hazirlanan “Tehlikeli ve Zararli Maddelerle
Kirlenme Olaylarina Hazirlikl Olma, Miidahale ve isbirligi Hakkinda Protokol” 9-15 Mart 2000
tarihleri arasinda toplanan uluslararasi konferans tarafindan imzalanmistir. Tirkiye'nin
Sozlesmeye taraf olmasina iliskin Bakanlar Kurulu Karari 27.06.2013 ve 28690 (mikerrer)
saylli Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

Tirk Bogazlarindan ve karasularimizdan yapilmakta olan tehlikeli madde tagimacilig
son vyillarda artarak devam etmis, sanayi ve teknolojik gelismelere bagl olarak ¢esitlilik
kazanmis, petrol disindaki kimyasal, biyolojik, radyolojik ve niikleer tehdit ve tehlikeleri
beraberinde getirmistir.

Ulkemizde ise;

(a) Basbakanlk (Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanhgi) 03.05.2012 tarihli ve
28281 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik ve Nukleer
tehlikelere dair gorev yonetmeligi

(b)Basbakanlik (Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanhgi) 18.12.2013 tarihli ve
28855 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Afet ve Acil Durum Yénetmeligi

(c) Basbakanlik (Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanhgi) 03.01.2014 tarihli ve
28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tirkiye Afet Midahale Plani yasal mevzuatlar
hazirlanarak yurirlige konulmustur.

Kurulus 2017-2018 vyatirrm programina [P tabanh VHF sisteminin kurulumunu
koymustur. Bu yatirnm ile Afet ve olaganistli durumlarda kesintisiz deniz haberlesmesinin
saglanabilmesi amaclanmistir. Afete hazirllk ve risk azaltmaya vyonelik faaliyetlerin
gerceklestiriimesi konusu kalkinma planlarinda yer aldigindan amacg ilke ve politikalar
acisindan da uyumludur.

Bilindigi tzere Ulkemizde deniz haberlesme ve Navteks hizmetini veren
yetkilendirilmis tek Kurulus olmamiz nedeniyle kamu hizmetinin sunumunda kalite ve
etkinligin artirilmasina yonelik hareket edilmelidir ki bolgesel anlamda da rekabet gliciimiiz
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artsin. Ozellikle Karadeniz, Ege ve Akdeniz bdlgesinde deniz haberlesme hizmetini etkin
sunmamiz arama kurtarma faaliyetinin gerceklesmesine ¢ok olumlu katki saglayacak ve
bolgede diger Ullkelere karsi rekabet gliciimiz artacaktir. Bu nedenle haberlesme alanindaki
teknolojik gelismeler takip edilmelidir.

2.6.5. Kurulusun Karsilasabilecegi Riskler ve Belirsizlikler

Teknolojik afetler, insan faaliyetleri ya da dogal afetlerin tetiklemesi sonucunda
olusan endistriyel, maden, ulasim ve tasimacilik, nikleer ve radyolojik, deniz kirliligine
neden olan kazalar, blylk yanginlar, biyolojik olaylar, kritik altyapilar ve siber tehditler ile
cevresel tehlikeler gibi can kaybina, hastaliklara, sosyal, ekonomik ve ¢evresel bozulmalara
neden olan afet ya da acil durumlar olarak tanimlanmaktadir.

Son yillarda teknolojinin gelismesi, hizli niifus artisi, gelismislik duizeyi, cevre kirliligi,
carpik kentlesmeye bagli olarak teknolojik afetlerin sayisi ve sikligi diinya genelinde oldugu
gibi Ulkemizde de artis gostermistir. Cesitli kaynaklardan alinan verilere gére 2002 ile 2011
yillari arasinda 3190 adet teknolojik kaza kaydedilmis ve bir¢cok can ve mal kaybi meydana
gelmistir. Marmara denizi ve bogazlarda 1960 yilindan giinimize kadar alti defa biylk kaza
meydana gelmis, bircok sefer de facialarin esiginden donilmustir. Bu kazalar neticesinde
bogazlarimizin ve kiyilarimizin tonlarca petrolle kirlenmesinin yani sira can ve mal kaybi da
meydana gelmistir. 1979 senesinde Romen bandirali Independenta tankerinin Evriali isimli
Yunan tankeri ile ¢arpismasi neticesinde on binlerce ton petroliin denize doékildigi ve 43
denizcinin hayatini kaybettigi hala hafizalardadir.

Tirk Bogazlarindan ve kara sularindan gemilerle yapilmakta olan tehlikeli madde
tasimaciligl sirasinda olabilecek bir kaza veya sabotaj sonucu biyik felaketler yasanabilir.
Milyonlarca canlinin yasamina son verecegi kesin olan bdyle bir felaket ayni zamanda
ekonomiler icin onarilmasi giic zararlar olusturacaktir.

Tirk Bogazlari Gemi Trafik Hizmetleri sisteminin, basta bilgi islem donanim ve yazilim
olmak Uzere ekonomik 6mriini dolduran ve yedek temininde glglik g¢ekilen muhtelif
bilesenlerinin zafiyete ugramasi riski mevcuttur.

Afet nedeniyle hizmet binalarinin kullanilamaz duruma gelmesi ile birlikte personel
kaybi veya ayrilmasindan kaynakl zafiyet yasanma riski mevcuttur.

Kurulusun GMDSS kapsaminda deniz haberlesmesi konusunda gelistirilecek olan
sayisal teknolojilerin takip edilmemesi durumunda ya da yasanacak gecikmelerde frekanslari
kaybetme riski ile birlikte bolgede deniz alaninda rekabet etme gilicli zayiflayacaktir.

Seyir yardimcilari ile ilgili yetismis personelin cesitli nedenlerle gérevinden ayrilmasi
ve yetismis personel yetersizligi, E-Seyir Kuramini takip edememekten kaynaklanan neden ile
teknolojinin gerisinde kalinmasi ile seyir yardimcisi sistemlerinin  modernizasyonu
tamamlanmadigi takdirde hedeflerden uzaklasilmasi gibi riskler mevcuttur.
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2.6.6. GZFT Analizi
GUCLU YONLER

Dlnyanin en stratejik ve riskli su yollarindan biri olan Tirk Bogazlari basta olmak
Uzere, denizler ve i¢ sularda kurtarma ve tahlisiye hizmetleri, seyir yardimcilari
hizmeti, gemi trafik hizmetleri, kilavuzluk hizmetleri, deniz haberlesme hizmetleri,
romorkaj, balik adam, batik cikartma ve ceki hizmetlerinde kazanilan deneyim.

Gemi trafik hizmetleri otoritesi, seyir yardimcilari otoritesi, deniz haberlesme ve
hesaplagma otoritesi ile ulusal Navteks yayin koordinatori olmamiz

Ulusal ve uluslararasi organizasyonlarda Ust gorevlerde bulunan nitelikli personelin
varligi ile temsil basarimiz.

GUgla finansal yapimiz

ZAYIF (GELISTIRMEYE ACIK) YONLER

Turk bogazlar gemi trafik hizmetleri sisteminin, basta bilgi islem donanim ve yazilim
olmak Gizere muhtelif bilesenlerinin gliniimiz teknolojisini haiz olmamasi

Seyir yardimcilarinin modernizasyonunun tamamlanmamis olmasi

Deniz haberlesmesi transmisyonunun karasal hat lizerinden c¢alisip uydu lizerinden
yedeklenememesi (IP tabanli VHF)

Deniz vasitalarimizin bakim onarim ve havuzlama islerinin yapilabilmesi igin gli¢li bir
atolyemizin olmamasi

Yeni yapilacak deniz vasitalari icin baglama yerlerinin olmamasi

Kurumsal risk yonetim sistemine gecilememis olmasi

Liyakat ilkesinin yeterli diizeyde uygulanamiyor olmasindan dolayi kurulus ici firsat
esitliginin saglanamamasi

Kurulusun kamuoyunda yeterince taninmamasi

Kurulusun hizmet binalarinin fonksiyonel yapisina uygun olmamasi

Kurumsal kaynak planlama sisteminin tamamlanmamis olmasi

Kurumsallasmanin tamamlanmamis olmasi

Kurulusun internet sitesinin yeterince interaktif olmamasi

FIRSATLAR (OLUMLU OLARAK ETKILEYENLER)

Deniz haberlesmesinde ticari haberlesmenin giderek azalmasina karsilik gemilerin
seyir emniyeti ve glivenligini saglayan haberlesmenin giderek 6nem kazanmasi

Diinya ticaretinde deniz tasimaciliginin 6nemi ve ticari tasimaciliginin biiyik oranda
deniz yoluyla yapiliyor olmasi.

Gemi trafik hizmetleri sistemlerinin kapsama alaninin genislemesi ve bu alanlarda
Kilavuzluk ve Romorkaj Hizmetlerinin Kurulusca tek elden yiritilebilecegi

Kanal istanbul Projesi
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TEHDITLER (OLUMSUZ OLARAK ETKILEYENLER)

Turk Bogazlarindan ve karasularimizdan yapilmakta olan petrol, petrol disindaki
kimyasal, biyolojik, radyoaktif ve nilkleer madde tasimaciliginin olusturacagi
muhtemel riskler

Global ve bolgesel istikrarsizlik, terér eylemleri ve savas riski

Dogal afetler nedeniyle hizmet binalarinin, istasyonlarin, fenerlerin, GTH
merkezlerinin ve kilavuzluk istasyon binalarinin kullanilamaz duruma gelmesi
Donanim ve yazilim olmak lzere; Kurulusun bilgi glvenliginin saglanmasi ile siber
saldirilara 6nlem alinmasi konusunda teknolojinin gerisinde kalinmasi

Kurtarma faaliyetleri kapsaminda gemi kaynakli kirliligin sinirlandirilmasi ve kirlilikle
miicadelede yasanabilecek zafiyet

LRIT kapsamina giren gemilerin pozisyon ve kimlik bilgilerinin diizenli gonderiminin
saglanamamasi

VHF-HF Data haberlesmesi ve VHF internet hizmetinin standartlarinin ilgili
uluslararasi otoritelerce belirlenmemis olmasi
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2.7. 2011/2015 STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRMESi

STRATEJIK AMAG - 1:
Tiim Denizlerimizde Seyir emniyetini artirmak.

1997 yilinda Genel Mudirligimizin faaliyete baslamasini miteakip Denizcilik
Miustesarligi’'na ait 12 adet ¢ekici romorkorlerden séndiren tipi romorkoéri, 17 adet Liman
Kontrol tipi Hizmet Botu ve 1 adet Siirat Botu bir protokol ile Kurulusa devredilmistir.

Séndiren tipi romorkoérlerin sevk sistemlerinin eski olmasi, yangin sdéndirme
kapasitelerinin ve geki giglerinin disik olmasi, manevra kabiliyetlerinin hizmet ihtiyaglarina
cevap vermemesi ve yaslarinin ortalama 28 yil olusu nedeniyle bakim onarim masraflarinin
yuksek olmasi, Liman Kontrol Botlarinin da glinimiiz motorbotlarina gére hizinin disuk,
yaslari itibariyla yedek parga - bakim onarim masraflarinin yiksek olmasindan dolayr mevcut
araglarin elden cikarilmasi ve hizmetlerin etkin bir sekilde yerine getirilmesi icin filonun
modernizasyonu gerekliligi ortaya ¢cikmistir. Ayrica teknik vasiflari yetersiz araglarin elden
¢ikartilmasi Basbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu énerilerinde de yer almistir.

S6z konusu deniz araglarinin, satilmalari veya hurdaya ¢ikarilmalari igin 29.11.2005
tarihli ve 2005/9728 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile mulkiyetleri Kurulusa devredilmis ve
akabinde 27.10.2007 tarihli ve 26683 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tasinir Mal Satis
islemleri Yénetmeligi dogrultusunda islemler yiritilmektedir.

Gectigimiz 50 yilda 500’Un Uzerinde deniz kazasl ya da kaza tehlikesine maruz kalan
Tiurk Bogazlarinda, Kurulus filosunun, muhtemel bir kazaya en kisa zamanda ve en bliyik
etkinlikle hizmet verebilecek uygun ozelliklerde deniz araglariyla yenilenerek modernize
edilmesi bliyik 6nem arz etmektedir.

Denizlerimizdeki kazalara, Turk Bogazlari bdlgesinde miidahale sorumlulugu olan ve
kazalarin asgariye indirilerek can, mal, seyir ve ¢evre emniyetinin saglanmasi gorevini
ustlenmis bulunan Kurulus, muhtemel riskleri dikkate almak ve yapilanmasini bu yénde
gelistirmek mesuliyetini tagimaktadir.

2003 yilinda insasi tamamlanan ve halen Kurulusun kullaniminda bulunan 10 adet
Hizli Tahlisiye Botu kendinden dogrulmal (Self Rigthing) 6zellikte olmasina ragmen hava ve
deniz sartlarina bagl olarak dikey ivme, botun boylamsal agirlik merkezinde 4.0 g olacak
sekilde ve dalga yuksekligine bagh olarak beaufort (bofor) 6lcegine gore rizgar kuvvetinin
dokuz siddetine kadar oldugu durumlarda kullanilabilecek sekilde dizayn edilmistir.

Guclu ve etkilenme diizeyi ylksek olan paydaslarimizdan Hazine Mistesarligl paydas
analizinde “Kurulusun sahip oldugu filonun tamamen modernize edilerek en son teknolojiye
sahip olunmasi “ keza denizcilik alaninda (ilke otoritesi olan Denizcilik Mustesarligi “Genel
Madurligin faaliyet gosterdigi alanlarda ileri teknoloji kullanilarak hizmet verilmesi” ; “deniz
haberlesmesindeki sikintilarin azaltiimasi, gemi kurtarma ve acil midahale ile ilgili tim
denizlerimizde faaliyet gosterilmesi”; “Tim seyir yardimcilarinin  merkezi kontrolle
devamhliginin saglanmasi” olarak Kurulustan beklentilerini siralamistir.
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Seyir yardimcilari hizmetlerinin uzaktan izlenmesi ve kontroliinin AIS (otomatik
tanimlama sistemi) ag1 Gzerinden yeni teknoloji GrinlG AIS-ATON cihazlari ile yapilmasi
glinimuzin en modern elektronik seyir yardimcisi sistemidir.

Bu sistem, IMO’daki en 6nemli konulardan biri olan elektronik seyirin ve gelecekte
ECDIS veya AIS ekranlarinda seyir yardimcilarinin gériilmesini saglayacak cihaz olmasi, gérsel
seyir yardimcisi olan 1sikli fener cihazlarinin izlenmesi ve kontrolii, sis ve benzeri gibi
durumlarda gorsel seyirin imkansiz oldugu zamanda dahi fenerin bilgi ve cografi
pozisyonunun gemi ekraninda gorilmesi, fenerin arizasinin aton otoritesine aninda bildirimi,
seyir yardimcisinin etrafinda sanal koruma dairesi teskili ile bu daireye giren deniz aracinin
uyarilmasi ve kaydedilmesi (guard ring), cok kolay degistirilebilecek eklenebilecek sistem
pargalari, deniz hukuku agisindan her fenerde ikincil seyir yardimcisi hizmeti saglanmasi ile
fener cihazinin galismamasi durumda hizmetin siirmesi yeniligini getirmektedir.

Diinya deniz ticaretinde, dolayisiyla diinya ekonomisinde 6nemli bir yer tutan
Bogazlarimiz, son yillarda Karadeniz petroliiniin diinyaya yayildigi bir enerji yolu haline de
gelmistir. Yilllk ortalama 55 bin geminin gecis yaptig Turk Bogazlarinda, bu gecislerden
kaynaklanan riskleri asgariye indirmek igin Kurulusga verilen kilavuzluk hizmetleri de hem
gecis yapan gemiler, hem de bu bodlgede yasayanlar icin blylk ve hayati bir 6nem
tasimaktadir.

Bu amacla, tilkemizin en blylk kilavuzluk ve rémorkérciillik teskilatina sahip Kurulus,
uluslararasi standartlarda hizmet vermektedir.

9. Kalkinma Plani 415 ve 416. maddeleri ile Orta Vadeli Planin 4.b ve 4.b.i
maddelerinde belirtilen trafik glivenliginin denizdeki karsiligi olan seyir emniyetinin
artinlmasi igin filonun modernize edilmesi gerekmektedir.

9. Kalkinma Plani 428 maddesine gore 2004 yili basindan itibaren basariyla yuritilen
Turk Bogazlari Gemi Trafik Hizmetleri Sisteminde elde edilen tecribe ve birikiminin kurulacak
diger Gemi Trafik Hizmetleri ve Uluslararasi platformlarda degerlendirilmesi hedeflenmistir.

STRATEJIK AMAC - 2:

Kurtarilan gemilerden kaynaklanan kirliligin sinirlandirilmasi ve giderilmesi i¢in imkanlarin
artirilmasi

Kurulus gemi kurtarma operasyonlarinda olusabilecek deniz kirliliklerine miidahale
amaciyla; 2000 yilinda 2000 m bariyer, 2 adet 50m?3/h kapasiteli oil skimmer, 4 adet 50m>
kapasiteli ylizer gecici esnek depo ile birlikte bunlarin mobilize edilmesi icin gerekli diger
pompa ve hidrolik glic tinitelerini kurtarma techizat envanterine eklemistir.

2006 yilinda ise; 1000 metre sisirilebilir neopren bariyer, 2 adet skimmer (15 ve 25 m?
kapasiteli ), 2 adet V konfiglrasyon bariyer ve 2 adet palamar botu (Bariyer-1 ve Bariyer-2)
ekipmanlarimiza eklenmistir. Ayni zamanda bariyer serme toplama ve denizden atik toplama
amaciyla Kurulus botlarindan Tahlisiye I, Tahlisiye Ill botlari da deniz kirliligine miidahale
botu olarak kullaniimaktadir.
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2008 yilinda da 4 adet petrol toplayici Oil Skimmer cihazi daha (2 adet 15 ve 2 adet 25
m>/h kapasiteli olmak tizere) deniz kirliligi techizat envanterimize eklenmis olup, 2000 yilinda
alinan bariyerimizin raf dmrind yakin zamanda tamamlayacagi éngorilerek 2009 yilinda
1800 m hava sismeli bariyer ve ekipmanlari (4 adet tambur, 3 adet dizel tahrikli hidrolik gii¢
Unitesi, 3 set dizel tahrikli hava kompresor, 4 set bariyer tamir seti ve baglanti ekipmanlari ),
Deniz Kirliligi ile Miicadele Ekipmanlari ile 2 adet Skimmer (Elastec TDS 136 kanalli tambur tip
styirict, E 150 ve D 10 glic Unitesi) 2010 yilinda ise 150 metre yangin bariyeri temin edilmistir.

Gemi kurtarma operasyonlarinda olusabilecek deniz kirliliklerinde imkan ve
kabiliyetin artirilarak, 15 ton kaldirma kapasiteli kreyni ve deniz ylizeyindeki yag, yakit gibi
petrol tlrevi atiklari kendi biinyesinde toplayip isitarak transfer yapabilmek amaciyla Yakit
Toplama Gemisinin hizmete alinmasi planlanmaktadir.

Deniz kirliligine miidahale ekipmanlarimiz istanbul ve Canakkale Bogazlarinin muhtelif
yerleri ile romorkdr ve botlarimizda konuglandiriimistir. Egitimli personeli ve mevcut
ekip/ekipmanlari ile Genel Mudurliglimiz 7 gin 24 saat Turk Bogazlar Bolgesinde deniz
kazalari sonucu meydana gelebilecek gevre kirliligine denizden ilk miidahalede bulunabilecek
imkan ve kabiliyetlere sahip tek Kamu Kurulusudur.

Gemi kurtarma operasyonlarinda can kurtarma, gemi kurtarma (yangin sondirme,
yara kapama, vb.) ve deniz kirliligine midahale operasyonlarinin esglidimlii olarak
gerceklestiriimesi blylk O6nem arz etmektedir. Deniz kirliligine zamaninda midahale
edilmemesi kirliligin boyutunu arttirdigi gibi, temizlik masrafi ve diger unsurlara (hassas
alanlara, limanlara, balik¢iliga, rekreasyon alanlarina) verecegi zararlar da katlanarak
artacaktir. Bu nedenle bir gemiye kurtarma yardim hizmeti verirken, ayni zamanda geminin
yarattigl denizi kirlili§ine midahale operasyonunu da ayni hizla eszamanh olarak
gerceklestirilmesi gereklidir.

Gunlmuzde petrol ve diger zararlh maddelerin blyik 6l¢lide deniz yoluyla tasinmasi
ve kiyi tesislerindeki petrol ve diger zararli maddelere iliskin aktiviteler, deniz gevresinin bu
faaliyetler nedeniyle kirlenmesi konusunda dnemli bir tehdit olusturmaktadir.

Med Glory Operasyonu 2001
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Deniz tasimaciligl diger tasimacilik metotlari arasinda en ucuz ve cevre dostu
olmasina, deniz ticaretinin ve bolgenin ekonomisinin bliyiimesine yardimci olmakla birlikte,
yapilan uygulamalar sonucunda bolgedeki deniz cevresinin kirlenmesi riski artmaktadir.

Diinyanin en tehlikeli su yollarindan olan Tirk Bogazlari yogun bir tanker trafigine
maruz kaldigi i¢in bogazlarda kaza ve kirlilik riski olduk¢a ylksektir. Buna gemilerle tasinan
tehlikeli yikler de eklendiginde deniz kazalarinin gevre boyutu da glindeme gelmistir.
Bogazlarimizda olabilecek buylk 6lgekteki bir kazada; dogal yasam ve milyonlarca insanin
yaninda binlerce yillik tarihi ve kiltir mirasi da yok olacaktir. Bliyuk tankerlerin gegmesinin
ne kadar riskli oldugu yakin gegmiste pek ¢ok kaza ile kanitlanmistir. Independenta ve Nassia
olaylarinda yetmisten fazla insan 6lmis ve Independenta tanker kazasi diinyanin en biyik
tanker kazalarindan biri olarak tarihe ge¢mistir. Yine yakin gegmis zamanda meydana gelen
kazalardan birisi de Volganeft 248 tanker kazasi olmustur.

STRATEJIK AMAGC - 3:
istihdam Edilen Nitelikli Personele Gerekli Egitimleri Vermek.

Kurulus Turk Bogazlarn boélgesinde belirlenen servis alani iginde, deniz trafik
emniyetini ve deniz trafiginden kaynaklanabilecek risk ve tehlikelere karsi ¢cevre givenligini
saglamak amaciyla, ulusal ve uluslararasi kurallara uygun c¢agdas ve teknolojik imkanlarla
hizmet vermektedir. Teknolojik altyapi, hizmetlerin saglkh verilebilirligi agisindan énem arz
etmekte, glinin imkan ve kabiliyetleri teknolojik yenilikleri var olan sisteme entegre
zorunlulugunu beraberinde getirmekte ve bununla beraber sistemlerin hatasiz isletilmesi,
bakim ve kontrollerinin yapilmasi mesleklerinde yetismis isglict istihdami ve gliniin gelisen
kosullarina uygun mesleki egitimler ile miimkiin olabilmektedir.

Gemi Trafik, Seyir Yardimcilari, Kurtarma/Yardim, Can Kurtarma, Deniz Haberlesme
Hizmetlerini ifa ederken ihtiya¢ duydugu tiim teknik donanimlarin yani sira bunlari sevk ve
idare edebilecek yonetim ve organizasyon yetenegini gelistirmesi gerekmektedir.

9. Kalkinma Planinin 686. md. “Kamu hizmetlerinde kalite ve etkinligin artiriimasi
amaciyla kamu kurum ve kuruluglarinin gorev, yetki ve islevleri gézden gegirilerek bu
alandaki miukerrerlikler giderilecek, kurum ve kuruluslarin politika olusturma,
maliyetlendirme ve uygulama kapasiteleri artirilacak, insan kaynaklari gelistirilecek, kamu
hizmetlerinin vatandaslara sunumunda bilgi ve iletisim teknolojilerinden etkin sekilde
faydalanilacak, ” denilmektedir.
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Tablo 10

2011/2015 Stratejik Plan Degerlendirmesi

DURUM

ACIKLAMA

Tum
denizlerimizde
seyir emniyetini
artirmak

2015 yili  itibart ile  Filomuzun
kurtarma gemilerini ihtiyaglara uygun
olarak Fi-Fi 1, Fi-Fi 2, Fi-Fi 3 klaslarina
(ceki gligleri ~ 200 ton, pompalarin
toplam kapasitesi 2400 m3/h ~ 9600

3 adet deniz araci
hurdaya ayrilmistir.

15 adet deniz araci
periyodik olarak kiraya
verilmektedir. 5 adet
deniz arsacinin satisl
yapilmistir.

Plan doneminde 6 adet
Rémorkor ile 4 adet

3 - R .
1.1 | m3/h, 1%0 150 m y?tay plfskertme Gergeklesti kilavuzluk hizmet botu
mesafesi, 45~70 m dikey piskirtme .
N filoya katilmistir.
mesafesi) yukseltmek, 1~10 bofor . ..
. Acil Durum Midahale
hava ve deniz kosullarinda can L
. gemisi ile 2 adet ¢ok
kurtarma operasyonlari yapabilmek -
| il bilmek maksatl hizli tahlisiye
ve gemilere kilavuz verebilmek. botunun 2015 yil
sonunda filoya katilmasi
programlanmustir.
Kurulumu yapilan sistem
ile ¢cikis kati lambali olan
vericilerin yerine, ¢ikis
kati transistorlu olan
vericiler kullaniimistir.
Yiksek olan lamba
Deniz Haberlesmesinde, 2011 vyih mzilllyetlerlnden t.a.slarljuf
itibari ile temin edilecek alci ve sakg an'l"nlnstlr. Vet'C' ern
vericiler sayesinde anten kazancinin dlesti ¢ ',S gdu"Cl{'l'(.Jl Kwktan 5“
yukseltilerek kapsama alaninin Gergeklesti | Kw'a llisuruvvlare enerji
1.2 | genigletilmesi, vericilerin ¢ikis tasarrufu saglanmistir.

glicinuin dusarilerek enerji tasarrufu
saglanmasi ile MF-HF bandinda
kaliteli, hizli ve etkin haberlesmeyi
saglamak.

Yazilim ve donanimlarin
yenilenmesi ile hizli ve
etkin miidahale
saglanmistir. Bakim ve
onarim i¢in harcanan
sure kisalmistir. Anten
kazanglari arttirilarak
kapsama alani
genisletilmistir.
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ACIKLAMA

2012 il itiban ile Tim Seyir
Yardimcilarinin  Uzaktan izlenmesini
tamamlayarak seyir yardimcilarinin

Gergeklesti

Hedeflenen seyir
yardimcilarinin uzaktan
izlenmesiyle ilgili siireg
tamamlanmistir.

IALA kriterlerine uygun
olarak fenerlerimizin

1.3 gaI|§ab|I|rI|; orar;gng(l)ALA krlt.erle.rlge 2012 Vil calisabilirlik
Tiim ”.Yg”f‘ ? - seV|ye5|n' € orani yaklasik %99,80
L, surdirmek, e-navigasyon konseptine . .
denizlerimizde uveun hale getirmek seviyelerinde olusmus
seyir emniyetini ve & ' ve e-navigasyon
artirmak konseptine uygun hale
getirilmistir.
2015 yili itibariyla deniz tehlike Hedefi ilgilendiren
emniyet haberlesme altyapisinin ve yatirim projesi tarihinin
14 kapsama alaninin iyilestirilmesi icin | Gercekles | degismesi nedeni ile bir
’ 25-30 mil mesafeli VHF medi sonraki stratejik planda
istasyonlarinin  Karadeniz, Ege ve bitirilmesi
Akdeniz bolgelerine tesis edilmesi. ongorilmektedir
Kurtarilan
gemilerden 2011  yih  itiban  ile  kurtarilan
kaynaklanan gemilerden kaynaklanan deniz
s yuzeyindeki yag, yakit gibi petrol ..
kirliligin o D ) .| Yakit toplama gemisi
2.1 | tUrevi atiklan kendi binyesinde | Gergeklesti | .
sinirlandiriimasi filoya katilmistir
ve giderilmesi toplayilp sitarak transfer yapma
icin imkanlarin imkanini artirmak.
artiriimasi
2011-2014 yillarinda
istihdam edilen toplam 7.387 personel
nitelikli egitim almistir. 2015
personele 31 2015 yili sonuna kadar 6.000 kisiye | Gergeklesti | yilinda 1.500 kisinin
gerekli ) egitim verilmesi. egitim almasi
egitimleri programlanmis olup,
vermek. lll.ceyrek sonu itibariyla

677 kisi egitim almistir.
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3. BOLUM
Gelecege Bakis



3.1. MISYON, ViZYON, TEMEL iLKE VE DEGERLER

MISYON

Seyir, Can, Mal Emniyetini Artirmak

ve Deniz Cevresini Korumak

VIiZYON

Seyir, Can, Mal ve Cevre Emniyeti
Konusunda Ilk Aranan Giivenilir Bir

Kurulus Olmak.
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TEMEL iLKE VE DEGERLER

Hukuka Baglilik,

Etik Davranmak,
Aciklik,
Tutarllik,

Hesap Verebilirlik,
Giivenilirlik,
Katilimcilik,
Etkinlik ve Verimlilik,
Coziim Odaklilik,
Takim Calismasi ve Siner;ji,

Cevreye Sayaq..

86



3.2. AMAC VE HEDEFLER

AMAC 1
Tim denizlerimizde seyir, can, mal ve ¢cevre emniyetini artirmak

Hedef 1.1 Kurtarma/yardim kapsaminda kullanilan deniz araglarinin daha iyi hizmet
vermelerini saglamak

Hedef 1.2 Deniz haberlesme hizmetlerinin etkinligini artirmak

Hedef 1.3 Gemi trafik ve kilavuzluk hizmetlerini iyilestirmek

Hedef 1.4 GTH’nin (izmit, izmir ve Mersin) genisleyen kapsama alaninda hizmet biitiinligiini
saglamak i¢in kilavuzluk ve romorkaj hizmetlerini vermek

Hedef 1.5 Seyir yardimcilari hizmetlerinin kalitesini artirmak

Hedef 1.6 Kurtarilan gemilerden kaynaklanan kirlilige miidahale siresini kisaltmak

AMAC 2
Kurumsal yetkinlik ve kapasiteyi artirmak

Hedef 2.1 Kurulusun bilgi glivenligini artirmak

Hedef 2.2 Etkin bir kaynak kullanim mekanizmasi olusturmak

Hedef 2.3 Yeni kurulan GTHnin (izmit, izmir ve Mersin) isletilmesini mali acidan
surdardlebilir bir yapiya kavusturmak

Hedef 2.4 Personel verimliligi ile hizmet verimliligini artirmaya yonelik saglkli ve glivenli bir
fiziki calisma ortami saglamak

Hedef 2.5 insan kaynaklari ydnetiminde etkinligi artirmak

Hedef 2.6 Calisanlarin memnuniyetini artirmak

Hedef 2.7 Kurumsal risk yonetimi sistemine gegmek

Hedef 2.8 is kazalarini tamamen ortadan kaldiracak is sagligi ve giivenligi sistemini 2018 yili

sonuna kadar olusturmak

AMAC 3
Miisteri/Yararlanici odakl bir anlayisla hizmet sunmak.

Hedef 3.1 Misteri memnuniyetini artirmak

Hedef 3.2 Kurulusun tanitim faaliyetlerini artirmak
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AMAG 1. Tim denizlerimizde seyir, can, mal ve gevre emniyetini artirmak

Hedef 1.1

Kurtarma/yardim
kapsaminda
kullanilan deniz
araglarinin daha iyi
hizmet vermelerini

saglamak

Strateji

Deniz vasitalarini faal

Performans
Gostergeleri (Birimi)

Mevcut
Durum

2016

2017

2018

2019

2020

I o
durumda bulundurmak Calisabilirlik orani (%) 90 90 90 90 90 90
Romorkorler (VOITH) (dk) 7 6 6 6 6 6
Rémorkérler (PERVANELI
Deniz araglarinin ortalama (dl(<) ) 10 9 9 9 9 9
acil kalkig surelerini
iyilestirmek/ korumak Hizli Tahlisiye Botlari (dk) 5 5 4 4 4 4
RHIB botlar (dk) 4 4 3 3 3 3
Deniz araglarimizin
ihtiyaglarina yonelik baglama Temin edilen yer sayisi
. ) 14 1 1 1 - 1
ve yanasma yerini temin (Adet)
etmek
Bakim onarim faaliyetlerinde 150 groston alti deniz
verimlilik ve etkinligi araglarinin onarim yerinin - v
artirmak temin edilmesi
*(Kaynak Yeterliligi)
Romorkorlerin geki glgleri
20 ~ 200 ton
Yangin sondiirme
Kapasiteleri FiFi-1/2/3
Tim goérev sahamizda can, (2400/7200/9600 m3/h,
mal kurtarma, refakat, Yatay Puskirtme 120 ~
romorkaj ve Kilavuzluk 150 mt. Dikey Puskirtme
hizmetlerinde kullanilan 45~ 70 mt.) v v v v v v

deniz araglarimizin
kapasitelerini en elverigli
seviyede tutmak

Her tirld hava kosulunda
can kurtarma hizmeti
~ 25 knot surat
yapabilmek, self righting
(kendinden dogrulabilme)
Kilavuzluk hizmet botu
min.18 knot sirat
yapabilmek

Ust ve Alt
Belge iligkisi

10.Kalkinma
Plani 850.
Paragraf

Sorumlu
Birim

DHDB

Kaynak
ihtiyaci (TL)

DHDB

DHDB
THDB

12.000.000

THDB
DHDB
SYDB

3.000.000

DHDB

210.000.000

*Kurulusun 2016-2020 Stratejik Planinda, kaynak yeterliligi belirtiimekle beraber, temin edilmesi planlanan deniz araglarinin teknik ézellikleri, teknolojilerindeki gelismelere ve ihtiyaclara gére degisebilmektedir.
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Strateji

Deniz Haberlesme Hizmetleri
sistem bilegenlerinin

Performans

Gostergeleri (Birimi)

Ust ve
Alt
Belge
iliskisi

Sorumlu
Birim

Kaynak
ihtiyaci (TL)

I o )
Hedef 1.2 calisabilirlik oranini Calisabilirlik orani (%) 99,98 99,99 99,99 99,99 99,99 99,99 ITU
iyilestirmek
Deniz haberlesme TiM
hizmetlerinin VHF istasyon sayisi ve cihaz VHF istasyon sayisi 26 3
TP . 10.Kalkin
etkinligini artirmak sayisini artirarak deniz ma Plani
haberlesme hizmetlerinin IP 718 7.000.000
tabanli olarak k“esintisiz VHF Cihaz sayisi 2 1 Parag.raf
sunulmasini saglamak
g:t:rlrflr:rfil:i r;IéTSeﬂl(lelr.l,onuna Gemi trafik hizmetleri ?AKSII;T
R Y L sistemlerinin yikseltme - v 30.000.000
kadar giiniimiiz teknolojisine L 850.
. projesinin tamamlanmasi
yukseltmek Paragraf
GTKHDB
Gemi Trafik Hizmetleri
sistem bilegenlerinin _— o
Hedef 1.3 calisabilirlik oranini Caligabilirlik orani (%) 99,80 99,80 99,81 99,81 99,82 99,82 IALA -
iyilestirmek
Gemi trafik ve _
kilavuzluk hizmetlerini | Gemi Trafik Hizmetleri Istinye Gemi Trafik
vilestirmek kapsaminda, gerek gortilen Hizmetleri binasinin - v SYDB 7.500.000
hizmet binalarini yenilemek yenilenmesi
istanbul Bogazi kilavuz
2020 yili sonuna kadar kaptan alma orani (%) 45 46 48 51 55 60
kilavuz kaptan alma GTKHDB -
oranlarini ylikseltmek Canakkale Bogazi kilavuz 28 29 31 33 36 40
kaptan alma orani (%)
Hedef 1.4
GTH’nin (izmit, izmir o N
ve Mersin) genisleyen ETllrtllTnkalanl?rda ie?klh
kapsama alaninda t;allli:]aztluol;lfaiomor 3 Belirtilen alanlarda gorev } 1 2 GTKHDB )
hizmet butinlugini 3 alinan yer sayisi DHDB

saglamak igin
kilavuzluk ve rémorkaj
hizmetlerini vermek

yetkilendirilmek igin
girisimlerde bulunmak
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Hedef 1.5

Seyir yardimcilari
hizmetlerinin kalitesini
artirmak

Strateji

Seyir yardimcilarinin
modernizasyonunu
tamamlamak

Performans

Gostergeleri (Birimi)

Modernizasyonu
tamamlanan seyir
yardimcisi sayisi

Mevcut
Durum

140

15

50

45

15

Ust ve Alt
Belge
iliskisi

Kaynak
ihtiyaci (TL)

Sorumlu
Birim

15 6.600.000

Seyir yardimcilari hizmetleri
sistem bilegenlerinin
¢alisabilirlik oranini
iyilestirmek

Calisabilirlik orani (%)

99,80

99,80

99,81

99,81

99,82

IALA SYDB

99,82 -

Hedef 1.6

Kurtarilan gemilerden
kaynaklanan kirlilige
midahale suresini
kisaltmak

Kaza riski yuksek olan
bolgelerimizde, olasi
kazalarda yag ve yakitin
dagiimini engellemek Uzere,
yapilacak analiz galismalari
sonucu (k6tu hava kosullari,
cografi yapi, topografik
kosullar, insan hatalari,
arizalar, bogazlarimizda
kuzeyden gilineye, glineyden
kuzeye akinti/ters akinti ve
riizgar/ters riizgar hizlari gibi
unsurlari dikkate alarak)
yeterli sayida bariyer (raf
omdirleri de géz 6niinde
bulundurularak) temin
etmek ve bu kapsamda
skimmer, sea slug, bariyer
serme botu gibi
donanimlarin hazir
bulundurmak

Mdudahaleye hazirlik
suresi (dk)

120

90

80

70

60

60 DHDB 5.000.000
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AMACG 2.Kurumsal Yetkinlik ve Kapasiteyi Artirmak

Bilisim altyapisinin givenligi

konusunda uluslararasi Bilgi glivenligi ydnetim sistemi 10.Kalkinma
> 81 gUVEITIE! YOne: : Plani211. | BTAGDB 150.000
standartlara ulagsmak igin ISO 27001 belgesinin alinmasi Paragraf
Hedef 2.1 gerekli galismalari yapmak. g
Dijital arsiv uygulamasina
Kurulusun bilgi . ecilmesi B BTAGDB 800.000
dvenligini artirmak Kurulusun bilisim altyapisini ge¢
gu 5 glclendirerek e-arsiv, E-fatura uygulamasina _ BTAGDB 200.000
e-fatura uygulamasina gegilmesi )
gecilmesi ini i
Paydas anketlerinin elektronik ) BTAGDB
ortamda tasarimi
Hedef 2.2 Operasyonel birimlere Cevre e . 10.Kalkinma
Yénetim Sistemini Gevre Yonetim Sistemini 1 Plani 1031. KYM 25.000
o uygulayan birim sayisi  (Adet)
Etkin bir kaynak uygulamak Paragraf
kull o PP -
u a.nlm Bellr.ll bir tonaJlr] uzerl.ndekl 1000 GT distil gemilerde
mekanizmasi gemilerde Gemi Enerji GEVYP'nin uveulamava DHDB -
olugturmak Verimlilik Yonetim Planini konuIrZ1gaS| ¥
(GEVYP) uygulamaya koymak
Hedef 2.3
Yeni kurulan
GTH'nin (izmit GTH Sistemlerinin
- ) Kurul isletiimesi
Izmir ve Mersin) u'ru r‘Tasma V? sletiimesine Belirlenecek ticret tarifesinin Sayistay GDB -
isletil ini mali Dair Yonetmelik uyarinca R R - T
isletilmesini mali N e yurirltge girmesi Onerisi
acidan GTH Ucret tarifesinin
srdurdlebilir bir | tamamlanmasi
yapiya kavusturmak
Hedef 2.4 Galisanlarin ve hizmet
alanlarin beklenti ve - e .
Personel verimliligi | ihtiyaglarini kargilayacak Yeni bir gE?ne.a:sTtl;(rjr:Ji:?k hizmet a:r?fam SYDB 27.000.000
ile hizmet nitelikte fiziki ve teknik calis
verimliligini altyapiyi olugturmak
artirmaya yonelik Yeni insaat, kilavuzluk, fener
saglikl ve glivenli ve tahlisiye istasyonlarinin . R . 10.Kalkinma
Mod dilen t
bir fiziki calisma | hizmette kesintiye sebep odernize &;:tr)' ests sayist 5 Plani 1069. SYDB 18.000.000
ortami saglamak vermemesi igin Paragraf

modernizasyonu yapmak
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Strateji

Performans

Gostergeleri (Birimi)

Mevcut
Durum

2017

2018

2019

2020

Ust ve Alt
Belge iligkisi

Sorumliu
Birim

Kaynak
ihtiyaci (TL)

Egitimlerin etkinligi ile ilgili

Planlanan egitimlerin

| . gergeklesme orani (%) %70 %80 %80 %80 %85 %85 4.000.000
Ol¢lim sonuglarina gore 10.Kalkinma
Hedef 2.5 gerekli ge.n b|I.d.|r.|mIer| Egitimlerden duyulan Plani 380. IKDB
yaparak strekli iyilesme ortalama memnunivet Paragraf
insan kaynaklari saglamak orani (%) ' %90 %90 %90 %90 %95 %95 i
yoénetiminde etkinligi
artirmak T UDHB
Katilimci bir yonetim W - f
N Oneri sisteminin hayata v Koordinasyon .
anlayisini saglamak amaciyla . X IKDB
alisanlarin fikirlerini almak gegirimesi Toplantisi -
calig 26.Talimat
e e | ot
6r$eri|e;ini almakl fmacsl la Memnuniyeti Anketi ! ! ! )
Hedef 2.6 Y Sayisi (Adet)
anket g¢alismasi yapmak.
lisan anketi sonucunda -
alisanlarin Ca
Gals L kurum igi gerekli Galisan Memnuniyeti 81 84 87 -
memnuniyetini . . Orani (%) .
rtrmak iyilestirmeleri yapmak IKDB
a a Ust yonetim tarafindan
¢alisanlarin sorunlarini
dinlemek, beklenti ve Dizenlenen Galisan 3 4 4 4 4 4 }
goruslerini almak tzere Toplantisi Sayisi (Adet)
toplantilar ve/veya birim
ziyaretleri gergeklestirmek
Risk yonetiminde uluslararasi
y A 10 31000 sisteminin v
standartlara ulagsmak igin Kurulmas: - )
Hedef 2.7 gerekli galismalari yapmak
Kurumsal risk yénetimi IRYDB
sistemine gegmek ic kontrolde etkinliéi art ‘ Dizenlenen
¢ ontrolde etianiigt artirma egitim/toplanti sayisi - 1 1 1 1 1 -
) Hedef 2.8 ) is Sagligi ve Giivenligi
Is kazalarini tamamen is saghigi ve giivenligi Egitimi Sayisi (Adet) 2 2 2 2 2 2 -
ortadan kaldiracak is konusunda gerekli egitimleri 10.Kalkinma
saghigi ve guvenligi vermek, bu konuda Pianl 323 iISGM
sistemini 2018 yili u:uslarakrés'l stardartllara TSE 18001 belgesinin v Paragraf
sonuna kadar ulagmak icin calismalar alinmasi B 35.000

olusturmak

yapmak
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Strateji

AMAC 3. Musteri/Yararlanici Odakli Bir Anlayisla Hizmet Sunmak

Performans Gostergeleri
(Birimi)

Mevcut
Durum

2016

2017

2018

2020

Ust ve Alt
Belge iliskisi

Sorumlu
Birim

Kaynak
ihtiyaci (TL)

Hedef 3.1 ishirligi icinde bulundugumuz dig
o paydaslarla (musteriler, Duzenlenen etkinlik /toplanti ) 1 1 1 1 1 GDB
Misteri acenteler, kamu kurumlari vb.) sayisl
memnuniyetini | iletisim ve is birligini artirmak
artirmak
Misteri memnuniyetini 6lgmek Memnuniyet orani (%) 99,24 100 100 100 100 100 KYM -
Hedef 3.2
Kurulusun itl iletisim araclari kullanarak ic/D i
Gesitlille I§IT a_ré?,al,’l ufanara Tanitim videosu hazirlanmasi - v ¢/ Dis . BTDIDB 75.000
tanitim Kurulusun bilinirligini artirmak paydas anketi
faaliyetlerini
artirmak
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3.3. STRATEJIK HEDEF BiRiM ILiSKiSi

BiRIiM I
@ .
HEDEF z}, % Lg"
8 5 3
AR
1.1 | Kurtarma/yardim kapsamindaki hizmet kalitesini artirmak S |1
1.2 | Deniz haberlesme hizmetlerinin etkinligini artirmak
1.3 | Gemi trafik ve kilavuzluk hizmetleri kapsamindaki hizmet kalitesini artirmak i
14 GTH’nin (izmit, izmir ve Mersin) genisleyen kapsama alaninda hizmet biitiinligiini s
saglamak igin kilavuzluk ve rémorkaj hizmetlerini vermek
1.5 | Seyir yardimcilari hizmetlerinin kalitesini artirmak S
1.6 | Kurtarilan gemilerden kaynaklanan kirliligi 6nleyerek ¢evre emniyetini saglamak S
2.1 | Kurulusun bilgi giivenligini artirmak
2.2 | Etkin bir kaynak kullanim mekanizmasi olugturmak S
23 Yeni kurulan GTH'nin (izmit, izmir ve Mersin) isletiimesini mali agidan siirdiiriilebilir S
bir yapiya kavusturmak
24 Personel verimliligi ile hizmet verimliligini artirmaya yonelik saglikli ve giivenli bir fiziki s
¢aligma ortami saglamak
2.5 | Insan kaynaklar yoénetiminde etkinligi artirmak
2.6 | Calisanlarin memnuniyetini artirmak
2.7 | Kurumsal risk yénetimi sistemine gegmek
)8 Is kazalarini tamamen ortadan kaldiracak is saghgi ve giivenligi sistemini 2018 yili sonuna
kadar olusturmak
3.1 | Miisteri memnuniyetini artirmak
3.2 | Kurulusun tanitim faaliyetlerini artirmak.

S= Sorumlu birimi ifade eder. I= Iliskili birimi ifade eder.
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Gemi Trf.Klvz.Hiz.Dai.

Telsiz isletme Miidarliigii

w

Tek. Hiz. Dai. Bsk.

insan Kaynaklari Dai. Bsk.

Bas.Tan. ve Dis. i.Dai.Bsk.

idari ve Sos. isl.Dai.Bsk.

Bls.Tek. ve Ar-Ge Dai.Bgk

ist.ve Risk Yon.Dai. Bsk.

APK Dai.Bsk.

Kalite Yonetim Md.

is Saghg ve Giv. Md.



3.4. MALIYET TABLOSU (BiN TL)

2016 2017 2018 2019 2020
Amag 1
Hedef 1.1 44.400 44.400 44.400 44.400 47.400
Hedef 1.2 3.000 4.000
Hedef 1.3 13.000 12.000 12.500
Hedef 1.4
Hedef 1.5 1.100 1.800 1.500 1.100 1.100
Hedef 1.6 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Amag 2
Hedef 2.1 150 1.000
Hedef 2.2 25
Hedef 2.3
Hedef 2.4 21.000 16.500 7.500
Hedef 2.5 800 800 800 800 800
Hedef 2.6
Hedef 2.7
Hedef 2.8 35
Amag 3
Hedef 3.1
Hedef 3.2 75
TOPLAM 81.525 79.500 72.760 47.300 50.300
3.5. TOPLAM KAYNAK TABLOSU (TL)
KAYNAKLAR 2016 2017 2018 2019 2020
Ngz:fw";f:j;u 145.237.41374 160.642.207,84 164.165.758,36 187.425.772,08 210.719.843,60

*Maliyet tablosunda 06ngorilen maliyetlerin finansmani Kurulusun &zkaynaklarindan karsilanacaktir.
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4.BOLUM
Izleme ve
Degerlendirme



Kiyt Emniyeti Genel MidurlGgu stratejik planinda kurumsal 6grenmeye, faaliyetlerin
surekli olarak iyilestiriimesine ve hesap verme sorumlulugunun olusturulmasina katkida
bulunan izleme ve degerlendirme galismalarina iliskin amaglar, hedefler, zaman degerleri,
maliyete iliskin 6denekler/kaynaklar belirlenmis ve sorumlu birimler tespit edilmistir.

Stratejik Planin yillik uygulama dilimi olan performans programi Kamu iktisadi
Tesebbislerinin Stratejik Planlarinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi ile Performanslarinin
Olgiilmesine Dair Usul ve Esaslar cercevesinde hazirlanarak her yil en ge¢c 15 Temmuz’a kadar
Kalkinma Bakanligina, Hazine Madistesarligina ve Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligina gonderilecektir. KiT’ler ve bagl ortaklarina iliskin yatinrm ve finansman
programinin  yayimlanmasindan sonra performans programinda yapilmasi gerekli
degisiklikler yapildiktan sonra 1 Aralik’a kadar koordinasyon birimi tarafindan Kalkinma
Bakanligina, Hazine Mistesarligi ve Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlgina
gonderilecektir. Kalkinma Bakanhgl tarafindan degerlendirilen performans programi,
olumsuz bir goris bildiriimedigi takdirde ocak ayi itibariyla ylrurlige girecektir.

Yilik uygulama sonuglarini ve performans gostergelerindeki gelismeleri ihtiva eden
performans degerlendirme raporlari da Arastirma Planlama Koordinasyon Dairesi Baskanhgi
Stratejik Planlama Sube Mudurliglu tarafindan séz konusu usul ve esaslara uygun olarak
hazirlanarak takvim yilinin bitimini takip eden 2 ay icerisinde Kalkinma Bakanligina, Hazine
Mistesarligina ve Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligina goénderilecektir.
Performans degerlendirme raporlarinda yer alan gelismeler Stratejik Planin hedeflerine
yakinsama saglayacaktir.
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EKLER



EK-1

Olgek Alt Boyutlarimin Giivenilirlik Katsayilari

NO | BOYUT Madde Cronbach’s

99



