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SUNUM

Kamu hizmetlerinin kalitesinin yiikseltilmesi, kaynak
kullanim kalitesinin artirilmasi, kaynak kullaniminda etkinlik,
verimlilik ve tutumlulugun saglanmasi, siyasi ve yoOnetsel
hesap verme mekanizmalar1 ile mali saydamligin gelistirilmesi
amaciyla hazirlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu kapsaminda kamu kurumlarinin performans
esasli biitceleme ile baglantili olarak stratejik plan
hazirlamalar1 gerekmektedir.

Kamu idarelerinin ana  fonksiyonlarini, bu
fonksiyonlarin yerine getirilmesi sonucunda gerceklestirilecek
ama¢ ve hedeflerini belirleyen, kaynaklarin bu amag ve
hedefler dogrultusunda tahsisini ve kullanilmasmi saglayan,
performans 6l¢iimii yaparak hedeflere ulasilip ulagilamadigini
degerlendiren ve sonuglar1 raporlayan performans esasl
biitceleme sisteminin temel wunsurlari; stratejik plan,
performans programi ve idare faaliyet raporudur.

5018 sayilt Kanunun 9. maddesi, kamu idarelerinin biitcelerini stratejik planlarinda yer alan

misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlamalarimi
gerekli kilmaktadir.
Bu kapsamda; il 6zel idaremiz, orta ve uzun vadeli amagclarmi, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans Olciitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini
icerecek olan stratejik planlarini; Kalkinma Bakanliginin Stratejik plan hazirlama ilkelerine gore ve
onceki stratejik plan gozden gegirilerek, eksiklikler ve yeni ihtiyaclarda g6z oniine alinarak hazirlanmistir.
[limiz kaynaklarmin etkin, verimli ve yerinde kullanilmasi, vatandasimiz ihtiyaglarmin ve makul
beklentilerinin karsilanmasi temel amacimizdir.

11 Ozel idaremizin 2025-2029 Yillarini Kapsayan 5 Yillik Stratejik Planmin hazirlanmasina katki
saglayanlar ile emegi gegenlere tesekkiir ediyor ve basarili bir caligma ortami olmasi temennisiyle planin
ilimize hayirli ve ugurlu olmasini dilerim.

Hayrettin CICEK
Vali
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1- GiRiS
1.1 STRATEJiK PLANLAMANIN ONEMI

Kamusal ihtiyaglar ve mevcut kaynaklar dikkate alindiginda il 6zel idarelerinin faaliyetlerini
planli bir sekilde yerine getirmeleri onem arz etmektedir. Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi
reformlar1 ¢ergevesinde il 6zel idarelerinde uygulanmakta olan stratejik yonetim siireci; il 6zel idarelerin
orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi dnceliklerin belirlenmesi, makro diizeyde biitge hazirlama ve
uygulama siirecinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasi ve etkin
kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ile bunun iizerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun
gelistirilmesine temel teskil etmektedir.

Planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 eylem planlari, programlar ve biitgelere
dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik temel bir
arag olarak benimsenen stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger
yandan kamu idarelerinin kurumsal kiiltiir ve kimliginin gelisimi ile gli¢lendirilmesine destek olmaktadir.

Ulusal diizeydeki kalkinma planlari, hiikiimet programlar1 ve stratejiler ¢ercevesinde il 6zel idarelerince
hazirlanmakta olan stratejik planlar; programlar, sektorel ve tematik planlar, bolgesel planlar ve il gelisim
planlariyla birlikte planlama ve uygulama siirecinin etkinligini artirmakta ve kaynaklarin rasyonel
kullanimina katkida bulunmaktadir. Stratejik planlar s6z konusu belgelerde yer alan politikalardan
idarelerce yerine getirilmesi gereken sorumluluklar ile kurumsal gelisime yonelik hususlarin
gerceklestirilmesine hizmet etmektedir.

Kalkinma plant ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi ile hesap verebilirligi
ve mali saydamlig1 saglamay1 amaclayan 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu; etkililik, verimlilik ve ekonomiklik kavramlarini birlikte degerlendirmektedir. Bu
cercevede, stratejik planlama ile asgari seviyede kamu kaynagiyla hedeflenen sonuglara ulasilmasi ve
toplum ihtiyaglarina cevap verebilecek azami etkinin olusturulmasi amaglanmaktadir. Amag ve hedefler
ile sonuglar arasindaki iliski stratejik seviyede “basarilmak istenilen nedir” ve “hangi sosyo-ekonomik
ihtiyaclar karsilanacak™ sorusuna; faaliyetler ise uygulama seviyesinde “nasil” ve “hangi kaynaklarla
karsilanacak™ sorusuna cevap vermektedir. Stratejik seviye, kalkinma plan1 ve kamu idaresinin stratejik
planiyla; uygulama seviyesi ise performans programi ve eylem planlariyla iliskilidir.

1.2 STRATEJIK PLANLAMANIN HUKUKi CERCEVESI

5018 sayil1 Kanun’da stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke
ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler
ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlanmistir. Kanun’la, kamu idarelerine kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde misyon ve vizyonlarini
olusturmak, amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

5018 sayili Kanun’un dokuzuncu maddesine gore, stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak
kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iligkin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma
plan1 ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Kalkinma Bakanligi
yetkili kilmmustir. Bu gergevede hazirlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y6netmelik 26/05/2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir.
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Kamuda stratejik planlamaya iliskin elde edilen deneyimler ve kamu idarelerinden gelen talepler
dogrultusunda Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’in
yenilenmesi ihtiyac1 ortaya ¢ikmustir. Bu kapsamda yenilenen Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik26/02/2018 tarihli ve 30344 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmistir.

5018 sayili Kanun’da belirtilen kamu idarelerinin yan1 sira 13/07/2005 tarihli ve 5393 sayili1 Belediye
Kanunu’yla niifusu 50.000 ve {izerindeki tiim belediyeler ve 23/07/2004 tarihli ve 5216 sayili Biiyiiksehir
Belediyesi Kanunu’yla biiyliksehir belediyeleri stratejik plan hazirlamakla yiikiimliidiir. Ayrica
04/03/2005 tarihli ve 5302 sayili 11 Ozel Idaresi Kanunu’yla il 6zel idarelerine de stratejik planlama
yikiimliiliigl getirilmistir.

Bakanlar Kurulunun 15/10/2007 tarihli ve 2007/12702 sayil1 Kamu iktisadi Tesebbiisleri ve Bagl
Ortakliklarinin 2008 Yilina Ait Genel Yatirim ve Finansman Programinin Tespiti Hakkinda Karari
geregince 5018 sayili Kanun’un ekli cetvelinde sayilmayan kamu iktisadi tesebbiisleri i¢in de stratejik
planlama uygulamasi zorunlu hale getirilmistir.

22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la tiim kamu idarelerinde
strateji gelistirme birimleri (SGB) olusturulmustur. Bu birimler, 18/02/2006 tarihli ve 26084 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Y&netmelik
ile stratejik planlama calismalarinin koordinasyonuyla gérevlendirilmistir.

1.3 STRATEJiIK PLANIN AMACI

Ulusal ve bolgesel plan hedefi ve politikalariyla uyumlu bigimde, ilin yerel potansiyelini harekete
gecirmek ve kaynaklarin rasyonel kullanimimi saglayarak siirekli ve siirdiiriilebilir bir gelismeyi
planlamak, il Ozel Idaresi Kanunu ve mevcut diger Kanunlarm, Il 6zel idarelerine verdikleri yetki
cergevesinde, Ilde yasayanlara ve gelecekte yasayacaklara, yasanabilir bir ortam birakmak igin izlenecek
stratejileri ortaya koymaktir.

Ardahan 11 Ozel Idaresi(2025-2029) Bes Yillik Stratejik Plan ile genel olarak;

« Stratejik planlarin, stratejik yonetimin diger temel bilesenleriyle baglantisinin daha giiclii kurulmasini
saglamak

*Kurum i¢in 6ncelikli konular tespit etmek,

*Kurumun en etkin ve verimli sekilde ¢aligmasini saglamak ,Kaynaklarin kullanimi ile amag ve hedeflerin
onceliklendirilmesinde etkinligi artirmak,

* Performans degerlendirmesinin daha iy1 yapilarak kanita dayali karar alinmasini saglamak,

» Kurumsal yapiy1 disipline edecek ve dis ¢evrede sundugu hizmetlerinin kalitesini artiracak yol haritasini
belirlemek,

*Daha kaliteli bir raporlama yapilmasma temel olusturarak kamu yonetiminde seffaflik ve hesap
verebilirlik anlayiginin yerlesmesine katki saglamak, amaglanmaktadir.
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu gercevesinde bir “yonetim araci” olarak
tanimlanan stratejik plan Ardahan Il Ozel idaresi i¢in 2025-2029 dénemini kapsayan bir yol haritas1 olmak
tizere hazirlanmistir.

Stratejik plan ¢alismalarinda “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki

Yonetmelik” ve Kamu kuruluslari i¢in, Kalkinma Bakanliginca hazirlanmis, Stratejik Planlama Kilavuzu
3. Siirlimde yer alan model ve yaklasim esas alinmuistir.

Ardahan 11 Ozel Idaresinin 2025 — 2029 Stratejik Plan1 calismalarma; Ust Yoneticinin 03/05/2024
tarih ve 82823510/840-20046 sayil1 i¢ genelgesi ile baslanilmistir.

Stratejik planlama, farkli gorevlere ve donanimlara sahip bir¢ok kisiyi bir araya getiren, basta iist
yonetici (vali) olmak iizere il 6zel idaresi genelinde sahiplenmeyi gerektiren zaman alic1 bir siirectir.
Stratejik planlama caligmalarinin basaris1 biiyiik Ol¢iide plan Oncesi hazirliklarin yeterli diizeyde
yapilmasina baglidir. il Ozel idaremizin gelecek tasarimi olan stratejik planin hazirlik galismalarinda Mali
Hizmetler Birimi, esgiidiim ve uyumu saglayan sekretarya roliinii yerine getirir.

Stratejik planlama hazirlik ¢aligmalar li¢ temel asamadan olusur. Bunlar;
*Planin sahiplenilmesi
*Planlama siirecinin organizasyonu

*Hazirlik programinin olusturulmasidir.

2.1 PLANIN SAHIPLENILMESI

(UST YONETIMIN KATILIMININ VE LIDERLIK DESTEGININ SAGLANMASI)

Stratejik planlamanin basarisi ancak il 6zel idaresinin tiim g¢alisanlarmin plani sahiplenmesiyle
miimkiindiir. Stratejik planlama kurum i¢inde belirli bir birimin ya da grubun gorevi, sorumlulugu olarak
goriilmemelidir. Plan hazirlamak ve idareyi bu plan dogrultusunda yonetmek idare yonetiminin temel
sorumlulugudur. Bu nedenle, iist yoneticinin destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazgecilmez
kosuludur.

2.2 PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Stratejik planlama katilimci bir yaklagim ile hazirlanmistir. Idare igerisinde iist ydneticiden
baglayarak her diizeydeki c¢alisanlarin katilimi saglanmustir. Stratejik planlama siirecine katilacak temel
aktorler ve istlenilecek islevler bu asamada belirlenmis olup, Stratejik planlama siirecine dahil olmasi
gereken kisi, birim ve ekipler asagida yer almaktadir.

2.2.1 UST YONETICI (VALI)

Saym Valimiz Hayrettin CICEK, Ardahan il Ozel Idaresinin 2025-2029 dénemi Stratejik planlama
calismalarinin basladigimi 03.05.2024 tarih ve 82823510-840-20046 sayili Stratejik Plan Genelgesiyle
duyurmustur. Genelgede stratejik planin hazirlanmasi igin idaredeki tiim birimlere;

*Hazirlik Caligmalarin vali tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacag,

*Caligmalar iist diizeyde yonlendirmek iizere valilik makaminin 24.04.2024 tarih ve 19864 sayil valilik
olurlar ile Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldugu,

*Caligmalarin i1 Ozel Idaresi Genel Sekreteri Bagkanliginda, tiim birimlerin aktif katilim ve katkilariyla
Mali Hizmetler Miidiirliigiiniin koordinasyonunda yiiriitiilecegi,

Stratejik planlama ekibine harcama birimlerince iiyelerin gorevlendirilmesi ve bu iiyelerin Kilavuzda
belirtilen niteliklere haiz olmasi gerektigi bildirilmistir.
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Stratejik plan ¢alismalarinda “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik” ve Kamu kuruluslann i¢in, Kalkinma Bakanliginca hazirlanmis, Stratejik Planlama
Kilavuzunda yer alan model ve yaklasim esas alinmistir.

2.2.2 STRATEJi GELISTIRME KURULU

Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri Valilik Makaminm 24.04.2024 tarih ve 82823510-840-19864
sayil1 olurlar ile gorevlendirilmistir. Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama ekibini ve hazirlik
programini onaylayarak, siirecin ana asamalar1 ile ¢iktilarini kontrol ederek, harcama birimlerinin stratejik
planlama stirecine aktif katilimini saglayarak ve tartismali hususlar1 goriisiip karara baglamistir.
Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak amaglar ve hedef kartlarim
degerlendirerek nihai hale getirmistir. Strateji Gelistirme Kurulu agagidaki kisilerden olusmaktadir:

TABLO 1. STRATEJIK GELISTIRME KURULU

STRATEJIK GELISTIRME KURULU

1 Murat Bilal EMIN Genel Sekreter

2 Turan YILDIZ Genel Sekreter Yardimcisi

3 Ersoy SUTCU Genel Sekreter Yardimcisi

4 Yener COBAN Mali Hizmetler Middri

5 Hakan KIZILKUS Su ve Kanal Hizmetleri Mudur

6 Fedai COBAN Destek Hizmetleri Miduirt

7 israfil BOLUK insan Kaynaklari ve Egitim Muduiri
8 Levent DURSUN Yazi isleri Mudiirii

9 Hakan BAYDAR Encimen Muduaru

10 | Hikiimdar BAYDAR isletme ve istirakler Muduirii

11 | Mesut KOC imar ve Kentsel lyilestirme Mudiiri
12 | Hakan KAYA Yol ve Ulasim Hizmetleri Muduri
13 Levent DURSUN Plan Proje Yatirim ve insaat Miduirii

2.2.3 STRATEJi GELISTIRME BiRiMi

SGB’nin (Mali Hizmetler Birimi) gorevi stratejik plani hazirlamak degil, plan ¢aligmalarini
koordine etmektir. Mali Hizmetler Midiirliigii Stratejik planlama ¢alismalarinda; Stratejik Plan
Genelgesini hazirlayarak {ist yoneticinin (Vali) uygun goriisiine sunmustur, toplantilarin organizasyonu,
idare ici ve dis1 iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi gibi destek hizmetleri Mali Hizmetler Midiirligi
tarafindan gergeklestirilmistir. Bu siiregteki her tiirli resmi yazisma Mali Hizmetler Miidiirligi
araciligiyla yapilmistir.

Mali Hizmetler Miidiirliigli plan hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme siireclerindeki
tecriibesini gerekli durumlarda Strateji Gelistirme Kuruluna, stratejik planlama ekibine ve harcama
birimlerine aktarmigtir. Mali Hizmetler Midiirliigi 6zellikle stratejik planin biitiinselliginin saglanmasi
ve bu siirecte ortak bir dilin olusturulmasi agisindan 6nemli rol iistlenmistir.
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2.2.4 STRATEJIK PLANLAMA EKiBi

Stratejik planlama ekibi Genel Sekreter bagkanliginda, Mali Hizmetler Miidiirliigii Biriminin
koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcileri ile Mali Hizmetler yoneticisinden olusturulmustur.

Ekip; hazirlik programini olusturmus, stratejik planlama siirecinin hazirlik programina uygun olarak
yiriitmis, gerekli faaliyetleri koordine ederek, Strateji Gelistirme Kurulunun onayina sunarak belgeleri
hazirlamistir. Ekip baskani; ekibin olusturulmasi, ¢alismalarin planlanmasi, ekip i¢i gorevlendirmelerin
yapilmasi, ekip tiyelerinin motivasyonu ile ekip ve iist yonetim arasinda esgiidiim saglanmasi gérevlerini
yerine getirmistir.

Ekip baskaninin toplantilara istirak edemedigi durumlarda baskanliga, Mali Hizmetler Yoneticisi Yener
COBAN vekalet etmistir. Stratejik planlama ekibi olusturulurken tiyelerin bireysel 6zelliklerinin yani sira
olusturulacak grubun niteligi de goz Oniinde bulundurulmustur. Stratejik Planlama Ekibi asagidaki
kisilerden olusmaktadir:

TABLO 2. STRATEJi PLANLAMA EKiBi
SIRA | KURUMU VEYA ADI VE SOYADI GOREVI UNVANI
NO: BIiRIMI
1 il Ozel idaresi Murat Bilal EMIN Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Genel Sekreter
Baskani
2 il Ozel idaresi Turan YILDIZ Genel Sekreter Yardimcisi Genel Sekreter
Yardimcisi
3 il Ozel idaresi Ersoy SUTCU Genel Sekreter Yardimcisi Genel Sekreter
Yardimcisi
4 il Ozel idaresi Yener COBAN Koordinatdr Birim Amiri Mali Hizmetler
Madira
5 il Ozel idaresi Fergiil AGRAP Muhasebe Yetkilisi V.H.K.I
6 il Ozel idaresi Giilsen KIZILKUS Biitce ve Performans Birim V.H.K.I
Personeli
7 il Ozel idaresi Yeter USTUN Stratejik Planlama Birim Surekli isci.
Personeli
8 il Ozel idaresi israfil BOLUK insan Kaynaklari ve Egitim Birim Sube Mudiiri
Madari
9 il Ozel idaresi Ozkan Memur V.H.K.I.
ARSLANGORUR
10 | il Kaltar Ugur DEDE il Kultar Maddr V. il Mudird
Madarlaga

11
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2.2.5 HARCAMA BiRiMLERI

Harcama Birimleri; Vali tarafindan 03.05.2024 tarih ve 82823510-840-20046 sayili yayimlanan
Stratejik Planlama Genelgesinde belirtilen nitelikleri haiz personeli stratejik planlama ekibinde
gorevlendirmislerdir. Ayrica harcama birimleri, belirlenen raporlama donemlerinde sorumlu olduklari
hedeflerin ger¢eklesme sonuclarinin izleme ve degerlendirmesini yapmislardir.

2.3 HAZIRLIK PROGRAMI OLUSTURULMASI

Stratejik Planlamaya rehberlik eden temel kararlarin iiretilebilmesi i¢in gelecege doniik, basari
odakl1 ve biitiinlesik bir yonetim yaklasimina gereksinim oldugu gergeginden yola ¢ikilmistir. Bu amagla;
Genel Sekreterimiz Saymn Murat Bilal EMIN Baskanliginda ve Mali Hizmetler Miidiirii Yener COBAN’1n
koordinatorliigiinde; katilimec1 ve paydaslarin katilimlariyla Stratejik Planin hazirlanmasinda Proje
kapsaminda toplantilar, anketler, goriismeler, analizler ve egitimler yoluyla ’Katilimeilik ilkesi’’ temel
alinarak etkilesimli bilgi, goriis ve onermeler elde edilmistir.

Ardahan 11 Ozel Idaresinin stratejik plan c¢alismalari; tiim birimlerin temsil edilebilecegi, iist
yonetimin katilimi ve farkli bakis acilarii gruba kazandirabilecek, kurumda etkili, bilgili ve tecriibeli
kisilerden, olusturulacak bir ekip tarafindan yiiriitiilmesi ongoriilmiis ve Stratejik Plan caligmalarini
yiirlitecek bir ekip olusturulmus ve ¢aligsmalara devam edilmistir.

Toplantilarda; Stratejik Planlama Kilavuzunda belirtilen hususlara, siirecin her asamasinda
titizlikle uyulmus ve Stratejik Planlama, Yasal dayanagi ve konunun énemi anlatilmis, Il Ozel Idaresinin
yiikiimliiliikleri ve mevcut durumu izah edilmis, katilimci1 ve paydaslarin goriis ve onerileri sorulmus,
uygulanacak model iizerinde uzlagma saglanmistir.

Il Ozel Idaresine paydas konumunda olan, Merkezi idareye bagh dis paydas kuruluslarin
planlamada gorevli yonetici ve personelleri stratejik plan ¢aligmalar1 hakkinda bilgilendirilmis ve dis
paydas kurumlar stratejik plana katkilarini, yazili rapor seklinde iletmislerdir.

Stratejik Hedeflerin, Performans Gdostergelerinin,  Proje ve Faaliyetlerin belirlenmesi
caligmalarinda Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi, Katilimcilar ve Y oneticilerin katilimi
ile gerceklestirilen Farkindalik Egitimlerinde; “Stratejik Planlama ve Kamu Yarari iliskisi”, “Stratejik
Yénetim Siireci ve Gelecek Anlayisi, “Sonug Odakli izleme ve Degerlendirme” konularinda egitimler
verilmis, Stratejik Planlama Siirecinde Roller ile Beklenen Goérev ve Sorumluluklar tanimlanmig ve
Stratejik Plan Hazirlama Siireci Projesi Uygulama Adimlari katilimceilara aktarilmigtir.

Proje siiresince; Mevcut Durum Yapisal Analizleri, Stratejik Analizler, Stratejik Yon Tayini,
Stratejik Tasarim, Uygulama ve Sonu¢ Odakli izleme ve Degerlendirme konulari ele alinmus, iiretilen
caligmalar katilimcilarin goriis ve Onerilerine sunularak degerlendirme yapmalar1 saglanmistir. Boylece
gelen oOneriler degerlendirilerek iiretilen tiim ¢alismalarin proje siiresince gelistirilmesi saglanmistir. Bu
Stratejik Plamin hazirlanmasinda; Ardahan Il Ozel Idaresi’nin etkilesim igerisinde bulundugu tiim i¢ ve dis paydaslarm
katilimeiligr saglanmig olup, Stratejik Plan taslagi katilanlarin katkilartyla hazirlanmastir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibiyle; Her farkli calisma sonucunda elde edilen veri tabanlart degerlendirilerek sonuglar
iizerinde karsilikli bilgilendirmeler yapilmis ve mutabakat saglanmistir. Bu yaklagim ¢ergevesinde galigmalar;

Stratejik Planlama Egitimleri

Durum Analizleri (Mevcut Durum Uzerinde Yogunlasma)

Stratejik Analizler (Gelecek Beklentileri, Egilimler)

Stratejik Yon Tayini ve Stratejik Tasarim (Gelecege Bakis, Calisma Felsefesi ve Stratejik Yonelimler)

Stratejik Uygulama (Stratejik Amaclar, Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Proje ve Faaliyetler)

Biitce (Stratejik Plan Bltgesi)

. Stratejik Kontrol (izleme ve Degerlendirme) olmak izere dnceden belirlenen bir zaman planina uygun asamalarla
gerceklestirilmistir.

Noupwnpe
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2.4 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

TABLO 3. STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA TAKViMI

1 Ust Yonetici (Vali) Tarafindan Stratejik Gelistirme Kurulu Uyelerinin 24/04/2024
Olusturulmasi
1 Ust Yonetici (Vali) tarafindan i¢ genelge ile Stratejik Plan hazirlik 03/05/2024
doéneminin baslatildiginin duyurulmasi
2 Mali Hizmetler Biriminin Koordinatorligiinde Stratejik Planlama 10/05/2024
Ekibinin Olusturulmasi
3 StratejikPlanlama Toplantisi 10/05/2024
4 StratejikPlanlama Toplantisi 14/05/2024
5 Stratejik Planlama Ekibi Toplantisi 16/05/2024
6 Stratejik Planlama Ekibi Toplantisi 21/05/2024
7 Stratejik Planlama Ekibi Toplantisi 23/05/2024
8 Kurumlarin Stratejik Planlarini il Ozel idaresine Géndermeleri 10/05/2024
9 Kurumlarin Stratejik Planlarini il Ozel idaresine en son 15/05/2024
gonderdikleri tarih
10 Ust Yoneticinin (Vali) Stratejik Plani Onaylamasi 19/07/2024
11 Taslak Stratejik Planin il Enciimeninde Goriisiilmesi 24/07/2024
12 Stratejik Plan Tasarisinin il Genel Meclisinde Gériisiilmesi ve 07/08/2024
Kabuli
2.5 KATILIMCILAR:
TABLO 4. KATILIMCILAR LiSTESI
SIRA  KURUMU VEYA ADI VE SOYADI GOREVI UNVANI
NO:  BiRIMi
1 il Ozel idaresi Murat Bilal EMIN Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Genel Sekreter
Baskan!
2 il Ozel idaresi Turan YILDIZ Genel Sekreter Yardimcisi Genel Sekreter
Yardimcisi
3 il Ozel idaresi Ersoy SUTCU Genel Sekreter Yardimcisi Genel Sekreter
Yardimcisi
4 il Ozel idaresi Yener COBAN Koordinatdr Birim Amiri Mali Hizmetler
Madari
5 il Ozel idaresi Ferglil AGRAP Muhasebe Yetkilisi V.H.K.
6 il Ozel idaresi Gulsen KIZILKUS Bltce ve Performans Birim V.H.K.

Personeli
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16
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21
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23
24
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il Ozel idaresi

il Ozel idaresi
il Ozel idaresi

il Ozel idaresi
il Ozel idaresi
il Ozel idaresi

il Ozel idaresi
il Ozel idaresi
il Ozel idaresi

il Ozel idaresi

il Ozel idaresi

il Ozel idaresi

il Ozel idaresi

il Ozel idaresi
Gole Belediyesi
il Genel Meclisi
il Genel Meclisi
Ardahan
Universitesi

Yeter USTUN

Yaprak AYDIN
israfil BOLUK

Hakan KIZILKUS
Hukimdar BAYDAR
Levent DURSUN

Murat KOTANCI
Hakan BAYDAR
Hakan KAYA

Abdul Kadir TOFUR
Filiz Badem

Serpil Bakirci
Selguk KACAR
Levent KILIC
Murat ATALAY
Gokhan SOZBIR
Serkan AKBUDAK
Mehmet KOC

Stratejik Planlama Birim

Personeli
Muhasebe Gorevlisi

insan Kaynaklari ve Egitim

Birim Madurt

Su ve Kanal Hizmetleri Mudurd
isletme istirakler Muduri
imar ve Kentsel lyilestirme

Mudard
Memur
Encliimen Mudurt

Yol ve Ulagim Hizmetleri

Madurd

Destek Hizmetleri Midur

Memur

Blro Gorevlisi
Memur

Blro Gorevlisi
Biro Iscisi

Sube Muduru
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Surekli isgi.

isci
Sube Muduru

Sube MUdUru

Sube Muduru
Sube MUdUru

Sube MUdurd
Sube MUudurd

Sube MUudurd

Sef

isci
Muhasebeci
Surekliisci
Isci

Il Genel Meclis Uyesi

Il Genel Meclis Baskani

Sube MUdUrU
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3. ARDAHAN HAKKINDA

3.1 ARDAHAN ISMiNiN ANLAMI

Ardahan ad1 Giirclice Ardana’dan gelmektedir. Eski ad1 Artan olan Ardahan ili yaklasik 3000 y1llik
bir gegmise sahip olup, MS 628 yilinda Hazar Tiirklerinin bir kolu olan Arda Tiirklerinin eline gecerek
Ardahan adini almistir.

3.2 TARIHGE

3.2.1 BASLANGICTAN iLK iSLAM FETHINE (646) KADAR

Yukar1 Kura boylarmin, yazili belgelerde anilarak "Tarih Cagi’na girmesi, "Ilk Tiirklerden sayilan
ve Siimerlilerle soydas olan "yuvarlak basli (Brakisefal), bitisken-dilli Hunilerin" torunlarinin Van Golii
cevresinde giiclii bir devlet kurmalar zamaninda goriilmektedir. Stimerlilerin icat ettigi ¢ivi yazisini
kullanan, Van Gélii gevresindeki bu devletin iilkesine, Giiney komsular1 Asurlular, M.0.1280 yilindan
beri "Yukar1 El-Ulke" anlaminda "Ur-Artu" diyorlardi. Urartular ise bas tanrilarina gore kendilerini
"Khaldi" diye aniyorlardi. Eski Van (Tuspa) sehrini merkez edinen Urartulardan Kral II. Sardur (M.O.
753-735), Cildir Golii Giineybatisindaki Tagkoprii Koyl kayaligina kazdirdigi buralarin fethini anlatan
yazitinda, Cildir-Ardahan ve gevresini, "Ukhiemani" beyliginden aldigini anlatir. Bagka bir yazitinda da
Coruh Irmag1 boyunda (Bayburt'tan Batum'a kadar, Artvin ve Ardanug dahil) "Kulhi" adl1 gii¢lii bir kavmi
yendiginden bahseder. II. Sardur'un yazitlarinda yer alan her iki kavim de, Aryani (Ortaasya) kokenli
kavimlerdir. II. Sardur'un oglu Kral I. Rusa/Ursa (753-713) zamaninda, Kafkaslar ve Karadeniz'in
Kuzeyinde M.0.2000 yilindan beri
yasayan ve sonraki Hazar ve Bulgar
Tiirklerinin - mensubu  bulundugu
"Kipcak-lar'm atalar1 olan
"Kimmerlerin" iilkesi, ayn1 soydan
gelen "Sakalar'in akinina ugramisti.
Saka (Iskit) Tirkleri M.O. 720
yilinda Kimmerlerin Dogu kolunu
Kafkas siradaglarimin  Giineyine
sirdiiler. Sar1 sach, kumral, gok
gozIli Kuman/Kipgak tipinde olan
Kimmerlerin ~ Iskit  Tiirkleri'nin
oniinde Kura, Coruh, Aras ve
Yukart Firat 1rmaklart  boyuna
yayilarak yerlesmeleriyle Ardahan"
da igerisine alan bolgede, Tiirkliik
hayat1 baslamis oldu (M.0.720). ilk
olarak Yunanca yazilip M.S. V.
yiizyilda Giircii diline ¢evrilen "' Kartlis-Ckhovreba" adli tarihin baglarinda Kimmerlerin gelip Ardahan"t
da igerisine alan Kafkaslarin Giineyine hakim oluslarini anlatir. Makedonyal1 iskender'in ordusuna kars1
koyan "Yaman savascilar" dedigi Kimmerlerin Ardahan yoresindeki "Kamara Dagi' civarinda verdikleri
miicadeleyi yiicelterek anlatir.

M.S. 680 yilinda iskit Tiirkleri, hiikiimdarlar1 Bartatua énciiliigiinde, ¢ok kalabalik gdcler halinde Kafkas
gecitlerini asarak, itaat etmeyen Kimmerleri Kizilirmak boylarina siirdiiler. Iskitlerin hiikiimdar1 kislik
baskent yaptigi, Kura'ya sagdan karisan Terter ¢ay1 boyundaki Partav veya Barda sehrine adin1 vermisti.
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Sakalar'in biitlin Kura, Aras ve Coruh bélgesine olan hakimiyetleri Heredot Tarihinde, Tiirklerin
hakimiyeti diye gosterilmektedir.

3.2.2 ARDAHAN SANCAGI BOLGESINiN 1080 FETHINDEN SONRAKi KISA TAKViMi

1124 yilinda Kipgaklar Erzurum'daki Saltuklu Emirligine bagli Cavakhet'ten (Ardahan ve Artvin
kesimi dahil) Ispir'e kadar hudut sayilan yerleri alip buralara yerlestirildiler. Boylece 1118 ve miiteakip
yillarda gelip yerlesenlere eski Kipgak, 1195 ve sonrasinda gelenlere ise yeni Kipgak denmege baslandi.
Bu ¢agda Ardahan-Ahiska Kipgaklarinin beyi "Beka" (Tiirkge Boke/Ejder), Posof taki Cak-su Kalesinde
oturuyordu. 1225 yilinda Harezmsah hiikiimdar1 Celaleddin Mengiiberti, komsu Miisliiman iilkelere
akinlar yaparak ¢ok zararlar veren Apkaz-Giircistan ordularimi Haziran 1225'te Revan'in giineyinde
Gerni'de yenmis ve Ardahan ile Kars't almist1. 1239'da Mogol Cengiz imparatorlugunun iran Genel Valisi
Baycu Noyan, Ardahan' da igine alan biitliin Aras ve Kura boylarini fethedip buralar1 Cengiz
Imparatorlugu'na tabi kildi. 1243 Kosedag savasinda yararlihig gériilen Cakli Sargis'e Ardahan ve Ahiska
hakimligi verildi.

1267 Ilhanli hiikiimdar1 Abaka Han, kardesi ile girdigi taht miicadelesinde ¢ok yararlilik gdsteren
Cakl1 Sargis'e Ardahan ve Ahiska valiligini verdi. Buralara Atabek Ulkesi denmeye basland1. Atabek-lik
iilkesinde yazi dili Kartvelce, konugma dili ise Tiirk¢e olarak devam etti. Bugiin de Ahiska, Posof ve
Savsat agz1 dedigimiz; ban/ben, san/sen, babay/baba, anay/ana vs. gibi yiizlerce Kipcak agzi sozleri 6teden
beri buralarda kullanilmakta ve baska bir dil bilinmemektedir.

1334'te T. Beka'nin torunu 1. Korkore Atabek unvanini alarak Ilhanlilar ve Celayirlilardan sonra
Karakoyunlular'a tabi oldu. Bdylece Ardahan ve c¢evresinde Karakoyunlular donemi baglamis
oldu.1386'da Kars't uzun ve zorlu bir kusatmadan sonra alabilen ve aldiktan sonra yagma ettiren Timur,
ordusuyla Tiflis'e giderken Ardahan'da bulunan Kipgakli Atabekler de ona tabi oldu. 1405'te Timurmur'un
Oliimiinden sonra Atabekler iilkesi yine Karakoyunlular'a tabi oldu. O zaman Ardahan ve gevresi
Nahgivan Valiligine bagli oldugundan buralarin haraci oraya 6deniyordu. 1463'te Karakoyunlular,
kendilerini sikistiran Apkaz Kralina kars1 Akkoyunlu hiikiimdar:1 Uzun Hasan'dan yardim istediler. Uzun
Hasan, Temiir Bek idaresindeki bir orduyu yardima gonderdi. Karakoyunlular, Akkoyunlular'in
yardimiyla diismanlarini maglip ettiler ve Ardahan dahil idarelerin-deki yerler Akkoyunlulara tabi
oldu. 1472 yazinda Akkoyunlular'a itaatten ¢ikan Atabek-Bahadur ile Kartli Krali iilkesine sefer eden
Uzun Hasan, Ahiska ve Tiflis'i alip, iki iilkeyi de Tiflis'e tayin ettigi kendi valisine bagladi. iste bu sirada
Ardahan Tiirkmenleri denilen ve ¢ogu yaylake1 ve kislak¢i olup, giyimleri, kusamlar:t ve dokumalar ile,
Oguz tore ve gelenegini yasatan, Hanak-Damal/Mese Ardahan'daki Tiirkmenler, Uzun Hasan tarafindan
Maras-Alti'ndaki yerlerinden getirtilerek, hudut korucusu olarak buralara yerlestirildiler. 1477 Yilindaki
Akkoyunlu seferi tesiriyle, Yukart Kura ve Coruk boylarindaki Kipgakli Atabekler iilkesi, Caklilar
siilalesi elinde bes beylige boliindii.

1) Merkezi Ahiska olup; Azgur, Altunkale/Adigon/Kobliyan, Poskhov ve li¢ Ardahan't da igine alan
anakol Samshe

2) Merkezi Cildir Akgakalasi olup; Ahilkelek'i de igerisine alan Cavakhet,

3) Merkezi Imerhev olup yukar1 Acara'yi da igine alan Savset-Magakhalet,

4) Merkezi Ardanug olan ve Artvin, Borgka ve Gonye'yi (Batum) igerisine alan Kalarget,
5)Merkezi Oltu olan ve Senkaya, Bardiz ve Narman'i ihtiva eden Tao.

1479'da bu bes Atabeklikten tigiinciisii Fatih doneminde Osmanli Devleti'ne baglandi. Trabzon
sancagina baglanan bu Atabekligin halki da goniillii Miisliiman olmaya basladi. 1514 yilinda Yavuz
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Sultan Selim Caldiran seferine giderken Cildir'dan ispir'e kadar olan yerlere hilkkmeden Cakl1 Mirza Cabuk
Bey sefer gidisi ve doniisii esnasinda Osmanli ordusuna énemli dl¢iide iage yardiminda bulundu.1551'de
Erzurum Beylerbeyi Sar1 iskender Pasa ordusuyla Sah Tahsmab'a bagli Atabek I1. Kayhus-rev'in iilkesine
yiiriidii. 13 Mayis'ta Ardanug fethedildi. Ana koldan ilerleyen Pasa, Gole, Hanak, Ardahan ve Hoguvan
kesimlerini alarak, Osmanli hududunu Cildir ile Poskhov'da Kisir ve Ilgar daglarina dayadi. Atabekler
hiikiimetinin son yurdu III. Sultan Murad ¢aginda Safevi-Osmanli savaslar1 sonucunda Osmanli Devleti'ne
baglandi. Diyarbekir'den getirilen Osmanli Devleti'ne sadik Kiirt asiretleri Gole ve Hoguvan'a yerlestirildi.
Bu agiretlerin kokeni de anonim Oguz kaynaklart Serefname ve iskender-name'ye gore Oguzlara
dayanmaktadir. 8 Agustos 1578'de yiiz bin kisilik ordu ile Ardahan'dan ¢ikan Serdar Lala Mustafa Pasa,
fran'm Cildir hududundaki Begrehatun diiziinde konakladi. Bu sirada Iranlilarin hakimiyetine yiiz ¢ceviren
ve iki oglu ile Altim Kal'a hakimesi olarak Adigén'de bulunan, Atabek II. Khushurev'in 6liimiiyle dul
kalan Dedis Imed Hatun'un elgisi ve itaatnamesi Serdar'a ulast1. Serdar'in emriyle o giin safakla Poskhov'a
giren Ardahan Sancakbeyi Abdurrahman, Vale kalasini da savassiz fethetti. 9 Agustos 1578 sabahi
hududu ge¢ip Seytan Kalesi'ni topla alan Osmanli Ordusu ilerlerken, gece den pusuya yatmis kalabalik
[ran ordusuyla Cildir Goliiniin Kuzeyindeki diizliikte kanl bir savasa girdi. Muharebeyi Osmanl1 ordusu
kazand1. Cildir Meydan Muharebesi, 1514 Caldiran Savasindan beri Iran'la yapilan ikinci muharebeydi.
Ayni giin Abdurrahman Beyin Ardahan Sancagi’ndaki askerleri Ahiska, Tiimiik, Hirtis ve Ahilkelck
kalelerini isgal etti; bu arada Cildir Akgakale'si de alindi. Lala Mustafa Pasa, itaat edip Miisliman olan
Imed Hatun'un Miisliiman olan ogluna Mustafa adin1 verdi. Anadilleri temiz Tiirkge olan Atabekler Ulkesi
halki da Miisliiman oldu. Bundan sonra kurulup gelisen Ahiska ve Ardahan medreselerinden birgok sair,
bilgin, pasa yetisti. Cildir Eyaleti 1647'de Evliya Celebi'nin tanik olarak belirttigi gibi, Anadolu'nun Iran
hududunda erler yatagi olarak serhadlik etti. Bu durum 1828 deki Rus istilasina kadar siirdii. Ayrica
bolgenin Ardahan Sancagi kesiminin, "Bun-Tiirkler" (Otokton-Yerli Tiirkler) tarafindan idare edildigini
yazmaktadir. Bartatua'nin oglu (baz1 kaynaklara gore torunu) ilk Tiirk Cihangiri Afrasyab unvanli Alp-Er
Tun-ga olup Karpat daglarindan Doguda Cin'e kadar Dogu Avrupa ile Asya'ya hakim olmustu. Cinlilerin
"Su", Hintlilerin "Sakya", Heredot Tarihinde "Basilik", Ermeni ve Siiryani kaynaklarinin dedikleri Saka-
Iskit Tiirklerinin Ardahan Sancag kesimine yerlesen Uruglari sunlardir:

1.  Merkezi Lori/Loru Kalesi olan Borgal1 kesimi,

2. Bir giiglii oymaktan adin1 aldig1 anlasilan "Artahanlar" (Bugiin halk arasinda ve Osmanli resmi
belgelerinde belirtilen: Kii¢iik Ardahan/Goéle, Biiyiik veya Kara Ardahan ve Mese Ardahan/Hanak
Kesimi),

3. Cildir Golii ve Ahilkelek ile Ahiska kesimini i¢ine alan ve "CWlar anlamina gelen eski Tiirkge bir
ad ile anilan oymak. (Cin-Cavat kelimesi Katip Celebi'nin Cihanniima isimli eserinde de gecmekte olup
bugiin bile yorenin yerli halkini belirtmek i¢in kullanilan bir kelimedir. Anlami1 Cin Tiirkistan'indan gelme
demektir).

3.2.3 OSMANLI DONEMI

Ardahan ve ¢evresi kesin olarak 1573 tarihinden itibaren Osmanli topraklarina tamamen katilmis-
tir. 1552 tarihli Terakki Defterinde, Ardahan't ilk defa Sancak olarak goriiyoruz. 1554 tarihinde ise
Ardahan Sancak Beyi olarak Mehmed Beyin adi zikredilmektedir. Bu durumda Ardahan Sancaginin ilk
sancak beyi olarak Mehmed Beyi kabul etmek durumundayiz. Hicri 963, Miladi 1 Aralik 1555'te Mehmed
Bey Hinis Sancagina tayin edilmistir; ne var ki yerine Ardahan'a kimin atandig1 belli degildir. 1558 tarihli
Terakki Defterlerine gore 1558 yilinda Ardahan'a Ardanu¢ Sancakbeyi Kara Mehmed Bey'in tayin
olundugunu tespit ediyoruz. Bu kayitlardan ve daha sonra yapilan atamalardan anlasilacag: gibi Ardahan
Sancagi, Ocaklik Sancaklik olamayip, normal sancaklar statiisiindeydi. Ardahan'in Sancak olmasini
miiteakip tahrir edildigi anlagiliyor. Nitekim Bagbakanlik Arsivindeki 313 numarali tapu defterinde,
Ardahan Sancagmin Erzurum zaimlerinden Omer tarafindan Tecdid-i Kitabet edildigini ve bu sancagin
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dirliklerinin 1557'den itibaren Defter-i Cedidi-i Hakani'ye (Yeni defter) kaydedildigini ve sahiplerinin
ellerine tezkere (Isletme ve Isleme Ruhsatnamesi/bir nevi tapu) verildigini tespit ediyoruz. Sancagin
dirliklerinin tespit edildigi bu defterde ayr1 birer Sancak olan Kamhis ve Peneskired'in de Ardahan'a
baglandigin1 goriiyoruz. Ardahan Sancaginda 1574 yilinda ikinci bir tahririn (arazi diizenlenmesi)
yapildigim goriiyoruz. 1575 tarihinden itibaren Ardahan Sancaginin, Ardahan-1 Biiziirg yani Biiyiik
Ardahan adimi aldigin1 gérmekteyiz. Ardahan Kalesinin 1559'dan itibaren insa edilmeye baslandigini ve
kalenin tam olarak 1578 yilinda bugiinkii sekline kavustugunu gérmekteyiz. Ardahan Kalesinin Batidaki
biiyiik kapisinda bulunan 65x71 cm'lik sert kizil tas iizerine kabartma nesih yazi ile ii¢ satirlik kitabe de
Kanuni Sultan Siileyman'in saltanatinin son zamanlarinda konulmustur. Kitabede su ifade edilmektedir.

"BUNIYE BI-EMRI ES SULTAN'UL AZAM MEVLA MULUKU'L ARAP, VE'R-RUM VE'L
ACEM, SAHI-BU'L-BERR VE'L-BAHR ESSULTAN SULEYMAN IBN-i SELIM HAN
HALLADALLAHU MULKEHU FiI SEHRI SEVVAL 963."

(Arap, Anadolu ve Acem Meliklerinin bagli bulundugu karalar ve denizlerin sahibi Selim Han oglu Biiyiik
Sultan Siileyman'm emri ile yapildi. Allah onun iilkesini ebedi kilsin. Agustos 1566) Ardahan Kalesi,
Kanuni Sultan Siileyman devrinde miikemmel bir sekilde hizmete sokulmus, kapisina da yukarida
belirtilen Arapga Kitabe konmustu. Devrin 6nemli devlet adamlarindan Ayas Pasa, kale i¢inde Ulu
Camii/Cami-i Kebir insa ettirmisti. Zamanla haraplagsmaya baslayan caminin tamiri igin 1699 yilinda
Ardahan kadisina bir hiikiim yazilmstir.

Hiikiimden anlasildigina gore Ulu Camii ayrica Ayas Pasa'nin ayirdigi vakiflara sahipti.
3.2.4 1702-1703'DE CILDIR EYALETI

Osmanli Devlet adamlarindan Halil Pasa 1702'de Erzurum Beylerbeyligine atandi. Bu donem Os-
manli devlet adamlarindan Defterdar Sar1t Mehmet Pasanin da layihasinda belirttigi gibi Biiytik ve Kiiglik
Ardahan'in da igerisinde bulundugu civardaki tiim sancaklar Cildir Eyaleti igerisinde toplanarak Halil
Pasaya baglandi. 1694 ile 1732 tarihleri arasinda Cildir Eyaletine bagli Sancak sayis1 14'tiir. Defterdar
Sart Mehmed Pasanin "Ziibde-i Vekaiyat" isimli eserinde yazdigina gore bu 14 sancak icerisinde Ardahan
su kisimlardan olugmaktaydi: 1-Nahiye-i Hoguvan der Liva-1 Ardahan-1 Kiigiik 2-Nahiye-i Simal der
Liva-1 Poshov 3-Nahiye-i Mise der Liva-1 Ardahan-1 Biiziirg 4-Nahiye-i Giiney der Liva-1 Poskhov 5-
Karye-i Hamas der Liva-1 Ardahan-1 Biiziirg 6-Nahiye-i Germiiciik der Liva-1 Ardahan-1 Kiigiik 7-Karye-
1 Cardak der Liva-1 Ardahan-1 Kii¢iik Bu o6rnekler ile XVIII. yiizy1l baglarinda Ardahan ve c¢evresi
hakkinda 6zellikle yerlesim yerleri agisindan fikir edinebilmemiz miimkiin olabilmektedir. 1694 ile 1732
yillar1 arasinda bu yerlerde isimleri gecen kisilerden bazilar1 soyledir: Siilleyman, Mehmed, Ahmed,
Mustafa Veled-i Mehmed, Ismail, Osman Mirza, Abdal, Mehmed, Mah-mud, Resul, Hizir, Abdiilbaki
Veled-i Dervis, Ali Mirza, Idris, Abdurrahman, Idris Veled-i Siileyman. Bu defterde, digerlerinde
goriildiigl gibi Ocaklik, Yurtluk ve ¢iftlik olarak verilen araziler de mevcuttur. Gelir ise 22.000 akge ile
sinirlt kalmaktadir.

3.2.5 ARDAHAN VE CILDIR (1722-1732)

XVIIIL yilizy1l baglarinda Ardahan, "Ardahan-1 Biiziirg" yani Biiylik Ardahan olarak belgelerde
gecmekte ve Cildir dahilinde gosterilmektedir. Sancak Beyi Yahya'nin 6liimii iizerinde bu sancak idare-
sinde kisa donemli bir problem ¢ikti. Yahya'nin babasi Siileyman idareden vazge¢mesine ragmen daha
sonra bir ariza génderdi. Alt ay miiddetle Ardahan'in idaresini elinde tuttu. Istanbul onun bu hareketinden
memnun olmadi ve Erzurum Beylerbeyligine bir Emirname gonderilerek duruma miidahale edilmesi
istendi. Bunun iizerine Yahya'nin oglu Hafiz Ibrahim Babasinin haklarina sahip olarak Sancak Beyligine
getirildi.

1791 yilinda Cildir Beylerbeyi Siileyman Pasa'nin aniden 6liimii iizerine yerine ishak Pasa getirildi. Cildir
Beylerbeyligine Ishak Pasa'nin getirilmesi Ardahan da dahil olmak iizere Cildir'a bagli bulunan Sancaklar
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ve buralar ahalisinin hi¢ hosuna gitmedi. Ishak Pasanin tepki ¢ekmesine neden olan en 6nemli olay askeri
birliklerin igerisinde Hiristiyanlar1 da kullanmak istemesidir. Tepkilerden bunalan Ishak Pasa Ardahan
Kalesine geldi ama kendisini istemeyen ahali tarafindan sehre sokulmadi. Diger Sancaklarda Ardahan
orneginde oldugu gibi birlikte hareket ederek Istanbul'a sikayet iizerine sikayet gdndermeye basladilar.
Neticede Ishak Pasa gorevden almarak yerine Serif Pasa atandi. Ad1 gecen bu Ishak Pasa bugiin Dogu
Bayezid’de bulunan ishak Pasa saraymi yaptiran ve ona adin1 veren kisidir.

3.2.6 XVIII. YUZYILDA ARDAHAN/CILDIR EYALETI

Osmanl1 yazarlarindan Hezarfen Hiiseyin Efendi'nin verdigi bilgilere gore Ardahan bir ara Kars

Eyaletinde, sonrada Cildir'daki taksimat igerisinde yer almaktadir. Onun yazdigina gore Kars Eyaletine
baglh Livalar sunlardir: Liva-1 Kars Liva-1 Zarusat Liva-1 Kegivan Liva-1 Hoguvan Liva-1 Ardahan-1
kiictik (Gole) dir.
Hezarfen Hiiseyin Efendi Eyalet-i Cildir ve Ardahan hakkinda su bilgileri yazmaktadir. "Liva-y1 Ardahan-
1 Biiziirg; Hass mir-i liva, ber vech-i yurdluk ve ocaklik, dortyiizaltmisiki bin akgadir. Zeamet dokuz,
timar ylizseksenalt1." Evliya Celebi de Erzurum 'da giimriik gorevlisiyken Ardahan ve dolaylarini gérmiis
ve gezi, notlarinda yoreye ait bilgiler vermistir. Kara Ardahan, Gole ve Kazan hakkinda sunlari
kaydetmektedir. "Kara Ardahan Kalesi Selim Hani evvel fethidir. Cildir Ey aleti 'nde Sancak Beyi tahtidir.
Beyinin hass1 200.000 akgedir: Sancaginda 8 timar, 87'zeamet vardir. Alabeyisi, ¢eribasisi, dizdar1 ve 200
kalfa neferat1 vardir. Beyin atlilar ile 1000 kadar askeri olur. 150 akgalik paye ile serif kazadir. Nakibul
Esrafi yoktur. Miiflisi Ahtska 'dadir. Kalesi yal¢in bir kaya tizerinde kare seklinde Seddadi bir kaledir. Bir
taraftan havalesi yoktur. Yet misiki kulesi, ti¢ kapisi vardir. Ardahan ¢evresinde olan kaleler; Vale,
Giimek, Acaris, Kinzo, Kazan Kalesi. Bu kalelerin hepsi Lala Pasa fethidir. Mektepleri, ¢arsilari ve hanlari
vardir. Su ve havasi soguktur. Bag ve bahgeleri goriinmez. Meyve ve sebzesi Tortum ve Acara'dan
gelmektedir. Ardahan ahalisi miimin silinnet ehli ve garip dostu insanlardir. Ekserisi tarimla
ugrasmaktadir. Daglarinda gilizel meyvesi olur. Bu kale Erzurum 'un kuzeyinde bes konaklik yerdedir.
Ardahan, Kars 'a da bir konaktir." Evliya Celebi Ardahan'dan sonra Kiigiik Ardahan'in merkezi Gole'ye
dair de sunlar1 anlatmaktadir. "Buradan yine batiya taslik yerlerden gecerek, Gole kalesine geldik. Ahiska
topraginda Giircistan Beylerinden Levend Han binasidir. Tahrir, Selim Han tizre Cildir Eyaletinde sancak
beyi tahtidir. Beyinin hass-1 Hiimayunu, kanun tizre 300.000 akcadir. Alaybeyi, Ceribasisi kale dizdar1 ve
askerleri vardir. Kale Selim Han fethi olup, yal¢in bir kaya tizerindedir. 150 akg¢alik kazadir. Camii ve
hani, hamami vardir." Ardahan, Kars, Ahiska ve Cildir gibi merkezler yine bu asrin sonunda merkezden
atamalar yoluyla idare edilmistir. Bazen ocaklik ve yurtluk sahibi ve ahalinin "Atabey" diye isimlendirdigi
kimseler de yonetimde yer almislardir. Bunlar XVIII. yiizyilda bir ekol teskil etmisler ve sosyal hayata
damgalarini vurmuslardir.

3.2.6 1. DUNYA SAVASI VE SONRASINDA ARDAHAN

I. Diinya Savasina Osmanli Devletinin katilmasindan sonra Harbiye Nazir1 Enver Pasa Kafkaslara dogru
biiyiik bir harekat baslatti. Amac, Kafkaslarda kaybedilen topraklarin alinmasi idi. Sarikamis harekatinin
basladig1 giinlerde Alman subay1 Stange'nin kontroliindeki milis gii¢ler Artvin, Ardahan ve Tiflis'l ele
gecirmek i¢in ileri harekata gectiler. 25 Aralik 1914'te Artvin iizerinden Yalniz¢gam ge¢idini gegen Tiirk
ordusu, 29 Aralik giinii Ardahan'a girdi. Ardahan'in kendileri agisindan éneminin farkinda olan Ruslar, 3
Ocak giinii hiicuma gecti. Ardahan'da bulunan Tiirk milis kuvvetleri, daha fazla dayanamayacaklarini
anlayinca sehri bosaltmak zorunda kaldilar. Boylece Ardahan'in hiirriyet sevinci bir hafta siirmiis oldu.
Durumu daha iyi anlayan Ruslar, Ardahan'daki kuvvetlerini ii¢ kat arttirdilar.Osmanli ordusunun
Sarikamis'tan harekete gectigi haberi Ardahan'da yeni bir seving dalgasinin ortaya ¢ikmasina neden oldu.
Harekat Allahuekber daglarinin Sarikamig cihetinden baslamisti. Daglarin kuzey yonii ise Ardahan ve
Gole yaylasina bakiyordu. Harekatin basarili olmasi durumunda Ardahan kurtarilacakti. 14 Ocak 1915
gecesi, Osmanli ordusu harekata bagladi. Tarihe, "Sarikamis Facias1" olarak gegen bu harekat esnasinda,
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Osmanli Ordusunun biiyiik bir boliimii soguk ve agliktan sehit oldu. Harekat basarisizlikla sonuglaninca,
harekatin ikinci ayagini olusturan Gole-Merdinik ve Ardahan hatti iptal edildi. Enver Pasa, harekati
durdurarak Istanbul'a dondii. Ardahan'm bir haftaligina Tiirklerin eline gecisi, biitiin Tiirkiye'de ¢ok biiyiik
seving yaratmistir. Istanbul gazeteleri, olay1r hemen okurlarina duyurmus istanbul ve izmir'den Ardahan'a
kutlama telgraflar1 yagmistir. Ayrica Giineyden Antep, Maras, Urfa ve Mardin'den de Ardahan'a kutlama
mesajlar1 gonderilmistir. Ardahan'a 1. Diinya Savasi sirasindaki kitlik ve felaket giinlerinde kardes
ellerden yardimlar yapilmistir. "Baku Miisliiman Cemiyet-i Hayriyesi Ardahan ve ilgelerinde birer sube
acmis, cok sayida yetime el atmistir. Yine Azerbaycan'da yardim amaciyla faaliyet gosteren "Kardas
Komegi" de Ardahanli fakir ve hastalara ¢ok biiylik yardimlar yapmislardir. Bu donemin Ardahan
acisindan dikkat ¢ekici en 6nemli 6zelligi bolgeyle ilgisi olmayan Ermenilerin Rus isgali sirasinda bolgeye
yerlesme ve etnik temizlik yapma faaliyetleridir. Ruslar, siirekli olarak Ermenilerin Ardahan ve Kars
taraflarina yerlesmelerini tegvik ettiler. 1855'te yiiriirliige giren Rus Arazi Nizamnamesi hayata gecirildi.
Toprak miilkiyeti kaldirildi, arazi devletin mali oldu. Bu uygulamadan amaglanan, burada Tiirk ve
Miisliiman niifusun hukuki dayanaklarini koparmakti. Her tiirlii dini egitim engellendi. Tiirk niifus zorunlu
olarak calismaya zorlandi. Amele sifatiyla calistirilan Arda-hanlilarin ticretleri ya 6denmedi ya da hukuka
aykir1 gerekgelerle onemli Olglide azaltildi. Ardahan Tiirkleri'nin bu kara giinlerde tek dostu Bakiilii
Komekgiler idi.
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3.2.7 KARS MILLi iSLAM SURASI VE CENUBi GARBI KAFKAS HUKUMETI

"Sura" kelimesi Osmanli Diinyasina yeniliklerden sonra girmis bir kelimedir. Konusmak ve karar vermek
icin toplanma anlamina gelmektedir. Miitareke sonrasi Osmanli Devleti'nin bdlgede varligi sona
erdiginden, bliyiik devletlerin himayesinde, bolgeyi Ermenistan'a dahil etme ¢abalar1 basladi. Bélgede
ezici bir ¢ogunluga sahip olan Tiirk-Miisliiman halk, Wilson ilkeleri dogrultusunda olusacak fiili bir
durumu engellemek amaciyla Kars, Batum, Ardahan, Oltu
ve Dogubayezid'i icerisine alacak olan bagimsiz bir Tiirk
Devleti kurma ¢abalarinin igerisine girdiler, iste Kars Milli
islam Surasi, Oltu islam Surasi ile I. ve II. Ardahan
Kongreleri, bu siirecin ¢ok dnemli parcalaridir. Miitareke
sonrast Kars'taki aydinlar bir araya gelerek Kars Milli Islam
Surasi'm teskil ettiler. 5 Kasim 1918 ile 19 Nisan 1919
tarihleri arasinda ¢aligmalarini siirdiiren bu yerel hiikiimet,
kisa da olsa milli varligimizin ortaya konmasi acisindan
onemlidir, Ingilizlerin destekleyecegi bir Ermeni devletini
olusturacak gelismelerin Oniine gegmek isteyen Kars ve
Ardahanli aydinlarca 5 Kasim 1918'de "Kars Milli islam
Suras1 Mer-kez-i Umumisi" tesekkiil ettirildi. Daha sonra
calismalarin1 hizlandiran sura 18 Ocak 1919'da "Cenub-i
Garbi Kafim Hiikiimeti Muvakkata-i Milliyesf adin1 ald1. 19
Nisan'da Ingilizler tarafindan bu hiikiimete son verilerek
kurucular1 ve ileri gelenleri Malta'ya siirgiine
yollandi. Kars'ta oldugu gibi Ardahan'da da Milli
Kuruluslar géze ¢arpmaktadir. "Ardahan Milli Islam Suras1" bir avug vatansever aydmnin gayretleriyle
kurulmus ve Kars ile ayn1 paralelde hareket etmistir. Kars'in faaliyetlerine Ingilizlerce son verilmesi
lizerine Giirciiler de harekete gecerek, Ardahan Milli Islam Surasi'n1 26 Nisan 1919'da askeri yontemlerle
dagittilar.

3.2.8 KURTULUS VE SANLI BAYRAGIMIZA KAVUSMA (23 SUBAT 1921)

Ardahan, uzun zamandan beri bekledigi kurtulus ve sanli bayragimiza kavusma hiilyasini 23 Subat 1321
giinli gerceklestirdi. Giircii birliklerinin sehri bosaltmasinin ardindan, 6gleden sonra Yiizbasi Osman
Bey'in komutasindaki Tiirk birlikleri sehre girdi. Halkin igten karsilamasi, Allah'a yapilan siikiirler,
kesilen kurbanlar ¢ok giizel bir havay1 aksettiriyordu. Ardahan'a Tiirk Bayrag: ¢ekildi. TBMM, Dogu
Cephesi Komutan1 Kazim Karabekir Pasa'ya bir tesekkiir telgrafi ¢ekti. Fevzi Paga da Kazim Karabekir
Pasa'ya ¢ektigi telgrafta "Ardahan ve Artvin '1 kurtaran Sark Ordumuzun kahraman komutanlarim ve
askerlerini tebrik ederim" diyordu.24 Subat 1921'de Ardahan Livasi adina Hamsioglu Celal ve Isa, ileri
gelenlerden Mehmet Ali ve Karaman imzalarini tagiyan bir telgraf Kazim Pasa'ya tesekkiir olarak
gonderildi. Ayn1 mealde bir telgraf da TBMM'ne gonderildi.

Sark Cephesi Komutan1 Kazim Karabekir Pasa 24-26 Ekim tarihleri arasinda Ardahan" ziyaret etmis,
beraberindeki heyete Ermeni ve Ruslarin burada yaptiklari kiyimlari anlatmigtir.
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3.2.10 ARDAHAN'IN KAZA HALINE GETIRILISi

1926'ya kadar vilayet statiisiinde bulunan Ardahan 30 Mayis 1926 tarih ve 877 sayili kanun ile
kaza haline doniistiiriildii. Bu karar 26 Haziran 1926 tarih ve 404 numarali Resmi Ceride'de ilan edilmistir.
877 numarali kanun "Teskilat-1 Miilkiye" kanunu adini tasimaktadir. Bu kanunun Ardahan ilgilendiren
1 numarali cetveli soyledir. "Isimleri belirtilen 1 numarali cetvelde yazili olan Uskiidar, Beyoglu,
Ardahan, Catalca, Gelibolu, Geng, FErgani, Siverek, Kozan, Mus ve Dersim kazaya
cevrilmistir." ARDAHAN'IN iL OLMASI (1992) Ardahan, yarim yiizyildan fazla, tam 66 yil Kars iline
bagl bir ilge olarak yer aldi. 27 Mayis 1992 tarih ve 3806 sayili kanun ile tekrar 1921'deki gibi bir I
haline getirildi. Ardahan'in Bakanlar Kurulu Karariyla il yapildigi 3806 sayili kanunun 1. Maddesi

SEKiL 3 ARDAHAN'DAN BiR GORUNUS

sOyledir: Madde 1- Kars iline bagli Ardahan ilge merkezi olmak ve ekli (13) sayili listede adlar1 yazili
ilge, bucak, kasaba ve koyler baglanmak suretiyle Ardahan adz ile "IL" kurulmustur.

3.3 ARDAHAN JEOKULTUREL BiLGILER

Ardahan ili yaklasik 3000 yillik bir gecmise sahip olup, M.S.628 yilinda Hazar Tirklerinin bir kolu
olan Arda Turklerinin eline gecerek Ardahan adini almistir. Milattan sonra 1068 yilinda Alparslan
tarafindan fethedilerek Selguklularin egemenligine gegmis, 29 Mayis 1555 tarihinde imzalanan Amasya
anlasmasi ile Kanuni Sultan Siileyman tarafindan Osmanl imparatorluguna dahil edilmistir.
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SEKIL 4 ARDAHAN'DAN GORUNUS

1876-1877 Osmanli- Rus savasl sonunda savas tazminati olarak Kars ve Batum' ile birlikte 13 Temmuz 1878 Berlin
Antlasmasiyla Ruslara birakilan Ardahan 1918 yilinda Bresy-Litowsk Anlasmasi ile Anavatana kavusmus, ancak 30
Ekim 1918 tarihinde Ardahan'da kurulan Milli sura hiikiimeti tarafindan Mondros Mutarekesi sartlan reddedilmis,
Milli sura hakiimeti kurtulus savasimizla bitinleserek Kazim Karabekir Pasa ve Halit Pasa komutasindaki ordumuz
tarafindan 23 Subat 1921 tarihinde kurtarilmistir. Kazim Karabekir Pasa, Tarihe mal olan "Bogazlar Bogazimiz,Kars-
Ardahan bel kemigimizdir" s6zini soyleyerek Ardahan'in yurdumuz igin ne kadar stratejik bir 6neme sahip
oldugunu vurgulamistir.

3.3.1iLiMizDE KULTUREL DEGERLER
3.3.1.1 ARDAHAN KALESi:

Ardahan Kalesi cevresinde yapilan Prehistorik arastirmalar, (M.0. 3500-2000) Eski Tun¢ Cagi’na ait yarlasmanin
varligini ortaya koymustur. Ardahan Kalesi, Osmanli
doneminde 16. vylzyll ortalarinda, Kanuni Sultan
Sileyman’in emriyle insa edilmis ve ginimize kadar
ulasmay! basarmistir. Tarihi oldukca eskilere dayanan
Ardahan Kalesi’'nde vyapilan kazilar bdlgenin gesitli
kralliklarin hakimiyetine girdigine gostermektedir. Sehir
merkezinin kuzeyindeki Halil Efendi Mahallesi ile sehir
merkezini birbirinden ayiran Kura Nehri'nin hemen sol
kiyisinda bulunmaktadir. Kale mimari agidan dikdortgen
planlidir. Giris kemerinin hemen lzerinde, yapildigi tarih
1544 olarak yazilmaktadir. Dikdértgen plan olusturan sur
duvarlari, 745 m. uzunlugundadir. Bastan basa kare
tabanli ve c¢okgen planh ¢ok sayida kule ile

SEKIL 5 CILDIR SEYTAN KALESI desteklenmistir.

3.3.1.2 SAVASIR (CANCAK) KALESI

Posof ilgesine bagl Savasir (Cancak) kdylinin glineydogusunda, U¢ yani vadi ile gevrili sivri bir tepe lizerinde
konumlandiriimistir.
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3.3.1.3 Kinzi Kalesi

Ardahan’in yaklasik 30 km. batisinda
Bagdese (Kinzodamal) kdyliniin

kuzeyinde, Bllbilan Yaylasi’'nin
glineydogusunda yer alan bir kaledir.

SEKIL 6 SAVASIR KALESI

3.3.1.4 SEvimLi KALESi

Hanak ilce merkezinin  vyaklagtk 18-20 km.
glineydogusundaki Sevimli (Vel) kéylnin takriben 500
m. glineyinde, Kura Nehri vadisinde, yarimada bicimli
sarp bir tepe lizerinde yer almaktadir.

SEKIL 7 KiNZi KALESI

3.3.1.5 KALECiK KALESI

Gole ilcesine bagli Kalecik koytintin yaklasik 450-500m. glineyinde, kdyden gelen derenin olusturdugu vadi
eli Kura Vadisi'nin kesistigi noktada sarp bir alana kurulmustur.

3.3.1.6 SEYTAN KALESI

Cildir ilgesinin Yildirimtepe kéyil civarinda olan bu kalenin, Ortacag’da yapildigi tahmin edilmektedir.
Gildira 1 km. uzakliktaki Yildirrmtepe koyinin yaklasik 1,5 km. kuzeydogusunda bulunan Karagay Vadisi'nde
oldukga sarp bir alana insa edilmistir.

3.3.1.7 KURTKALE

Cildir ilce merkezinin yaklastk 36 km.
kuzeydogusundaki Kurtkale nahiyesinin 1 km.
glineyinde ve Glrcistan sinirinda bulunmaktadir.
Yakinindaki nahiyeye de adini veren Kurtkale’nin tarihi
ve adini nereden aldigl konusunda kesin bilgi yoktur.

3.3.1.8 KAZAN KALE

Ardahan’in yaklasik 12-13 km.
kuzeydogusunda, Kura Vadisi’nin nehrin akis yoniine
gore saginda, vadinin sinirlandigi dil bigcimindeki
ylkselti Gzerinde yer almaktadir. Kesin tarihi
bilinmeyen kale ¢evresinde, eski yerlesim izleri
mevcuttur.

SEKIL 8 ALTAS KALESI
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3.3.1.9 ALTAS (UR) KALESI

Ardahan- Hanak karayolunun 18. km’sindeki Altas (Ur) kdylnin dogusunda yer alan sivri bir tepe Uzerine
kurulmustur. Tarihi kaynaklarda sadece adi ve yeri belirtilen kalenin, ilk yapim tarihi kesin degildir. Ancak 7.- 8.
ylzyildan beri bu kalenin mevcut oldugu anlasiimaktadir.

3.3.1.10 KIRNAV KALE

Hanak ilgesinin 5 km. glineyindeki Cayagzi kdyliniin yaklasik 400 m. batisinda Ardahan— Hanak karayolu
Uzerinde Hanak Gayi kenarinda yer alir. Bu kalenin de kesin insa tarihi bilinmemektedir. Ancak buglinki
kalintilarin, Ardahan Kalesi'ne ait
kalintilarla ayni duvar teknigine sahip
olmasi dikkat gekicidir.

3.3.1.11 Camiler

Ardahan Merkez Mevlit
Efendi Camii:

Ardahan sehir merkezinde Halil
Efendi Mahallesinde, kalenin yaklasik
150-200 m. dogusunda yer
almaktadir. Giris kapisinda bulunan
kitabeye gore, yapimi 1701 tarihinde
insa edildigi anlagilmaktadir. Ancak
bu caminin yakin tarihlerde beden
duvarlarinin yaridan yukarisi ve (st
ortlist yenilenmistir.

SEKIL 9 DERVIiS BEY CAMI

3.3.1.12 POSOF MERKEZ CAMii

Posof merkez camisinin minberinde kitabeye goére 1868 tarihinde insa edildigi anlasilmaktadir. Cami,
boyuna dikdortgen planh olup, kesme taslardan yapilmistir. I¢ yapisi Osmanli mimarisini yansitmaktadir. Ayrica
caminin dogusunda yer alan dikdortgen hazire alaninda bulunan bir lahitte yazan 1771 tarihi caminin tarihinin
minberindeki tarihinden daha eskiye dayandigini diistindirmektedir.
3.3.1.13 DERvVis BEY CAMii

Ardahan da Tugay Komutanliginin yaninda ki parselde insaa edilmis bulunmaktadir.
Clmle kapisi Uzerinde, iki tarafta yatay dikdértgen panolar halinde yer alan yazilarda h.1285/m.1869 tarihi okunur.

Yapiya adini vermis olan Dervis Bey’in kimligi hakkinda biyografik bilgi mevcut degildir. Caminin sag ve sol
tarafindaki panolarda “islamdan daha yiiksek bir seref yoktur” ibaresi ve altinda 1285 tarihi verilmistir.
Camii esas plan itibariyle dikdortgen konumlu plan semasina sahiptir. Girisin 6nlinde yer alan mahfel, tasiyici ve
kirisleme sistemiyle, ana hacmi iki béliim halinde ifadelendirmis, béylece icten ahsap kubbe distan, distan oturtma
catl ile 6rtlilmustdr. Duvar kalinhg 0.80m.olan yapinin Minareside camii gibi muntazaman kesme tastan imal
edilmistir.
3.3.1.14 Ak¢akale Ada Sehri Kalintilar

Cildir GOlU’niin igerisinde yer alan Akg¢akale Adasi, dogal glizelliklerinin yani sira, birinci derecede
arkeolojik sit alanidir. Cildir ilge merkezinin yaklasik 27 km. glineydogusunda yer alan Akgakale kdyliniin hemen
batisinda bulunan bir ada sehrine ait kalintilardir.
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4- MEVCUT DURUM ANALIZi
4.1 iL OZEL IDARELERININ TARIHCESI

Osmanli imparatorlugunun 1839’ da Giilhane Hatt-1 Hiimayununu kabul etmesinden sonra
iktisadi, siyasi ve sosyal bir degisim siirecine girilmis, merkezde ve yerel diizeyde cesitli meclisler
olusturularak gayrimiislimler ile Miisliimanlarin esitligini ve kanun hakimiyetinin saglanmasi
amaclanmistir. Bunun ilk 6rneklerini de eyalet ve sancaklardaki idare meclisleri olugturmustur.

Osmanli Imparatorlugunun ¢okiis donemindeki yenilestirme c¢aligmalari, Idare sistemini de etkilemis ve
bunun sonucunda bir mahalli idare birimi olan Il Ozel Idareleri, Osmanli idare sistemine Fransa modeli
olarak girmistir.

Ik defa 22 Eyliil 1858 tarihli “Vali, Mutasarrif ve Kaymakamlarin Vazifelerini Samil Talimatname” ile
iilke; eyalet, kaza ve kariyelere ayrilmis, eyaletin idareleri valilere, kaza “liva, sancak”larin idaresi
kaymakamlara verilmistir. Miistakil sancaklar, yani eyalete bagli olmayan sancaklar ise, birer mutasarrif
idaresine terk edilmistir.

Eyaletlerdeki siki merkeziyet, hem merkezin islerini artirtyor, hem de mahalli isleri aksatiyordu. Bunlari
onlemek amaciyla yeni diizenlemeler getirilmek istenmistir.

Bugiinkii 11 Ozel idarelerimizin temeli, 7 Kasim 1864 tarihli * Teskili Viladyet Nizamnamesi” ne gore
Illerin kurulusu ile ortaya ¢ikmustir. 19. Yiizyil sonlarinda gesitli karisikliklara sahne olan Nis, Silistre ve
Vidin eyaletleri birlestirilerek, “Tuna Vilayeti” adiyla yeni bir diizenlemeye kavusturulmus, Boylece
Osmanli Imparatorlugunun tagra idaresinde “Eyalet” sisteminden “II” sistemine gecisin ilk adimi
atilmustir. 11 Ozel Idaresine, tarihimizde ilk kez 1864 yilinda Tuna Vilayeti igin ¢ikarilan vilayet
nizamnamesinde yer verilmistir. Bu tiiziik (Nizamname), sonradan biitiin iller i¢in gelistirilmistir.

Bu Nizamnameye gore;

11 Genel ve Ozel idaresi olacaktir. Il Genel Meclisine her sancaktan; 2 Miislim, 2 gayrimiislim olmak
izere, bir y1l i¢in 4 kisi segilecektir. Bagskan Vali olacak, ikinci baskan ise memurlar arasindan atama
ile belirlenecektir. Meclis 40 giin i¢in senede bir kez toplanacaktir.
Meclisin gorevleri; Il yollarmin yapimi, onarimi, kamuya ait binalarin yapimi, korunmasi, tarim ve
ticaretin gelistirilmesi, vergilerin 6deme ve degistirilmesi gibi konularda toplanmistir.
11 Genel Meclisi ele aldig1 konularda sadece goriis bildirecek, yiiriitiicii kararlar alamayacaktir. Kararlarm
yiiriitiicii nitelik kazanabilmesi i¢in, merkez yonetimince onaylanmasi gerekmektedir. Yiirlitme yetkisi
merkez yonetimine aittir.

Alt1 yillik bir uygulamadan sonra bu tiiziik 1870 tarihli "Idare-i Umumiye-i Vilayeti Nizamnamesi"
ile yiiriirliikten kaldirilmistir. 1870 yilinda ilan edilen “Idare-i Umumiye-i Vilayet Nizamnamesi” ile il
Genel Meclisinin gérev ve yetkileri arttirilmis, Bu yeni tiiziikte 11 Ozel idarelerine iliskin diizenlemeler
korunuyor, bunun yaninda meclisin gorevleri; hastane, 1slah hane yapimi ve onarimi, kamu yararina
sOzlesme giderlerini goriigmek ve egitimi yayginlastirmak gibi eklerle genisletiliyor. Meclisin toplanti
zamani ve goriisme, karar nisaplar1 da tiiziikte belirtilmistir. Ayrica bilgilerine bagvurmak {izere daire
miidiirlerinin mecliste bulunmalar1 da dngoriilmektedir.

Her iki tiiziige gore de Ozel Idarelerin tiizel kisiligi, kendi mali kaynaklar1 ve biitgesi s6z konusu
degildir. Bu nedenle tiiziikler cercevesinde 11 Ozel Idaresi, heniiz tam bir Mahalli Idare kurulusu niteligi
kazanabilmis degildir.

1876 yilinda ilan edilen Kanun-u Esasi ile il yonetiminde “yetki genisligi” ilkesi benimsenerek daha
genis bir yerel yonetim anlayis1 getirilmistir. 1913 tarihli Kanun da bu Anayasaya gore ¢ikarilmistir.
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Daha gelismis bir Mahalli Idare anlayisi, ilk kez 1876 Anayasasinda goriilmektedir. Bu anayasada Genel
Meclisin yilda bir kez il merkezinde toplanacagi, iiye secimlerinin ve genel meclisin gorevlerinin 6zel bir
kanunla tespit edilecegi belirtilmistir. Ancak hazirlanmasi gereken kanun “Teskil-i Vilayet Kanunu”
adiyla ele alinmigsa da II. Abdiilhamid’in “Osmanli Meclis-i Mebusani”n1 dagitmasiyla bu kanun
¢ikarilamamustir.

1908 Yilinda ikinci Mesrutiyetin ilaniyla 1876 Anayasasi yeniden yiiriirliige konulmus, bu dénemde
illerde genel meclis toplantilar yapilmis ve Vilayet Kanunu yeniden ele alimmustir. iki boliimden olusan
tasarmin birinci boliimii ilin genel idaresini, ikinci bdliimii ise i1 Ozel Idaresini kapsamaktaydi.

Ancak hiikiimet¢e hazirlanan tasar1 enclimence degisiklige ugramis, uzun tartisma ve goriismelere yol
agmustir. Bu goriismeler 1912 yilina kadar aralikli olarak devam ettikten sonra “Idare-i Umumiye-i
Vilayet” ve “Idare-i Hususiye-i Vilayet” Seklinde ikiye ayrilarak meclise tekrar sevk edilmistir. Mecliste
tasart gorigiiliirken Balkan Savasi ¢iktig1 icin meclis tatil edilmistir. Fakat “Kanun-u Esasi”nin verdigi
yetkiye dayandirilarak hiikiimetge 13 Mart 1329 (1913) tarihinde “Idare-i Umumiye Vilayet Kanun-u
Muvakkat” adiyla yiiriirliige konulmustur.

Bu gegici kanun iki boliimdiir. Birinci boliim “Idare-i Umumiye-i Vilayet ( il Genel Idaresi ) 1-74
maddeler arasi illerin genel idaresini diizenlemektedir. Ikinci kisim Idare-i Hususiye-i Vilayet (Il Ozel
Idaresi) Kanunu Muvakkat 75. ve sonraki maddeleri Ozel idareleri diizenlemektedir.

Birinci boliim “Idare-i Umumiye-i Vilayet” 18.04.1929 tarihli ve 1426 sayili Vilayet Idareleri Kanunu
ile yiiriirliikkten kaldirilmistir. Ikinci kistm 75. maddeden sonraki boliim Ozel Idareleri diizenlemektedir.
Bu kisim ¢esitli zamanlarda bazi hiikiimleri kaldirilmis, bazi hitkiimler degisiklige ugramis ve giiniimiize
kadar gelmistir. Bu hiikiimlere gore 11 Ozel Idaresi; Geliri, Gideri, Biitcesi Miilkleri olan tiizel kisilige
sahip bir kamu kurulusudur.

1921 Yilinda Biiyiik Millet Meclisi Hiikiimetince kabul edilen Teskilati Esasiye Kanunu'na gore genis
yetkilerle bir Ozel idare Teskilat: kurulmasi éngériildiigii halde, uygulama imkani bulunamamustir. 1924
tarihli Anayasada, illerin Tiizel Kisilige sahip bir yerinden yonetim idaresi oldugu kabul edilmistir. 1929
tarihli ve 1426 Sayili Vilayet Idaresi Kanunu gériisiiliirken Ozel Idarelerin ayr1 bir kanunla yeniden
diizenlenecegi hiikkme baglanmigsa da yenilestirme ¢abalarina baglanmamaistir.

Gegen zaman icerisinde Il Ozel Idaresinin yeniden diizenlenmesi, ciddi bir bicimde 1948 ve 1953
yillarinda, 1961 Anayasas1 geregince ve daha sonra 1972 yilinda bazi tasarilarla ele alinmigsa da, Tiirkiye
Biiytik Millet Meclisi  ne intikal ettirilememistir. Nihayet 1982 Anayasamizda kesin ifadesi ile yer alan
11 Ozel Idaresi, 1984 Mahalli idare Secimleri sonucu ve 5 inci Bes Yillik Kalkinma Plani'na gére yeniden
onem ve etkinlik kazanmis, boylece de giiniimiiz sartlarina uygun hale gelebilmesi bakimindan Idare-
i Umumiye-i Vilayet Kanunu degistirilmistir.

3360 Sayil1 Kanunla “* il Ozel Idaresi Kanunu ' adm alan, idare-i Umumiye-i Vilayet Kanununun 15
maddesi degismis 6 maddesi ve 4 fikrasi yiiriirliikten kaldirilmis ve 4 ek, 4 gecici madde ile 9 bent
ise yeniden eklenmistir. Boylece genel yap1 ve fonksiyonlar korunmustur.

3360 sayil1 il Ozel Idaresi Kanunu, 04.03.2005 tarih 25745 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
giren 5302 sayil Il Ozel Idaresi Kanunu ile yiiriirliikten kaldirilmis, 5302 sayili yasa ile Il Ozel Idaresinin
kurulusu, organlari, yonetimi, gérev ve sorumluluklari ile calisma usul ve esaslar1 yeniden diizenlenmistir.
3360 sayil1 yasa her ne kadar yiiriirliikten kaldirilmissa da 3360 sayili yasa uzun yillar yiirtirliikte kalmas,
il 6zel idarelerini bugiinlere tasimis ve kurumda yerlesik bir hizmet anlayis1 olusturmustur.

4.1.1 ARDAHAN iL OZEL IDARESININ TARIHCESI

11 6zel idaresi, ilin kurulmasina dair kanunla kurulur ve ilin kaldirilmasiyla tiizel kisiligi sona erer.
Ardahan anavatana katildiktan sonra 7 Temmuz 1921 tarih ve 133 sayili kanunla vilayet ile kaza arasinda
bir yonetim olan Mutasarriflik haline getirildi. Mutasarriflik haline getirildigi i¢in Kars gibi TBMM'de
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Milletvekilleri ile temsil hakkina sahip oldu. iki yasama donemi i¢in Milletvekillerini se¢gmis ve TBMM'ne
gondermistir.

Ardahan 1923 yilinda Vilayet statiisiine kavusturulmus ve Ardahan'in Vilayet statiisiinde bulundugu
1923-1926 yillar arsinda gorev yapan Valiler ve gorev stireleri soyledir:

Ali Riza CEYLAN (1923-1925),

Mehmet Esref SAYIT (1925-1926)

Mehmet Hursit AKKAYA (1926)

Ardahan 30 Mayis 1926 tarih ve 877 sayili Teskilat-1 Miilkiye kanunu ile kaza haline
dontstiirilmiistiir. 877 sayili Teskilat-1 Miilkiye Kanunu 26 Haziran 1926 tarih ve 404 numarali Resmi
Ceride' de ilan edilmis, bu Kanunun Ardahan'1 ilgilendiren 1 numarali cetveli sdyledir. "Isimleri belirtilen
1 numaral1 cetvelde yazili olan Uskiidar, Beyoglu, Ardahan, Catalca, Gelibolu, Geng, Ergani, Siverek,
Kozan, Mus ve Dersim kazaya ¢evrilmistir. Denilmektedir.

Ardahan yarim yiizyildan fazla tam 66 yil Kars iline bagl bir ilge olarak yer aldi. Ardahan ili;
Kars iline Bagli bir Ilce iken, 27 Mayis 1992 tarih ve 3806 sayili kanun ile tekrar, 3 Haziran 1992 tarih
ve miikerrer 21247 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanarak Yiiriirliige giren, 3806 sayili Kanunun 2. maddesi
geregince yeniden Il olmustur.

TABLO 5. 1992' DEN BU YANA VALILERIMIiZ VE GOREV SURELERI

Sira No: Adi Soyadi Tarih

1. Yener UNLUER 07/08/1992 - 24/06/1994
2. Kutluay OKTEM 07/07/1994 — 15/04/1996
3. Ali GUNGOR 19/04/1996 — 15/10/1997
4, Ayhan NASUHBEYOGLU 21/10/1997 - 08/08/2000
5. Hasan OZDEMIR 09/08/2000 — 15/06/2001
6. Mustafa YiGIT 26/10/2001 - 15/12/2003
7. Aydin GUCLU 24/12/2003 - 27/01/2005
8. Murat YILDIRIM 15/08/2005 — 09/05/2008
9. Selim CEBIROGLU 17/05/2008 — 18/09/2009
10. Mustafa TEKMEN 18/09/2009 — 08/08/2012
11. Seyfettin AZiZOGLU 17/08/2012 - 05/06/2014
12. Ahmet DENIZ 10/06/2014 - 15/06/2016
13. ibrahim OZEFE 15/06/2016 - 21/06/2017
14. Mehmet EMIN BiLMEZ 21/06/2017 - 26/12/2018
15. Mustafa MASATLI 26/12/2018 - 10/06/2020
16. Hiseyin ONER 10/06/2020- 10/08/2023
17. Hayrettin CiCEK 10/08/2023

Ardahan iline bagli 5 ilce, 6 Belediye,1 Belde ile il ve ilgelerine bagl 40 mahalle ve 226 K&y bulunmaktadir.

il Ozel idaresinin Tanimi: il halkinin mahalli misterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak tizere kurulan ve karar
organi se¢menler tarafindan secilerek olusturulan, idari ve mall 6zerklige sahip kamu tizel kisisi olarak
tanimlanmistir.
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4.1.2 KOYE YONELIK HiZMETLER VE TARIHSEL SURECTEKI GELiSiMi

Ké&ye yonelik hizmetler, 1963 yilinda kurulan Koy Isleri Bakanligina bagli Genel Miidiirliiklerce
yiiriitiilirken, 1985 yilinda miilga K6y Hizmetleri Genel Midiirliigiiniin kurulmasi ile birlikte bu genel
mudiirlige devredilmistir.

1985 yili basinda, 3202 sayili yasa ile miilga Y.S.E, Toprak Su ve Toprak Iskan Genel
Miidiirliikleri ile birlestirilerek, Koy Hizmetleri Genel Miidiirliigi kuruldu. K&y Hizmetleri Genel
Miidiirligii; merkezde 8 ana hizmet, 3 danisma ve denetim ile 5 yardimci birim, tasrada ise; 19 bolge, 81
I, 12 arastirma enstitiisii, 5 makine ikmal, 3 proje ve 2 egitim merkezi miidiirliikleriyle, koy ve baglilarina
20 y1l (1985-2005) hizmet vermistir.

13 Ocak 2005 tarih ve 5286 sayili yasa ile Koy Hizmetleri Genel Miidiirligii kaldirilmis, gorev,
yetki ve sorumluluklart mahalli idarelere devredilmistir. Bir yil i¢inde tamamlanmasi ongoriilen devir
islemleri usul ve esaslarina ait Bakanlar Kurulu karar1 (2005/8554) 16.03.2005 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanmis ve merkez disindaki personeli, tasinmazlar1 ara¢ ve gereci ile tiim mal varli§i ve haklar
Istanbul ve Kocaeli (Izmit) illerinde Biiyiiksehir Belediyelerine, diger illerde ise il Ozel idarelerine
devredilmistir.

Bu tarihten itibaren iskan hizmetleri hari¢, koye yonelik hizmetler, Kocaeli ve Istanbul illerinde
Biiyiiksehir Belediyeleri tarafindan diger illerde ise Il Ozel Idarelerince yiiriitilmeye baslanmustir. Iskan
caligmalar1 ise Bayindirlik ve Iskan Bakanligina devredilmistir. Stratejik planda dikkate alinan ve yasa
geregi ilgili kuruluglara devredilen kdye yonelik hizmetler, ana bagliklar halinde asagida belirtilmistir.

Koy yollar1 aginin tespiti, yol yapim, bakim ve onarimi ile trafikle ilgili ¢aligmalarmi yapmak,
yaptirmak ve bu yollar1 ulasima agik tutmak i¢in gerekli tedbirleri almak.

Koy i¢me sularinin tahsisi, koy ve koy baglilarinin ve askeri garnizonlarin igme suyu yapim, bakim ve
onarim ¢aligmalarin1 yapmak ve yaptirmak.

03.07.2005 Tarihinde yasallasan 5403 sayili Toprak Koruma ve Arazi Kulanim Kanunu ile toprak
kaynaklarinin verimli bir sekilde kullanilmasi, korunmasi, gelistirilmesi, tedbirlerinin alinmasi ve bu
amagla gerekli yatirimlarin ve arazi toplulastirilmalarinin yapilmasi. Toprak etiidii ve her tiirlii toprak
analizleri, siniflandirilmalari ve toprak haritalarini yapmak ve yaptirmak gérevi de TKIB ne verilmistir.

Kirsal alan planlamasi iglerinden; kdy kanalizasyonu, sosyal ve ekonomik tesisleri yapmak ve
yaptirmak.

Kdye Yonelik Hizmetler, Biiyiiksehirlerde Belediyelerce diger Illerde ise i1 Ozel Idareleri tarafindan
yiiriitiilmektedir.
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4.1.3iL OZEL iDARESINiIN GENEL YONETiM KAPSAMINDAKi YERi VE YONETiIM YAPISI:

YARGI
(Bagimsiz Mahkemeler)

Sosyal Glvenlik Kurumlari
Emekli Sandig
S.S.K.

Bagkur

Is Kurumu gibi.

Mahalli idareler

Duizenleyici ve Denetleyici
Kurumlar

(Kamu ihale kurumu gibi)

Tagra Tegkilat

(il idaresi + Bélgesel Kuruluglar)

Ozel Biitge Kapsamindaki

idareler

(Yok, TRT, Vakiflar G.Md. gibi)

Yerel Yénetim Reformu ve 5302 Sayili i1 Ozel idaresi Kanunu: Anayasamizin 123. maddesine gore
tilkemizin idari yapisi, merkezden yonetim ve yerinden yonetim esaslarina gore faaliyet gostermektedir.
Merkezi yonetim ve yerinden yonetim birbirini tamamlayan iki unsurdur. Merkezi idareler esasen
Bakanliklar ve Genel Miidiirliiklerden olusmaktadir.

30



ARDAHAN iL OZEL iDARESI

4.1.4iL OZEL iDARESINiN ORGANiZASYON YAPISI

STRATEJIK PLAN 2025-2029

Genel Sekreterlik

Genel Sekreter Yardimcilari

Yazi isleri Birim MidirlGgi

Encliimen Birim Madurltaga

insan Kaynaklari ve Egitim Birim MidirlGgu

Mali Hizmetler Birim MuduarlGgu

Destek Hizmetleri Birim Mudurluga

imar ve Kentsel lyilestirme Birim MidirlGgi

Yol ve Ulagim Hizmetleri Birim Mudarlugi

Su ve Kanal Hizmetleri Birim MudurlGgu

Plan Proje Yatirima ve insaat Birim Mudurligi

isletme ve istirakler Birim Mudurligi

Satin Alma Birim Mudurlugu

Baglhi Tasra Birimleri;

Cildir flge Ozel idare Miidiirliigii

Damal flge Ozel idare Miidiirliigii
Gole Ilge Ozel idare Miidiirliigii
Hanak flce Ozel idare Miidiirliigii
Posof Tlge Ozel idare Miidiirliigii

Bagh Alt Birimler;
AB Proje Birimi
Ardahan 11 Ozel idaresi Personel A.S.
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4.1.4iL OZEL iDARESININ ORGANIZASYON SEMASI

Personel Anonim
Sirketi

Ozel idare
durlt

=y
]
o+
)
|
Y4
v
Vs
)
C
)
O

Sekil 1. Ardahan il Ozel idaresi Teskilat Yapisi
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Anayasamizin 127. maddesinde “Mahalli idareler; i, Belediye veya Koy Halkinin Mahalli
Miisterek ihtiyaglarini karsilamak lizere, kurulus esaslar1 Kanunla belirtilen ve karar organlari, gene
Kanunda gosterilen, se¢menler tarafindan secilerek olusturulan Kamu tlizel kisileridir.” seklinde
tanimlamistir.

[limizde, tasra orgiitlenmesinin temelini olusturan iki idari yap1 mevcuttur. Bunlardan biri ilin genel
idaresi, digeri ilin 6zel idaresidir. Birincisi miilki idari kademesidir. ikincisi ise, ilin yerel yonetimi olan
il 6zel idaresi’ dir. Her iki yapilanmanin basinda Vali bulunmaktadir. Kanunlara gore Ilimizin
yonetiminden birinci derecede Ardahan Valisi sorumludur. Valiler, ilde devletin ve hiikiimetlerin
temsilcisi olmasi sifatinin yani sira, kanunlarla verilmis yetki ve sorumluluklarinin yaninda, genel idarenin
bas1 ve hiyerarsik amiri olmasi sifatiyla da genel idareye dahil kuruluslar arasinda is birligi ve
koordinasyonu saglamakla gorevlidirler.

Il sinirlar1 dahilinde bdlge ve il miidiirleri; Ardahan Valisine bagh olsalar da, gorev alanlarina giren
konularin planlanmasinda ve uygulanmasinda asil olarak merkezi yonetim ile koordineli ¢calismaktadirlar.

Merkezi yonetimin tasra orgiitii olan il yonetimi (vilayet) ile yerel yonetim birimi olan il 6zel idaresi farkli
iki yonetim organidir. Kamuoyu, iist diizey sorumlusunun Vali olmasi nedeniyle bazen bu iki organi
birlestirmekte ve tek bir yonetim organi gibi gérmektedir. Benzerlik her iki organinda hizmet yliriittiigii
alanin ayn1 olmasidir. il genel yénetiminin ya da vilayetin basi olan vali ayn1 zaman da il 6zel idaresi tiizel
kisiliginin de basidir. Fakat halk s6z konusu benzerlik sebebiyle, “Ilin Genel Idaresi” ile “Il Ozel idaresi”
ni ¢ogu zaman birbirine karistirmaktadir. il genel idaresi, merkezi idarenin tasra teskilati anlamina
gelmektedir.

Bugiine kadar yapilan tiim diizenlemelerde, mahalli idareler birimi olan il 6zel idarelerine genis yetki
verme ¢abalarinin temel sebebi, il 6zel idarelerinin merkezi idarenin sorumlulugundaki hizmeti tagrada
yapan kurum olarak goriilmesidir. Diinyadaki gelismelere paralel olarak iilkemizde de her gecen giin
yerel yonetimlerin 6nemi artmaktadir. Kamu yonetimi reformu ¢ercevesinde yerel yonetimlere daha
fazla yetki ve gorev verilmesi hedeflenmektedir. Bu yonde yerel yonetimlerin yetki ve gorevlerini
artiran,

. 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi Kontrol Kanunu

. 5216 Sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu

. 5393 Sayili Belediyeler Kanunu

. 5302 Sayili 11 Ozel Idaresi Kanunu

. 5355 Sayili Mabhalli Idare Birlikleri Kanunu Yiiriirliige Girmistir.

Kamu Y6netiminin Temel ilkeleri ve Yeniden Yapilandirilmasi Hakkindaki Yasa tasarisi zaman zaman
TBMM’nin giindemine alinmis olup, Kamu yonetiminde yeniden yapilanma, mahalli idarelerde bir
doniisiim ve degisimin gerekliligini beraberinde getirmektedir. Kaynaklarin dogrudan merkez tarafindan
tahsis edilmesi yerine, yerel nitelikli kamu hizmetlerinin sunumunda yerel otoritelerin daha fazla s6z
sahibi olacagi sekilde bir sistem olusturmaya calisilmaktadir. Yerel yonetim reformu, kamu
hizmetlerinin, hizmetten yararlananlarin ihtiyaclarini en etkin bigimde saglanmasini amacglamakta,
katilim, etkinlik, saydamlik, hesap verebilme gibi degerleri kamu yonetim siirecinde 6n plana ¢ikarmaya
calismaktadir.

Sonug olarak, kamu yonetimi reformu cercevesinde yerel yonetimlere daha fazla yetki ve gorev
verilmesi hedeflenmekte, boylece yerinden yonetim ilkesi giiglendirilerek yasama gegirilmeye
calisilmaktadir. 11 Ozel Idarelerinde yiiriitiilen bu ¢alismalar, yasanan bu reform ¢alismalarinin bir
ayagini olusturmaktadir.
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4.2 UYGULANMAKTA OLAN (ONCEKi DONEM) STRATEJIK
PLANINDEGERLENDIRILMESI

Ardahan il Ozel idaresinin kurumsal yapisinin gelistirilmesi, Varligini siirdiirmesini,
gelismesi ve gliclenmesini saglamak, yonlendirici, yenilik¢i, insan odakl politikalarin

AMAC 1 . . . o ;
izlenmesi ile etkin ve verimli hizmet sunumunu gerceklestirmek ve
yukimlaltklerimizin geregini mevzuatina uygun yerine getirmek.

HEDEE 1.1 2020 -2024 Yillarinda il Ozel idaresi Organlarinin ve personelinin Yasal giderleri

karsilanacaktir.

H1.1 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Ozel Kalem-insan Kaynaklari ve Egitim Mudurl (g

1. il Genel Meclisi, il Enciimen dyeleri ile ihtisas ve Denetim Komisyonu
Uyelerinin huzur haklari yolluk ve kurs giderleri 6denegi,

2. Kamu Konutlari Kanunu ve buna iliskin Yonetmelik hiikiimleri geregince,
Ozel Tahsisli konuta (Vali konag ) ait idarece karsilanacak giderlere iliskin
o0denekler

3. Tasit Kanunu hikimleri uyarinca Vali Tasitlarinin isletme ve onarim giderleri

SRR ile Temsil, Agirlama Téren ve tanitma giderlerine iliskin 6denekler,
4. il Genel Meclisi hizmet binasi ve diger Yonetim giderlerine iliskin mal ve
hizmet alimi 6denekleri, karsilanmistir.
5. istihdam edilen kamu personelinin yasal giderleri karsilanmistir.
6. il Ozel idaresi Personel Anonim Sirketi eliyle isci calistirilmistir.
HEDEF 1.2 2020 - 2024 Yillarinda ilge Teskilatinin mevzuatla belirlenen giderleri karsilanacaktir.

H1.2 Performansi

%82

Sorumlu Birim

Cildir ilce Ozel idare Birimi, Damal ilce Ozel idare Birimi, Géle ilce Ozel idare Birimi
,Hanak ilce Ozel idare Birimi ,Posof ilce Ozel idare Birimi

Aciklama

Cildir ilge Ozel idare Birimi
1. ilcede Bir adet Kaymakam kadrosu mevcut olup, Kamu Konutlari Kanunu ve
buna iliskin Yénetmelik hiikiimleri geregince, Ozel Tahsisli konuta (Kaymakam
Konutu) ait idarece karsilanacak giderlere iliskin 6denekler ile Tasit Kanunu
hikimleri uyarinca Kaymakam Tasitinin isletme ve onarim giderleri 6denegi
ayrilmistir.
2. llgemizde; ilce Ozel idaresi teskilati mevcut olup, 1 adet ilce Ozel idare Mudiirii
kadrosu ihdas edilmis, ilce Ozel idaresine ait 1 adet ilge Ozel idare Hizmet
Binasi ve Memur lojmanlari mevcuttur. ilge Ozel idare Mudiriiniin Maasi ve
Ozlik haklari ile ilge Ozel idaresindeki hizmetlerin yiritilebilmesi igin,
Yonetim giderlerine iliskin mal ve hizmet alimi giderleri 6denegi ayrilmistir.
Damal ilge Ozel idare Birimi
1. ilcede Bir adet Kaymakam kadrosu mevcut olup, Kamu Konutlari Kanunu ve
buna iliskin Yonetmelik hiikiimleri geregince, Ozel Tahsisli konuta (Kaymakam
Konutu) ait idarece karsilanacak giderlere iliskin 6denekler ile Tasit Kanunu
hikiimleri uyarinca Kaymakam Tasitinin isletme ve onarim giderleri 6denegi
ayrilmistir.
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2. b) ilcemizde; ilge Ozel idaresi teskilati mevcut olup, 1 adet ilge Ozel idare
Miidiirii kadrosu ihdas edilmis, ilce Ozel idare Mudiriinin Maasi ve Ozliik
haklari ile ilge Ozel idaresindeki hizmetlerin yiritilebilmesi icin, Yonetim
giderlerine iliskin mal ve hizmet alimi giderleri 6denegi ayrilmistir.

3.

Gole ilge Ozel idare Birimi

1. ilcede Bir adet Kaymakam kadrosu mevcut olup, Kamu Konutlari Kanunu ve
buna iliskin Yonetmelik hiikiimleri geregince, Ozel Tahsisli konuta
(Kaymakam Konutu) ait idarece karsilanacak giderlere iliskin 6denekler ile
Tasit Kanunu hiikiimleri uyarinca Kaymakam Tagitinin isletme ve onarim
giderleri 6denegi ayrilmistir.

2. lilgemizde; ilce Ozel idaresi teskilati mevcut olup, 1 adet ilce Ozel idare Mudiirii
kadrosu ihdas edilmis, ilce Ozel idare Midiiriiniin Maasi ve Ozliik haklari ile
ilce Ozel idaresindeki hizmetlerin yiritilebilmesi icin, Yonetim giderlerine
iliskin mal ve hizmet alimi giderleri 6denegi ayrilmistir.

Hanak ilge Ozel idare Birimi

1. ilcede Bir adet Kaymakam kadrosu mevcut olup, Kamu Konutlari Kanunu ve
bunailiskin Yonetmelik hiikiimleri geregince, Ozel Tahsisli konuta (Kaymakam
Konutu) ait idarece karsilanacak giderlere iliskin 6denekler ile Tasit Kanunu
hikimleri uyarinca Kaymakam Tasitinin isletme ve onarim giderleri 6denegi
ayrilmistir.

2. llgemizde; ilce Ozel idaresi teskilati mevcut olup, 1 adet ilce Ozel idare Mudiirii
kadrosu ihdas edilmis, ilce Ozel idare Mudiriiniin Maasi ve Ozliik haklari ile
ilce Ozel idaresindeki hizmetlerin yiiriitilebilmesi icin, Yonetim giderlerine
iliskin mal ve hizmet alimi giderleri 6denegi ayrilmistir.

Posof ilge Ozel idare Birimi

1. ilcede Bir adet Kaymakam kadrosu mevcut olup, Kamu Konutlari Kanunu ve
buna iliskin Yénetmelik hiikiimleri geregince, Ozel Tahsisli konuta (Kaymakam
Konutu) ait idarece karsilanacak giderlere iliskin 6denekler ile Tasit Kanunu
hikimleri uyarinca Kaymakam Tasitinin isletme ve onarim giderleri 6denegi
ayrilmstir.

2. llgemizde; ilce Ozel idaresi teskilati mevcut olup, 1 adet ilce Ozel idare Mudiirii
kadrosu ihdas edilmis, ilce Ozel idare Midiiriinin Maasi ve Ozliik haklari ile
ilce Ozel idaresindeki hizmetlerin yiritilebilmesi icin, Yonetim giderlerine
iliskin mal ve hizmet alimi giderleri 6denegi ayrilmistir.

HEDEF 1.3

2020 - 2024 Yillarinda il Ozel idaresinin Yénetim Giderleri karsilanacaktir.

H1.3 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Madarlaga

il Ozel idaresi Hizmetleri aksatilmadan yiiriitiilmesi amaciyla; Merkez ve santiyelerle
ilgili yonetime iliskin her tiirlii ihtiyaglarin (Mal ve Hizmet Alim Giderleri) ve iller

gokiama bankasi borglanmasi ile miicavir alan aydinlatma giderlerinin karsilanmasi igin
hesaplamalar yapilmis ve ddenek tahmininde bulunulmustur.
HEDEF 1.4 2020 - 2024 Yillarinda Kanunlarla belirlenen Transfer ve Yedek Odenekler ayrilacaktir

H1.4 Performansi

%77

Sorumlu Birim

Mali Hizmetler Mldurligl - Destek Hizmetleri MiidiirlGgl — Plan Proje Yatirim ve
insaat Madarlagi (il Milli Egitim Mudirltgi)
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Aciklama

1. Yasal paylar ayrilmistir.

2. Personel giderlerini karsilama, Yatirimlari hizlandirma, dogal afet giderlerini
karsilama ve ayrica il Ozel idaresi Hizmetlerinin Yiritilmesi sirasinda,
Bltcede baslangicta 6ngérilmeyen veya Yiliicerisinde gelismeler neticesinde
meydana gelecek hizmetlerin yapilabilmesi yada vyapilan tahminlerde
sapmalar olmasi ihtimaline karsilik hizmetleri aksatmamak amaciyla, ihtiyat
olarak Yedek Odenekler ayrilmistir.

3. 222 Sayili Kanun geregi, bir 6nceki yil gerceklesen paya esas gelirlerin %20’si
oraninda pay ayirarak, Bitge icerisinde ilk6gretim Faaliyet ve Projelerine
tahsis etmek suretiyle, Egitim hizmetlerine destek saglanmistir. 222 Sayili
Kanun hikimleri uyarinca; bir dnceki yil bltce kesin hesabina gore, paya esas
gelirlerimizin %20’ si oraninda pay ayrilarak 2020-2024 Yili biitgemizle,
ilkégretim Kurumlarinin cari ve yatirim programi teklif cetvelinde belirtilen
ilkégretim okullarinin yapim bakim ve onarim giderleri icin 6denek tahsis
edilerek, Egitim hizmetlerine destek saglanmistir.

HEDEF 1.5

2020-2024 yillarinda Gigli, etkin ve daha verimli hizmet sunabilmek icin
varliklarimizi artiracagiz.

H1.5 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Mudiirligi — isletme ve istirakler Miidiirligi — Genel Sekreterlik —
Plan Proje Yatirim ve insaat MidurlGigi

Hibe Projeleri desteklenecek, isletme bltcesinde sermaye olusturmak igin borg

Aciklama verilecek, gayrimenkul sermaye lretim giderleri ve asfalt plenti makina parki is
makinalarinin bakim onarim giderleri karsilanacaktir.
HEDEF 1.6 2020-2024 yillarinda il Ozel idaremizin tasinmazlarin her yil bakim ve onarimi

yapilacaktir.

H1.6 Performansi

%100

Sorumlu Birim

imar ve Kentsel lyilestirme MidirlGgi

Aciklama

il Ozel idaresi Taginmazlarinin bakim ve onarimlari ile korunmasi ve emlak gelirlerinin
takibi ve tahsili icin gerekli 6denekler bitce imkanlari dahilinde ayrilmistir.

HEDEF 1.7

2020-2024 Yillarinda il Ozel idaresine ait Taginir Mallarin kullanilabilirlikleri
saglanacak ve hizmete hazir halde bulundurulacaktir.

H1.7 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Madarlaga

1. Mevcut ara¢ ve makinelerin bakim ve onarimlarini gerceklestirmek suretiyle,

Aciklama 2. icme Suyu, Karla Miicadele ve Kdy yollarina iliskin hizmetlerde kullanilmasi
icin hazir bulundurulmustur.
HEDEF 1.8 2020-2024 Yillarinda sehit olan silahli kuvvet personeli icin 211 sayili kanun

geregince mezar ve sehitlik yaptirilacaktir.

H1.8 Performansi

%30

Sorumlu Birim

imar ve Kentsel lyilestirme Mudurligi

Agiklama

Mezar ve sehitlik yapim ve bakim giderleri karsilanacaktir.
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AMAC 2: Surdurdlebilir Kentsel — Kisal Kalkinma
2020-2024 Yillarinda Tim koy yollari her mevsim emniyetli bir sekilde ulasilabilen,
HEDEF 2.1 koy yolu standardina uygun bicimde yapilarak, koy ve baglilarinin ulasim sorunu

¢Ozilecektir.

H2.1 Performansi

%89

Sorumlu Birim

Yol ve Ulagim Hizmetleri MudurlGgu

Aciklama

1.il Ozel idaresi Personelinin is giicli, Mevcut makine ve ekipmaniyla; arac ve
makinelerin akaryakit yag giderlerini temin etmek suretiyle, Kar miicadelesi,
Malzemeli yol bakimi, yol onarimlari, yol yapimlari ile igme sularinin bakim ve
onarimlarinin gergeklestirilmesi planlanmistir.

2.Asfalt ve Stabilize Kaph Yollarin Trafik Levhalari, Koy Giris Trafik Levhalari Yapilarak
Tamamlanmugtir.

3.Asfalt Yapim, bakim ve onarimlarinin yapilabilmesi igcin Asfalt Plentinde
Kullanilabilir Filler, Bitlim ve Fuel oil gibi malzemeler satin alinmstir.

HEDEF 2.2

2020 - 2024 Yillarinda igme sularinin yapim bakim ve onarimlari yapilacak, Hasarli ya
da calismaz halde olan depo, kaptaj, vantuz, tahliye gibi icme suyu sanat yapilari
onarilacak, Saglik acisindan zararli olan asbest borular ve gelik borular degistirilmistir

H2.2 Performansi

%66

Sorumlu Birim

Su ve Kanal Hizmetleri MudurlGgi

1.igme suyu sondaj ¢alismalari ile su deposu kaptaj, maslak ve su yapilarinin onarimlari
yapilmistir.

2.Proje kapsaminda: icme Sularinda kullanilabilir malzemeler satin alarak, Mevcut
makine ve ekipmanla icme sularinin yapim, bakim ve onarimlarinin gerceklestirilmesi

Aciklama .
saglanmistir.
3.Proje kapsaminda: icme ve kullanma sularinin Dezenfeksiyonunda kullanilabilir
malzemeler (Klor bilesenleri ve Klorlama cihazlari) satin alinarak, Saglikli
kullanilabilir icme ve Kullanma suyu temin edilmistir.

HEDEF 2.3 2020-2024 yillarinda Hizmetin gerektirdigi proje, musavirlik, kontrollik vb. giderler

karsilanacaktir.

H2.3 Performansi

%70

Sorumlu Birim

Plan Proje Yatirim ve insaat MidurlGigi

Aciklama

idaremiz tarafindan yapilan hizmet binalari ve kdy konaklari proje ve misavirlik
giderleri karsilanmistir.

HEDEF 2.4

2020 -2024 yillarinda Hizmetin gerektirdigi hizmet binasi ve hizmet tesisi yapim
giderleri karsilanacaktir.

H2.4 Performansi

%98

Sorumlu Birim

Plan Proje Yatirim ve insaat Miidurliigi

idaremiz tarafindan yapilan hizmet binalari ve kdy konaklari yapim giderleri

gokama karsilanmistir.
AMAC 3: Tarim ve Hayvancilik Faaliyetleri
HEDEF 3.1 2020 - 2024 Yillarinda Hayvan saghginin korunmasini saglamak iyilestirmek ve

hayvanciligi gliclendirmek

H3.1 Performansi

%20

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Madarlaga
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Aciklama

Asl, ilag, enjektor vb. malzemeler satin alinarak, hayvan hastaliklari ve zararlariyla
miicadele edilmistir.

HEDEF 3.2

2020-2024 Yillarinda Hayvan igme suyu ve golet yapim giderleri karsilanacaktir.

H3.2 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Su ve Kanal Hizmetleri MudrlGgi

Aciklama

DAP ve AKAK (Ardahan-Kars -Artvin) proje 6denekleri ile hayvan igme suyu ve golet
yapilmigtir.

HEDEF 3.3

2020-2024 Yillarinda Tarimsal sulama giderleri karsilanacaktir.

H3.3 Performansi

%0

Sorumlu Birim

Su ve Kanal Hizmetleri MadurlGgu

Aciklama

HEDEF 3.4

2020-2024 Yillarinda ilimizde Ariciligin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda ilimizde var
olan aricilik faaliyetlerini gelistirmek ve yayginlastirmak, daha kaliteli ve bol Griin elde
etmek, fayda sahiplerinin ekonomik dizeylerini daha Ust seviyelere ¢ikarmak.

H3.4 Performansi

%5

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Miidiirligii-Kafkas Arisi Uretimi ve Gen Merkezi Miidiirl (g

Aciklama
2020-2024 Yillarinda ilimizde Suni Tohumlama Uygulamasinin Yayginlastiriimasi
Projesi kapsaminda her yil bir ilceye alinacak araclarla dncelikle hizmetin yeterince
HEDEF 3.5 ulasmadigi yerlerde yapilacak Suni tohumlama ile birim hayvan basina yiksek verimli

ve kaliteli buzagi alarak verimi artirmak, kirsal kalkinmaya katki sunmak, hayvanciligi
ekonomik ve sirddrdilebilir bir sekle sokmak.

H3.5 Performansi

%5

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Madarlaga

Aciklama
AMAC 4: Sosyal Refahin Arttirilmasi
HEDEF 4.1 2020 - 2024 Yilarinda Afet ve Acil Durumlar ile Sivil Savunmaya iligkin Yatirim

hizmetlerine destek saglayacagiz.

H4.1 Performansi

%0

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Mudurligi - il Afet Acil Durum Midirlugi

Baskanlikga uygun goriilen; Afet ve Acil Durumlar ile Sivil Savunmaya iliskin hizmetler

Agiklama kapsamindaki yatirim projelerine en son yil gerceklesen biitce giderinin en az ylizde
biri oraninda harcama yapilmistir.
HEDEF 4.2 Halkin ve genclerin sosyal ve sportif gelisimini saglamak.

H4.2 Performansi

%80

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Mudiirligii — Genglik ve Spor il Midirlugi

Agiklama

Sporculara Spor Malzemeleri satin alinmistir.
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AMAC 5:

Ardahan Turizminin Gelistirilmesi Ve Kultlir Degerlerinin Korunmasi

HEDEF 5.1

2020- 2024 Yillarinda ilimizde Kiiltiir Varliklarini ortaya cikarmak, degerlerini korumak,
slrdarilebilirligini saglamak, bakim onarim ve yenileme faaliyetlerini ylritmek.

H5.1 Performansi

%20

Sorumlu Birim

imar ve Kentsel lyilestirme MidirlGgi- Kiltir ve Turizm MadurlGgi

Aciklama

Ardahan Merkez kongre binasi onarim isi yapilmistir.

HEDEF 5.2

Yanhz¢am Kayak Merkezi altyapisini gelistirmek, Cildir Golline Turizm Tesisi altyapisi
kurmak ve tanitimlarini yapmak.

H5.1 Performansi

%100

Sorumlu Birim

isletme ve istirakler MudurlGgi

Aciklama

Yanhz¢am Kayak Merkezi telesiyej ve teleski hatlarina bakim ve onarim ile Cildir
Goliinde bulunan Turizm Tesisi binasinin bakim onarim ve altyapisi yapiimistir.
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4.3 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIzi

4.3.1iL OZEL iDARESINiIN GOREV VE SORUMLULUKLARI:
il 6zel idaresi mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla:

a) Genglik ve spor Saglik, tarim, sanayi ve ticaret; Belediye sinirlari il sinir1 olan Biiyiiksehir Belediyeleri
harig ilin ¢evre diizeni plani, bayindirlik ve iskan, topragin korunmasi, erozyonun énlenmesi, kiiltiir, sanat,
turizm, sosyal hizmet ve yardimlar, yoksullara mikro kredi verilmesi, ¢ocuk yuvalar1 ve yetistirme
yurtlart; ilk ve orta 6gretim kurumlarinin arsa temini, binalarmin yapim, bakim ve onarimi ile diger
ihtiyaclarinin karsilanmasina iligkin hizmetleri il sinirlar1 iginde,

b) Imar, yol, su, kanalizasyon, kat1 atik, cevre, acil yardim ve kurtarma; orman kdylerinin
desteklenmesi, agaglandirma, park ve bahge tesisine iligkin hizmetleri belediye sinirlari disinda,
yapmakla gorevli ve yetkilidir.

(Ek fikra: 3/7/2005-5393/85 md.; Degisik ikinci fikra: 24/7/2008-5793/42 md.) Bakanliklar ve diger
merkezi idare kuruluslari; yapim, bakim ve onarim isleri, devlet ve il yollari, igme suyu, sulama suyu,
kanalizasyon, enerji nakil hatti, saglik, egitim, kiiltiir, turizm, ¢evre, imar, baymndirlik, iskan, genclik ve
spor gibi hizmetlere iligkin yatirimlar ile bakanliklar ve diger merkezi idare kuruluglarinin gérev alanina
giren diger yatirimlari, kendi biit¢elerinde bu hizmetler i¢in ayrilan 6denekleri il 6zel idarelerine aktarmak
suretiyle gerceklestirebilir. Aktarma islemi ilgili bakanin onayiyla yapilir ve bu ddenekler tahsis amact
disinda kullanilamaz. Is, il 6zel idaresinin tabi oldugu usul ve esaslara gore sonuclandirilir. il &zel idareleri
de biitce imkanlart 6lgiisiinde bu yatirimlara kendi biit¢esinden ddenek aktarabilir. Bu fikraya gore,
bakanliklar ve diger merkezi idare kuruluslari tarafindan aktarilacak 6denekler ile gerceklestirilecek
yatirimlar, birinci fikrada 6ngoriilen gorev alani siirlamasina tabi olmaksizin biitiin il sinirlart iginde
yapilabilir. (Ek ctimle: 6/4/2011-6225/1 md.) Bu fikra kapsaminda belirli bir projenin gerceklestirilmesi
amaciyla il 6zel idaresine aktarildig1 halde, aktarildigi mali yili takip eden y1l sonuna kadar tahsis edildigi
proje i¢in kullanilamayacagi anlasilan 6denekler, ilgili Bakanin onayi ile bu fikra kapsaminda
degerlendirilmek ve baska bir projede kullanilmak {izere ayn1 veya baska bir 1l 6zel idaresine veya ilgili
mevzuati ¢ergevesinde kullanilmak iizere Toplu Konut Idaresine aktarilabilir.

(Ek fikra: 1/7/2006-5538/26 md.; Degisik tiglincii fikra: 24/10/2011-KHK-661/61 md.) Kamu kurum ve
kuruluglarinin 5/1/1961 tarihli ve 237 sayili Tasit Kanunu kapsamindaki araglarinin alimi, isletilmesi,
bakim ve onarimu ile biirolarinin ihtiyaglari; kamu konutlarinin yapim, bakim, isletme ve onarimi ile
emniyet hizmetlerinin gerektirdigi techizat alimiyla ilgili harcamalar il 6zel idaresi biitcesinden
karsilanabilir.

Il gevre diizeni plani; valinin koordinasyonunda, biiyiiksehirlerde biiyiiksehir belediyeleri, diger illerde il
belediyesi ve il 6zel idaresi ile birlikte yapilir. Il gevre diizeni plami belediye meclisi ile il genel meclisi
tarafindan onaylanir. (Ek ctimle: 1/7/2006-5538/26 md.) Belediye sinirlart il siirt olan Biiyliksehir
Belediyelerinde il ¢evre diizeni plan ilgili Biiyiiksehir Belediyeleri tarafindan yapilir veya yaptirilir ve
dogrudan Belediye Meclisi tarafindan onaylanir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, il 6zel idaresinin mali durumu, hizmetin ivediligi ve
verildigi yerin gelismislik diizeyi dikkate alinarak belirlenir.

Il 6zel idaresi hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun ydntemlerle sunulur. Hizmet
sunumunda engelli, yash, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.

Hizmetlerin diger mahalli idareler ve kamu kuruluslari arasinda biitiinliik ve uyum ig¢inde yiiriitiilmesine
yonelik koordinasyon o ilin valisi tarafindan saglanir.

4562 sayil1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ile Sanayi ve Ticaret Bakanligina ve organize sanayi
bolgelerine taninan yetki ve sorumluluklar bu Kanun kapsami disindadir.
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Kove yonelik hizmetler :( Yasal Dayanag: 3202 S.K. 2. maddesi)

a) Devlet ve il yollar1 ag1 disinda kalan kdyler ve bunlara bagl yerlesme birimlerinin, orman yollarinin
ve orman i¢i yollarin yol agini tespit etmek, bu yollari, kopriileri, sanat yapilarini, kdy ici yollarim
yapmak, mevcutlar1 gelistirmek, trafik giivenligi yoniinden gerekli istikamet ve kilometre levhalar ile
diger isaretleri diizenlemek,

b) Kalkinma plan ve programlarinda yer alan ilke ve politikalara uygun bir sekilde, toprak ve su
kaynaklarinin verimli kullanilmasini, korunmasini, gelistirilmesini saglamak, ciftcilerin hizmetine
gotlirmek tizere gerekli arastirma, etiit, hizmet ve yatirnmlara ait program ve projeleri yapmak ve
yaptirmak, bunlardan tasvip edilenleri uygulamak ve uygulattirmak,

€) Baraj, havaalani, fabrika savunma ile ilgili tesislerin ve diger tesislerin insaati, tarih ve tabiat
kiymetlerinin korunmasi gibi amagclarla yapilacak kamulastirmalar ve 6zel kanunlarin uygulanmasi
sebebiyle yerlerini terk etmek zorunda kalanlardan ge¢im imkanlarin1 kismen veya tamamen kaybedecek
niifus ile gogmen ve gocebeleri ve bulundugu yerde gelistirilmesi miimkiin olmayan orman i¢i koyleri,
koy niifusunun c¢ogunlugu tarafindan istenmesi halinde kdylerin mahalle, kom, mezra gibi daginik
yerlesme yerlerini yeni bir yerlesme yerinde toplamak, tarim i¢i ve tarim dis1 sahalarda iskan etmek,

d) Koy ve bagli yerlesim birimlerinin yol, su, elektrik, kanalizasyon tesislerinin insaati, bakimi, onarimi,
gelistirme ve igletme hizmetlerini diizenlemek iizere gerekli tedbirleri almak, bakim, onarim, isletme ve
gelistirme hizmetlerine ait esaslari tespit etmek ve yliriitmek,

e) Koy ve bagl yerlesme birimlerine, askeri garnizonlara saglikli, yeterli igme suyu ve kullanma suyu
tesislerini yapmak, gelistirmek ve yapimina destek olmak, sondaj kuyulari agmak, bu maksatla umuma
ait sular ile kanunlarla kdye ve koyliiye devir ve tahsis edilmis veya kdylin veya kdylerin eskiden beri
intifanda bulunmus olan sulari; kdylerin ve bagli yerlesme birimlerinin, askeri garnizonlarin ihtiyacina
gore tevzi etmek, kismen veya tamamen baska koye, kdylere, bagli yerlesme birimlerine, askeri
garnizonlara tahsis etmek ve tahsis seklini degistirmek, Sahipli veya koyiin bedeli mukabili iktisap ettigi
sularla diger gayrimenkulleri, 2492 sayili Kamulastirma Kanunu geregince kamulastirmak veya
gayrimenkul iizerinde irtifak hakk: tesis etmek, Su tesislerinin viicuda getirilmesine ve su yollarinin
gegcirilmesine liizumlu olan arazi, Devlet hiikiim ve tasarrufu altinda veya kdyiin ve kdylerin ve bagh
yerlesme birimlerinin umumi yerleri icinde bulunuyorsa o araziler hakkinda da bu fikra hiikkmii uygulanir.

f) Devletin hitkkiim ve tasarrufu altinda veya 6zel miilkiyetinde bulunan yabani fistiklik, zeytinlik, sakizlik,
harnupluk ve makiliklerin alt yap1 tesislerini imar, 1slah ve ihya etmek i¢in gerekli projeleri ve programlari
hazirlamak, hazirlatmak, tasvip edilenleri uygulamak ve uygulatmak.

g) Tarim alanlarinin gayesine uygun bir sekilde kullanilmasini saglamak, denetlemek ve bu konu ile
ilgili diger kuruluslarla isbirligi yapmak,

h) Devletin hiikiim ve tasarrufu altinda veya 6zel miilkiyetinde bulunan tash, asitli, alkali veya turbiyer
topraklar1 ve kurutulmus sahalar1 tarima elverisli hale getirmek,

i) Devletge ikmal edilmis sulama tesislerinden alinan veya her ne suretle olursa olsun tarim alanlarinda
bulunan suyun tarimda kullanilmasu ile ilgili arazi tesviyesi, tarla basi kanallari, tarla i¢i sulama ve drenaj
tesisleri gibi tarim sulamasi hizmetlerini ve bu konularda gerekli diger isleri yapmak, Ekonomik iiretime
imkan vermeyecek derecede parcalanmig, dagilmis, sekilleri bozulmus tarim arazilerinin teknik,
ekonomik ve isletme imkanlar1 6lgiisiinde toplulastirilmasin1 yapmak,

j)Yagislarin ve sel sularinin zararlarii Onleyici ve depolayici tarim arazileri igin sulama suyu ve
hayvanlar i¢in igme suyu saglanmasina yonelik golet ve diger tesisleri yapmak ve yaptirmak, Sulama suyu
ithtiyact saniyede 500 litreye kadar olan sularin tesislerini kurmak ve isletilmelerini saglamak, ayni
mabhiyette evvelce yapilmis tesisleri ikmal, 1slah ve tevsi etmek ve isletilmelerini saglamak, (Baraj ve
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elektrik istihsaline matuf regiilator insasi bu hiikmiin disindadir. Saniyedeki sarfivati 500 litreden fazla
olan sular tizerinde yapilacak tesisler i¢cin Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigiiniin muvafakati gerekir.)

k) Toprak muhafaza, arazi 1slah1 ve sulama gibi faaliyetlerde gerektiginde birlikler, ortakliklar, doner
sermayeli ve tiizelkisiligi haiz isletmeler kurmak veya doner sermayeli isletmelerini, bu islerle mesgul
birimleri, sirketlere veya isletmelere ortak etmek, bunlarla ilgili her tiirlii anlagsmalar yapmak,

I) Kiigiik akarsular ile giines, riizgar ve diger enerji kaynaklar1 ve tesislerinden faydalanilarak koylerin
elektriklendirilmesi i¢in tesisler yapmak, yaptirmak,

m)1306 sayilh Iskan Kanununa gore nakledilen veya toplulastirilacak  kdyler icin
arsa tefrik etmek, diger kasaba ve koylerin imar planlarin1 ve ihtiyag sahiplerine konut ve
tarimsal isletme tesisleri i¢in tip projeler hazirlamak, hazirlatmak ve kendi evini yapana yardim metoduna
dayali olarak gerekli kredileri vermek, kdy i¢i altyapilari, sosyal tesisler ve istihdam yaratacak ekonomik
tesisleri yapmak ve yaptirmak, yillik harcama planlar1 yaparak Ozel iskan Fonunu kullanmak ve bu fondan
yapilan kaynak tahsisleri ile yatirimlart gergeklestirmek,

n) Deprem ihtimalinin en fazla oldugu aktif deprem kusaklarinda bulunan kdylerdeki niifusun konut ve
tarimsal tesislerini depreme dayanikli hale getirmek maksadiyla kredi vermek,

0) Serbest gogmen islerini yiriitmek, 6zel kanunlar geregince iskanli gogmen kabul etmek,

p) Kiraya verilecek hazine arazisi genisligini, kira bedelini ve kiralayacak olan topraksiz veya yeterli
topragi olmayan ciftcileri tespit etmek ve Devletin hiikiim ve tasarrufu altindaki arazinin tespit, tayin ve
her tiirlii 6l¢ii islerini yapmak ve Hazine adina tescil islemlerini yaptirmak ve evvelce dagitilan arazilerde
tashih, 1slah ve istirdat islemlerini yapmak, mera, yaylak ve kislaklarin tespit, tahdit ve tahsisini yapmak,
ayrica liizumlu hallerde bunlardan ihtiyag fazlalarinin tespiti ile Hazine adina tescilini saglamak,

r) Hizmet i¢in liizumlu her tiirlii harita, istiksaf, arastirma, etiit proje, rasat, istatistik, envanter, birim fiyat
ve analiz gibi isleri yapmak, yaptirmak,

s) Hizmet ve tesislerin yapilmasi, gelistirilmesi, onarim, bakim ve emniyetle isletilmesi igin gerekli tesis,
atolye, bakimevi, laboratuvar, arastirma ve verici telsiz istasyonu, idari ve sosyal diger tesislerin plan ve
projelerini ve insaatin1 yapmak, yaptirmak, onarmak, isletmek, kiralamak ve bakimlarini saglamak,
tesislerin kullanilmasina emniyet ve korunmasina esas olan kaideleri tespit etmek, yiiriitmek ve kontrol
etmek,

t) Her tiirlii alet - edevat, tasit ve makineler ile donatimlarini, bunlarin isletilmesi, tamiri i¢in gerekli
biitiin malzemeyi vasiflariyla belirlemek, saglamak, icabinda imal etmek ve ettirmek, arazi dahil bina ve
tasinmaz mallar1 gegici olarak kullanmak, kamulastirmak ve satin almak,

u) Igme suyu tahlilleri ile toprak ve bitiim deneylerini yapmak, yaptirmak,

i) Toprak etiidii ve her tiirlii toprak analizleri, siniflandirmalari ve toprak harita raporlarin1 yapmak,
yaptirmak,

V) Evvelce dagitilan topraklarin dagitim tarihindeki mer’i mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
isletilmeyenlerinin geri alinmasi ile ilgili islemleri ytiriitmek,

y) Yerlesme birimlerinde ¢evre sagligi hizmet ve diizenlemelerini gergeklestirmek.

Icme suyu sondaj kuyulari:( Yasal Dayanag 3202 S.K. 40. maddesi)

Koy ve bagl yerlesme birimleri ile askeri garnizonlara igme ve kullanma suyu temini amaciyla agilacak
sondajlar, tahditli bolgelerde agilacak olanlar diginda, 167 sayili Yeralt1 Sulari Kanunu hiikiimlerine tabi
degildir.

Tiizel ve gercek kisilerle hizmet iliskileri:( Yasal Dayanagi 3202 S.K. 41. maddesi)
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Bu Kanun kapsaminda bulunan hizmetlere iliskin olarak, kamu kurum ve kuruluslari ile gercek ve tiizel
kisilerden gelecek taleplerin imkanlar dl¢iistinde ve karsiligr 6denmek sartiyla yerine getirilmesine ilgili
kurum veya kurulus yetkilidir.

4.3.2 iL OZEL IDARESININ YETKIiLERI VE IMTIYAZLARI;
11 6zel idaresinin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

a) Kanunlarla verilen gérev ve hizmetleri yerine getirebilmek i¢in her tiirlii faaliyette bulunmak, gergek
ve tlizel kisilerin faaliyetleri i¢in kanunlarda belirtilen izin ve ruhsatlar1 vermek ve denetlemek.

b) Kanunlarin il 6zel idaresine verdigi yetki ¢ergevesinde yonetmelik ¢ikarmak, emir vermek, yasak
koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

¢) Hizmetlerin yiiriitiilmesi amaciyla, taginir ve tasinmaz mallar1 almak, satmak, kiralamak veya kiraya
vermek, takas etmek, bunlar lizerinde sinirlt ayni hak tesis etmek.

d) Borg¢ almak ve bagis kabul etmek.

e) Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktar1 yirmibesmilyar Tiirk Lirasina kadar olan dava konusu
uyusmazliklarin anlagmayla tasfiyesine karar vermek.

f) Ozel kanunlar1 geregince il 6zel idaresine ait vergi, resim ve harglarin tarh, tahakkuk ve tahsilini
yapmak.

g) Belediye sinirlar1 disindaki gayri sthhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerine
ruhsat vermek ve denetlemek.(Ek ciimle: 6/3/2007-5594/4 md.) Ancak, sivil hava ulagimina agik
havaalanlar1 biinyesinde yer alan tiim tesislere isyeri agma ve calisma ruhsati dahil her tiirlii ruhsat,
Sivil Havacilik Genel Midiirliigii tarafindan verilir. Bu konuya iligskin ustil ve esaslar Sivil Havacilik
Genel Miidiirliigiince hazirlanacak bir yonetmelikle diizenlenir.

11 6zel idaresi, hizmetleri ile ilgili olarak, halkin gériis ve diisiincelerini belirlemek amaciyla kamuoyu
yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

I1 6zel idaresinin mallarina kars1 sug isleyenler Devlet malma karsi sug islemis sayilir. (Ek ciimle:
1/7/2006-5538/26 md.) 2886 sayili Devlet Thale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri il 6zel idaresi
tasinmazlar1 hakkinda da uygulanir.

Il 6zel idaresinin proje karsiligi borglanma yoluyla elde edilen gelirleri, vergi, resim ve harglari, sarth
bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallar1 haczedilemez.
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TABLO 6. iL OzEL IDARENIN YETKILERI VE iMTiYAZLARI

] 1. H Gergek ve tlzel kisilerin faaliyetleri igin izin ve ruhsat vermek
‘ 2. H Gergek ve tuzel kisilerin faaliyetlerini denetlemek
3 Yetki cergevesinde yonetmelik ¢ikarmak, emir vermek, yasak koymak,
' uygulamak
’ 4. H Kanunlarda belirtilen cezalari vermek
5 Hizmet amaciyla tasinir/tasinmaz mal almak, satmak, kiralamak, kiraya
' vermek, takas etmek, sinirli ayni hak tesis etmek
] 6. H Borg almak
| 7. || Bagis kabul etmek
3 25 milyar TL've kadar olan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla
' tasfiyesine karar vermek. ?‘Dﬁzjjym Yasanin
—— .Madde
9 Ardahan Il Ozel Idaresine ait vergi, resim, harclarin tarh, tahakkuk, tahsilini
' yapmak.
10 Hizmetleri ile ilgili olarak halkin goris ve distncelerini belirlemek amaciyla
" || kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapmak
11 Belediye sinirlari disindaki Gayri Sthhi Mlessesler ile umuma agik istirahat ve
" || eglence yerlerine ruhsat vermek ve denetlemek
Kendisine verilen gdrev ve hizmet alanlarinda, mevzuata gére sermaye 5302 Sayili Yasanin
12. . .
sirketleri kurmak 52.Madde
Gorev.alamyla ilgili konulaﬂrda faally?t gbsteren uluslarara5| tesekkill ve 5302 Sayili Yasanin
13. || organizasyonlara kurucu lye ya da lye olmak, bu faaliyet ve
. . . L . 62.Madde
organizasyonlarla ortak faaliyet ve hizmet projeleri gerceklestirmek
Diger kamu kurum ve kuruluslarina ait yapim, bakim, onarim ve tasima
|§|er|n| bgdelh veya .bed.e.I5|z Ustlenebilir veya b.u kuruluslar ile ortak hizmet 5302 Sayili Yasanin
14. || projeleri gerceklestirebilir ve bu amacla gerekli kaynak aktariminda
. o y L . 64/a. Madde
bulunabilir. Bu takdirde is, isin yapimini Gstlenen kurulusun tabi oldugu
mevzuat hikimlerine gére sonuclandirilir.
Merkeal | sl a6 hi leri . - Wi
.er ezi |d§rey§ ait as.|'go.rev ve hizmetlerin yermg getirilmesi icin gerekli 5302 Sayili Yasanin
15. || bina ve tesisler ile ayni ihtiyaclari karsilamak, gecici olarak arag ve personel
. . 64/b. Madde
gorevlendirmek
Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, dernekler, vakiflar ve 507
. o S 5302 Sayili Yasanin
16. || Sayili Kanun kapsamindaki meslek odalari ile hizmet projeleri
. 64/c. Madde
gerceklestirmek
Kendisine ait tasinmazlari asli gbrev ve hizmetlerinde kullanilmak ve slresi
y i . . 5302 Sayili Yasanin
17. || 25 yih gegmemek Uzere diger kamu kurum/kuruluslarina tahsis etmek/kiraya
vermek 64/d .Madde
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4.3.3iL OZEL iDARESINE TANINAN MUAFIYETLER

11 6zel idaresinin kamu hizmetine ayrilan veya kamunun yararlanmasina acik, gelir getirmeyen
tasinmaz mallari ile bunlarin insa ve kullanimlar1 katma deger vergisi ile 6zel tiiketim vergisi hari¢ her
tiirlii vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarindan muaftir.

4.3.4iL OZEL iDARESINiIN GOREV ALANI
Il Smirlarin1 Kapsar.
4.3.5iL OZEL IDARESININ ORGANLARI

o Vali
o 11 Genel Meclisi
o 1l Enciimenini

4.3.6 GOREV YETKi VE SORUMLULUKLAR
Vali: Vali, il 6zel idaresinin bas1 ve tiizel kisiliginin temsilcisidir.

Valinin goreyv ve yetkileri:

Valinin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) 11 6zel idaresi teskilatinin en iist amiri olarak il zel idaresi teskilatni sevk ve idare etmek, il 6zel
idaresinin hak ve menfaatlerini korumak.

b) 11 6zel idaresini stratejik plana uygun olarak ydnetmek, il 6zel idaresinin kurumsal stratejilerini
olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biit¢eyi, il 6zel idaresi faaliyetlerinin ve personelinin performans
Olciitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlar1 meclise sunmak.

¢) Il 6zel idaresini Devlet dairelerinde ve térenlerde, davaci veya davali olarak da yargi
yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek.

d) il enciimenine baskanlik etmek.
e) Il 6zel idaresinin tagiir ve tasmnmaz mallarini idare etmek.
f) 11 6zel idaresinin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.
g) Yetkili organlarin kararini almak sartiyla s6zlesme yapmak.
h) 11 genel meclisi ve enciimen kararlarini uygulamak.
1) Biitceyi uygulamak, biitgede meclis ve enciimenin yetkisi disinda kalan aktarmalar1 yapmak.
j) 11 6zel idaresi personelini atamak.
k) 11 6zel idaresi, bagl kuruluslarin ve isletmelerini denetlemek.
1) Sartsi1z bagislar1 kabul etmek.
m) 11 halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu i¢in gereken dnlemleri almak.
n) Biitcede yoksul ve muhtaglar i¢in ayrilan 6denegi kullanmak.
o) Kanunlarla il 6zel idaresine verilen ve il genel meclisi veya il enciimeni kararmi gerektirmeyen
gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.
Il Genel Meclisi: il genel meclisi, il 6zel idaresinin karar organidir ve ilgili Kanunda gosterilen
esas ve usullere gore ildeki segmenler tarafindan se¢ilmis tiyelerden olusur.

Il genel meclisine kanunla 6zel yetkiler verilmistir. Ornegin meclis, il 6zel idaresinin ve bagh
kuruluslarinin kadrolarini ihdas, iptal ve degistirilmesine karar verebilmektedir. Meclis; il genel meclisi,
tiyeleri arasindan gizli oyla segilen il genel meclisi baskani tarafindan yonetilir. Meclis bagskani, meclis
calismalarinda diizeni saglamakla yiikiimlidiir. Glindem, meclis baskani1 tarafindan belirlenir ve {iyelere
en az li¢ glin 6nceden bildirilir. Valinin 6nerdigi hususlar giindeme alinir.
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Il genel meclisi tarafindan alinan kararlarin tam metni, en gec bes giin i¢inde valiye gonderilir. Vali,
hukuka aykirt gordiigii kararlari, yedi giin i¢cinde gerekgesini de belirterek yeniden goriisiilmek iizere il
genel meclisine iade edebilir. Valiye gonderilmeyen meclis kararlar1 yiiriirliige girmez. Yeniden
goriigiilmesi istenilmeyen kararlar kesinlesir.

Kanuna gore il genel meclisi, il 6zel idaresini periyodik olarak denetler. Bunun i¢in il genel meclisi, her
yilin ocak ayinda yapilacak toplantisinda il 6zel idaresinin bir dnceki yil gelir ve giderleri ile hesap ve
islemlerinin denetimi i¢in kendi iiyeleri arasindan gizli oyla ve iiye sayisi ligten az, besten ¢ok olmamak
tizere, bir denetim komisyonu olusturur. Komisyon, her siyasi parti grubunun ve bagimsiz tiyelerin il genel
meclisindeki {iye sayisinin meclis liye tam sayisina oranlanmasi suretiyle olusturulur. Komisyon,
calismasini subat ay1 sonuna kadar tamamlar ve buna iliskin raporunu, Mart ayinin on besine kadar meclis
baskanligina sunar.

Meclis iiyelerinin yiikiimliiliikleri: 1l genel meclisi {iyeleri, gérevleri siiresince ve gorevlerinin
sona ermesinden itibaren iki yil siireyle il 6zel idaresi ve bagli kuruluslarina karst dogrudan dogruya
veya dolayli olarak taahhiide giremez, komisyonculuk ve temsilcilik yapamaz.

il Genel Meclisinin Gérev ve Yetkileri : Il genel meclisinin gérev ve yetkileri sunlardir.

a) Stratejik plan ile yatirim ve ¢alisma programlariny, il 6zel idaresi faaliyetlerini ve personelinin
performans 6Slgiitlerini gériismek ve karara baglamak.

b) Biitce ve kesin hesab1 kabul etmek, biitcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile fonksiyonel
siiflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

¢) Belediye sinirlar1 il smir1 olan Biiyiiksehir Belediyeleri harig 11 cevre diizeni plani ile belediye sinirlar:
disindaki alanlarin imar planlarii gériismek ve karara baglamak.

d) Bor¢lanmaya karar vermek.

e) Biitce ici igletmeler ile Tiirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina veya bu ortakliklardan
ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirim ortaklig1 kurulmasina karar vermek.

f) Taginmaz mal alimina, satimina, trampa edilmesine, tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine veya
tahsisli bir taginmazin akar haline getirilmesine izin; ii¢ yildan fazla kiralanmasina ve siiresi yirmibes
yil1 gegmemek kaydiyla bunlar {izerinde sinirli ayni hak tesisine karar vermek.

g) Sartli bagislar1 kabul etmek.

h) (Iptal:Anayasa Mahkemesinin 18/1/2007 tarihli ve E.:2005/32, K.:2007/3 sayili Karar ile.)

i) 11 6zel idaresi adina imtiyaz verilmesine ve il 6zel idaresi yatirmlarmin yap-islet veya yap-islet-devret
modeli ile yapilmasina, il 6zel idaresine ait sirket, isletme ve istiraklerin 6zellestirilmesine karar vermek.

j) Enciimen tiyeleri ile ihtisas komisyonlar: tiyelerini se¢gmek.
k) 11 6zel idaresi tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

1) Norm kadro gercevesinde il 6zel idaresinin ve bagli kuruluslarinin kadrolarmmin ihdas, iptal ve
degistirilmesine karar vermek.

m) Yurt i¢indeki ve yurt disindaki mahalli idareler ve mahalli idare birlikleriyle karsilikli isbirligi
yapilmasina karar vermek.

n) Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya ayrilmaya karar
vermek.

o) Il 6zel idaresine kanunlarla verilen gérev ve hizmetler disinda kalan ve ilgililerin istegine bagl
hizmetler i¢in uygulanacak ticret tarifesini belirlemek.
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il Enciimeni : il enciimeni valinin baskanhiginda, genel sekreter ile il genel meclisinin her yil kendi
tiyeleri arasindan secgecegi ii¢ liye ve valinin her yil birim amirleri arasindan segecegi iki {iyeden olusur.
Boylece enciimenin toplam 7 kisiden olusmasi 6ngoriilmiistiir. Valinin katilamadig1 enciimen toplantisina
genel sekreter baskanlik eder.

Il Enciimeni, Yonetim Komitesi veya icra Komitesi gibi vazife goriir. Enciimenin en 6nemli gérevi
stratejik plan ve yillik ¢alisma programu ile biitce ve kesin hesabini inceleyip 11 Genel Meclisine goriis
bildirmektir. Enciimenin, haftada en az bir defa liye tam sayisinin salt ¢ogunluguyla toplanmasi
Ongorilmiistiir.

Enciimen, haftada en az bir defa olmak iizere dnceden belirlenen giin ve saatte toplanir. Baskan acil
durumlarda enclimeni toplantiya cagirabilir.

Enclimen iiye tam sayisinin salt cogunluguyla toplanir ve katilanlarin salt ¢ogunluguyla karar verir.
Oylarin esitligi durumunda baskanin bulundugu taraf ¢ogunluk sayilir. Cekimser oy kullanilamaz.

Enciimen giindemi vali tarafindan hazirlanir. Enclimen iiyeleri giindem maddesi teklif edebilir.
Enciimen, giindemindeki konular1 en geg bir hafta i¢inde goriisiip karara baglar.

Alnan kararlar baskan ve toplantiya katilan iiyeler tarafindan imzalanir. Karara muhalif kalanlar
gerekeelerini de agiklar.

Vali: Kanun, tiiziikk, yonetmelik ve il genel meclisi kararlarina aykir1 gordiigii enciimen kararini
bir sonraki toplantida tekrar goriisiilmesini isteyebilir. Enciimen, kararinda 1srar ederse karar kesinlesir.
Bu takdirde, vali, kesinlesen enciimen kararmnin uygulanmasini durdurur ve idari yargi mercilerine
yiiriitmeyi durdurma talebi ile birlikte on giin icinde basvurur. itiraz Danistayca en geg altmus giin icinde
karara baglanir.

Bu uygulamayla bir taraftan kararlarin uygulanmasina siirat getirilmek istenmis ve diger taraftan ise
valinin de her haliikarda giicii ve vesayet yetkisi korunmustur. Ayrica Il Enciimeni ile Vali arasindaki
iliskiler de onemli olan bir husustur.

Enciimen bagkan ve tliyeleri, miinhasiran kendileri, ikinci derece dahil kan ve kaymn hisimlari ve
evlatliklart ile ilgili islerin goriisiildiigli enclimen toplantilarina katilamazlar.

il Enciimenin Gorev ve Yetkileri:

Enciimenin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ve yillik ¢alisma programa ile biit¢e ve kesin hesabi inceleyip il genel meclisine goriis
bildirmek.

b) Yillik ¢aligma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarini almak ve uygulamak.
¢) Ongoriilmeyen giderler ddeneginin harcama yerlerini belirlemek.

d) Biit¢ede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

e) Kanunlarda 6ngoriilen cezalari vermek.

f) Vergi, resim ve harclar disinda kalan ve miktar1 besmilyar Tiirk Lirasina kadar olan ihtilaflarin sulhen
halline karar vermek.

g) Tasinmaz mal satimina, trampa edilmesine ve tahsisine iligkin kararlar1 uygulamak, stiresi ii¢ yili
gecmemek iizere kiralanmasina karar vermek.

h) Belediye sinirlart disindaki umuma agik yerlerin acilis ve kapanis saatlerini belirlemek.
1) Vali tarafindan havale edilen konularda goriis bildirmek.
j) Kanunlarla verilen diger gérevleri yapmak.
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5- Mali Yonetim ve Sorumluluk:

Yonetim :Her tiirlii kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda gorevli ve yetkili olanlar,
kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden, kullanilmasindan,
muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kotiiye kullanilmamast ic¢in gerekli Onlemlerin
alinmasindan sorumludur.

Ust yonetici: Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve biitgelerinin kalkinma planina,
yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmasi1 ve uygulanmasindan, sorumluluklar1 altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
sekilde elde edilmesi ve kullanimim saglamaktan, kayip ve kotiiye kullaniminin énlenmesinden,
mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi, gorev ve sorumluluklarin
yerine getirilmesinden sorumludurlar.

Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini Mali Hizmetler Birimi, Harcama yetkilileri ve i¢
denetciler araciligiyla yerine getirirler.

Ust yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina _sahip olunmasindan, mali yetki ve
sorumluluklarin _bilgili ve vyeterli yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara
uyulmasimnin saglanmasindan, mevzuata aykir1 faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yOnetim
anlayisiyla uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢ercevesinde
sorumludurlar.

Ust yéneticiler is ve islemlerin, amaglara, iyi mali ydnetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve
mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini iceren i¢ kontrol giivence beyanini her yil diizenler ve
idare faaliyet raporuna eklerler.

TABLO 7. UST YONETICININ GOREVLERi VE YASAL DAYANAGI
Ust Yéneticinin Gérevleri:

Yasal Dayanak

Kamu Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

Stratejik plan hazirlik  c¢alismalarinin  baslatildigini

duyurmak Gzere i¢ genelge yayimlamak.

Bakanliklar ile bakanliklarin bagh ve ilgili kuruluslari
disindaki kamu idarelerinde Stratejik planlari onaylamak.

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Bltce tekliflerini ve idare performans programlarini bagli,
ilgili veya iliskili bulunan bakan ile birlikte imzalamak .

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

idarelerinin stratejik planlarinin ve biitcelerinin kalkinma
planina, yillik programlara, stratejik plan ve performans
hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmasini ve uygulanmasini saglamak.

5018/md:11-2

Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde
edilmesi ile kullanimini saglamak .

5018/md:11-2

Kaynaklarin kayip ve kétiiye kullaniminin 6nlenmesi, mali
yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi ve
izlenmesi ile 5018 sayili Kanunda belirtilen gorev ve
sorumluluklari yerine getirmek .

5018/md:11-2

Strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanan ayrintil
harcama ve finansman programlarini onaylamak .

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
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Ust Yéneticinin Gérevleri:

Yasal Dayanak

Genel biltce kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel bitceli
idarelerde; 5018 sayili Kanun ve merkezi yonetim bitce
kanunu uyarinca, diger idarelerde ise ilgili dizenlemeler
cercevesinde bitceleri icinde yapacaklari aktarmalari
onaylamak.

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Ertesi yila gecen ylklenmelere girisilmesine onay
vermek.

5018/ md:27

Gelecek yillara yaygin yiiklenmeye girismeye onay
vermek .

5018/md:28

Bakanliklar disindaki idarelerde dernek, vakif, birlik,
kurum, kurulus, sandik ve benzeri tesekkiillere 5018 sayili
Kanunun 29 uncu maddesine dayanilarak yapilacak
yardimin miktarinin belirlenmesi ve dagitimini onaylamak.

Dernek, Vakif, Birlik, Kurum, Kurulus,
Sandik ve Benzeri Tesekkillere Genel
Yénetim Kapsamindaki kamu idarelerinin
Bltcelerinden Yardim Yapilmasi Hakkinda
Yonetmelik

Teskilat yapisi ve personel durumu gibi nedenlerle
harcama vyetkililerinin belirlenmesinde glglik bulunan
idareler ile bitcelerinde harcama birimleri
siniflandiriimayan idarelerde mahalli idareler icin igisleri
Bakanligi, diger idareler igcin Maliye Bakanhginin uygun
gorisi Gzerine harcama yetkililigi gorevini ylritmek veya
harcama yetkilisini belirlemek.

5018/md:31

idaresinin teskilat yapisinda yer almayan birimler ile
yurtdisi teskilatina tahsis edilen 6deneklerin harcama
yetkililerini belirlemek.

1 Seri No’lu Harcama Yetkilileri Hakkinda
Genel Teblig

Harcama birimlerinin harcama yetkisini kismen veya
tamamen; merkezi yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinde  Maliye Bakanliginin, sosyal guvenlik
kurumlarinda ilgili bakanligin, mahalli idarelerde ise
icisleri Bakanhiginin uygun gériisii Gizerine bir ist ydnetim
kademesinde birlestirmek.

1 Seri No’lu Harcama Yetkilileri Hakkinda
Genel Teblig

Genel bitce kapsami disindaki kamu idarelerinde aciimis
akreditiflere iliskin ertesi yila devredilen kredi artiklarinin
karsihgini butcenin ilgili tertibine 6denek kaydetmek.

5018/md:35

Kamu yararina kullanilmak tGzere kamu idarelerine yapilan
sartll bagis ve yardimlarin (dis finansman kaynagindan
saglananlarda 4749 sayili Kanun hiikiimleri sakli kalmak
kaydiyla) bltcede agilacak bir tertibe gelir ve sart kilindigi
amaca harcanmak (zere acilacak bir tertibe oOdenek
kaydedilmesini uygun bulmak.

5018/md:40

Genel bitce kapsami disindaki kamu idarelerinde, sartli
bagis ve yardimlar karsihgl kaydedilmis odeneklerden
tahsis amaci gerceklestirilmis olanlardan kalan tutarlar,
tahsis amacinin gergeklestirilmesi bakimindan yetersiz
olanlar ile yil bltgesinde belirlenen tutari asmayan ve iki
yil devrettigi halde harcanmayan 6denekleri iptal etmek.

5018/md:40

idare faaliyet raporunu diizenlemek ve kamuoyuna
actklamak.

5018 /md:41
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Ust Yéneticinin Gérevleri:

Yasal Dayanak

idaresinin biitce kesin hesabini baglh, ilgili veya iliskili
bulunan bakan ile birlikte onaylamak.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Mali istatistiklerin hazirlanmasinda uygun kurumsal
cevrenin olusturulmasi icin gerekli 6nlemleri almak.

5018/md:52

Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi
icin; mesleki degerlere ve dirist yonetim anlayisina sahip
olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verilmesi, belirlenmis standartlara
uyulmasinin saglanmasi, mevzuata aykiri faaliyetlerin
onlenmesi ve kapsaml bir yonetim anlayisi ile uygun bir
calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi bakimindan
gorev, yetki ve sorumluluklari géz éniinde bulundurarak
gerekli dnlemleri almak.

5018 /md:57

ic kontrol giivence beyanini diizenleyerek idare faaliyet
raporuna eklemek.

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul
ve Esaslar

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda
belirlenen mali karar ve islemlerin disinda kalan mali karar
ve islemlerin de mali hizmetler birimince 6n mali kontrole
tabi tutulmasina yonelik olarak yapilacak diizenlemeleri
onaylamak.

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iligkin Usul
ve Esaslar, Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik

5018 sayili Kanuna ve Maliye Bakanhginca belirlenen
standartlara aykiri olmamak sartiyla strateji gelistirme
birimi tarafindan her tirli yontem, sire¢ ve ozellikli
islemlere iliskin olarak hazirlanan standartlari onaylamak.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Harcama yetkililerinin talebi Gizerine harcama birimlerinin
bazi mali islemlerinin destek hizmetlerini ylriten birim
tarafindan yerine getirilmesine onay vermek.

2 Seri No’lu Harcama Yetkilileri Hakkinda
Genel Teblig

Genel bitce kapsami disindaki kamu idarelerinde

muhasebe yetkilisini atamak.

5018/md:62

ic denetciler tarafindan sunulan denetim raporlarini
degerlendirmek suretiyle geregi igin ilgili birimler ile mali
hizmetler birimine vermek, i¢c denetim raporlari ile bunlar
lizerine yapilan islemleri en geg iki ay icinde i¢c Denetim
Koordinasyon Kuruluna géndermek.

5018/md:64

i¢c denetgiler tarafindan hazirlanan yillik i¢ denetim
programini onaylamak.

5018/md:64

Bakanliklar ve bagli idarelerde sertifikali adaylar
arasindan i¢ denetgi atanmasini veya gérevden alinmasini
talep etmek.

5018/md:65

Bakanliklar ve bagli idareler disindaki idarelerde sertifikal
adaylar arasindan i¢ denet¢i atamak ve gérevden almak.

5018/md:65

idaresindeki i¢ denetgi sayisinin besten fazla olmasi
halinde i¢ denetgiler arasindan birini koordinasyonu
saglamakla gorevlendirmek.

ic Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik

ic denetim birimi tarafindan i¢ Denetcilerin Calisma Usul
ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik dikkate alinarak
hazirlanan yonerge ve degisikliklerini onaylamak.

ic Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik
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Ust Yéneticinin Gérevleri: Yasal Dayanak

i¢ denetgcilerin program kapsaminda ve program disi i¢ | ic Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari
denetim goérevlendirmelerini yapmak. Hakkinda Yonetmelik

Sertifika derecelendirmesine iliskin puanlamayi

ic Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari

koordinasyonu saglamakla goérevli ic denetcinin teklifi Hakkinda Yénetmelik

Gzerine, gorevlendirme yapiimamissa dogrudan yapmak.
ic denetgilerin mesleki ydnden gelismesi, vyenilikleri
izlemesi ve calisma isteklerinin artmasi icin gerekli
tedbirleri almak.

idare icin belirlenen risklerden kabul edilemeyecek | i¢c Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari
olanlarin denetim programina alinmasini onaylamak. Hakkinda Yonetmelik

5018 sayili Kanunda belirtilen para cezalarini vermek. 5018/md:73

Genel biltce kapsami disindaki kamu idarelerinde, idare
hesaplarinda kayitli olup, zaruri ve miicbir sebeplerle takip
ve tahsil imkani kalmayan kamu alacaklarindan merkezi | 5018/md:79
yonetim bitce kanununda gosterilen tutara kadar olanlari
kayitlardan ¢ikarmak.

idare biitgesinin gelirli 6denek kayd, gelir fazlasi karsihig
odenek kaydi ve likit karsihgl 6denek kaydi islemlerinin | 2006/4 No’ lu Biitge Uygulama Tebligi
gerceklestirilmesini saglamak.

ic Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik

Mali Hizmetler Birimi Yoneticisi; il Ozel Idaresinin mali hizmetlerini yiiriiten birim ydneticisi, Mali
Hizmetler Birimi Y 6neticisidir.

Mali hizmetler birimi yoneticisi, yonetimin i¢ kontrole yonelik iglevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak icin gerekli caligmalari yapar ve 6n mali kontrol faaliyetinin yiiriitiilmesini saglar. Mali hizmetler
birimi yoneticisi, idarede faaliyetlerinin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiiriitiildiigiinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin
etmek lizere i¢ kontrol siireclerinin igletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin diisiince ve
Onerilerinin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini igeren mali hizmetler birim ydneticisinin beyanini
diizenleyerek idare faaliyet raporuna ekler.

Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Gorev ve Sorumluluklari:

V' Birimi yOnetir, yeterli say1 ve nitelikte personel istihdamini, personelin egitimini ve yetistirilmelerini

saglayacak ¢alismalar yapar,

Birimin gorev dagilimini yaparak hizmetlerin etkili, stiratli ve verimli bir sekilde sunulmasin saglar,

I¢ kontrol alaminda iist ydnetici ve harcama yetkililerine damigmanlik yapma ve bilgilendirme

faaliyetini ytriitir,

v’ Ig¢ kontroliin harcama birimlerinde etkili bir sekilde yapilmasini saglayacak diizenlemeleri hazirlar ve
iist yOneticinin onayina sunar,

v" Mali hizmetlerin saydam, planli, idarenin amaglarina ve mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesi igin
gerekli onlemleri alir.

v" Mali hizmetler birimi y6neticisi, i¢ denetgiler tarafindan yapilan denetimler sonucunda diizenlenen
raporlara iliskin olarak iist yonetici tarafindan verilen gorevleri yerine getirmekten sorumludur.

v Idarenin, diger idareler nezdindeki mali is ve islemlerini ve harcama birimleri arasinda koordinasyon
saglar, izler ve sonuclandirir. Bu konularla ilgili yazismalar1 yapar.

v Birim gorevlerinin yerinde ve zamaninda yerine getirilmesinden iist yoneticiye kars1 sorumludur.

SNEN
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Muhasebe YetkKilisi; Muhasebe hizmeti; gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine
O0denmesi, para ve parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi,
gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemleridir. Bu
islemleri yiiriitenler muhasebe yetkilisidir.

Mubhasebe yetkilileri, muhasebe hizmetlerinin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine ve
standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

Muhasebe Yetkilisi Mutemedi; Muhasebe yetkilisi adina ve hesabina para ve parayla ifade
edilebilen degerleri gecici olarak almaya, vermeye ve gondermeye yetkili olanlar muhasebe yetkilisi
mutemedidir. Muhasebe yetkilisi mutemetleri dogrudan muhasebe yetkilisine kars1 sorumludur.

Harcama Yetkilisi; Harcama yetkilileri, gorev ve yetki alanlari ¢ergevesinde, i¢ kontroliin
isleyisinden sorumludur.

Harcama vetkilileri ve diger yOneticiler, mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip
olunmasindan, mali vetki ve sorumluluklarin bilgili ve veterli yoneticilerle personele
verilmesinden, belirlenmis standartlara uvulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykiri
faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir calisma ortaminin ve
saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢cercevesinde sorumludurlar.

Gerceklestirme Gorevlileri; Gergeklestirme gorevlileri, harcama talimati iizerine; isin
yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi
ve 0deme icin gerekli belgelerin hazirlanmasi gérevlerini ylirtitiirler.

4.4 UST POLITiKA BELGELERi ANALizi

11 Ozel idaresi 2025 — 2029 dénemi Stratejik Plani’n1 hazirlarken temel yol haritasini, Tiirkiye Yiizyilinda
cevreye duyarli, afetlere dayanikls, ileri teknolojiye dayali yiiksek katma deger iireten, geliri adil paylasan,
istikrarli, gii¢lii ve miireffeh bir 12. Kalkinma Plani olusturacaktir. 12. Kalkinma Plani 5 (bes) temel baslik
altinda toplanmistir. Bunlar;

1. Istikrarhi Biiyiime, Giiglii Ekonomi

2. Yesil Ve Dijital Doniisiimle Rekabetci Uretim

3. Nitelikli Insan, Giiclii Aile, Saglikli Toplum

4. Afetlere Direngli Yasam Alanlari, Siirdiiriilebilir Cevre
5. Adaleti Esas Alan Demokratik Iyi Yonetisim
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4.4.1 FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESi
TABLO 8. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESi

il Sinirlari igerisinde

Genglik ve Spor

| Saglik

| Tarim

| Sanayi ve Ticaret

| Bayindirlik ve iskan

| Topragin Korunmasi

| Erozyonun Onlenmesi

| Kaltdr, Sanat ve Turizm

| Sosyal Hizmet ve Yardimlar

| Yoksullara mikro kredi verilmesi

| Cocuk ve Yetistirme Yurtlari

ilk ve orta &gretim kurumlarinin arsa temini, binalarinin bakim ve
onarimi ile diger ihtiyaglarinin karsilanmasi
Belediye Sinirlari Disinda

imar

| Yol, Su ve Kanalizasyon

Faaliyet Alani | Kati atik, Cevre

| Orman Koylerinin desteklenmesi

| Agaclandirma, Park ve Bahge Tesisi
| Acil Yardim ve Kurtarma

Faaliyet Alani

4.4.2 PAYDAS ANALIZI

11 Ozel idaresinin stratejik planinin basarili bir sekilde olusturulmasi i¢in durum analizine baz
teskil etmek lizere ilgili tim taraflarin goriislerinin plana dahil edilmesi amaciyla paydas analizi
calismasi gerceklestirilmistir. Paydaslar, kurulusun kaynaklar1 veya ¢iktilari izerinde hak iddia eden ya
da kurulusun ¢iktilarindan etkilenen kisi, grup veya kurumlardir.

Kurumumuzun faaliyet ve ¢iktilarindan etkilenen, ilimizde bulunan tiim 6zel ve tiizel kisiliklerin
tamamu ile ilimiz disindaki pek cok kisi ve kuruluslar, paydas tanimi icinde yer alabileceginden,
yiizlerce paydasi birebir saymak yerine oncelikli paydaslarimiz tespit edilerek toplantilarimiza davet

edilmistir.
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ETKi ONEM MATRISI

arlarini Gozet
malarina Dahil Et

i¢ Paydaslar

igisleri Bakanhg

Bilgilendir

Birlikte Cah

Vali
il Genel Meclisi
il Encimeni

il Ozel idaresi Calisanlari

TABLO 9. PAYDASLARIMIZ VE ONCELIKLENDIRME LiSTESi

STRATEJIK PLAN 2025-2029

Paydas Kisi / Kurulus ic Paydas Dis Onem derecesi Neden Paydas Onceligi

Paydas (10 tzerinden)
Calisanlar X 10 Temel Ortak Birlikte Calis
Yoneticiler X 10 Temel Ortak Birlikte Calis
il Genel Meclis Uyeleri, X 10 Temel Ortak Birlikte Calis
il Daimi Enciimen Uyeleri, | X 10 Temel Ortak Birlikte Calis
il Ozel idaresi Birim X 10 Temel Ortak Birlikte Calis
Amirleri,
Ardahan Valiligi X 10 Temel Ortak Birlikte Calis
il Ozel idaresi Genel X 10 Temel Ortak Birlikte Calis
Sekreterligi
Organize Sanayi X 5 Temel Ortak Birlikte Calis
Mitesebbis Tesekkiil
Baskanhgi
Ardahan Belediyesi X 5 Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
ilce Belediyeleri X 3 Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
ilce Kaymakamliklari X 4 Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
il Emniyet MdUrliga X 8 Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
il Jandarma Komutanligi, X 7 Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
il Milli Egitim Mudarliga, X 9 Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
il Tarim Ve Orman X 8 Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
Muduirlagu,
il Saglik Mudirlaga, X 6 Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
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Paydas Kisi / Kurulus ic Paydas Dis Onem derecesi | Neden Paydas Onceligi

Paydas | (10 tzerinden)
Cevre Ve Sehircilik X 7 Stratejik Ortak CGalismalara Dabhil Et
Madurluga,
Bilim Sanayi Ve Teknoloji X 5 Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
il Madurlaga,
Aile, Calisma Ve Sosyal X 5 Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
Hizmetler il Mudurliiga,
il Planlama Ve X 5 Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
Koordinasyon MudurlGg,
il Kultiir Ve Turizm X 6 Stratejik Ortak CGalismalara Dabhil Et
Madurluga,
Genglik Ve Spor |l X 7 Stratejik Ortak CGalismalara Dabhil Et
Madurluga,
il Mahalli idareler X 9 Stratejik Ortak Galismalara Dahil Et
Muadarlaga,
il Afet Ve Acil Durum X 5 Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
Mudarlaga,
Tirk Kizilayi X 2 Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
Aile Hekimleri Dernegi, X 2 Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
Tirk Hava Kurumu, X 2 Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
Esnaf Ve Sanatkarlar X 6 Stratejik Ortak Calismalara Dabhil Et
Kredi Ve Kefalet Koop.
Ardahan Ticaret Ve Sanayi X 6 Stratejik Ortak Calismalara Dabhil Et
Odasi,
Sehit Ve Gazi Aileleri Yrd. X 3 Stratejik Ortak Calismalara Dabhil Et
Ve Dayanisma Dernegi,
Ziraat Odasli Baskanhgi, X 6 Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
Ardahan Universitesi X 7 Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
RektorlGg,
Soforler Ve Otomobilciler X 6 Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
Odasi
Serhat Kalkinma Ajansi X 5 Stratejik Ortak Calismalara Dabhil Et
Vatandaglar X 4 Stratejik Ortak Calismalara Dabhil Et
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4.4.3 KURULUS iCi ANALIiz

4.4.3.1 INSAN KAYNAKLARI

Ardahan il Ozel idaresi Personel listesi ile personel yapisi ve dagilim cetveli asagidaki tablolarda belirtilmistir.
TABLO 10. iL OZEL iDARE iINSAN KAYNAKLARI LiSTESI

S.No. | Ad/Soyad Gorev
1. Murat Bilal Emin Genel Sekreter
2. Turan Yildiz Genel Sekreter Yard.
3. Ersoy Siitcl Genel Sekreter Yard.
4, Hakan Baydar Satin Alma Mudurligu
5. | israfil Boliik insan Kaynaklari Miidirlugi
6. | Hiukimdar Baydar isletme ve istirakler Mudurltgi
7. Hakan Baydar Enclimen Mudarlaga
8. Yener Coban Mali Hizmetler Midarliagi
9. Levent Dursun Yazi isleri MudurlGgi
10. | Hikiimdar Baydar Personel Anonim Sirketi Mudurluga
11. | Hakan Kaya Yol ve Ulasim Hizmetleri Mudurligu
12. | Hakan Kizilkus Su ve Kanal Hizmetleri MudurlGgu
13. | Fedai Coban Destek Hizmetleri Midurlugi
14. | Mesut KOC imar Kentsel ve lyilestirme Mudirltgi
15. | Levent Dursun Plan Proje Yatirim ve lyilestirme Mudurligi
16. | Teyfuk Koca Cildir ilce Ozel idare Mudurligi
17. | Yasin Zorlu Damal ilce Ozel idare Mudurliigi
18. | Dogukan Omeroglu Gole ilce Ozel idare Mudurliigi
19. | Hirriyet Buyikkaya Hanak ilce Ozel idare Midirlugi
20. | Ayhan Bildir Posof ilce Ozel idare Miidiirligi
TABLO 11.PERSONEL YAPISI VE DAGILIM CETVELI
iL OZEL IDARESININ NORM KADRO YONETMELIKLE iL GENEL DOLU KADRO | BO$ KADRO
DURUMU BELIRLENEN _MECLISINCE
IHDAS EDILEN
ADET ADET ADET ADET
GENEL SEKRETER 1 1 1
GENEL SE"KRETER YARDIMCISI 2 2 2
HUKUK MUSAVIRI 1 1 1
AVUKAT 2 1 1
iQ‘_DE‘_NETCi 3 1 1
MUDUR 12 11 5 6
UZMAN 6 2 2
SEF 24 8 2 6
MALI HIZMETLER UZMANI 2 1 1
MALI HIZMETLER UZMAN YARDIMCISI 1 1 1
iDARI PERSONEL 47 41 13 28
TEKNIK PERSONEL 40 39 18 21
SAGLIK PERSONELI 12 2 2
YARDIMCI HiZMET PERSONEL| 18 15 15
MEMUR KADROLARI TOPLAMI 171 125 44 82
SUREKLI iSCi KADROLARI TOPLAMI 84 69 29 40
TOPLAM PERSONEL 255 194 73 122
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CALISAN ERKEK KADIN TOPLAM
Genel Sekreter 1 1
Genel Sekreter Yardimcisi 2 2
Mudar 5 5
Sef 1 1 2
Uzman 2 2
Avukat 1
Muhendis 10 4 14
Teknisyen 1 1
Tekniker 5 5
Memur 8 4 12
ilce Ozel idare Mudiri 1 2
Hizmetli
Kaloriferci
Ascl
Toplam Memur Sayisi 36 11 47
isci 26 3 29
Kadro Karsihgl Calistiriimakta Olan 2 2
Sozlesmeli Personel
Hizmete Dayali Ardahan il Ozel 142 19 161
idaresi  Personel AS. Eliyle
istihdam Edilen isciler
Genel Toplam 206 33 239
Kadin;  Cinsiyet Dagilimi Calisan Memurlarin Ogrenim Durumu
33;
14% Lise;5; 11% On lisans;
9; 19%
Y. Lisans; 2;

4%

Erkek;
206;
86%
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GENEL iSCi iCMAL TABLOSU
POZiSYONU Siirekli isci Sirket iscisi | TOPLAM

Ozel Givenlik Gérevlisi 13 13
Sofér 9 38 47
Atolye Ustasi 1 8 9
Atolye Usta Basi Yrd. 1 1
Asfalt Plent Operatori 1 1
Asfalt Plent Opr. Yrd.
Asfalt Plent isgisi 1 1
Tesis Operatoru 1 1
insaat Ustasi 1 1
is Makine Operatérii 5 33 38
is Makine Yagcisi
Ascl 5 5
Ascl Yardimcisi 1 1
Fotografci 1 1
Diiz Isci 2 8 10
Hizmetli 9 9
Sekreter 2 2
Blro Gorevlisi 4 18 22
Ambar Gorevlisi 2 2
Muhasebe Gorevlisi 2 2
Servis Elemani 3 3
Garson 1 1
Kat Gorevlisi 1 1
Elektrik Teknisyeni 4 4
Kaloriferci 5 8 13
Gemi Kaptani 2 2

TOPLAM 29 161 190

SUREKL:iSEI- KADROSU POZiSYON CETVELI

Diiz isgi
8%

Kaloriferci
12%

Ambar Gorevlisi
8%

yaac ustast

4%

Atolye Ustasi
1%

16%

~—

~

is Makine Operatérii
18%

is Makine Soforii
30%
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4.4.3.3 TEKNOLOJIK DURUM ANALIzi

Birimi Bilgisayar Yazici Tarayici  Fotokopi Makinesi Faks Telefon Telsiz

Genel Sekreterlik 3 3 1 3

Mali Hizmetler MiidiirlGgi 8 6 2 5

insan Kaynaklari Ve Egitim MidiirlGgi 6 6 1 5

Enciimen Mudurliigii 5 5 1 4

Destek Hizmetleri Miidiirliigi 10 g 1 1 9

imar Ve Kentsel lyilestirme Miidiirliigii 9 9 2 5

Plan Proje Yatirim Ve insaat Miidiirliigii 14 14 1 14

Su Ve Kanal Hizmetleri Midurliga 4 4 3

Yol Ve Ulasim Hizmetleri Miidirligii 5 5 5

Satin Alma Miidiirlagii 2 2

Yazi isleri Miidiirliigii 4 4 1 4

isletme ve istirakler MiidiirlGgi 4 4 2 6
Sodes-AB Projesi 1 1 1 2

Cildir ilge Ozel idare Miidiirligi 1 1 1 1

Damal ilge Ozel idare Miidiirluigii 1 1 1 1

Gole ilge Ozel idare Midiirliigii 1 1 1 1

Hanak ilge Ozel idare Midiirliigii 1 1 1 1

Posof ilge Ozel idare Midiirliigii 1 1 1 1 1

Toplam 80 77 1 14 3 66 6
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4.4.3.4 TASIT VE i$ MAKINELERiI iCMAL TABLOSU

1 DAMPERLI KAMYON 26
2 KAR BICAKLI 4X4 DAMPERLI KAMYON 5
3 GREYDER 11
4 DOZER 4
5 LASTIK TEKERLEKLI YUKLEYICi 7
6 KANAL KAZICI 8
7 EKSKAVATOR 5
8 KAR MAKINESI 2
9 CEKiCi 4
10 TOPRAK SILINDIRI 2
11 YAMA SIiLINDIRI 2
12 ASFALT SILINDIRI 2
13 FORKLIFT 3
14 VING 2
15 SU TANKERI KAMYON(13 TON) 2
16 SONDAJ MAKINESI 1
17 AKARYAKIT TANKERI(5 TON) 1
18 COP TOPLAMA ARACI 5
19 ASFALT ROLEY TANK 1
20 ASFALT DISTRIBUTOR 2
21 SEYYAR TAMIR 1
22 BINEK ARACI 2
23 4X4 BINEK ARACI 4
24 4 X 4PiCK-UP 15
25 CIFT KABIN KAMYONET 2
26 MINiBUS 2
27 MiDIiBUS 2
28 ASFALT FiNiSERI 1
29 KAR EZME MAKINESI 1
30 12 KiSILIK SERViIS MOTORU(TEKNE) 1
31 KILIT PARKE URETIM TESISI 1
32 ASFALT PLENTI SABIT iS MAKINESI. 2
TOPLAM 129
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5.4.3.4 MALi KAYNAK ANALIzi

TABLO-12 GECMIS YILLAR Oz GELIR — Oz GiDER VE YATIRIM HARCAMALARI ANALiZi

YILLAR OZ GELIR OZ GIDER YATIRIM HARCAMALARI
2020 48.518.116,64 37.444.509,60 6.542.109,82
2021 54.149.760,51 45.021.573,80 4.196.384,71
2022 92.447.145,72 74.011.492,50 8.472.304,25
2023 176.516.811,77 171.703.300,00 16.764.619,41

TABLO-13 GECMIS YILLAR CARi HARCAMALAR ANALizi

BUTCE YILI Oz Gider Yatirim Harcamalar Cari Harcamalar
(TL)
2020 37.444.509,60 6.542.109,82 30.902.399,78
2021 45.021.573,80 4.196.384,71 40.825.189,09
2022 74.011.492,50 8.472.304,25 65.539.188,25
2023 171.703.300,00 16.764.619,41 154.938.680,59
4.4.3.4.8 TAHMINi KAYNAKLAR
TABLO 14. TAHMINi KAYNAKLAR LISTESI
KAYNAKLAR Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1. yih 2. yih 3.yih 4. yih 5. yil Kaynak
Genel Biitge
Ozel Biitge
Yerel Yonetimler 681.000.000,00 | 749.100.000,00 | 824.010.000,00 | 906.412.000,00 | 997.054.000,00 | 4.157.576.000,00

Sosyal Giivenlik
Kurumlari

Biitge Disi Fonlar

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak

Diger (kaynak
belirtilecek)

TOPLAM

681.000.000,00

749.100.000,00 | 824.010.000,00

906.412.000,00 | 997.054.000,00

4.157.576.000,00
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4.4.3.4.9 BAGLI iLcE, K6Y VE BELEDIYELER
TABLO 15. iLCE, KOY VE BELEDIYELER

ARDAHAN iLGE MAHALLE KOY SAYILARI

iLADI ARDAHAN ARDAHAN iLGE ARDAHAN MAHALLE ARDAHAN KOY
PLAKA SAYISI SAYISI SAYISI
ARDAHAN | 75 6 40 226
TABLO 16. ARDAHAN ILCELERi MAHALLE KOY SAYILARI
ARDAHAN iLGELERI MAHALLE SAYISI KOY SAYISI
CILDIR 9 34
DAMAL 8 7
GOLE 8 49
HANAK 6 26
MERKEZ 7 62
POSOF 2 48
4.5 PESTLE ANALIzi
POLITIK EKONOMIK
Olumlu Olumsuz Olumliu Olumsuz

Yeni Anayasa Diizenlemesi ve
Baskanlik Sistemi

Komsu ulkelerde Devam Eden
istikrarsizlik

AB Hibe Programlarinin
Cesitliligi

Cari ac¢igin devam etmesi,

Politik istikrarin Stirmesi

AB Entegrasyon Surecinin
Yavaglamasi

KOSGEB Girisimcilik Destek
Programinin Devam Etmesi

Gelir dagiliminda yasanan
Dengesizlikler

AB Yapisal Uyum Sireglerinin
Devam Etmesi

Yeni Yonetim sistemine olan
Gegis Sireci

Ulastirma altyapisindaki
iyilestirmeler

Dovizdeki ve altindaki keskin
fiyat hareketleri,

Kirsal Kalkinmaya Yonelik
Yatirimlarin Desteklenmesi

Olumsuz ve Yanlis Yatirim
Politikalari

Sanayi Varhginin yiksek
olmasi

Yiksek Faiz Oranlari

Yapisal Reformlara iliskin lyi
Niyetler

Biurokratik engellerin ¢oklugu

Tarim hayvancilik
potansiyeli

Komsu Ulkelerle Ticaretin
azalmasi

Bolgenin Tesvik Sisteminde
6. Bolgede yer almasi

Kayit disihgin yiiksek olmasi

Bolgenin en ylksek

issizlik oranina sahip olmasi

Dogrudan destek projeleri
sunamamak
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SOSYO-KULTUREL

TEKNOLOJIK

Olumlu

Olumsuz

Olumlu

Olumsuz

Sivil toplum Kuruluslarinin
etkinliginin arttiriimasi,

Aile baglarindaki ve sosyal
yapidaki olumsuz degismeler,

Uretimde yuksek
teknolojiye ilginin artmasi,

Teknolojideki disa bagimlilik,

Odanin, kamu/6zel ve karma
nitelikli kuruluslarla
isbirlikleri yapmasi,

Kirsal alandan kente gbglin
devam etmesi,

Geng kusagin bilisim
teknolojilerine duydugu
ilginin artmasi,

isletmelerin Ar-Ge
yatirimlarina yeterli ilgi
gostermemesi,

Oda lyelerine ve personeline
kapasite gelistirici egitim
programlari diizenlenmesi,

Ortaklk kilttrindn zayif
olmasi

iletisim imkanlarinin
artmasi,

internet altyapisinin
yetersizligi,

is Giicliniin niteligini artici
programlarin
gerceklestirilmesi

Aile sirketlerin ¢oklugu

Alternatif eneriji
kaynaklarinin kullaniimaya
baslanmasi,

Meslek komitelerinin etkin
¢alismamasi

Universitenin olmasi

Odanin il halki ile iletisiminin
yeterli olmayisi,

Oda galismalarinin etkin
isleyisi

Bilisim Teknolojilerinin Uyeler
tarafindan yeterince
Kullanilamamasi

Kadinlarin isgticline
katiliminin egitimle dogru
orantili artmasi

Oda uyelerinin egitim
programlarina yeterli ilgiyi

Uyelere etkin bicimde online
(e-Oda) Hizmetinin

gostermeyisi Sunamamasi
o o Dijitallesme ile beraber
Saglik ve egitim yatirimlari
yozlasma
HUKUKI CEVRESEL
Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz

TOBB Akreditasyon
Sisteminin Gelistirilmesi

Kayit disihga karsi yeterince
micadele edilmemesi

Cevre bilincinin gengler
arasinda arttirilmasi

Hava kirliliginin yiksek olmasi

Kayit Disiligl engellemeye
Yonelik Hukuki Calismalarin
Hizlandiriimasi

Hukuki stireglerin uzun siresi

Organik tarima olan talebin
artmasi

Nifus yogunlugu nedeni ile
atiklarin goklugu

Ar Ge ve inovasyon
¢alismalarinin desteklenmesi

Bolgede hukuki yaptirimin
kisitl olmasi

Dogal yapisinin yaz ve kis
turizmine uygun olmasi

Turizmin gelismemesi

Ara ulucuk diizenlemesine
gecilmesi

Devlet desteklerinde objektif
davranilmamasi

Yerlesim sanayi ve tarim ig ice
durumda

Yatirim veya Uretim igin yer
darligi

Cografi agidan sikintili (Sinir ve
orta dogudaki olaylar nedeni
ile)
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4.6 GZFT ANALIzi

Ardahan 11 Ozel idaresi’nin il Genel Meclisi, Yonetimi, il Enciimeni, kurullar1 ve ¢alisanlarindan
olusan katilimcilar, ilin gelecekte ydnelecegi hedeflere ulasmas1 yolunda etkili olabilecegine inandiklar
giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini belirlemislerdir. Ardahan Il Ozel idaresi’nin SWOT (GZFT)
Analizi katilimcilar tarafindan yapilan tespitlerde asagidaki cizelgelerde goriilmektedir:

GUCLU YONLERiIMIZ

ZAYIF YONLERIMiz

1-Ozerk biitceye sahip olmamiz

2-Kendi karar mekanizmamizin hizli ve gicli
olmasi

3- Ust yonetici ve organlarin verdigi destek.
4-Hizmet alani yetkimizin genis olmasi

5-idari yapi olarak gelismeye ve yeniliklere agik
olmamiz

6- Organlar arasindaki uyum,

7-Halkin taleplerinin karar organi il Genel Meclisi
aracihgi ile hizli bir sekilde ulastiriimasi

8- Yonetim boslugu olmamasi (st diizey
sevk/idare)

9-Personelimizin deneyimli olmasi

10-Sivil Toplum orgutlerinin aktif olusu
11-ilimizin kiltir ve turizm degerleri agisindan
zengin olusu

12-is makinelerimizin varlig

13-Hayvan sayisinin yeterli olmasi ve yiiksek
verimli irklarin artmasi.

14-Hayvanciliga yonelik desteklemeler.
15-Bolgenin et ve st Gretiminin Glkede nemli
paya sahip olmasi.

16-Bolge halkinin hayvanciliga olan ilgisi.

17-Bolgenin zengin bir ekoloji ve polen
kaynaklarina sahip olmasi.

1-Oz gelirlerimizin yeterli olmamasi
2-Calisanlarin 6zlik haklarinin yetersiz olmasi

3-Ust, yan ve benzer kurumlarla yetki ve gérev
catismalari

4-Cografi yapinin uygunsuzlugu nedeniyle
yatirim maliyetinin yiksekligi

5-Halkin il Ozel idaresini ve faaliyetlerini
yeterince tanimamasi

6-Personelin nitelik yoninden eksik olmasi

7-Makine parkinin bir kisminin ekonomik
Omrind tamamlamis olmasi

8-Daginik ve imarsiz yerlesim
9-Egitim ve saglikta yogun yatirim ihtiyaci

10- Altyapi tesislerinin (yol, su, kanalizasyon vb.)
bilingsiz kullanimi,

11-Tarim arazilerinin yetersizligi
12-Gugll sanayi yatirnmlarinin olmayisi
13-Ulasim imkanlarinin yetersizligi
14-i¢ Denetci Olmamasi

15-Girdi maliyetlerinin yliksek olmasi.
16-isletmelerin kiiciik ve barinaklarin elverissiz
olmasi.

17-Besi ve sit hayvanciliginda ihtisaslasmanin
yetersiz olmasi.

18-Sit Uretiminde hijyen ve depolama
kosullarinin yetersiz olmasi.

19-Pazarlama sisteminin gelismemis olmasi.
20-Bal disindaki ari Griinlerinin Gretiminin diistik
olmasi.

21-Sagim hijyeni, hastalik ve zararlilari ile
micadele gibi konulara yeterli 5Gnemin
verilmemesi.
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FIRSATLARIMIZ

TEHDITLER

1-Hikumetin yerel yonetim galismalari

2-Milli gelirdeki artisin Ozel idarelerin payinin
artmasina neden olacak olmasi

3-Stratejik Planlarin yapiliyor olmasi

4-il Cevre Planinin yapiliyor olmasi

5-Organize Sanayi Bolgelerinin kurulmus olmasi
6-Ozel idare hizmetlerine karsi toplumsal bilincin
gelismesi

7-Toplumsal egitim seviyesinin ylikselmesi
8-Demokratiklesme bilincinin artmasi

9-Sivil toplum orgttlerinin gelisimi

10-Uluslar arasi mali kaynaklardan yararlanma
firsatlari

11-Tarihi ve kdltiirel mirasa sahip ¢ikilmasi

12- ilimizin sinir ili olmasi ve Tiirkiye - Giircistan
Sinir Otesi isbirligi Programi

13-Kis turizminin gelisiyor olmasi

14-Bliyuk Karayolu projelerinin sonuca
yaklasmasi

15-Serhat Kalkinma Ajansi’nin bolgedeki varligi
ve destegi

16-Yem bitkileri ve kaba yem Uretiminin artmasi.
17-Mera islah galismalari.

18-Kaba yem (iretiminin artmasi ile suni yeme
olan ihtiyacin azalmasiyla maliyetlerin diismesi.

19-Egitim ve yayim calismalari ile Greticilerin
bilinglendirilmesine yonelik calismalar.

20-Kirsal kalkinma yatirim programlarinin
uygulamaya baslanmasi.

21Damizlik hayvana olan ihtiyag.
Hayvancilik tesvikleri.

1-Mali kaynaklarin ve sermayenin yetersizligi
2-Daginik yerlesim ve carpik kentlesme

3-Ulke ekonomisinde yasanabilecek olumsuz
gelismeler,

4-Nifus hareketleri (Kirsal alandan kente gog
egilimi)

5-Kirsal alanda Egitim ve Saglik personeli
istihdamindaki giiglikler

6-Cevre kirliligi

7-Mevzuatin yeni ve karisik olmasi
8-Hizmet maliyetlerinin yuksekligi
9-Cografi sartlar

10-Biirokratik etki ve engeller

11-Turizm sezonunun kisa olmasi

12- Dogal afetler (Don, dolu, sel, yangin),

13-Kagak hayvan girisi ve kontrolsiiz hayvan
hareketleri nedeniyle salgin hastaliklarin artmasi.

14-Sagliksiz ve hijyenik olmayan uretim kosullari
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5. GELECEGE BAKIS
5.1 MiSYONUMUZ

Yasal YukUmlulGklerimizi; demokratik, katilimci, stirekli, seffaf, hesap verebilir
bir yénetim anlayisiyla, il halkinin mahalli misterek ihtiyaclarini, kit olan
kaynaklarimizla hizmet onceliklerini dikkatle esas alarak, mevzuatina uygun,
etkin, verimli, kaliteli bir sekilde, karsilamak ve yerine getirmektir.

5.2 ViZYONUMUZ

ilimizde yasayan insanlarin yasam kalitesi ve refahini yiikseltmek icin ireten,
sorunlarini ¢ozen, dlinyayla strekli iletisim icinde olan, glivenilir ve guler ylzla
bir yerel yonetim kurulusu olmaktir.

5.3 TEMEL DEGERLERIMIZz

o Adil

e Hukuka Baglh
e Bilimsel

e Etkin

e FEtik

o Seffaf

e inovatif

e Saydam

e Sorumlu

e Katilimci

e Planh Ve Cabuk
e Kisisel Ve Mesleki Gelisime Agik
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6. STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER
6.1 TEMEL STRATEJiIK KONULAR

Amag 1 ARDAHAN iL OZEL iDARESININ KURUMSAL YAPININ GELISTIRILMESI

Amag 2 SURDURULEBILIR KENTSEL-KIRSAL KALKINMA

Amag 3 TARIM VE HAYVANCILIK FAALIYETLERIN GELISTIRILMESI

Amag 4 SOSYAL REFAHIN ARTIRILMASI

Amag 5 ARDAHAN TURIiZMIiNiN GELiSTiRILMESi VE KULTUR DEGERLERININ KORUNMASI
No. | Stratejik Konular Stratejik Alanlar Birimler

Kurumsal

€ Yapinin Gelistirilmesi

Stratejik Planlama

Bltce Ve Performans

Muhasebe Ve Kesin Hesap Ve
Raporlama

Makine ikmal, Bakim Ve Onarim
Hizmetleri

imar Hizmetleri

Emlak Ve istimlak Hizmetleri
Gelir Hizmetleri

Cevre Koruma Ve Kontrol Hizmetleri
Basin Ve Halkla iliskiler Hizmetleri

Encimen Birimi

Yazi isleri Birimi

isletme Ve istirakler Birimi
Destek Hizmetleri Birimi

insan Kaynaklari ve Egitim Birimi
Plan Proje Yatirim ve insaat Birimi
imar ve Kentsel lyilestirme Birimi
Mali Hizmetler Birimi

ilce Ozel idare Birimleri

Sardirilebilir Kentsel
Kirsal Kalkinma

Etlt Proje Hizmetleri

Plan Ve Proje Hizmetleri
Yatirim Ve insaat Hizmetleri
Yol Ve Ulasim Hizmetleri
Satin Alma Hizmetleri

icme Suyu Hizmetleri

Yol Ve Ulasim Hizmetleri Birimi

Su ve Kanal Hizmetleri Birimi

Plan Proje Yatirim Ve insaat Birimi
Satin Alma Birimi

imar Ve Kentsel lyilestirme
Mudarlagi

Tarim Hayvancihk
Faaliyetleri

Hayvan icme Suyu Hizmetleri

Sondaj Hizmetleri

Kanalizasyon Hizmetleri

Tarimsal Hizmetler

Sulama Ve Toprak Hizmetleri

Toprak Ve Su Laboratuvari Hizmetleri

Destek Hizmetleri Birimi
Su Ve Kanal Hizmetleri Birimi

Sosyal Refahin Artirilmasi

Ruhsat Ve Denetim Hizmetleri

Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi
Hizmetleri

Personel Hizmetleri

Egitim Hizmetleri

Bilgi islem Hizmetleri

Sivil Savunma Ve Acil Durum Hizmetleri
Evrak Ve Arsiv Hizmetleri

Sosyal Hizmetler ve Yardimlar

Destek Hizmetleri Birimi
imar ve Kentsel lyilestirme
Madurlagu

Turizmin Gelistirilmesi Ve
Kiltir Degerlerinin
Korunmasi

KUDEB Ve Kiltir Hizmetleri

isletme Ve istirakler Birimi
imar Ve Kentsel lyilestirme
Madarluga
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6.2 AMAC VE HEDEFLER

SP KODLAMA AMAC VE HEDEF ACIKLAMALARI

Amag 1 ARDAHAN iL OZEL iDARESININ KURUMSAL YAPININ GELISTIRILMESI

Hedef 1.1 il Ozel idaresi Organlarinin Ve Personelin Yasal Giderlerini Karsilamak

Hedef 1.2 ilce Teskilatinin Mevzuatla Belirtilen giderleri karsilanacaktir.

Hedef 1.3 il Ozel idaresi Yonetim Giderleri Karsilanacaktir.

Hedef 1.4 Kanunlarla belirlenen Transfer ve Yedek 6¢denekler ayrilacaktir.

Hedef 1.5 GuglQ, etkin ve daha verimli hizmet sunabilmek icin varliklarimizi arttiracagz.

Hedef 1.6 il Ozel idaremizin Tasinmazlarinin her yil bakim ve onarimi yapilacaktir.

il Ozel idaresine ait Tasinir Mallarin Kullanabilirlikleri saglanacak ve hizmete hazir halde

Hedef 1.7
bulundurulacaktir.

Sehit olan Silahli kuvvetler personeli i¢cin 211 sayili kanun geregince mezar ve sehitlik

Hedef 1.8
yaptirilacaktir.

Amag 2 SURDURULEBILIR KENTSEL-KIRSAL KALKINMA
Tum koy Yolari her mevsim emniyetli bir sekilde ulasilabilen, koy yolu sanat standarttina uygun

Hedef 2.1 . . y - .
bicimde yapilarak, koy ve baghlarinin ulasim sorunu ¢ozilecektir.
igcme sularinin yapim, bakim ve onarimlari yapilacaktir. Hasarli yada ¢alismaz halde olan depo,

Hedef 2.2 kaptaj, vantuz, tahliye gibi igme suyu sanat yapilari onarilacak, saglik agisindan zararli olan
asbest borular ve celik borular degistirilecektir.

Hedef 2.3 Hizmetin gerektirdigi Proje, Musavirlik, kontrollik vb. giderler karsilanacaktir.

Hedef 2.4 Hizmetin gerektirdigi hizmet binasi ve hizmet tesisi yapim giderleri karsilanacaktir.

Amag 3 TARIM VE HAYVANCILIK FAALIYETLERI

Hedef 3.1 Hayvan Sagliginin Korunmasini Saglamak, lyilestirmek ve Hayvanciligi giiclendirmek.

Hedef 3.2 Hayvan igme suyu ve goblet yapim giderleri karsilanacaktir.

Hedef 3.3 Tarimsal sulama giderleri karsilanacaktir.

Hedef 3.4 Ariciligin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda ilimizde var olan aricilik faaliyetlerini gelistirmek ve
yayginlastirmak, daha kaliteli ve bol (irlin elde etmek, fayda sahiplerinin ekonomik diizeylerini
daha Ust seviyelere ¢ikarmak.

Hedef 3.5 Suni Tohumlama Uygulamasinin Yayginlastirilmasi Projesi kapsaminda her yil bir ilgeye
alinacak araglarla 6ncelikle hizmetin yeterince ulasmadigi yerlerde yapilacak Suni tohumlama
ile birim hayvan basina yiksek verimli ve kaliteli buzagi alarak verimi artirmak, kirsal
kalkinmaya katki sunmak, hayvanciligi ekonomik ve siirdirilebilir bir sekle sokmak.

Amacg 4 SOSYAL REFAHIN ARTIRILMASI

Hedef 4.1 Afet ve Acil durumlar ile sivil savunmaya iliskin yatirim hizmetlerine destek saglanacaktir.

Hedef 4.2 Halkin ve genclerin sosyal ve sportif gelisimini saglamak.

Amag 5 ARDAHAN TURIZMINiN GELISTIiRILMESi VE KULTUR DEGERLERININ KORUNMASI

Hedef 5.1 Kaltar Varliklarini ortaya ¢ikarmak, degerlerini korumak, stirdirilebilirligini saglamak, bakim

: onarim ve yenileme faaliyetlerini yGritmek.
Hedef 5.2 Yanlizgam Kayak Merkezi altyapisini gelistirmek, Cildir Goliine Turizm Tesisi altyapisi kurmak
: ve tanitimlarini yapmak.
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6.3 AMAC FAALIYETLE VE HEDEF KARTLARI
STRATEJIK AMAC 1. ARDAHAN iL OZEL iDARESININ KURUMSAL YAPININ GELISTiRILMESI

HEDEF1.1 il Ozel idaresi Organlarinin Ve Personelin Yasal Giderlerini Karsilamak

Faaliyet 1.1.1 il Ozel idaresi Organlarinin Yasal Giderlerini Karsilamak

Faaliyet 1.1.2 il Ozel idaresi istihdam edilen kamu personelinin yasal giderleri karsilanacaktir.
Faaliyet 1.1.3 il Ozel idaresi Personel A.S. eliyle isci calistirilacak, yasal giderleri karsilanacaktir.

ARDAHAN iL OZEL iDARESININ KURUMSAL YAPININ GELIiSTIRILMESI

il Ozel idaresi Organlarinin Ve Personelin Yasal Giderlerini Karsilamak

10 20 20 20 20 20 20

50 239 259 259 259 259 259 3 ayda
1 kez

40 80 80 90 90 90 90

6 ayda
1 kez

Mudirltga, Yazi isleri MudarlGgi

Ozel Kalem (Enciimen Miidirligi), Mali Hizmetler Miidiirligi, insan Kaynaklar ve Egitim

Tiim birimler, ilge Ozel idare Birimleri dahil

Kaynak ihtiyaci.

Personel istihdaminda artis olmasi

Personel istihdaminda azalma olmasi

Nitelikli personel eksikligi

Hizmet ici personel eksikligi

Toplanti katilim durumlarinin tespit edilememesi.

Yasal Giderlerini Karsilanacaktir.

il Ozel idaresi Organlarinin Huzur haklari 8denecek ve Ozel idaresi Organlarinin Ve Personelin

330.845.000,00.TL

il Ozel idaresince mevcut yeterince personel istihdam edildigi.

Hizmet igi egitim ihtiyaci

il Ozel idaresinin yeterince duran varliklari, makine, techizat ve ekipmanlarinin oldugu.

il Ozel idaresinin gérev ve yiikiimlilikleri giderlerinin fazla, biitce gelirlerinin az oldugu,
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il Genel Meclisi, il Enciimen (iyeleri ile ihtisas ve Denetim Komisyonu Uyelerinin huzur
haklari, yolluk ve kurs giderleri 6denegi ayrilmistir.

Kamu Konutlari Kanunu ve buna iliskin Yonetmelik hiikiimleri geregince, Ozel Tahsisli
konuta (Vali konagi ) ait idarece karsilanacak giderlere iliskin 6denekler ile Tasit Kanunu
hikimleri uyarinca Vali Tagitlarinin isletme ve onarim giderleri ile Temsil, Agirlama Téren
ve tanitma giderlerine iliskin 6denekler ayrilmigtir.

il Genel Meclisi hizmet binasi ve diger Yonetim giderlerine iliskin mal ve hizmet alimi
odenekleri ayrilmistir.

TUm kurum personel giderleri igin blitge ayrilmistir.

Yilik bitgeden pay ayrilmasi

il Ozel idaresi mevcut duran varliklarini, makine, techizat, ve ekipmanlarini kullanarak
gorev ve ylkumliliklerini yerine getirmesi ihtiyactir.

Mevcut istihdam edilen personel eliyle gorev ve yukimliliklerin yerine getirilmesi
ihtiyactir.

Personelin 6zliik ihtiyaglari
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HEDEF1.2 ilge Teskilatinin Mevzuatla Belirtilen giderleri karsilanacaktir.

Faaliyet 1.2.1 Cildir Kaymakamligina tahsisli; konut ve tasitin mevzuatla belirlenen giderleri karsilanacak ve ilge
Ozel idare personel giderleri ile ydnetim giderleri karsilanacaktir.

Faaliyet 1.2.2 Damal Kaymakamligina tahsisli; konut ve tasitin mevzuatla belirlenen giderleri karsilanacak ve ilge
Ozel idare personel giderleri ile ydnetim giderleri karsilanacaktir.

Faaliyet 1.2.3 Géle Kaymakamligina tahsisli; konut ve tasitin mevzuatla belirlenen giderleri karsilanacak ve ilge
Ozel idare personel giderleri ile ydnetim giderleri karsilanacaktir.

Faaliyet 1.2.4 Hanak Kaymakamligina tahsisli; konut ve tasitin mevzuatla belirlenen giderleri karsilanacak ve ilge
Ozel idare personel giderleri ile ydnetim giderleri karsilanacaktir.

Faaliyet 1.2.5 Posof Kaymakamligina tahsisli; konut ve tasitin mevzuatla belirlenen giderleri karsilanacak ve ilge
Ozel idare personel giderleri ile ydnetim giderleri karsilanacaktir.

ARDAHAN iL OZEL iDARESININ KURUMSAL YAPININ GELISTIiRILMESI

ilce Teskilatinin Mevzuatla Belirtilen giderleri karsilanacaktir.

25 8 8 8 8 8 8

50 40 40 50 50 50 50 3aydal| 6aydal
kez kez

25 60 60 50 50 50 50

ilce Ozel idare Birimleri

Mali Hizmet MudurlGgi

e Kaynak ihtiyaci.

ilce Ozel idaresi Personelin Yasal Giderlerini Karsilanacaktir.
8.355.000,00.TL.
e Gorev ve Yukimlalukleri giderlerinin fazla, biitge gelirlerinin az oldugu,

e Mevcut istihdam edilen personel eliyle gorev ve yikiimliliklerin yerine getirilmesi
ihtiyactir.
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HEDEF1.3 il Ozel idaresi Yénetim Giderleri Karsilanacaktir.

Faaliyet 1.3.1 il Ozel idaresinin ydnetimine iliskin mal ve hizmet alim isleri gerceklestirilecek. Tasinir mal ve
malzemelerin bakim ve onarimlari yapilacaktir.

Faaliyet 1.3.2 il Ozel idaresi hizmetlerini yiiriitmek lizere tasit kiralanacaktir.

Faaliyet 1.3.3 iller bankasi bor¢lanmaya ait faiz giderleri karsilanacaktir.

Faaliyet 1.3.4 Mucavir alanlar disinda koy ve kdy i¢i alanlarin aydinlatiimasi saglanacaktir.

ARDAHAN iL OZEL iDARESININ KURUMSAL YAPININ GELIiSTIRILMESI
il Ozel idaresi Yénetim Giderleri Karsilanacaktir.

50 60 70 80 80 80
20 10 10 10 10 10
3aydal| 6aydal
kez kez
20 20 10 0 0 0
10 10 10 10 10 10

Destek Hizmetleri Midurliagi, Mali Hizmetler MidUrlGga

Tam birimler

e Kaynak ihtiyaci
Trafik Kazalari.
e Bakim ve onarim maliyetlerinin yiksekligi

Mevcut makine parki analiz edilerek, ekonomik omrini tamamlamis yada hig
kullanilmayan tasit, is makinesi ve tecghizati bertaraf edilerek modernize edilmesi.

41.100.000,00.TL.
e Ekonomik 6mriini tamamlamis is makinelerinin ve diger tasitlarin varhigi,

e Tasarrufa gidilmesi.
e Ekonomik 6mriini tamamlamis is makinelerinin ve diger tasitlarin bertaraf edilmesi.
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HEDEF1.4 Kanunlarla belirlenen Transfer ve Yedek 6denekler ayrilacaktir.

Faaliyet 1.4.1 Yasal Paylar ayrilacaktir.

Faaliyet 1.4.2 ihtiya¢ 6denekleri bulundurmak lizere, yedek 6denekler ayrilacaktir.

Faaliyet 1.4.3 222 sayili kanun geregi, bir 6nceki yil gerceklesen paya esas gelirlerin %20 ‘si oraninda pay ayrilarak,
bitce icerisinde ilkogretim faaliyet ve projelerini tahsis etmek suretiyle egitim hizmetlerine destek saglanacaktir.

ARDAHAN iL OZEL iDARESININ KURUMSAL YAPININ GELISTIRILMESI
Kanunlarla belirlenen Transfer ve Yedek 6denekler ayrilacaktir.

50 70 70 70 70 70

3aydal| 6ayda

25 10 10 10 10 10 Kez 1 kez

25 20 20 20 20 20

Destek hizmetleri Mudurligu, Plan Proje Mudirligi ve Mali Hizmetler Midarlagi

Milli Egitim Mudirligi

e Biitce gelirimizin az olmasi
e  Bir 6nceki yil Btge gelirlerimizin toplamindan ayrilan pay tutarinin 6denmesi, bitge
imkanlarimizi zora sokmaktadir.

Yedek Odenekler, diger kurumlara verilen paylar ve yapilan yardimlar karsilanacaktir.
123.000.000,00.TL

e Biitge ve 6z kaynak darhgi

e Verilen pay ve yardimlarin kanunen azaltiimasi.
e Oz kaynak artirilmasi
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HEDEF 1.5 Gucl(, etkin ve daha verimli hizmet sunabilmek icin varliklarimizi arttiracagiz.
Faaliyet 1.5.1 Hibe projeleri desteklenecek

Faaliyet 1.5.2 isletme Biitgesinde sermaye olusturmak icin istirak etmek (izere borg verilecektir.
Faaliyet 1.5.3 Arag ve Makineler Satin Alacagiz.

ARDAHAN iL OZEL iDARESININ KURUMSAL YAPININ GELIiSTIRILMESI
GuglU, etkin ve daha verimli hizmet sunabilmek igin varliklarimizi arttiracagiz

50 5 3 3 3 3

3aydal| 6aydal

25 2 2 2 2 2 ke ke

25 3 5 5 5 5

Genel Sekreterlik, isletme istirakler MidirlGgi, Destek Hizmetleri

Mali Hizmet Midrliga, Yazi isleri MUdarlGgi

Arag ve makinelerin zarar gérmesi s6z konudur.
Vatandas sikayetlerinin artmasi

Olumsuz iklim Sartlari

Yeterli ara¢ ve makine bulunmamasi

Kaynak ihtiyaci.

Destek projeleri sunamamak, Egitimsizlik

Kurumun vatandas memnuniyetine ulasmasi igin gerekli alet, ara¢ ve makineler
saglanacak. Hibe projeleri desteklenecektir.

13.000.000,00.TL

Mevcut arag ve makinelerin bir kisminin etkin kullanilamamasi
Teknolojik gelismelere ayak uyduramama

Teknolojinin gerisinde kalmislk
Kaynaklarin yetersizligi

74



ARDAHAN iL OZEL IDARESI STRATEJIK PLAN 2025-2029

HEDEF 1.6 il Ozel idaremizin Tasinmazlarinin her yil bakim ve onarimi yapilacaktir.
Faaliyet 1.6.1 Oncelik sirasina gore her yil hizmet binasi lojman veya diger gayrimenkullerin bakim ve onarimlar
yapilacaktir.

ARDAHAN iL OZEL iDARESININ KURUMSAL YAPININ GELISTIRILMESi

il Ozel idaremizin Tasinmazlarinin her yil bakim ve onarimi yapilacaktir.

imar ve Kentsel iyilestirme MidurlGgi

o Oz kaynaklarin ve biitcenin yetersiz olusu.
e Binalarin eski ve bakimsiz olmasi.

il Ozel idare gayrimenkuliinde kayitli bina ve lojmanlar onarilacaktir.
9.000.000,00.TL.
e Paydaslarla ve destek projelerinden yeterli diizeyde faydalanmasi saglanmahdir.

Merkezi idareden gelen yardim ve bagislarin ihtiyaci.
o Destek projelerinden yararlanma ihtiyaci
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HEDEF 1.7 il Ozel idaresine ait Tasinir Mallarin Kullanabilirlikleri saglanacak ve hizmete hazir halde

bulundurulacaktir.
Faaliyet 1.7.1 Arag ve Makinelerin bakim ve onarimi gergeklestirilecektir.

ARDAHAN iL OZEL iDARESININ KURUMSAL YAPININ GELIiSTIRILMESI

il Ozel idaresine ait Tasinir Mallarin Kullanabilirlikleri saglanacak ve hizmete hazir halde
bulundurulacaktir.

3aydal| Yida1l
kez

Destek Hizmetleri Madurlugi

e Oz kaynaklarin ve biitgcenin yetersiz olusu.
e Tasitlarin ekonomik dmriinii doldurmus olmasi.

il Ozel idare tasinirlarinin onarimlarinin yapilmasi.
30.000.000,00.TL.

e Onarimi yapilacak olan tasitlarin ilimizde bakim ve onariminin yapilamadigindan il
disinda yapiliyor olmasi.

e il Ozel idaresine ait Tasit bakim, onarim atélyesinin giiclendirilmesi.
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HEDEF 1.8 Sehit olan Silahl kuvvetler personeliigin 211 sayili kanun geregince mezar ve sehitlik yaptirilacaktir.
Faaliyet 1.8.1 Mezar ve sehitlik yapim ve bakim giderleri gergeklestirilecektir.

ARDAHAN iL OZEL iDARESININ KURUMSAL YAPININ GELIiSTIRILMESI

Sehit olan Silahli kuvvetler personeli icin 211 sayili kanun geregince mezar ve sehitlik
yaptirilacaktir.

6aydal| Yida1l
kez

imar ve Kentsel lyilestirme MudirlGgi

Satin Alma Muddarliagi

e Oz kaynaklarin ve biitcenin yetersiz olusu.

ilimizde sehitliklerin her tiirlii onarim, bakim , idame, tertip ve tanzim. Mezar ve sehitlik
yapimi.

500.000,00.TL.

e Sehit olan silahli kuvvetler ve Emniyet teskilati personelinin mezar ve sehitlik yapimi.

e 211 sayil kanun geregince yaptirilmasi.

7



ARDAHAN iL OZEL IDARESI STRATEJIK PLAN 2025-2029

STRATEJIK AMAC 2. SURDURULEBILIR KENTSEL KIRSAL KALKINMA

HEDEF 2.1 Tiim koy Yolari her mevsim emniyetli bir sekilde ulasilabilen, kdy yolu sanat standarttina uygun bigcimde
yapilarak, kéy ve baghlarinin ulasim sorunu ¢ozilecektir.

Faaliyet 2.1.1 Mevcut imkanlarimizla siirekli kdy yollarinin yapim, bakim ve onarimlari ile karla miicadelesi
yapilacak, ulasim saglanacaktir.

Faaliyet 2.1.2 Asfalt ve Stabilize kaph yollarin trafik levhalari tamamlanacak ve kdy giris levhalari yapilacaktir.
Faaliyet 2.1.3 Asfalt yapiminda kullanilabilir malzemeler (asfalt plentinde K.Filler, bitiim ve fuel oil vb. ) satin
alinacaktir.

Faaliyet 2.1.4 KOy yolu sanat yapilarinin yapim, bakim ve onarimlari gercgeklestirilecektir.

Faaliyet 2.1.5 Kilit parke tasi ve bordir imalati i¢in (agrega, cimento vb. ) malzeme alimi yapilacaktir.

Faaliyet 2.1.6 Kutu menfez yapimi ve koruge boru alimi isi gerceklestirilecektir.

SURDURULEBILIR KENTSEL-KIRSAL KALKINMA

Tim koy Yolari her mevsim emniyetli bir sekilde ulasilabilen, kdy yolu sanat standarttina
uygun bicimde yapilarak, kdy ve baghlarinin ulasim sorunu ¢ozilecektir.

30 944 950 955 950 950
20 24600 | 24500 | 24500 | 24500 | 24500
5 30 20 20 30 20
20
60000 | 65000 | 67000 | 70000 | 72000 [3aydal|6aydal
kez kez
5 3 5 5 5 5
5 36000 | 35000 | 35000 | 35000 | 35000
15 600 610 650 600 700

Yol ve Ulagim Hizmetleri Madurligi

Satin Alma Mudurlaga

iklim satlarinin agir olmasi
Dogal Afetler
Yeterli kaynagin olmamasi

e  Gulvenli ulagimin temini amaciyla sorumluluk alanlarimizda bulunan tahrip olmus
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veya kismi bakim — onarim ihtiya¢ duyulan yollarimizda bakim onarim g¢alismalari
yapilacaktir.

e Yol aginda bulunan glzergahlarda karla miicadele yapilacak, toprak kaymasi afet
ve acil durumlarda ivedilikle arag ve personel sevk edilecektir.
75.000.000,00.TL

e iklim kosullarindan dolayi bozulan yollarin varligi.
e Zarar goren isaret ve levhalarin varligi.

e Yol bakim ve onarimlarinin yapiimasi.
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HEDEF 2.2 icme sularinin yapim, bakim ve onarimlari yapilacaktir. Hasarl yada calismaz halde olan depo, kaptaj,
vantuz, tahliye gibi icme suyu sanat yapilari onarilacak, saglk acisindan zararli olan asbest borular ve celik borular
degistirilecektir.

Faaliyet 2.2.1 igme suyu sondaj ¢alismalari ile su deposu kaptaj, maslak ve su yapilarinin yapim ve onarimlari
yapilacaktir.

Faaliyet 2.2.2 igme sularinin yapim, bakim ve onarimlari yapilacaktir.

Faaliyet 2.2.3 icme ve kullanma sularinin Dezenfeksiyonunda kullanilabilir malzemeler satin alinacaktir.

Faaliyet 2.2.4 Koylerde su sebekelerinin hidrant (yangin vanasi) baglanacaktir.

Faaliyet 2.2.5 icme sularinda kullanilabilir malzemeler satin alinacaktir.

SURDURULEBILIR KENTSEL-KIRSAL KALKINMA

igcme sularinin yapim, bakim ve onarimlari yapilacaktir. Hasarli yada calismaz halde olan
depo, kaptaj, vantuz, tahliye gibi icme suyu sanat yapilari onarilacak, saglik agisindan zararli
olan asbest borular ve celik borular degistirilecektir.

20 7 9 9 10 10
30 150 170 200 210 200
3aydal| 6aydal
kez kez

20 50 50 50 50 50
20 50 50 50 50 26

1000a | 1200a | 1350a | 1400a | 1650a
10 200 km| 230 km | 250 km| 270 km | 300 km

Su ve Kanal Hizmetleri MudurlGg

Satin Alma Birimi

Kaynaklarin yetersiz olusu.
Olumsuz iklim Sartlarinin
Dogal Afetler

e Yeterli Su temin edilememesi.
e Salgin hastaliklar

Koylerin igme suyuna kavusmasi ve sirekliliginin saglanmasi igin gerekli girisimlerde
bulunulacaktir.
20.000.000,00.TL.

e Yeterliigme suyunun olamamasi
e Mevcut sistemin ekonomik dmriini doldurmus olmasi.
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Mevcut istemin saglik acisindan yeterli olmamasi.
igme suyu kanallarinin iyilestiriimesi ve yenilenmesi gerekmektedir.

Mevcut sebekelerin iyilestirilmesi saglikli ve ¢cevre dostu malzemelerin kullanilmasi.
Yerlesim yerlerinin igme ve kullanma suyu ihtiyaglarinin tamaminin karsilanmasi.
Koylerin buylk kisminin stirekli ve temiz igme suyunu saglama ihtiyaci vardir.
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HEDEF 2.3 Hizmetin gerektirdigi Proje, Musavirlik, kontrolllik vb. giderler karsilanacaktir.
Faaliyet 2.3.1. idaremizin gerekli olan proje miisavirlik ve kontrolliik vb. giderler karsilanacaktir.

SURDURULEBILIR KENTSEL-KIRSAL KALKINMA

Hizmetin gerektirdigi Proje, Misavirlik, kontrollik vb. giderler karsilanacaktir

6aydal| Yida1l
kez

Plan Proje Yatirim ve insaat Midurl g

Satin Alma Birimi

e  Olumsuz iklim sartlari.

idaremizin bulunan gayrimenkullerin kurum tarafindan gergeklestirilebilmesi igin gerekli
olan proje musavirlik ve kontrolllik vb. giderler karsilanacaktir.

1.000.000,00.TL.

e idaremizde teknik agidan yeterli personelimizin olmamasi.
e Gerekli olan proje ve musavirlik giderlerine ihtiya¢ duyulmasi.

e Plan proje etiit ihyacinin olmasi.
e  Girisim ihtiyaci
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HEDEF 2.4 Hizmetin gerektirdigi hizmet binasi ve hizmet tesisi yapim giderleri karsilanacaktir.
Faaliyet 2.4.1. idaremizin gerekli olan gayrimenkuller yapilacaktir.

SURDURULEBILIR KENTSEL-KIRSAL KALKINMA

Hizmetin gerektirdigi hizmet binasi ve hizmet tesisi yapim giderleri karsilanacaktir.

6aydal| Yida1l
kez

Plan Proje Yatirim ve insaat Midurl g

Satin Alma Birimi

e  Olumsuz iklim sartlari.

idaremizin ihtiyaci olan hizmet binasi ve hizmet tesisi yapimi.

8.000.000,00.TL.
e idaremizin yeterli olmayan gayrimenkul binalarinin yapilmasi

e idaremizin ihtiyaci olan santiye, atélye, garaj, hizmet binasi vb. ihtiyaci.
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STRATEJIK AMAG 3. TARIM VE HAYVANCILIK FAALIYETLERIN GELISTIRILMESI

HEDEF 3.1 Hayvan Saghginin Korunmasini Saglamak, lyilestirmek ve Hayvanciligi giiglendirmek.
Faaliyet 3.1.1 Hayvan Hastaliklari ve zararlariyla miicadele etmek.

TARIM VE HAYVANCILIK FAALIYETLERIN GELISTiRILMESI
Hayvan Saghiginin Korunmasini Saglamak, lyilestirmek ve Hayvanciligi giiclendirmek.

6aydal| Yida1l
kez

Destek Hizmetleri Midurlugi

il Tarim ve Orman Midirligi

o Gerekli galismalarin yeterince yapilamamasi

Kaynak ihtiyaci

e Proje sunamamak

Dogal ve saglikh hayvan vyetistiriciligi icin gerekli calismalar isbirligi ile paydaslarla
yapilacaktir.

1.000.000,00.TL.

e Ardahan hayvan yetistiriciligi konusunda avantajl bir cografyada bulunmaktadir.

e VYetistiricilerin bilgi eksikligi giderilmelidir.
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HEDEF 3.2 Hayvan icme suyu ve golet yapim giderleri karsilanacaktir.
Faaliyet 3.2.1 ilimizde ve ilcelerimizde hayvan igme suyu ve gélet yapimi.

TARIM VE HAYVANCILIK FAALIYETLERIN GELISTiRILMESI

Hayvan icme suyu ve goélet yapim giderleri karsilanacaktir.

Su ve Kanal Hizmetleri MudirlGgi

AKAK Projesi.

il Tarim ve Orman Mudurltgi

Plan Proje Yatirima ve insaat Birimi
Satin Alma Birimi

o Gerekli galismalarin yeterince yapilamamasi
e Proje sunamamak
e Dogal afetler

e Yerlesim yerlerinde hayvan igme suyu ve golet yapimi.

4.000.000,00.TL.

e Engebeli alanlarin olmasi.

o Desteklerden faydalanma orani artiriimali
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HEDEF 3.3 Tarimsal sulama giderleri karsilanacaktir.
Faaliyet 3.3.1 Tarimda suyun etkili kullanimi igin uygun yontem ve teknolojinin gelistirilmesini saglamak.

TARIM VE HAYVANCILIK FAALIYETLERIN GELISTiRILMESI

Tarimsal sulama giderleri karsilanacaktir.

Su ve Kanal Hizmetleri Mudurligu

AKAK Projesi.

il Tarim ve Orman Mudurltgi

Plan Proje Yatirima ve insaat Birimi
Satin Alma Birimi

Projeye yeterli destegin saglanamamasi
Dogal afetler

Olumsuz iklim sartlari

Yeterli suyun temin edilememesi

Kaynak ihtiyaci.

Gerekli galismalarin yeterince yapilamamasi

e Tarimsal sulamada uygun modelin teknikler uygulanacaktir.
e Modern tarimsal sulama ile ilgili bilinglendirme g¢alismalari yapilacaktir.

4.000.000,00.TL.

ilkel tarim tekniklerinin kullanilmasi
Su kaynaklarinin verimli kullaniimamasi.

Modern sulama yontemlerinin yayginlastiriimasi.
Desteklerden faydalanma orani artiriimali

86



ARDAHAN iL OZEL IDARESI STRATEJIK PLAN 2025-2029

Hedef 3.4 Ariciligin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda ilimizde var olan aricilk faaliyetlerini gelistirmek ve
yayginlastirmak, daha kaliteli ve bol Griin elde etmek, fayda sahiplerinin ekonomik diizeylerini daha Ust seviyelere
cikarmak.

Faaliyet 3.4.1 Aricilarin verimli ve iyi aricilik Gretiminin yapilabilmesi icin ana ari alimi ve Ari Sagligi Laboratuvari
icin ekipman destegi saglanacaktir.

Faaliyet 3.4.2 Aricilarin verimli ve iyi aricilik Gretiminin yapilabilmesi icin Bal Paketleme ve Laboratuvar analizi

yapimi saglanacaktir.

TARIM VE HAYVANCILIK FAALIYETLERIN GELISTIRILMESI

Aricihgin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda ilimizde var olan aricilik faaliyetlerini gelistirmek
ve yayginlastirmak, daha kaliteli ve bol Uriin elde etmek, fayda sahiplerinin ekonomik
diizeylerini daha Ust seviyelere gikarmak.

200 200 250 300 300
6aydal| Yida1l

kez kez

3000 4000 4500 4700 5000

6aydal| Yida1l

30 35 40 45 45 50
kez kez

Destek Hizmetleri Midurlugi

Kafkas Arisi Uretim Egitim Gen Merkezi Mudirligi
Satin Alma Birimi

iklim kosullarindan kaynakli Giretimin azalmasi.
Gerekli galismalarin yeterince yapilamamasi.
Proje sunamamak.

Kaynak ihtiyaci.

e ilimizin Kafkas arsisi Gen Merkezi konumunda olmasi itibariyle Gen Merkezi
Mudirlaginde dretilen damizhk ana arilarin aricilara dagitilarak genin korunmasina
katkida bulunmak.

e Aricihk ve bal Gretimi ve gelistirilmesi icin devlet destekleri konusunda ciftcileri
bilgilendirmek ve 6zellikle Gretim sirasinda yasanan sorunlara destek saglanacaktir.

1.000.000,00.TL

Ardahan Kafkas arisi Propolis tGretiminde en basarili ari irkidir.
Ardahan bal iiretimi konusunda avantajli bir bitki 6rtlisiine sahiptir.

Desteklerden faydalanma orani artirilmali.
Yetistiricilerin bilgi eksikligi giderilmelidir.
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HEDEF 3.5 Suni Tohumlama Uygulamasinin Yayginlastirilmasi Projesi kapsaminda her yil bir ilceye alinacak
araclarla oncelikle hizmetin yeterince ulasmadig yerlerde yapilacak Suni tohumlama ile birim hayvan basina
ylksek verimli ve kaliteli buzagi alarak verimi artirmak, kirsal kalkinmaya katki sunmak, hayvanciligi ekonomik ve
surdardlebilir bir sekle sokmak.

Faaliyet 3.5.1 Bakanlik¢a diizenlenen suni tohumlama kurslarina iliskin koordinasyonu saglamak,
Faaliyet 3.5.2 Suni tohumlama yapma izni vermek.

TARIM VE HAYVANCILIK FAALIYETLERIN GELISTIRILMESI

Suni Tohumlama Uygulamasinin Yayginlastirilmasi Projesi kapsaminda her yil bir ilceye
alinacak araglarla oncelikle hizmetin yeterince ulasmadigi yerlerde yapilacak Suni
tohumlama ile birim hayvan basina ylksek verimli ve kaliteli buzagi alarak verimi artirmak,
kirsal kalkinmaya katki sunmak, hayvanciligi ekonomik ve siirdiiriilebilir bir sekle sokmak.

50 2 2 3 3 3

6aydal| Yida1l
kez kez

50 70 70 70 70 70

Destek Hizmetleri Madurlugi

il Tarim ve Orman MudirlGgi

e Kaynak yetersizligi

Suni tohumla ile ilgili calismalar yapilarak Ardahan ili hayvancilik Gretimi gelistirilecektir.

500.000,00.TL.
o Desteklerden yeterince faydalanamamak

e Bilgilendirme, denetleme ve kayit islemlerinin yapilmasi
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STRATEJIK AMAG 4. SOSYAL REFAHIN ARTIRILMASI

HEDEF 4.1 Afet ve Acil durumlar ile sivil savunmaya iliskin yatirim hizmetlerine destek saglanacaktir

Faaliyet 4.1.1 Afet ve acil durumlar ile sivil savunmaya iliskin hizmetler kapsaminda yatirrm projeleri
gerceklestirilecektir

Faaliyet 4.1.2 Afet ve acil durumlar ile sivil savunmaya iliskin koruyucu malzeme alimi.

SOSYAL REFAHIN ARTIRILMASI

Afet ve Acil durumlar ile sivil savunmaya iliskin yatirim hizmetlerine destek saglanacaktir

50 50 50 50 50 50

6aydal| Yida1l
kez kez

50 20 15 15 15 15

Destek Hizmetleri MudurliGgi

Afet ve Acil Durum MidarlGgi

Hazirhksizlik

Afetlere karsi hazirlikhi olmak igin gerekli etkinlikler yapilacaktir.
2.000.000,00.TL.

Binalarin risk analizleri yapilmali, hazirlikli olarak afetlere karsi dnleyici tedbirler
alinmalidir.

Risk haritalari glincellemeleri
Tatbikatlar
Acil durum 6nlemleri hizmetinin gelistirilmesi
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HEDEF 4.2 Halkin ve genclerin sosyal ve sportif gelisimini saglamak.
Faaliyet 4.2.1 Spor malzemeleri satin alinarak sporcularin spor malzemesi temin edilecektir.

SOSYAL REFAHIN ARTIRILMASI
Halkin ve genglerin sosyal ve sportif gelisimini saglamak.

6aydal| Yida1l

100 20 25 25 30 35
kez kez

Destek Hizmetleri Midurlugi

Genglik ve Spor il Mudirltgi

e Kaynak ihtiyaci
o Yeterliilgiyi saglayamamak

Ardahan da spor faaliyetlerin gelistirilmesi icin calismalar yapilacaktir.

700.000,00.TL.

e il genelinde sporun &6nemi ve kentteki genclerin dayanismasini arttirilmasi
saglanmalidir.

e Alt yapi ve entegre tesis ihtiyaglari
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STRATEJIK AMAGC 5. ARDAHAN TURIZMiNiN GELiSTIiRILMESi VE KULTUR DEGERLERININ KORUNMASI

HEDEF 5.1 Kiltiir Varhklarini ortaya gikarmak, degerlerini korumak, strdirdlebilirligini saglamak, bakim onarim ve
yenileme faaliyetlerini yaritmek.

Faaliyet 5.1.1 ilimizde yer alan tarihi ve kiiltiirel yerlerin bakim onarimlari ile yenileme ¢alismalarini yapmak
Faaliyet 5.1.2 Ardahan’in turizminin tanitim igin ¢alismalar yapmak.

ARDAHAN TURIZMINiN GELiSTiRILMESi VE KULTUR DEGERLERININ KORUNMASI

Kdltir Varliklarini ortaya ¢ikarmak, degerlerini korumak, siirdirilebilirligini saglamak,
bakim onarim ve yenileme faaliyetlerini ylritmek.

50 1 2 2 2 2

6aydal| Yida1l
kez kez

50 3 5 5 5 5

imar ve Kentsel lyilestirme Miidiirligi- Enciimen MudirlGgi

Kiltir ve Turizm Madarluga
Plan Proje Yatirim ve insaat Midurl g

e Kaynak saglayamamak

Ardahan ili tarihi, kilttrel yapilarin korunmasini saglamak icin gerekli girisimlerde
bulunulacaktir.

3.000.000,00.TL.

Ardahan tarihi ve kiiltiirel birikimlerinin turizme agilmasi ihtiyaci vardir.

Yapilarin korunmasi ve yenilenmesi
Tanitim faaliyetleri
Nitelikli personel azlig
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HEDEF 5.2 Yanlhzgam Kayak Merkezi altyapisini gelistirmek, Cildir Goliine Turizm Tesisi altyapisi kurmak ve
tanitimlarini yapmak.

Faaliyet 5.2.1 Yanhzcam Kayak merkezi icin gerekli iyilestirme faaliyetlerinde bulunmak ve daha etkin isletilmesi
icin yatinnmlar yapmak

Faaliyet 5.2.2 Cildir Géliinde turizm tesisi kurmak igin girisimlerde bulunmak. Projelendirmek ve tesisi devreye
almak.

Faaliyet 5.2.3 Ardahan turizminin tanitim icin calismalar yapmak, etkinlikler dizenlemek.

ARDAHAN TURIiZMINiN GELiSTiRILMESi VE KULTUR DEGERLERINiIN KORUNMASI

Yanhz¢gam Kayak Merkezi altyapisini gelistirmek, Cildir Goliine Turizm Tesisi altyapisi
kurmak ve tanitimlarini yapmak.

4 4 4 4 4

6aydal| Yidal
1 1 1 1 1 kez kez
3 3 3 3 3

isletme ve istirakler Birim Midurligi

Plan Proje Yatirim ve insaat Birimi
Satin alma Birimi

o Kaynak yetersizligi

Ardahan cografi ve iklim sartlarina uygun alanlarin turizme agilmasi veya tanitilmasi ihtiyaci
vardir.
5.000.000,00.TL.

e Yazve kig turizmi igcin uygun ortama sahip ilin etkin olarak turizme agilarak katma
deger saglamasi olanakhdir.

e Tesis ve tanitim ihtiyaci.
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6.4 HEDEF BiRiM VE MALIYET MATRISI

TABLO 17: HEDEFLERDEN SORUMLU VE i$BiRLIGi YAPILACAK BiRIMLER

Hedefler

Harcama Birimleri

Ozel kalem

Destek Hizmetleri

isletme ve istirakler

Plan Proje Yatirim ve
insaat

Satin Alma Birimi

Yazi isleri
imar ve Kentsel
ivilestirme Miidiirliisii
Mali Hizmetler
Su ve Kanal Hizmetleri

insan Kaynaklari ve
Egitim

Genel Sekreterlik

isletme ve istirakler

ilce Ozel idare Birimleri

Hedef 1.1

wn

—| Yol Ve Ulasim Hizmetleri

Hedef 1.2

wn

Hedef 1.3

Hedef 1.4

Hedef 1.5

—ln|n|—lun

Hedef 1.6

Hedef 1.7

Hedef 1.8

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Hedef 2.4

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Hedef 3.3

Hedef 3.4

Hedef 3.5

Hedef 4.1

Hedef 4.2

ninunmum

Hedef 5.1

Hedef 5.2

S

S: Sorumlu birim, i: isbirligi yapilacak birim
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TABLO 18: TAHMIiNi MALIYETLER

STRATEJIK PLAN 2025-2029

Amag ve hedefler Planin Planin Planin Planin Planin Toplam Maliyet
1. Yih 2.Yih 3.Yih 4. Yih 5.Yih
Amag 1 555.800.000,00 | 611.380.000,00 672.518.000,00 | 739.770.000,00 813.747.000,00 3.393.215.000,00
Hedef 1.1 330.845.000,00
363.930.000,00 400.323.000,00 440.355.000,00 484.390.500,00 2.019.843.500,00
Hedef 1.2 51.006.000,00
8.355.000,00 9.190.000,00 10.109.000,00 11.120.000,00 12.232.000,00
Hedef 1.3 250.919.400,00
41.100.000,00 45.210.000,00 49.731.000,00 54.704.000,00 60.174.400,00
Hedef 1.4 750.927.300,00
123.000.000,00 | 135.300.000,00 148.830.000,00 | 163.713.000,00 180.084.300,00
Hedef 1.5 79.366.300,00
13.000.000,00 14.300.000,00 15.730.000,00 17.303.000,00 19.033.300,00
Hedef 1.6 54.945.900,00
9.000.000,00 9.900.000,00 10.890.000,00 11.979.000,00 13.176.900,00
Hedef 1.7 183.153.000,00
30.000.000,00 33.000.000,00 36.300.000,00 39.930.000,00 43.923.000,00
Hedef 1.8
500.000,00 550.000,00 605.000,00 666.000,00 732.600,00 3.053.600,00
Amag 2 634.930.400,00
104.000.000,00 | 114.400.000,00 125.840.000,00 | 138.424.000,00 152.266.400,00
Hedef 2.1 457.882,500,00
75.000.000,00 82.500.000,00 90.750.000,00 99.825.000,00 109.807.500,00
Hedef 2.2
20.000.000,00 22.000.000,00 24.200.000,00 26.620.000,00 29.282.000,00 122.102.000,00
Hedef 2.3 6.105.100,00
1.000.000,00 1.100.000,00 1.210.000,00 1.331.000,00 1.464.100,00
Hedef 2.4 48.840.800,00
8.000.000,00 8.800.000,00 9.680.000,00 10.648.000,00 11.712.800,00
Amag 3 64.104.600,00
10.500.000,00 11.550.000,00 12.705.000,00 13.976.000,00 15.373.600,00
Hedef 3.1
1.000.000,00 1.100.000,00 1.210.000,00 1.331.000,00 1.464.100,00 6.105.100,00
Hedef 3.2 24.420.400,00
4.000.000,00 4.400.000,00 4.840.000,00 5.324.000,00 5.856.400,00
Hedef 3.3
4.000.000,00 4.400.000,00 4.840.000,00 5.324.000,00 5.856.400,00 24.420.400,00
Hedef 3.4
1.000.000,00 1.100.000,00 1.210.000,00 1.331.000,00 1.464.100,00 6.105.100,00
Hedef 3.5
500.000,00 550.000,00 605.000,00 666.000,00 732.600,00 3.053.600,00
Amag 4 2.700.000,00 2.970.000,00 3.267.000,00 3.594.000,00 3.953.400,00 16.484.400,00
Hedef 4.1 2.000.000,00 2.200.000,00 2.420.000,00 2.662.000,00 2.928.200,00 12.210.200,00
Hedef 4.2 700.000,00 770.000,00 847.000,00 932.000,00 1.025.200,00 4.274.200,00
Amag 5 8.000.000,00 8.800.000,00 9.680.000,00 10.648.000,00 11.713.600,00 48.841.600,00
Hedef 5.1 3.000.000,00 3.300.000,00 3.630.000,00 3.993.000,00 4.393.100,00 18.316.100,00
Hedef 5.2 5.000.000,00 5.500.000,00 6.050.000,00 6.655.000,00 7.320.500,00 30.525.500,00
AMACLARIN
YILLIK  MALIYET 681.000.000,00 | 749.100.000,00 824.010.000,00 | 906.412.000,00 997.054.000,00 4.157.576.000,00
TOPLAMI
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7. iZLEME DEGERLENDIRME VE GUNCELLEME

Hazirlanan bu stratejik planin izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagl olarak
faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu
karsilastirma sonucunda gerekli gorilen durumlarda stratejik planin glincellenmesi karari verilebilir. Stratejik
planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap
verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.

izleme, amac ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve uygulama

sirasinda sirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz edildigi tekrarli bir sliregtir.

Performans gostergeleri araciligiyla amacg ve hedeflerin gerceklesme sonuclari hedef kartlarinda belirtildigi
gibi 6 ayda bir gozden gegirilir ve yillik olarak raporlanir.

izleme ve Degerlendirme Siireci

W =
g@
o E

-
£

izleme ve degerlendirme sayesinde bilgiye dayali kararlar ile amag ve hedeflerden sapma oldugu takdirde
iyilestirici tedbirler alinarak plan veya eylem planlari revize edilebilir.
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