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SUNUS

Belediyecilikte; ekonomik, sosyal ve kdltirel aktiviteler, bu alanlarda alt yapisini
tamamlayabilmis sehirlerde yogunlasmakta ve bu sehirler de (lkelerinin ekonomik, sosyal ve
kiiltirel alanlardaki gelismelerinde lokomotif rol istlenmektedirler. iste Tokat’ imiz bu vizyonu hak
etmektedir; zira bugline degin harekete gecirilemeyen potansiyelin harekete gegmesini saglayacak
ve basaracak imkanlara sahibiz.

Yerel yonetimlerde basari i¢in; hemserilerine hizmeti goérev edinmis, kentimizi gelecege
tasiyacak bir vizyonu olan, dirist, glivenilir, halkin sicak, samimi, mitevazi yizi olacak bir baskan
ve uzman bir kadro gereklidir. Halkin sorunlarini bilen ve bu sorunlara katilimci, ¢ogulcu,
demokratik ve c¢agdas bir yaklasimla ¢oziim lreten bir anlayis gereklidir. Tarafsiz, partizanhk
yapmayan, yandaslarini kayirmayan, risvet yemeyen, yolsuzluk yapmayan, halka hizmetlerin
ulasmasinda adil ve esit davranan bir yonetim gereklidir.

Kentte yasayan her yas grubu icin o kenti yasanabilir kilan, ekonomik, fiziksel, cevresel,
kiltlirel ve sosyal tiim kosullari hazirlayan bir ¢calisma gereklidir.

Yoksulu, yetimi, yasliyi ve kimsesizi gozetecek, halkin dertlerine ortak olacak, onlara sicak bir
kucak acacak, sefkatli, sosyal belediyecilik zihniyeti gereklidir.

Kentin hava, su, toprak, glrultd kirliligine yol acan sebepleri bilen ve bunlara ¢6ziim
Uretecek, kentteki dogal varliklari koruyup yesil alanlari artiracak tarihi koruyup restore ederek
onlari gelecege tasiyacak duyarli ve cevreci bir belediyecilik gereklidir.

Kentin fiziksel gelisim yonini iyi hesaplayan, kentin altyapi ve ulasim sorununa yaklasimini
buna gore belirleyen, kentsel tasarim, kentsel donlsiim disiplinlerinde isin ehli mesleki grup ve
catilar ile sivil toplum 6rgttlerini de karar alma mekanizmasina ortak edecek komplekssiz, katilimci,
seffaf belediyecilik gereklidir.

Sehir stresinden bunalan insanlarin gidebilecekleri, fiziksel ve ruhsal gelisimlerine katkida
bulunacak eglence, dinlenme, kiiltiirel ve sportif aktivitelerin bir arada bulundugu, yerli ve yabanci
turizme ev sahipligi yapacak alanlar gereklidir.

Kentte yasayanlarin sorunlarini birebir dile getirmesine firsat taniyan, demokrasinin yerel
en aktif unsuru olarak kadinlarin, ¢ocuklarin ve genglerin yonetime katildigi bir belediye gereklidir.

Adalet ve esitlik ilkeleri ¢ergevesinde, birini digerine ezdirmeksizin, bireysel hak ile
toplumsal yarari bagdastiran; her giin daha fazla halki ile biitlinlesen; bu suretle en iyiyi, en glizeli
kesfedip sistematik olarak uygulayan ONCU VE iDEALIST bir belediye;

Emanetimize verilen doganin gelistirilerek korundugu; geleneksel ile modernin baristig;
estetigin barinilan ve calisilan mekana yansidigi, icinde yasamaktan huzur duyulan; sosyal, kiiltlrel,
ekonomik ve egitsel olarak kendi kendisine yetebilen ORNEK ve MARKA BIR SEHIR;

Adalet, hakkaniyet, hukuk ve hosgori yasayip yasatan; gecmisi ile barisik, mevcut halinden
huzurlu ve geleceginden emin; insanlik onuruna yarasir bicimde yasayabilen; dertleri sevingleri,
stkinti ve zenginlikleri paylasabilen saglikli bir toplum, gtlizel bir Tokat hepimizin 6zlemini ve hayalini
yasattig bir hedeftir ve sevdadir.

2014-2019 yillarini kapsayan stratejik planimizda biylik hedeflerimiz bulunmaktadir. Ancak
hemserilerimizin destegi yanimizda oldukg¢a zoru basaracagimiza inaniyor, stratejik planimizin
hayirli olmasini diliyorum.

Av. Eyiip EROGLU
Tokat Belediye Baskani



GIiRIS

Kamu yoOnetimi; devlet ve toplum dizeninin kesintisiz olarak islemesi ve
kamunun ortak ihtiyaglarini karsilamaya yonelik mal ve hizmetlerin Uretilip
halka sunulmasina iliskin bir sistemdir.

Kamu hizmetlerinin yerine getirilebilmesi amaciyla kurulan kamu
yonetimi, merkezi ve yerel olmak Uzere iki ayri yapilanmadan olusmaktadir.
Merkezden yonetim; kamu yonetiminde karar mekanizmalarinin merkeze
bagli olmasi ve merkez tarafindan belirlenmesi, mali kaynak yonetiminin (gelir
ve giderlerin), her tirli personel islemlerinin ve kamu hizmetlerinin
organizasyonunun merkezi birimler veya onlara bagl birimler tarafindan
yapilmasini ifade eder. Yerinden yonetim ise; merkezi yonetimden ayri bir
tlzel kisilige sahip bulunan idari kuruluslarin yonetimle ilgili kararlar alip
uygulayabildigi sistemdir. Yerel yonetimler; yore halkinin ihtiyaclarini etkin bir
sekilde karsilamak (zere, yerel topluluga kamu hizmeti saglayan ve yerel
halkin kendi sectigi organlarca yonetilen, yonetsel, siyasal ve toplumsal bir
kurumdur.

Kamu yonetiminde oOzellikle 1980’li yillardan sonra yeniden yapilanma
calismalari iki alanda yurutilmektedir. Makro diizeyde merkezi ve yerel
yonetimlerin yetki ve kaynak acgisindan yeniden konuslandiriimasi igin
reformlar yapilirken; diger yandan kamu ydnetimlerinin isleyis ve hizmet
sureclerine yonelik etkinlik ve verimlilik artirici calismalar stirdirilmektedir.
Stratejik Planlama ya da daha genis ifade ile stratejik yonetim modelinin,
kamu yonetimlerinde uygulanmasi da bu c¢alismalarin bir sonucudur.

Stratejik Plan, bir kurumun bulundugu ic ve dis cevre sartlarini
degerlendirerek, gelecekle ilgili ulasmak istedigi amaclari, bu amacglara
ulasmak icin takip edecegi politikalari (Stratejik Hedef) ve bu politikalara
uygun proje ve faaliyetlerini belirlemesidir.



Tokat Belediyesi

STRATEJIK PLANLAMA
STRATEJI

Bir amaca ulasmak icin eylem birligi saglama ve
diizenleme sanatidir.

STRATEJIK PLANLAMA :

Kurumun;

» Orta ve Uzun Vadeli Amaclari

> Temel Ilke ve Politikalari

> Hedef ve Oncelikleri

> Performans Olcitleri ile;
Bunlara ulagmak igin izlenecek
> Yontemler,

» Kaynak dagilimini iceren plandir.

STRATEJIK PLAN 2014-2019
www.tokat.bel.tr
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Tokat Belediyesi

NEDEN STRATEJIK
PLANLAMA

HUKUKI ACIDAN :
5393 SAYILI BELEDIYE KANUNU
STRATEJIK PLAN VE PERFORMANS PROGRAMI

MADDE 41.

Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay
icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa bdlge planina uygun olarak
stratejik plan ve ilgili oldugu yil basindan 6nce de yillik performans
programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa Universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil
toplum drgdtlerinin gorusleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi
tarafindan kabul edildikten sonra yirirlige girer.

Nifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi
zorunlu degildir. Stratejik plan ve performans programi biitcenin
hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye meclisinde blitceden dnce
gorusulerek kabul edilir.

STRATEJIK PLAN 2014-2019
www.tokat.bel.tr
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Tokat Belediyesi

NEDEN STRATEJIK
PLANLAMA

KURUM BASARISI ACISINDAN :

> Bugilinii degil, gelecegi diisiinmek

» Sorun, Cozum, Planlama, Uygulama

» Ayni amag ve ilkeler etrafinda
kenetlenmis calisanlar

> Etkinlik ve verimlilik esash yonetim

> Izleme- dlcme ve degerlendirme
( Performans )

STRATEJIK PLAN 2014-2019
www.tokat.bel.tr

3)
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STRATEJIK PLANLAMA
SURECI

Neredeyiz ? -Durum Analizi
Nereye Ulagmak -Vizyon, Misyon ve
Istiyoruz ? Ilkeler
-Stratejik Amacg ve
Hedefler
Nasil Ulasabiliriz ? “Faaliyetler ve
Projeler
Nasil Olger ve zleme
Degerlendiririz ?
-Degerlendirme

-Performans Olciimii

STRATEJIK PLAN 2014-2019
www.tokat.bel.tr
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Tokat Belediyesi

STRATE.._I [ K PITA_N-BI"JTQE
iLisKisi
5018 SAYILI KAMU MALI YONETIMI VE KONTROLU

KANUNU

MADDE 9.

“Kamu idareleri butcelerini, stratejik planlarda yer
alan misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflere uyumlu
ve performans esasina dayal olarak hazirlarlar.”

STRATEJIK PLAN 2014-2019
www.tokat.bel.tr
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Tokat Belediyesi

TOKAT

ILINE AIT ONEMLI
BILGILER

Tokat, 1923 yilinda il olmusg, merkez ilge dahil 12 ilcenin yaninda
25 belde ve 608 kdy mevcuttur. 2013 yil itibariyle il toplam nifusu
598.708 kisi olup, bu nlifusun 134.000'i merkez ilgede yasamaktadir.

Tokat ili Karadeniz kiyisi ile Ic Anadolu arasinda %egit alani
durumunda olup, bdlgede degisik yorelerde degisik iklim tipleri
gormekteyiz.

Kelkit vadisinde kiglar 1hk ve vyazlar sicak gegerken,
Resadiye'nin glneyinde Akdeniz boélgesi iklimini andiran bir iklim
gorulmektedir. Tozanh vadisinde kiglar 1lik, yazlar serin gegerken,
Cekerek boliminde, yayla karakteri sert klsfar, serin yazlar goralur.

Tokat, yurdumuzun sayili orman bdlgelerinden biridir. Kuzeyde
ve gUneycfe il topraklarina_giren daglarin hemen hepsi ormanliktir,
To_I_<at|'(t_a ggrenciye hari¢ diger bitlin bitki ve agag turlerini gérmek
mumkaindur.

Ilde tarim verilerinin  kullanilmasi ve ziraat tekniginin
uygulanmasinda igegmi;: doénemlere oranla Onemli gelismeler
kaydedilmistir. Yesilirmak'in suladigi verimli ovalar, rakim degisiklikleri
ve iklimin c¢ok cesitli Grlinler vyetistirmeye elverisli olusu, il
ekonomisinde tarim sektorinin hakim olmasina neden olmustur.
Yeni teknolojilerin kullaniimasi, yeni yapilan godletlerle sulama
imkanlarinin artmasi tarimda; gibreleme, ilaclama ve zararli
bitkilerle miicadele etme zorunlulugu da getirmis ve dolayisiyla
verimin artmasi saglanmistir.

STRATEJIK PLAN 2014-2019
www.tokat.bel.tr
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Tokat Belediyesi

Il topraklarinin 346.295 hektarlik bélimiinde Kkiiltiir bitkileri
iretilirken 324.724 hektarlik bélimii ise ormanlarla kaphdir. Uriinlerin
baslicalar bugday, arpa, misir, baklagiller, tiitiin, sekerpancari ve
aycicegidir. Tokat'ta hayvancilik bitkisel tretimden hemen sonra gelir.
Bolge zengin denilebilecek kadar hayvan varligina sahip olup, st
hayvanciliini  gelistirmek amaci ile her tirli 1slah calismalar
yaplimaktadir.

Ilimizde merkez de dahil olmak lizere 5 adet ticaret ve sanayii
odasi mevcuttur. Ilimiz ihtiyacini karsiladigi gibi komsu illere ve
yurdumuzun degisik bolgelerine imal ettigi mallari génderen kiigik
sanayi isletmeleri mevcuttur. Bu mallar arasinda; harman makineleri,
cesitli traktdr vagonlari, termosifonlar, kamyon karasodrleri ve ahsap
sanayii mamidilleri bulunmaktadir. Bunlardan baska Tokat ilinde un,
siit ve yem sanayii, toprak tugla sanayii, kire¢ sanayii, plastik ve lastik

sanayii dallarinda pek cok fabrika faaliyet géstermektedir.

Gegmiste uzun vyillar Tokat lzerinden saglanan ulasim, bir takim
altyapi sorunlarini da beraberinde getirmistir. Ozellikle dogu bat
yoninde seferlerini slirdlren biylk ticaret kervanlarinin konaklama ve
diger ihtiyaclarini karsilamak amaciyla yol boyunca birbirine uzakhg
40-50 km. olan hanlar, kervansaraylar inga edilmistir. Selcuklular
doneminde baslatilan bu calismalar Osmanlilarin gerileme ddénemine
kadar sirdartlmustir. Bu donemde Tokat ekonomi ve ticaret alaninda
cok gelismistir. Ilin ticari potansiyelini genellikle tarm driinleri
olusturmaktadir. Bu nedenle ticaret hayati 6zellikle Grin alim zamani
olan sonbahar aylarinda daha hareketlidir.

1163 Sayili Kooperatifler Kanununa goére kurulmus kooperatifler
arasinda; 5 adet Tarim Satis Kooperatifi, 11 adet Esnaf ve Sanatkarlar
Kefalet Kooperatifi, 32 adet Motorlu Tasiyicilar Kooperatifi, 42 adet
Tiiketim Kooperatifi, Balikcilik ve Su Uriinleri Kooperatifleri, 49 adet
K&y Kalkinma Kooperatifi, 272 adet Yapi Kooperatifi, 10 adet Kigik
Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi bulunmaktadir.

STRATEJIK PLAN 2014-2019
www.tokat.bel.tr
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Tokat Belediyesi

Tokat ili tarihinde kayith birgok muhasara, istila, 1930-1943
yillarindaki depremler, su baskini ve yanginlarla tamamen tahrip
olmasina ragmen eski eserlerin muhafazasina 6zen gosterildigine ve
sehrin yeniden imar edildigine dair bircok kayitlar mevcuttur.

Ilimizde genel olarak mevcut konutlar ahsap karkas olarak insa
edilmistir. Tarih boyunca gecirdigi bliylik depremlere ahsap binalarin
mukavemet gostermesi, bu aliskanhgi bilerek yapma sekliyle gliniimiize
kadar gelmesine sebep olmustur. Son yillarda da kargir ve betonarme
karkas binalar daha ¢ok kdy ve kasabalarda yapilmaya baslanmistir.
Sehirsel yerlesimler lizerinde 6nemli rol oynayan faktorlerden birisi de
mevcut ovalardir. Yerlesim birimleri daha cok bu bdlgelerde
yogunlasmaktadir. Arazinin diz ve genis olmasi ve kirsal kesimlerden
sehre bilylk oranda gdglerin olmasi bu ovalari yerlesim merkezi
konumuna sokmustur.

Tokat merkez ve ilgelerinde altyapi sorunlar biyik dlglide ¢6zime
kavusturulmustur. Bunun yaninda basta merkez ilge olmak Uzere diger
ilce, kasaba ve kdylerin tamami yol, elektrik, su ve telefon hizmetlerine
kavusmustur.

Ozellikle son vyillarda yapilan cok kath betonarme binalar sehre
alisilimisin disinda bir goérinum kazandirmaktadir. Sehrimizde sosyal
hayat oldukca canhdir. Gimenek, Gij Gij, Camici Yaylasi, Ayvaz Parki,
Topcam, Gurvelik Yaylasi, Selemen Yaylasi, Akbelen Yaylasi, Kaz Golu,
GUllG Koyu, Gokceyol Goleti, Almus Belediye Parki, Alabalik tesisleri,
Orman igi dinlenme tesisleri, Zile Seyh Ahmet piknik alani, Zinav GolQ,
Batmantas, Dumanli ve Alan Yaylalari, Ocakli Selalesi, Ballica Magarasi
ve Mesire alani v.b. rekreasyon alanlar bélge insaninin ic ice, gondl
goniile dostluk baglan ile kaynasarak, doga ile bir olarak dinlenip, bos
zamanlarini degerlendirdigi esi bulunmaz mekanlardir.

STRATEJIK PLAN 2014-2019
www.tokat.bel.tr
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Tokat Belediyesi

TOKAT ILI
KENTSEL GELISIM

NUFUS 2013 | 134.000
ALAN 12428.5 Ha.
CADDE VE SOKAK 1567 Adet
DAIRE 46.314 Adet
MAHALLE 42 Adet
UNIVERSITE OGRENCISI 28.227 Kisi
HASTANE YATAK SAYISNUFUS | 22/ 134'00‘3:}("};
KISI BASI YESIL ALAN 10 M%/Kisi
PARK SAYISI 78

STRATEJIK PLAN 2014-2019

www.tokat.bel.tr
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TOKAT BELEDIYESI
PERSONEL DURUMU

m Memur(253) misci (157)

STRATEJIK PLAN 2014-2019
www.tokat.bel.tr
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Tokat Belediyesi

STRATEJiK PLANLAMA
GENEL
CALISMALARI

> CALISMA EKIBININ
BELIRLENMESI

> DURUM ANALIZI

» MEVCUT DURUM RAPORLARI

» GZFT (GUCLU — ZAYIF — FIRSAT — TEHDIT) ANALIZI
> PAYDAS GORUSLERI

STRATEJIK PLAN 2014-2019
www.tokat.bel.tr
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VVVVVVVVVVVVVVYVYVYY

DURUM ANALIZI
MEVCUT DURUM
RAPORLARI

Merkezi idareye baglh kuruluslarin Tokat'la ilgili yatinm planlari
Tokat'in Sosyal Durumu

Tokat'in Egitim Durumu

Tokat'in Saglik Durumu

Tokat Belediyesi Mali Durum Raporu

Tokat Belediyesi Insan Kaynaklari Durum Raporu
Dis Cevre Analizi

Tokat Belediyesi Organizasyonel Yapi Durum Raporu
Tokat Belediyesi Surec¢ Yonetimi Durum Raporu
Tokat Belediyesi Vizyon Projeleri Dosyasi

Paydas Analizi

Tokat'in Kilttrel Tablosu

Tokat'in Demografik Yapisi

Bilisim Teknolojileri Altyapr Durumu

Kentsel Altyap! Raporu

Il Ekonomik Durum Raporu

STRATEJIK PLAN 2014-2019
www.tokat.bel.tr
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DURUM ANAl_.i;i
(GZFT ANALIZI)

GUCLU YONLER

» Plan, halihazir ve kadastral paftalarin sayisal ortamda bulunmasi
> Ilimizin su depolarinin yeterli olmasi
> Belediye personelinin mesleki bilgi ve becerisinin yiliksek olmasi

> Liyakate dayali dikey hiyerarsik yapi icinde ylikselme olanaginin mevcut
bulunmasi

> Universiteler ve STK'lar ve diger kisi ve kurumlarla katilimei bir yonetim
anlayisinin varligi

> Oncii ve 6rnek belediye vizyonunu st ve alt yénetim calisanlarinin
benimsemis olmasi ve bu dogrultuda belediyenin hizmet tretmesi

> Stratejik ortaklarimizla koordineli bir calismanin yurtiimesi

> Kurum ici iletisimin gucli olmasi
» Yapim ve hizmet islerinin 6zellestirilmis olmasi
» Maddi varlik yapimizin (Gayrimenkul — Arag — Gerec) yeterli olmasi

> Belediye asfalt koordinasyon merkezinin bulunmasi

> Belediye personel sayisinin norm kadro standartlarina yakin olmasi

> Yillik faaliyetlerin her sene basi brifing toplantilari ile degerlendirilmesi

STRATEJIK PLAN 2014-2019
www.tokat.bel.tr
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> Stratejik planlama ve performans plan calismalarinin yapilmis olmasi
> Sosyal Belediyeciligin 6n plana ¢cikmis olmasi

> Kiltirel faaliyetlerin yogun olmasi

> Personelin egitim faaliyetlerine agirlik veriliyor olmasi

> Yeterli ve glivenli malzeme depo alanlarinin olmasi

> Tapu Kadastro bilgilerinin saglikli olmasi

» Personel yonetiminde kariyer planlama sisteminin olmasi

» Calismalarimizin yerel ve ulusal medyada ¢ok yer almasi

> Bilgisayar programlarinda tam otomasyona gegilmis olmasi

» Modern Kati Atik Depolama Tesisinin devreye girmis olmasi

» Atik Su Aritma Tesisinin tamamlanarak faaliyete gecmis olmasi
> Dogalgazin sehrimizde kullanilir hale gelmis olmasi

> Toki yatinmlarinin sehrimizde artarak devam edecek olmasi

» Norm Kadro ¢alismasinin tamamlanmig olmasi

STRATEJIK PLAN 2014-2019
www.tokat.bel.tr
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DURUM ANAl_.i_zi
(GZFT ANALIiZI)

ZAYIF YONLER

> Belediye hizmet binasinin yetersiz olmasindan bazi birimlerin farkli

yerlerde bulunmasi

> Arsivleme sisteminin modern yapiya kavusturulamamis olmasi

> 1SO 9001 Kalite Yénetim Sisteminin mevcut olmamasi

» Yerel Kalkinma Platformunun kurulmamis olmasi

> Belediye yonetmeliklerinin glincellenmemis olmasi

» Evrak yonetim sisteminin yeniden dlizenlenmesi ihtiyacinin varolusu
> Kamulastirimasi gereken alanlarin varligi

» GOrev tanimlarinin yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi agisindan
yetersiz olusu

> Kiiltdrel tesislerin yetersiz olusu

> Tasinir mal yonetiminin yetersizligi

> Altyapi yenileme yatirimlarinin tamamlanmamis olmasi

> Personel giderlerinden dogan kamu kurumlarina olan borglarimiz

> Kent Bilgi Islem sisteminin tamamlanmamis olmasi

STRATEJIK PLAN 2014-2019
www.tokat.bel.tr
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DURUM ANAl_.i;i
(GZFT ANALiZI)

FIRSATLAR

> Yesilirmak su havzasinin il sinirlari icinde olmasi
» Konutlasmaya miusait alanlarin olmasi
> Degerlendirilecek mesire alanlarinin olmasi

> Ilimizin cografi yapisinin kentsel gelisime miisait olmasi

> Kisi basina disen yesil alan miktarinin yliksek olusu

> Altyapisi tamamlanmig, yatinm yapmaya musait, organize sanayi boélgesinin
olmasi

» Toplu konut alanlarinin mevcudiyeti

> Ilin genc niifus yapisi

> Ilimizin cografi konum olarak Karadeniz Bolgesi ile I¢ Anadolu Bolgesi

arasinda gecis noktasinda bulunmasi

STRATEJIK PLAN 2014-2019
www.tokat.bel.tr
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> Belediyemizin gerek merkezi idare, gerekse yerel resmi kurumlarla olan

muspet iligkileri

> Ilimizin olumlu iklim yapisi
» AB fonlarindan yararlanabilme imkaninin olusu
> Belediye gelirlerinden diger kuruluslara aktarilan paylarin kaldiriimasi

> Belediye Gelirleri Kanununun yasalasacak olmasi
> Kentin farkli yorelerden, farkh kilttrel yapilari blinyesinde barindirmasi

» Sehrimizde Universitenin bulunmasi

STRATEJIK PLAN 2014-2019
www.tokat.bel.tr
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DURUM ANAl_.i;i
(GZFT ANALIiZI)

TEHDITLER
> Sehir merkezinde cok eski yerlesim alanlarinin olmasi

> Ilimizin genis bir cografi yapiya sahip olmasi

> Il merkezinin gé¢ almasi

> Yuksek kapasite ve nitelikli konaklama merkezlerinin yetersiz olusu
> Il niifusunun genel olarak gelir seviyesinin diisiklig

> Ilin geng niifus yapisi

> Stratejik ortaklarimizin ve merkezi idarenin aldigi kararlarin kurum
faaliyet alanlarini etkileme ylizdesinin ytiksek olusu

> Ilimizin birinci derecede deprem kusaginda bulunmasi
> Ihale sistemindeki uyumsuzluklar ve sistemin agir isleyisi

> Belediye kanunu ile Belediye ydnetimine getirilen ek yakumltltkler,
yarginin benzer konularda farkl ictihatlarda bulunmasi

> 1l genelinde yiiksek issizlik

» Belediyemiz disindaki yatirrmci kurumlarin yatirnm programlarinda es
gidim olmamasi

> Sanayilesmenin yetersizligi
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Tokat Belediyesi

DURUM ANALIZI
PAYDAS GORUSLERI

Tokat Belediyesinin Paydaslari
» Kamu Kurumlar

> Sivil Toplum Orgiitleri

» Meslek Tesekkiilleri

Degerlendirme Kapsaminda Yapilan Calismalar
» Toplantilar

» SMS

» E-mail

> Belediye Dergisi

» Anket Calismalari
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Tokat Belediyesi

MISYON - VIZYON
VE ILKELER

MISYON

Misyon kisaca, kurumun kisiligi, kimligi ve varlik nedeni olup kurulusun

Varlik sebebim nedir? Yani, nicin varim? . sorusuna verdigi cevaptir.

Misyonumuz; Tokatimizin tarihsel mirasini ve dokusunu koruyarak;
cagdas kentsel donisim icin modern ve estetik imar alanlar agmay,
cevreye duyarll kalmayi, kaynaklari etkin ve verimli kullanarak; hizla altyapi
hizmetlerini tamamlamayi, halkin ihtiyaclarina 6ncelik vermeyi, kilttrel ve
sosyal dederlerine gonilden katilmayi, insan merkezli sosyal belediyeciligi
ylceltmeyi, daha yesil, daha temiz ve saglikli yasam alanlari kurmayi,
halkin glinliik hayatini kolaylastirmayi, calisanlarinin niteligini ve ufkunu

surekli gelistirmeyi, yonetimde given, adalet ve seffafliktan 6diin vermeden

itibarli ve istikrarli bir durusu, varliginin nedeni olarak gorir.
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Tokat Belediyesi

MISYON - VIZYON VE
ILKELER

ViZYON

Vizyon; bir kurum icin realist, giivenli bir gelecekte Insan
gruplari tarafindan benimsenen bir ideal ve Umittir. Daha acik bir
ifade ile Vizyon, kurulusun “Ne olmak istiyoruz” sorusuna verecegi

cevaptir.

Vizyonumuz; Gelisimde ve degisimde oncl, katihma, seffaf,
model bir belediyecilik anlayisi ile Tokatimizi Tlrkiye ve Dinyaya

tanitmak temel amacimiz olacaktir.
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Tokat Belediyesi

MISYON - VIZYON VE
ILKELER

ILKELERIMIZ

> Karar alma, uygulama ve eylemlerde, Seffaflik ve Aciklik

» Hizmetlerin temin ve sunumunda yerindelik ve ihtiyaca uygunluk
prensibinden hareketle Etkinlik.

> Nitelikli, tGretken ve rasyonel yontemlerle Verimlilik.
» Temel insan hak ve dzgurlikleri cergevesinde Sosyal Belediyecilik.

> Yerel demokrasiyi gliclendiren vatandas — belediye — calisanlar is birligi
ile Katilimailk.

» Karar alma, uygulama ve hizmette, tarafsizlik ve Hukuka Uygunluk.
» Hizmetlerde Kalite ve Vatandas Memnuniyeti.

> Kent ve kentli icin Strdurdlebilir Kalkinma.

> ARGE ve Egitim Calismalarina éncelik vermek.

> Diger kurum, kurulus ve sivil toplum o6rgiitleri ile Koordinasyon.

> Bilgi ve Teknolojiden azami dlizeyde faydalanmak

> Cevreye karsi sorumlu, saglkh ve sirdirtlebilir ketlesmeyi saglamak

> Sehrin ve halkin degerlerini ve haklarini korumak
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Tokat Belediyesi

STRATEJIK ODAK
ALANLARI

1) KATILIMCI YONETIM

2) KENT EKONOMISININ GELISTIRILMESI
3) ULUSAL VE ULUSLARARASI FONLAR

4) BELEDIYE MALI YAPISI

5) INSAN KAYNAKLARININ GELISTIRILMESI
6) ALTYAPI GCALISMALARI

7) IMAR VE KENTSEL DONUSUM

8) SOSYAL BELEDIYECILIK

9) KURUMSAL YONETIMIN GELISTIRILMESI
10)  KURUMSAL ILETISIM
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Tokat Belediyesi

11) ULASIM

12) TURIZM VE KENT MARKASININ OLUSTURULMASI
13) KULTUREL FAALIYETLER

14) IL CEVRE DUZENI PLANI

15) BILISIM TEKNOLOJILERI

16) EGITIM

17) KENTLILIK BILINCI

18) VIZYON PROJELERI

19) CEVRE BILINCI

20) GENCLIK VE SPOR FAALIYETLERI
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Tokat Belediyesi

1) KATILIMCI YONETIM

Amac :

Q Tokathlarin, Tokat'la ilgili karar ve uygulamalara etkin
katihmi icin gerekli mekanizmalarin olusturulmasi.

Politikalar

> Yerel Glindem 21 calismalarinin ve etkinliginin artiriimasi.
> Kent Konseyinin etkinliginin artirimasi.

> Bolge meclislerinin olusturulmasi.

> Kamuoyu 6lciim ve degerlendirme calismalarinin yapiimasi.

» Kamu ve 6zel kuruluglar arasi koordinasyon ve isbirliginin
gelistirilmesi.
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Tokat Belediyesi

2) KENT EKONOMISININ
GELISTIRILMESI

Amag :

d Kent ekonomisinin gelistiriimesi yolu ile refah
seviyesinin yukseltilmesi.

Politikalar

» Yerel Kalkinma Calismalarinin gelistirilerek uygulanmasi.
» Yatinmlarin yonlendirilmesi ve tesvik edilmesi.
> Yerel aktorlerin yapilabilirlik kapasitesinin gelistirilmesi.

> Istihdam alaninda di§er kurumlarla entegrasyon.
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Tokat Belediyesi

3) ULUSAL VE
ULUSLARARASI FONLAR

Amac :

A Ulusal ve uluslararasi fonlardan optimal dizeyde
yararlanmak.

Politikalar :

» Proje gelistirme calismalarinin yapiimasi.
» Calisma ekibinin belirlenmesi.

> Uluslararasi fonlardan yararlanma.
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Tokat Belediyesi

4) BELEDIYE MALI YAPISI

Amac :

d Kent ve kentlinin yerel ihtiyaclarinin karsilanmasi
icin gerekli mali biyuklige ulasmak, belediye
harcamalarinda tasarrufa riayet etmek.

Politikalar

» Yerel Kaynaklarin etkin temini.
> Kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi.
> Yeni kaynaklarin olusturulmasi.

» Denk butge politikasl.
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Tokat Belediyesi

5) INSAN
KAYNAKLARININ

GELISTIRILMESI
Amac :

O Belediyeyi amac ve hedeflerine tasiyabilecek
kapasiteye sahip mesleki alanlarda yeterli bilgi ve
deneyimi elde etmis personel yapisi.

Politikalar

» Bireysel gelisim diizeyinin yukseltiimesi.

» Takim ruhu ile calisma kiilttrtnin gelistirilmesi.
» Kurumsal kaltlrin gelistiriimesi.

> Hizmet ici egitim.

» Motivasyon diizeyinin yukseltilmesi.

> Kariyer planlarinin hazirlanmasi.
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Tokat Belediyesi

6) ALTYAPI
CALISMALARI

Amag :

Q Saglkli ve sirdidrilebilir kentlesmenin saglanmasi

Politikalar

» Altyapinin uluslararasi standartlara kavusturulmasi.

> Kisi bagi aktif yesil alaninin artinimasi, fonksiyonel
kullaniminin temini, gelistiriimesi ve korunmasi.

» Imar uygulamalarina yonelik olarak yeni yollarin agilarak
altyapi calismasinin yapiimasi.
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Tokat Belediyesi

7) IMAR VE KENTSEL
DONUSUM
Amac :

Q Kentin fiziki yapisinin saglkli, kaliteli ve yasanabilir bir
yapilasma ve donati uygulamalariyla donustirialmesi ve
gelistirilmesi.

Politikalar

> Ust 6lcekli planlara uygun yeni planh alanlarla birlikte sehir
gelisme planinin olusturulmasi.

> Plana uygun yapilasmanin saglanmasi.
> Imar uygulamalarinin tamamlanmasi.

> Kontrolsliz ve carpik yapilasan alanlarin énceliklerinin tespiti ve
uygulanabilir Kentsel déntistim projelerinin gelistiriimesi.

> Kentsel tasarim galismalarinin yapilmasi.

> Kentsel dontisiim calismalarinda, sosyal ve kdltirel sorunlari da
kapsayan projeler gelistirilmesi, kentte yasayanlarin bos
zamanlarini degerlendirebilecegi rekreasyon alanlarinin
olusturulmasi.
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Tokat Belediyesi

8) SOSYAL
BELEDIYECILIK

Amac :
[ Sosyal refah ve toplumsal dayanismanin gelistiriimesi.

Politikalar
» STK ‘lar ile isbirligi.
> Sosyal faaliyetlerde entegrasyonunun saglanmasi.

> Sosyal glcsiizlerin desteklenmesi ve yapilabilirlik
kapasitelerinin gelistirilmesi.

» Dezavantajli kesimlerin toplum hayatina kazandiriimasi ve
yasam kalitesinin ylikseltilmesi.

> Cocuklara ve genclere yonelik projelere agirlik verilmesi.
> Kdltlrel hayatin zenginlestiriimesi.

> Kent temizliginin sirekli saglanmasi.

> Kentin ekonomi ve ticaretinin gelistirilmesi.

> Dogal afetlere karsi acil koordinasyonlu calisma icin hazirlik
yaplimasi.
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Tokat Belediyesi

9) KURUMSAL
YONETIMIN
GELISTIRILMESI
Amac :

d Etkin, verimli, kaliteli, seffaf bir yonetimin
katihmcr mekanizmalarla saglanmasi ve
gelistirilmesi.

Politikalar

» Toplam Kalite Yonetimi anlayisinin gelistirilmesi.

> Performans ydnetimi.

» Hedeflerle yonetim.

» Karar ve uygulamalarin etkin yontemlerle duyurulmasi.

> Proje ekiplerinin olusturulmasi, insan kaynaklarinin
gelistiriimesi.

» Kriz Yonetim Modelinin olusturulmasi.
» Calisma ortamlarinin iyilestirilmesi.

> Halkla iliskilerin gelistirilmesi.
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Tokat Belediyesi

10) KURUMSAL ILETISIM

Amac :

A Kurum icinde her dlizeyde ve kurum disinda hedef
kitlelerle etkin ve saglikli iletisimin saglanmasi.

Politikalar

Kurum I¢i;
> Birimler arasi ve birim ici koordinasyon.

> Yerel agin gelistiriimesi.

Kurum Dasi;

> Iletisim kanallarindan etkin yararlanma.
> Iletisim stratejisinin planlanmasi (Onceki Yilin Son Ayi).
> Beyaz Masa uygulamasinin yapilmasi.

> Iletisim yonetiminde cok bashligin giderilmesi.
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Tokat Belediyesi

11) ULASIM

Amac :

Q4 Kara, hava, ulasim sistemlerinin saglikli
entegrasyonunun saglanmasiyla,kolay-ekonomik-konforlu-
guvenli ulasimin temini.

Politikalar

» Araclarin degil, insanlarin ulasiminin esas alinmasi.
> Ulasim ihtiyacinin gelecege doniik tespiti.

> Ulasim master planinin yapilmasi.

» Mevcut ulagim akslarinin rehabilitasyonu.

» Kurumlar arasi iletisimin gelistiriimesi ve koordinasyonunun
saglanmasi.

> Afet ulasim planlarinin yapiimasi.
> Trafik sirklilasyon sisteminin gelistirilmesi.

» Imar uygulamalarina yonelik olarak yeni yollarin acilmasi.
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Tokat Belediyesi

12) TURIZM VE KENT
MARKASININ

OLUSTURULMASI
Amacg :

A Tokat'in tarihsel ve kultirel dokusu dinyaya
acllarak,turizme kazandiriimasi.

d Sehrin ulusal ve uluslararasi cazibe merkezi haline
getirilmesi.

Politikalar :

» Kent vizyonunun olusturulmasi.
» Vizyon projelerinin gelistirilmesi.
> Ulusal ve uluslararasi taninmishgin saglanmasi.

> Kent semboliiniin belirlenmesi.
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Tokat Belediyesi

13) KULTUREL
FAALIYETLER

Amac :

Q Yerel ve kiresel degerlerin saglkli entegrasyonunu
saglamis, kiltir-sanat zenginligine sahip kent
olusturmak.

Politikalar

> Kilttrel tesislesmeye agirlik verilmesi.

> Kiilttirel zenginlige uygun etkinlikler diizenlenmesi.
» STK ’lar ile birlikte caligiimasi.

> Kdltdrel faaliyetlere yonelik kurslarin diizenlenmesi.

> Ulusal ve uluslar arasi kultlr-sanat etkinlik ve
degerlerinin kente ulastiriimasi.
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Tokat Belediyesi

14) IL CEVRE
DUZENI PLANI

Amac :

Q 1l arazisinin korunarak kullaniminin saglanmasi.

Politikalar

» Alt Olcekli planlarin, cevre diizeni planina uyumlu hale
getirilmesi.

> Uygulama projelerinin belirlenmesi.
> Koylerin kultirel dokusunun muhafazasi.

» Koruma ve kullanma dengesinin saglanmasi.
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Tokat Belediyesi

15) BILISIM
TEKNOLOJILERI

Amac :

O Belediye hizmet ve faaliyetlerinde teknolojiden
etkin ve verimli yararlanma.

Politikalar -

» Bilisim altyapisinin gelistirilmesi.

> Bilisim yonetiminin etkinlestirilmesi.

> Personel egitimi.

> Diger kurumlar ile entegrasyon ve iletisim
> e-belediye calismalari

> Kent bilgi sisteminin gelistirilmesi.

> Yazilm ve donanim bakiminin yapilmasi.
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Tokat Belediyesi

16) EGITIM

Amacg

3 Egitim seviye ve kalitesinin ylikseltiimesi ile firsat
esitliginin saglanmasi.

Politikalar

» Egitim altyapi ihtiyaglarinin giderilmesi.
> Mesleki egitimin yayginlastiriimasi.

> Ilimizdeki tniversite biinyesinde yeni bdliimlerin aciimasiyla
ilgili girisimlerde bulunmak.

> Dar gelirli ailelere yonelik egitim desteginin arttirimasi.
> STK ve 0zel tesebbdsle isbirligi.

> Ogrencilere ydnelik rehberlik hizmetleri vermek.
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Tokat Belediyesi

17) KENTLILIK BILINCI

Amacg :

(J Tokatli olma bilincinin gelistirilmesi, kentlilik
kiltlrinin yayginlastiriimasi.

Politikalar :

> STK lar ile igbirligi.

Projelerde halkin gérlistintin sorulmasi (Anket).
Kent hukukunun olusturulmasi.

Kamu kurum ve kuruluslari ile isbirligi.

Y V V
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Tokat Belediyesi

18) VIZYON PROJELERI

Amacg :

d Tokat'in gelecekteki intiyaclarini da kapsayan projeler
gerceklestirmek.

Politikalar

> Oncelikli proje tespiti.
> Proje ve yonetimin etkinlestirilmesi.
> Yatirrmcilarin 6zendirilmesi.

> Istihdamin gelistirilmesi.
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Tokat Belediyesi

19) CEVRE BILINCI

Amac :

Q Sdrdirilebilir ve saglikli bir kentlesme icin cevreye
duyarl bir yonetim anlayisini gelistirmek.

Politikalar

» STK ve diger kurumlar ile isbirligi.
> Egitim faaliyetleri.
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Tokat Belediyesi

20) GENCLIK VE SPOR
FAALIYETLERI

Amac :

O Genclerin kotl aliskanliklardan korunmasi amaciyla spora
yonlendirilmesi ile birlikte Yerel-ulusal genclik ve spor
faaliyetlerinin sehrimizde yapilmasini saglayarak Ilimizin
tanitimini yayginlastirmak.

Politikalar

» Kamu ve 6zel kuruluslarin igbirliginin saglanmasi.

> Spora ve genclere yonelik projelere agirlik verilmesi.
> Sportif tesislesmeye hiz verilmesi.

> Yereldeki Genglik ve Spor Kullplerinin desteklenmesi.
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Tokat Belediyesi

UYGULAMAYA DONUK
HEDEF VE PROJELER

VIZYON SEHIR

Politika : Tokat'in gelecegini insa etmek (izere hayata gecirilmesi gereken
projelerdir. Vizyon projeler, sadece bir vizyonun projelerle hayata gegirilmesi ve
cisimlestiriimesi degil bizatihi projelerin belirli vizyona sahip olmasidir. Bu
projeler “Gelecegin Tokat'ini” insa etmek icin 6nemli alt ve Ust yapi yol
haritasidir. Tokat'in kalkinmasi ve gelisimine fayda saglayacaktir.

Vizyon projeler; Tokat'in gelisim ve kalkinmasini hizlandirip, girisimcilere is
firsatlan yaratacak, Tokat'in fiziki ve ekonomik anlamda kalkinmasina,
bilinclenmesine ve gelir artimina dogrudan katki saglayacak o&ncelikli,
uygulanabilir projelerdir. Vizyon projelerle Tokatlinin yasam kalitesinin gelisimi
ve Tokat'in gelecegine 1sik tutulmasi hedeflenmistir.

PERFORMANS
HEDEF VE PROJELER YIL KRITERE
I?rolj'ggi?l Tokat (Yesilirmak Rekreasyon 2014-2019 YAPIMI
» Tokat Kentpark Projesi 2014-2019 YAPIMI
» Tarih ve kiltlr yolu projesi 2014-2019 YAPIMI
» Yeni sehir stadyumu 2014-2019 YAPIMI
» Yeni sehir terminali 2014-2019 YAPIMI
> Belediye kiiltlir merkezi 2014-2019 YAPIMI
» Ulasima ¢6ziim ve otopark projeleri 2014-2019 YAPIMI
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Tokat Belediyesi

PERFORMANS
HEDEF VE PROJELER YIL KRIiTERi
» Kapali pazar yeri projesi 2014-2019 YAPIMI
sis%%llei?ei;lies IeI!?izmet binasi ve 2014-2019 YAPIMI
> Icme suyu projesi 2014-2019 YAPIMI
» Kentsel donlisiim projeleri 2014-2019 YAPIMI
» Dar gelirliye konut projeleri 2014-2019 YAPIMI
» Behzat Deresi dizenlemesi 2014-2019 YAPIMI
» Geksi Deresi diizenlemesi 2014-2019 YAPIMI
» Kent giris kapilari 2014-2019 YAPIMI
» Tema parklari 2014-2019 YAPIMI
» Kavsak peyzaj diizenlemeleri 2014-2019 YAPIMI
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Tokat Belediyesi

UYGULAMAYA DONUK
HEDEF VE PROJELER

SOSYAL SORUMLULUK

Politika : Sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmek ydnetim
anlayisimizin temel ve degismez unsurlarindan birisi olarak kabul edilecek,
sehrimizin guncel ihtiyaclarina uygun olarak, uzun soluklu, strdiralebilir
sosyal sorumluluk projeleri hayata gegirilerek, yerel kalkinma hedeflerine
ulagilmasina calisilacaktir. Toplumun genel c¢ikarlarini da gelistirecek ve
koruyacak eylem ve projeler uygulamaya alinacak, ekonomik kalkinmanin
yani sira toplumsal hayatin gelismesinde de &nculik roll Ustlenilerek
kurumsal sosyal sorumluluk projeleri hayata gegirilecek ve bu alanda proje
gelistireceklere Belediye destegi, kokli sosyal sorumluluk anlayisiyla
saglanacaktir.

PERFORMANS
HEDEF VE PROJELER YIL KRITER

» Bilgi bankasi (Durum Analizi) 2015 YAPILMASI
> Bl.llnglen'dlrme caligmalari 50 AILE / SAYISI

(Birey, Aile, Toplum) YIL
> PS.IkO|0]I.k rehberlik hizmeti 50 AILE / SAVISI

(Birey, Aile, Toplum) YIL
» Evde bakim hizmetleri \l((I)LKISI/ SAYISI
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Tokat Belediyesi

HEDEF VE PROJELER

PERFORMANS

YIL KRITERI

» Fiziki yapida ulasilabilirligin
saglanmasi

GENEL POLITIKA

> Issizlige ¢oziim ve istihdama
yonelik egitim

20 KISI / YIL SAYISI

» GOnulli katihmin  saglanmasi

GENEL POLITIKA

> Temel egitim destedi 20 KisI / YIL SAYISI
» Aceze maasl yardimi 147 AILE / YIL SAYISI
> Yemek yardimi 5000 KISI /GUN SAYISI
> Ekmek yardimi 3000 KISI / GUN SAYISI
> Acil yardim 50 Kisi / AY SAYISI
» Kirtasiye yardimi /I%I()LO?iIESQRrEES) SAYISI
> Kadin siginma evi 5 KISI /YIL SAYISI
> Kiltiirel amach gezi 2 ADET / YIL DUZENLENMESI
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Tokat Belediyesi

PERFORMANS
HEDEF VE PROJELER YIL i .
0J KRITERI

> _Hz_mlmeli hanimlar kultar 2014-2019 YAPIMI
tesisi
» Ulucinar kiltlr tesisi 2014-2019 YAPIMI
» Genglik kiltdr tesisi 2014-2019 YAPIMI
» Mahalle ve semt konaklari 2014-2019 YAPIMI
> Istihdamin gelistirilmesi 2014-2019 SAGLANMASI
> Tokmek-Tokat meslek 2014-2019 | DUZENLENMESI
edindirme ve kariyer kurslari
» Engelsiz sehir Tokat 2014-2019 YAPIMI
> Bakima muhtag yasllar- 20142019 | UYGULANMASI
yashlara hizmet projesi
» Semt spor kompleksleri 2014-2019 YAPIMI
> Yeni sehir mezarligi ve
mevcut mezarliklarin 2014-2019 YAPIMI
dizenlenmesi
> Sehit ve Gazi aileleri igin 2014-2019 | DUZENLENMESI
etkinlikler
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Tokat Belediyesi

HEDEF VE PROJELER YIL PERF(.)RMA.NS
KRITERI

> Cami ve cem evlerinin bakim 2014-2019 YAPILMASI
ve temizligi
Iisgocuklar igin trafik egitim 2014-2019 YAPIMI
> Genclik yaz kamplari ve 2014-2019 | DUZENLENMESI
Canakkale gezileri
> Esnaf carsilari ve organik 2014-2019 KURULMASI
Urlin pazar
> Isaret ve yon levhalari 2014-2019 DUZENLENMESI
» Kent mobilyalari yenilenmesi 2014-2019 YAPIMI
> T_rafo bi_nal_a_rlnln Tokat evi 2014-2019 YAPIMI
seklinde giydirilmesi
> “Saklamiyorum 2014-2019 SAGLANMASI
paylaslyorum
> Kahyehaneden kiraathaneye 2014-2019 SAGLANMASI
projesi
» Askida ekmek projesi 2014-2019 UYGULANMASI
> Tokat Belediyesi beyaz masa 2014-2019 UYGULANMASI
» Hayvan barinagdi projesi 2014-2019 YAPIMI

STRATEJIK PLAN 2014-2019
www.tokat.bel.tr
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UYGULAMAYA DONUK
HEDEF VE PROJELER

KULTUR VE TURIZM

Politika : Yerel ekonomik kalkinmayi tetikleyecek turizm gelistirme
calismalar ve kiltirel faaliyetlere 6nem verilerek Tokat'in sadece bu guni

degil, gelecegi de insa edilecektir.

Tokat'in turizmle kalkinmasina biyik énem verilecek, sehrin yasayan,
ayakta kalan ve kayda giren her tlrll birikiminin turizme kazandiriimasi
suretiyle, sehrin ekonomik gelisimi saglanacak, istihdam arttirilacaktir.

Bir taraftan yerel kalkinma projeleri ile gelecegi kurmaya calisirken,
Tokat'in tarihi, kdltiirel, jeolojik mirasi, dogal glizellikleri ve degerlerine
vurgu yapilarak sokak iyilestirme projeleri hayata gecirilecektir. Boylelikle,
gecmis ve gelenegin yasatilmasi, tarihi canlandirma, tim Trkiye ve Dinya
icin ekonomik bir degere

ya tanitma ve bunu Tokatl'larin

refahi

donistlirme gayreti icinde olunacaktir.

Kentin tarihi kalintilariyla, tarihsel ve kultlirel dokusu, Tokat'ta
yasayanlar ve ziyaret edenlerle bulusturulacak, ¢ok glicli gegmisimizden
mimkiin oldugu kadar nasiplenerek, bdylece tarih bilinci yoklugu ortadan

kaldinlacaktir.

(Ormanlarin Rehabilitesi)

PERFORMANS
HEDEF VE PROJELER YIL KRITERI
» Teleferik ve piknik alanlari projesi 2014-2019 YAPIMI
» Katmerkaya peyzaj diizenlemesi 2014-2019 YAPIMI
» Kirk badallar projesi 2014-2019 YAPIMI
> Akzambaklar projesi 2014-2019 | YETISTIRILMESI
» Tokat aydinlaniyor tarih canlaniyor 2014-2019 YAPIMI
» Yesll alanlarin duzenlenmesi 2014-2019 YAPIMI

STRATEJiK PLAN 2014-2019

www.tokat.bel.tr
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PERFORMANS
HEDEF VE PROJELER YIL KRIiTERi
» Yazar, sair ve cizer evi 2014-2019 KURULMASI
» Tashan kitapcisi 2014-2019 KURULMASI
> Sahaflar bulugmasi 2014-2019 SAGLANMASI
» Tokat bag evleri projesi 2014-2019 YAPILMASI
» Seyir terasi 2014-2019 YAPILMASI
» Kiltlr ve sanat etkinlikleri 2014-2019 DUZENLENMESI

STRATEJIK PLAN 2014-2019
www.tokat.bel.tr
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UYGULAMAYA DONUK
HEDEF VE PROJELER

BILGI VE ERISIM
Politika : Buglinin dinyasinda rekabet glici yaratmanin temel
kosulu bilgiyi Uretmek, Uretilen bilgiye erismek, erigilen bilgiyi tasnif
ederek saklamak, gerekli bilgiyi analiz ederek rakibin dniine gegmek ve

saglhkh iletisim kurmakla kazaniimaktadir. Bu bir insana ya da kuruma
rekabet Ustiinlliglu kazandiran entelektiiel sermaye demektir.

Bu anlayistan yola cikarak, bilgi ve erisim projeleriyle bilginin
ekonomik ve toplumsal faydaya donustirilmesi, sehrimizde inovasyon
kiltlird denilen farkhlik ve degerlerin yaratiimasi saglanilacaktir.

Gergek kalkinma; temelde insan 0Ogesine, insanin verimliliginin
artinlmasina bagh oldugundan, proje dogrudan dogruya insan
kaynaklarinin gelisimi ile baglantiidir. Insan kaynaklarinin bilgi ve
teknolojiye erisiminin saglanamadigi toplumlarda ekonomik kalkinma ve
gelismenin saglanmasi ise mimkin degildir. Bilgi ve erisim projelerinin
amaci insana yatinm yapmaktir.

Tokat'ta, toplumumuzun bilgi ve teknolojiye erisimi hazirladigimiz
projelerin  hayata gegcirilmesiyle saglanacak, boylelikle sehrimiz
farklilagarak, ekonomik, endustriyel, politik, teknik ve her tirll gelismeye
ivme kazandinlacaktir.

HEDEF VE PROJELER YIL PEi:?:;AiNS
> Bilgi evleri projesi 2014-2019 KURULMASI
» Tobelnet projesi 2014-2019 SUNULMASI
» Kent kamera sistemi 2014-2019 KURULMASI
» Duslince merkezi projesi 2014-2019 KURULMASI

STRATEJIK PLAN 2014-2019
www.tokat.bel.tr
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GENEL
DEGERLENDIRME

> Bugiini analiz edip; gelecedi planlayan,

> GUNU birlik dedil; ilkeli,

> Hayal kuran degil; ufku olan,

> Tek basina degil; birlikte karar veren,

> “Ben yaptim oldu” degil; “nasil yapabiliriz” diyen,
> Sirekli gelisime ve degisime acik,

> Gliler yizle karsilama; giilen yiizle ugurlamak,
> Hizmette adalet ve esitlik,

> Katilimci; cogulcu yonetim,

> Yenilikcilik ve degisime uyum saglamak,

> Verimlilik ve tutumluluk,

> Seffaflik; acikllik ve hesap verilebilirlilik,

> Ulagilabilirlilik,

> Guvenilirlilik,

» Ozgiiven,

> Sosyal hizmet ve sosyal koruma,

> Kiiltlirel degerlere ve geleneklere sahip gikmak,
» Cevreye duyarli ve temiz sehir,

» Calisan memnuniyeti ve motivasyon,

ILKELERINE BAGLI , GUCLU BiR BELEDIYE...

www.tokat.bel.tr
Tel: 0(356) 2141164 Fax: 0(356) 2120707
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