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Baskan Sunusu:

Bizler, Tiirkiye’nin en giizel bolgesinde yer alan Erbaa da yasamanin onuruna ve ayricaligina
sahibiz. Fakat bu ayricalik ve onur, bizlere dnemli sorumluluklar da yiiklemektedir. Ozellikle
aldig1 kararlarla Erbaa’nin gelecegine yon veren biz yerel yoneticilere 6nemli gorevler
diismektedir.

Her seyden once biz yerel yoneticiler, degisimi yakalamak ve degisime ayak uydurmak
zorundayiz. Dogru zamanda dogru kararlar almak durumundayiz. Oniimiize somut hedefler
koymal1 ve bu hedeflere ulasmak i¢in yogun bir ¢aba gostermeliyiz. Gelecege odaklanmali ve
hemserilerimizin yasam kalitesini yiikseltmek icin gece giindiiz ¢calismaliyiz.

Daha yasanabilir bir Erbaa icin kentlilik bilincimizi gelistirmeli ve hep birlikte sahip
cikmaliy1iz. Hemserilerimizi yonetim siirecine dahil etmeli, ortak akil olusturmali ve birlikte
hareket etmeliyiz.

Daha giizel bir Erbaa insa etmek icin dernekler, vakiflar, meslek odalari, sendikalar, akademik
kuruluslar ve yurttas girisimleri arasindaki iliskileri giliclendirmeliyiz. Etkin, c¢ogulcu,
katilimci, seffaf ve hesap verebilen bir yonetim insa etmek i¢in ¢aba sarf etmeliyiz.

Tiim bunlarin hayata gegirilmesi konusunda stratejik plani énemli bir yonetsel ara¢ olarak
goriiyor ve dnemsiyoruz. Bu baglamda, stratejik planin hazirlanmasi konusunda gosterdigimiz
hassasiyeti, s6z konusu planin uygulanmasi konusunda da gosterecegimizi bilmenizi isterim.

Basta karar mercii Meclis’imizin degerli liyeleri olmak iizere, stratejik planin olusumunda
katkist olan tiim paydaslara ve emegi gecen herkese ictenlikle tesekkiir eder, stratejik planin
halkimiza ve belediyemize hayirli olmasini dilerim.

Ecz. Hiiseyin YILDIRIM

Erbaa Belediye Bagkani



Giris:

“Stratejik Yonetim” kurum ve kuruluslarin, bir yandan goérevlerini daha etkin sekilde
yerine getirirken diger yandan da gelecege en etkin bi¢imde hazirlanmalar1 amacina yonelik
yonetim modelidir. Belediyeleri kentsel doniisiimiin en 6nemli itici giliglerinden biri olarak ele
alan bir yaklasim ile hazirlanmis olan “Stratejik Plani1”, Erbaa Belediyesi’nin siirekli
kurumsal gelisim modelini olusturmasi, modelin etkin bigcimde isletilmesi ve giderek baska
kurumlara da 6rnek ve destek olacak boyutlara ulagsmasi amaglarini tagimaktadir. Stirekli
kurumsal gelisim modeli belediye paydaslarinin ve iist-orta diizey yoneticilerin katilimi ile
olusturulacak ve onemli stratejilerin belirlenmesine ve eylem planlarinin hazirlanmasina katki
saglayacaktir. “Stratejik Planin Hazirlanmasina yonelik ¢alismalar, Erbaa Belediyesinin farkli
birimlerindeki ¢alisanlardan olusturulan “Planlama Ekibi” ile yliriitiilmiigtiir.

I. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

2014-2019 yillarin1 kapsayan Erbaa Belediyesi Stratejik Plani’nin hazirlanmasi kapsamindaki
caligmalar1 etkin bir sekilde yiirlitmek lizere kurum biinyesinde “Stratejik Planlama Ekibi”
olusturulmustur. Katilimer bir anlayisla yiiriitiilen stratejik plan ¢aligmalar1 boyunca Stratejik
Planlama Ekibi’ne, Belediye Baskan1 ve Baskan Yardimcilar1 gerekli iist yonetim destegini
saglamistir.  Stratejik  planlama  c¢alismalar1  kapsaminda  asagidaki  caligmalar
gerceklestirilmistir:

1- Kurumsal Yap1 Analizi ¢alismalar ile; kurumun tarihgesi, gérevleri, organizasyon yapist,
ve ilgili mevzuatlar ile birlikte insan kaynaklari, finansman kaynaklari, bilgi iletisim
teknolojileri, kurumun arag, bina ve diger varliklari, kurum tarafindan gerceklestirilen ve
yiiriitiilmekte olan projeler incelenmistir.

2- D1s paydaslarin Stratejik Plan ¢alismalarina katilimlariin saglanmasi ve goriiglerinin plana
yansitilmasi amaciyla Dig Paydas Goriisleri alinmistir.

Dis paydaslarla anket uygulamalar1 ve grup calismalar1 yapilarak belediye ve hizmetleri
hakkindaki paydas goriisleri alinmigtir.

3- SWOT (GZFT) Analizleri ¢aligmalari; Stratejik Plan ¢alismalarina yon verecek SWOT
analizleri yapilmistir. Kurumun misyon, vizyon ve degerlerinin yani sira stratejik amaglari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve faaliyetleri, yoneticilerin ve ¢alisanlarin goriis
ve Onerileriyle katilimci bir yaklagimla belirlenmis ve {ist yOnetim tarafindan
degerlendirilerek son seklini almistir.

4- Stratejik hedeflerin 5 yillik performans gostergeleri baz alinarak stratejik amaglarin yillar
bazinda tahmini biitceleri olusturulmustur.

Elde edilen tiim bu ¢alismalarla Stratejik Plan hazirlanmig ve iist yonetimin onayina sunularak
nihai halini almistir.
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II. MEVCUT DURUM ANALIZI
1. TARIHCE

Erbaa binlerce yillik tarihiyle bircok medeniyetin yeserdigi yerdir. Ilk uygarlik
belirtileri M.O 3000 yillarinda eski tung devrine kadar uzanan Erbaa Hititler, Persler,
Romalilar, Danigsmentliler, Selguklular ve Osmanli devletlerinin egemenlik sinirlar1 iginde
kalmistir. Tarihin izlerinin biitiin canlilig ile goriildiigli Erbaa’da Bogaz kesen kalesi, bogaz
kesen kopriisii ve kilise suyu gibi ge¢misi Bizans donemine kadar uzanan eserler vardir.
Erbaa, yerlesim yeri olarak ¢ok eski bir tarihe sahiptir. Cevrede yapilan kazilardan,
kalintilardan ve tarihi bilgilerden Kelkit Havzasi ve yoresinin Hattilerin yerlesim alani oldugu
tespit edilmistir. Hattiler ve Frigler Kelkit havzasi boyunca MO. 2000600 yillarinda irili

ufakli birgok yerlesim alan1 kurmuslardir.

Erbaa ismi Arapgadir. Arapg¢ada dort anlamina gelmektedir. Osmanli doneminde
Erbaa, Karayaka, Sonusa ve Tasova nahiyeleri ile birlikte Nevahi-i Erbaa (Dort Nahiye)
olarak adlandirilmis ve resmi kayitlardan anlasildigi iizere 18.yy baslarindan itibaren Erbaa

ismi kullanilmaktadir. Erbaa, 1872 yilindan beri il¢ge konumundadir.

Tarihin her devrinde cazibeli bir yerlesim merkezi olan yérede mikro klima bir iklim
hakim slirmekte ve narenciye disinda hemen hemen tiim sebze ve meyve yetisebilmektedir.
Son yillarda yore tarimindaki gelismelerle beraber Ozellikle bagcilik alaninda Onemli
gelismeler saglanmis, ciftcilerin gelirlerinde O6nemli Olglide artiglar olmustur. Ayrica, i¢
pazarda aranilan, pisme ve lezzeti bakimindan kaliteli salamuralik yaprak Erbaa’da dnemli

miktarda yetistirilmektedir.



2.COGRAFi KONUM

Erbaa, Kelkit Irmagi ile Tozanli Caymin birleserek Yesilirmak adini aldigy, bereketli topraklar
iizerine kurulmus sirin bir ilgedir. Ilge topraklar1 kismen tozanli ¢ay1 olmak iizere ozellikle
Kelkit irmag1 boyundaki bir ova ile bunun ¢evreledigi daglik yerleri i¢ine alan 1111 km2’lik
yiiz 6l¢lime sahip bir ovadir. Erbaa, Tokat’in kuzeyindedir. Ordu, Samsun, Amasya Tokat

Illeri ve Niksar, Turhal Ilceleri ile ¢evrilidir.

SAMSUN ORDU
(AYVACIK) (AKKUS)

TOKAT (MERKEZ)



3. NUFUS

1927°de 5.000’in biraz iizerinde olan merkez niifusu 1927-1950 yillar1 arasinda % 25
oraninda bir artig gostererek 1950 de 7.000’e ¢cikmustir. Asil bliylimel1950 yilindan sonra
gergeklesmis, 1950 — 1980 yillar1 arasinda niifus 3,5 kat artarak 25.000 civaria ulagmistir.
1990 niifus sayiminda 33.554 rakamini gosteren kent niifusu, 90’11 yillarin sonunda 6nceki
yillara gore daha diisiik bir artis yapmistir. Bunun yaninda, yillara bagl olarak il¢enin niifusu
disariya verilen goclerle azalirken, koylerden ilge merkezine gelenlerle artmaya baglamis ve
buglinkii niifusuna ulagmistir.

1-Kentsel Niifusun Dagilimu:

Erbaa yerlesim alanindaki mahallelerin niifuslar1 ve mahallelere gore niifusun 6zelliklerini
gosteren Tablo 33 asagida verilmistir.

Tablo 33:Mahalle Niifuslar1 ve Yogunluklari

Hane Aile Hane Hanede Orta_lama

Mabhalle Ad1 Niifus Sayist | Sayisi | Biiyiikliigi Orta_lama : elle" »
Aile Biiyiikliigii

Alacabal 1.227 212 296 5.80 1.40 4.14
Cumhuriyet 2.540 770 885 3.30 1.15 2.87
Erek 2.565 556 741 4.61 1.33 3.46
Ertugrul Gazi Pasa 3.602 971 1.108 3.71 1.14 3.25
Evyaba 862 235 275 3.67 1.17 3.14
Fatih Sultan Mehmet 3.891 1.183 1.351 3.29 1.14 2.88
Fevzi Pasa 1.478 422 422 3.50 1.00 3.50
Gazi Osman Pasa 4.287 1.204 1.406 3.56 1.17 3.05
Gazipasa 1.030 281 281 3.67 1.00 3.67
Gilindogdu 997 269 269 3.71 1.00 3.71
Hoca Ahmet Yesevi 2.928 651 773 4.50 1.19 3.79
Ismet Pasa 4.807 1.316 1.531 3.65 1.16 3.14
Kelkit 1.898 351 597 5.40 1.70 3.18
Kurugay 1.286 286 525 4.50 1.83 2.45
Mehmet Akif 1.681 420 630 4.00 1.50 2.67
Mevlana 2.761 690 946 4.00 1.37 2.92




Mimar Sinan 2.688 523 822 5.14 1.57 3.27
Osman Gazi 1.457 486 583 3.00 1.20 2.50
Yavuz Selim 3.736 875 1.153 4.27 1.32 3.24
Yeni Mahalle 1.019 220 331 4.63 1.50 3.08
Yesilyurt 2.283 662 782 3.45 1.18 2.92
Yildirim Beyazit 2.381 496 595 4.80 1.20 4.00
Yunus Emre 3.917 783 1.085 5.00 1.38 3.61
Ziya Gokalp 4.580 1.145 1.431 4.00 1.25 3.20
Toplam 60.742| 15.007| 18.818 3.18 1.25 3.18

Kaynak: 2013 ADNKS, Yerel Arastirmalar 2013

Yerel arastirmalara gére 2013 yili itibariyle Erbaa Ilgesi kentsel niifusu toplam 60.742 kisidir.
Kentsel yerlesim alani 25 mahalleden olugmaktadir.

En ¢ok niifusa 4.807 kisi ile Ismet Pasa Mahallesi,en az niifusa 862 kisi ile Evyaba
Mahallesi sahiptir.

Erbaa yerlesim alaninda toplam 15.007 hane bulunmaktadir. En ¢ok hane 1.316 hane
ile Ismet Pasa Mahallesi’nde, en az hane 212 hane Alacabal Mahallesi’ndedir.

Yerlesim alanindaki toplam aile sayis1 18.818dir. Aile sayis1 1.531 ile en fazla Ismet
Pasa Mahallesi’nde, en az aile 269 ile Gilindogu Mahallesi’ndedir.

Yerlesim alaninda ortala mahane biiyiikliigii 3.18 kisidir. Hane biiyiikligii en ¢ok 5.8
kisi ile Alacabal Mahallesi’nde, en az 3 kisi ile Osman Gazi Mahallesi’nde ¢ikmustir.

Hanedeki ortalama aile sayist 1.25°dir. Hanedeki aile biiyiikliigli 1.83 aile ile en fazla
Kurugay Mahallesi’nde, en az 1’er aileile Gazipasa ve Giindogdu Mabhallelerindedir.

Ortalama aile biiyiikliigii 3.18 kisidir. En ¢ok ortalama aile biiyiikligii 4.14 kisi ile
Alacabal Mabhallesi’nde, en az ortalama aile biiyiikligii 2.45 kisi ile Kurugay
Mabhallesi’nde bulunmaktadir.




2.Niifusun Yapisi:

2013 yil1 itibariyle Tokat ili, Erbaa ilgesi kentsel niifusunun yas gruplarma gore ve cinsiyete

gore dagilimini gosteren Tablo 34ve Grafik 1 agsagida verilmistir.

Tablo 34: Tokat ili, Erbaa Ilgesi Kentsel Niifusunun Yas Gruplarina ve Cinsiyete Gore

Dagilimi
Yas Cinsiyet Toplam
Gruplan Erkek Kadm Kisi %

0-4 2.665 2.530 5.195 8.6

5-9 2.609 2.558 5.167 8.5
10-14 2.899 2.906 5.805 9.6
15-19 3.123 2.912 6.035 9.9
20-24 2.403 2.795 5.198 8.6
25-29 2.478 2.464 4.942 8.2
30-34 2.408 2.437 4.845 8
35-39 2.073 2.097 4.170 6.9
40-44 1.789 1.771 3.560 5.8
45-49 1.903 1.918 3.821 6.3
50-54 1.466 1.420 2.886 4.8
55-59 1.361 1.405 2.766 4.6
60-64 887 1.067 1.954 3.2
65-69 588 757 1.345 2.2
70-74 627 622 1.249 2.1
75+ 634 974 1.608 2.7
TOPLAM 30.313 30.429 60.742 100

Kaynak: TUIK, ADNKS 2013




Erbaa ilgesi’nin 2013 kentsel niifusunun cinsiyet ve yas gruplarina gore yapilan niifus
piramidi incelendiginde:

Piramidin tabaninin dar olmasi nedeniyle dogurganlik oraninin yiiksek olmadig,

Toplam niifus i¢indeki toplam kadin- erkek oranmnin birbirine yakin oldugu, az bir
farkla toplam kadin sayisinin erkek sayisindan fazla ¢iktigi, is imkanlar1 nedeniyle
kent disina 6nemli 6l¢iide gog¢ verilmedigi,

(20- 24) yas grubu ile 75+ yas grubu haricinde kadin- erkek niifusunun az farkla
birbirine yakin degerlerde oldugu, (20- 24) yas gurubundaki erkek niifusun askerlik
nedeniyle az ¢iktig1, 75 yasin {lizerindeki niifus i¢inde kadinlarin daha uzun Omiirlii
oldugu,

Toplam niifus i¢inde %9.9 ile (15- 19), %9.6 ile (10- 14) yas gruplarinin en yiiksek
kesimi, %2.1 ile (70- 74) yas grubunun ise en diisiik kesimi olusturdugu belirlemistir.

Erbaa Ilgesi’nin 2011 yil1 itibariyle kentsel niifusunun dzelliklerini gdsteren Tablo 35 asagida

verilmistir.
Tablo 35: Erbaa Ilcesinin Kentsel Niifusunun Ozellikleri, 2013
Niifus Ozelligi Aciklama YERLESIM
Toplam Oram (%)

Toplam Niifus 60.742 100
Erkek Niifus 30.313 49.4
Kadin Niifus 30.429 50.6
Cocuk Niifus 0 -14 yas grubu 16.167 26.7

Faal Niifus 15 - 64 yas grubu 40.177 66.4
Yash Niifus 65 + yas grubu 4.202 6.9

Kaynak: TUIK, 2013 ADNKS

Erbaa Ilgesi’nin kentsel niifusu toplam 60.742 kisidir. Bu niifusun %49,4’iinii erkek niifusu,
%350.6’s1n1 kadin niifusu olusturmaktadir.

Kentsel niifusun, (0-14) yas gurubu olarak kabul edilen ¢ocuk niifusu %26.7’sini, (15- 64) yas
grubu olarak kabul edilen faal niifus %66.4’iinii ve (65+) yas grubu olarak kabul edilen yash
niifus ise %6.9’unu olusturmaktadir.



Erbaa Ilgesi’nin 2013 yil1 itibariyle kentsel niifus 6zelliklerinin yiizdesini gdsteren Tablo 36

asagida verilmistir.

Tablo 36: Erbaa Ilcesi’nin Kentsel Niifus Ozellikleri Yiizdesi

Niifus Ozelligi Aciklama YERLESIM
Oram (%)

Dogurganlik Orani (0 -4) / (15-44) kadm niifusu x 100 35.9

Ana Cocuk Orani (0-14) / (15-44) kadmn niifusu x 100 111.7

Okullagsma Orani [Ikdgretimdeki 6grenci sayis1 / (7-14) x 100 87.3

Cinsiyet orani Erkek niifus / kadin niifus x 100 97.6

Bagimlilik orani (0-14) + (65+) / (15-64) x 100 50.7

Kaynak: TUIK, 2013 ADNKS

Not: 2013 yili kentsel niifusunun yas gruplarina gére dagilimi itibariyle okullagma orani

hesaplanirken 7- 14 yas gurubu yerine 5- 14 yas grubu dikkate alinmistir.

2013 yil1 itibariyle Erbaa Ilgesi kentsel niifusunun 6zellikleri:

e Dogurganlik ¢agindaki her 100 kadindan 36 ‘s1 dogum yapmaktadir.

e Dogurganlik cagindaki her 100 kadina yaklasik 112 ¢ocuk diismektedir.

e 2013 yili itibariyle Erbaa Ilce Merkezi’nde yapilan yerel arastirmalarin sonucunda

gore ilkogretimdeki Ogrenci sayist 9.574 kisi bulunmustur.
%87.3 tiir.

Okullasma orani

e Faal niifustaki (15- 64 yas grubu) her 100 kisi calisgamayacak yastaki 51 kisinin
gecimini saglamakla ylikiimliidiir.




4. SOSYAL VE EKONOMIK YAPI

a) Aile Yapis1

Erbaa Ilge Merkezi ile yapisin1 gosteren Tablo 37 asagida verilmistir.

Tablo 37:Erbaa Ilge Merkezi Aile Yapisi

Mahalle Hane Sayisi Hane Niifus
Biiyiikliigii

Alacabal 212 5.80 1.227
Cumhuriyet 770 3.30 2.540
Erek 556 4.61 2.565
Ertugrul Gazi Pasa 971 3.71 3.602
Evyaba 235 3.67 862
Fatih Sultan Mehmet 1.183 3.29 3.891
Fevzi Paga 422 3.50 1.478
Gazi Osman Pasa 1.204 3.56 4.287
Gazipasa 281 3.67 1.030
Gilindogdu 269 3.71 997
Hoca Ahmet Yesevi 651 4.50 2.928
Ismet Pasa 1.316 3.65 4.807
Kelkit 351 5.40 1.898
Kurugay 286 4.50 1.286
Mehmet Akif 420 4.00 1.681
Mevlana 690 4.00 2.761
Mimar Sinan 523 5.14 2.688
Osman Gazi 486 3.00 1.457
Yavuz Selim 875 4.27 3.736
Yeni Mahalle 220 4.63 1.019
Yesilyurt 662 3.45 2.283
Yildirim Beyazit 496 4.80 2.381




Yunus Emre 783 5.00 3.917
Ziya Gokalp 1.145 4.00 4.580
Toplam 15.007 3.18 59.901

Kaynak: Yerel Arastirmalar, 2013

2013 yili itibariyle Erbaa ilce Merkezi’ne bagli bulunan 25 mahalleden en ¢ok niifusa 4.807
kisi ile Ismet Pasa Mahallesi, en az niifusa ise 862 kisi ile Evyaba Mahallesi sahiptir.

Erbaa yerlesim alaninda toplam 15.007 hane bulunmaktadir. En ¢cok hane 1.316 hane ile Ismet
Pasa Mahallesi’nde, en az hane 212 ile Alacabal Mahallesi’ndedir.

Yerlesim alanindaki ortalama hane biiyiikligii 3.18 kisidir. Hane biiyiikliigli en ¢ok 5.8 kisi ile
Alacabal Mahallesi’nde ve 5 kisi ile Yunus Emre Mahallesindedir. Bu degerler Alacabal ve
Yunus Emre Mahallelerinin daha kirsal karakterli oldugunu ortaya koymaktadir.

b) Egitim Durumu

2013 yili itibariyle Erbaa Ilgesitoplam niifustaki ve kentsel niifustakiegitim durumunu
gosteren Tablo 38 asagida verilmistir.

Tablo 38: Tokat Ili ve Erbaa ilgesi Egitim Durumu, 2011

TOPLAM NUFUS KENTSEL NUFUSU
Bitirilen Okul Durumu

Toplam Say1 | Oran % | Toplam Say1 | Oran %
ko gretim 42.596 48.3 24.533 45.2
Ortadgretim 11.585 13.1 9.385 17.3
Yiiksek Ogretim 4521 51 4.077 7.5
Okuryazar + Bir Okul 20.400 23.1 12.001 22.1
Bitirmeyen
Okuma Yazma Bilmeyen 7.121 8.1 3.389 6.2
Bilinmeyen 2.003 2.3 902 1.7
Toplam (7—65+ yas grubu) 88.226 100 54.287 100

Kaynak: TUIK, 2013 ADNKS

2013 yili Erbaa Ilgesi toplam (7- 65 yas grubu) niifusunu (88.226 kisi): %48.3 oranla
ilkogretim mezunu olanlar, %23.1 oranla okuryazar ama herhangi bir okul bitirmeyenler,




%13.1 oranla ortadgretim mezunu olanlar, %8.1 oranla okuma yazma bilmeyeneler ve %5.1
oranla yliksek 6gretim mezunu olanlar olusturmaktadir.

2013 yili Erbaa ilgesi kentsel (7- 65 yas gurubu) niifusunu (54.287 kisi): %45.2 oranla
ilkogretim mezunu olanlar, %22.1 oranla okuryazar ama herhangi bir okul bitirmeyenler,
%17.3 oranla ortadgretim mezunu olanlar, %7.5 oranla yiiksek 6gretim mezunu olanlar, %6.2
oranla okuma yazma bilmeyenler olusturmaktadir.

5.3. Sosyal Kademelenme

2013 yilinda Erbaa Ilge Merkezi’nde yasayanlarin gelir dagilimini gdsteren Tablo 39 asagida
verilmistir.

Tablo 39:Erbaa ilge Merkezi Gelir Dagilimi

Gelir Arahgi (") | Hane Orani (%) | Gelir Oram (%)
0-500 6.98 1.34
501-1000 38.76 20.31
1001-1500 18.22 14.86
1501-2000 13.18 15.13
2001-3000 13.56 21.42
3000+ 9.30 26.94
Toplam 100 100

Kaynak: Yerel Arastirmalar, 2013

Yerel arastirmalarda Erbaa ilce Merkezi’nde en diisiik (0- 500 “/ay) gelirli hanelerin toplam
icindeki orant %6.98 ve toplam gelir i¢indeki payr %1.34, en yiiksek (3000+ “/ay) gelirli
hanelerin toplam i¢indeki oran1 %9.30 ve toplam gelir i¢indeki pay1 %26.94 tiir.

¢) Saghk

Ilce merkezinde 125 yatakl1 bir Devlet Hastanesi, 1 Halk Saghigi laboratuvari, 6’s1 beldelerde,
21’1 merkezde olmak iizere toplam 27 Aile Saglig1 Merkezi bulunmaktadir.

Ilgemizde bulunan mevcut Devlet Hastanesi ihtiyaglar1 karsilayamamaktadir. Yeni hastane
binas1 yapimi i¢in arsa temin edilmis olup yapimi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

[lgemizde ayrica; Aile hekimleri tarafindan saglik hizmetlerine ulasilabilirligin arttirilmas: ve
biitiin vatandaslarin birinci basamak saglik hizmetlerinden yararlanmas1 i¢in, mobil saglik
hizmeti verilmektedir.Birinci basamak saglik hizmetleri 111 adet saglik personeli ile
yiirlitmektedir.



d) Ekonomi

a. Tarim
ARAZININ DAGILIMI ALAN (Ha.) %
1 Tarim arazisi (Islenen) 45.969 41.4
Sulanabilen(cazibeli 1.600 ha.) 8.636 18

2 Cayir-Mer’a arazileri 7.175 6.5
3 Orman arazisi 42.000 37.8
4 Diger araziler(Tarim dis1) 3.610 3.2
5 Tarima Elverisli bos alan 12.346 11.10

GENEL TOPLAM 111.100 100

Toplam 45.696 Hektar tarim arazisinin 11.818 hektari sulanabilir arazidir.

Mikro Klima 6zelligine sahip Ilgemizde, narenciye disinda hemen hemen tiim iiriinler
yetisebilmektedir.

Bunlardan baglicalari; Hububat, Endiistri bitkileri, yem bitkileri, meyve ve sebze iiriinleridir.
Son yillarda bagcilik, findik ve kivi yetistiriciliginde gelismeler olmaktadir.

Ortii alt1 sebze yetistiriciligi ve kesme cicek yetistiriciligi ile beraber, sirik domates
yetistiriciligi 6nemli bir gelir kaynagi olusturmaktadir.

b. Sanayi

Ilgemizde ana sanayi kolu toprak ve tekstildir. Bugiine kadar istihdamda lokomotif gdrev
yapmakta olan tugla ve kiremit sanayinde mevcut 36 tugla ve kiremit fabrikalarindan 18 adeti
faal durumdadir. Kapasiteleri % 30 - % 40 civarindadir.

Son yillarda istthdam alani olarak 1997 yilinda kurulan Organize Sanayi Bolgesi dnem
kazanmakta olup, bugiin itibariyle biinyesinde; 7 tekstil, 1 celik esya fabrikasi, 1 ekmek
fabrikasi, 1 mobilya fabrikasi, 1 yaprak paketleme fabrikasi olmak iizere 11 adet fabrika
bulunmaktadir. Organize Sanayi Bolgesinde 1508 is¢i istihdam etmektedir. Sehrin muhtelif
yerlerinde faaliyet gosteren fabrika ve atdlyelerin sayist da 42°dir.



e) Meslek Kuruluslar: ve Bankalar
Erbaa Ticaret ve Sanayi Odasi,
Esnaf ve Sanatkarlar Odasz,

Ziraat Odasi,

Esnaf Kefalet Kooperatifi,

Soforler ve Nakliyeciler Esnaf Odast,
Kiicilik Sanayi Sitesi Kooperatifi,
Organize Sanayi Bolgesi,

Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi
Toprak Temin Tevzi Kooperatifi,

Ziraat Bankasi, Halk Bankasi, Is Bankasi, Garanti Bankasi, Sekerbank, Akbank, HCBS,
Vakitbank, Yap1 Kredi, Denizbank, Finansbank, Asya Katilim Bankasi, TEB

B. BELEDIYEYE iLiSKIN GENEL BiLGILER
1. Yasal Cerceve

5393 sayili Kanun, belediyelerin yetki, gorev ve sorumluluklar ile belediye idarelerine
taninan imtiyazlar konusunda kapsamli bir diizenleme getirmistir. Kanunun 14 {incii
maddesinde "Belediyenin gorev ve sorumluluklar1" basligi altinda su hiikkiim yer almaktadir:
"Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a. Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yap1; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre
ve ¢cevre sagligi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir
ici trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat,
turizm ve tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikdh, meslek ve beceri
kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Bliyliksehir
belediyeleri ile niifusu 50.000'1 gecen belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar i¢cin koruma evleri
acar.

b. Okul 6ncesi egitim kurumlar agabilir; Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile
bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaclarin
karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirlii tesisi agabilir ve isletebilir; kiiltiir ve tabiat varliklar ile
tarihi dokunun ve kent tarithi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin
korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onariminmi yapabilir, korunmasi miimkiin
olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amator spor
kuliiplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tiirli amator spor karsilagmalar
diizenler, yurt i¢i ve yurt disi miisabakalarda {istlin basar1 gosteren veya derece alan
sporculara belediye meclisi karariyla 6diil verebilir. Gida bankacilig1 yapabilir.



Belediye, kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mahalli miisterek
nitelikteki diger gorev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir. Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en
uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda Oziirlii, yasli, diskiin ve dar gelirlilerin
durumuna uygun yontemler uygulanir. Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye
sinirlarimi kapsar. Belediye meclisinin karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri
gotiirtilebilir. Gerek sahip bulunulan yetkiler gerekse bu yetkilere istinaden gorevlerin ifasi
baglaminda Tiirk belediye sistemi, beldeden biiyiiksehire kadar niifus ve sahip bulunduklari
imkanlar bakimindan 6nemli farkliliklar gosterir. Biiyiiksehir dahilinde olmayan belediyeler
temel olarak 5393 sayili Kanuna tabi olarak gorev yapar. 16 Biiyiiksehir belediyesi ile
biiyiiksehir ilce ve ilk kademe belediyeleri ise; hem 5216 sayili Kanun hem de 5393 sayili
Kanuna gore gorev ifa ederler.

Belediye Kanununun 15 inci maddesi "Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar1" basligini
tagimaktadir. Bu maddede yer alan diizenleme soyledir:

a. Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla her tiirlii
faaliyet ve girisimde bulunmak.

b. Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢ercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklari
koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

c. Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati
vermek.

d. Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katk1 ve katilma paylarmin tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gore
tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin tahsilini yapmak veya
yaptirmak.

e. Miiktesep haklar sakli kalmak {izere; i¢gme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik su ve
yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak,
isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f. Toplu tasima yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su ulasim araglari, tiinel, rayli sistem
dahil her tiirlii toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g. Kat1 atiklarin toplanmasi, taginmasi, ayristirtlmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve
depolanmasi ile ilgili biitlin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h. Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir
alan smirlar igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya
vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar iizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

1. Bor¢ almak, bagis kabul etmek.



j. Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore
yat liman1 ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tiizel
kisilerce ag¢ilmasina izin vermek.

k. Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagmayla tasfiyesine
karar vermek.

1. Gayrisithhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

m. Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmast amaciyla izinsiz satis
yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten
men edilmesi sonucu, cezasi ddenmeyerek iki giin iginde geri alinmayan gida maddelerini
gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz giin i¢inde geri alinmayan gida dist mallar
yoksullara vermek.

n. Reklam panolar1 ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0. Gayrisihhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve g¢evreye etkisi olan diger
isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini;
stvilagtirillmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, kdmiir ve
hurda depolama alanlar1 ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda ¢evre
kirliligi olusmamasi i¢in gereken tedbirleri almak.

p. Kara, deniz, su ve demiryolu {izerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tasima araglari ile
taksi sayilarini, bilet licret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarin1 belirlemek; durak yerleri
ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler iizerinde arag park yerlerini tespit
etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik
diizenlemesinin gerektirdigi biitiin igleri yliriitmek.

g. bendinde belirtilen gayrisihhi miiesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandirilmasi ve
denetlenmesi, biiyiiksehir ve il merkez belediyeleri digindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan
yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin goriisii ve Icisleri
Bakanliginin karartyla siiresi kirkdokuz yili gegmemek iizere imtiyaz yoluyla devredebilir;
toplu tagima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle
yerine getirebilecegi gibi toplu tagima hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara
gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

Il smirlart iginde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan smirlar1 iginde il
belediyeleri ile niifusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis karartyla; turizm, saglik, sanayi ve
ticaret yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve
aydinlatma gibi alt yap1 caligmalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya licretsiz
olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik,
egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere igisleri Bakanliginin onayu ile iicretsiz
veya diisiik bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.



Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diislincelerini tespit etmek
amactyla kamuoyu yoklamasi ve aragtirmasi yapabilir. Belediye mallarina kars1 sug isleyenler
Devlet malma kars1 sug islemis sayilir. 2886 sayili Devlet Ihale Kanununun 75 inci maddesi
hiikiimleri belediye tasinmazlar1 hakkinda da uygulanir. Belediyenin proje karsiligi bor¢glanma
yoluyla elde ettigi gelirleri, sartli bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallar ile
belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri haczedilemez".

2. KURUMSAL YAPI

Erbaa Belediyesi Belediye Baskani, 2 Baskan Yardimcisi ve 10 Miidirliigiiyle Erbaalilara
hizmet vermektedir. Belediye hizmetlerinin daha iyi sunulmasi i¢in hizmet sunan birimler su
sekildedir:

Destek Hizmetler Miidiirliigii

Belediye Baskanligimizdaki birimler ile Kurumlar arasinda dahili ve harici haberlesmeyi
saglamak, stirekli takip etmek, olusacak arizalarin en kisa siirede giderilmesini saglamak, tiim
hizmet birimlerinin temizlik islerini yapmak, tiim birimlerin giivenlik ve koruma hizmetlerini
saglamak, birimlerin ihtiya¢ duyduklari malzeme ve hizmetlerin satin alinmasi suretiyle
teminini saglamak, kiicliik capta yapilacak muhtelif tamir, onarim ve boya badana islerini
yapmak, yapilacak etkinliklerde ve sosyal faaliyetlerde her tiirlii destegi saglamak ve bilgi
islem destegi vermek Miidiirliigiin baslica gorevleridir.

Fen isleri Miidiirliigii

Ilge hudutlar1 dahilinde saglik, sosyal ve ekonomik ydnden daha iyi bir yasantiy1 saglamak
amaci ile planl bolgelerde imar planlarina uygun ulasimi gergeklestirmek igin alt ve st
yapilar1 yapmak mevcutlarin onarimini saglamak gereginde imal etmek gereginde ise yasalar
cercevesinde baskalarina yaptirmak, kontrol etmek, plansiz alanlarda mevcut kadastral
duruma uyarak ayni gorevleri yerine getirmek, diger miidiirliikkler ve kamu kurumlan ile
irtibatlart kurarak gerekli karsilikli yardimlasmayi1 saglayarak hizmet gotiirmek, Erbaa
sinirlart igerisinde yeni parklar, bahgeler, yesil alanlar, refiijler, ¢ocuk bahgeleri , oyun alanlar
, spor alanlar1 , meydan tanzimleri , rekreasyon alanlar1 , eglenme ve dinlenme mekanlar ile
yol agag¢landirmalar1 yapmak ve yaptirmak ; bu alanlar i¢cin gerekli her cins ingaat ve tesisat
malzemeleri temin etmek ve ettirmek ; ayrica mevcut olanlarin bakim ve onarimlarini yapmak
ve yaptirmak. Gorev alanlar1 dahilindeki bitkilerin genel bakim, hastalik ve zararlarindan
korunmasi i¢in zirai miicadele ve budamalarini yapmak ve yaptirmak Miidiirliigiin baglica
gorevleridir.

Hukuk Isleri Miidiirliigii

Erbaa Belediye Baskanligi Kamu tiizel kisiliginin tiim hukuksal sorunlarina, yiirtirliikteki
Anayasa, yasalar, kanun hilkmiinde kararnameler ile bunlara dayanilarak ¢ikarilan tiiziik ve
yonetmeliklere gore, Belediye Baskani tarafindan verilen vekaletnamede saptanan sinirlar
icerisinde, Belediye Tiizel Kisiligini temsilen biitiin yargi mercilerinde; (Mahkemeler,
Danistay, Yargitay, Hakemler, Icra Daireleri ve Noterler) gérev yapmak Miidiirliigiin baslica
gorevleridir.



Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Erbaa Belediyesi sinirlar igerisinde imar kanunu, Yap1 Denetim Kanunu , Istanbul Imar
Yonetmeligi, ilgili genelgeler, Meri planlar ve mevzuat cercevesinde; Imar durumu
diizenlemek, ilgilisi tarafindan hazirlanmis olan zemin etiit raporlarini inceleyip onaylamak,
proje tasdiki (Mimari Statik-Elektrik-Mekanik Tesisat) yaparak Yapi1 Ruhsati diizenlemek ve
Belediye smirlari icersindeki Imar hareketlerini takip ederek ilgili kanunlar gercevesinde
islemler tesis etmek verilmis olan Yapi1 Ruhsatlar1 olarak tamamlanmis binalara Yapi
kullanma izin belgesi vermek Miidiirliigiin baslica gorevleridir.

Kiiltiir Miidiirliigii ve Sosyal fsler Miidiirliigii

Belediyemizin hizmet alan1 kapsaminda bulunan mahallerde, kiiltiirel iligkilerin gelistirilmesi
ve kiiltiirel degerlerin korunmasi konusunda gerekli caligmalar1 yapmak, bu calismalara
tiniversitelerin, kamu kurulu niteligindeki meslek kuruluslarinin, sendikalarin, sivil toplum
kuruluglar1 ve uzman kisilerin katilimin1 saglamak, kiiltiir, senlik, festival, tanitim, meslek ve
beceri kazandirma, genglik ve spor konularinda hizmet vermek veya verdirmek, kiiltiir ve
tabiat varliklar ile tarihi dokunun ve kent/ ilge tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin
korunmasini saglamak, , amator spor kuliiplerine destek ve amator sporculugu tesvik etmek
icin organizasyonlar diizenlemek , toplu silinnet organizasyonlar1 yapmak, sosyal hizmet ve
yardimlar i¢in goniillii kuruluslar ve ilgili kuruluglarla isbirliginde bulunmak, belediyemizin
hizmet alan1 kapsaminda bulunan mahallelerde yasayan magdur, oziirlii, yash, diiskiin, dar
gelirli, kimsesiz, korunmaya muhtag olarak yasayan insanlarimiza sosyal hizmet ve
yardimlarda bulunmak, yardimlar1 organize etmek, toplu siinnet ve toplu diigiin gibi
yardimlar1 yapmak, sosyal hizmet ve yardimlar i¢in goniillii kuruluslar ve ilgili kuruluslarla
isbirliginde bulunmak, ortak projeler {ireterek ortak ¢alisma alanlart olusturmak,
belediyemizin diizenleyecegi egitim yardimlarini organize etmek, kendisine bagli merkezler
araciligr ile vatandaslara sosyal alanda calismalar hazirlamaktan sorumludur. Ayrica issiz
vatandaslarimiza yonelik istithdam edindirme faaliyetleri, mesleki egitim faaliyetlerinin
planlanmasi, kirsal kesimden gelen insanlarimizin kente entegre edilmesi amaciyla aile,
cocuk, engelli, yash, kadin ve genclere yonelik sosyal faaliyetlere dncelik verilerek ¢aligsmalar
yapilmasimi saglamak da midirliiglimiiz gorevleri arasindadir. Bu islemlerin kanun ve
mevzuata uygun olarak sonuglandirilmasini saglar.

Mali Hizmetler Miidiirligii

Belediye biitcesini, stratejik plan ve yillik performans programina uygun olarak koordine
etmek, Belediyenin faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,
Belediyenin faaliyet raporunu hazirlamasini koordine etmek, Muhasebe hizmeti olarak
giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin
alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi islemlerini yiiriitmek, Muhasebe kayitlarinin usuliine
uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasini saglamak, gerekli bilgi ve raporlari
hazirlamak. Midiirliigiin baslica gorevleridir.



Temizlik Isleri Miidiirliigii

flge biitiiniinde tiim sokak, cadde ve meydanlarin genel temizliginin yapilmasi, atik ¢dplerin
toplanmasi, s6z konusu bolgelerin yikanmast ve dezenfeksiyonu. Konut, isyerleri, Kamu-
Kurum ve Kuruluslari, okullar ve hastanelerden kaynaklanan evsel nitelikli kati atiklarin
(¢oplerin), toplanmasi, Ilge biitiiniinde genel temizligin saglanmasi, ilce biitiiniinde faaliyet
gosteren sanayi isyerlerinden kaynaklanan tehlikeli atik 6zelligi gostermeyen kati atiklarin
toplanmasi, Ilce biitiiniinde faaliyet gosteren saglik kuruluslarinin tibbi atiklarm toplanmasi,
atik pil ve ambalaj atiklarinin geri kazandirilmasinin saglanmasi, hafriyat atiklarinin kontrollii
bir sekilde toplanmas1 ve diger ¢evresel faaliyetler Miidiirliigiin baslica gorevleridir.

Yaz Isleri Miidiirliigii

Belediyemize verilen dilekgeler ile kurum ve kuruluslardan gelen resmi evraklarin giris
kayitlar1 tutularak, ilgili birimlere tesliminin yapilmasi , Enciimen toplantilari, ve Belediye
Meclisinin giindemlerinin hazirlanmasi, tutanaklarin yazilmasi ve alinan kararlarin metne
dontstiiriilerek karar haline getirilmesi ve ilgili birimlere gonderilmesi, Belediyemiz
birimlerince iiretilen ve Devlet Arsivleri Yonetmeligi geregince arsivlik malzeme haline gelen
evraklarin argivlenmesinin saglanmasi, evlenmek igin miiracaat eden giftlerin nikah akitleri ve
bunlarla ilgili islemler ile yazigmalarin yapilmasi, Belediye personelinin maas, ikramiye,
sosyal haklara iliskin bordrolarint hazirlamak 6demesini yapmak, Miidiirligiin baslica
gorevleridir.

Zabita Miidiirliigii

Kacak yapilarin kontrolii ve takibi konusunda ilgili birim personeliyle denetimlerin yapilmasi,
halk saglig1 ve huzuru i¢in isyeri denetimleri yapmak, Trafik Polisi ile koordineli sekilde ana
arter, cadde ve meydanlarda ara¢ ve yaya trafiginin rahat akisinin saglanmasi, vatandas
sikayetlerine ilgi kanunlar c¢ercevesinde islem yapip cevap verilmesi, Midiirliigiin baslica
gorevleridir.

itfaiye Miidiirliigii

Yanginlara miidahale etmek ve sondiirmek, Her tiirlii kaza, ¢okme, patlama, mahsur kalma ve
benzeri durumlarda teknik kurtarma gerektiren olaylara miidahale etmek ve ilk yardim
hizmetlerini yiirlitmek; arazide, su iistii ve su altinda her tiirlii arama ve kurtarma ¢aligsmalarini
yapmak, Su baskinlarina miidahale etmek, Dogal afetler ve olaganiistii durumlarda kurtarma
caligmalarina katilmak,

3. INSAN KAYNAKLARI

Erbaa Belediyesi Belediye Baskani, Belediye Meclisi ve Belediye Enciimeni basta olmak
tizere, 2 Belediye Baskan Yardimciligi ve Belediye Bagkan Yardimciliklarina bagh 10
miidirlik tarafindan yonetilmektedir. Belediye Baskani, Belediye Baskan Yardimciligi,
midiirliik, miidiirliigiin altinda seflikler ve sefliklere bagli memurlardan olusan 5 kademeli
dikey bir hiyerarsik yapilanma mevcuttur. Belediyemiz biinyesinde memur ve sozlesmeli
memur kadrosunda 78 personel, is¢i kadrosunda 80 personel olmak iizere toplam 158 kisi



calismaktadir. Memur ve sozlesmeli Memur personelin 5 i Bayan 73’ ise erkek personelden

olusmaktadir. Isci Personelin ise 80°ni de erkek personelden olusmaktadir.

Memur ve Sozlesmeli Personel ve Is¢inin Cinsiyet Durumuna Gore Dagilimi

Personel Bayan Erkek TOPLAM
Memur 5 67 72
Sozlesmeli memur 0 6 6
Isci 0 80 80
Memur ve S6zlesmeli Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilimi
Personel ILKOKUL | ORTAOKUL | LISE ON LISANS YUKSEK
LISANS LISANS
Memur 4 12 22 9 23 2
Sozlesmeli 3 2
memur
Isci 2
4. MALI YAPI
MALI TAHMINI BUTCE KESIN HESAP GERC. ORANI (%)
YILI GELIR (TL) GIDER (TL) GELIR (TL) GIDER (TL) GELIR GIDER
2011 | 58.588.905,00 58.588.905,00 25.219.952,00 | 26.163.090,00 | % 43,05 | % 44,66
2012 | 76.081.575,00 76.081.575,00 27.911.562,00 | 28.547.430,00 | % 36,69 | % 37,52
2013 | 63.931.650,00 63.931.650,00 29.572.372,00 | 40.195.172,00 | % 46,26 | % 62,87
.. . 2013 GELIR TOPLAM 2013 YILI | TAHSILAT
BUTCE KALEMLERI TAHMINi BUTGE | TAHAKKUK | TAHSILATI | ORANI
| %
1| Vergi Gelirleri 4.288.473,00| 7.715.493,57| 3.109.035,08 40
3| Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri 6.704.160,00 | 7.086.224,61| 5.076.544,91 71
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel
4| Gelirler 1.431.459,00 5.000,00 5.000,00| 100
5| Diger Gelirler 32.345.243,00|21.240.446,76 | 21.186.569,54 99
6| Sermaye Gelirleri 17.500.437,00 344.694,54 195.222,76 56
8| Alacaklardan Tahsilat 1.661.878,00 0,00 0,00 0
TOPLAM 63.931.650,00 | 36.391.859,48 | 29.572.372,29 81




2013 GIDER BUTGESI

EKONOMIK BUTCE iLE ODENEN BUTCE
2|3|4 VERILEN ODENEK GIDERI

PERSONEL GIDERLERI 11.925.575,00 6.035.154,18

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi
2 GIDERLERI 2.037.863,00 1.074.971,59
3 MAL VE HIZMET ALIM GIiDERLERI 21.031.037,00|  21.002.589,80
5 CARI TRANSFERLER 2.888.927,00 2.791.539,70
6 SERMAYE GIDERLERI 24.258.057,00 9.290.917,05
9 YEDEK ODENEKLER 1.790.191,00 0
TOPLAM 63.931.650,00|  40.195.172,32

5. FiZiKi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Belediye hizmetlerinin daha etkin ve verimli bir sekilde vatandaslarimiza sunulmasi i¢in
Erbaa Belediyesi olarak teknolojinin biitiin imkanlarin1 kullaniyoruz. Belediyemizin sahip
oldugu teknolojik altyap1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Teknolojik Altyap: Bilgileri

Belediye hizmetlerinin daha etkin ve verimli bir sekilde vatandaslarimiza sunulmasi igin
Erbaa Belediyesi olarak teknolojinin biitiin imkanlarin1 kullaniyoruz. Belediyemizin sahip
oldugu teknolojik altyap1 asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Donanim Araclari Arag Sayisi

Bilgisayar Masaiistii Bilgisayar 60
Diziistii Bilgisayar 27

Diger Donanim Yazici 52
Tarayici 7
Belge Geger (Faks Cihaz1)(Cok fonksiyonlu) | 25
Yansitma Cihaz1 (Projeksiyon) 2
Televizyon 8
Fotokopi Makinesi 1
Klima 32
Kesintisiz Gii¢ Kaynagi 6




Ara¢ Envanteri

Belediye hizmetlerinin yerine getirilebilmesi igin kiralik ve miilkiyet olarak sahip oldugu 132
kiralik ve 53 miilkiyet sahibi oldugu arag ¢esitleri agagidaki tabloda gosterilmistir.

Ara¢ Envanteri

Arag Tiirii Arag Sayisi Arag Miilkiyeti | Kiralanms
Arag

Mevcut Arag | Binek Oto 12 1 11
Durumu Kamyon 10 10 0

Minibiis S) 4 1

Otobiis 1 0 1

Kamyonet 8 8 0

Tir (Cekici) 1 1 -

Diger 14 14 0

Toplam 51 38 13

Belediyemize ait hizmet binalar1 sosyal tesisler, kiiltiir tesisleri ve arastirma istasyonundan
olusan binalarimizin fiziki yapisini gdsteren tablo asagida gosterilmistir. Bir baskanlik hizmet
binasi ve 4 ek hizmet binasi ile hizmet vermekteyiz. Hizmet binalarinin yani sira 3 adet sosyal
tesis 1 aragtirma istasyonu ve 5 adet kiiltiir tesisimizle Erbaalilara en iyi hizmeti sunmaya

calistyoruz.

Fiziki Yap1 Envanteri

Binanin Cinsi Bina Adedi Binanin Miilkiyeti
Hizmet Binas1 Belediye saray1 Belediye
Asfalt santiyesi Belediye
AAT Belediye
Mezbahane Maliye Hazinesi
Keklik ve Siiliin Uretim | Belediye
merkezi
Yoresel Uriinler Pazari Belediye
Sosyal Tesis Park vadi Maliye Hazinesi
Camlik Sosyal Tesisleri Belediye
Seyrantepe Belediye
Kiiltiir Tesisi Kiiltiir ve Kongre Merkezi Belediye
Kiiltiir evi ve Kiitiiphane Belediye




C.PAYDAS ANALIZI
PAYDAS TESPITi VE ANALIZi

Belediyenin hizmet sundugu ve isbirligi yaptig1 kisi, grup veya kuruluslar paydas olarak
nitelenebilir. Paydaslar, kurumu dogrudan veya dolayli olarak etkileyerek kuruma girdi
saglamaktadir. Paydaslar i¢ ve dis olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Kurulustan etkilenen veya
kurulusu etkileyen kurulus i¢indeki kisi, grup veya (varsa) ilgili/baglh kuruluslar i¢ paydaslar
olusturmaktadir. Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup
veya kurumlar ise dis paydaslart olugturmaktadir.

Paydas analizi, paydaslarin goriis, diisiince ve Onerilerinin belirlenmesi ve analiz edilmesine
yonelik bir ¢alismadir. Paydaglarin goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine
dahil edilmesiyle planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artmasi
amaclanir.

Calisma kapsaminda, i¢ ve dis paydaslar1 kapsayan bir liste hazirlanmistir. Buna gore, Erbaa
Belediyesi’nin i¢ ve dis paydaslar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Belediye Meclisi
Belediye Enclimeni

Belediye calisanlari

Dernekler, Vakiflar, Muhtarliklar, Amatér Spor Kuliipleri Ve Yerel Basin Kuruluslar
Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkan1

Soforler ve Nakliyeciler Esnaf Odas1 Bagkani
Esnaf ve San. Krd. ve Kef. K. Baskani1

Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Bagkan1

Ziraat Odas1 Baskani

Kii¢iik Sanayi Sitesi Koop. Baskant1
T.C.Ziraat Bankas1 Miidiirii

Halk Bankas1 Miidiirti

Vakiflar Bankas1 Miidiirii

Is Bankas1 Miidiirii

Akbank Miudiira



Seker bankas1 Miidiirii

Garanti Bankas1 Miidiirii

Denizbank Miidiirii

HSBC Bank Miidiirii

Kiiltiir varliklarini koruma dernegi

Eczane teknisyenleri dernegi

Erbaa spor kuliibii dernegi

Egitimi destekleme dernegi

Erbaa sehit ailelileri dernegi yardimlasma ve dayanisma dernegi
Tiirk ocaklar1 dernegi Erbaa subesi

Giires ihtisas kuliibii dernegi

Mahalli idareler ve muhtarlar dernegi

Erbaa kafkas kiiltiir dernegi

Erbaa sanayici ve isadamlar1 dernegi

Erbaa egitim ve yardimlagsma dernegi

Anadolu tiim engelliler kiiltiir ve dayns.erbaa subesi
Erbaa balkan tiirkleri kiiltiir ve dayanisma dernegi
Erbaa anafen-fem dershaneleri 6grencileri mezunlari ve mensuplari dernegi
Ahmet Yesevi Mahallesi Mubhtari

Alacabal Mahallesi Muhtari

Cumbhuriyet Mahallesi Mubhtari

Erek Mahallesi Mubhtar1

Ertugrulgazi Mahallesi Muhtari

Evyaba Mahallesi Muhtar1

F. Sultan Mehmet Mahallesi Muhtar1

Fevzipasa Mahallesi Muhtar1

Gaziosmanpaga Mahallesi Muhtar1



Gazipasa Mahallesi Muhtari
Gilindogdu Mabhallesi Muhtar1
Ismetpasa Mahallesi Muhtari
Karsiyaka Mahallesi Muhtari
Kelkit Mahallesi Mubhtari

Kurugay Mahallesi Muhtar1
Mehmet Akif Mahallesi Muhtar1
Mevlana Mahallesi Muhtar1
Mimar Sinan Mahallesi Muhtari
Osmangazi Mahallesi Mubhtari
Yavuz Sultan Selim Mahallesi Muhtari
Yeni Mahalle Mahallesi Mubhtari
Yesilyurt Mahallesi Muhtar1
Yildirim Beyazit Mahallesi Muhtari
Yunus Emre Mahallesi Muhtari

Ziya Gokalp Mahallesi Muhtar1

1. i¢ Paydas Analizi

20152019 Stratejik Plan1 ve 2015 Yili Performans Programi Calismas: kapsaminda,
calisanlarin orgiitsel yapi, orgiit kiiltiirti, performans degerlendirmesi, idari ve fiziki altyapi, is
tatmini, misyon, vizyon ve temel ilkeler gibi konularindaki degerlendirmelerini ve
beklentilerini belirlemek amaciyla 23 soruluk “calisan memnuniyeti” anket c¢alismasi
gerceklestirilmistir. Ankete 100 calisan katilmistir. Calismada elde edilen sonuglara gore
belediyede calisan personel %70 diizeyinde memnuniyete sahiptir.

Calisanlarin memnuniyeti ile ilgili ankette en yliksek genel memnuniyete sahip ilk bes ifade;
belediyenin vatandas memnuniyetini 6nemsedigi, mevcut miidiirliiglinde ¢alismaktan duyulan
memnuniyet, mevcut yapilan isten duyulan memnuniyet, Erbaa Belediyesi’nde calisiyor
olmaktan duyulan memnuniyet ve belediyenin giiven verici bir kurum olmasidir. Calisan
memnuniyeti kapsaminda sorulan ve gelistirilmesi gerektigi sonucu cikan konular ise,
calisanlarin duygu ve degerlerine saygi gosterilme durumu, belediyedeki karar alma
siireclerine calisanlarin katilma durumu, calisanlarin performansinin izlenme durumu ve
calisanlarin fikirlerinin 6nemsenme durumu ile ilgilidir.



Calisanlarin  kurum hakkindaki degerlendirmeleri kapsaminda belediyenin  kurumsal
gelisimini saglamak icin hangi alanlara ne derece 6nem vermesi sorgulanmistir. Calisanlarin
degerlendirmelerine gore, “halkla iligkilerin gelistirilmesi”, “kurum i¢i iletisimin
gelistirilmesi” ve “galisma ortamlarmin iyilestirilmesi” en fazla tercih edilen konular
olmustur. Calisanlarin belediyenin hizmetleri ile 1ilgili degerlendirmeleri kapsaminda
belediyenin hizmetlerinden gelecek bes yilda hangi alanlara ne derece 6nem vermesi gerektigi
sorgulanmistir.  Calisanlarin degerlendirmelerine gore, ¢evre temizligi hizmetleri, egitim
hizmetleri, ulasim hizmetleri, saglik hizmetlerine ve afet yonetimi hizmetlerine daha fazla
onem verilmesi gerekmektedir.

Erbaa Belediyesi’nin vizyonunda, misyonunda ve temel ilkelerinde yer almasi gereken
kavramlarla ilgili i¢ paydaslarin goriisleri alinmistir. Bu g¢ergevede ¢alisanlar tarafindan en

fazla tercih edilen ilk bes kavram; “Esitlik, Adalet”, “Insan Odakli, Insana Saygili”, “Cagdas,
Modern”, “Giivenli, Giivenilir” ve “Cevreye Duyarli” olmustur.

Erbaa ilgesinin gelecek yillarda hangi 6zelligi ile 6ne ¢ikan bir yerlesim yeri olmasi gerektigi
konusundaki soruda belediye ¢alisanlar1 “Kiiltlirel ve sanatsal faaliyetler merkezi”, “Egitim
merkezi”, “Saglik Hizmeti merkezi”, “Sakin bir Sehir” ve “Spor merkezi” ifadelerini daha
cok tercih etmislerdir.

2. Dis Paydas Analizi

Erbaa Belediyesi’nin stratejik planlama g¢aligsmalarmin katilime1 bir anlayisla yiiriitiilmesi
amacityla dis paydaslarin goriis ve diisiinceleri cesitli yontemlerle tespit edilmistir. Bu
cercevede, ilk olarak, kurumsal dis paydaslarin Erbaa Belediyesi hakkindaki goriislerinin
tespiti amaciyla bir anket uygulamasi yapilmistir. Ozel ve kamu kurumlari, meslek odalar,
tiniversiteler, sivil toplum Orgiitleri ve muhtarlardan olusan kurumsal dis paydaslardan 68
gecerli anket elde edilerek degerlendirilmistir. ikinci olarak Erbaa’deki se¢menlere “vatandas
memnuniyeti anketi” uygulanmis ve bu kapsamda 234 adet gegerli anket elde edilerek
degerlendirilmistir.

Kurumsal Dis Paydas Anketi Sonuglari: Kurumsal dis paydas anketine katilanlarin %601
Erbaa Belediyesi’nin sundugu hizmetler hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahip oldugunu ifade
etmistir. Dis paydaslarin %67’si belediye ile olan iligki diizeylerini yeterli bulmaktadir.

Ankete katilan dis paydaslara, bazi hizmet alanlarinda Erbaa Belediyesi’ni ne olglide basarili
bulduklart 5 puan iizerinden sorgulanmistir. Elde edilen verilerin analiz edilmesi sonucunda,
vatandaslarin belediyeyi en basarili buldugu hizmet alaninin 4,13 ile Cenaze hizmetleri
oldugu goriilmektedir. Park, bahge ve yesil alanlar, halkla iliskiler, kadin, isyeri izin ve
ruhsatlari, ile engellilere yonelik hizmetler nispeten basarili bulunan hizmet alanlaridir. Dis
paydaglar tarafindan en az basarili bulunan alan ise 2,77 ortalama ile sokak hayvanlar1 ve
hasereyle miicadele hizmetleridir.

D1s paydaslara, belediyenin gelecekte Oonem vermesi gereken hizmet alanlar ile ilgili
degerlendirmeleri de sorulmustur. Dis paydaslarin tercihleri sonucunda belediyenin gelecekte



Oonem vermesi gereken ilk bes alan; kentsel doniisiim, park, bahge ve yesil alanlar, otopark,
temizlik ve kat1 atiklarin toplanmasi hizmetleri ile kadin, genglik ve spor hizmetleri, kiiltiir ve
sanat hizmetleri ve ¢ocuk ve yaslilara yonelik hizmetler olarak siralanmaktadir.

Erbaa ilgesinin gelecek yillarda hangi 6zelligi ile 6ne ¢ikan bir yerlesim yeri olmasi gerektigi
konusunda dis paydaslara cesitli alternatiflerin sunuldugu bir soru yoneltilmistir. Bu soruda
yapilan tercihler sonucunda en yiiksek puanlari alan ilk bes ifadeyi; “saglik hizmeti merkezi”,
“egitim merkezi”, ‘“sanayi tlretim merkezi” ‘’ticaret merkezi’> ve “sakin bir sehir”
olusturmaktadir. Puana gore son bes ifadeyi ise, “dinlenme merkezi”, *
“eglence”, “alisveris merkezi” ve” spor merkezi” olusturmaktadir.

turizm merkezi”,

Erbaa Belediyesi’nin vizyonunda, misyonunda ve temel ilkelerinde yer almasi gereken
kavramlarla ilgili dis paydaslarin goriisleri alinmistir. Dis paydaslarin degerlendirmeleri

sonucunda en yiiksek puani alan ilk bes kavram; “esitlik ve adalet”, “insan odakli ve insana

saygili”, “cevreye duyarli”, “giivenli ve giivenilir” ile “degisime ve gelisime acik,
yenilik¢i”dir.

D. KURUM ICi ANALIZ VE CEVRE ANALIZI
1. SWOT (GZFT) ANALIZI

SWOT (GZFT) Analizi; kurumun giiclii ve gelismeye agik alanlari ile, dis ¢evrede karsi
karsiya bulundugu firsatlarin ve tehditlerin belirlenmesine kullanilan araclardan biridir. Dis
Paydas Toplantis1 ve Stratejik Yonetim egitim ¢iktilar1 dogrultusunda Erbaa Belediyesi’nin
GZFT listesi asagidaki gibi belirlenmistir.

GUCLU YONLER

Plan, halihazir ve kadastro paftalarin sayisal ortamda bulunmasi,

Belediye hizmet birimlerinin bir arada olmasi,

[lgemizin su depolarinin yeterli olmast,

Belediye personelinin mesleki bilgi ve becerisinin yiiksek olmasi,

STK’lar ve diger kisi ve kurumlarla katilimct1 bir yonetim anlayiginin varligi,
Kamu Kurumlari ile piyasa bor¢larinin diizenli 6deniyor olmasi,

Maddi varlik yapimizin (Gayrimenkul-Ara¢—Gereg) yeterli olmasi,
Belediye asfalt tesisinin bulunmasi,

Belediye personel sayisinin norm kadro standartlaria yakin olmasi,

lO Kiiltiir ve Kongre merkezinin olmasi,

11. Yoresel iirlinler pazarinin bulunmasi,

12. Kisi basina diisen yesil alan miktarinin yiiksek olmast,

13. Kamu Kurumlarinin bir arada olmasi,

14, Kiiltiirel faaliyetlerin yogun olmast,

15. [lgemizde OSB’nin olmasi.

16. Atik su aritma tesisimizin varlig1 ve standartlara uygun isletilmesi

17. Kat1 atik tesisimizin varlig1 ve standartlara uygun isletilmesi

18. Organize sanayi ve kii¢iik sanayi alanlarimizin planli olmasi

19. Yerlesim alanlarinda su, kanalizasyon ve yol ihtiyacinin 6nemli dlgiide giderilmis
olmasi

LCoNoOARWNE



ZAYTF YONLER

Arsivleme sisteminin modern yapiya kavusturulamamis olmasi,
I¢ kontrol sisteminin kurulmamis olmasi
Yerel Kalkinma Platformunun kurulmamis olmasi,
Belediye yonetmeliklerinin giincellenmemis olmast,
Gorev tanimlarmin yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi agisindan yetersiz olusu,
Ayniyat yonetiminin yetersizligi,
Altyap1 yenileme yatirimlarinin tamamlanmamis olmasi,
Bilgisayar otomasyon sisteminin olmayis1
Kent Bilgi Islem sisteminin tamamlanmamis olmast,
10 Kentte yeterli oto parklarin olmamasi.
11. Alt yapimizin haritalandirilmamis olmasi
12. Park, spor alan1 dagilim1 ve mevcutlarin biiyiikliiklerinin yetersiz olmasi
13. Midiirliiklerin faaliyet planlarinin 6nceden belirlenerek ortak bir plan olusturulmamasi
ve uzun vadeli altyap1 programinin olmamasi
14. Afet mastir planinin olmamasi
15. Kent ulasim ana planinin olmamasi

CoNoOR~WLWNE

FIRSATLAR

Kelkit irmaginin ilg¢e sinirlari i¢ginde olmasi,

Dogalgaz hattinin yapiliyor olmasi

Toplu Konut alanlarinin mevcudiyeti

Horoz Tepesinin ilgemizde olmasi,

Konutlagmaya miisait alanlarin olmasi,

Degerlendirilecek mesire alanlarinin olmasi,

[lgemizin cografi yapisinin kentsel gelisime miisait olmasi,

Organize sanayi bolgesinin olmasi,

Tarihi Kentler Birligi, Kelkit Havzasi Kalkinma Birligine ve Yesilirmak Havzasi

Kalkinma Birligine liye olunmasi,

10. Tlge niifusunun geng olmast,

11. Tlgemizin cografi konum olarak Karadeniz Bolgesi ile I¢ Anadolu Bolgesi arasinda
gecis noktasinda bulunmasi

12. Tlgemizin mikro klima iklime sahip olmast,

13. D-100 Karayolunun ilge merkezinden gegmesi.

14. Yeni Devlet Hastanesi yapilacak olmasi,

15. GOP Universitesine baglh MYO’na ilave olarak 4 yillik Saghk Yiiksek Okulu
kurulmasi ve yeni boliimler agilmasi.

16. Arazi yapisinin uygun olmasi sebebiyle su, kanalizasyon ve yol yatirimlarinin kolay
uygulanabilmesi,

17. Kentsel niifus artisinin Ongoriilebilir seviyelerde olmast ve bdylece planli bir
kentlesmeyi miimkiin kilmasi,

18. Ilgemiz sosyo-ekonomik gelismislik endeksinin cevre illere gore daha hizli artis
gostermesi

19. Ilgemizin 3 havaalanina da yakin olmasi

CoNoOARWNE



TEHDITLER

[lgemizdeki hava kirliligi,

Ilgemizin genis bir cografi yapiya sahip olmast,

Ilge merkezinin kirsaldan gd¢ almas1 ve kentlilik bilincinin yetersiz olmasi,

Yiiksek kapasite ve nitelikli konaklama merkezlerinin yetersiz olusu,

flge niifusunun genel olarak gelir seviyesinin diisiikliigi,

[lgemizin birinci derecede deprem kusaginda bulunuyor olmast,

flge genelinde yiiksek issizlik oraninmn olmast,

Kamuya ait saglik kuruluslarinin yetersiz olusu,

Belediyemiz disindaki yatirimer kurumlarin  yatinm programlarinda es glidim

olmamasi,

10. Binek arag sahipliliginin fazla olmasi nedeniyle trafik yogunlugunun yiiksek seviyede
olmasi,

11. Demir yolu tasgimaciligi i¢in ciddi adimlar atilmamast ve nakliye ulagiminda
karayolunun pahali ve yetersiz kalmasi,

12. Kagak yapilasmanin fazla olmasi.

13. Kentin gelisme alanlarinda tarim arazilerinin fazla olmasi,

CoNoOR~WLWNE

I1I. GELECEGE BAKIS

A. MISYON

Sosyal adalet ilkemiz dogrultusunda dogal ve Kkiiltiirel degerlerimizi koruyarak,
Erbaalilarin yasam standartlarim yiikseltmek i¢in katilimer ve insan odakh yaklasimlar:
kapsayan bir belediyecilik anlayisiyla hizmet sunmak.

[lgemizdeki vatandaslarimiza sosyal statii, etnik koken, egitim diizeyi, yas ve cinsiyet, hizmet
alani cografi konumu gibi ayrimciliklar yapmadan esit hizmet sunmay1 misyonumuzun temel
ilkesi olarak benimsiyoruz. Tarihi ve cografi 6zellikleri bakimindan 6zel bir konuma sahip
olan ilgemizin bu degerlilerinin korunmasi1 ve Belediye yonetim ve faaliyetlerine yon
verilmesinde vatandasimizin da s6z sahibi olmasi gerektiginden yola c¢ikarak katilimci
yonetisim anlayisiin benimsenmis olmasi da misyonumuz i¢inde yer almaktadir. Insanlarm
toplum halinde yasamaktan kaynaklanan tiim ihtiyaglarini, bunun disinda da bireysel
yasamlarinda gereksinim duyduklari tiim alanlarda belediyelerin vatandasinin yaninda yer
almasi1 ve ona hizmet sunmasini kapsayan bir belediyecilik anlayisiyla hizmet sunmak bizim
misyonumuzdur.

B. VIZYON

Sosyal, kiiltiirel, sanayi ve tarima dayah sanayisiyle biitiinlesmis, planh ve diizenli
sehircilik anlayisiyla yasayanlarin gelecege giivenle bakabilecekleri yasanabilir bir sehir
olmak.



C. DEGERLER
Bilgiye dayal bir yaklasim

Akademik ve bilimsel yaklasim c¢ergevesinde ve modern ¢agin teknolojik gelisimlerine ve
bilgiye agik bir yonetim.

Ornek ve yonlendirici

Yarattig1 yeni yerel yonetim anlayisiyla ve biiyiik projelere attigi imzalar ile 6rnek ve
deneyimlerine dayanarak diger yerel yonetimlere destek ve yonlendirici olan bir yonetim.

Coziim iireten
Halkin sorunlarini bilen ve bu sorunlara yonelik 6nlem alarak ¢oziim tireten bir yaklagim.
Arastirmaci ve yenilikci

Modern c¢agin getirdiklerini yakindan takip eden ve gelismelere agik her bakimdan gelismis
bir ilge yaratmaya calisan bir yaklagim.

Seffaf ve giivenilir

Hesap verebilen, agik, kontrol edilebilen, denetime hazir adil ve esit yaklagimli giivenilir bir
yonetim.

Cevreye duyarh

Dogal giizelliklerimize sahip ¢ikan, koruyan, ¢evremizin kirlenmesine karst onlemler alan,
koruyucu ve kollayici bir gorev iistlenen bir yonetim.

Takim ruhu

Calisan tiim personeli ile uyumlu, oryantasyonu, motivasyonu kuvvetli , koordinasyon ve
iletisimi hizl, giiler yiizlii mutlu bir takima sahip bir yonetim.

Verimlilik

Az zamanda cok is yapacak kadar zamani1 ve bununla birlikte mali kaynaklar1 kullanabilme
becerisine sahip bir yonetim.

Sosyal adalet

Sosyal statii, etnik koken, egitim diizeyi, yas ve cinsiyet, hizmet alan1 cografi konumu gibi
ayrimciliklar yapmadan esit hizmet sunan bir yonetim

Hesap verilebilirlik

Esit ve adaletli yonetim tarzi ile yiiriitiilen her faaliyet ve ¢alismanin kaynak ve harcamalarini
acik ve net olarak gostergelerle sunabilen bir yonetim



Personel gelisimine 6nem veren

Personel egitim ve gelisimine acgik, modern ¢ag ve bilimsel gelismelere ayak uydurabilen
egitimli personel yapisini olusturmayi amacglayan bir yonetim.

Insan odakl, Kkaliteli ve etkin hizmet anlayisi

Insana hizmet catis1 altinda sunulan her faaliyeti kaliteli ve kentliye yakisir bir yaklasimla
sunan bir yonetim.

D. STRATEJIK ALANLAR

1. KURUMSAL YAPININ GELISTIRILMESI

2. KENTSEL GELISIiM

3. TOPLUMSAL GELIiSIiM

4. CEVRENIN KORUNMASI VE GELISTIRILMESI

iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI

KAMUOYL' BiLGININ DUZENLI
NUN OLARAK
BILGILENDiRILMES TOPLANMASI
VERILERIN VERILERIN ANALIZ
RAPORLANMASI EDILMESi

ZLEME VE
DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir, Amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin belirli bir
siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum disi mercilerin
degerlendirmesine sunulmasi, izleme faaliyetlerini olusturur. Degerlendirme ise, uygulama
sonuglariin amag ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik
ve uygunlugunun analizidir. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak
gerceklestirilebilmesi, uygulama asamasima gegmeden Once stratejik planda ortaya konulan
hedeflerin nesnel ve Olgiilebilir gostergeler ile iliskilendirilmesini gerektirir. Stratejik
planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak, stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir.



Izleme, yonetime yardimei olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel
aracidir. izleme raporlari objektif olmalidir. Ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme
saglanamayan konular da rapor edilmelidir. Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin
temelidir. Bunun ig¢in performans gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak toplanmali ve
degerlendirilmelidir.

Erbaa Belediyesi’nin hazirlayacag stratejik planin detayli, gercekei, dlgiilebilir ve ulasilabilir
hedefler cercevesinde olusturulmasi oncelikle yapilmasi gerekenlerden biridir. Sayet bu
gerekgeler hayata gecirilemezse, miidiirliiklerin daha derin bir bakis agisina kavugamamasi ve
durumlarin1 gergekei olarak tespit edememesi gibi sakincalar giindeme gelecektir. Bu nedenle
Ozellikle mudiirliiklerin stratejik plan hedeflerini gergekci ve en dogru big¢imi ile yapmasi
onemlidir. Veri giriginin, stratejik alanlar, amaclar, hedefler, gostergeler, uygulamalar
(faaliyet-proje) arasindaki mantiksal bagin kaybolmamasina 6zen gosterilerek yapilmasi, olasi
hatalar1 da ortadan kaldiracaktir. Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri ger¢eklestirmeye
doniik proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi i¢cin amag, hedef ve faaliyetler bazinda
sorumlularin kimler/hangi birimler oldugu, ne zaman gergeklestirilecegi, hangi kaynaklarin
kullanilacag: gibi hususlarin yer aldigi bir eylem plani hazirlanmasi yararli olacaktir. Eylem
plan1 ayn1 zamanda izleme ve degerlendirmeyi de kolaylastiracaktir.

Erbaa Belediyesi stratejik planda belirttigi hedeflerin nesnel ve Olgiilebilir olmasina 6zen
gostererek gereksiz bilgi ve verilerden kaginmistir. Her bir hedefi izleyip degerlendirecek ne
tiir verilere ihtiya¢ varsa bastan belirlenmistir. Stratejik Planlama ¢aligmalar1 tamamlandiktan
sonra oncelikle Izleme ve Kurulu olusturulacaktir. Izleme ve degerlendirme kurulunda 1
belediye bagkan yardimcisi, 2 miidiir, 3 sef ve 1 memur gorevli olacaktir. Kurulun kurulup,
gorev dagilimmnin yapilmasimi miiteakip belediye tarafindan bir yazilim programi
gelistirilecek ve stratejik amag, hedef ve gostergeler bu sayede diizenli olarak kontrol
edilecektir. Kurul kendi arasinda aylik toplantilar yapacak, 3 aylik periyotlarla degerlendirme
raporlar1 hazirlayacaklardir. Raporlar kurul tarafindan hazirlanacak Belediye Baskani ve
Belediye Meclis Uyelerinin bilgisine sunulacaktir. Kurulun baskani, tiim bu raporlama ve
izleme sistematiginden de sorumlu olacaktir. Performanslarin izlenmesi, izleme faaliyetinin
temelidir. Kurul bu siirecte esas olarak performans 6l¢iimii ve degerlendirmesi de yapmis
olacaktir. Kurul her sene sonu Belediye Baskanmin baskanlhiginda stratejik planit gézden
gecirme toplantist yapacak, stratejik planinin uygulama asamasinda plan gergeklestirmeleri
yillik olarak raporlanacaktir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucu elde edilen bilgiler
kullanilarak, geri bildirimler de yapilacaktir. Plan gerceklestirmeleri zamanlama ve hedefe
uygunluk bakimindan incelenecektir. Kurulun, plan gerceklesmelerini incelemeleri sonucunda
beklenmeyen sonuglar ortaya ¢ikarsa veya mevcut stratejik amaclar ve hedefler
yeterli/gercekei degilse, plant yeniden gézden gecirir ve giincellemeler yaparak uygulamaya
devam eder. Eylem planlar1 ve faaliyetler olagan sekilde gergeklesiyorsa, plan teyit edilmis
olur ve uygulama devam eder.



Toplam Kaynak Ozeti:

BiRiM ADI 2015 YILI 5 YILLIK TOPLAM
TOPLAM KAYNAK | KAYNAK iHTiYACI
IHTIYACI
1- iIMAR VE SEHIRCIiLIK MUDURLUGU 2.228.600,00 TL | 18.194.000,00 TL
2- FEN iSLERi MUDURLUGU 13.408.200,00 TL | 179.500.000,00 TL
3- TEMIZLiK iSLERi MUDURLUGU 11.552.100,00 TL | 65.385.841,00 TL
4- KULTUR VE SOSYAL iSLER 4.057.300,00 TL | 23.687.375,00 TL
5- DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU 10.536.041.00 TL | 59.113.681,00 TL
6- ZABITA MUDURLUGU 651.300,00 TL 7.479.133,00 TL
7- HUKUK iSLERi MUDURLUGU 188.500.00 TL 2.095.604,00 TL
8- MALI HiZMETLER MUDURLUGU 6.605.490,00 TL | 27.848.480,37 TL
9- YAZI iSLERi MUDURLUGU 626.415,00 TL 3.132.075,00 TL
10- ITFAIYE MUDURLUGU 2.032.000,00 TL | 14.085.776,00 TL
GENEL TOPLAM 52.376.731,00 TL | 400.499.965,37 TL

Ecz. Hiiseyin YILDIRIM
Erbaa Belediye Bagkani




