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UST YONETICI SUNUSU

Toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli; paydaslariyla etkilesim igerisinde olan;
irettigi bilgiyi {irline, teknolojiye ve hizmete doniistiiren bilimsel acidan 6zerk {iniversite
modeli cergevesinde kiiresel Olgekte rekabetci bir yiliksekdgretim sistemine ulasilmasi i¢in
iiniversitelerin faaliyetlerini planl bir sekilde yerine getirmeleri 6nem arz etmektedir. Bu
durum, tiniversitelerde stratejik plan hazirlamanin 6nemini ortaya koymaktadir.

Ayni hizmeti sunan birden fazla {iniversite olunca, aralarinda rekabette kaginilmaz
olacaktir. Artik iiniversiteler de ticari isletmeler gibi rekabet etmek zorundadir. Ozel sektdr
kurumlan arasinda siirekli ve dinamik bir rekabet mevcut iken; liniversitelerde daha farkli bir
rekabet ortam1 mevcuttur. Bu rekabet, {istlinlilk saglama veya tercih edilme miicadelesinde
basvurulan dolayl1 yaklagimlar seklinde olmaktadir.

Bu kapsamda Erzincan Binali Yildirrm Universitesi olarak akademik birikimiyle, hizla
gelismekte olan fiziki altyapisi ve teknolojik imkanlariyla egitim-0gretim haritasinin ¢agin
gereklerini esas alarak giincellenmesine ve zinde tutulmasina inantyoruz.

Erzincan Binali Yildirim Universitesi; 12 fakiilte, 4 enstitii, 3 yiiksekokul, 11 meslek
yiiksekokulu, 17 aragtirma merkezi ve 23.592 6grencisiyle lilkemizin ve 6zellikle bolgemizin
parlayan bilim merkezi haline gelmekte, kurumsallagma yolunda emin adimlarla yol kat

etmektedir.
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Hizmet kalitemizi daha da arttirarak iiniversitemiz yerleskelerini ¢evre dostu, engelsiz
yagam merkezleri haline getirmek, giivenli kilmak, 6grenci/¢alisgan memnuniyetini ve aidiyetini
zinde tutmak, paydaslarimizla isbirligi i¢cinde diinyaya agilarak uluslararast bir mevki edinmek
baglaminda saglam bir kurumsallasmaya sahip olmak, bunun siirdiiriilebilirligini temin ve tesis
etmek icin hazirlanan 2025-2029 Stratejik Plami, Erzincan Binali Yildirim Universitesi’nin
Anadolu’da Bir Diinya Universitesi olmasini en temel amag olarak gérmektedir.

Kurumsallagmada siirekli iyilesme ivmesi yakalamak ve bu ivmenin verimini arttirmak i¢in
yenilikei, girisimci, rekabet¢i paydaslarin katkis1 olduk¢a mithimdir. Bu baglamda Erzincan
Binali Yildinm Universitesi’nin 2025-2029 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda Stratejik
Planlama EKkibi basta olmak iizere katki saglayan g¢alisanlarimiza, 6grencilerimize ve tiim

paydaslarimiza giikranlarimi sunarim.

Prof. Dr. Akin LEVENT
Rektor
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN
Misyon

Insan merkezli bir egitim anlayisiyla, bilimi ve akli esas alarak iilkemizin degerleri ve hedefleri
dogrultusunda iistiin nitelikli bireyler yetistirmek; uluslararast olgekte bilim ve teknoloji
iireterek bolgenin ve llkenin siirdiiriilebilir kalkinmasina katkida bulunmak ve toplumun
sorunlarini ¢ozmeye yonelik calismalar yapmaktir.

Vizyon
“Anadolu’da bir diinya {liniversitesi olmak” tir.

Temel Degerler

Y

Insana sayg1

Toplumun sorunlarina duyarlilik
Bilimsel 6zgiinliik ve 6zgiirliik
Adalet ve esitlik

Miikemmeli aramak

Evrensellik

Cevre bilinci

Seffaflik

Verimlilik

Katilimcilik

YVVVYVYVVVYYVYYVY

Amaclar

(A1) Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinde Kaliteyi Artirarak Cagdas Bakis A¢isina ve Toplumsal
Bilince Sahip Bireyler Yetistirmek

(A2) Bilimsel, Toplumsal ve Ekonomik Alanlarda Katma Deger Yaratabilen, Girisimci ve
Yenilik¢i Arastirma-Gelistirme Faaliyetlerini Artirmak

(A3) Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararas: Olgekte Gergeklestirilen Faaliyetler Araciligiyla
Toplumsal Farkindalik Olusturmak ve Problemlerin Céziimiine Katkida Bulunmak

(A4) Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakli Gelistirerek Ulusal ve Uluslararasi Standartlar
Cergevesinde Strdiiriilebilir Bir Yonetisim Sistemi Olusturmak

Hedefler

(H1.1) Nitelikli egitim programlari, giincel icerik ve etkili dgretim yontemleri ile dgretimin
kalitesini artirmak

(H1.2) Ulusal/uluslararas1 proje faaliyetlerine katilan 6grenci sayisini artirmak

(H1.3) Ogrenci ile dgretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi hareketliliklerini artirmak
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(H1.4) Mezunlarin kariyer siirecini takip etmek, 6grencilere kariyer planlamasi ve danismanlik
hizmetleri vermek

(H1.5) Ogrencilere sosyal sorumluluk ve etik deger bilinci kazandirmak

(H2.1) Ulusal ve Uluslararast endekslerde taranan bilimsel yayinlarin sayisini ve niteligini
artirmak

(H2.2) AR-GE proje sayisini artirmak
(H2.3) Lisansiistii programlarin sayisinin ve niteliginin artirilmasi
(H2.4) Patent, faydali model ve tasarim ¢aligmalarinin sayisinin ve niteliginin artirilmasi

(H2.5) Kamu-Sanayi-Universite is birlikleri ile yerel ve bolgesel ihtiyaclara yonelik arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinin sayisinin artirilmasi

(H3.1) Sosyokiiltiirel degerlerin korunmasi, desteklenmesi ve yayginlastirilmasi i¢in toplumsal
farkindalig1 artirmak

(H3.2) Siirdiiriilebilirlik anlayisini toplumsal katki faaliyetleriyle yayginlastirmak
(H3.3) Yasam boyu 6grenmeye yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi
(H3.4) Yasam kalitesinin iyilestirilmesine yonelik faaliyetlerin artiritlmasi

(H3.5) Deprem basta olmak {iizere afetlere karst kurum ve kuruluslar ile is birligi igerisinde
toplumsal farkindalik ve direngliligin artirilmasi

(H4.1) Kalite Kiiltiriiniin Yayginlastirilmasi

(H4.2) Kurumsal Aidiyetin ve Memnuniyetin Artirtlmasi

(H4.3) Biitiinlesik Bilgi Yonetim Sisteminin Olusturulmasi ve Gelistirilmesi
(H4.4) Teknolojik ve Fiziki Altyapinin Iyilestirilmesi

(H4.5) Uluslararast Taninirligin Artirilmasi
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi (PG1.1.1): Akreditasyon kuruluslarinca akredite edilen program
sayi1sl

Performans Gostergesi (PG1.2.3): Ogrenciler ile gerceklestirilen projelerden iiretilen
bilimsel ¢ikt1 sayis1

Performans Gostergesi (PG1.3.1): Yiiksekogretim kurumlari ile yapilan igbirligi sayisi

Performans Gostergesi (PG1.4.1): Mezunlarin yeterliklerine iliskin paydas memnuniyet
orant

Performans Gostergesi (PG2.1.2): SCI, SCI-E, ESCI, SSCI, AHCI endekslerinde taranan
dergilerde 6gretim iiyesi basina diisen bilimsel yayin sayisi

Performans Gostergesi (PG2.2.4): Bilimsel arastirma projelerinden liretilen yayin sayisi
Performans Gostergesi (PG2.3.4): Lisansiistii tezlerden iiretilen yayin sayisi

Performans Gostergesi (PG2.4.1): Patent, faydali model ve tasarim bagvuru sayisi
Performans Gostergesi (PG3.3.4): Ogrencilerin yaptig1 sosyal sorumluluk projelerinin sayist
Performans Gostergesi (PG4.2.1): Ogrenci memnuniyet orani

Performans Gostergesi (PG4.2.2): Akademik personel memnuniyet orani

Performans Gostergesi (PG4.2.3): Idari personel memnuniyet orani

Performans Gostergesi (PG4.3.1): Biitiinlesik Bilgi Yonetim Sisteminde kullanilan modiil
sayi1sl

Performans Gostergesi (PG4.5.1): Universitenin Times Higher Education (THE)
uluslararasi siralamasina gore yeri
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1. GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik Planlama ve
Performans Esasli Program Biitge” baslikli 9. maddesinde: Kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cer¢evesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar
ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hiikmii bulunmaktadir.

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. ve 41. maddelerine
dayanilarak; “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir.
Yonetmeligin 4. maddesine gore “Stratejik plan, kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve oOnceliklerini, performans gostergelerini,
bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yoOntemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.”
Yonetmeligin 7. maddesinde de “Stratejik Plan hazirliklarinda; kamu idaresi ¢alisanlarinin,
kamu idaresinin hizmetlerinden yararlananlarin, kamu idaresinin faaliyet alani ve hizmetleri ile
ilgili sivil toplum kuruluslarinin, ilgili kamu idareleri ile diger paydaslarin katilimlar1 saglanir
ve katkilar1 almir. Calismalar, Ust Yonetici Baskanliginda, tiim birimlerin aktif katilim ve
katkilariyla Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin koordinatorliigiinde yiiriitiiliir. Stratejik
planlama siirecinin etkili ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesinden tiim birimler sorumludur.”
denilmektedir.

Erzincan Binali Yildirim Universitesi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan1 bu hiikiimler
15181nda, T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanliginca hazirlanan “Universiteler Igin
Stratejik Planlama Rehberi’nde belirtilen hususlar géz oniinde bulundurularak hazirlanmistir.
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Erzincan Binali Yildirim Universitesi 2025-2029 Donemini kapsayan 4. Stratejik Plan
Hazirlik Calismalarma 11.10.2023 tarihli ve 301952 sayili 1 Nolu Genelgenin yayinlanmasiyla
baglanmustir.

Stratejik plan hazirlik ¢alismalari {i¢ temel asamadan olusmustur. Bunlar;

-Planin sahiplenilmesi
-Planlama siirecinin organizasyonu
-Hazirlik programinin olusturulmasidir.

Birinci asamada; 1 Nolu Genelgede ¢alismalarin Ust Yénetici Baskanliginda, tiim
birimlerin aktif katillm ve katkilariyla Strateji  Gelistirme Daire Baskanliginin
koordinatorliiglinde yiiriitiilecegi bildirilmistir. Genelgede, Stratejik planlama siirecinin etkili
ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesinden tiim birimlerin sorumlu oldugu belirtilmistir. Genelge, tim
personelimize teblig edilerek Universitemiz web sayfasinda yaymlanmustir.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelige
istinaden Universitemiz 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalar1 Universitemiz
Rektorii Bagkanliginda baslatilmistir.

Stratejik plan ¢aligmalart EBY U Rektoriiniin sahiplenmesi ve destegi ile yiiriitiilmiistiir.
Stratejik Planlama ¢alismalarmin takibi EBYU Rektériince yapilmis olup; katilimeilik esast
cergevesinde her dilizeyde calisanlarin destegi alimmistir. Strateji  Gelistirme Daire
Bagkanliginin koordinasyonunda yiiriitiilen bu siirecte ¢alismalarin {ist diizeyde yonlendirilmesi
icin EBYU Rektoriiniin Baskanliginda, Universite Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Sekreterin
icinde bulundugu Strateji Gelistirme Kurulu (Tablo 1) olusturulmustur.

Stratejik plan hazirlik siirecini yiiriitmek iizere Tablo 2’de belirtilen iiyeler ile Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmustur.

Stratejik planlama ¢aligmalarinin basarisi biiyiik 6l¢iide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli
diizeyde yapilmasina baglidir. Bu kapsamda Stratejik Planlama Ekibi tarafindan EBYU 2025-
2029 Donemi Stratejik Plam1 Hazirlik Programi olusturulmus ve calismalar bu program
dahilinde yiiriitiilmiistiir. Calismalar sirasinda Stratejik Planlama Ekibi igerisinden Egitim-
Ogretim, AR-GE, Toplumsal Katki ve Kurumsal Kapasite alt ekipleri olusturulmustur.
Olusturulan bu ekiplerin EBYU Ar-Ge, Egitim ve Toplumsal Katki komisyonlari ile i¢ ve dis
paydas gorislerini dikkate alarak hazirladigi c¢aligmalar Stratejik Planlama Ekibinde
gorlistilmiistiir. Caligmalar tamamlandiktan sonra {ist yonetime sunularak son hali verilmistir.



8

EBYU — 2025-2029 STRATEJIK PLAN]|

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu

Prof. Dr.

Prof. Dr.

Prof. Dr.

Prof. Dr.

Prof. Dr.

Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.

Prof. Dr.

Prof. Dr.

Prof. Dr.

Prof. Dr.

Prof. Dr.

Prof. Dr.

Prof. Dr.

Prof. Dr.

Akin LEVENT

Adem BASIBUYUK

Ali Ercan EKINCI

Cagrn1 CIRAK

Miicahit KAGAN

Ayhan DONER
Kenan iNAN
Abdulmecit KANTARCI

Selahattin YAVUZ

Ahmet BARAN

isak Emin AKTEPE

Oztekin ALGUL

Ertun¢ DAYI

Nadiye OZER

Mehmed KAVUKCU

Murat SAT

Doc. Dr. M. Cihat O0ZGENEL

Rektor

Rektor Yrd.

Rektor Yrd.

Rektor Yrd.

Egitim Fakiiltesi Dekani

Hukuk Fakiiltesi Dekani
Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani
T1p Fakiiltesi Dekani

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan V.

Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Dekani

[lahiyat Fakiiltesi Dekani

Eczacilik Fakiiltesi Dekant

Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekant

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekant

Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekam

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.

Genel Sekreter V.
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Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi
Prof. Dr. Ali Ercan EKINCI
Prof. Dr. Vedat KARADENIZ
Dog. Dr. Alper KASKAYA
Doc¢. Dr. Miige MANGA
Dog. Dr. Salim Sercan SARI

Dog¢. Dr. Fatih ORHAN

Doc¢. Dr. Harun YILMAZ

Dog¢. Dr. Yunus BABACAN
Dr. Ogr. Uyesi Hamza Arda DEVECI

Dr. Ogr. Uyesi Sengiil AL KILIC

Dr. Ogr. Uyesi Sibel TETIK DUNDAR

Dr. Ogr. Uyesi M. Kiirsat OKSUZ

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa KOROGLU

Dr. Ogr. Uyesi Nihat FIRAT

Dr. Ogr. Uyesi Alpaslan AKPINAR

Dr. Ogr. Uyesi Biilent DABANLIOGLU
Namik Kemal DEVECI

Mesut GUGERCIN

Murat GULCU

Siilleyman GURGAN

Aykut GOKBARLAS

Selcukhan CAYIR

Rektor Yrd.

BAP Koordinatorliigii

Egitim Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Ali Cavit Celebioglu Sivil Havacilik Yiiksekokulu

Meslek Yiiksekokulu
Miihendislik - Mimarlik Fakiltesi

Hukuk Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Kalite Koordinatorligii

Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi

[lahiyat Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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Tablo 3:Stratejik Plan Hazirlik Ekibi

Namik Kemal DEVECI Daire Bagkani
Aykut GOKBARLAS Bilgisayar Isletmeni
Selcukhan CAYIR Bilgisayar Isletmeni

3. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizinde Erzincan Binali Yildirim
Universitesinin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in ge¢miste neleri
basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadig1 ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu ve iiniversitenin kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler degerlendirilerek durum analizi c¢aligsmalari
yiirlitilmistiir.

3.1. Kurumsal Tarihce

Erzincan Binali Yildirrm Universitesinin temelleri, 1976 da Milli Egitim Bakanligima bagl
olarak kurulan ve daha sonra 41 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Atatiirk Universitesine
baglanan Erzincan Meslek Yiiksekokulu ve ayni tesis i¢inde faaliyet gosteren Erzincan Egitim
Yiiksekokulu ile atilmistir.

Erzincan Universitesi 5467 sayili Kanun ile 01.03.2006 tarihinde kurulmustur. Bu kanunla
Atatiirk Universitesine bagl olarak egitim veren 3 fakiilte, 1 yiiksekokul ve 5 meslek
yiiksekokulu ve Firat Universitesine bagli 1 meslek yiiksekokulu Erzincan Universitesine
baglanmis ve 2 yeni enstitii kurulmustur. 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 7141 sayili Kanunun 6. maddesi ile Erzincan Universitesinin ismi
““Erzincan Binali Yildirim Universitesi>” seklinde degistirilmistir.

Birimler ve Kurulus Yillar:
Erzincan Binali Yildirim Universitesinde; 12 Fakiilte, 4 Enstitii 3 Yiiksekokul ve 11 Meslek

Yiksekokulu mevcuttur.

Fakiilteler ve Kurulus Yillari: Hukuk Fakiiltesi (1987), Egitim Fakiiltesi (1992), Fen-
Edebiyat Fakiiltesi (2004), Tip Fakiiltesi (2007), iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (2008),
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi (2009), Ilahiyat Fakiiltesi (2010), Eczacilik Fakiiltesi (2012),
Dis Hekimligi Fakiiltesi (2013), Saglik Bilimleri Fakiiltesi (2017), Gilizel Sanatlar Fakiiltesi
(2018), Spor Bilimleri Fakiiltesi (2022).

Yiiksekokul ve Kurulus Yili: Ali Cavit Celebi Sivil Havacilik Yiiksekokulu (2009), Kemaliye
Hac1 Ali Akin Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu (2010), Yabanci Diller Yiiksekokulu (2013).
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Meslek Yiiksekokullar: ve Kurulus Yillari: Meslek Yiiksekokulu (1976), Refahiye Meslek
Yiiksekokulu (1995), Tercan Meslek Yiiksekokulu (1995), Kemaliye Hact Ali Akin Meslek
Yiiksekokulu (1996), Kemah Meslek Yiiksekokulu (2007), Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu (2007), Turizm ve Otelcilik Meslek Yiiksekokulu (2008), Cayirli Meslek
Yiiksekokulu (2009), Uziimlii Meslek Yiiksekokulu (2009), ili¢ Dursun Yildirim Meslek
Yiiksekokulu (2009), Refahiye Bahar Yildirim Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (2018).

Enstitiiler ve Kurulus Yillari: Fen Bilimleri Enstitiisii (2007), Saglik Bilimleri Enstitiisi
(2007), Sosyal Bilimler Enstitiisii (2007), Deprem Teknolojileri Enstitiisii (2022).

3.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2020-2024 Stratejik Planinin  hedeflerine bagli performans gdstergelerine ulasiima
diizeylerini yillar itibariyle gosteren Tablo 4 asagida verilmistir.

Tablo 4: Performans Gostergelerine Ulasilma Diizeyleri

Al: Kurumsallasmayl Ulagilan | Ulasilamayan | Ulasilan | Ulagilamayan | Ulagilan | Ulasilamayan | Ulasilan | Ulagilamayan
Saglayarak Seffaf ve PG PG PG PG PG PG PG PG

Siirdiiriilebilir Bir Kurum
Kiiltiirii Olusturmak
Hi1.1

H1.2

H1.3

H1.4

A2: Egitim-Ogretimin
Kalitesini Artirmak
H2.1

H2.2
H2.3
H2.4
H2.5

A3: Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin
Sayisim Ve Niteligini
Artirmak

H3.1 0 2 0 2 1 1 0 2

H3.2
H3.3 1 1 1 1 2 0 1 1

A4: Universitenin
Uluslararasilastirilmasinin
Gelistirilmesi

H4.1 1 1 1 1 1 1 1 1

H4.2 1 3

A5: Toplumsal
Sorumluluga Sahip Bir
Kurum Olusturmak
H5.1 1 3 3 1 3 1 3

H5.2 0 2 0 2 0 2 0

Al O| R -
SN 1NN
w| N A w
N ol - o
Al o] w
| ol ol o
w| N | w
N ol = o

PN W N
W O O]l W N
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2024 yili ilk 6 aylik izleme sonuglarina gore ise;

Al: Kurumsallagsmay1 Saglayarak Seffaf ve Siirdiiriilebilir Bir Kurum Kiiltiiri
Olusturmak amacina ait hedeflerden H1.1’e %100, H1.2’ye %96, H1.3’e %91,72 ve H1.4’¢
%359,60 oraninda ulasilmistir.

A2: Egitim- Ogretimin Kalitesini Artirmak amacima ait hedeflerden H2.1’e %100,
H2.2’ye %40, H2.3’¢ %100, H2.4’e %100 ve H2.5’e %68,32 oraninda ulagilmistir.

A3: Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Sayisin1 Ve Niteligini Artirmak amacina ait
hedeflerden H3.1’e %0, H3.2’ye %15 ve H3.3’e %100 oraninda ulasilmistir.

A4: Universitenin Uluslararasilastirilmasinin Gelistirilmesi amacina ait hedeflerden
H4.1’e %33,3 ve H4.2’ye %62 oraninda ulasilmistir.

AS: Toplumsal Sorumluluga Sahip Bir Kurum Olusturmak amacina ait hedeflerden
H5.1°e %48,28 ve H5.2’ye %13,32 oraninda ulasilmistir.

2020-2024 Stratejik Planinda toplam 5 Amag ve 16 Hedef belirlenmisken, 2025-2029
Stratejik Planinda 4 Amag ve 20 Hedef belirlenmistir. 2020-2024 Stratejik Planindaki A4:
Universitenin Uluslararasilastirilmasmin Gelistirilmesi amaci hedefleri itibariyla 2025-2029
Stratejik Planinda Al: Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinde Kaliteyi Artirarak Cagdas Bakis
Agcisina ve Toplumsal Bilince Sahip Bireyler Yetistirmek amaci H1.2 ve H1.3 ile A4: Kurumsal
Kapasiteyi Kalite Odakli Gelistirerek Ulusal ve Uluslararast Standartlar Cergevesinde
Stirdiirtilebilir Bir Yonetisim Sistemi Olusturmak altinda H4.5’de planlanmustir.

2025-2029 Stratejik Plan1 2020-2024 Stratejik Planinin devamu niteliginde olup, bu plan
ile 6nceki stratejik planin giincellenerek gelistirilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda;

2020-2024 Stratejik Planinda Egitim- Ogretim Kalitesini Artirmak amagken 2025-2029
Stratejik Planinda bu amag, Cagdas Bakis Acisina ve Toplumsal Bilince Sahip Bireyler
Yetistirmek seklinde gelistirilmistir.

2020-2024 Stratejik Planinda Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Sayisin1 ve
Niteligini Artirmak amag olarak belirlenmisken, 2025-2029 Stratejik Planinda bu amag
Bilimsel, Toplumsal ve Ekonomik Alanlarda Katma Deger Yaratabilen, Girisimci ve Yenilik¢i
Arastirma-Gelistirme Faaliyetlerinin Artirilmasi seklinde gelistirilmistir.

2020-2024 Stratejik Planinda Toplumsal Sorumluluga Sahip Bir Kurum Olusturmak
stratejik amacimizken 2025-2029 Stratejik Planda bu amag Yerel, Bolgesel, Ulusal ve
Uluslararas1 Olgekte Gelistirilen Faaliyetler Araciligiyla Toplumsal Farkindalik Olusturmak ve
Problemlerin Coziimiine Katkida Bulunmak seklinde kapsami genisletilerek amag bir {ist
seviyeye taginmistir.

Son olarak 2020-2024 Stratejik Planinda Kurumsallagsmay1 Saglayarak Seffaf Ve
Siirdiiriilebilir Bir Kurum Kiiltiirii Olusturmak amaci gegen 5 yil igerisinde Universitede bu
yonde yapilan gii¢lii calismalar {izerine kalite, siirdiiriilebilirlik ve yonetisim sistemini de dahil
ederek Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakli Gelistirerek Ulusal ve Uluslararast Standartlar
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Cercevesinde Siirdiiriilebilir Bir Yonetisim Sistemi Olusturmak seklinde gelistirilmis ve
giincellenmistir.

2025-2029 Stratejik Planinda 2020-2024 Stratejik Planindan farkli olarak; Mezunlarin
Kariyer Siirecini Takip Etmek, Ogrencilere Kariyer Planlamas1 ve Danismanlik Hizmetleri
Vermek (H1.4), Ogrencilere Sosyal Sorumluluk ve Etik Deger Bilinci Kazandirilmas: (H1.5)
Stirdiiriilebilirlik Anlayisin1 Toplumsal Katki Faaliyetleriyle Yayginlastirmak (H3.2), Yasam
Kalitesinin Iyilestirilmesine Yonelik Faaliyetlerin Artirilmasi (H3.4) hedeflerin arasma dahil
edilmistir.

2025-2029 Doneminde Arastirma Universitesi olma hedefi dogrultusunda deprem
konusunda farklilasma stratejisi belirleyen EBYU, buna uygun olarak Deprem Basta Olmak
Uzere Afetlere Kars1 Kurum ve Kuruluslar ile Is Birligi Icerisinde Toplumsal Farkindalik ve
Direngliligin Artirilmasini (H3.5) 2025-2029 Stratejik Planinda hedef olarak belirlemistir.

3.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde Erzincan Binali Yildirnm Universitesine gorev ve sorumluluk
yiikleyen, Universitenin faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal
yiiktimliiliikler listesi asagidaki sekilde olusturulmustur.

Tablo 5:Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliililk Dayanak Tespitler Intiyaclar

Mevzuatta belirtilen

Cagdas uygarlikk ve egitim-6gretim | -2547 Sayili

esaslarma dayanan bir diizen iginde, | Yiiksekdgretim yiikiimliiliikler yerine
toplumun ihtiyaclar1 ve kalkinma planlar1 | Kanunu, getirilmektedir.

ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime | Madde 12, 43

dayali cesitli diizeylerde egitim-6gretim, | -MEB Temel

bilimsel arastirma, yayim ve damigmanlik | Kanunu,

yapmak. Madde 35,37

-3843 Sayili Kanun

Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini

-2547 sayili

Mevzuatta belirtilen

rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde | Yiiksekdgretim yiikiimliiliikler yerine
kullanarak, milli egitim politikas1 ve | Kanunu, getirilmektedir.
kalkinma planlart ilke ve hedefleri ile | Madde 12, 43

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan | -MEB Temel

plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin | Kanunu,

ihtiyact olan dallarda ve sayida insan giicii | Madde 35, 37

yetistirmek.

-3843 Sayili Kanun

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici

-2547 sayili

Mevzuatta belirtilen

ve kamuoyunu aydinlatict bilim verilerini | Yiiksekdgretim yiikiimliiliikler yerine
s0z, yaz1 ve diger araglarla yaymak. Kanunu, getirilmektedir.

Madde 12
Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim | -2547 Sayili Mevzuatta belirtilen
yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve | Yiiksekogretim yukiimliiliikler yerine
tarimda modernlesme alanlarinda | Kanunu, getirilmektedir.
egitilmesini saglamak. Madde 12, 43, 46

ve Ek 32

-MEB Temel

Kanunu,

Madde 35, 37




14

EBYU — 2025-2029 STRATEJIK PLANI|

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarmi, diger
kuruluglarla  igbirligi yaparak, kamu
kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle
Ogretim ve arastirma konusu yapmak,
sonuglarini toplumun yararina sunmak ve
kamu kuruluglarinca istenecek inceleme ve
aragtirmalart sonug¢landirarak diisiincelerini
ve Onerilerini bildirmek.

-2547 Sayil
Yiksekogretim
Kanunu,

Madde 12, 37, 38

Universiteler ile kamu

ve sanayi
kuruluslarinin
isbirligi icerisinde
yiriittiikleri
caligmalar  sonuglari
itibariyle yeterli
diizeyde degildir.

Universite, sanayi,
kamu isbirligi
caligmalarinin
temelini olusturacak
mevzuat
diizenlemesinin
gerekli oldugu
diigiiniilmektedir.

Egitim ve Ogretim seferberligi icinde,
orgiin, yaygin, sitirekli ve acik egitim

-2547 Sayili
Kanun,

Mevzuatta belirtilen
yiikimliiliikler yerine

hizmetini ustlenen kurumlara katkida | Madde 12, 37, 38 getirilmektedir.
bulunacak dnlemleri almak.
Yorelerindeki  tarirm  ve  sanayinin | -2547 Sayili Mevzuatta belirtilen

gelismesine ve ihtiyaglaria uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin
gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tartm ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artigi
saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak,
bununla ilgili kurumlarla igbirligi yapmak
ve c¢evre sorunlarma ¢Oziim getirici
Onerilerde bulunmak.

Kanun,
Madde 12

yiikiimliiliikler yerine
getirilmektedir.

Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek,
kullanmak, yayginlastirmak.

-2547 Sayili
Kanun,

Madde 12

-EBYU TTO
Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

Mevzuatta belirtilen
yiikiimliiliikler yerine
getirilmektedir.

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina
ait egitim - dgretim esaslarii gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak,
verimli c¢alistirmak ve bu faaliyetlerin
geligtirilmesine iligkin gerekli
diizenlemeleri yapmaktir.

-2547 Sayili
Kanun,

Madde 12, 36, 58
-Yiiksekdgretim
kurumlarinda doner
sermaye
gelirlerinden
yapilacak ek
6demelerin
dagitilmasinda
uygulanacak usul
ve esaslara iligkin
yonetmeligi
-Doner Sermayeli
Isletmeler Biitge ve
Muhasebe
Yonetmeligi
-Doner Sermayeli
Kuruluslar Thale
Yonetmeligi
-EBYU Déner
Sermaye Isletmesi
Yonetmeligi

EBYU ve Saghk
Bakanligit  arasinda
imzalanan  protokol

kapsaminda arastirma

hastanesi  ve  dis
hastanesi Saglik
Bakanligi tarafindan
isletilmektedir.

EBYU tarafindan
doner sermaye
isletmelerinin

faaliyetlerinin
gelistirilmesine iligkin
caligmalar
yiiriitiilmektedir.
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3.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Erzincan Binali Yildirim Universitesi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plam Ust Politika Belge Analizi;
kalkinma plani, yillik program, orta vadeli program ile iiniversiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve
sektorel strateji belgelerine uyumlu ve tutarli olarak hazirlanmistir.

Not: /2. Kalkinma Plami (®) semboliiyle, Orta Vadeli Program(») semboliiyle, 2024 Yili
Cumhurbaskanligi Yillik Programi (<) semboliiyle gésterilmistir.

Tablo 6:Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/ Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

©545.  Universitelerin ~ bilimsel — arastirma
kapasitesi artirllacak, Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerindeki roller gii¢lendirilecektir.

©548. Arastrma  altyapilarinin  Onciil
aragtirmalar yapan, nitelikli insan giicii
istihdam eden ve 6zel sektorle isbirligi i¢inde
galigan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik
ckosistemindeki  etkinliklerinin  artirilmasi

12. Kalkinma Plan (2024-202 e 3.2.3.3Bilim, Teknoloji ve Yenilik-543 | saglanacaktir.
* allanma Plan: (20 028) »>24. Sanayide 6zellikle Ar-Ge alaninda ihtiyag
% I11. Makroekonomik Hedefler ve duyulan doktora derecesine sahip nitelikli

> Orta Vadeli Program (2024-2026) insan kaynag iiniversite-sanayi isbirligi ile
yetistirilerek istihdami tesvik edilmeye devam
edilecektir.

¥ Universitelerin ~ bulunduklar1  bolgedeki
kalkinma potansiyelini harekete gegirmeleri
amaciyla tarim ve havza bazli kalkinma,
hayvancilik, saglik ve c¢evre, ormancilik,
tekstil, jeotermal, yenilenebilir enerji ve
batarya teknolojileri, turizm, akilli lojistik ve
biitiinlesik bolge uygulamalariyla makine ve
imalat teknolojileri alanlarinda desteklenen
projelerle  iiniversite sanayi igbirliginin
kurulmast ve bolgede iiretilen ekonomik
degerin artirllmasi amaglanmaktadir.

Politikalar - 1. Biiylime (s. 18)

% 2024 Y1l Cumhurbagkanhg: Yillik % 2.3 Nitelikli insan, Giiglii Aile, Saglikl
Programi Toplum (s. 284)
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e 2. Kalkinma Plan1 (2024-2028)
» Orta Vadeli Program (2024-2026)

¢ 2024 Y1l Cumhurbaskanligi Yillik
Programi

>

% Nitelikli Insan, Giiclii Aile, Saghkli

3.3.1 Egitim — 658

111. Makroekonomik Hedefler ve
Politikalar -2. Istihdam (s. 19,20)

Toplum (s. 288,290,294)

©682.2 Alan bazli eslestirmeler araciligiyla
yiiksekogretim kurumlari arasinda isbirligini
artirmaya yonelik modeller gelistirilecektir.

o 682.4 Universitelerin yonetisimi gelistirilecek,

bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya

istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak
tiniversite — 6zel sektor - yerel yonetim- STK
isbirligi gii¢lendirilecektir.

® 692. Yiksekogretim diizeyinde mesleki ve

teknik egitim giiclendirilecektir.

° 746.12 Ulkemizin gelistirilebilecek
alanlarinda ¢aligmalar {iretmek iizere ilgili
kamu kurum ve kuruluslari, STK’lar,
iniversite ve 6zel sektor ile gengleri bir araya
getiren yonetisim modelleri gelistirilecektir.

>2. Mesleki ve teknik egitim miifredati 6zel
sektorle igbirligi icerisinde giincellenecek, staj
ve igbasi egitimi programlarmin
yayginlagtirmasini saglayacak sekilde yonetim
ve finansman konular1 da dahil olmak iizere
6zel sektor katilimi artirilacaktir.

>21. Universitelerin ynetisimi gelistirilecek,
bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya
istigari mahiyette mekanizmalar olusturularak
tniversite-6zel  sektor-yerel  yonetim-STK
isbirligi giiclendirilecektir.

te Mesleki ve teknik egitimde ozel sektorle
isbirligi artirtlacaktir.

k¥ Universite Ogrencilerinin ve mezunlarinim
mesleki yetkinlikleri artirilacaktir.

M Yiiksekogretim diizeyinde mesleki ve teknik
egitim giliclendirilecektir.

e 12. Kalkinma Plan1 (2024-2028)

» Orta Vadeli Program (2024-2026)

>

3.3.7 Genglik -745

I11. Makroekonomik Hedefler ve
Politikalar -2. Istihdam (s. 19)

¢ 746.1 Genglerin spor, kiiltlir ve sanat
faaliyetler ile Ozellikle matematik, fen,
teknoloji ~ ve  miihendislik  alanlarma
yonelmesini saglayacak programlar
gelistirilecektir.

>>5. Calisma ¢agindaki her bireyin tireterek gelir
elde edecegi beceriler ile aidiyet hissedecegi
meslekleri edinmesine yonelik programlar

hayata gegirilecektir.
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e 12. Kalkinma Plan1 (2024-2028)
» Orta Vadeli Program (2024-2026)

¢ 2024 Y1l Cumhurbaskanligi Yillik
Program

>

3.3.1 Egitim — 658

I11. Makroekonomik Hedefler ve
Politikalar -2. Istihdam (s. 19)

% Nitelikli Insan, Giiclii Aile, Saghkl

Toplum (s. 284)

06684 Universite ve okul isbirlikleri

giiclendirilecek, yerelde dgretmenlere yonelik
hizmet Oncesi ve hizmet ici egitimlerde
universitelerin egitim fakiilteleri ile igbirligi
yapilacaktir.

»>6. Bireylerin istihdamda kalmalarinin temin
edilmesi ve sahip olduklar1 becerilerin
giinlimiiz ihtiyaglarina uyarlanmasi i¢in hayat
boyu 6grenmeye katilim artirillacak, sektorlerle
isbirlikleri gliclendirilecektir.

M Tim bireylerin kapsayicilik ilkesi esasinda
nitelikli bir egitime ve hayat boyu &grenme
imkanlarma esit sartlarda erisimi saglanarak
akademik, sosyal ve mesleki becerilerinin
uluslararas1 standartlara uygun bir sekilde
geligtirilmesi, analitik diisinme, finansal
okuryazarlik, igbirlik¢i caligma ve liderlik
alanlarinda  yetkinlik sahibi olmalarinmn
saglanmasi, milli, manevi, ahlaki, insani ve
toplumsal degerleri icsellestirmis, ait oldugu
aile ve topluma karsi sorumluluk sahibi
bireyler olarak yetismeleri temel amagtir.

e 12. Kalkinma Plan1 (2024-2028)
¢ 2024 Y1l Cumhurbaskanligi Yillik
Programi

¢3.3.1 Egitim — 658

% Nitelikli Insan, Giiclii Aile, Saghkl

Toplum (s. 290)

® 683. Akademik

yiikseltilecektir.
te Akademik personelin niteligi yiikseltilecektir.

personelin niteligi

e 12. Kalkinma Plan1 (2024-2028)

++ 2024 Y1l Cumhurbagskanligi Yillik
Programi

®
”Q

3.3.1 Egitim — 658
3.2.3.3 Bilim, Teknoloji ve Yenilik — 543

Nitelikli Insan, Giiclii Aile, Saglikh
Toplum (s. 292)

¢ 686. Doktorali insan kaynaginin nicelik ve
niteligi artirilacaktir.

©546. Temel bilimlerde nitelikli aragtirmaci
insan giicii kapasitesi ve aragtirma faaliyetleri,
oncelikli sektorler ve teknoloji alanlarindaki
ihtiyaclara yonelik artirilacaktir.

te Doktorali insan kaynagmin nicelik ve niteligi

artirilacaktir.

e 12. Kalkinma Plam (2024-2028)

++ 2024 Y1l Cumhurbagkanligr Y1llik
Programi

3.3.1 Egitim — 658

%+ Nitelikli Insan, Giigli Aile, Saglikli

Toplum (s. 294)

¢ 690. Universitelerdeki idari ve teknik personel
niteligi artirilacaktir.

¥ Universitelerdeki idari ve teknik personel

niteligi artirilacaktir.

e 2. Kalkinma Plani (2024-2028)
++ 2024 Y1l Cumhurbagkanligr Y1illik
Programi

3.3.1 Egitim — 658

% Nitelikli Insan, Giiclii Aile, Saghkh

Toplum (s. 295)

*691. Universitelerdeki TTO’lar
giiclendirilecektir.

¥ Universitelerdeki TTO’lar gii¢lendirilecektir.

e 12. Kalkinma Plan1 (2024-2028)
» Orta Vadeli Program (2024-2026)

¢ 2024 Y1l Cumhurbagkanligi Yillik
Programi

>

3.3.1 Egitim — 658

I11. Makroekonomik Hedefler ve
Politikalar 8. Yesil Doniisiim (Sayfa 32)

% Nitelikli Insan, Giiglii Aile, Saglhkh

Toplum (s. 292)

© 687.Universite kampiislerinin siirdiiriilebilir
ve iklim dostu kampiislere doniistiiriilmesi
desteklenecektir.

»>23. Kamu bina ve hizmetlerinde enerji
verimliligi ¢aligmalar1 siirdiiriilerek enerji
performans sozlesmelerinin daha yaygin
kullanim i¢in gerekli teknik ve idari altyap1
gelistirilecektir.

¥ Universite kampiislerinin siirdiiriilebilir ve
iklim dostu kampiislere doniistiiriilmesi
desteklenecektir.
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e 12. Kalkinma Plan1 (2024-2028)
» Orta Vadeli Program (2024-2026)

¢ 2024 Y1l Cumhurbaskanligi Yillik
Program

>

<+ Nitelikli Insan, Giicli Aile, Saglikl

3.3.1 Egitim — 658
3.2.3.6 Bilgi ve Iletisim Teknolojileri

I11. Makroekonomik Hedefler ve
Politikalar 9. Dijital Doniisiim (s. 34)

Toplum (s. 292)

©688. Yiiksekogretimde dijital doniisiim
saglanacaktir.

e588. Bilgi ve iletisim teknolojileri
sektoriindeki insan kaynagini ve niteligini
artirmaya yonelik kamu, {iniversite ve STK
igbirligi igerisinde programlar olusturacaktir.

>11. Kamu hizmet sunumunda tasarruf,
giivenlik ve siirekliligi temin etmek tizere agik
kaynak kodlu yazilim ve bulut bilisim gibi
araglardan faydalanilacaktir.

»>24. Kamu kurumlarinin bilgi ve islem
teknolojileri {irlin ve hizmet alimlarinda
maliyet etkinligi saglanarak yenilik¢ilik ve
yerli katma deger artirilacaktir.

I Yiiksekogretimde dijital doniisiim

saglanacaktir.

e 12. Kalkinma Plan1 (2024-2028)

¢ 2024 Y1l Cumhurbaskanligi Yillik
Program

% Nitelikli Insan, Giiclii Aile, Saghkli

3.3.1 Egitim — 658

Toplum (s. 294)

©693.  Yiiksekogretim sisteminde  kalite
giivencesi  kiiltiirii  yayginlastirilacak ~ ve

giiclendirilecektir.

I Yiiksekogretim sisteminde kalite giivencesi
kiiltiirti yayginlagtirilacak ve
giiclendirilecektir.

e 12. Kalkinma Plan1 (2024-2028)

» Orta Vadeli Program (2024-2026)

++ 2024 Y1l Cumhurbagskanligi Yillik
Programi

>

% Nitelikli Insan, Giiclii Aile, Saghkli

3.3.1 Egitim — 658

111. Makroekonomik Hedefler ve
Politikalar 6. Kamu Maliyesi (s. 27)

Toplum (s. 293)

©689. Universitelerin 6z gelirleri artirilarak

finansal siirdiiriilebilirligi giiclendirilecektir.
»>6. Kamu yatirim programinda rasyonellestirme
caligmalar1 yapilmak suretiyle kisa siirede
tamamlanarak ekonomik ve sosyal fayda
iiretecek yatirimlar onceliklendirilecektir.
¥+ Universitelerin 6z gelirleri artirilarak finansal
stirdiiriilebilirligi gliglendirilecektir.

e 2. Kalkinma Plan1 (2024-2028)
» Orta Vadeli Program (2024-2026)

++ 2024 Y1l Cumhurbagkanligr Yillik
Programi

>

% Nitelikli Insan, Giiclii Aile, Saglikl

3.3.1 Egitim — 658

I11. Makroekonomik Hedefler ve
Politikalar - 2. istihdam (s. 19)

Toplum (s. 285)

©682.3  Yiiksekogretim  kontenjanlarmin
iiniversitelerin kapasiteleri 6l¢iisiinde, sektdrel
i glicii arz ve talebinin mevcut durum ve
ongoriilerle uyumlu olarak ve bolgesel
ihtiyaclarin  dikkate alinarak belirlenmesi
saglanacaktir.

 684. Universite 6grencilerinin ve mezunlarmin
mesleki yetkinlikleri artirilacaktir.

>>9. Ne egitimde ne istihdamda olan genglerin
egitime ve istihdama katilimlarini tesvik etmek
amactyla mesleki egitim, yetkinlik ve
becerilerini dikkate alan programlar hayata
gegirilecektir.

»>10. Gelecegin mesleklerine yonelik genglerin
kariyer farkindaliklarini artiracak program ve
faaliyetler yayginlastirilacaktir.

»>22. Yiiksekogretim kontenjanlari kamu ve 6zel
sektoriin orta vadede ihtiyag duydugu is giicii
miktar1 ve nitelikleriyle uyumlu héle
getirilecektir.

te Kalite ve sonug odakli bir yonetim anlayistyla

iilkemizin ihtiyaglart dogrultusunda evrensel

bilgi tretimine katki sunacak yetkinlikte
akademik kadrolarin ve nitelikli insan giicliniin
yetigtirilmesini  hedef alan, uluslararasi
ogrenciler ve alaninda basarili akademisyenler
icin Universitelerimizi ¢ekim merkezi haline
getirecek  yenilikgi  ve  rekabetgi  bir
yiiksekdgretim  sisteminin  olusturulmasi

amaglanmaktadir.
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e 2. Kalkinma Plan1 (2024-2028)
¢ 2024 Y1l Cumhurbaskanligi Yillik
Program

3.3.1 Egitim — 658

<+ Nitelikli Insan, Giiclii Aile, Saglikl

Toplum (s. 285)

¢682.  Universitelerin  nitelik  ydniinden
gelisimlerinin izlenmesi ve yonlendirilmeleri
saglanacaktir.

K+ Universitelerin nitelik yOniinden
gelisimlerinin izlenmesi ve yonlendirilmeleri
saglanacaktir.

e 12. Kalkinma Plan1 (2024-2028)

++ 2024 Y1l Cumhurbagskanligi Yillik
Programi

3.3.1 Egitim — 658

% Nitelikli Insan, Giiclii Aile, Saghkli

Toplum (s. 284,291)

©685.  Yiiksekogretimin  uluslararasilagsma
diizeyi yiikseltilecek, {ilkemiz  nitelikli
uluslararasi dgrenciler ve akademisyenler i¢in

¢ekim merkezi haline getirilecektir.

I Yiiksekogretimde Uluslararasilagma Strateji
Belgesi (2018-2022) revizyon ¢aligmalari
2023-2027 doénemini kapsayacak sekilde
tamamlanacaktir. S6z konusu belgede 6grenci
secim ve kabul siiregleri konusundaki
kriterlere yer verilmesi, marka degeri
yaratacak  {iniversitelerin  belirlenmesinde
program bazli kontenjan dagilimi hususlarinin
dikkate almmast ve s6z konusu belgenin
yabanct dilde egitim veren programlarin
sayisi, uluslararast  Ogrencilere  yonelik
barinma imkanlar1 ve uluslararasilagmada
kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik
politika hedefleri etrafinda sekillendirilmesi
gerekmektedir. Ayrica, yiiksekdgretim
kontenjanlarinin  belirlenmesinde  arz-talep
dengesinin  yani sira egitim istihdam
baglantisinin da dikkate alinmasi 6nemlidir.
Ote yandan, yiiksekdgretim sisteminde
uluslararas1 rekabet giicliniin  artirlarak
seffafligin  giiclendirilmesi  ihtiyac1 da
stirmektedir.

I Yiiksekogretimin  uluslararasilasma  diizeyi
yiikseltilecek, iilkemiz nitelikli uluslararasi
Ogrenciler ve akademisyenler i¢in ¢ekim
merkezi haline getirilecektir.

e 12. Kalkinma Plan1 (2024-2028)

++ 2024 Y1l Cumhurbagkanligi Yillik
Programi

3.3.1 Egitim — 658

¢ 2.5.4 Kamuda Stratejik Yonetim (s. 464)

©682.1 Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve
iniversitelerde, veriye dayali  politika
geligtirme siireglerinin ve biiyiikk verinin
kullanim1  yayginlastirilacak, iniversitelerin
performans gostergeleri kapsaminda giincel

verileri takip edilerek performans
degerlendirme raporlar1 belirli araliklarla
paylasilacaktir.

e Kamuda stratejik  yOnetimin  uygulama
etkinliginin artirilmast ve hesap verebilirlik
anlayisinin,  planlamadan  izleme  ve
degerlendirmeye kadar yonetim dongiisiiniin
tim asamalarinda hayata gecirilmesi temel
amactir. Bu ama¢ dogrultusunda kamu
hizmetlerinin hiz ve kalitesinin artirilmasi ile
katilimeilik, seffaflik ve vatandas
memnuniyetinin saglanmasi
hedeflenmektedir.

e 12. Kalkinma Plan1 (2024-2028)

» Orta Vadeli Program (2024-2026)

>

3.5.4 Kamuda Stratejik Yonetim — 941

111. Makroekonomik Hedefler ve
Politikalar 6. Kamu Maliyesi (s. 27)

©942. Kamu idarelerinde strateji gelistirme
birimlerinin kapasitesi gii¢lendirilecektir.

© 943. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve
i¢  denetim  uygulamalarinin  etkinligi
giiclendirilecektir.

»>3. Kamu harcama politikasinin, belirlenen
politika dncelikleri ve kamu idarelerine tahsis
edilen 6denek tavanlar1 dogrultusunda gok y1ll1
biitgeleme yaklagimi igerisinde yiiriitiilmesi
esas olacaktr.




EBYU — 2025-2029 STRATEJIK PLANI|

e 2. Kalkinma Plan1 (2024-2028)

3.2.3.3 Bilim, Teknoloji ve Yenilik - 543

o 551. Universiteler, arastirma altyapilar1 ve 6zel
sektor arasindaki isbirlikleri yoluyla bilgi ve
teknoloji transferinin artirilmasina yonelik
destek mekanizmalar1 uygulanacak ve arayiiz
yapilarinin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek
etkinligi artirilacaktir.

e 2. Kalkinma Plan1 (2024-2028)

3.3.11 Kiiltiir ve Sanat — 779

¢ 788.3 Kiiltlir sanat kurumlarinin daha etkin

yonetimi ve uzmanlik alanlarinin
genigletilmesi igin nitelikli  kiiltiir sanat
calisanlart yetistirilecek, yiiksekdgretimde
sanat ve kiltir yOnetimi  bolimleri
yayginlastirilacak, mevcut boliimlerin
verimliligi artirilacaktir.

¢ 2024 Y1l Cumhurbaskanligi Yillik
Programi

% 2.5.7 Kamuda Insan Kaynaklar (s. 471)

te Yiiksek verimlilikle Kkaliteli hizmet sunan
insan kaynagia sahip, objektif dlgiitlerin ve
liyakat ilkelerinin hakim oldugu, degisen
kosullara uyum saglayan kamu personel
sisteminin olusturulmasi temel amagtir.

» Orta Vadeli Program (2024-2026)

>

111 Makroekonomik Hedefler ve Politikalar
6. Kamu Maliyesi (s. 27)

»5. Kamu hizmetleri, biitge imkéanlar iginde
kalinarak azami tasarruf anlayisi iginde yerine
getirilecektir.

»>9. Kamu alimlarma yonelik harcamalarin
rasyonellestirilmesi anlayisiyla tasarruf odakli
merkezi kamu alim politikalari, kapsami
genisletilerek siirdiiriilecektir.

»>10. Kamu tagitlariin  kullanimi  ihtiyag
analizleri g¢ercevesinde sistematik olarak
gozden gecirilecek, tasit ihtiyaglar1 oncelikle
gecici tahsisle ya da ihtiya¢ fazlasi tasitlarin
devri suretiyle karsilanacak ve yeni tasit
edinimlerinde ekonomiklik gozetilerek yerli
iiretim ile gevreci araglara dncelik verilecektir.
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3.5. Program — Alt Program Analizi

Program — alt program analizi yapilirken Program — Alt Program Analizi Tablosundan yararlanilmigtir. Bu tabloda tiniversitenin sorumlu oldugu
alt programlara iligkin tespitler ve ihtiyaglar ortaya konulmustur.

Tablo 7:Program — Alt Program Analizi

Program Alt Program Tespitler Ihtiyaclar
Arastirma Altyapilari: Bilimsel arastirma projelerinde 6denek
Ulkemzz.I.n bzlgl .bl{”lklmll’ll}’l arttirllmasi ve yetersizligi ne@em}_fle EBYU Bilimsel Cumhurbaskanhg Strateji ve Biite
teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere Aragtirma Projeleri Uygulama ve . s
" e O . .. Bagskanlig1 tarafindan kabul edilebilecek
yiiksekogretim kurumlarinda arastirma Esaslari ile alinan karar geregi . . . . .
. . .S Ozgiin proje ¢alismalarinin tegvik edilmesi
altyapilarimin kurulmasi ve kapasitelerinin aragtirma altyapi projeleri
Aragtirma, Gelistirme giiclendirilmesi. deStekl?nm?mEkt'ﬁd"’
ve Yenilik BAP biit¢esinin doner sermaye
gelirlerine bagl olmasi ve Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma
Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma Universitemiz Mengiicek Gazi Egitim | Gelistirme alt program hedefi i¢in stratejik
Gelistirme: ve Arastirma Hastanesi ile Erzincan plan hedef ve gostergelerinin gézden gegirilip
Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh | Agiz ve Dig Saghigi Egitim ve gerektigi takdirde yeni hedef ve performans
bilimsel ¢calismalarin arttirlmasu. Arastirma Hastanesi'nin afiliye gostergelerinin rasyonel ve ulagilabilir
durumda olmasi nedeniyle BAP sekilde belirlenmesi
biitgesi diisiik seviyede kalmistir.
On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisansiistii Egitim:
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik
mezunlar yetistirilmesi. Yiiksekdgretim kurumlarryla isbirliginin
Yiiksekogretim Mevzuatta belirtilen yikiimlilikler aﬁ1r11ma§1, .m(?f!el.q ve teknik eg}tvlmde’ozel
. - . sektorle igbirliginin artirilmasi, 6grenci ve
yerine getirilmektedir. . T
. mezunlarimizin mesleki yetkinliklerinin
Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve artirilmasi
Destekler:
Alanminda yetkin, aragtirmaci, bilgi iireten ve
aktaran akademisyenler yetistirilmesi.




122

EBYU — 2025-2029 STRATEJIK PLAN]|

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamu:
Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme

ve barinma hizmetlerinin kalitesinin arttirilmasi,

ogrencilerin kisisel ve sosyal geligimi
desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi.

Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim
Faaliyetleri:
Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu

Hayat boyu 6grenme kapsaminda

Bireylerin istihdamda kalmalarinin temin
edilmesi ve sahip olduklar1 becerilerin

etkili olarak sunulmasinin saglanmasi.

nedeniyle T.C. Saglik Bakanlig1
tarafindan bu hizmetler
yiiriitiilmektedir.

Hayat Boyu .y oo Universitemiz Siirekli Egitim R L
s alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve . e e giiniimiiz ihtiya¢larina uyarlanmasi i¢in hayat
Ogrenme . N Merkezi'nde ¢esitli egitimler v
kuruluslari, ozel sektor ve uluslararasi diizenlenmektedir boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi ve
kuruluslarla isbirliginin gelisimine katkida ’ sektorlerle igbirliklerinin gliglendirilmesi
bulunulmasi.
Mengiicek Gazi Egitim ve Arastirma
Hastanesi ile Erzincan Agiz ve Dis
Tedavi Hizmetleri: Saglig1 Egitim ve Arastirma
Tedavi Edici Saghk | Tedavi edici saglk hizmetlerinin erigilebilir ve Hastanesi'nin afiliye durumda olmasi -

Yonetim ve Destek
Programi

Teftis, Denetim ve Damismanhk
Hizmetleri:

I¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim
uygulamalarinin etkinliginin giiglendirilmesi

Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler:

I¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim
uygulamalarinin etkinliginin gii¢lendirilmesi
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3.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizinin  ¢iktilarindan  yararlanilarak  Erzincan Yildirim

Universitesinin sundugu temel iiriin ve hizmetler asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 8:Faaliyet Alan: — Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Onlisans Egitimi U/H Al
Lisans Egitimi U/H A2
Lisansiistii Egitim U/H A3
Uzaktan Egitim U/H A4
Uzmanlik ve Yandal Uzmanlik Programlari U/H A5
Yabanci Dil Hazirlik Programlari U/H A6
A- Egitim-Ogretim grlz)r;iriimvlz rﬁl{urtdlsl Ogrenci/Ogretim Eleman1 Degisim U/H A7
Yurtici ve Yurtdis1 Staj Programlari U/H A8
Sertifika Egitimleri U/H A9
Kariyer Danigmanlik Hizmetleri U/H A10
Engelsiz Egitim Hizmetleri U/H A1l
Kiitiiphane Hizmetleri U/H A12
Hizmet I¢i Egitim Programlari U/H A13
Bilimsel Arastirma Projeleri U/H B1
Laboratuvar Hizmetler U/H B2
Bilimsel Yayinlar U/H B3
Lisansiistii Tezler U/H B4
B- Arastirma Bilimsel Toplantilar U/H B5
Marka, Faydali Model, Patent ve Uriin Gelistirme U/H B6
Kamu-Sanayi Isbirligi Projeleri U/H B7
Teknoloji Transfer Ofisi ve Teknokent Hizmetleri U/H B8
Deprem Arastirma Faaliyetleri U/H B9
Hastane Saglik Hizmetleri U/H C1
Test/Analiz/Danigmanlik Hizmetleri U/H C2
Bilirkisi Hizmetleri U/H C3
Dis Saghg Hizmetleri U/H C4
C- Toplumsal Katk Yasamboyu Egitim ve Sertifika Programlari U/H C5
Sosyal Sorumluluk Projeleri U/H C6
Topluma Yénelik Kiiltiirel, Sportif ve Sanatsal Etkinlikler U/H C7
Rehberlik Destek Saglik Hizmetleri U/H C8
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3.7. Paydas Analizi
3.7.1. Paydaslarin Tespiti

Universite faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen veya
gergeklestirdikleri faaliyetlerle tiniversiteyi etkileyen kisi, grup veya kurumlar {iniversitenin
paydaslart olarak tanimlamaktadir.

Stratejik planlama siirecinde fazla sayida paydasin siirece dahil olmasi, ¢ikt1 kalitesini
ve sahiplik duygusunu arttirmaktadir. Bu bakis acisiyla liniversitemiz 2025-2029 donemi
Stratejik Plam1 paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda Oncelikle iiniversitemiz paydaslari,
iiniversitemizin hizmet ve faaliyet alanlar1 goz onlinde bulundurularak belirlenmistir. Paydas
tablosu goriis ve Oneriler dogrultusunda nihai hale getirilerek Strateji Gelistirme Kurulu

tarafindan karara baglanmistir.

3.7.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Erzincan Binali Yildirnm Universitesi’nin paydaslari, iiniversitenin faaliyetlerinden
etkilenen veya faaliyetlerini etkileyen paydaslar olarak belirlenmistir. Paydaslarin
belirlenmesinin ardindan paydaslarin tiirii agisindan paydaslar, I¢c Paydas (iP) ve Dis Paydas
(DP) olarak siiflandirilmistir. Daha sonra bu paydaslar, iiniversite i¢in 6nem ve etki derecesine
gore onceliklendirilmistir.

Paydas listesi, tiirleri ve 6ncelikleri alfabetik olarak Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9:Paydaglarin Onceliklendirilmesi

i¢ Paydas/ Onem Etki

Dis Paydas Derecesi Derecesi it
Adalet Bakanlig1 DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanligi (AFAD) [DP [Yiiksek Zayif Cikarlarini Gozet, Caligmalara Dahil Et
Akademik Personel iP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Akreditasyon Kuruluslari DP Yiiksek Zayif (Cikarlarin1 Gozet, Calismalara Dahil Et
Anadolu Universiteler Birligi DP [Yiiksek Zayif Cikarlarini Gozet, Caligmalara Dahil Et
ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. DP Yiiksek Zayif (Cikarlarin1 Gozet, Calismalara Dahil Et
Cumbhurbaskanlig: Strateji ve Biit¢e Baskanlig DP [Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Diger Bakanliklar ve Bagli Kuruluslar DP [Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Diger Universiteler DP [Yiiksek Zayif (Cikarlarini Gozet, Calismalara Dahil Et
Emekli Personel DP [Yiiksek Zayif (Cikarlarini Gozet, Calismalara Dahil Et
Erzincan Adliyesi DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Erzincan Barosu DP [Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Erzincan Belediyesi DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calig

Erzincan Binali Yildirim Universitesi Mengiicek

Gazi Egitim ve Arastirma Hastanesi bP |Yiiksek Gicli Birlikte Calis

Erzincan Binali Yildirim Universitesi Vakfi DP \Yiiksek Gliglii Birlikte Calig

Erzincan [l Miidiirliikleri DP [Yiiksek Giiglu Birlikte Calig

Erzincan flge Kaymakamliklari DP [Yiiksek Zayif Cikarlarini Gozet, Calismalara Dahil Et
Erzincan Kiiltiir Egitim Vakfi (EKEV) DP [Yiiksek Giiglu Birlikte Calis

Erzincan Organize Sanayi Bolge Miidiirligii DP [Yiiksek Zayif (Cikarlarmi Gozet, Calismalara Dahil Et
Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi DP Diisiik Giigli Bilgilendir

Erzincan Valiligi DP 'Ytiiksek Giiglii Birlikte Calig

Finans Kurumlar1 ve Mali Kuruluglar DP [Yiiksek Zayif (Cikarlarimi Gozet, Calismalara Dahil Et
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Genglik ve Spor Bakanlig: DP 'Yliksek Giglii Birlikte Calis

Hava Ulastirma Isletmeleri DP \Yiiksek Zayif (Cikarlarini Gozet, Caligmalara Dahil Et
Hazine ve Maliye Bakanlig1 DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis

Idari Personel iP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis

Kalkinma Ajanslari DP [Ytiiksek Giglii Birlikte Calis

Kamuoyu/Bélge Halki DP Diisiik Giiglii Bilgilendir

Iés;lt(iitiililsiﬁRasathanesi ve Deprem Arastirma DpP iiksek Giigli Birlikte Calis

KOSGEB Erzincan il Miidiirliigii DP [Yliksek Zayif (Cikarlarii1 Gozet, Calismalara Dahil Et
Kredi ve Yurtlar Kurumu DP \Yiiksek Giigli Birlikte Calis

Meslek Odalar1 DP Yiiksek Zayif (Cikarlarini Gozet, Caligmalara Dahil Et
Mezunlar DP [Ytiiksek Zayif (Cikarlarin1 Gozet, Caligmalara Dahil et
Milli Egitim Bakanlig1 DP [Ytiiksek Giiglii Birlikte Calig

Ogrenci Aileleri DP [Yliksek Zayif (Cikarlarii1 Gozet, Calismalara Dahil Et
Ogrenciler DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis

Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)  |DP [Yiiksek Zay1f Cikarlarii Gozet, Calismalara Dahil Et
Ozel Sektor Kuruluslar DP Yliksek Giiglii Birlikte Calis

Potansiyel Ogrenciler DP Yiiksek Zayif (Cikarlarini Gozet, Calismalara Dahil Et
Saglik Bakanlig1 DP [Yiiksek Giigli Birlikte Calis

Sanayi ve Teknoloji Bakanligt DP Yiiksek Giigli Birlikte Calig

Sivil Toplum Kuruluslar DP [Yiiksek Zayif (Cikarlarini Gozet, Calismalara Dahil Et
Sosyal Giivenlik Kurumu DP Yliksek Giiglii Birlikte Calig

Tedarikgiler DP 'Yiiksek Zayif (Cikarlarin1 Gozet, Calismalara Dahil Et
TUBITAK DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis

Tiirk Patent ve Marka Kurumu DP 'Yiiksek Zayif (Cikarlarim1 Gozet, Calismalara Dahil Et
Tiirk Standartlar1 Enstitiisii DP [Yiiksek Zayif (Cikarlarini Gozet, Calismalara Dahil Et
Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) DP 'Yiiksek Zayif (Cikarlarin1 Gozet, Calismalara Dahil Et
Universitelerarast Kurul DP [Yiiksek Giigli Birlikte Calis

Yazili ve Gorsel Basin DP Diisiik Giigli Bilgilendir

Yiiksekogretim Kalite Kurulu DP Yliksek Giiglii Birlikte Calis

Yiiksekogretim Kurulu DP [Yiiksek Giiglu Birlikte Calis

3.7.3. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Stratejik Plan hazirlanirken olabildigince farkli paydasin goriislerini almak yonetim
kararlarinin kabul edilme diizeyini, hedeflerin daha kapsayici olmasini, iiriin ve hizmetlerin
ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilmesi ve 1iyilestirilmesini saglayacaktir. Paydas analizi
kapsaminda, tiniversitenin sundugu iiriin/hizmetlerle paydaglar Tablo 10°da iliskilendirilmistir.

Boylece, hangi {iriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bigimde ortaya konulmustur.
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Tablo 10:Paydas- Uriin / Hizmet Matrisi

Egitim-Ogretim Arastirma Toplumsal Katki

PG U/H U/H U/H U/H U/H O/H U/H U/H UH U/H U/H UH U/H U/H U/H UH U/H U/H UH UH U/H UH U/H UH U/H U/H UH UH UH UH

Al A2 A3 A4 | A5 A6 A7 A8 A9 Al10 A1l Al2 A13 B1 B2 B3 B5 B6 | B7 B8 B9 |[Cl C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8

Adalet Bakanlif1 v |V v vVIiv I v v v

Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanligi (AFAD) VI v |V vV v VI v |V vI|Iv v | v v

Akademik Personel VI iVIVIVIVIVIVIVIVIVIVIVIVIVIVIVIVIV|IVIVIVIVIVIV|IV|IVIVIVI V|V

Akreditasyon Kuruluslar v |V

Anadolu Universiteler Birligi v v v v v v v

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. vViIiv v v v v | v |V

Cumbhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanligi v |V

Diger Bakanliklar ve Bagh Kuruluslar V|V V|V v v v |V ViV

Diger Universiteler v |V v AR ARAR4 vViiviv v v | v v |v v v |v |V

Emekli Personel v v v Iiv|v

Erzincan Adliyesi v v v

Erzincan Barosu v v

Erzincan Belediyesi v v v v |v VI v |v

Erzincan Binali Yildirim Universitesi Mengiicek v v v v v v v v

Gazi Egitim ve Arastirma Hastanesi

Erzincan Binali Yildirim Universitesi Vakfi v v v ViV

Erzincan il Miidiirliikleri v |v |V v v | v v v v v |v |V

Erzincan Ilce Kaymakamliklari v v v v IV

Erzincan Kiiltiir Egitim Vakfi (EKEV) v |V v v vViv |V

Erzincan Organize Sanayi Bolge Midirliigii vVIv |V v v v v v | v v v

Erzincan Ticaret ve Sanayi Odas1 v |V v v v

Erzincan Valiligi v | v v | v v |Iv |V v v VI ivI iv | v

Finans Kurumlar1 ve Mali Kuruluslar v |V v v

Genglik ve Spor Bakanlig v |v v | v v v | v

Hava Ulastirma Isletmeleri v |V v

Hazine ve Maliye Bakanligi VRN v

idari Personel vVIivi iv| v ViV vV ARAR4 v v | v VIV vV
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Kalkinma Ajanslari

Kamuoyu/Bolge Halki

Kandilli Rasathanesi ve Deprem Arastirma
Enstitiisii

<

<

<

KOSGEB Erzincan il Miidiirliigii

Kredi ve Yurtlar Kurumu

<

Meslek Odalari

Mezunlar

Milli Egitim Bakanligt

Opgrenci Aileleri

Ogrenciler

AYRNRNAN

AN

Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)

Ozel Sektor Kuruluslart

<

Potansiyel Ogrenciler

ANENANENENENAN

Saglik Bakanlig1

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

Sivil Toplum Kuruluslari

NNANENENAN

<<

Sosyal Giivenlik Kurumu

ANANANANENENENANENANENANAN
ANENANENENENENANENANENANAN

ANANENEN

Tedarikgiler

TUBITAK

Tiirk Patent ve Marka Kurumu

INENAN

Tiirk Standartlar1 Enstitiisti

ANANEN

Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA)

ANANENAN
ANENENAN

AYANENENAN

Universiteleraras1 Kurul

NNENENENEN

Yazili ve Gorsel Basin

Yiiksekogretim Kalite Kurulu

<\

Yiiksekogretim Kurulu

AN
AN
AN
AN

AN

NANEN

AN

NN

NANAN

NAN

NENAN
NENAN
NEN

U: Uriin, H: Hizmet
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3.7.4. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Universitemiz tarafindan paydaslarimizin ihtiyag ve beklentilerinin analiz edilmesi,
iyilestirmeye agik alanlarin tespit edilmesi ve ¢oOziime yoOnelik stratejilerin gelistirilmesi
amaciyla Dis Paydas Degerlendirme Anketi uygulanmistir. Erzincan Binali Yildirim
Universitesi olarak Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve Kurumsal
Kapasite alanlarinda sunulan hizmetlerin kalitesinin artirilmasinda, i¢ kalite giivence sisteminin
gelistirilmesinde, is birliklerinin ortak hedefler dogrultusunda siirekli iyilestirilmesinde
paydaslarin goriis ve onerileri 6nem arz etmektedir.

Paydas katilimi, Yiiksekogretimde Kalite Gilivence Sisteminin en 6nemli bilesenleri
arasinda bulunmaktadir. Siirecler igerisinde yer alan veya siireglerden etkilenen paydaslarin
goriiglerinin alinmasi, iiniversitedeki isleyisin gelistirilmesi ve paydas memnuniyetinin
saglanmas1 acisindan bir gerekliliktir. Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda tam
akredite bir iiniversite olmak icin de Planla - Uygula - Kontrol Et - Onlem Al (PUKO)
dongiisiiniin paydas katilimiyla tamamlanmasi beklenmektedir.

Dis Paydas Degerlendirme Anketi “Genel Algi Diizeyinin Belirlenmesi”, “Egitim-Ogretim
Niteligi”, “Arastirma-Gelistirme Niteligi”, “Toplumsal-Sosyal Fayda Saglama Kapasitesi”
“Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” boyutlarindan olusmaktadir. Paydaslara 2025-2029
Stratejik Plan hazirliklart kapsaminda iiniversitemiz hedef ve stratejilerin belirlenmesine
yonelik sorular yoneltilmistir. Bu kapsamda; Universitemizin faaliyetleri, Universitemiz
birimlerinden memnuniyet diizeyi, Universitemizin basarili/giiglii veya basarisiz/zayif yonleri,
gelecek 5 yilda Universitemizin hangi alanda kendisini gelistirmesi ve yogunlasmasi gerektigi
ve Universitemizde kurulan deprem teknolojileri enstitiisiiniin Erzincan iline faydalarina
yonelik dis paydas goriisleri alinmigtir.

Di1s paydaslarimizin {iniversitemiz hakkindaki gortislerini belirlemek amaciyla 17
maddeden olusan Dis Paydas Degerlendirme Anketi 31.01.2024-20.02.2024 tarihleri arasinda
yanitlanmasi i¢in resmi yaziyla iletilmis ve elektronik form araciligiyla uygulanmistir.
[limizdeki yerel yonetimlere, sanayi kuruluslarina, sirketlere, basin-yayin organlarina, meslek
odalarina, sivil toplum kuruluslarina, kamu kurum ve kuruluslarinin il miidiirliiklerine,
bolgemizdeki kalkinma ajanslarina, {iniversitemiz mezunlarina, ilgili bakanliklar ile
iiniversitelere gonderdigimiz anketi toplam 465 paydas yanitlamistir.

Anket sorulariin 2 tanesi agik ug¢lu, 15 tanesi ise ¢oktan segmeli sorulardan olugsmaktadir.

Analizler, anketteki her bir maddeyi yanitlayan kisi sayisi lizerinden gerceklestirilmistir.

Yanitlanan anket sorular1 kapsaminda yapilan analiz sonuclari asagida belirtilmistir:
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Stratejik plan kapsaminda hazirlanan dis paydas anketinin ilk iki sorusu kurum/kurulus adi
ile iinvan/gorevdir. Yanitlara bakildiginda katilimcilarin gérev ve tinvanlarinin s6z konusu
kurum ve kuruluslara gore degisiklik gosterdigi goriilmiistiir.

D1s paydas anketinin iiglincii sorusu olan “Kendinizin, kurumunuzun veya isletmenizin
EBYU ile baglanti durumunu belirtiniz. (Birden fazla isaretleyebilirsiniz)” sorusuna verilen
cevaplarda katilimcilardan ilk siray1 %37 oraniyla EBYU mezunlarinin, ikinci siray1 ise %19,8
orantyla kurumsal igbirligi ortaklarinin aldig1 goriilmektedir. Geriye kalanlarin baglantt durumu
ise sirastyla EBYU mezunu istihdam edenler, is insanlari, proje ve yatirim ortaklari ve diger
seklinde ifade edilmektedir.

D1s paydas anketinin dordiincii sorusu olan “EBYU ile son etkilesimi (isbirligi, hizmet alimi
vb.) ne zaman ger¢eklestirdiniz?” sorusuna verilen cevaplara bakildiginda, katilimcilardan
%33 1iniin etkilesimde bulunmadigi, %21,1’inin 30 giin igerisinde ve %21,1’inin ise 1 yildan
fazla zaman 6nce etkilesimde bulundugu goriilmektedir.

Di1s paydas anketinin besinci sorusu olan “EBYU hizmetleri hakkinda bilgi diizeyinizi nasil
degerlendirirsiniz?” sorusuna verilen cevaplara bakildiginda, katilimcilardan %32,7’sinin
yeterli diizeyde, %22,4 linlin bilgisinin olmadig1 ve %19,6’sinin ise orta diizeyde bilgi diizeyine
sahip oldugu goriilmektedir.

Dis paydas anketinin altinca sorusu olan “EBYU hizmetleriyle ilgili genel memnuniyet

’

diizeyinizi belirtiniz.” sorusuna verilen cevaplara bakildiginda katilimcilarin %40,4’linlin
memnun, %34,4’linlin kararsiz ve %17,4’linlinse ¢ok memnunum seklinde ifade ettigi
goriilmektedir.

D1s paydas anketinin yedinci sorusu olan “EBYU ve faaliyetleriyle ilgili bilgilere genellikle
hangi sekilde ulasirsimiz? (Birden fazla isaretleyebilirsiniz).” sorusuna verilen cevaplara
bakildiginda katilimcilardan 254’{iniin {iniversitenin internet sitesinden, 190’unun kisisel
iliskilerden ve 140’min ise {iiniversitenin sosyal medya hesaplarindan bilgilere ulastig
goriilmektedir.

D1s paydas anketinin sekizinci sorusu olan “Asagidaki ozellikler ile alakali olarak EBYU

i¢in ne diigtindiigiiniizii belirtiniz. ” sorusuna verilen cevaplar Tablo I’da gosterilmistir.
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Tablo I. Asagidaki Ozellikler ile Alakali Olarak EBYU I¢in Ne Diisiindiigiiniiz

1= Kesinlikle

katilmiyorum, . .

2= Katilmiyorum, Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim Katihyorum SIS
_ Katilmiyorum Katilhyorum

3= Kararsizim, (1) (2) ©)) (4) )

4= Katillyorum,

5= Kesinlikle

katilryorum

Bilime odakli 53 39 124 195 54

Dogaya  gevreye 48 32 94 202 89

saygil

Giivenilir 50 33 92 200 90

Hizmet ve paydas 51 38 107 176 93

odakli

Ulke problemlerine 47 49 170 142 57

¢Oziim lireten

Ulusal ~stratejilere 47 48 154 154 62

odakli

Yenilikgi/yaratict 57 42 134 157 75

Yetkin 55 41 125 165 79

Hesap verebilir 53 44 125 173 70

Kaliteli 50 40 117 173 85

Dinamik ve esnek 53 42 118 173 79

Coziim 57 42 106 177 85

odakli/yapict

Seffaf 58 40 125 165 77

Isbirligine 55 38 106 172 94

agik/katilimci

Erisilebilir 54 29 97 177 108

Dis paydas anketinin dokuzuncu sorusu olan ‘“Liitfen asagidaki élcese gore EBYU
birimlerine iliskin memnuniyet diizeyinizi iliskili oldugunuz birimler i¢in belirtiniz.”” sorusuna
verilen cevaplara bakildiginda birimler igerisinde yer alan fakiiltelerden katilimcilarin
cogunlukla memnun olduklar1 ve diger birimler hakkinda ise katilimcilarin ¢cogunlukla bilgi
sahibi olmadiklar1 seklinde cevap verdigi goriilmektedir.

D1s paydas anketinin onuncu sorusu olan “EBYU ile isbirliginiz perspektifinde asagida
belirtilen hangi konularda EBYU’ye katki verebileceginizi diisiiniiyorsunuz? (Birden fazla
isaretleyebilirsiniz)” sorusuna verilen cevaplara bakildiginda katilimcilardan 215’inin egitim
ve Ogretim/akademik isbirligi, 185’inin arastirma ve gelistirme is birligi, 169 unun ise kurumun

tanitim1 hakkinda EBY U’ye katki verebileceklerini belirttikleri goriilmektedir. EBYU’ye en az
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katkinn ise 48 katilimciyla burs, bagis vb. fonlarin EBYU’ye saglanmas1 konusunda oldugu
ifade edilmektedir.

Dis paydas anketinin on birinci sorusu olan “EBYU’niin basarili / giiclii buldugunuz
yvonlerini 1 ile 5 arasinda puanlayiniz.” sorusuna verilen cevaplara bakildiginda s6z konusu
basarili/gliglii yonlerden; Sosyal sorumluluk proje faaliyetleri, Topluma yonelik hizmetler
(egitim, danismanlik vb.), Arastirma gelistirme faaliyetlerinin niteligi basta olmak {izere 10’una
katilimeilarin ¢ogunlukla fikrim yok cevabini verdikleri goriilmiistiir. Akademik personelin
niteligi, Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligi, Bilgi teknolojileri (bilgisayar, internet, yazilim
vb.) basta olmak iizere 8’ine katilimcilarin ¢cogunlukla giiclii diizeyde ve Ogrenci niteligi ve
Mezunlarin niteligini ise katilimcilarin ¢ogunlukla orta diizeyde basarili/giiclii buluyorum
seklinde cevap verdigi goriilmektedir.

Dis paydas anketinin on ikinci sorusu olan “EBYU’den gelecek 5 yila iliskin beklentiniz
hangi alanda kendisini daha ¢ok gelistirmesi yoniindedir? (Birden fazla isaretleyebilirsiniz)”
sorusuna verilen cevaplara bakildiginda ilk siray1r 299 katilimciyla egitim-6gretim ve AR-
GE’nin paylastig1 ikinci siray1 ise 236 katilimciyla ise deprem teknolojileri alaninda EBY U’ den
gelecek 5 yilda kendisini gelistirmesini bekleyenlerin aldig1 goriilmektedir.

Dis paydas anketinin on iigiincii sorusu olan “EBYU niin gelecek 5 yil icinde hangi alanda
yvogunlagmasint onerirsiniz? (Birden fazla isaretleyebilirsiniz)” sorusuna verilen cevaplara
bakildiginda ise katilimcilarin agik ara en ¢ok kisiyle 314 {inlin deprem teknolojileri, 205’inin
ara eleman yetistirme ve 203’liniin ise fen bilimleri ve miihendislik bilimleri alaninda
EBYU’niin gelecek 5 yil iginde yogunlasmasini nerdigi goriilmektedir.

D1s paydas anketinin on dordiincii sorusu olan “13. soruda isaretlediginiz alan/alanlar i¢in
yogunlasilmasini onerdiginiz alt alanlar: belirtiniz. ” agik uclu sorusuna ise verdikleri yanitlar
ile katilimeilarin  bulunduklart ¢esitli Onerilerden stratejik planinin  hazirlanmasinda
faydalanilmistir.

Dis paydas anketinin on besinci sorusu olan “EBYU niin Erzincan iline katki verdigini
diistintiyor musunuz?”’ sorusuna verilen cevaplara bakildiginda katilimcilarin %79,8’inin evet,
%15,5’inin fikrim yok dedigi ve sadece %4,7’sinin ise hayir seklinde cevap verdigi
goriilmektedir.

Dis paydas anketinin on altinci sorusu olan “EBYU biinyesinde kurulan Deprem
Teknolojileri Enstitiistintin Erzincan iline faydali olacagim diigiiniiyor musunuz?” sorusuna
verilen cevaplara bakildiginda katilimcilardan %80,6’sinin evet, %15,9’unun fikrim yok ve

yalnizca %3,4’1linilin ise hayir seklinde cevap verdigi goriilmektedir.
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Dis paydas anketinin son sorusu olan on yedinci “EBYU ile ilgili olarak eklemek istediginiz
goriis ve onerileriniz varsa belirtiniz.” agik uglu sorusuna ise verdikleri yanitlar ile
katilimcilarin ~ bulunduklart ~ ¢esitli  Onerilerden  stratejik  planinin  hazirlanmasinda

faydalanilmistir.

3.8. Kurulus I¢i Analiz

Erzincan Binali Yildirrm Universitesinin; insan kaynaklarmm yetkinlik diizeyi, kurum
kiiltiirti, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizleri yapilarak,
Kurumun mevcut kapasitesi degerlendirilmistir. Kuruma ait teskilat semasi Sekil 1’de

gosterilmistir.
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Sekil 1:Teskilat Semast
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3.8.1. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Erzincan Binali Yildirim Universitesi akademik personel istihdam planlamasi, kurulus
Kanunu ile birlikte tahsis edilen akademik kadrolar, YOKSIS veri tabaninda akademik
birimlerin anabilim dallarinda ve programlarinda kayithi bulunmaktadir. Bu kadrolar Erzincan
Binali Yildirim Universitesi birimlerinin ihtiyac1 gbz oniinde bulundurularak dgretim iiyesi
disindaki 6gretim elemani kadrolar1 igin cari yildaki kullanimina iliskin kontenjan dahilinde
anabilim dallart ve programlar1 arasinda “Genel Kadro ve Usuli Hakkinda 2 No’lu
Cumhurbaskanhigi Kararnamesi” uyarinca Erzincan Binali Yildirim Universitesi Y&netim
Kurulunun teklifi iizerine YOK onayi ile aktarim yapilmak suretiyle kullanilmaktadur.

Akademik Personel Ilan Islemleri aktarim yapilan &gretim iiyesi kadro ilanlar,
“Og gretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y dnetmelik” hiikiimleri uyarinca Resmi Gazetede
ve Universitenin internet ana sayfasinda ilan edilir. Ogretim iiyesi disindaki 6gretim elemani
kadro ilanlart ise “Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Eleman: Kadrolarina Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav Ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y onetmelik” hiikiimleri uyarinca Resmi Gazete ve Universitenin internet ana sayfasinda ilan
edilmektedir.

Erzincan Binali Yildirim Universitesine 5467 sayili Kanunla ihdas edilen akademik
kadrolarin tinvan bazinda dolu-bos kadro sayisi Tablo 11°de gosterilmistir.

Tablo 11:EBYU Akademik Kadro Dolu-Bos Kadro Sayisi

Unvan Dolu Bos Toplam
Profesor 114 59 174
Dogent 160 64 224
Dr. Ogretim Uyesi 364 148 513
Ogretim Gorevlisi 211 35 247
Arastirma Gorevlisi 230 80 310
Toplam 1.079 386 1.468

Kurulusundaki ve son 5 wyillik gelisimdeki akademik personel sayilart Tablo 12’de

gosterilmistir.

Tablo 12:Unvan ve Yillara Gore Akademik Personel Sayist

Unvan Kurulus 2020 2021 2022 2023 2024
Profesor 2 80 87 93 115 114
Dogent 6 97 132 151 160 160

Dr. Ogretim Uyesi 87 343 331 365 361 364
Ogretim Gorevlisi 58 214 221 220 212 211
Aragtirma Gorevlisi 54 326 318 281 234 230
Toplam 207 1060 1089 1110 1082 1079

Erzincan Binali Yildirrm Universitesinde gorev yapan 1079 akademik personelden

144’1 lisans, 261’1 yiiksek lisans ve 589°u doktora, 85’1 tipta uzmanlik derecesine sahiptir.
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Erzincan Binali Yildirim Universitesinde 2547 sayili Kanunun 34. maddesi ile 2914 sayil
Kanunun 16. maddesi uyarinca yabanci uyruklu statiide; 2024 Yilinda 3 yabanci uyruklu
personel ¢alistirilmistir.

Tablo 13:2024 Yili Unvan ve Birimlere Gore Yabanct Uyruklu Personel Sayist

Birimi Unvam Adedi
Iktisadi ve Idari Bil. Fak. Profesor 1
Fen Edebiyat Fak. Dogent 1
Ilahiyat Fak. Dr. Ogr. Uyesi 1
Toplam 3

a) Idari Personel Istihdam Planlamasi

Idari Personel istihdam Planlamasi her yil atama yapilabilecek kadro sayilari, Resmi
Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren “Merkezi Yonetim Biit¢ce Kanunu’nun “Kadrolarin
Kullamimina Iliskin Esaslar” bashikli maddesindeki esaslar cercevesinde belirlenmektedir.
Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanliginca, Erzincan Binali Yildirrm Universitesine tahsis edilen
kontenjan dahilinde; KPSS merkezi yerlestirme, Terorle Miicadele Kanunu, Sosyal Hizmetler
Kanunu ve Engelli Kamu Personeli Se¢gme Sinav sonuglarina gore resen yerlestirme ile personel
istihdami saglanmaktadir.

b) idari Personel Dagilimi (Dolu-Bos Kadro Durumu)

Erzincan Binali Yildirim Universitesinin kurulusundan bu yana smiflara gore idari
personel sayilari tablolarda gosterilmistir.

Tablo 14:Siniflara Gore Kadrolu Idari Personel Sayist

Siniflar Dolu | Bos | Toplam
Genel Idari Hizmetler 248 190 438
Saglik Hizmetleri 6 9 15
Teknik Hizmetler 64 53 117
Avukatlik Hizmetleri 3 1 4
Yardimci Hizmetler 54 12 66
Sozlesmeli 52 20 72
Isci 223 0 223
Toplam 650 285 935
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Tablo 15:Swniflara ve Yillara Gore Kadrolu Idari Personel Sayist

Smiflar Kurulus 2020 2021 2022 2023 2024
GenelIdari | g 239 229 228 248 248
Hizmetler
Saglik
Hizmetleri 2 3 5 5 6 6
Teknik 18 64 67 63 64 64
Hizmetler
Avukatlik 0 2 3 3 3 3
Hizmetleri
Yardimci
. 31 39 34 34 54 54
Hizmetler
Sozlesmeli 0 0 0 48 52 52
isgi 0 232 226 225 223 223
Toplam 130 579 564 606 650 650

¢) Akademik ve Idari Personel Sayilarinin Oransal Gelisimi

Erzincan Binali Yildirim Universitesinin kurulusu ve son bes yilina ait akademik ve idari
personel sayisi degisim gostermistir. Yillara gore akademik personel sayisinin siirekli arttigi;
idari personel sayisindaki artisin ise duragan oldugu goriilmektedir. Idari personel sayisindaki
artisin duragan olmasinin baslica sebepleri; atama kontenjanlarin az olmasi, es durumu, egitim
ve saglik nedenlerinden dolay1 kurumdan ayrilan personel sayisinin fazla olmasidir.

d) Akademik ve idari Personel ile Ogrenci Sayilarinin Oram

Erzincan Binali Yildirim Universitesinin kurulusuna ve son bes yilina ait akademik personel
basina diisen 6grenci sayisi, akademik personel basina diisen idari personel sayist ve idari
personel basina diisen 6grenci sayis1 Tablo 16°da gosterilmektedir.

Tablo 16:Akademik ve Idari Personel ile Ogrenci Sayilarinin Orani

Kurulus 2020 2021 2022 2023 2024

Akademik
Personel
Basina Diisen
Ogrenci Sayist
Idari Personel
Basina Diisen 43,87 42,03 42,73 39,04 38,70 38,10
Ogrenci Sayist
Akademik
Personel
Basina Diisen 0,66 0,55 0,52 0,55 0,60 0,60
Idari Personel
Sayist

28,82 22,96 22,13 21,31 23,25 22,89
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Insan kaynaklar1 yetkinlik analizinde, iiniversite personeline iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklere iliskin analizlerin yapilmas1 amaclanmustir. Oncelikle, is
analizleri kapsaminda birimlerde gorev yapan personelin gorev tanimlar1 ve birimlere ait i akis
semalar1 birimlerce hazirlanarak web sayfalarinda ilan edilmistir. Yetkinlik degerlendirmesinde
temel olarak yonetici degerlendirmesi yontemi kullanilmigtir. Béylece yonetici, kendisine bagh
personelin yetkinligi ile gorevin ve pozisyonun gerektirdigi yetkinlik gereksinimlerini dikkate
alarak gorev dagilimlarini bu ¢ergevede belirlemistir.

e) Hizmet ici Egitime iliskin Degerlendirmeler

Erzincan Binali Yildirim Universitesinde, hizmet i¢i egitimler birimlerden gelen hizmet
ici egitim talepleri dogrultusunda, Hizmet I¢i Egitim Kurulu tarafindan degerlendirilerek egitim
planlart olusturulmus ve belirlenen takvime gore egitimler verilmistir. Birimlerin hizmet i¢i
egitim ihtiyaglar1 degerlendirildiginde; Maas Islemleri ve Mali Yonetim Sistemi (MYS),
KPHYS (Kamu Personel Harcamalar1 Yénetim Sistemi), SGK islemleri, s Giivenligi, Ogrenci
Otomasyon Sistemi, Kalite Yonetim Sistemi, Etkili iletisim, vb. gibi basliklarda toplandig
gozlemlenmistir.

f) Egitim ve Gelisim Thtiyaclarinin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Yetkinlik analizi kapsaminda gergeklestirilen yonetici degerlendirmesi sonucunda
asagidaki sonuglara ulagilmistir:

1) Erzincan Binali Y1ldirim Universitesinde mevcut ve ihtiya¢ duyulan akademik personel
sayilar1 incelendiginde; en fazla Doktor Ogretim Uyesi iinvanina sahip personelin bulundugu
goriilmektedir. Ayn1 zamanda en fazla kadro ihdas edilen akademik personelin de Dr. Ogr.
Uyesi oldugu ortaya ¢ikmustir.

2) Erzincan Binali Yildirim Universitesinde mevcut ve ihtiyag duyulan idari personel
sayilar1 incelendiginde; en fazla Genel Idari Hizmetler Simifi {invanma sahip personelin
bulundugu yine en fazla ihtiya¢ duyulan idari personelin de Genel Idari Hizmetler oldugu ortaya
cikmustir.

3) Akademik personelin bilgi, beceri ve tutumlarimi yansitma agisindan en giiglii
yetkinliklerinin;

a) Universitenin hedeflerine, kurum ¢ikarlarma ve is etigine uygun calisma,

b) Uzmanlastiklar1 alanlarda giiglii bilgi birikimine sahip olma,

c) Bilgi ve birikimini 6grenciye aktarma istegi ve gayreti tagima,

d) Iletisim becerisi,

e) Kurumun mevzuat bilgisine sahip olma konularinda oldugu gériilmektedir.

4) 1dari personelin bilgi, beceri ve tutumlarimi yansitma agisindan en giiglii yetkinliklerinin;
a) lletisim becerisi,

b) Ogrenmeye agik olma,
c) Verilen gorevleri zamaninda yapma,

d) Sorumluluk sahibi olma,



138 EBYU — 2025-2029 STRATEJIK PLAN]|

e) Mevzuat bilgisine sahip olma, konularinda oldugu goriilmektedir.

5) Akademik personelin pozisyonlar/gorevler icin yetkinlik gereksinimlerine iliskin
tespitler yapilmigtir. Buna gore akademik personele iliskin en ¢ok gereksinim duyulan konular
asagida siralanmistir:

a) Akademik personelin gelisimine yonelik egitimler diizenlenmesi,
b) Uluslararasi yayin yapmak i¢in dil egitimi ihtiyaci,
c¢) Proje hazirlama bilgisini arttirmaya yonelik egitimler sunulmasi,

6) Idari personelin pozisyonlar/gdrevler icin yetkinlik gereksinimlerine iliskin tespitler
yapilmistir. Buna gore idari personele iligkin en ¢ok gereksinim duyulan konular asagida
siralanmustir:

a) Idari personelin gelisimine yonelik egitimlerin diizenlenmesi,

b) Kurum kiiltiiriiniin yerlesmesinin saglanmasi,

c¢) Teknoloji bilgisi ve yeterliliklerinin artirilmasina yonelik egitimlerin diizenlenmesi,
d) Kurum igi veya kurum dis1 egitimlere katilimin 6zendirilmesi,

e) Verilen kurum i¢i egitimlerin uygulamaya doniistiiriilmesi.

3.8.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Orgiit kiiltiirii “bir 6rgiit i¢indeki kisilerin ve gruplarin davranisini yénlendiren normlar,
davranislar, inanclar ve aliskanliklar sistemidir”. Erzincan Binali Yildirim Universitesi kurum
kiiltiirii olarak, belirli bir hedefe ulagmak tizere, tiretkenligi ve verimliligi bagarinin temel kriteri
olarak kullanmay1 hedeflemistir. Liderlik bi¢imi, yonlendirici ve hedef odaklidir. Liderler karar
alma siireclerinde, calisanlarin bir tlir yazili onaylar1 tarafindan garanti edilmis desteklerine
sahiptir. Bireyler, kendilerinin somut olarak irettiklerine gore degerlendirilerek basari odakli
olmalari igin tesvik edilirler. Erzincan Binali Yildirim Universitesi, kendini egitim-dgretim,
arastirma gibi alanlarda cagin gereklerine gore siirekli yenileyen bir egitim kurumudur.
Erzincan Binali Yildirim Universitesi, “Anadolu’da bir diinya iiniversitesi olmak” 6z iilkiisii ile
yola ¢ikmis ve “Insan merkezli bir egitim anlayisiyla, bilimi ve akli esas alarak iilkemizin
degerleri ve hedefleri dogrultusunda iistiin nitelikli bireyler yetistirmek; uluslararas1 6l¢ekte
bilim ve teknoloji iireterek bolgenin ve iilkenin siirdiiriilebilir kalkinmasina katkida bulunmak
ve toplumun sorunlarini ¢ézmeye yonelik calismalar yapmak” 6z gorevini {istlenmistir.
Kurumun organizasyon semasinda goriildiigii lizere tlim birimlerde asttan liste dogru hiyerarsik
bir yap1 belirlenmistir. Ayrica birim temsilcileri ve 6grenci temsilcisinin katildig1 senato
toplantilar1 ve yonetim kurullar1 da mevcuttur. Bu mevcut yapilariyla kurumsallasmaya 6nem
vererek tlim faaliyet tlirlerinde seffafligi ve katilimciligi da 6nemli bir diizeyde saglamaya
calismistir. Erzincan Binali Yildirnm Universitesi 2025-2029 Stratejik Plan1 kapsaminda
hedeflenen kurum kiiltliriinii tim ¢alisanlariyla birlikte olusturmayir amaglamasmin stratejik
plandaki her bir ama¢ ve amagclara iligkin hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik olumlu
katkisinin olacag: diistiniilmektedir.
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3.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

Erzincan Binali Y1ldirim Universitesinde; 10 adet binek otomobil, 2 adet arazi binek, 3 adet
kamyon, 2 adet pikap, 4 adet otobiis, 1 adet minibiis, 3 adet motorsiklet, 3 adet traktdr, 1
adet kepge, 1 adet teleskopik yiikleyici, 1 adet mini kaziyict yiikleyici ve 1 adet ambulans
olmak iizere toplam 32 ara¢ bulunmaktadir.

Erzincan Binali Yildirrm Universitesi tasinmazlarina iliskin envanter listesi ise Tablo
17°de gosterilmistir.

Tablo 17:EBYU Tasinmaz Envanter Listesi

Universite

Arsa (m?)

Maliye
Miilkiyetindeki Hazinesinden  Kurumlardan
Tahsisli Alan | Tahsisli Alan

Diger

Kapali Alan (m?)

Tahsisli

Universite
Miilkiyetindeki

Miilkiyeti

Hukuk - 45.418,00 . 15.994,00 . Hazine
Fakiltesi
Saglik .
Bilimleri 672,61 38.103,56 - 12.432,00 344 'g%zg‘e
o U
Fakiltesi
Tip 9.334,66 4.441,68 ; ; 13.098,00 EB.Y.U
Fakiiltesi R S I et
EBYU Haci
Ali Akin - 52.969,48 - 21.382,00 - Hazine
Yerleskesi
Siirekli
Egitim - 5.120,53 - 1.728,00 - Hazine
Merkezi
Yerleskesi
) EBYU,
Lojmanlar Hazine
(ilgeler 28.134,36 3.850,00 33.089,00 2ol
dahil) Erzincan Il
a Ozel idaresi
Karaagac
Mah. 3.541,94 - - - - EBYU
bulunan arsa
0SB ; i 5.072,16 ; i 0SB
bulunan arsa
Yaylabas1
Mah. - 82.980,00 - - - Hazine

bulunan arsa
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Yalnizbag
Yerleskesi .
N 4.820,95 2.054.781,12 - 184.263,24 - Hazine
Kampiis
Alam
Uziimlii Erzincan 11
MYO - - 5.736,04 3.758,00 - Ozel idaresi
EBYU-
Kemaliye i Kemaliye
MYO 3.613,48 2.129,81 13.662,42 8.914,00 Belediyesi,
Hazine
Erzincan 11
Refahiye Ozel
MYO - 1.350,50 6.059,72 8.892,00 - idaresi.
Hazine
Erzincan 11
Kemah Ozel
MYO - - 53.441,39 7.352,00 - idaresi.
Hazine
Cayirh i i i .
MYO 5.831,00 6.772,00 Hazine
Ilic MYO - 6.697,50 - 4.500,00 - Hazine
Tercan
Tlgesi
Tercan Koylere
MYO - - 131.521,04 3.632,00 - Hizmet
Gotlirme
Birligi
Toplam 50.118,00 2.303.673,18 215.492,77 |[312.708,24 13.442,00
GENEL
TOPLAM 2.569.283,95 326.150,24
(m?)

Erzincan Binali Yildirim Universitesi;

Universitemiz mevcut durum itibarryla:

Yalnizbag Yerleskesi

Hukuk Fakiiltesi Yerleskesi

Saglik Yerleskesi

Haci Ali Akin Yerleskesi

Uziimlii Meslek Yiiksekokulu Yerleskesi
Cayirli Meslek Yiiksekokulu Yerleskesi
fli¢ Dursun Yildirim Meslek Yiiksekokulu Yerleskesi
Kemah Meslek Yiiksekokulu Yerleskesi
Kemaliye Hac1 Ali Akin Yerleskesi
Refahiye Yerleskesi

Tercan Meslek Yiiksekokulu Yerleskesi

olmak {izere toplam 11 yerleskeden olugsmaktadir.
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Sehir merkezine 17 km uzaklikta bulunan Yalnizbag Yerleskesinde bulunan Rektorliik
hizmet binasi, Rektorliik hizmetleri ve bagli bulundugu idari birimlerin yonetimsel ihtiyaglara
cevap verecegi sekilde tasarlanmig ve 2021 yilindan beri hizmet vermektedir.

Yine Yalnizbag Yerleskesinde egitim-6gretim faaliyetleri ve sosyal-sportif-kiiltiirel
faaliyetlerin siirdiiriildiigii hizmet alanlar1 bulunmaktadir. Bu kapsamda Egitim Fakiiltesi, Fen
Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi
Merkezi Arastirma Laboratuvari C Blok Binasi, Ali Cavit Celebi Sivil Havacilik YO,
Kiitiiphane Binasi, Kapal1 Spor Salonu, Agik Spor Tesisleri, Sosyal Tesis Binasi, Kongre ve
Kiiltiir Merkezi Binasi, Cami ve Kres Binasi faal olarak kullanilmaktadir.

Sehir merkezinde; Hukuk Fakiiltesi, Saglik ve Hact Ali Akin Yerleskesi bulunmaktadir.
Hukuk Fakiiltesi Yerleskesinde: Hukuk Fakiiltesi, Adalet MYO, Turizm ve Otelcilik YO
binalari bulunmaktadir. Saglik Yerleskesinde: Tip Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi
binalar1 bulunmaktadir. Hact Ali Akin Yerleskesinde: Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Saglik
Hizmetleri MY O binalar1 bulunmaktadir.

Erzincan iline bagli ilgelerde; Uziimlii Meslek Yiiksekokulu, Cayirli Meslek
Yiiksekokulu, Ili¢ Dursun Yildirim Meslek Yiiksekokulu, Kemah Meslek Yiiksekokulu, Tercan
Meslek Yiiksekokulu, Refahiye Meslek Yiiksekokulu, Refahiye Bahar Yildirim Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Kemaliye Hac1 Ali Akin Meslek Yiiksekokulu ve Kemaliye
Haci1 Ali Akin Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu bulunmaktadir.

Universitemiz 345.006 m?si kapali alan olmak iizere toplam 2.770.006 m? alanda hizmet
vermektedir.

3.8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

a- Merkez Sistem Odasi

Mevcut Durum: 4 adet sunucu, 4 adet yedekleme {initesi, 2 adet omurga switch, 1 adet
DMZ switch, 1 adet firewall, 1 adet wireless kontrol cihazi, 2 adet SAN switch, 6 adet dagitim
switch, 1 adet 60kw UPS, 2 adet salon tipi klima ve 4 adet kabinet bulunmaktadir.

Tasarlanan Durum:
Host(Sunucu):

Mevcut sunucular faydali Omriinii tamamladigi i¢in 3 adet sunucunun yenilenmesi
gerekmektedir.

Depolama:

Toplamda 150x2 TB alana sahip 2 adet depolama iinitesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Firewall:

Halihazirda kullanilmakta olan firewall cihazinin lisans siiresi bitimi sonrasi alinacak yeni
cithazin mevcut cihazdan daha yiiksek kapasiteye sahip olmasi1 gerekmektedir.
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Analyzer:

Gunlik 10gb log tutma ve analiz etme kapasitesine sahip analyzer cihazina ihtiyag
duyulmaktadir.

Yedek Depolama Cihaz:

Verinin farkli ortamlarda yedekliliginin saglanabilmesi amaciyla toplamda 150x2 TB alana
sahip 2 adet yedek depolama iinitesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

UPS Cihaz:

Enerji yedekliliginin saglanmasi amaciyla mevcut duruma ek en az 30kw giice sahip 1 adet
UPS cihazina ihtiya¢ duyulmaktadir.

b. Felaket Kurtarma Merkezi (FKM):

Mevcut Durum: Halihazirda herhangi bir felaket kurtarma merkezi yapisi
bulunmamaktadir.

Tasarlanan Durum: Felaket aninda veri giivenliginin ve sistemin devamliliginin
saglanabilmesi adina 2 adet sunucu, 1 adet depolama iinitesi, 1 adet yedek depolama, 1 adet
firewall, 1 adet mikro veri merkezi ve 1 adet omurga switche ihtiya¢ duyulmaktadir.

c. Universite Ag Yapis:

Mevcut Durum: 370 adet kablosuz erisim cihazi, 25 adet kenar omurga switch, yaklasik
145 adet kenar switch, yaklasik 1500 adet giivenlik kameras1 ve 32 adet NVR kayit cihazi
bulunmaktadir.

Tasarlanan Durum: Kablosuz ag altyapisinin genisletilebilmesi amaciyla 100 adet
kablosuz erisim cihazina ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica halihazirda hizmet veren omurga
switch ve kenar switchlerin faydali dmiirlerini tamamladigindan yaklasik olarak 20 adet kenar
omurga switch ve 100 adet kenar switch (POE) ihtiya¢ duyulmaktadir.

Universitenin kamera altyapisinin giincel teknolojiye uyarlanabilmesi ve kapsama
alaninin genisletilebilmesi i¢in 1000 adet glivenlik kamerasi ve 25 adet NVR kayit cihazina
ihtiya¢ duyulmaktadir.
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3.8.5. Mali Kaynak Analizi
Tablo 18:Tahmini Kaynaklar

KAYNAKLAR

Genel Biitce

PAVAS)

2026

2027

2028

Toplam
Kaynak

Ozel Biitce

2.276.055.000

2.613.874.000

3.014.582.000

3.466.762.000

3.986.769.000

15.358.042.000

Yerel Yonetimler

Sosyal Giivenlik
Kurumlari

Biitce Dis1 Fonlar

Doner Sermaye

Vakif ve
Dernekler

Dis Kaynak

8.147.000

9.369.000

10.774.000

12.390.000

14.248.000

54.928.000

Diger

3.004.000

3.454.000

3.972.000

4.567.000

5.252.000

20.249.000

TOPLAM

2.287.206.000

2.626.697.000

3.029.328.000

3.483.719.000

4.0006.269.000

15.433.219.000

3.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyetler analizi yapilirken Erzincan Binali Yildirim Universitesinin yiiksek
deger tirettigi ya da basarili performans gosterdigi alanlar ile iyilestirilmesi gereken sorun
alanlar1; temel faaliyetler olan egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki baglaminda
degerlendirilmistir.

Akademik faaliyetler analizi gii¢lii ve zayif yonlerin degerlendirilmesi ile giiglii ve zayif
yonler kapsaminda kiyaslamalar yapilmasiyla gerceklestirilmistir. Bu analiz gergeklestirilirken
oncelikle Universitenin akademik faaliyet alanlarma yénelik giicli ve zayif yonleri
belirlenmistir. Universitenin bu faaliyet alanlarina yonelik giiclii yonlerinden nasil
yararlanacagi ve zayif yoOnlerini nasil iyilestirecegine yonelik ¢6ziim Onerileri gelistirilirken
diger liniversitelerle kiyaslama calismasi da yiiriitiilmiistiir.




44

EBYU — 2025-2029 STRATEJIiK PLANI|

Tablo 19: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel

Akademik

Giiclii Yonler

Zayif Yonler / Sorun Alanlari

Ne Yapilmah?

Faaliyetler

Egitim-
Ogretim

-Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda

kurum i¢i ve kurum disi degerlendirme
siirecinin hayata gecirilmis olmasi

-Genis  teorik ve uygulamali  egitim
olanaklarmin sunulmasina yonelik fiziksel ve
teknik altyapmin yeterli olmasi1 ve teknolojik
araclarin etkin bir sekilde kullanilmasi

-Egitim ve Ogretim siireglerini tanimlayan ve
uygulama birligi saglayan yonetmelik ve
uygulama esaslarinin bulunmasi
-Egitim-6gretim ile ilgili tiim siireclerin Kalite
Giivencesinin Egitim Koordinatorliigi
tarafindan garanti altina alinmasi
-Egitim-6gretim faaliyetlerinin 6grenci odakli

yiriitiilmesine yonelik uygulamalarin artmasi,

-Ogretim iiyesi basina diisen dgrenci sayismin bazi
boliim ve/veya birimlerde yiiksek olmasi ve bu
durumun derslik ve laboratuvar olanaklarinin
verimli bir sekilde kullanimini olumsuz etkilemesi

-T1ip, Miihendislik, Teknik Bilimler vb. alanlarda

degisen teknolojik egitim ekipmanlarinin ve sarf

malzememin temininde cesitli sorunlarla
kargilagilmasi
-Program  ¢iktilarma  ulasilma  diizeylerinin

izlenmesinde teknik eksiklikler bulunmasi ve Kamu-
Universite-Sanayi is birliginin yetersiz olmasi
nedeniyle program ciktilarinin sektoriin ihtiyacina
gore belirlenememesi

-Ozellikle ara eleman yetistiren programlarda staj

uygulamalarinin istenen diizeyde olmamast

-Ogretim {iyesi basina diisen Ogrenci sayisinin
yiiksek oldugu boliim ve programlarda akademik
kadro sayist artirilmali ve kontenjan artirimu,
laboratuvar ve derslik kullanimi belirli bir plan
dahilinde yapilmalidir.

-Ihtiyag duyulan birimlerde fiziki altyap: olanaklar1

iyilestirilmeli, derslik ve laboratuvar sayisi
artirtlmalidir.
-Teknolojik  egitim  ekipmanlar1  ve  sarf

malzemelerin temini igin kaynak tahsisi artirilmali
veya gerekli kaynaklar altyapi projeleri, hibe, bagis
vb. yollarla dis kaynaklardan temin edilmelidir.

-Ogrenci merkezli 6gretim ve program ¢iktilarina
ulagsma diizeylerinin izlenmesi ile ilgili yeni

yontemler gelistirilmelidir.
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bu uygulamalarin benimsenmesinin kalite | -Mezunlar derneginin olmamasi ve mezun takip | -Program ¢iktilarima ulagilma diizeyi ogrenci
siiregcleri kapsaminda tesvik edilmesi ve | yazilmi gibi uygulamalarin  yeterince etkin | anketleriyle stirekli olarak izlenmeli,
ogrencilere yonelik iletisim kanallarinin agik | kullanilamamasi nedenleriyle mezunlarla saglikli | degerlendirilmeli ve gerek goriildiigiinde diizeltici
olmasi iletisim ve ig birligi kurulamamasi faaliyetlerde bulunulmalidir.

-Etkin bir dgretici 6grenci danismanhk hizmeti | -Ogrencilere  sunulan  psikolojik  rehberlik | -Program ¢iktilarnin sektdriin ihtiyaclarina bagh

yiiriitilmesi hizmetlerinde gorev alan personel sayisinin yeterli | olarak belirlenmesi i¢in Kamu-Universite-Sanayi
-Alanlarinda yetkin 6gretim kadrosuna sahip | olmamasi igbirlikleri gelistirilmeli; sektor temsilcileri ile
olunmasi -Uluslararasi degisim programlari kapsaminda gelen | 6grenci ve 6gretim elemanlart bulusturulmalidir.

-Ogrencilere  yonelik bircok kuliip ve | 68renci ve dgretim eleman1 sayisinin yeterli diizeyde | -Ara eleman yetistiren programlarin
toplulugun varligiyla birlikte sosyal, bilimsel, | olmamasi miifredatlarinda  staj uygulamasinin  agirlhigi
kiiltiirel ve spor etkinliklerinin diizenlenmesi -Engelli ve dezavantajli (yoksul, azinlik, gogmen | artirllmali ve staj uygulama usul ve esaslari,

-Ihtiyag duyulan alanlarda yeni binalarin | vb.)  &grencilere  yonelik  fiziksel  ortam | dgrencinin mesleki gelisimini tamamlamasin

yapiminin baglatilmasi ve bir kisminin bitirilme | diizenlemelerinin baz1 yerleskelerde ve ilcelerde | saglayacak sekilde yeniden diizenlenmelidir.

asamasina gelinmesi tamamlanamamis olmasi -Mezun takip sistemi iyilestirilmeli, sistem daha
-Universitedeki tim  programlara ait | -Universitede bazi programlara ait miifredatlarm | etkin kullanilarak mezunlarla iligkiler
miifredatlarin Ders Bilgi Paketleri aracilif ile | siirekli olarak giincellenmemesi giiclendirilmeli ve mezunlarin egitim faaliyetlerine

katki vermeleri saglanmalidir.
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internet  sayfalar1 {izerinden paydaslarin
erisimine/kullanimina agik olmasi

-Ogrenci  degisim programlar1 kapsaminda
tiniversitemizin yurtdiginda birgok liniversite ile

ikili i birligi i¢inde olmas1

-Ogretim elemanlarinin  iiniversitemizin
uluslararasilasma  politikas1 ~ kapsaminda
yurtdisindaki  iiniversiteler ~ve aragtirma

kurumlan ile giiclii iliskiler kurma g¢abasinda
olmasi
-Egitim-6gretim stireclerindeki kalite
unsurlarint  gézden gegirmek ve farkindalik
olusturmak amaciyla tim birimlere ig
degerlendirme ziyaretleri yapilmasi
-Uluslararasi

degerlendirme Olciitlerini

karsilayan On lisans, lisans ve lisansiistii

seviyede bir¢ok diploma program cesitliliginin

-Cift anadal ve yandal yapan 6grenci sayilar ile
ogrenci hareketliliginin yeterli seviyede olmamasi
-Ogretim elemanlarina yonelik aktif bir egiticilerin

egitimi faaliyetinin yiiriitiilmemesi

-Akademik ve 1dari kadrolar tiim birimlerde hizmet

ici egitimlerle gelistirilmelidir.

-Ogrencilere  sunulan  psikolojik  rehberlik
hizmetlerinde gbérev alan personel sayisi
artirtlmalidir.

-Akademik birimlerde, uluslararast degisim
programlarina  katilimi  artirict  tanitim  ve
yonlendirme  faaliyetleri  yapilarak  degisim

programlarindan yararlanan Ogrenci ve Ogretim
elemani sayilar artirilmalidir.

-Engelli ve dezavantajli Ogrencilere yonelik
fiziksel eksiklikler tamamlanmalidir.

-Nitelikli 6grencilerin {iniversitemizi tercih etmesi
saglanmalidir.

konusundaki

-Uluslararasilagma faaliyetler

artirtlmalidir.
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(yan dal, ¢ift ana dal, disiplinler arasi anabilim
dallar dahil) bulunmasi

-Universitemiz biinyesinde elektronik ve basili
kaynaklara erisim olanagr saglayan bir
kiitiiphanenin bulunmasi

-Engelli, uluslararas1 vb. o0zel yaklagim
gerektiren  Ogrencilerin  egitim  Ogretim
faaliyetlerinin iiniversitemizin ilgili birimleri
koordinesinde yiiriitiilmesi

-Egitimde akreditasyon kiiltiiriiniin  tesvik

edilmesi

-Miifredat giincellemelerinin tiim programlarda
belirli bir plan dahilinde yapilmasi tesvik
edilmelidir.

-Cift anadal ve yandal yapan Ogrenci sayilari
artirtlmalidir.

-Egiticilerin egitimi Ogrenme faaliyeti aktif bir

sekilde kurum geneline yayilmalidir.
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Arastirma

-Temel Bilimler Uygulama ve Arastirma
Merkezinin bulunmasi

-Birimlerdeki  arastirma  laboratuvarlarinin
yeterli donanima sahip olmasi

-Donanimli bir egitim ve arastirma hastanesine
sahip olmast

-Kamu Universite Sanayi Is Birligi (KUSI)
faaliyetlerinin devam etmesi

-Arastirma faaliyetlerinin 6dillendirilmesi
-Arastirma ve gelistirme calismalarinin ulusal
ve cevre ihtiyaclari karsilayacak sekilde
cesitlendirilmesi

-Arastirma politikasinin bulunmasi
-Arastirmaci veri tabaninin varligi

-Disiplinler aras1 aragtirma yapma potansiyeline

sahip arastirmaci kadrosunun var olmasi ve

-Ulusal ve uluslararasi fonlardan desteklenen Ar-Ge
caligmalari, yurtdisi is birliklerinin ve is birlikli
yayin sayisinin yeterli olmamast

-Universite kapsaminda proje olanaklarinmn yetersiz
olmasi

-Bazi boliimlerde ders yogunlugu nedeniyle 6gretim
tiyelerinin aragtirma faaliyetlerine yeterli zaman
aylramamast

-Baz1 boliimlerde akademik faaliyetlerde 6gretim
iiyesine yardimci olacak teknik personel sayisinin
yetersizligi

-Fikri sinai haklar, uygulamali arastirma projeleri,
uluslararasi projeler ve Ar-Ge projeleri konularinda
akademisyenlerde farkindaligin yeterli olmamasi
-Ogretim iiyesi sayisina oranla patent, faydali model
ve endiistriyel tasarima konu olan arastirma bagvuru

sayisinin yetersiz olmasi

-Ar-Ge faaliyetlerini yliriitecek merkezlerin ¢ok
yonlii aragtirma yapmaya elverisli altyapi, personel
yeterlilikleri iyilestirilmeli ve ilgili personelin
kalicilig1 saglanmalidir.

-Arastirmalarda ulusal ve uluslararasi is birlikli
projeler oOzendirilmeli ve daha fazla tesvik
edilmelidir.

-Teknik, idari personel ve arastirma gorevlisi sayisi
artirtlmalidir.

-Universite dis1 fon kaynaklarindan TUBITAK,
AB ve diger projelere yonelik proje ofisinin
faaliyetleri artirllmali ve farkindalik yaratilmalidir.
-BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen
bilimsel faaliyet sayisi artirilmalidir.

-Aragtirma olanaklar1 gelistirilmelidir.

-Ogretim eleman1 ve &grenciler proje iiretmeleri

i¢in tesvik edilmelidir.
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kurumumuz biinyesindeki alan ¢esitliliginin
disiplinler arasi caligmalara olanak saglamasi
-Ogretim iiyesi basina diisen ulusal ve
uluslararas1 akademik faaliyet ve atif sayilarinin
yiiksek oldugu nitelikli akademisyenlerin
olmasi

-Ogretim iiyeleri ve dgrenciler arasinda proje
tabanli arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
-Universitemiz biinyesinde farkli birimlerde
hakemli dergiler bulunmasi

-Yurtigi kongre, konferans vb. katilim destegi
verilmesi

-Universite kiitiiphanesinin ¢ok sayida bilimsel
arastirmaya erisim olanagi saglayacak veri
tabanlarinin olmasi

-Kurumsal diizeyde arastirmada 6ncelikli alanin

Deprem Teknolojisi olarak belirlenmis olmast

-Kurum disi  fon kaynaklarindan yeterince

yararlanilamiyor olmast

-Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin toplum,

bolge, tiilke ve diinya ekonomisine sagladigi
katkilarin somut olarak 6l¢lilememesi
-Aragtirma kiiltiiriiniin kurum capinda

yayginlagsmasini saglamak tizere dis destekli proje
yliriitliclisi ve arastirmacilarinin  deneyimlerinin
paylasildigi toplantilarin yeterli diizeyde olmamasi
-Lisansiistii  6grenci ve mezunlarin akademik
¢aligmalarinin izlenememesi

-Universite  biinyesindeki  deney  hayvanlari
laboratuvarmin kurulumunun tamamlanmamasti
-Kamu-Universite-Sanayi is birlikleri ile bir
protokol kapsaminda yiiriitiilen ortak lisansiisti

programlarin sayisinin yeterli diizeyde olmamasi

-TUBITAK tarafindan desteklenen arastirma
projesi sayisi artiritlmalidir.

-Bilimsel ve teknolojik ¢alismalar, toplumsal
faydaya yonelik triinlere doniistiiriilerek katma
deger yaratmalidir.

-Aragtirma kiiltiiriiniin kurum ¢apinda
yayginlagmasini saglamak iizere dis destekli proje
yirlitiiclisi  ve  aragtirmacilar ile paylasim
toplantilar diizenlenmelidir.

-Akademik Veri YoOnetim Sistemi, lisansiistii
O0grenci ve mezunlarin akademik calismalarini
icerecek sekilde gilincellenmelidir.

-Bilimsel yaymlar nitelik ve nicelik bakimindan
iyilestirilmelidir.

-Uluslararasi1 aragtirma ve gelistirme caligmalari

tesvik edilmeli ve artirilmalidir.

-Patent bagvuru sayisi artirilmalidir.
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-Yiikksek  maliyetli arastirma ekipmanlarinin
temininde gii¢liik yaganmasi

-Baz1 alanlarda sektorle yeterli diizeyde is birligi
igerisinde bulunulmamast

-Universite biinyesinde uluslararas1 indekslerde
taranan dergi sayisinin yetersiz olmasi

-Yurtdis1 bilimsel toplantilara katilimda yeterli
maddi destegin saglanamamasi

-Sosyal bilimler alaninda uluslararasi arastirma
sayisinin yeterli diizeyde olmamasi

-Laboratuvar kullaniminin sistemli ve objektif
siireglerle yonetilmemesi

-Universitemiz biinyesinde TEKNOPARK
bulunmamasi

-Aragtirma projeleri i¢in ayrilmis i¢ ve dis

kaynaklarin yeterliliginin izlenememesi

-Arastirma faaliyetleri ile ilgili olarak performans
sistemi aktif olarak kullanilmali ve arastirma
ciktilarina yonelik 6diil sistemi giiclendirilmelidir.
-Ogrencilerin arastirma projelerine katilimi tesvik
edilmelidir.

-Universitemiz biinyesindeki deney hayvanlar
laboratuvarimin kurulumunu tamamlanmalidir.
-Ulkemizin ve {iniversitemizin teknolojik hedef ve
stratejileri dogrultusunda Kamu-Universite-Sanayi
is birligi ile yliriitiilen ortak lisansiistii program
sayisi artirilmalidir.

-Aragtirma ekipmanlarinin temini ic¢in kaynak
tahsisi artirtlmali, cesitlendirilmeli ve
zenginlestirilmelidir.

-Ihtiyag duyulan alanlarda ilgili sektorlerle is

birligi faaliyetleri 6zendirilmeli ve artirilmalidir.
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-Universitemiz blinyesinde uluslararasi
indekslerde taranan dergi sayisinin artirilmasi
tesvik edilmelidir.

-Yurt disi bilimsel toplantilara katilan 6gretim
elemanlarinin  maddi  olarak  desteklenmesi
saglanmalidir.

-Sosyal bilimler alaninda uluslararasi arastirma
calismalari tesvik edilerek sayisi artirilmalidir.
-Universitemiz ~ biinyesinde =~ TEKNOPARK
kurulmalidr.

-Laboratuvar ve ekipman kullanimi, bir yazilim
kapsaminda ¢evrimigi olarak saglanmalidir.

-Aragtirma projelerine tahsis edilen kaynaklarin

yOnetim ve organizasyonu iyilestirilmelidir.

Girisimcilik

-Universite biinyesinde Teknoloji Transfer

Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezinin

-Universite-Sanayi is birliginin yeterli diizeyde

olmamasi ve iligkilerin kurumsallagamamasi

-Ogretim elemanlarinin sirket kurma ve yonetme
becerilerinin  gelistirilmesi amaciyla egitimler

verilmeli ve siirdiiriilebilir hale getirilmelidir.
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bulunmas: ve etkin bir sekilde faaliyetlerini
yiiriitmesi

-Egitim programlarinda girisimcilige 6zel 6nem
verilmesi, yarisma benzeri uygulamalarla
Ogrencilerin girisimci yonlerinin desteklenmesi
ve Girisimcilik dersinin bir¢gok programda
zorunlu, segmeli veya iiniversite secmeli ders
olarak yer almasi

-Girigimcilik ruhuna sahip 6gretim iiyelerinin
varligt

-Girisimecilik dersini alan 6grencilere KOSGEB
Girisimcilik Sertifikasi verilmesi

-Girigimcilik alaninda KOSGEB ile 6ncii ve
topluma katki saglayan ortak organizasyonlar
diizenlenmesi

iletisim  halinde

-D1s paydaglarla siirekli

bulunulmasi

-Ogretim elemanlarmin ihtiya¢ duyulan alanlarda
danigmanlik uygulamalarinin  yeterli seviyede
olmamasi

-Saha tecriibesi olan Ogretim elemani sayisinin
yeterli diizeyde olmamasi

-Il bazinda girisimci isletme sayismin istenen

seviyede olmamasi

-Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 konusunda

farkindalik  ve  bilgilendirme  seminerleri
yapilmalidir.

-Saha tecriibesi olan &gretim elemani sayisi
artirtlmalidir.

-Girigimcilige tesvik ve destek saglayacak Kamu-
Universite-Sanayi is birlikleri kurulmalidir.
-Erzincan halkinin girisimcilik konusunda bilgi ve

ilgi diizeyleri artirllmali ve bdylece il bazinda

girisimci isletme sayisi yiikseltilmelidir.
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Toplumsal
Katki

-Kamu-Sanayi-Universite cercevesinde yer alan
paydaslarla iligkilerin gii¢lii olmasi

-Bolgeye hizmet verebilecek Temel Bilimler
Arastirma ve Uygulama Merkezinin ve diger

birgok laboratuvari bulunmasi

-Baz1 fakiiltelerimizin ilgili dis paydaslariyla
etkin faaliyetler yiirlitmesi

-Toplumun her kesimine hizmet etmeyi
amaglayan liniversite yaklagiminin

benimsenerek sosyal sorumluluk projelerinin
yapiliyor olmasi

-Toplumu ilgilendiren ve {liniversite biinyesinde
bulunan tiim disiplinlerde bilgilendirilme ve
bilinglendirme faaliyetleri yapilmasi

-Egitim ve saglik basta olmak {izere birgok

disiplinde uygulama derslerinin ilgili kurum ve

-Ogretim elemanlarinin is yiikii nedeniyle toplumsal
katki faaliyetlerine yeterli zaman ayiramamalar1 ve
sosyal sorumluluk projelerinin istenen diizeyde
olmamasi

-Kamu ve STK'’larla birlikte calisilmasi gereken
faaliyet alanlarmin belirlenmesinde eksiklikler
olmasi

-Toplum sorunlarina yonelik yapilan g¢aligmalarin
odiillendirilmesinde eksiklikler olmas1

-Topluma katki saglamada finansal anlamda

kisitlilik ve {iniversitenin biit¢ce imkanlar1 disinda

yeterli finansal destegi bulamamasi

-Sosyal sorumluluk projelerinin sayisl
artirllmalidir.

-Basta yerel ve ulusal paydaslar olmak iizere biitiin
toplum kesimleriyle iligkilerin  gelistirilmesi
amactyla yapilan temas ve ziyaretler artirilmali;
iligkilerin kurumsallagtirilmas1 amaciyla yenilikg¢i
stirecler gelistirilmelidir.

-Dogrudan topluma yonelik faaliyetlerde karsilikli
goriis aligverisi yapilmasi i¢in paylasim toplantilart
diizenlenmelidir.
-Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar1 ile uyumlu olarak toplumsal katkiya
ihtiyact olan o©ncelikli alanlar belirlenmeli ve
toplumsal sorunlarin ¢dziimiine yonelik ilgili kamu

kurumlar1 ve STK larla is birligi yapilarak bir 6diil

sistemi kurulmalidir.
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kuruluglarda topluma ve kurumlara destek
verecek sekilde yiiriitiilmesi

-Siirekli egitim ve uzaktan egitim merkezinin
yasam boyu 6grenme faaliyetleri kapsaminda
topluma egitim programlar: diizenlemesi
-Topluma hizmet uygulamalari
gerceklestirilmesi

Sivil  toplum kuruluslarinda gorev alan
akademik personelin olmasi

-Ulkenin mesleki ve teknik alanda nitelikli
personel ihtiyacim1 karsilayan programlarin
bulunmasi

-Ogrenci topluluklarmin aktif olmasi
-Toplumun genis bir kesimine nitelikli saglik

hizmetinin sunulmasi

-Toplumsal faaliyetler icin ayrilan biitce
artirllmalidir.

-Ulkemizin ~ ve  iiniversitemizin  hedefleri
dogrultusunda farkli disiplinlerden
akademisyenlerin ve Ogrencilerin katilabilecegi

0zendirici proje cagrilar agilmalidir.
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3.10. Yiiksekogretim Sektor Analizi

Stratejik planlama kapsaminda gerceklestirilen Yiiksekogretim sektorii analizi, sektorel
degisimleri ve bu degisimlerin hangi yone evrilecegini belirlemek amaciyla yapilan ve
liniversitenin buna uyum saglamasina odaklanan ¢alismalardir. Bu degisimlerin tespit edilmesi
icin politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel (PESTLE) analizden
yararlamlmustir. Erzincan Binali Yildirrm Universitesi 2025-2029 Stratejik Plan hazirliklar:
cergevesinde yiiksekOgretim sektorii analizi, genis katilimli bir g¢alisma grubu ile
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, grup iiyeleri arasinda beyin firtinas1 ve istisare yolu ile
eksikler/hatalar/fazlaliklar tespit edilerek ¢6zlim Onerileri sunulmustur.

3.10.1. Sektorel Egilim Analizi

Politik Etkenler: Stratejik planin kapsayacagi 2025-2029 yillar1 arasinda, Tirkiye’nin
ozellikle Tiirk Devletleri ve Komsu Ulkeler olmak iizere; Avrupa Birligi, Amerika Birlesik
Devletleri ve Ortadogu tilkeleri arasindaki iligkilerin gili¢lendirilmesi i¢in her tiirlii bilimsel ve
kiiltiirel caligmalarin yapilmast 6nem arz etmektedir. Ayrica, iilkenin konumu itibariyle farkl
bircok tehditlere (giivenlik, terdr, go¢ hareketleri vb.) dogrudan maruz kaldig1 i¢in bu konularda
her tiirlii is birligi yapilmasi hayati 6nem tagimaktadir.

YiiksekOgretim sistemi geregi akademik ve idari kadronun merkezi olarak belirlenmesi
nedeniyle istenilen kadrolarin yeteri kadar tahsis edilememesi hedeflere ulagilmasinda 6nemli

bir zorluk olarak goriilmektedir.

Ekonomik Etkenler: Universitelere ayrilan kaynaklarin sinirli olmasindan dolayr 6z kaynak
olusturulmasi kacinilmaz hale gelmistir. Bu baglamda, yiiksek katma degere sahip {irlinlerin
gelistirilmesi, yerel dinamiklerin harekete gecirilmesi ve akademik personelin daha aktif ve
verimli kullanilmas1 6nemlidir. Bu dogrultuda her tiirlii destek saglanmasi ve dis paydaglar ile
is birligi icerisine girilmesi mali agidan énemli bir adim olacaktir. Kamu-Universite-Sanayi is
birliginin artirilmasi ve yenilik¢i, girisimci her tiirlii faaliyetlerin 6niiniin ag¢ilmasi i¢in gerekli

imkanlarin seferber edilmesi gerekmektedir.

Sosyokiiltiirel Etkenler: Erzincan sehrinin biiyiik sanayi ve kiiltliir merkezlerini barindiran
sehirlere uzak olmasi nedeniyle ortaya ¢ikan zorluklarin en aza indirilmesi gerekmektedir. Bu
amacla, alaninda uzman kisilerce seminer, kongre, sempozyum vb. bilimsel etkinliklerin
yapilmasi, yabanci dil 6grenme konusunda 6n planda olunmasi, egitim ve kariyer planlamasina
dair sorumluluklar alinmasi 6nemlidir. Farkli fikirlerin 6zgiirce tartisilmasi i¢in imkanlar

sunularak, farkliliklarin zenginlik oldugu gercgegi ile hareket edilmelidir.
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Teknolojik Etkenler: Egitim-Ogretim faaliyetlerinde dijitallesme, yaparak is iizerinde
O0grenme ve bilgiyi lirline doniistiirme Oncelikler arasinda olmakla birlikte, patent ve faydali
model gibi fikri miilkiyet haklari koruma altina alinacaktir. Ar-Ge faaliyetleri tesvik edilecek,
bu faaliyetlerin getirdigi mali ylikiin karsilanmasi icin farkli gelir kaynaklar1 olusturulacaktir.
Mobil teknolojiler, sanal gergeklik gibi gelecegin teknolojileri konusunda altyapi ¢alismalarina

hiz verilmelidir.

Yasal Etkenler: Mevcut yasalar (657 ve 2547 sayili yasalar) ile nitelikli is giicii istihdam
etmenin ve mevcut personel arasinda rekabeti olusturmanin zor olmasi nedeniyle bilimsel,
teknolojik ve toplumsal katkiya yonelik calismalar tesvik edilmelidir. idari faaliyetlerde, hesap
verilebilirlik, seffaflik ve verilere hizli bir sekilde ulasilmasi i¢in gerekli diizenlemeler
yapilmalidir. Egitim-Ogretim ve Ar-Ge faaliyetlerinde ise, mevzuattaki aksakliklar giderilmeli,

gerektiginde sadelestirilmeli ve siirekli mevzuat degisikliginin 6niine gecilmelidir.

Cevresel Etkenler: Cevresel sorunlar arasinda en 6nde gelen sorununun iklim degisikligi
oldugu gbz Oniine alinirsa bu kapsamda yapilacak caligmalarin artirilmasi1 gerekmektedir.
Ulkemizde g¢evre sorunlari hakkinda belli bir diizeyde farkindalik olsa da ne yapilmasi
gerektigi, kurumlarin yetki ve gorevlerinin tam olarak belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Su
kaynaklarinin, bitki ¢esitliliginin ve orman alanlarinin azalmasi, diizensiz yapilarin artmasi
gelecekteki tehditlerin basinda gelen ekolojik etmenler olup bu konularda her tiirlii calismanin
artirtlmasi biiyiik bir dneme sahiptir. Son zamanlarda 6zellikle de iilkemizde meydana gelen
depremlerin sayisinin ve biiyiikliigiiniin artmasi dolayisiyla deprem bilincinin de artirilmast,
gerekli Onlemlerin alinmasi, deprem sonrasi yapilacaklarin net olarak belirlenmesi
gerekmektedir. Son olarak dogal, kiiltlirel ve tarihi dokularin korunmasi, gelistirilmesi ve
tanitilmas: ve dolayisiyla turizmin gelismesine katkida bulunulmasi da yerel potansiyelin

harekete gecirilmesi agisindan onemlidir.
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Tablo 20:Sektirel Egilim Icin PESTLE Analizi

Tespitler Universiteye Etkisi
Etkenler Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
-Degisen yasal -AB ile iligkiler -Artan firsatlar -Tiim imkanlarin
diizenlemeler. stirecinde nedeniyle yetismis iyilestirilmesi.
-Kiiresel ve Bolgesel | tniversitelerin ogrenci ve personelin | -Personel sayisinin ve
belirsizlikler. kendilerini daha iyi imkéanlar kalitesinin kurum i¢i
-Yiksekogretimde yenilemesi. sunan kurumlara egitimlerle artirilmast.
farkli cografi -Uluslararast gitmesi. -Yabanci uyruklu
bolgelerden giderek | iiniversiteler ile is -Yabanci uyruklu 6grencilere yogun
- artan dgrenciler. birligi imkanlarin ogrencilerin uyum ve | Tiirkce ve kiiltiirel
POLITIK o .
artmast. barmma sorunlari. tanitim egitimleri
-Tiirkiye’nin disa verilmesi.
acilim ve Tiirk -Yabanci uyruklu
Diinyasi vizyonu ogrenciler icin KYK, vb.
kapsaminda kurumlar ile uyumlu
bolgenin ¢cekim calisilarak barinma
giicli olmasi. sorununun azaltilmast.
-Yiiksek enflasyon -AB gibi dis -Diinyada yasanan -Kendi kaynaklarini ve
ve ulusal para kaynakli projeler ve | ekonomik durgunluk | biit¢esini iireten
biriminin degerinin tegviklerin cok nedeniyle egitime stirdiiriilebilir
azalmas. olmast. ayrilan fonlarda iiniversitelere gegis
-ithalat ve ihracattaki | -Sehrimizin azaltma ihtimali. stirecinin hizlandirilmasi.
. baz1 zorluklar. ekonomik olarak -Yiiksek
EKONOMIK -Geng igsizlik altinci bolge enflasyondan dolay1
oraninin yiiksek tegviklerinde proje biitgelerinin
olmasi. olmasindan dolay1 yetersiz kalmasi.
-Uygulanan merkezi | ciddi vergi
mali politikalar. avantajlariin
olmasi.
-Ogrencilerin -Farkli 6grenme -Ozellikle dzel -Universite kurumsal
6grenme odakli degil | metotlarinin ve kurumlarda rahatlikla | kimligi izerinden
de diploma odakli bilgiye eglenceli ve | her tiirlii alanda sertifikali egitimlerin
olmalari. etkili bir sekilde sertifika, vb. sayisini artirilmasi ve
-Universite ulasim imkan1 belgelerin sertifikalandirma
mezunlari arasindaki | olmasi. almabilmesi. siirecinde uluslararasi
yiiksek issizlik oran1. | -Ozellikle uzaktan -Ekonomik akredite kurumlar ile is
egitimin gostergelerdeki birlikleri yapilmast.
yayginlasmasi ile degiskenligin siirekli -Ana dili Ingilizce olan
anadili Ingilizce fazla olmasi. egitmenlerin iiniversite
olan tilkelerdeki -Isverenlerin yeni biinyesinde istihdam
SOSYOKULTUREL kisilerle pratik mezunlardan ziyade | edilmesi.
yapmanin kolay tecriibeli eleman -Ogrencilerin staj
olmasit ve ¢evrimi¢i | arayiginda olmalart. yapmalari igin
egitim imkanlarinin tegviklerin artirilmasi ve
artmast. boylece stajlarda
-Kaliteli egitimin deneyimlerinin
yani sira piyasa artirilmast.
sartlarina uygun
egitimin
verilebilmesi ile
rekabet diizeyinin
artirilmasi.
-Gliglenen uzaktan -Ogrencilerin mobil | -Uzaktan egitim -Cevrimigi egitimlerde
TEKNOLOJIK egitim altyapist. teknolojilere cok sistemiyle Ogrenci- karsilikli etkilesimin

-Mobil teknolojilerin
artmasi.

hizli ayak
uydurmalari.

Ogretim Uyesi

artirtlmasi.
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-Veri depolama (10,
20, 50 yillik)
yontemleriyle
gecmis-gelecek
arasindaki bagin
biiyiik veri (big data)
sistemleri kurularak
takip edilmesi, yapay
zeka yoluyla
isletilmesi ve
tahminlerde
bulunulmas.
-Mezun Takip
Sistemi’nden
mezunlarin daha
etkin istifade etmesi.
-Egiticilerin
egitimlerine yonelik
yapilan kurslar i¢in
web temelli
sistemlerin
kullanilmas.

-Elektronik veri
kaynaklarina
ayrilan maliyetlerin
yiiksek olmasi.
-Bilgisayar
laboratuvarlarinin
yeterli ve dgrenciler
tarafindan siirekli
kullanima agik
olmast.

-Siirekli Egitim
Merkezi varlig1 ve
sehre yonelik
egitimlerin
verilmesi.

iligkisinin kisith
kalmasi.

-Gecmisi yansitan
bilgi akiglarinin
korunmasi i¢in biiytik
veri sistemlerinin
olmamasi.

-Mobil grenme
modelinin gelistirilerek
yayginlastirilmast.

- Egitimde, sanal,
artirllmig ve karma
gerceklik (Metaverse,
AR, VR, giyilebilir
teknoloji, vb.)
teknolojilerine yer
verilmesi.

Yapay Zeka-Biiyiik Veri
Analitigi Giivenligi
Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi’nin
kurulmasi.

- Mezunlarin daha etkin
olmasini saglamak
amactyla Mezun Takip
Sistemi’ne entegre
Takip-Danigmanlik
Sistemi’nin hayata
gegcirilmesi ve mezunlara
ihtiyaca yonelik uzaktan
egitim hizmetlerinin
sunulmast.

-Egiticilerin egitimlerine
yonelik kurslar i¢in web
temelli sistemlerin
kurulmasi, nitelikli
katilimi tesvik edecek
uygulamaya dayali
(Drama, vb.)
etkinliklerle
desteklenmesi.
-Teknoloji tabanli alana
0zgii ders sayisinin
artirtlmasi.

-Teknoloji fuarlari,
festivaller ve proje
yarigmalarina katilimin
artirtlmasi.

-Mevcut personel
arasinda rekabet
ortami olusturmanin
zor olmasi (Egitim,
¢alisma alani,
cinsiyet, goriis

-Akreditasyon,
idari-mali
denetlenme
stireclerinde hesap
verilebilirlik ve
seffafligin

-Birim yoneticilerinin
personellere karsi
yetki ve
sorumluluklar
konusunda yasal
yetkileri asan is/igler

-Diizenli periyotlarla tim
akademik ve idari
personelden stratejik
planlamaya yonelik
goriislerin alinabilecegi
ortamlarin saglanmasi.

ayriligi, vb. benimsenmesi. verebilecek olmasi. -Birim yéneticileri
YASAL farkliliklar). -Personeller arasinda | tarafindan kurum igin
-Birim esitlik¢i yaklagimin hazirlanan rapor ve
yoneticilerinin yetki (s yiikii, izin, atama planlamalarin, yasal
devretmesi. yiikseltme, vb.) sorumluluklar
bozulabilecek olmasi. | ¢ergevesinde
kontroliiniin saglanmasi.
-Cografi konum ve -Erzincan’da -Kampiis arazisinin -Siiregen ve yasanmast
CEVRESEL cevresel sartlar cevresel felaketlere | fay hattina ¢ok yakin | muhtemel olan deprem,

nedeniyle iiretim ve
ig giicii talebinin

karst duyarliligin
giderek artmasi.

olmas1 nedeniyle
olumsuz etkilenme

sel vb. felaketlere kars1
devaml gii¢lendirme
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azalmast ile bolgesel | -ilin ve ihtimalinin yiliksek (Mekanik, fiziksel,
gOglin artmasi. liniversitemizin, olmasi. sosyal, psikolojik) ve
-Cevresel sartlarin iilkemizdeki diger tatbik ¢aligmalarinin
yeni kusagin beklenti | sehirler ve yapilmasi.
ve egilimlerine gore | iiniversitelere gore -Fiziki yapilar, ¢aga
hazirlanmamasi. alt ve iistyapisinin uygun gelistirilen ve
daha uygun olmasi. kullanilan teknolojik
-Su kaynaklar ortamlarin cografi
konusunda kisa, konum ve tehditlere
orta ve uzun vadeli uygun olarak diizenli
planlarin olmasi. bakim, onarim ve
-Kampiis ortaminda giincellemelerinin
ekolojik, peyzaj yapilmasi.
estetik ve sosyal -Yenilenebilir ve
gereklere hitap eden stirdiiriilebilir enerji
yeterli yesil alana kaynaklar1 kullanilarak
sahip olunmasi. ekonomik tasarruf
-Universitenin Stfir saglanmasi ve
Atik Birimi olusabilecek ¢evre
koordinasyonu ile kirliliginin engellenmesi.
yeniden -Cevreye duyarl,
degerlendirilme yenilik¢i teknoloji
imkan1 olan barindiran, 1sitma ve
atiklarin diizenli sogutma giderlerinde
araliklarla eko- tasarruf saglayan yesil
doniisiim siirecine bina planlarinin
dahil edilmesi. yapilmasi.
-Kampiis alaninin -Devlet Hazinesine veya
sehir, sanayi ve sahislara ait arazilerin
trafikten uzak istimlak marifetiyle
olmasi nedeniyle alinarak kampiis alaninin
yol, hava ve ses genisletilmesi.
kirliligine maruz -Ogretim elemanlarina
kalinmamasi. tahsis edilmek tizere
kampiis i¢i lojman
yapiminin planlanmasi.
-Ogrenci kuliipleri
araciligiyla gevre ile
ilgili bilinglendirme
calismalar1 yapilarak
sehir-liniversite
etkilesiminin artirilmast.

3.10.2. Sektorel Yap1 Analizi

Yiiksekogretim sektorii agisindan sektorel yapi analizi; tiniversitemizin rakipler, paydaslar,
tedarikciler ve diizenleyici-denetleyici kuruluslardan olusan sektorel gii¢lerin firsatlar ve
tehditler baglaminda analiz edilerek, mevcut konumunun degerlendirilmesi ve uzun vadeli
stratejik tercihlere temel tegkil edecek bilgi liretiminin saglanmasi i¢in 6nem teskil etmektedir.
Bu baglamda her bir sektorel giic unsuruna yonelik tespitler, iiniversiteye etkisi agisindan

firsatlar, tehditler ve yapilmasi gerekenler Tablo 21’de belirtilmistir.
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Tablo 21:Sektorel Yapt Analizi

Sektorel

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

-Devlet ve vakif

iiniversitelerinin sayisiin

artmasi.

Universiteye Etkisi

Firsatlar

-Universiteler arasi
is birliklerinin
gelistirilmesi.

- Rekabetgi ortam
dinamizmi

-Yerel ve bolgesel is
birligi imkanlarinin
gelistirilmesi.

Tehditler

-Nitelikli 6grenci ve
Ogretim liyesinin
iiniversiteyi tercih
oraninin azalmasi.
-Kaynaklarin
boliinmesi.

-Mezun olan
ogrencilerin istthdam
sorunu.

-Nitelikli 6gretim
elemanlarmin ve
ogrencilerin diger

iiniversitelere gitmesi.

Ne yapilmali?

-Universitenin tercih
edilebilirligini artirmak
amaciyla tanitim faaliyetlerinin
cesitlendirilerek giliglendirilmesi.
-Oncii iiniversiteler ile rekabet
edecek stratejiler belirlenmesi
ve iyl uygulama orneklerinden
yararlanilmasi.

-Ogrenci ve dgretim iiyelerine
yonelik egitim ve arastirma
destek imkanlarinin artirilmast.
-Akademik kadrolarin nicelik ve
nitelik olarak gii¢lendirilmesi.

g -Vakif ve 6zel
g tiniversitelerin
& sundugu imkanlar
(Arastirma, staj,
istihdam, vb.).
-Glinlimiizde hizla degisen | -Akademisyenlerin -Mevcut 6gretim -Egitim faaliyetlerinde
sartlara bagli olarak klasik yeni egitim yontemlerinin etkin cesitlendirilmis dgretim ve
egitimin yetersiz kalmasi. modelleri ve kullanilmamasi ve 6lgme yontemlerinin
teknolojileri ile yeni yontemlerle kullanilmasi.
uyumlastirilmig ¢esitlendirilmemesi. -Uzaktan egitim icin altyap1 ve
egitim verebilmesi -Ogrencilerin derslere | teknolojilerinin gii¢lendirilmesi.
igin yetkinliklerinin | olan -Uzaktan egitim kapsaminda
gelistirilmesi. motivasyonlariin uygulama, proje, ddev gibi
diismesi ve derslerde | etkinliklerin aktif bir sekilde
basar1 oraninin kullanilmas.
azalmas.
-D1s paydaslarla (mezun -Paydaslarin -Artan Universite -Mezun Takip Sisteminin aktif
Ogrenciler, potansiyel cogunlugunun bolge | sayisi ve potansiyel kullaniminin saglanmasi.
ogrenciler, is diinyasi cografyasina olan ogrencilerin bagka -Potansiyel 6grencilere Kurum
kuruluslary, ticari sirketler, yakimlig1. iiniversiteleri tercih tanitim faaliyetlerinin siirekli
vd.) olan iletisim ve is -Artan ig birligi etmesi. olarak yapilmasi (Ornegin,
- birligi eksikligi. imkanlar1 ve -Mezun Takip dijital tanitim araglarinin daha
= saglanan destekler. Sistemine kaydolan etkin kullanim).
3 -Mezun 6grencilerin | 6grenci sayisinin -Kurum kiiltiiriiniin
& SGK’den periyodik | azlig. yayginlastirilmast.
olarak istihdam -Sanayi ile birlikte -Paydaslarla iletigim
analizlerinin yiiriitiilebilecek ortak | imkanlarinin artirilmasi ve
alinmast. projelerin yetersizligi. | bunun sirekliliginin saglanmast.

-D1s paydaslarla genis ig birligi
olusturabilecek protokollerin
yapilmasi.
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-Universitemizi tercih eden
lisans ve lisansiistii
Ogrencilerin iiniversite giris
basar1 siralamalariin diigiik
olmasi.

-Akademik kadro,
altyapi ve fiziki
imkanlar
bakimindan nitelikli
lisans ve lisansiistii
ogrenciler icin tercih

-Bolgenin cografi
konumu; is, staj
olanaklar1 ve sosyal
imkanlarin
yetersizligi.

-Kaliteli egitim-6gretim
faaliyetlerinin yaninda arastirma
odakli bir tiniversite olma
dogrultusunda gerekli caligmalar
yapilmast.

-Universite tanitimi igin sosyal

Tedarikgiler

edilebilirlik. medya ve basin platformlarinin
etkin bir bi¢imde kullanilmasi.
-Universitemizin ev sahipliginde
yapilacak teknoloji festivalleri,
gelisim seminerleri, egitim
atdlyeleri, kisisel gelisim
kurslari, motivasyon toplantilari
vb. etkinliklerin artirilmasi.
-Yasal mevzuatin tedarik -Universitemizin -Thale mevzuati -Tedarik¢i degerlendirme
stirecinde getirdigi yiiksekodgretim nedeniyle temin sisteminin olusturulmasi ve
kisitlamalar. kalite standartlarinin | edilen mal veya yasal mevzuat degisiklikleri.
iyilestirilmesi hizmetin kalitesinin

dogrultusunda {irtin
ve hizmet alma
potansiyeli.

diisiik olmasi.

-Satin alinan hizmetlerdeki
kalitenin stirdirilebilir
olmasi i¢in mevzuat
diizenleme gerekliligi.

-Universitelerin
6zerk yapisindan
dolay1 mevzuat
konusunda daha
hizli diizenlemeler
yapabilmesi.

-Tedarikgilerle
uzlasma gerektiren
durumlarin ortaya
¢ikmasi.

-Mal ve hizmet alimi1 yapilan
tedarik¢i firmalar ile yapilan
anlagmalarin daha detayli ve
yaptirim giicii yliksek olmasi,
takibinin yapilmasi.
-Mevzuattaki bosluklarin
giderilmesi.

-Uzlagma saglanmasi i¢in ilgili
komisyon/komisyonlarin
kurulmasi.

Denetleyici ve Diizenleyici Kuruluglar

-Kurumsal kalite giivence
kiiltiiriiniin saglanmas1 ve
stirekli kilinmasinda
akreditasyon siirecinin
Onemi.

-Sayistay tarafindan yapilan
mali ve idari denetimlerde
eksikliklerin belirlenmesi
(Yapim islerine ait nihai
projelerin hazirlatilmamasi
ve haklar hesabinda
izlenmemesi, kesin kabul
yapilan yapim islerinde
teknik heyetge gerekli tespit
yapilmadan bakim
onariminin yaptirilmast,
yapim iglerinde insaat
sigortasina iliskin
yiikiimliilikklerin yerine
getirilmemesi.

-Akreditasyon icin
yapilan caligmalar
sayesinde egitim-
Ogretim ve
aragtirma-gelistirme
siire¢lerinin
iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi.
-Birim ve
boliimlerin
akreditasyonu.

-Akademik birim ve
boliimlerde kalite
giivence ve kurumsal
akreditasyon
stireglerindeki
eksiklik, gecikme ve
uyumsuzluklarin
(hazirliklardaki
niteligin ayn1
olmamasi vb.)
olusabilme ihtimali.

-Akademik stireglerin
akreditasyon kurumlari
tarafindan belirli periyotlarda
denetlenmesinin saglanmasi
(Talep olusturmak ve taleplerin
belli sikliklarla yinelenmesi).
-Akademik birimlerde kalite
glivence sisteminin yerlesmesi
icin gerekli calismalarin
yapilmasi.

-Birim ve boliimlerin kurumsal
akreditasyon konusunda tesvik
edilmesi.
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3.11. GZFT Analizi

Erzincan Binali Yildirim Universitesinin gii¢lii ve zayif yonleri ile Universitenin diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.
Universitenin gii¢lii ve zay1f yonleri kurulus i¢i analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan diger ¢alismalarin sonuglarindan, firsatlar ve tehditleri
ise yiiksekogretim sektorii analizi sonuglarindan yararlanilarak tespit edilmistir. Bunlarin yani sira, GZFT analizi i¢in dis paydas goriisleri ve
Kurumsal Akreditasyon Raporu dikkate alinmistir.

Tablo 22:GZFT Listesi

IC CEVRE DIS CEVRE

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER FIRSATLAR TEHDITLER
I¢ kontrol standartlarinin planlanan sekilde Gegmisi ya.ns.ltan..bl..lgl akllslz.mnm .. I"vaers?ten.uzm Arastirma Erzincan’in Tiirkiye’deki gelismislik
S . korunmasi i¢in biiyiik veri sistemlerinin Universitesi olma yolunda . . <
yiiriitiilmesi ) . diizeyi yiiksek olan illere olan uzaklig1
olmamasi. ilerlemesi
Universitenin Yiiksekogretim
Yeterli ve dinamik akademik kadroya Biitlinlesik Bilgi Yonetim Sisteminin Kalite Kurulu Kurumsal Erzincan’in deprem riski olan iller
sahip olmasi gelisme agamasinda olmasi Akreditasyon Programui siirecinden | igerisinde yer almasi
gegmesi
. - Uluslararasi ar-ge fon kaynaklarindan Ogrencilerin barinma probleminin . , . .
Lisansiistii program sayisinin fazla olmasi . Erzincan’da sanayinin yeterli olmamasi
yeterince yararlanilamamast olmamasi
Deprem Teknolojileri Enstitiisiiniin Uluslararasi ortak bilimsel faaliyetlerin az | ilin kalkinmada oncelikli iller | Bolgedeki iiniversitelerle ayni ogretim
kurulmug olmasi olmasi arasinda olmasi programlarinin bulunmasi

Universitenin ~ gelisimine  katki

Tescil edilen patent, faydali model veya saglayan kurum ve Kisilerin

tasarim sayisinin az olmasi

Bazi programlar1 tercih eden aday

Gelii uzaktan egitim altyapist Ogrenci sayisinin yetersizligi

bulunmasi

Siirekli Egitim Merkezi varligi ve sehre Yandal ve cift anadal programlarina dahil | Yerel yonetimlerin tiniversiteye olan | Belirli programlardan mezun olanlarin
yonelik egitimlerin verilmesi olan 6grencilerin azlig1 destegi istihdamindaki yetersizlik
Derslik, mekan, odalar, .'.E?kn(.)lopk Universitedeki ~ farkli  bilim  alanlari . , . . Diinyada yasanan ekonomik durgunluk
materyaller konusunda 6gretim . o . Erzincan’in giivenli, huzurlu ve . s

. . . . arasindaki is birligi potansiyelinin yeterince O . nedeniyle egitime ayrilan fonlarda
elemanlarina ait sahsi tahsislerin yeterli - . . kolay yasanabilir bir sehir olmasi T

degerlendirilememesi azalma ihtimali

olmasi
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Rektdrliik iist yonetiminin dogrudan
kurumda kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesine
yonelik motivasyonlarinin yiiksek olmasi

Program ciktilarina ulasilip ulasiimadigin
izlemeye yonelik bilgi yonetim sisteminin
gelisme agamasinda olmasi

Doga imkanlarinin

bulunmasi

sporlar1

Ekonomide yasanan gelismeler nedeniyle
proje biitgelerinin yetersiz kalmasi

Rektorliik iist yonetiminin akademik ve
idari personel ve 6grenciler ile iletigiminin
giiclii ve erisilebilir olmasi

Uluslararasi diizeyde akademik personel ve
ogrenci hareketliliginin istenilen diizeyde
olmamasi

Bolgenin dogal, tarih ve kiiltiirel
acidan zengin potansiyele sahip
olmasi

Artan  {iniversite  sayisi  nedeniyle
iiniversitenin  {ist  siralarda  tercih
edilebilirliginin azalmasi

Kurumun gevik bir liderlik yaklagimiyla
yonetilmesi

Doktora programlarinin sayisinin az olmast

Karayolu, demiryolu ve havayolu
ulasim imkanlarinin kolayligt

Ildeki is ve staj olanaklar1 ile sosyal
imkanlarin yeterli olmamasi

Yonerge ile i¢ mevzuata doniistiirilmiis
Kalite Odiilleri veren ilk tiniversitelerden
olmasi

Saglik alan1 disgindaki bazi akademik
birimlerin farkl yerleskelerde bulunmasi

Yoreye 6zgii tarimsal ve hayvansal
iiriinlerin varlig

Mezun iligkileri yOnetiminin istenilen
diizeyde olmamast

Universitenin sehir ve dis paydaslar ile
giiclii bir baginin ve isbirliginin olmasi

Yagam merkezi projesinin
iniversiteye siirekli gelir
saglayacak olmasi

Karar verme mekanizmalarinda kurullarin
cok sesliligi ve bagimsiz hareket
kabiliyetini destekleyen yonetisim
modelinin yerlesmesi

Kamu-Universite-Sanayi
igbirliginin varlig

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan
akredite edilmis olmasi

Tirkiye’nin disa agilim ve Tiirk
Diinyas1  vizyonu  kapsaminda
bolgenin ¢ekim giicli olmast

Program akreditasyonlarinin artirilmasina
yonelik planlanmanin yapilmasi, tesvik
edilmesi ve motivasyonun yiiksekligi

Rektorliik idari birimlerinin ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi Belgesine sahip
olmast

Kokl ve oncii akademik birimlere sahip
olmas1

Akademik ve idari personel ile 6grencilerin

memnuniyet, sikayet ve  Onerilerini
belirlemek ve izlemek amaciyla
gelistirilmis olan yontem ve
mekanizmalarin uygulanmasi ve
sonuglarinin ilgili paydaslarla

degerlendirilerek iyilestirilmesi
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Ogrenci merkezli egitim  anlayiginin
benimsenmis olmasi

Ogretim elemanlarinin egitim becerilerini
gelistirmek  ve  efitim  siireglerini
iyilestirmek icin egiticilerin  egitimi
programinin yiiriitiillmesi

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt,
teknoloji donanimli ¢alisma alanlari;
saglik, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim
altyapisi) ihtiyaca uygun; nitelik, nicelikte,
erigilebilir,  6grencilerin  bilgisine  /
kullanimina  sunulmus ve  bunlarin
kullaniminin ~ izlenmesi ve ihtiyaglar
dogrultusunda iyilestirilmesi

Kampiis ortaminda ekolojik, peyzaj, estetik
ve sosyal gereklere hitap eden yeterli yesil
alana sahip olunmasi.

Ana yerleskede spor faaliyetleri i¢in yeterli
olanaklarin olmasi ve bunlarin dgrencilerin
kullanimina sunulmast

Farkli alanlarda ¢ok sayida ogrenci
kuliiblinin ~ varlignt ~ ve  Universitenin
kuliiplere destek olmasi

Yerel ve bolgesel oOnceliklerin dikkate
almarak arastirma politikalarinin
belirlenmesi

Yurt i¢i ve yurt dist Universitelerle is
birlikleri igerisinde olmasi

Doktora derecesine sahip aragtirmact
oranmin yiiksek ve doktora derecesinin
almdigr  kurumlarm dagiliminin  farkl
olmas1 (kendileme orani)

Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde
sehir ve sektorle entegre olmasi ve giiglii bir
is birligi potansiyelinin bulunmasi
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Giiglii bir Temel Bilimler Uygulama ve
Aragtirma Merkezinin bulunmasi

Etkili ve verimli toplumsal katki
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Toplumsal katki alaninda 6zgiin ve 6rnek
gosterilebilir uygulamalarin olmasi

Cevresel siirdiiriilebilirlik  politikasiyla
atiklarin diizenli araliklarla eko-doniisiim
stirecine dahil edilmesi.

Engelli gruplarin mekénda erisilebilirlige
iliskin uygulamalarin olmast
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3.12. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 23:Tespitler ve Ihtiyaclar

DURUM ANALIZi ASAMALARI

UygulanmaktaOlan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

TESPIiTLER/ SORUN

ALANLARI

2020-2024 stratejik plan
degerlendirme raporuna gore bazi
lhedeflere iligkin performans
gostergeleri hedeflenen degerler ile
gerceklesen degerler arasinda yiiksek
oranda farklarin olmasi

-Birimlerin stratejik plandaki sorumlu
oldugu performans gostergelerini
yeterli diizeyde takip etmemeleri,
islemlerini bu hedefler dogrultusunda
lyliriitmemesi ve bu sebeple stratejik
plan izleme raporu ile faaliyet raporu
lhazirlanirken yeterli verinin
alinamamast

IHTIYACLAR/ GELISIM
ALANLARI

-Yeni stratejik planda stratejik amacg,
hedef ve performans gostergeleri
belirlenirken 2020-2024 stratejik plan
degerlendirme raporunun g6z dniinde
bulundurulmasi gerekmektedir.

-Sorumlu birimlerin hedef kartlar1
dogrultusunda eylem planlarini
hazirlamas1 gerekmektedir.

Mevzuat Analizi

-Universiteler ile kamu ve sanayi
lkuruluslarmin isbirligi i¢erisinde
ytirtittiikleri caligmalarin, sonuglart
itibariyle yeterli diizeyde olmamasi

- Yiiksekogretimin uygulamali
lyapilmasina ait egitim - 6gretim
esaslarinin gelistirilmesi, doner
sermaye igletmelerinin verimli
calistirilmasi ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iligkin gerekli
diizenlemelerin yapilmasi

- Universite, sanayi, kamu isbirligi
calismalarinin temelini olusturacak
mevzuat diizenlemesinin gerekli oldugu
diigtiniilmektedir.

- Erzincan Binali Y1ldirim Universitesi ve
Saglik Bakanlig1 arasinda imzalanan
protokol kapsaminda arastirma hastanesi
ve dis hastanesi Saglik Bakanlig1
tarafindan isletilmektedir. Erzincan Binali
'Y1ldirim Universitesi tarafindan déner
sermaye igletmelerinin faaliyetlerinin
gelistirilmesine iliskin ¢aligmalar

tamamlanacaktir.

Ust Politika Belgeleri Analizi -Universitelerin ~ bilimsel ~ arastirma
kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerindeki roller
giiclendirilecektir.

-Yiiksekogretim diizeyinde mesleki ve
teknik egitim giiclendirilecektir.

-Ulkemizin gelistirilebilecek alanlarinda
caligmalar iiretmek iizere ilgili kamu
kurum  ve  kuruluslari, STK’lar,
iniversite ve dzel sektor ile gengleri bir
araya getiren yOnetisim modelleri
gelistirilecektir.

-Genglerin  spor, kiiltir ve sanat
faaliyetler ile ozellikle matematik, fen,
teknoloji ve miihendislik alanlarmna
yonelmesini  saglayacak programlar
gelistirilecektir.

-Temel bilimlerde nitelikli arastirmact
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insan gilicli kapasitesi ve arastirma
faaliyetleri, Oncelikli sektorler ve
teknoloji  alanlarindaki  ihtiyaglara
iyonelik artirilacaktir.

-Universitelerdeki idari ve teknik
personel niteligi artirilacaktir.
-Universitelerdeki TTO’lar
giiclendirilecektir.

-Universite kampiislerinin siirdiiriilebilir
ve iklim dostu
doniistirilmesi desteklenecektir.

kampiislere

-Yiiksekogretimde  dijital ~ doniisiim
saglanacaktir.
-Yiiksekogretim  sisteminde  kalite

giivencesi kiiltiirii yayginlagtirilacak ve
giiclendirilecektir.

-Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri
ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi
giiclendirilecektir.

-Yiksek verimlilikle kaliteli hizmet
sunan insan kaynagina sahip, objektif
oOlgiitlerin ve liyakat ilkelerinin hakim
oldugu, degisen
saglayan kamu personel sisteminin

kosullara  uyum
olusturulmasi temel amagtir.
-Kamu hizmetleri, biitce imkanlart

icinde kalinarak azami tasarruf anlayisi
icinde yerine getirilecektir.

Program — Alt Program Analizi

IBAP biitcesinin doner sermaye
gelirlerine bagli olmasi ve
Universitemiz Mengiicek Gazi Egitim
Ive Arastirma Hastanesi ile Erzincan
IAg1z ve Dis Sagligi Egitim ve
|Arastirma Hastanesi'nin afiliye
durumda olmasi nedeniyle BAP
biitcesi diisiik seviyede kalmustir.

[Teftis, Denetim ve Danigmanlik
Hizmetleri alt program hedefi ile
lilgili rasyonel bir planlamaya ihtiyag
duyulmaktadir.

Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
alt program hedefi ile ilgili rasyonel
bir planlamaya ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma
Gelistirme alt program hedefi igin
stratejik plan hedef ve gostergelerinin
gbzden gegirilip gerektigi takdirde yeni
hedef ve performans gostergelerinin
rasyonel ve ulasilabilir  sekilde
belirlenmesi

[c kontrol sistemi ve i¢ denetim
uygulamalarinin etkinliginin
giiclendirilmesi

ic kontrol sistemi ve i¢ denetim
uygulamalarinin etkinliginin
giiclendirilmesi
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Paydas Analizi

D1s Paydas Anketi Sonuglarina Gore:

-Paydaglarin %32,7’sinin yeterli
diizeyde, %19,6’sin1n ise orta
diizeyde kurum hakkinda bilgi
diizeyine sahip oldugu, %22,4’niin
bilgisinin olmamasi

-Katilimcilarin kurumdan
memnuniyet diizeyleri olarak
%40,4liniin memnun ve %34,4 {inlin
ise kararsiz olmasi

-Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
tablosuna uygun bir sekilde paydaslarla
iletisim-isbirligi icerisinde olunmasi
gerekmektedir.

insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

-Y1llara gore akademik personel
sayisinin siirekli artmast, idari
personel sayisindaki artigin ise
duragan olmasu. idari personel
ihtiyacinin olmasi, en fazla ihtiyag
duyulan idari personelin de Genel
[dari Hizmetler olmast

- Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginca
tahsis edilen kontenjan dahilinde KPSS
merkezi yerlestirme ile personel istthdami
saglanmaktadir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

-Kurum kiiltiiriintin yeterli diizeyde
lolusmamasi

-Kurum kiiltiiriiniin artirilmasina yonelik
tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

Fiziki Kaynak Analizi

Planlanan sekilde yiiriitiilmektedir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

-Kullanim émriinii tamamlayan
cihazlarmn ve sistemlerin tasarruf
tedbirleri kapsaminda i¢ imkanlarla
lyenilenmesi ve gelistirilmesi

-Teknoloji ve bilisim altyapisina iliskin
giincelleme yapilacaktir.

Mali Kaynak Analizi

-Merkezi Yonetim Biitge Kanunu
kapsaminda Universite biitgesi
olusturulmaktadir.

-Kamu hizmetleri, biitge imkanlar1 i¢inde
kalinarak azami tasarruf anlayisi i¢inde
yerine getirilecektir.

Akademik Faaliyetler Analizi

Egitim-Ogretim

Egitim-Ogretim

-Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci
sayisinin bazi boliim ve/veya
birimlerde yiiksek olmasi ve bu
durumun derslik ve laboratuvar
olanaklarimin verimli bir sekilde
lkullanimini olumsuz etkilemesi

- Tip, Miihendislik, Teknik Bilimler
Ivb. alanlarda degisen teknolojik
egitim ekipmanlariin ve sarf
malzememin temininde ¢esitli
sorunlarla karsilagilmasi

-Program ciktilarina ulasilmal
diizeylerinin  izlenmesinde teknik|
eksiklikler bulunmast ve Kamu-

Universite-Sanayi is birliginin yetersiz
olmas1 nedeniyle program ¢iktilarinin|
sektoriin ihtiyacina gore|
belirlenememesi

- Ozellikle ara eleman yetistiren
[programlarda staj uygulamalarinin
istenen diizeyde olmamasi

-Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci
sayisinin yiiksek oldugu bolim ve
programlarda akademik kadro sayis1
artirtlmali ve kontenjan artirima,
laboratuvar ve derslik kullanimi belirli bir
plan dahilinde yapilmalidir.

- Ihtiya¢ duyulan birimlerde fiziki altyap:
olanaklart iyilestirilmeli, derslik ve
laboratuvar sayis1 artirilmalidir.

- Program ¢iktilarimin sektdriin
ihtiyaglarina bagli olarak belirlenmesi
i¢in Kamu-Universite-Sanayi
isbirlikleri gelistirilmeli; sektor
temsilcileri ile 6grenci ve 6gretim
elemanlart bulusturulmalidir.

- Ara eleman yetistiren programlarin
miifredatlarinda staj uygulamasimin
agirligt artirilmali ve staj uygulama usul
ve esaslar1, 6grencinin mesleki geligimini
tamamlamasini saglayacak sekilde
iyeniden diizenlenmelidir.
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- Mezunlar derneginin olmamasi ve
mezun takip yazilimi gibi
uygulamalarin yeterince etkin
lkullanilamamasi nedenleriyle
mezunlarla saglikli iletisim ve ig
birligi kurulamamasi

- Ogrencilere sunulan psikolojik
rehberlik hizmetlerinde gérev alan
personel sayisinin yeterli olmamasi

- Uluslararasi degisim programlari
lkapsaminda gelen 6grenci ve dgretim
elemant sayisinin yeterli diizeyde
olmamasi

- Engelli ve dezavantajh (yoksul,
azinlik, gd¢men vb.) dgrencilere
lyonelik fiziksel ortam
diizenlemelerinin bazi yerleskelerde
ve ilgelerde tamamlanamamis olmasi

- Universitede bazi programlara ait
miifredatlarin siirekli olarak
glincellenmemesi

- Cift anadal ve yandal yapan 6grenci
sayilar1 ile 6grenci hareketliliginin
lyeterli seviyede olmamasi

- Ogretim elemanlarina yonelik aktif
bir egiticilerin egitimi faaliyetinin
ytiritiilmemesi

- Mezun takip sistemi iyilestirilmeli,
sistem daha etkin kullanilarak mezunlarla
iliskiler gliclendirilmeli ve mezunlarin
egitim faaliyetlerine katki vermeleri
saglanmalidir.

-Ogrencilere sunulan psikolojik rehberlik
hizmetlerinde gorev alan personel sayist
artirilmalidir.

- Akademik birimlerde, uluslararasi
degisim programlarina katilim artiric
tanitim ve yonlendirme faaliyetleri
yapilarak degisim programlarindan
lyararlanan 6grenci ve dgretim elemant
sayilari artirilmalidir.

- Engelli ve dezavantajli 6grencilere
yonelik fiziksel eksiklikler
tamamlanmalidir.

- Miifredat giincellemelerinin tim
programlarda belirli bir plan dahilinde
iyapilmasi tesvik edilmelidir.

- Cift anadal ve yandal yapan 6grenci
sayilar1 artirilmalidir.

- Egiticilerin egitimi 6grenme faaliyeti
aktif bir sekilde kurum geneline
yayumalidir.

- Uluslararasilagsma konusundaki
faaliyetler artirilmalidir.

-Nitelikli 6grencilerin tiniversitemizi
tercih etmesi saglanmalidir.

- Akademik ve idari kadrolar tiim
birimlerde hizmet i¢i egitimlerle
gelistirilmelidir.

- Program ¢iktilarina ulasilma diizeyi
6grenci anketleriyle siirekli olarak
izlenmeli, degerlendirilmeli ve gerek
goriildiigiinde diizeltici faaliyetlerde
bulunulmalidir.

- Ogrenci merkezli 6gretim ve program
ciktilarina ulagma diizeylerinin izlenmesi
ile ilgili yeni yontemler gelistirilmelidir.

- Teknolojik egitim ekipmanlart ve sarf
imalzemelerin temini i¢in kaynak tahsisi
artirilmali veya gerekli kaynaklar altyapi
projeleri, hibe, bagis vb. yollarla dig
kaynaklardan temin edilmelidir.
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Arastirma

Arastirma

- Kurum dis1 fon kaynaklarindan
lyeterince yararlanilamiyor olmasi.

- Aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin toplum, bélge, iilke ve
diinya ekonomisine sagladigi
katkilarin somut olarak 6lgiilememesi

- Arastirma kiiltiiriiniin kurum
capinda yayginlagsmasini saglamak
lizere dis destekli proje yiiriitiiciisii ve
arastirmacilarinin deneyimlerinin
paylasildig: toplantilarmn yeterli
diizeyde olmamast

- Lisansiistii 6grenci ve mezunlarin
akademik ¢alismalarinin
izlenememesi

- Universite biinyesindeki deney
hayvanlar1 laboratuvarinin
kurulumunun tamamlanmamasi

- Kamu-Universite-Sanayi is birlikleri
ile bir protokol kapsaminda yiiriitiilen
ortak lisansiistii programlarin
sayisinin yeterli diizeyde olmamasi

- Yiiksek maliyetli aragtirma
ckipmanlariin temininde gii¢liik
yasanmast

- Bazi alanlarda sektorle yeterli
diizeyde is birligi igerisinde
bulunulmamasi

- Universite biinyesinde uluslararasi
indekslerde taranan dergi sayisinin
yetersiz olmasi

- Yurtdis1 bilimsel toplantilara
katilimda yeterli maddi destegin
saglanamamast

- Sosyal bilimler alaninda uluslararasi
arastirma sayisinin yeterli diizeyde
olmamasi

- Laboratuvar kullaniminin sistemli
ve objektif siireglerle yonetilmemesi

- Universitemiz biinyesinde
TEKNOPARK bulunmamasi

- Arastirma projeleri i¢in ayrilmus i¢
ve dis kaynaklarin yeterliliginin
izlenememesi

- Universite dis1 fon kaynaklaridan
TUBITAK, AB ve diger projelere yonelik
proje ofisinin faaliyetleri artirilmali ve
farkindalik yaratilmalidir.

- Bilimsel ve teknolojik ¢alismalar,
toplumsal faydaya yonelik {iriinlere
doniistiirtilerek katma deger yaratmalidir.

- Arastirma kiiltiiriiniin kurum ¢apinda
lyayginlasmasini saglamak {izere dis
destekli proje yiiriitiiciisii ve
arastirmacilar ile paylasim toplantilar
diizenlenmelidir.

- Akademik Veri Yonetim Sistemi,
lisansiistii 6grenci ve mezunlarin
akademik ¢aligmalarini igerecek sekilde
giincellenmelidir.

- Universitemiz biinyesindeki deney
hayvanlari laboratuvarimin kurulumunu
tamamlanmalidir.

- Ulkemizin ve iiniversitemizin teknolojik|
lhedef ve stratejileri dogrultusunda Kamu-
Universite-Sanayi is birligi ile yiiriitiilen
ortak lisansiistli program sayist
artirilmalidir.

- Aragtirma ekipmanlarinin temini igin
kaynak tahsisi artirtlmali,
cesitlendirilmeli ve zenginlestirilmelidir.

- Thtiya¢ duyulan alanlarda ilgili
sektorlerle is birligi faaliyetleri
0zendirilmeli ve artirilmalidir.

- Universitemiz biinyesinde uluslararasi
indekslerde taranan dergi sayisinin
artirtlmasi tegvik edilmelidir.

- Yurt dis1 bilimsel toplantilara katilan
0gretim elemanlarinin maddi olarak
desteklenmesi saglanmalidir.

- Sosyal bilimler alaninda uluslararasi
arastirma c¢aligmalar tesvik edilerek
sayist artirilmalidir.

- Laboratuvar ve ekipman kullanimi, bir
lyazilim kapsaminda ¢evrimici olarak
saglanmalidir.

- Universitemiz biinyesinde
TEKNOPARK kurulmalidir.

- Arastirma projelerine tahsis edilen
lkaynaklarin yonetim ve organizasyonu
iyilestirilmelidir.
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- Bazi boliimlerde akademik
faaliyetlerde 6gretim liyesine
lyardimci olacak teknik personel
sayisinin yetersizligi

- Ogretim iiyesi sayisina oranla
patent, faydali model ve endiistriyel
tasarima konu olan arastirma bagvuru
sayisinin yetersiz olmasi

- Ulusal ve uluslararasi fonlardan
desteklenen Ar-Ge ¢aligmalari,
yurtdisi is birliklerinin ve is birlikli
lyayin sayisinin yeterli olmamasi

- Universite kapsaminda proje
olanaklarinin yetersiz olmasi

- Bazi boliimlerde ders yogunlugu
nedeniyle 6gretim iiyelerinin
aragtirma faaliyetlerine yeterli zaman
aylramamasi

- Fikri smai haklar, uygulamali
arastirma projeleri, uluslararasi
projeler ve Ar-Ge projeleri
konularinda akademisyenlerde
farkindaligin yeterli olmamasi

- Teknik, idari personel ve arastirma
gorevlisi sayisi artirtlmalidir.

- Arastirma olanaklar1 gelistirilmelidir.
- Patent basvuru sayis1 artirilmalidir.

- Aragtirmalarda ulusal ve uluslararasi ig
birlikli projeler 6zendirilmeli ve daha
fazla tegvik edilmelidir.

- Uluslararasi arastirma ve gelistirme
caligmalar1 tesvik edilmeli ve
artirtlmalidir.

- Ogretim elemam ve dgrenciler proje
iretmeleri igin tesvik edilmelidir.

- TUBITAK tarafindan desteklenen
arastirma projesi sayisi artirilmalidir.

- Ar-Ge faaliyetlerini yiiriitecek
merkezlerin ¢ok yonlil aragtirma yapmaya|
elverisli altyapi, personel yeterlilikleri
iyilestirilmeli ve ilgili personelin
kalicilig1 saglanmalidir.

- BAP Koordinasyon Birimi tarafindan
desteklenen bilimsel faaliyet sayisi
artirilmalidir.

- Bilimsel yayinlar nitelik ve nicelik
bakimindan iyilestirilmelidir.

- Arastirma faaliyetleri ile ilgili olarak
performans sistemi aktif olarak
kullanilmali ve arastirma ¢iktilarina
yonelik 6diil sistemi gii¢lendirilmelidir.

- Ogrencilerin arastirma projelerine
katilimi tesvik edilmelidir.

Girisimcilik

- Universite-Sanayi is birliginin
yeterli diizeyde olmamasi ve
iligkilerin kurumsallagamamasi

- Saha tecriibesi olan 6gretim elemant
sayisinin yeterli diizeyde olmamasi

- {1 bazinda girisimci isletme
sayisinin istenen seviyede olmamasi

- Ogretim elemanlarmin ihtiyag
duyulan alanlarda danismanlik
uygulamalarinin yeterli seviyede
olmamast

Girisimcilik

- Girigsimeilige tegvik ve destek
saglayacak Kamu-Universite-Sanayi is
birlikleri kurulmalidir.

- Saha tecriibesi olan 6gretim elemant
sayist artirilmalidir.

- Erzincan halkinin girisimcilik
lkonusunda bilgi ve ilgi diizeyleri
artirtlmall ve bdylece il bazinda girisimci
isletme sayis1 ylikseltilmelidir.

- Ogretim elemanlarinin sirket kurma ve
lyonetme becerilerinin gelistirilmesi
amaciyla egitimler verilmeli ve
stirdiiriilebilir hale getirilmelidir.

- Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1
konusunda farkindalik ve bilgilendirme

seminerleri yapilmalidir.
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Toplumsal Katki

- Toplum sorunlarina yonelik yapilan
calismalarin 6diillendirilmesinde
eksiklikler olmasi

- Topluma katki saglamada finansal
anlamda kisithilik ve {iniversitenin
biitce imkanlar1 disinda yeterli
finansal destegi bulamamasi

- Ogretim elemanlarinin is yiikii
nedeniyle toplumsal katki
faaliyetlerine yeterli zaman
ayiramamalari ve sosyal sorumluluk
projelerinin istenen diizeyde
olmamasi

- Kamu ve STK’larla birlikte
calisilmasi gereken faaliyet
alanlarmin belirlenmesinde
eksiklikler olmasi

Toplumsal Katki

- Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar ile uyumlu olarak
toplumsal katkiya ihtiyact olan 6ncelikli
alanlar belirlenmeli ve toplumsal
sorunlarin ¢dziimiine yonelik ilgili kamu
kurumlar1 ve STK larla is birligi
yapilarak bir 6diil sistemi kurulmalidir.

- Toplumsal faaliyetler igin ayrilan biitce
artirilmalidir.

- Sosyal sorumluluk projelerinin sayis1
artirilmalidir.

- Ulkemizin ve iiniversitemizin hedefleri
dogrultusunda farkli disiplinlerden
akademisyenlerin ve grencilerin
}katllabilecegi 6zendirici proje cagrilari
acilmalidir.

- Bagta yerel ve ulusal paydaslar olmak
lizere biitlin toplum kesimleriyle
iligkilerin gelistirilmesi amactyla yapilan
temas ve ziyaretler artirilmaly; iligkilerin
kurumsallastirilmas: amaciyla yenilikci
stiregler gelistirilmelidir.

- Dogrudan topluma yonelik faaliyetlerde
karsilikli goriis aligverisi yapilmasi igin
paylasim toplantilar1 diizenlenmelidir.

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

-Universite sayisinim artmasi
nedeniyle nitelikli 6grenci ve 6gretim
iiyesinin Universiteyi tercih oraninin
azalma ihtimali

-ARGE faaliyetlerinin yeterli
diizeyde olmamasi ve 6denek
yetersizligi

-Kamu-sanayi igbirliklerinin yetersiz
olmasi

-Farklilagma stratejilerinin belirlenmesi
gerekmektedir.

-Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
gerekmektedir.

-Potansiyel 6grencilere Universite
tanitiminin yeterli diizeyde yapilmast
gerekmektedir.

- Yeni program agarken mezuniyet
sonrasi ig imkanlarmin degerlendirilmesi
gerekmektedir.

-Akademik personel sayisinin dgrenci
sayisi ile orantili olarak artirilmast
gerekmektedir.

- Universite 6z gelirlerinin artirilmasi
gerekmektedir.

-Mevcut kaynaklarin etkin, ekonomik ve
verimli kullanilmasi gerekmektedir.

-Biitce dist ARGE faaliyetlerine
yonlendirilmesi gerekmektedir.

-Kamu-Sanayi
isbirliklerinin nitelik ve niceliginin
artirllmasi gerekmektedir.
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- Yenilenebilir enerji kaynaklarimin ~ -Universite cevre ve atik yonetim
artirilmast politikasinin gelistirilmesi gerekmektedir.

-Deprem korkusunun 6grenci, 6grenci- Depremle ilgili ARGE faaliyetlerinin
aday1 ve personel iizerinde yaratacag [artirilmasi i¢in gerekli biitge imkanlarinin
olumsuz etki, lyonlendirilmesi gerekmektedir.

-Deprem Teknolojileri Enstitiisiiniin
faaliyetleri ve etkinliginin
gelistirilmesi
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4. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde Erzincan Binali Yildirim Universitesinin misyon, vizyon ve
temel degerler bildirimleri belirlenmistir. Rektor tarafindan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekibine, gelecege bakisin detaylarmin belirlenmesi ic¢in perspektif
verilmistir. Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde
yiiriitilmesi saglanmistir.

4.1. Misyon

Erzincan Binali Yildirim Universitesi misyonu:

“Insan merkezli bir egitim anlayisiyla, bilimi ve akli esas alarak iilkemizin degerleri ve
hedefleri dogrultusunda iistiin nitelikli bireyler yetistirmek; uluslararasi olgekte bilim ve
teknoloji iireterek bolgenin ve iilkenin siirdiiriilebilir kalkinmasina katkida bulunmak ve
toplumun sorunlarini ¢ozmeye yonelik calismalar yapmaktir.”

4.2. Vizyon

Erzincan Binali Yildirim Universitesi vizyonu:
“Anadolu’da bir diinya iiniversitesi olmak” tir.

4.3. Temel Degerler

Insana sayg

Erzincan Binali Yildirim Universitesi paydaslari, birbirlerine ve hizmet sunduklar1 tiim
bireylere kars1 insan merkezli olarak ¢caligmayi kendilerine ilke edinirler.

Toplumun sorunlarina duyarhhk

Erzincan Binali Yildirim Universitesi paydaslari, gorev alanlarma gore i¢inde yasadig
toplumun, bolgenin ve iilkenin toplumsal sorunlarina en {ist diizeyde duyarlidirlar.

Bilimsel ozgiinliik ve ozgiirliik

Erzincan Binali Yildinm Universitesinin bilim insanlari, her tiirlii akademik
etkinliklerinde bilimsel etige bagh olarak 6zgiir bir diisiince ile bolgenin, iilkenin ve insanligin
sorunlarini 6zgiin bir bakis acis1 ile ¢cozmeyi ilke edinir.

Adalet ve esitlik

Erzincan Binali Yildirrm Universitesi paydaslari, sunduklar1 hizmet alanlarinda adalet
ve esitlik ilkesine bagli olarak hareket ederler.

Miikemmeli aramak

Erzincan Binali Yildirim Universitesi toplumsal hizmette, bilimsel ¢alismalarda ve
verdigi egitimde her zaman miikkemmel olmay1 amaglar.

Evrensellik

Erzincan Binali Yildirim Universitesi, dziilkiisiiniin bir geregi olarak bilimde, egitimde
ve toplumsal hizmetlerde evrensel degerleri esas alir.
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Cevre bilinci

Erzincan Binali Yildirim Universitesi ¢alisanlari, gevre ve dogal dengenin korunmasina
yonelik olarak iist diizeyde duyarlilik gosterirler.

Seffafhk

Erzincan Binali Yildinm Universitesi, mevcut durum ve faaliyetleri ile bilginin
ulagilabilir, somut ve anlasilabilir olabilmesi i¢in en iist diizeyde seffaflik ilkesine bagli olarak
hareket eder.

Verimlilik

Erzincan Binali Yildirim Universitesi, mevcut kaynaklarini ¢iktrya doniistiirmek igin
kaynaklarin1 en uygun olarak kullanacak sekilde maksimum ¢iktiy1r hedeflemektedir.

Katilimecilik

Erzincan Binali Yildirrm Universitesi, paydaslarinm bireysel 6zellik ve idealizmlerini
koruyarak her kademede yonetim siireglerine katilim anlayisiyla hareket etmektedir.

5. FARKLILASMA STRATEJISI

Anadolu’da bir diinya tniversitesi Oziilkiisiiyle faaliyetlerine devam eden Erzincan
Binali Yildirim Universitesi ulusal ve uluslararasi ¢cok sayida iiniversite ile dogrudan ya da
dolayli rekabet icerisindedir. Bu bilingle konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi, deger sunumu
tercihi ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan Universitenin farklilasma stratejisi
belirlenmistir.

Stire¢ igerisinde Yiiksekogretim Kurulu, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Bagkanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi basta olmak iizere ilgili merkezi idarelerin ve
yerel/bdlgesel kalkinma ajanslar1 ve bolge kalkinma idarelerinin siire¢ igerisinde goriisleri
alinacaktir.

5.1. Konum Tercihi

2025-2029 Donemi Stratejik Plan hazirlik caligmalari kapsaminda, 19.02.2024 tarihli
337773 sayili yazida, Rektor tarafindan, 2025-2029 Stratejik Plan Farklilasma Stratejisinin; ilk
once Misyon Farklilagmasi, Deprem Teknolojileri ve ardindan da Arastirma Universitesi olarak
belirlenmesinin uygun goriildiigi bildirilmistir.

Bununla birlikte, varolus gayesi “Insan merkezli bir egitim anlayisiyla, bilimi ve akl
esas alarak iilkemizin degerleri ve hedefleri dogrultusunda iistiin nitelikli bireyler yetistirmek;
uluslararasi 6l¢ekte bilim ve teknoloji tireterek bolgenin ve tlilkenin siirdiiriilebilir kalkinmasina
katkida bulunmak ve toplumun sorunlarini ¢6zmeye yonelik ¢alismalar yapmak’’ olan Erzincan
Binali Yildirrm Universitesi 2025 — 2029 Doneminde de egitim kalitesini siirekli arttirarak,
egitim faaliyetlerine devam etmeyi amaglamaktadir.

Diger taraftan Erzincan Binali Yildirim Universitesi, kalkinmada dncelikli iller arasinda
yer alan Erzincan ilinde girisimcilik ruhunun canlandirilmasini ve toplumsal katki sunmaya da
devam etmeyi planlamaktadir.
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5.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Erzincan Binali Yildirrm Universitesi 2025-2029 déneminde de koklii egitim birimleri
araciligi ile bolgenin ve iilkenin ihtiya¢ duydugu nitelikli is giicii yetistirmeye devam edecektir.

Erzincan Binali Yildirim Universitesi Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik
Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesindeki Hemsirelik , Beslenme ve Diyetetik, Cocuk Geligimi,
Acil Yardim ve Afet Yonetimi, Ebelik Bolimleri ve Saghik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulundaki Dis¢ilik Hizmetleri, Eczane Hizmetleri, Saglik Bakim Hizmetleri, Terapi ve
Rehabilitasyon Boliimleri saglik sektoriinde lilkemizin orta ve uzun vadede ihtiyaci olacak
nitelikli insan giiciinii yetistirecek olup alaninda uzman akademik personel ve nitelikli fiziki
altyapiyla bu amaca hizmet etmeye devam edecektir.

Erzincan Binali Yildirim Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, giiniimiiz kosullar1 ve
gelecege hazir, iyi yetismis, analiz ve sentez yetenekleri ile tasarim yeteneklerine sahip,
teknoloji ¢aginda tilkemizin ihtiyaci olan, kamu-sanayi- tiniversite igbirlikleri ile bolgemiz ve
iilkemizin gelismesine yardimc1 olacak miihendisleri yetistirmeye devam edecektir.

Giicli akademik kadrosu, koklii tarihi ve kurumsallasmis kiiltiirii ile tilkemize ¢ok
sayida iist diizey biirokrat ve hukukgu yetistirmis olan Erzincan Binali Yildirim Universitesi
Hukuk Fakiiltesi ayn1 vizyon ve misyonunu siirekli iyilestirerek iilkemize hukuk alaninda
hizmet etmeye devam edecektir.

Gelecegin geng nesillerini yetistiren 6gretmenleri mezun eden koklii ve nitelikli
Erzincan Binali Yildirrm Universitesi Egitim Fakiiltesi, Milli Egitim Bakanlig1 ile koordineli
bir sekilde lilkemizin egitim alaninda orta ve uzun vadeli ihtiyaglarini1 g6z 6niinde bulundurarak
egitim faaliyetlerini siirdiirecektir.

Erzincan Binali Yildirrm Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, bdlgenin ve
iilkenin kalkinmiglhik ve gelismislik diizeyini artiracak 6zel ve kamu sektoriiniin ihtiyag
duydugu tretim, pazarlama, Ar-Ge, lojistik, muhasebe-finansman ve yonetim konularinda
nitelikli ve girisimeti is giicliniin yetistirilmesine ¢aba gosterecektir.

Erzincan Binali Yildinm Universitesi Ali Cavit Celebioglu Sivil Havacilik
Yiiksekokulu 2020-2024 Doneminde yapilan ilave altyapi yatirimlari sayesinde; Havacilik
Y onetimi Boliimii, Havacilik Elektrik ve Elektronigi Boliimii, Ugak Bakim ve Onarim Boliimii,
Hava Trafik Kontrol Bolimii ve Pilotaj Boliimii ile iilkenin ve diinyanin ihtiya¢ duydugu
nitelikli ve diinyanin her bolgesinde bu isleri yapabilecek donanimli 1§ giiciinii yetistirmeyi
planlamaktadir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi 6zellikle Tarih, Sosyoloji, Cografya, Edebiyat ve Psikoloji gibi
sosyal alanlarda iilkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli is giicii istthdamina katki saglamay1
planlamaktadir.

Bununla birlikte Universitenin cesitli meslek yiiksekokullarinda; Insaat, Bilgisayar
Teknolojileri, Mimarlik ve Sehir Planlama, Biiro Yonetimi ve Sekreterlik, Tasarim, Motorlu
Araglar ve Ulastirma Teknolojileri, Ascilik, Turist Rehberi, Elektrik ve Enerji alanlarinda ara
eleman yetistirilmesine devam etmeyi planlamaktadir.

Diger taraftan iilke ve toplum igin gerekli olan ilahiyat alaninda nitelikli insan giicii
yetistirmek de Erzincan Binali Yildirim Universitesinin dnceliklileri arasindadir.
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Fakiiltelerin bircok béliimlerinde YOK 100/2000 6ncelikli alanlar basta olmak iizere
lisansiistii egitim yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Fen, Sosyal, Saglik Bilimleri Enstitiisii ve
kurulusunu tamamlayan Deprem Teknolojileri Enstitiisii faaliyetlerini yiirlitmeye devam
edecektir.

Erzincan Binali Y1ldirim Universitesi arastirma faaliyetleri olarak oldukca genis bir yelpazede
caligmayi siirdiirmekle birlikte; Deprem Miihendisligi, Yer Bilimleri Miihendisligi, Yapay Zeka
Teknolojileri, Biyogesitliligin Arastirilmast ve Korunmasi, Akilli ve Yenilik¢i Malzemeler,
Ucak Teknolojileri, Tibbi ve Aromatik Bitkilerden Uriin Gelistirme, Kanser Biyokimyasi, Yeni
ve Modern Egitim Teknikleri Go¢, Yaslilik ve Engellilik, Bilisim Hukuku ve G6¢men Hukuku,
Alevilik, Tiirk Kiiltiirii ve Tarihi, Insan Kaynaklar ile Saglik Kurumlar isletmeciligi ve
Yonetimi arastirma alanlarina dncelik vermeye devam edecektir.

Toplumsal katki kapsaminda Kamu Universite Sanayi isbirligi faaliyetlerinin ve ilin
sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve sanatsal gelisimine yonelik faaliyetlerin siirdiiriilmesine devam
edilecektir.

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Erzincan Binali Yildirim Universitesi Deger Sunumu Tercihi olarak asagidaki tabloda
verilmis parametreleri hedeflemektedir.

Tablo 24:Deger Sunumu Belirleme

Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap

On Lisans Program Sayis1 v

On Lisans Ogrenci Sayisi

Lisans Program Sayis1

Lisans Ogrenci Sayisi

[kinci Egitim Program Sayisi v

Lisanstistii Program Sayisi v v

Yiiksek Lisans Ogrenci Sayisi

Doktora Ogrenci Sayisi

100/2000 programindan burslandirilan doktoral

Ogrencisi sayisi v
Uluslararas1 Ogrenci Sayis1
Disiplinlerarasi: Egitim Programlari v v

Arastirma Merkezleri v

Universitemiz Dis1 Kaynaklardan Fon Saglamal v v
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Nitelikli Yayin Sayist v
TTO Yapilandirmasi v
Kamu-Sanayi-Universite Is Birligi v v
Patent/Inovasyon v
Uluslararasi Universitelerle Iliskiler v v
Kurumsal Kimlik v
Kalite v
Sosyal Imkanlar v v

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Erzincan Binali Yildirim Universitesi diger iiniversitelerde yer alan 6n lisans ve lisans
programlarinin ¢ogunda egitim vermektedir. Bununla birlikte {iniversiteyi rekabet ettigi
yiiksekdgretim sektoriindeki diger iiniversitelerden ayiran, olduk¢a dnemli temel yetkinlikleri
mevcuttur.

Bu cercevede Erzincan Binali Yildirim Universitesi seffaf, katilimc1 ve degisime agik
bir yonetim anlayisina sahiptir. Kalite siiregleri siirekli iyilestirme ve gelistirme odaginda
devam etmektedir.

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesine sahiptir. Belge kapsaminin tiim
birimleri icerecek sekilde gelistirilmesi amaglanmaktadir. I¢ kontrol ¢alismalar1 2024 yili
icerisinde Hazine ve Maliye Bakanliginca revize edilmis haliyle yeniden gozden gecirilecek ve
tiim birimlerde eksiksiz uygulanmasi saglanacaktir.

Universite, fiziksel altyapist yeterli, koklii akademik birimlerde tecriibeli ve dinamik
akademik kadroya sahiptir. Ogrenci merkezli egitim anlayis1 benimsenmistir ve grencilerine
genis akademik ve sosyal imkanlar sunmaktadir. Bunun yaninda, 6grencilerine farkli kiiltiir ve
disiplinleri tanitmak amagh uygulamalar gergeklestirmektedir.

Arastirmacilara yonelik giiclii bir arastirma altyapist bulunmaktadir.
Paydaslar1 ile ¢ok sayida igbirlikleri siirdiiriilmektedir.

Bu temel yetkinlikleri kullanarak Erzincan Binali Yildirrm Universitesi, basari
bolgesinin temel bileseni olarak arastirmaya yonelmeyi hedeflemektedir. Yenilik¢iligin,
ozellikle deprem alaninda disiplinlerarasi ¢alismanin ve kurum yetkinliginin artirilmasi
hedeflenmektedir. Bununla birlikte, egitim faaliyetlerini iyilestirmeye devam ederek, toplumsal
katk1 ve girisimcilik hususlarinda da gelismeyi planlamaktadir.
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6. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE
PERFORMANS GOSTERGELERI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, tiniversitenin gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakisini yansitir.
Erzincan Binali Yildirim Universitesinin vizyonuna ulasmak i¢in durum analizi sonucunda
ortaya c¢ikan ihtiyaclari ile konum, basar1 bdlgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik
tercihlerinden olusan farklilagsma stratejisi dikkate alinarak amaglar ve bu amaglar
gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir.

Taslak amag ve hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda
birimlerinin katilimiyla yiiriitilmiistir. Bu c¢alismalar ¢ergevesinde, birimlerin sorumlu
olduklar1 her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olugturulmustur. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
tarafindan konsolide edilen taslak hedef kartlar1 Strateji Gelistirme Kurulunca nihai héle
getirilmistir.

6.1. Amaclar, Hedefler ve Performans Gostergeleri

EGITIM-OGRETIM
AMAC - 1 (Al): Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinde Kaliteyi Artirarak Cagdas
Bakis Acisina ve Toplumsal Bilince Sahip Bireyler Yetistirmek.

Hedef 1 (H1.1): Nitelikli egitim programlari, giincel icerik ve etkili 6gretim yontemleri ile
Ogretimin kalitesini artirmak.

Performans Gostergesi (PG1.1.1): Akreditasyon kuruluslarinca akredite edilen
program sayisl

Performans Gostergesi (PG1.1.2): Ogrencilerin kayitli olduklar1 programdan
memnuniyet orant

Performans Gostergesi (PG1.1.3): Cift anadal ve yandal programlarindan yararlanan
Ogrenci sayist

Performans Gostergesi (PG1.1.4): Programlarda yer alan, dijital teknolojilerin entegre
oldugu ders sayist

Performans Gastergesi (PG1.1.5): Programlarda yer alan, alan c¢aligmasi, gercek
deneyimler ve uygulamali e8itim firsat1 sunan ders sayisi

Hedef 2 (H1.2): Ulusal/uluslararasi proje faaliyetlerine katilan 6grenci sayisini artirmak
Performans Gostergesi (PG1.2.1): Ogrencilerin dahil oldugu uluslararasi proje sayis1

Performans Gostergesi (PG1.2.2): Ogrencilerin dahil oldugu ulusal proje sayis1 (BAP,
Tubitak 2209-A vb.)
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Performans Gostergesi (PG1.2.3): Ogrenciler ile gerceklestirilen projelerden iiretilen
bilimsel ¢ikt1 sayis1

Performans Gostergesi (PG1.2.4):. TUBITAK, TUBA, Teknofest vb. tarafindan
organize edilen etkinliklere katilan 6grenci sayisi

Hedef 3 (H1.3): Ogrenci ile 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararas1 hareketliliklerini
artirmak

Performans Gostergesi (PG1.3.1): Yiiksekogretim kurumlar ile yapilan isbirligi
sayis1

Performans Gostergesi (PG1.3.2): Uluslararasi degisim programlarina katilan 6grenci
sayi1sl

Performans Gostergesi (PG1.3.3): Uluslararasi1  degisim  programlarina  katilan
ogretim elemani sayisi

Performans Gostergesi (PG1.3.4): Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilan
Ogrenci sayist

Performans Gostergesi (PG1.3.5): Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilan
ogretim elemant sayisi

Hedef 4 (H1.4): Mezunlarin kariyer siirecini takip etmek, 6grencilere kariyer planlamasi ve
danismanlik hizmetleri vermek

Performans Gostergesi (PG1.4.1): Mezunlarin yeterliklerine iliskin paydas
memnuniyet orani

Performans Gostergesi (PG1.4.2): Mezun takip sistemine kayitli 6grenci sayisi

Performans Gostergesi (PG1.4.3): Kariyer merkezi tarafindan gergeklestirilen
bilgilendirme hizmeti sayis1

Hedef 5 (H1.5): Ogrencilere sosyal sorumluluk ve etik deger bilinci kazandirmak

Performans Gostergesi (PG1.5.1): Programlarda yer alan sosyal sorumluluk ve etik
igerikli dersleri alan 68renci sayisi

Performans Géstergesi (PG1.5.2): Ogrenci kuliipleri tarafindan gerceklestirilen sosyal
sorumluluk faaliyeti sayis1

Performans Gostergesi (PG1.5.3): Ogrenci kuliiplerinde yer alan &grenci sayismin
genel 68renci sayisina orani



EBYU — 2025-2029 STRATEJIK PLANI 8l |

ARASTIRMA - GELISTIRME

AMAC - 2 (A2): Bilimsel, Toplumsal ve Ekonomik Alanlarda Katma Deger
Yaratabilen, Girisimci ve Yenilikci Arastirma-Gelistirme Faaliyetlerini Artirmak

Hedef 1 (H2.1): Ulusal ve Uluslararasi endekslerde taranan bilimsel yayinlarin sayisini ve
niteligini artirmak

Performans Gostergesi (PG2.1.1): WoS veri tabaninda Q1/Q2 dergilerde taranan
yayin sayisi

Performans Gostergesi (PG2.1.2): SCI, SCI-E, ESCI, SSCI, AHCI endekslerinde
taranan dergilerde 6gretim iiyesi basina diisen bilimsel yayin sayisi

Performans Gostergesi (PG2.1.3): TUBITAK ULAKBIM-TR dizinde taranan
dergilerde 6gretim {iyesi basina diisen bilimsel yayin sayisi

Performans Gostergesi (PG2.1.4): Ogretim {iyesi basina diisen toplam bilimsel yaymn
sayl1s1

Performans Gostergesi (PG2.1.5): Ogretim iiyesi bagina diisen atif sayis1
Hedef 2 (H2.2): AR-GE proje sayisini artirmak

Performans Gostergesi (PG2.2.1): Uluslararas1 kuruluslar tarafindan desteklenen
proje sayist

Performans Gostergesi (PG2.2.2): Ulusal kuruluglar tarafindan desteklenen proje
sayi1sl

Performans Gostergesi (PG2.2.3): Ulusal ve Uluslararasi isbirligi ile yiiriitiilen proje
sayi1sl

Performans Gostergesi (PG2.2.4): Bilimsel arastirma projelerinden iiretilen yayin
sayis1

Hedef 3 (H2.3): Lisansiistii programlarin sayisinin ve niteliginin artirilmasi

Performans Gostergesi (PG2.3.1): — Lisansiistii 6grenci sayisinin toplam 6grenci
sayisina orant

Performans Gostergesi (PG2.3.2): Yiiksek lisans programi sayisi
Performans Gostergesi (PG2.3.3): Doktora programi sayisi
Performans Gostergesi (PG2.3.4): Lisansiistii tezlerden iiretilen yayin sayisi

Hedef 4 (H2.4): Patent, faydali model ve tasarim galigmalarinin sayisimnin ve niteliginin
arttirtlmasi.
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Performans Gostergesi (PG2.4.1): Patent, faydali model ve tasarim bagvuru sayisi

Performans Gostergesi (PG2.4.2): Tescil edilen patent, faydali model ve tasarim
sayisl

Hedef 5 (H2.5): Kamu-Sanayi-Universite is birlikleri ile yerel ve bdlgesel ihtiyaclara yonelik
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin sayisinin artirtlmasi

Performans Géstergesi (PG2.5.1): Oncelikli arastirma alanlar1 kapsaminda yapilan
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin sayisi

Performans Gostergesi (PG2.5.2): Yerel ve bolgesel ihtiyaglara yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin sayis1

TOPLUMSAL KATKI

AMAC- 3 (A3) : Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Olcekte Gerceklestirilen
Faaliyetler Aracihgiyla Toplumsal Farkindalik Olusturmak ve Problemlerin Coziimiine
Katkida Bulunmak.

Hedef 1 (H3.1): Sosyokiiltiirel degerlerin korunmasi, desteklenmesi ve yayginlagtirilmasi igin
toplumsal farkindalig1 artirmak

Performans Gostergesi (PG3.1.1): Sosyokiiltirel alanlardaki is birligi sayist
(anlasmalar, protokoller, projeler vb.)

Performans Gostergesi (PG3.1.2): Sosyokiiltiirel alanlarda verilen hizmet sayisi
Hedef 2 (H3.2): Sirdiriilebilirlik anlayisini toplumsal katki faaliyetleriyle yayginlastirmak

Performans Gostergesi (PG3.2.1): Sifir atik, yesil kampiis ve gevrecilik alanlarinda
yapilan faaliyet sayisi

Performans Gostergesi (PG3.2.2): Geri doniisiime kazandirilan atik miktar (ton)
Performans Gostergesi (PG3.2.3): Toplam atik miktar1 (ton)
Hedef 3 (H3.3): Yasam boyu 6grenmeye yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi.

Performans Gostergesi (PG3.3.1): Dezavantajli gruplara yonelik diizenlenen faaliyet
sayis1

Performans Gostergesi (PG3.3.2): Meslek edinme ve gelistirmeye yonelik sertifikali
egitim programi say1si

Performans Gostergesi (PG3.3.3): Kurumun kendi yiiriittiigii sosyal sorumluluk proje
say1st

Performans Gostergesi (PG3.3.4): Ogrencilerin yaptig1 sosyal sorumluluk projelerinin
sayisl

Hedef 4 (H3.4): Yasam kalitesinin iyilestirilmesine yonelik faaliyetlerin artirtlmasi.

Performans Gostergesi (PG3.4.1): Sportif faaliyet sayisi
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Performans Gostergesi (PG3.4.2): Saglhigin korunmasi ve gelistirilmesine yonelik
faaliyet sayis1 (beslenme, uyku vb.)

Performans Gostergesi (PG3.4.3): Psikososyal islevselligin  korunmasi ve
tyilestirilmesine yonelik faaliyet sayist (ERDAM’a basvuran kisi sayisi, psikososyal
icerikli etkinlik ve proje sayis1 vb.)

Performans Gostergesi (PG3.4.4): Bagimlilikla miicadele kapsaminda gergeklestirilen
faaliyet sayis1

Performans Gostergesi (PG3.4.5): Burslardan faydalanan 6grenci sayisi

Hedef 5 (H3.5): Deprem basta olmak iizere afetlere karsi kurum ve kuruluslar ile is birligi
icerisinde toplumsal farkindalik ve direncliligin artirilmasi.

Performans Gostergesi (PG3.5.1): Afet kapsaminda verilen egitim programi sayisi

Performans Gostergesi (PG3.5.2): Afet dncesi ve sonrasi psikososyal hizmet sayisi
(faaliyet plani: 1. ekip kurulmasi, 2. ekip egitimi, 3. psikososyal destek saglanan kisi
sayist)

KURUMSAL KAPASITE

AMAC- 4 (A4) : Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakh Gelistirerek Ulusal ve
Uluslararasi Standartlar Cercevesinde Siirdiiriilebilir Bir Yonetisim Sistemi Olusturmak.

Hedef 1 (H4.1): Kalite Kiiltiiriiniin Yayginlastirilmasi

Performans Gostergesi (PG4.1.1): Kalite Kiltiiriinii Yaygimlastirmak Amaciyla
Verilen Hizmet Sayisi

Performans Gostergesi (PG4.1.2): I¢ Paydaslarla Yapilan Geri Bildirim Toplanti
Sayist

Performans Gostergesi (PG4.1.3): Dis Paydaslarla Yapilan Geri Bildirim Toplanti
Sayist

Performans Gostergesi(PG4.1.4): Her Y1l En Az Bir Egitim Alan Personelin Toplam
Personele Orani

Hedef 2 (H4.2): Kurumsal Aidiyetin ve Memnuniyetin Artirilmasi
Performans Gostergesi (PG4.2.1): Ogrenci memnuniyet orani
Performans Gostergesi (PG4.2.2): Akademik personel memnuniyet orani
Performans Gostergesi (PG4.2.3): idari personel memnuniyet orani

Hedef 3 (H4.3): Biitiinlesik Bilgi Yo6netim Sisteminin Olusturulmasi ve Gelistirilmesi

Performans Gostergesi (PG4.3.1): Biitiinlesik Bilgi Yonetim Sisteminde kullanilan
modiil sayisi

Performans Gostergesi (PG4.3.2): Biitiinlesik Bilgi Yonetim Sistemi kullanim orani
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Performans Gostergesi (PG4.3.3): Bilisim hizmetlerinden memnuniyet orani

Performans Gostergesi (PG4.3.4): Dijital doniisiim kapsaminda personelin ihtiyacina
yonelik diizenlenen egitim, kurs vb. sayisi

Hedef 4 (H4.4): Teknolojik ve Fiziki Altyapmin lyilestirilmesi

Performans Gostergesi (PG4.4.1): Teknolojik donanimi gelistirilen egitim ortami
sayisl

Performans Gostergesi (PG4.4.2): Engelli dostu bina sayisinin toplam bina sayisina
orant

Performans Gostergesi (PG4.4.3): Ogrenci basma kiitiiphanede bulunan basili ve
elektronik kaynak sayist

Hedef 4 (H4.5): Uluslararasi Taninirligin Artirilmasi

Performans Gostergesi (PG4.5.1): Universitenin Times High Education (THE)
uluslararasi siralamasina gore yeri

Performans Gostergesi (PG4.5.2): Universite tarafindan diizenlenen uluslararasi
sempozyum, kongre, sanatsal sergi vb. etkinlik sayis1
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Tablo 25:Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler
SORUMLU BIiRIM

HEDEFLER

ISBIRLiGi YAPILACAK
BIRIMLER

H1.1 Kalite Koordinatorliigii Egitim Ogrenci Isleri DB, Kalite Koordinatorliigii,
Komisyonu Akademik Birimler
H1.2 Kalite Koordinatorliigii AR-GE Akademik Birimler, Ogrenci Isleri DB,
Komisyonu Uluslararasi {ligkiler Koordinatorliigii, BAP
H1.3 Kalite Koordinatorliigii Egitim Akademik Birimler, Personel DB, SKSDB,
Komisyonu Uluslararasi {liskiler Koordinatorliigii, Kalite
Koordinatorligii
H1.4 Kalite Koordinatorliigii Egitim Kariyer Gelistirme Merkezi, Ogrenci Isleri
Komisyonu DB, Akademik Birimler
H1.5 Kalite Koordinatorliigii Egitim Akademik Birimler, SKSDB, Ogrenci Isleri
Komisyonu DB
H2.1 Kalite Koordinatorliigii AR-GE BAP, Akademik Birimler
Komisyonu
H2.2 Kalite Koordinatorligii AR-GE BAP, TTO, Akademik Birimler
Komisyonu
H2.3 Kalite Koordinatorliigii Egitim BAP, Ogrenci Isleri DB, Akademik Birimler
Komisyonu
H2.4 Kalite Koordinatorliigii AR-GE TTO, Akademik Birimler
Komisyonu
H2.5 Kalite Koordinatorliigii AR-GE Akademik Birimler, BAP
Komisyonu
H3.1 Kalite Koordinatorliigii Toplumsal Akademik Birimler, SKSDB, Genel
Katki Komisyonu Sekreterlik
H3.2 Kalite Koordinatorliigii Toplumsal Sifir Atik Koordinatorliigl, Akademik
Katki Komisyonu Birimler, YITDB, IMID
H3.3 Kalite Koordinatorliigii Toplumsal SEM, Engelli Ogrenci Birimi, Kadin ve Aile
Katki Komisyonu Calismalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Akademik Birimler, SKSDB
H3.4 Kalite Koordinatorliigii Toplumsal Akademik Birimler, SKSDB, Rehberlik ve
Katki Komisyonu Psikolojik Danigsmanlik Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Bagimlilikla Miicadele
Komisyonu, Ogrenci Isleri DB
H3.5 Kalite Koordinatérliigii Toplumsal Akademik Birimler, Rehberlik ve Psikolojik
Katki Komisyonu Danigmanlik Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Sivil Savunma, Is Saglig1 ve
Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Personel DB
H4.1 Kalite Koordinatorliigii Akademik ve Idari Birimler
H4.2 Kalite Koordinatorliigii Akademik ve Idari Birimler
H4.3 Kalite Koordinatorliigii Akademik Birimler, BIDB, BAUM, Dijital
Doniigtim Ofisi, SEM
H4.4 Kalite Koordinatorliigii Akademik Birimler, Engelli Ogrenci Birimi,
BIDB, Kiitiiphane DB
H4.5 Kalite Koordinatorliigii AR-GE Akademik Birimler, SKSDB, Personel DB
Komisyonu
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6.2. Hedef Karti

Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinde Kaliteyi Artirarak Cagdas Bakis Agisina ve Toplumsal Bilince Sahip Bireyler
Amag (A1) Yetistirmek

Hedef (H1.1) Nitelikli egitim programlari, giincel igerik ve etkili 6gretim yontemleri ile 6gretimin kalitesini artirmak

Amacn flgili Oldugu .
ST /(T | Y iksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistil Egitim

Adi

e OB U RUROI BN fesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi.
Alt Program Hedefi

Plan

Donemi
Performans Gostergeleri Baglangig 2025 2026 2027 2028 2029

Degeri

PG1.1.1 - Akreditasyon
kuruluslarinca akredite 9 12 15 16 17 18
edilen program sayis1

PG1.1.2 - Ogrencilerin
kay1t11 olduklari 67 70 71 72 73 74
programdan
memnuniyet orani
PG1.1.3 - Cift anadal

ve yandal
programlarindan 45 91 139 189 241 295

yararlanan 6grenci
sayl1s1
PG1.1.4-.

Programlarda yer alan,
dijital teknolojilerin 414 416 418 420 422 424

entegre oldugu ders
sayisl

PG1.1.5 - Programlarda

yer alan, alan ¢aligmast,
gergek deneyimler ve 634 636 638 640 642 644

uygulamali egitim
firsat1 sunan ders sayisi

Sorumlu Birim Kalite Koordinatérligii Egitim Komisyonu

ishirligi Yapilacak

Birim(ler) Ogrenci Isleri DB, Kalite Koordinatorliigii, Akademik Birimler

-Akreditasyon ¢aligmalarinda karsilasilabilecek giigliikler.

-Program ¢iktilarina ulagilma diizeylerinin izlenmesinde teknik eksiklikler bulunmasi

- Cift anadal ve yan dal yapan 6grenci sayilarimin artirilmast igin tegvik edilecektir.

Stratejiler - Ogrenci merkezli 6gretim ve program ¢iktilarma ulasma diizeylerinin izlenmesi ile ilgili yeni yontemler
geligtirilecektir.

Maliyet Tahmini 9.760.188.000 TL

- Kalite Giivencesinin, egitim-6gretim ile ilgili tiim siiregleri, Egitim Koordinatorliigii tarafindan garanti altinal
alinmustir.

- Etkin bir dgretici 6grenci danismanlik hizmeti yiiriitiilmektedir.

- Universite alanlarinda yetkin 6gretim kadrosuna sahiptir.

-Uluslararast degerlendirme olgiitlerini karsilayan 6n lisans, lisans ve lisansiistii seviyede birgok diploma program|
cesitliligi (van dal, ¢ift ana dal, disiplinler aras1 anabilim dallar1 déhil) bulunmaktadir.

- Teknolojik egitim ekipmanlar ve sarf malzemelerinin temini i¢in gerekli kaynaklarin, hibe, bagis vb. yollarla dis
kaynaklardan temin edilmesi,

- Ogretim iiyesi basmna diisen 6grenci sayisinin yiiksek oldugu boliim ve programlarda akademik kadro sayisinin
artirilmasi ve kontenjan artirimi, laboratuvar ve derslik kullanimmin belirli bir plan déhilinde yapilmasi

Riskler

Tespitler

Thtiyaclar
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Amagc (A1)

Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinde Kaliteyi Artirarak Cagdas Bakis Agisina ve Toplumsal Bilince Sahip Bireyler
Yetistirmek

Hedef (H1.2)

Ulusal/uluslararasi proje faaliyetlerine katilan 6grenci sayisini artirmak

Amacn flgili Oldugu

Adi

Program/Alt Program Qg SExv=Eiul] On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.2.1 - Ogrencilerin
dahil oldugu
uluslararasi proje sayisi

S EOURUSIRUROIBITN 1oleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi.

Plan
Dénemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
C0)

PG1.2.2 - Ogrencilerin
dahil oldugu ulusal
proje sayisi (BAP,
Tubitak 2209-A vb.)

PG1.2.3 - Ogrenciler ile
gergeklestirilen
projelerden tiretilen
bilimsel ¢ikt1 sayisi

PG1.2.4 - TUBITAK,
TUBA, Teknofest vb.
tarafindan organize
edilen etkinliklere
katilan 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

Kalite Koordinatorligii AR-GE Komisyonu

Ishirligi Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler, Ogrenci Isleri DB, Uluslararasi Iliskiler Koordinatorligii, BAP

Riskler

-Ogrencilere sunulan egitimin etkinligini artiracak egitsel yabanci dil destek hizmetlerinin yeterli olmamasi

Stratejiler

proje ofisinin faaliyetleri artirilacak ve farkindalik yaratilacaktir.

- Universite dis1 fon kaynaklarindan daha fazla yararlanabilmek icin TUBITAK, AB ve diger projelere yonelik

-Arastirma olanaklarinin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
-Ogretim elemani ve dgrenciler proje iiretmeleri icin tesvik edecek diizenlemeler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.615.000 TL

Tespitler

ayiramamaktadir.

-Bazi boliimlerde ders yogunlugu nedeniyle 6gretim tiyeleri arastirma faaliyetlerine yeterli zaman

- Universite kapsaminda proje olanaklari yeterli diizeyde degildir.

Ihtiyaclar

-Teknik, idari personel ve arastirma gorevlisi sayisimin yeterli diizeye ¢ikarilmasi
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Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinde Kaliteyi Artirarak Cagdas Bakis Acisina ve Toplumsal Bilince Sahip Bireyler

Amag (A1) Yetistirmek

Hedef (H1.3) Ogrenci ile 6gretim elemanlarinimn ulusal ve uluslararasi hareketliliklerini artirmak

Amacn flgili Oldugu .
ST /[T gols 1| Y iksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Ad1

S EURLIERURO) D fosleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi.
Alt Program Hedefi

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic gles U4 e 0 AU
(%) Degeri
Yitksekogretim 30 54 55 56 57 58 59

kurumlart ile yapilan
isbirligi sayis1

PG1.3.2 - Uluslararasi
degisim programlarina 20 116 233 351 470 590 711

katilan 6grenci sayisi

PG1.3.3 - Uluslararasi

degisim programlarina 20 63 127 192 258 325 393
katilan 6gretim elemani

sayisi

PG1.3.4 - Ulusal ve

ulu.sla.raram bilimsel 10 128 258 390 524 660 798
cinliklere katilan

ogrenci sayist

PG1.3.5 - Ulusal ve

clirslhveio e 20 385 772 1161 1552 1945 2340
etkinliklere katilan

Ogretim elemani sayisi

Sorumlu Birim Kalite Koordinatérliigii Egitim Komisyonu

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Akademik Birimler, Personel DB, SKSDB, Uluslararasi iligkiler Koordinatérliigii, Kalite Koordinatorliigii

Riskler - Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarinin yabanci dil diizeylerinin arzu edilen seviyede olmamasi,
i

-Kurum dis1 fon kaynaklarinin artirilmast igin ¢aligmalar artirilacaktir

Stratejiler - Universitenin uluslararasi platformlardaki faaliyetlere daha etkin katilmasi saglanacaktir

Maliyet Tahmini 54.928.000 TL

-Uluslararasi degisim programlari kapsaminda gelen dgrenci ve 6gretim elemani sayist yeterli diizeyde degildir.

Tespitler Kurum dis1 fon kaynaklarindan yeterince yararlanilamamaktadir.

intiyaclar Ulusal ve uluslararasi fonlardan desteklenen Ar-Ge ¢alismalari, yurtdis is birliklerinin artirilmast
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Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinde Kaliteyi Artirarak Cagdas Bakis Agisina ve Toplumsal Bilince Sahip Bireyler

Amag (A1) Yetistirmek

Hedef (H1.4) Mezunlarin kariyer siirecini takip etmek, 6grencilere kariyer planlamasi ve danigmanlik hizmetleri vermek

Amacn flgili Oldugu .
ST /(R EIeT golb| Y tiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Eitimi ve Lisansiistii Egitim

Adi

STV RLIERURO) D 1osleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi.
Alt Program Hedefi

Plan

Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baglangig 2025 A e e A0
(%) Degeri

PG1.4.1 - Mezunlarin
yetcrliklerine 111§klll 80.8 81 81 81 81 81
paydas memnuniyet '
orani
PG1.4.2 - Mezun takip
sistemine kayith 6grenci 2226 2500 3000 3500 4000 4500
sayisi
PG1.4.3 - Kariyer
merkezi tarafindan
gerceklestirilen 28 35 40 45 50 55
bilgilendirme hizmeti
sayisl
Sorumlu Birim Kalite Koordinatorliigii Egitim Komisyonu

Isbirligi Yapilacak

g Kariyer Gelistirme Merkezi, Ogrenci Isleri DB, Akademik Birimler
Birim(ler)

-Mezunlarla saglikli iletisim ve is birligi kurulamamasi
Riskler

-Mezunlarn ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgilerinin
sistematik ve kapsamli olarak toplandig1 bir mezun takip sistemi hayata gegirilecektir.

Stratejiler -Ogrencilere sunulan psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerinde gorev alan personel sayis artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 1.429.000 TL

-Universitenin bir mezunlar dernegi yoktur.

-Mezun takip yazilimi yeterli diizeyde degildir ve yeterince etkin kullanilamamaktadir. Bu nedenle mezunlarla saglikly

Tespitler
iletisim ve is birligi kurulamamaktadir.

Mezun takip sisteminin iyilestirilmesi, sistemin daha etkin kullanilarak mezunlarla iliskilerin gii¢lendirilmesi ve

Ihtiyaclar mezunlarin egitim faaliyetlerine katki vermelerinin saglanmasi
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Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinde Kaliteyi Artirarak Cagdas Bakis Acisina ve Toplumsal Bilince Sahip Bireyler
Amag (A1) Yetistirmek

Hedef (H1.5) Ogrencilere sosyal sorumluluk ve etik deger bilinci kazandirmak

Amacn flgili Oldugu .
TN /[Tl 18| Y iiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Ad1

BTV RLIERURO) B 1osleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi.
Alt Program Hedefi

Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangig

(%) Degeri

PG1.5.1 - Programlarda
yer alan sosyal
sorumluluk ve etik
igerikli dersleri alan
ogrenci sayist
PG1.5.2 - Ogrenci
kuliipleri tarafindan
gergeklestirilen sosyal
sorumluluk faaliyeti
sayl1s1
PG1.5.3 - Ogrenci
kuliiplerinde yer alan
ogrenci sayisinin genel
dgrenci sayisina orani

Sorumlu Birim Kalite Koordinatorliigi Egitim Komisyonu

Isbirligi Yapilacak

" Akademik Birimler, SKSDB, Ogrenci Isleri DB
Birim(ler)

Riskler Ogrencilerin sosyal sorumluluk faaliyetlerine yeterince ilgi gdstermemesi

Stratejiler Ogrencilerin sosyal sorumluluk ve etik igerikli dersleri almasi igin danismanlarinca bilgilendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 34.566.000 TL

- Ogrencilere yénelik birgok kuliip ve toplulugun varligiyla birlikte sosyal, bilimsel, kiiltiirel ve spor etkinlikleri
Tespitler diizenlenmektedir.
-Ogrenci topluluklar1 her alanda aktiftir.

Ihtiyaglar Gergeklestirilecek sosyal sorumluluk faaliyetlerine iliskin etkin bilgilendirme yapilmasi
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Bilimsel, Toplumsal ve Ekonomik Alanlarda Katma Deger Yaratabilen, Girisimci ve Yenilik¢i Arastirma-Gelistirme
Amag (A2) Faaliyetlerini Artirmak

Hedef (H2.1) Ulusal ve Uluslararasi endekslerde taranan bilimsel yayinlarin sayisini ve niteligini artirmak

Amacin flgili Oldugu
ST /A (8o 1 Il Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma Gelistirme

Adi

Amacin iligkili Oldugu

. 'Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttirilmast.
Alt Program Hedefi

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic = U4 A (A AU
(%) Degeri
PG2.1.1 - WosS veri
tabaninda Q1/Q2 20 92 192 297 407 522 642

dergilerde taranan yayin
say1st

PG2.1.2 - SCI, SCI-E,
ESCI, SSCI, AHCI
endekslerinde taranan 20 0,94 0,95 0,96 0,97 0,98 1,00
dergilerde 6gretim tiyesi
bagina diisen bilimsel
yayin sayisi

PG2.1.3 - TUBITAK
ULAKBIM-TR dizinde
taranan dergilerde 6gretim 20 0,43 0,44 0,45 0,47 0,49 0,50
liyesi bagina diisen
bilimsel yayn sayist

PG2.1.4 — Ogretim iiyesi
basina diisen toplam 20 2,97 3,00 3,05 3,10 3,15 3,20

bilimsel yayin say1si

PG2.1.5 - Ogretim liyesi 20 16,8 17,1 17,4 17,7 18,0 18,3
basina diisen atif sayisi

Sorumlu Birim Kalite Koordinatérliigii AR-GE Komisyonu

TR e e Glglal(98  BAP, Akademik Birimler

-Ogretim iiyelerinin Q1/Q2 dergileri i¢in yaymn siireglerinde karsilastiklar1 zorluklar
-Bilimsel arastirma projelerinin maliyetlerinin artmasi

Riskler -Diger tiniversitelerdeki akademisyenler ile yiiriitiilecek/yiiriitiilen ¢alismalarda is birligi konusunda yasanan
zorluklar

- Universite dis1 fon kaynaklarindan yararlanabilmek igin TUBITAK, AB ve diger projelere yonelik proje ofisinin

Stratejiler faaliyetlerinin artirilmasi ve farkindalik yaratilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 112.349.000 TL

- Universitenin, Arastirma politikast bulunmaktadir.

- Universitenin, Arastirmaci veri taban1 bulunmaktadir.

- Universitenin, Temel Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir.

- Birimlerdeki arastirma laboratuvarlar yeterli donanima sahiptir.

- Universite kiitiiphanesinde ¢ok sayida bilimsel arastirmaya erisim olanagi saglayacak veri tabanlart
bulunmaktadir.

Tespitler

intiyaclar - Bilimsel yaymlarim nitelik ve nicelik bakimindan iyilestirilmesi
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Amag (A2) Bilimsel, Toplumsal ve Ekonomik Alanlarda Katma Deger Yaratabilen, Girisimci ve Yenilik¢i Arastirma-Gelistirme
Faaliyetlerini Artirmak

Hedef (H2.2) IAR-GE proje sayisint artirmak

Amacn flgili Oldugu
ST /[l gl Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma Gelistirme

Adi

Amacn iliskili Oldugu

_ iiksekogretim kurumlarinda inovasyon amaglh bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi.
Alt Program Hedefi

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2025 2 A0y 0 A0
(%) Degeri

PG2.2.1 - Uluslararasi
kuruluslar tarafindan 20 2 4 7 10 14 18
desteklenen proje sayisi

PG2.2.2 - Ulusal
kuruluslar tarafindan 20 71 146 226 311 401 496

desteklenen proje sayisi

PG2.2.3 - Ulusal ve
Uluslararast isbirligi ile 30 17 35 54 74 95 117

yiiriitiilen proje say1s

PG2.2.4 - Bilimsel
arastirma projelerinden 30 92 187 284 384 489 599

iiretilen yayin sayisi

Sorumlu Birim Kalite Koordinatorliigi AR-GE Komisyonu

Isbirligi Yapilacak

. BAP, TTO, Akademik Birimler
Birim(ler)

-Bilimsel arastirma projelerinin maliyetlerinin ve ekonomik risklerin artmasi
-Ekonomik agidan yiiksekgretim kurumlarinin uluslararasi diizeyde rekabet giictiniin diisiik olmasi
- Proje biit¢elerinde tasarruf tedbirleri kapsaminda olusabilecek olasi kisitlamalar

-Diger tiniversitelerdeki akademisyenler ile yiiriitiilecek/yiriitiilen ¢aligmalarda is birligi konusunda yasanan
zorluklar

- Uluslararasi arastirma ve gelistirme ¢alismalar tesvik edilecektir.

- BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen bilimsel faaliyet sayisi artirilacaktir.

Stratejiler .
- Ogretim elemani ve 6grenciler proje liretmeleri igin tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 27.453.000 TL

- Ogretim {iyeleri ve dgrenciler arasinda proje tabanli arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Tespitler - Kurum dis1 fon kaynaklarindan yeterince yararlanilamamaktadir.

- Yararlanilan, kurum dis1 fon kaynaklarinin artirilmasi,

Intiyaglar - Thtiyag duyulan alanlarda ilgili sektorlerle is birligi faaliyetlerinin 6zendirilmesi ve artirilmast
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Amac (A2) Faaliyetlerini Artirmak

Bilimsel, Toplumsal ve Ekonomik Alanlarda Katma Deger Yaratabilen, Girisimci ve Yenilik¢i Arastirma-Gelistirme

Hedef (H2.3) Lisansiistii Programlarin Sayisinin ve Niteliginin Artirilmasi

Amacin flgili Oldugu

Program/Alt Program  (RELSEJuEing On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Adi

b ORISR BIURR eslcki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi.

Alt Program Hedefi

Plan

Hedefe Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2025 e A Az e
Degeri

PG2.3.1 - Lisansiistii
dgrenci sayisinin toplam 0,082 0,083 0,084 0,085 0,086 0,087
ogrenci sayisina orani
PG2.3.2 - Yiiksek Lisans 56 56 56 57 57 58
Program Sayisi
PG2.3.3 - Doktora 26 26 26 27 27 27
Programi Sayisi
PG2.3.4 - Lisansiistii
tezlerden iiretilen yayin 69 149 239 339 459 609
sayisi
Sorumlu Birim Kalite Koordinatorliigii Egitim Komisyonu

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

BAP, Ogrenci Isleri DB, Akademik Birimler

Riskler

-Universite sayisindaki artisla birlikte lisansiistii programlara bagvuran grenci sayisinin azalmasi
-Lisansiistii programlarin agilmasi/devam ettirilmesi igin gerekli kriterlerin saglanamamasi

Stratejiler -Lisansiistil programlarin tercih edilen programlar haline gelebilmesi i¢in gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini 317.139.000 TL

- Universite arastirma iiniversitesi olmak i¢in giiclii bir irade ortaya koymaktadur.

- Kurumsal diizeyde arastirmada oncelikli alan Deprem Teknolojisi olarak belirlenmistir.
- Universite biinyesinde 4 enstitii bulunmaktadr.

- Deprem Teknolojileri Enstitiisii olusumunu tamamlamugtir.

Tespitler

Kamu-Universite-Sanayi is birlikleri ile bir protokol kapsaminda yiiriitiilen ortak lisansiistii programlarin sayisinin
Ihtiyaclar yeterli diizeyde olmamasi
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Bilimsel, Toplumsal ve Ekonomik Alanlarda Katma Deger Yaratabilen, Girisimci ve Yenilik¢i Arastirma-Gelistirme

Amag (A2) Faaliyetlerini Artirmak

Hedef (H2.4) Patent, faydali model ve tasarim ¢alismalarimimn sayisinin ve niteliginin arttirilmast.

Amacin flgili Oldugu
ST /A [l ol 1 Il Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiksekdgretimde Bilimsel Aragtirma Gelistirme

Adi

Amacin iligkili Oldugu

- Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amaglh bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi.
Alt Program Hedefi

Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangc

(%) Degeri

PG2.4.1 - Patent, faydali
model ve tasarim basvuru
say1st

PG2.4.2 - Tescil edilen
patent, faydali model ve
tasarim sayisi

Sorumlu Birim Kalite Koordinatérliigii AR-GE Komisyonu

TR e B CIEI(EPN  TTO, Akademik Birimler

-Patent/tescil siireglerinin yiiksek maliyetli olmasi

Riskler -Patent/tescil siireclerinin uzun siirmesi

-TTO giiglendirilerek, islerlik kazandirilacaktir.
Stratejiler

Maliyet Tahmini 210.000 TL

- Ogretim {iyesi sayisina oranla patent, faydali model ve endiistriyel tasarima konu olan arastirma bagvuru say1st
yetersizdir.

-TEKNOPARK bulunmamaktadir.

- Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 konusunda yeterli diizeyde farkindalik olusmamustir.

Tespitler

ihtiyaclar /Ar-Ge caligmalarinin teorik olmaktan ¢ikarilarak uygulamaya doniistiiriilmesi
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Bilimsel, Toplumsal ve Ekonomik Alanlarda Katma Deger Yaratabilen, Girisimci ve Yenilik¢i Aragtirma-Gelistirme

Amag (A2) Faaliyetlerini Artirmak

Kamu-Sanayi-Universite is birlikleri ile yerel ve bolgesel ihtiyaglara yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin

Hedef (H2.5) sayisinin artirilmast

Amacn flgili Oldugu
ST /(R I e 72l I A rastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma Gelistirme

Adi

Amacn iliskili Oldugu

: 'Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi.
Alt Program Hedefi

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangig

(%) Degeri

PG2.5.1 - Oncelikli
arastirma alanlari
kapsaminda yapilan
arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin sayisi

PG2.5.2 - Yerel ve
bolgesel ihtiyaglara
yonelik aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinin
sayl1s1

Sorumlu Birim Kalite Koordinatérliigii AR-GE Komisyonu

TR E BV CIEII(EPN  Akademik Birimler, BAP

-Oncelikli alanlarda yiiriitiilen faaliyetlerin maliyetlerinin yiiksek olmas1

Riskler -Diger tiniversitelerdeki akademisyenler ile yiiriitiilecek/yiiriitiilen ¢alismalarda is birligi konusunda yasanan
zorluklar

-Yerel ve bolgesel oncelikler dikkate alinarak belirlenen ncelikli arastirma alanlarinda giiglii is birlikleri

Stratejiler olusturularak merkezi yonetimin destegi ile calismalar siirdiiriilecektir.

Maliyet Tahmini 77.941.000 TL

- Deprem Teknolojileri Enstitiisii kurulmustur.
Tespitler - Erzincan deprem riski yiiksek olan iller i¢erisinde yer almaktadir.
- Giiglii bir Temel Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir.

Ihtiyaclar -Ulusal ve uluslararas1 giiclii akademik ve idari is birlikleri
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Yerel, Bélgesel, Ulusal ve Uluslararas1 Olgekte Gergeklestirilen Faaliyetler Araciligtyla Toplumsal Farkindalik
Amag (A3) Olusturmak ve Problemlerin Coziimiine Katkida Bulunmak

Hedef (H3.1) Sosyokiiltiirel degerlerin korunmasi, desteklenmesi ve yayginlastirilmasi i¢in toplumsal farkindaligi artirmak

Amacin flgili Oldugu . . . .
ST /N (=T e i Hayat Boyu Ogrenme / Yitksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Ad1

INTELS | () HR0) i it Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve
N AT o\ W= o i u luslararast kuruluglarla isbirliginin gelisimine katkida bulunulmast.

Plan
Donemi
Performans Gostergeleri Baslangig

Degeri

PG3.1.1 -
Sosyokiiltiirel
alanlardaki is birligi
sayisi (anlasmalar,
protokoller, projeler
vb.)

PG3.1.2 -
Sosyokiiltiirel
alanlarda verilen
hizmet sayisi

Sorumlu Birim Kalite Koordinatorliigii Toplumsal Katki Komisyonu

Isbirligi Yapilacak

- Akademik Birimler, SKSDB, Genel Sekreterlik
Birim(ler)

-Faaliyetlere yonelik talebin diisiik olmasi
iskl -Faaliyetlerin yeterince duyurulmamasi
FIEET -Dogal afet, salgin hastalik gibi olaganiistii durumlarin s6z konusu olmast

Stratejiler -Etkili ve verimli toplumsal katki faaliyetlerinin yiirtitiilmesi i¢in stirdiiriilebilir is birlikleri olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini 4.420.000 TL

-Toplumsal katk: alaninda 6zgiin ve 6rnek gdsterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Tespitler -Isbirlikleri siirdiiriilebilir degildir.
-Topluma yonelik kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin gesitliligi sinirlidir.

-Faaliyetlerin basarisinin tespiti igin geri bildirim eksikligi sorunun ¢oziilmesi

Thtiyaclar
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Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Olgekte Gergeklestirilen Faaliyetler Araciligiyla Toplumsal Farkindalik

Amag (A3) Olusturmak ve Problemlerin Coziimiine Katkida Bulunmak

Hedef (H3.2) Siirdiiriilebilirlik anlayisini toplumsal katki faaliyetleriyle yayginlastirmak

Amacin ilgili Oldugu . i .
TN /[l 1y Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Adi

INTELS | () HR0) s it Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve
NS TTeTo -1y [0 i {I uluslararast kuruluslarla isbirliginin gelisimine katkida bulunulmast.

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangig

(%) Degeri

PG3.2.1 - Sifir atik,
yesil kampiis ve
cevrecilik alanlarinda
yapilan faaliyet sayis1

PG3.2.2 - Geri
doniisiime
kazandirilan atik
miktari (ton)

PG3.2.3 - Toplam atik
miktari (ton)

Sorumlu Birim Kalite Koordinatorliigii Toplumsal Katki Komisyonu

Isbirligi Yapilacak

o Sifir Atik Koordinatorliigii, Akademik Birimler, YITDB, IMID
Birim(ler)

-Iklim degisikliginin yaganmasi
Riskler -Atik yonetimi hususundaki bilincin tiniversite kapsaminda yayginlik kazanmamasi
-Yiiksek elektrik ve su tiiketimi olmas1

-Sifir Atik Koordinatdrliigiiniin tiim birimlerde bilinirligi saglanacaktir. Tiim birimlerin ¢alismalara destek olmasi

Stratejiler saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 15.504.000 TL

- Kampiis ortaminda ekolojik, peyzaj, estetik ve sosyal gereklere hitap eden yeterli yesil alan mevcuttur.

Tespitler - Cevresel siirdiiriilebilirlik politikasiyla atiklar diizenli araliklarla eko-doniisiim siirecine dahil edilmektedir.

Ihtiyaclar Sifir Atik Koordinatérliigiiniin bilinirliginin ve ¢aligmalarinin arzulanan diizeye ¢ikarilmasi




198 EBYU — 2025-2029 STRATEJIK PLAN]|

Yerel, Bélgesel, Ulusal ve Uluslararas: Olgekte Gergeklestirilen Faaliyetler Araciligtyla Toplumsal Farkindalik
Olusturmak ve Problemlerin Coziimiine Katkida Bulunmak

Amag (A3)

Hedef (H3.3) Yasam boyu 6grenmeye yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi

Amacn flgili Oldugu .
TN /[l 1y Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlari Sirekli Egitim Faaliyetleri

Ad1

INTELS | () R0) it Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve
NIl N s e iUl uslararast kuruluslarla igbirliginin gelisimine katkida bulunulmast.

Plan

Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic gles U4 e 0 AU

(%) Degeri

PG3.3.1 - Dezavantajh

gruplara yonelik 20 15 25 35 45 55 65
diizenlenen faaliyet

sayisi

PG3.3.2 - Meslek

edinme ve gelistirmeye 30 20 30 40 50 60 70
yonelik sertifikali

egitim programi sayisi

PG3.3.3 - Kurumun
kendi yiiriittiigii sosyal 30 0 1 1 2 2 3
sorumluluk proje
sayis1

PG3.3.4 - Ogrencilerin

yaptig1 sosyal 20 122 274 456 668 910 1182
sorumluluk

projelerinin sayisi

Sorumlu Birim Kalite Koordinatorliigii Toplumsal Katki Komisyonu

Isbirligi Yapilacak SEM, Engelli Ogrenci Birimi, Kadin ve Aile Caligmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Akademik Birimler,
Birim(ler) SKSDB

-Sosyal sorumluluk projelerine katilimin az olmasi
-Toplumsal sorunlara duyarsizlik

Riskler -Dogal afet, salgin hastalik gibi olaganiistii durumlarin s6z konusu olmasi

-Sosyal medya basta olmak iizere her tiirlii iletisim kanallar1 kullanilarak 6grenci, personel ve kamuoyunun

Stratejiler caligmalara destegi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 5.190.000 TL

- Engelli gruplarin mekanda erisilebilirligine iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

- Etkili ve verimli toplumsal katki faaliyetleri yiritiilmektedir.

-Universite- sanayi is birligi yeterli diizeyde degildir.

- Siirekli egitim ve uzaktan egitim merkezi yasam boyu 6grenme faaliyetleri kapsaminda topluma egitim
programlart diizenlemektedir.

Tespitler

- -Di1s kaynaklardan yeterli destegin alinmasi gerekmektedir.
Ihtiyaclar
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Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Olgekte Gergeklestirilen Faaliyetler Araciligiyla Toplumsal Farkindalik
Amag (A3) Olusturmak ve Problemlerin Coziimiine Katkida Bulunmak

Hedef (H3.4) 'Yasam kalitesinin iyilestirilmesine yonelik faaliyetlerin artirilmasi

Amacn flgili Oldugu ..
I /(R TTeTe =B Y tiksekogretim / Yiiksekogretimde Ogrenci Yagami

Adi

INTELS | (T eI i it Y liksek dZretim Sgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin arttirilmasi, dgrencilerin kisisel
UNLAET o -\ W= Lo [ ve sosyal gelisimi desteklenerck yagam kalitesinin yiikseltilmesi.

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic

(%) Degeri

PG3.4.1 - Sportif
faaliyet sayisi

PG3.4.2 - Saghgin
korunmasi ve
gelistirilmesine yonelik
faaliyet sayis1
(beslenme, uyku vb.)

PG3.4.3 - Psikososyal
islevselligin korunmasi
ve iyilestirilmesine
yonelik faaliyet sayisi
(ERDAM’a basvuran
kisi sayisi, psikososyal
icerikli etkinlik ve
proje sayisi vb.)
PG3.4.4 - Bagimhilikla
miicadele kapsaminda
gerceklestirilen
faaliyet sayis1

PG3.4.5 - Burslardan
faydalanan 6grenci 20
sayisi

2038 4038

Sorumlu Birim Kalite Koordinatérliigii Toplumsal Katki Komisyonu

Isbirligi Yapilacak Akademik Birimler, SKSDB, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bagimlilikla
Birim(ler) Miicadele Komisyonu, Ogrenci Isleri DB

-Toplumsal 6nyargilar ve degisime kars1 olan direng

Riskler -Egitim programina yeterli talep olmamast

Stratejiler -Universitenin, sehirle tam biitiinlesmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 11.390.000 TL

- Ogrencilere yonelik birgok kuliip ve topluluk araciligiyla; sosyal, bilimsel, kiiltiirel ve spor etkinlikler
diizenlenmektedir.

Tespitler - Toplumu ilgilendiren ve tiniversite biinyesinde bulunan tiim disiplinlerde bilgilendirilme ve bilinglendirme
faaliyetleri yapilmaktadir.

- Toplumun genis bir kesimine nitelikli saglik hizmetinin sunulmaktadir.

Ihtiyaclar -Diizenlenen etkinliklere yerel halkin goniilli katilimmin saglanmasi
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Yerel, Bélgesel, Ulusal ve Uluslararas: Olgekte Gergeklestirilen Faaliyetler Araciligiyla Toplumsal Farkindalik
Olusturmak ve Problemlerin Coziimiine Katkida Bulunmak

Amag (A3)

Deprem basta olmak iizere afetlere kars1 kurum ve kuruluslar ile is birligi i¢erisinde toplumsal farkindalik ve

Hedef (H3.5) direngliligin artirlmast

Amacn flgili Oldugu .
TN /[l 1y Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlari Sirekli Egitim Faaliyetleri

Ad1

INTELS | [ HR0) i it Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
NIl s e iUl uslararast kuruluslarla igbirliginin gelisimine katkida bulunulmast.

Plan
Donemi
Performans Gostergeleri Baslangig

Degeri

PG3.5.1 - Afet
kapsaminda verilen
egitim programi sayisi

PG3.5.2 - Afet 6ncesi
ve sonrasi psikososyal
hizmet sayisi (faaliyet
plan: 1. ekip
kurulmasi, 2. ekip
egitimi, 3. psikososyal
destek saglanan kisi
sayisi)

Sorumlu Birim Kalite Koordinatorliigii Toplumsal Katki Komisyonu

Isbirligi Yapilacak Akademik Birimler, Rehberlik ve Psikolojik Damsmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Is Sagligi ve
Birim(ler) Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Personel DB

-1lgili alanlarda etkinlik saglayacak uzman sayisindaki yetersizlik
-Egitim programlarinda siirekliligin saglanamamasi

Riskler -Afet dncesi ve sonrasi psikososyal faaliyetlerin iyi planlanmamis olmasi

-Afetlere karg1 toplumsal farkindalik ve direngliligi artirmak i¢in kurumlarla isgbirligi yaparak egitimler

Stratejiler diizenlemek, isbirligi aglar1 olusturmak ve siirekli bilgilendirme yapmak.

Maliyet Tahmini 4.143.000 TL

-Toplumsal farkindalik yeterli diizeyde degildir.
-Egitimlerin etkinliginin tespit edilmesinde geri bildirimlerin eksikligi gézlemlenmistir.

Tespitler

Ihtiyaglar -Etkinlik ve egitim programlarinin planlan ve organizasyonun koordinasyonu.
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Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakli Gelistirerek Ulusal ve Uluslararas: Standartlar Cergevesinde Siirdiiriilebilir Bir

Amag (A4) Y 6netisim Sistemi Olusturmak.

Hedef (H4.1) Kalite Kiiltiirtiniin Yaygnlastirilmasi.

Amacin flgili Oldugu . .
Program/Alt Program Yonetim ve Destek Programi / Teftig, Denetim ve Danigsmanlik Hizmetleri

Adi

Amacn iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangig

(%) Degeri

2025 2026 2027 2028 2029

PG4.1.1 - Kalite
Kiiltiiriinii
Yaygln]astlrmak 35 78 158 243 333 428 528
Amaciyla Verilen
Hizmet Sayis1

PG4.1.2 - i¢ Paydaslarla
Yapilan Geri Bildirim 30 100 210 330 460 600 750

Toplanti Sayisi

PG4.1.3 - Dis

Paydaslarla Yapilan 20 53 108 165 224 286 351
Geri Bildirim Toplanti

Sayisi

PG4.1.4 - Her Y1l En Az

Bir Egitim Alan 15 26 27 28 29 31 33
Personelin Toplam

Personele Oram

Sorumlu Birim Kalite Koordinatorliigii

TR I (98 Akademik ve idari Birimler

-Personel ve 6grencilerin kalite kiiltiirii faaliyetlerine yeterince ilgi gdstermemesi
-I¢ paydaslarla etkili iletisim kurulamamasi

-Personelin egitimlere katilma konusunda motivasyon eksikligi yasamasi
-Personelin egitim ihtiyaglarinin dogru bir sekilde belirlenmemesi

Riskler

Stratejiler -I¢ ve dis paydaslarla etkili iletisim kurularak aktif katilimlar saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 11.149.000 TL

-Dis paydaslarla is birligi yetersiz kalmaktadir.
Tespitler -Di1s paydaslarin geri bildirim toplantilarina katilim diistiktiir.

oo -Toplantilarda verilen geri bildirimlerin dikkate alinmasi veya uygulanmaya yansitilmasi.
Ihtiyaclar
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Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakli Gelistirerek Ulusal ve Uluslararas: Standartlar Cergevesinde Siirdiiriilebilir Bir

Amag (A4) Y6netisim Sistemi Olusturmak.

Hedef (H4.2) Kurumsal Aidiyetin ve Memnuniyetin Artirilmasi.

Amacin flgili Oldugu . .
IO 1/ (=T g e | -1 B Y Onetim ve Destek Programi / Teftis, Denetim ve Danigmanlik Hizmetleri

Ad1

Amacn iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Plan

Donemi
Performans Gostergeleri Baslangig

Degeri

PG4.2.1 - Ogrenci
memnuniyet orani

PG4.2.2 - Akademik
personel memnuniyet
orani

PG4.2.3 - idari personel
memnuniyet orani

Sorumlu Birim Kalite Koordinatorligi

TR B CHENI(E9N  Akademik ve Idari Birimler

-Ders igeriklerinin ve egitim programlarinin 6grenci beklentilerini karsilayamamasi
-Ogrencilere yonelik akademik ve kariyer danismanlik hizmetlerinin yetersiz kalmast
-Idari personelin kariyer ilerleme olanaklarinin smirli olmasi

-Ulkedeki ekonomik kosullarin ve enflasyonun olumsuz etkileri

Riskler

-Akademik ve idari personelin gelisimine yonelik yapilacak faaliyetler, amaca uygun ve tespit edilen ihtiyaglar gz
Stratejiler 6n1'i_nde bulundurularak yapilacaktir.
-Ogrencilere yonelik faaliyetlerin taniminin net yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 271.626.000 TL

-Arastirma ve proje destek programlarinin yetersizligi

Tespitler

Ihtiyaclar -Idari personelin mesleki gelisimi icin yeterli egitim ve kurs imkanlarmin saglanmasi
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Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakli Gelistirerek Ulusal ve Uluslararas: Standartlar Cergevesinde Siirdiiriilebilir Bir

Amag (A4) Y 6netisim Sistemi Olusturmak.

Hedef (H4.3) Biitiinlesik Bilgi Yonetim Sisteminin Olusturulmasi ve Gelistirilmesi.

Amacin flgili Oldugu . .
Program/Alt Program Yonetim ve Destek Programi / Teftig, Denetim ve Danigsmanlik Hizmetleri

Adi

Amacn iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangig

(%) Degeri

PG4.3.1 - Biitiinlesik
Bilgi Yonetim
Sisteminde kullanilan
modiil sayis1

PG4.3.2 - Biitiinlesik
Bilgi Yonetim Sistemi
kullanim oram

PG4.3.3 - Bilisim
hizmetlerinden
memnuniyet orani

PG4.3.4 - Dijital
doniisiim kapsaminda
personelin ihtiyacina
yonelik diizenlenen
egitim, kurs vb. sayisi

Sorumlu Birim Kalite Koordinatorligi

TR e B GHEI(EPN  Akademik Birimler, BIDB, BAUM, Dijital Déniisiim Ofisi, SEM

-Teknik destek ve hizmetlerin zamaninda saglanmamasi

Riskler -Personelin dijital doniisiim egitimlerine olan ilgisinin ve motivasyonunun diisiik olmasi

Stratejiler -Biitiinlesik Bilgi Yo6netim Sisteminin tamamlanan modiillerinin kullanilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 63.686.000 TL

-Mevcut yazilimlar farkl: firmalara aittir
Tespitler

-Personel ve 6grencilerin sistemi etkin bir sekilde kullanabilmesi igin gerekli egitimlerin verilmesi

Ihtiyaclar
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Amag (A4)

Hedef (H4.4)

Amacn flgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacn iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG4.4.1 -Teknolojik
donammu gelistirilen
egitim ortami sayisi

PG4.4.2 - Engelli dostu
bina sayisinin toplam
bina sayisina orani

PG4.4.3 - Ogrenci basma
kiitiiphanede bulunan
basih ve elektronik
kaynak sayis1

Sorumlu Birim

Isbirligi YapilacakBirim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakli Gelistirerek Ulusal ve Uluslararas1 Standartlar Cergevesinde Siirdiiriilebilir Bir
Yonetisim Sistemi Olusturmak.

Teknolojik ve Fiziki Altyapiin lyilestirilmesi.

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi.

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

Kalite Koordinatorliigii

Akademik Birimler, Engelli Ogrenci Birimi, BIDB, Kiitiiphane DB

-Fiziksel altyapinin planlanan zamanda olugturulamamasi
-Mevcut binalarm engelli dostu hale getirilmesinde karsilasilabilecek miihendislik ve mimari zorluklar

-Kaynaklarin ihtiyaglar géz 6niinde bulundurularak etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi saglanacaktir.

945.484.000 TL

-Elektronik kaynaklara erisim igin gerekli lisanslarin ve aboneliklerin ticretinin yiiksek olmasi

-Thtiyaglarin dogru tespit edilmesi
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Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakli Gelistirerek Ulusal ve Uluslararas: Standartlar Cergevesinde Siirdiiriilebilir Bir

Amag (A4) Y 6netisim Sistemi Olusturmak.

Hedef (H4.5) Uluslararast Tanmirhigmn Artirilmast.

Amacn flgili Oldugu
ST /(8T 2l I Arastirma, Gelistirme ve Yenilik ! Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma Gelistirme

Adi

Amacn iliskili Oldugu

: 'Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttirilmast.
Alt Program Hedefi

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangig

(%) Degeri

PG4.5.1 - Universitenin
Times Higher Education
(THE) uluslararasi
siralamasina gore yeri
PG4.5.2 — Universite
tarafindan diizenlenen
uluslararasi sempozyum,
kongre, sanatsal sergi
vb. etkinlik sayis1

Sorumlu Birim Kalite Koordinatorliigii AR-GE Komisyonu

TR B GIEI(EPN  Akademik Birimler, SKSDB, Personel DB

-Makalelerin diisiik etkili dergilerde yayimlanmasi

Riskler -Universitenin cografi konumunun uluslararas katilime1 gekme kapasitesinin diisiik olmasi

.. -Uluslararast etkinliklerin finansmani igin farkli finansman kaynaklari bulunacaktir.
Stratejiler

Maliyet Tahmini 4.572.000 TL

-Diinya genelinde her gegen yil iniversite sayis1 artmaktadir.

Tespitler

Ihtiyaglar -Nitelikli akademik ¢aligmalar
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Tablo 26:Strateji-GZFT Matrisi

Stratejiler

GF Stratejileri

Aciklama

PR-003-Stratejik Yonetim ve Yonetimin
GoOzden Gegirmesi Prosediiriine  tim
birimler dahil edilerek Kurum genelinde
islerlik kazandirilmas1

Universite genelinde verilerin
degerlendirilmesi igin veri bankasi
olusturulmasi

izlenip

Ornek

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan
akredite edilmis olmasi (F), i¢c kontrol
standartlarinin planlanan sekilde yiiriitiilmesi
(G) ve rektorlik idari birimlerin 1SO-
9001:2015 Kalite Yonetim sistemi Belgesine
sahip olmasi (G)

Yapilacak tiim etkinliklerin planlanma
asamasinda  paydaglarin  ihtiyag  ve
beklentileri goz oniinde bulundurularak
ihtiyaca uygun ve etkili olmasma 6zen
gosterilmesi

Universitenin uluslararasi platformlardaki
faaliyetlere daha etkin  katilmasinin
saglanmast

Uluslararasi sayginliga sahip iiniversiteler
ile igbirliklerinin gelistirilmesinin yolunun
aranmasi

Universitenin ~ gelisimine katki  saglayan
kurum ve Kkisilerin bulunmasi (F), yerel
yonetimlerin tniversiteye olan destegi (F),
Kamu-Universite-Sanayi isbirliginin varlig
(F) ile Universitenin sehir ve dis
paydaslariyla giiclii bir baginin ve is birliginin
olmasi (G), yurt igi ve yurt dis1 iiniversitelerle
isbirlikleri igerisinde olmasi (G)

GT Stratejileri

Ogrencilere yonelik faaliyetlerin taniminin
yeterli diizeyde yapilmasinin saglanmasi

Erasmus kapsaminda agilan programlara tam
katiliminin saglanmasi

Bolgedeki  iiniversitelerle aym1  dgretim
programlarin bulunmasi (T), bazi programlari
tercih eden aday 6grenci sayisinin yetersizligi
(T), mezunlarin istihdamindaki yetersizligine
ragmen ; koklii ve oncii akademik birimlere
sahip olmasi (GT), 6grenci merkezli egitim
anlayisinin benimsenmis olmasi (G), yeterli ve
dinamik akademik kadroya sahip olmasi (G),
lisansiistii program sayisinin fazla olmasi (G)

Universitenin tanitimia yénelik calismalara
agirlik  verilmesi Egitim faaliyetlerinde
teknolojik  yeniliklerin yakindan  takip
edilmesi

Erzincan’in deprem riski olan iller igerisinde
yer almasi (T), Erzincan’da Sanayinin yeterli
olmamasi (T), beyin gogiiniin olmasina karsin;
Universitenin  kokli ve oncii  akademik
birimlere sahip olmasi (GT), yeterli ve dinamik
akademik bir kadroya sahip olmasi (G)
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FZ Stratejileri

Egitim faaliyetlerinde teknolojik yeniliklerin
yakindan takip edilmesi

Ogrencilerin serbest calisma ortamlarinin
artirtlmasi

Universitenin, 6grenciler tarafindan alt siralarda
tercih ediliyor olmasi (Z), ilin kalkinmada
oncelikli iller arasinda olmasi (F), Universitenin
geligimine katki saglayan kurum
ve Kkigilerin bulunmasi (F) Erzincan’in sakin|
huzurlu ve kolay yasanilabilir bir sehir olmasi
(F), Doga sporlart imkanlarinin bulunmasi (F)
Karayolu, demiryolu ve havayolu ulasim
imkanlarinin  kolayligi (F), 6grenci barinma
probleminin olmamasi (F),

/Akademik personelin egitsel becerilerinin
artirilmasina yonelik faaliyetlerin
desteklenmesi

Egitim faaliyetlerinde teknolojik yeniliklerin
yakindan takip edilmesi

Arastirma faaliyetlerin ile ilgili olarak
performans  sisteminin  aktif  olarak
kullanilmas1

Kurum dis1 fonlar tarafindan desteklenen
arastirma projesi sayisinin artirilmasi

Universitenin uluslararas1 platformlardaki
faaliyetlere  daha etkin  katilmasinin
saglanmasi

[Uluslararasi sayginliga sahip {iniversiteler ile
isbirliklerinin  gelistirilmesinin  yolunun
aranmast

Uluslararast diizeyde akademik personel ve
Ogrenci  hareketliliginin  istenilen  diizeyde
olmamasi (Z), Doktora programlarinin sayisinin
az olmasina karsin; {lin tibbi ve aromatik bitkiler
ile endemik bitkiler agisindan zengin olmasi
(FZ), Avrupa Niikleer Aragtirmalar Merkez
(CERN)ve yurt dis1 tiniversitelerle olan igbirligi
igerisinde olmasi (F), lin kalkinmada 6ncelikli
iller arasinda  olmasi(F),  Universitenin
gelisimine katki saglayan kurum ve kisilerin
bulunmasi (F)

Kurumsal aidiyetin gelistirilmesi

Akademik ve idari personelin gelisimine
yonelik yapilacak faaliyetler, amaca uygunve
tespit edilen ihtiyaglarin g6z Oniinde
bulundurulmasi

Kurum  kiiltiiriiniin =~ ve  kurumsallagmanin
istenilen  diizeyde olmamasina  ragmen
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan
akredite edilmis olmasi (FZ)

TZ Stratejileri

Ogrencilere yonelik faaliyetlerin taniminin
yeterli diizeyde yapilmasinin saglanmasi

Ogrencilerin serbest ¢aligma ortamlarmin
artirilmasi

Egitim faaliyetlerinde teknolojik yeniliklerin
yakindan takip edilmesi

Erzincan’in deprem riski olan iller igerisinde
yer almasi (T), Erzincan’da Sanayinin yeterli
olmamasi (T), Tanitim faaliyetlerinin yetersiz
olmasi (Z), Universitenin, dgrencilertarafindan
alt siralarda tercih ediliyor olmasi

(2)
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6.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 27:Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Risk

H1.1

-Akreditasyon calismalarinda karsilasilabilecek
giicliikler

-Program ¢iktilarina ulasilma diizeylerinin
izlenmesinde teknik eksiklikler bulunmasi

‘ Aciklama

- Akreditasyon ¢alismalar1 kapsaminda meydana
gelecek degisim ihtiyacina direng gosterilmesi
- Ogretim elemanlarinin yeterli 6zeni gdstermemesi

Kontrol Faaliyetleri

- Akreditasyon ¢aligmalar1 i¢in gerekli tiim tedbirler
ilgililerce aliacaktir.

-Teknik eksiklikler, ilgili birimle is birligi i¢erisinde makul
zamanda giderilecektir.

H1.2

-Ogrencilere sunulan egitimin etkinligini artiracak
egitsel yabanci dil destek hizmetlerinin yeterli
olmamasi

-Yabanci dil becerisinin arzulanan diizeyde olmamasi

-Ogretim elemanlarmin ve dgrencilerin yabanci dil
diizeylerinin artirtlmasi tesvik edilecektir.

H1.3

-Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarinin yabanci dil
diizeylerinin arzu edilen seviyede olmamasi

-Yabanci dil becerisinin arzulanan diizeyde olmamasi

- Ogretim elemanlarinin ve 8grencilerin yabanci dil
diizeylerinin artirtlmasi tesvik edilecektir.

H1.4

-Mezunlarla saglikli iletisim ve is birligi
kurulamamasi

-Etkin bir mezun takip sisteminin olmamasi

-Mezun takip sistemi yapisal iyilestirmeler gozden
gecirilerek, mezun durumda olan 6grenciler ve mezunlar
sisteme giris igin tesvik edilecektir.

H1.5

-Ogrencilerin sosyal sorumluluk faaliyetlerine
yeterince ilgi gdstermemesi

-Ogrencilerin farkindalik eksikligi, toplumsal ve
kiiltirel faktorler

-Ogrencilere yonelik faaliyetlerin taniminin yeterli diizeyde
yapilmasi saglanacaktir.

H2.1

-Ogretim iiyelerinin Q1/Q2 dergileri i¢in yaym
siire¢lerinde karsilastiklar1 zorluklar

-Bilimsel arastirma projelerinin maliyetlerinin
artmast

-Diger iiniversitelerdeki akademisyenler ile
yiiriitillecek/yiirtitiilen ¢aligmalarda is birligi
konusunda yasanan zorluklar

-Arastirma ¢aligmalarina yeterli ilginin olmamast
-Ulkemizde yasanan ekonomik geligmeler

-iletisim eksikligi ile farkli arastirma kiiltiirleri ve
beklentiler

- Aragtirma destekleri ile ilgili duyurularin sistematik héle
getirilmesi saglanacaktir.

Ikili isbirliklerinin artirilmasina yonelik calismalar
artirtlacaktir.
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H2.2

-Bilimsel arastirma projelerinin maliyetlerinin ve
ekonomik risklerin artmasi

-Ekonomik agidan devlet yiiksekogretim
kurumlarimin uluslararasi diizeyde rekabet giictiniin
diisiik olmasi

-Proje biitgelerinde tasarruf tedbirleri kapsaminda
olusabilecek olasi kisitlamalar

-Diger tiniversitelerdeki akademisyenler ile
yiriitiilecek/yiiriitiilen ¢aligmalarda is birligi
konusunda yasanan zorluklar

-Ulkemizde yasanan ekonomik gelismeler

-iletisim eksikligi ile farkli arastirma kiiltiirleri ve
beklentiler

- Arastirma destekleri ile ilgili duyurular sistematik hale
getirilecektir.

-ikili isbirliklerinin artirilmasina yonelik calismalar
artirtlacaktir.

H2.3

-Universite sayisindaki artisla birlikte lisansiistii
programlara bagvuran 6grenci sayisinin azalmasi
-Lisansiistii programlarin agilmasi/devam ettirilmesi
icin gerekli kriterlerin saglanamamasi

-Egitim kalitesi ve algisi ile alternatif egitim
imkanlarinin ¢esitliligi
-Akademik kadro eksikligi

-Yeterli ve etkili tanitim faaliyetlerinin yapilmasi
saglanacaktir.

H2.4
-Patent/tescil siireglerinin yiliksek maliyetli olmasi

-Patent/tescil siireglerinin uzun siirmesi

-Ulkemizde yasanan ekonomik gelismeler ve
biirokratik siirecler

-Patent basvurulari tegvik edilecektir.

H2.5

-Oncelikli alanlarda yiiriitiilen faaliyetlerin
maliyetlerinin yiiksek olmasi

-Diger liniversitelerdeki akademisyenler ile
yiriitillecek/ytiriitiilen ¢caligmalarda is birligi
konusunda yasanan zorluklar

- Ulkemizde yasanan ekonomik gelismeler

-Iletisim eksikligi ile farkli arastirma kiiltiirleri ve
beklentiler

- Kurum dis1 fonlar tarafindan desteklenen arastirma projesi
sayisi artirilacaktir.

- Aragtirma destekleri ile ilgili duyurularin sistematik héle
getirilmesi.

H3.1

-Faaliyetlere yonelik talebin diigiik olmast
-Faaliyetlerin yeterince duyurulmamast
-Dogal afet, salgin hastalik gibi olaganiistii
durumlarin s6z konusu olmast

-Ogrencilerin farkindalik eksikligi, toplumsal ve
kiiltiirel faktorler

- Yapilacak tiim etkinliklerin planlanma agamasinda
paydaslarin ihtiyac ve beklentileri géz 6niinde
bulundurularak ihtiyaca uygun ve etkili olmasina 6zen
gOsterilecektir.

H3.2

-iklim degisikliginin yasanmast

-Atik yonetimi hususundaki bilincin liniversite
kapsaminda yayginlik kazanmamasi

-Yiiksek elektrik ve su tiiketimi olmasi

-Kiiresel 1sinma, dogal kaynaklarin bilingsizce
kullanimi ve tasarruf anlayisinin yaygin olmamasi

-Yeterli ve etkili tanitim faaliyetlerinin yapilmasi
saglanacaktir.
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H3.3

-Sosyal sorumluluk projelerine katilimin az olmasi

-Toplumsal sorunlara duyarsizlik

-Dogal afet, salgin hastalik gibi olagantistii
durumlarin s6z konusu olmasi

-Ogrencilerin farkindalik eksikligi, toplumsal ve kiiltiirel
faktorler

-Ogrencilere yonelik faaliyetlerin taniminin yeterli diizeyde]
yapilmasi saglanacaktir.

H3.4
-Toplumsal dnyargilar ve degisime karst olan direng
-Egitim programina yeterli talep olmamasi

-Kiiltiirel ve geleneksel kurallar ile egitim ve biling
diizeyi

-Diizenlenen egitim faaliyetlerine iliskin bilgilendirmeler
yapilacaktir.

H3.5

-Ilgili alanlarda etkinlik saglayacak uzman
sayisindaki yetersizlik

-Egitim programlarinda siirekliligin saglanamamast
-Afet dncesi ve sonrasi psikososyal faaliyetlerin iyi
planlanmamis olmasi

-Yo6netim ve planlama eksiklikleri, egitim ve arastirma
imkanlarinin yetersiz olmasi

-Yeterli ve etkili tanitim faaliyetlerinin yapilmasi
saglanacaktir.

H4.1

-Personel ve 6grencilerin kalite kiiltiirii faaliyetlerine
yeterince ilgi gdstermemesi

-I¢ paydaslarla etkili iletisim kurulamamasi
-Personelin egitimlere katilma konusunda
motivasyon eksikligi yagamasi

-Personelin egitim ihtiyaglarinin dogru bir sekilde
belirlenmemesi

-Yonetim ve planlama eksiklikleri, degisime karsi
direng gosterilmesi, dogru iletisim tekniklerinin
kullanilmamasi

- Kalite Koordinatorligii kalite kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasina yonelik ¢aligsmalar yiiriitecektir.
-Diizenlenen faaliyetler iligkin bilgilendirmeler yapilacaktir.
-Akademik ve idari personelin gelisimine yonelik yapilacak
faaliyetler, amaca uygun ve tespit edilen ihtiyaglar goz
ontinde bulundurularak yapilacaktir

H4.2

-Ders igeriklerinin ve egitim programlarinin 6grenci
beklentilerini karsilayamamast

-Ogrencilere yonelik akademik ve kariyer
danismanlik hizmetlerinin yetersiz kalmasi

-Idari personelin kariyer ilerleme olanaklariin smirl:
olmas1

-Ulkedeki ekonomik kosullarin ve enflasyonun
olumsuz etkileri

-Kaynak ve altyap1 eksikligi

-Ogrencilere yonelik faaliyetlerin taniminin yeterli diizeyde
yapilmasi saglanacaktr.
-Ogrenci anket sonuglarina gore gerekli 6nlemler alinacaktir.

H4.3

-Teknik destek ve hizmetlerin zamaninda
saglanmamasi

-Personelin dijital doniisiim egitimlerine olan
ilgisinin ve motivasyonunun diisiik olmas1

-Teknik personel yetersizligi

-Degisim korkusu

-Etkin planlama, dogru uygulama, gerekli kontrollerin
yapilmasi ve ortaya ¢ikabilecek sorunlar igin diizeltici
faaliyetler uygulanmasi saglanacaktir.
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H4.4

-Fiziksel altyapinin planlanan zamanda
olusturulamamasi

-Mevcut binalarin engelli dostu héle getirilmesinde
karsilagilabilecek miithendislik ve mimari zorluklar

-Yapisal sinirlandirmalar ve kaynak yetersizligi

-Etkin planlama, dogru uygulama, gerekli kontrollerin
yapilmasi ve ortaya cikabilecek sorunlar i¢in diizeltici
faaliyetler uygulanmasi saglanacaktir.

H4.5

-Makalelerin diisiik etkili dergilerde yayimlanmasi
-Universitenin cografi konumunun uluslararasi
katilimc1 ¢gekme kapasitesinin diisiik olmasi

-Arastirma ¢aligmalarina yeterli ilginin olmamast

-Yeterli ve etkili tanitim faaliyetlerinin yapilmasi
saglanacaktir.
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6.4. Maliyetlendirme
Tablo 28:Tahmini Maliyetler

Amac 1 1.462.513.000 1.673.816.000 1.934.169.000 2.224.293.000 2.557.935.000 9.852.726.000
Hedef 1.1 1.448.786.000 1.658.031.000 1.916.018.000 2.203.420.000 2.533.933.000 9.760.188.000
Hedef 1.2 240.000 276.000 317.000 364.000 418.000 1.615.000
Hedef 1.3 8.147.000 9.369.000 10.774.000 12.390.000 14.248.000 54.928.000
Hedef 1.4 213.000 244.000 280.000 322.000 370.000 1.429.000
Hedef 1.5 5.127.000 5.896.000 6.780.000 7.797.000 8.966.000 34.566.000
Amag 2 79.367.000 91.269.000 104.957.000 120.698.000 138.801.000 535.092.000
Hedef 2.1 16.664.000 19.163.000 22.037.000 25.342.000 29.143.000 112.349.000
Hedef 2.2 4.073.000 4.683.000 5.385.000 6.192.000 7.120.000 27.453.000
Hedef 2.3 47.038.000 54.093.000 62.206.000 71.536.000 82.266.000 317.139.000
Hedef 2.4 32.000 36.000 41.000 47.000 54.000 210.000
Hedef 2.5 11.560.000 13.294.000 15.288.000 17.581.000 20.218.000 77.941.000
Amacg 3 6.032.000 6.935.000 7.973.000 9.167.000 10.540.000 40.647.000
Hedef 3.1 656.000 754.000 867.000 997.000 1.146.000 4.420.000
Hedef 3.2 2.300.000 2.645.000 3.041.000 3.497.000 4.021.000 15.504.000
Hedef 3.3 771.000 886.000 1.018.000 1.170.000 1.345.000 5.190.000
Hedef 3.4 1.690.000 1.943.000 2.234.000 2.569.000 2.954.000 11.390.000
Hedef 3.5 615.000 707.000 813.000 934.000 1.074.000 4.143.000
Amac 4 191.421.000 221.058.000 254.585.000 292.770.000 336.683.000 1.296.517.000
Hedef 4.1 1.464.000 1.683.000 2.305.000 2.650.000 3.047.000 11.149.000
Hedef 4.2 40.287.000 46.330.000 53.279.000 61.270.000 70.460.000 271.626.000
Hedef 4.3 8.760.000 11.000.000 12.650.000 14.547.000 16.729.000 63.686.000
Hedef 4.4 140.231.000 161.265.000 185.454.000 213.272.000 245.262.000 945.484.000
Hedef 4.5 679.000 780.000 897.000 1.031.000 1.185.000 4.572.000
Genel Yonetim Giderleri 547.873.000 633.619.000 728.662.000 837.961.000 963.655.000 3.711.770.000
TOPLAM 2.287.206.000 2.626.697.000 3.030.346.000 3.484.889.000 4.007.614.000 15.436.752.000
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7. IZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Rektdrdedir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin;
hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak toplulastirilmasi ve
Rektore sunulmasi ise Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin sorumlulugundadir.

Ilgili déneme iliskin stratejik plan izleme raporu ile stratejik plan degerlendirme
tablolarinin hazirlanmasiyla birlikte Rektor baskanliginda, rektor yardimcilari ve harcama
yetkilileri ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanlifi yoneticisinin katilimlariyla alti aylik
donemlerde izleme toplantilari, bir yi1llik donemlerde ise degerlendirme toplantilar1 yapilir. Bu
toplantilarin sonucunda Rektor, stratejik planin kalan stiresi i¢in hedeflere nasil ulagilacagina
iliskin gerekli dnlemleri ortaya koyar ve ilgili birimleri gorevlendirir. Izleme ile degerlendirme
toplantilari, ihtiyaca goére {Universitenin belirleyecegi daha kisa donemlerde de
gerceklestirilebilir. Stratejik plan izleme raporu ile stratejik plan degerlendirme tablolarinin,
Rektor baskanliginda yapilacak izleme ile degerlendirme toplantilarindan 6nce hazirlanmasi
gerekir. Bu siiregte Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 hedefler bazinda stratejik plan izleme raporu ile stratejik plan degerlendirme
tablolarini hazirlamasini ister. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi harcama birimlerinden gelen
tablolari, kendi degerlendirmelerini de ekleyerek nihai hale getirir.

Her yilin temmuz ayinin sonuna kadar stratejik plan izleme raporu, takip eden yilin subat
aymin sonuna kadar ise stratejik plan degerlendirme tablosu hazirlanmaktadir. Hazirlanan
stratejik plan degerlendirme tablosuna idare faaliyet raporunda yer verilir.



