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STRATEJIK PLAN

2023-2027

Rektor Sunusu

Universiteler; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik faaliyetlerini gelistirmenin yaninda sosyal
sorumluluk bilinci temelinde, iirettikleri bilgi ile topluma onciiliik eden, toplumun bakig agisina yon veren,
toplum refahina etki eden; basta bolgeye olmak Uzere, iilkeye ve tiim insanliga bilimsel miras birakmak
amaciyla katma deger tireten kamu kurumlaridir. Bilimsel ve teknolojik gelisim imkanlarini en etkili bigimde
kullanmak ve uygulamak, nitelikli ve 6zgun bilimsel bilgi tUretiminde dinya ile rekabet edebilecek diizeye
ulagmak, bilim insanlarina, 6grencilere ve topluma bu yonde imkanlar saglamak Universitelerin gorevleri
arasindadir.

2007 yilinda kurulan ve gérece geng bir iiniversite olan Bingdl Universitesi, bolge ve ilke kalkinmasina
katkida bulunmak amaciyla nitelikli egitim vermeyi, bolge sorunlarini dnceleyen aragtirmalar yapmayi ve
ozellikle Tarim ve Havza Bazli Kalkinma alaninda bolgeye ve lilkemize katkida bulunarak yiiksekogrenimde
rol model olmay1 hedeflemektedir.

Yasal zorunluluk olarak hazirlanan stratejik planlar; artik yasal zorunlulugun Gtesinde, ¢agdas yOnetim
anlayisiin vazgegilmez bir pargast haline gelmistir. Kurumlar mevcut durumlarimi iilkenin iist politika
belgeleri ¢ercevesinde analiz ederek, vizyonlarina uygun hedeflere ulasmak amaciyla, ortak akilla, kendilerine
yol haritasi olmak {izere stratejik plan hazirlamaktadirlar.

Universitemiz 2023-2027 Dénemi Stratejik Planinin hazirlanmas1 ve tamamlanmasi siirecinde dzveriyle
caligan Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi tiyelerine, katki saglayan tiim akademik ve idari
personele, ayrica fikir, elestiri ve 6nerileriyle katkilarini esirgemeyen tiim paydaglarimiza siikranlarimi sunar,
Stratejik Planin Universitemize, bolgemize ve iilkemize hayirli olmasini dilerim.

Prof. Dr. ibrahim CAPAK
Rektor



1 Bir Bakista Stratejik Plan

Misyon

Bingdl Universitesi sahip oldugu, cagdas, dzgiirliikeii bakis acisi, gelismis teknolojik ve dijital alt
yapist ile Ar-Ge, inovasyon ve ihtisaslagsma ekosisteminin kurulmasi ve siirdiiriilebilmesi anlayisiyla,
nitelikli, toplumsal ve etik degerlere sahip insan kaynagi yetistirmek, mevcut potansiyeli ve
kaynaklart etkin sekilde kullanarak bolgenin ve dlkenin kalkinmasma yonelik uygulamal,
stirdiiriilebilir ve etkin ¢6ziimler gelistirmeyi hedefleyen bir Gniversitedir.

Vizyon

Nitelikli egitim ve arastirmalar yaparak bolgenin sosyal ve ekonomik kalkinmasinda oncii rol
oynayan, basta kendi cografyasinda olmak iizere ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen, bilimsel
uretim konusunda bélgenin ve Ulkenin 6nde gelen Universitesi olmak.

Temel Degerler

Arastirma ve Ogrenci Odakh: Bingdl Universitesi bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki saglayacak
persfektifte arastirma faaliyetlerini siirekli olarak gelistirme ve nitelikli bireyler yetistirmek igin
ogrenci odakli egitim anlayisina sahiptir.

Etik ve Bolgesel Degerler: Bingol Universitesi yiiriittiigii faaliyetlerde ve sundugu hizmetlerde
bilimsel etik kurallarina ve bolgenin kiiltiirel degerlerine bagli kalmaktadir.

Toplumsal Sorumluluk ve Cevre Bilinci: Bingol Universitesi faaliyetlerini toplumsal sorumluluk
bilinci igerisinde yiritmekte ve ¢evre sagligini koruma bilinciyle hareket etmektedir.

Liyakat ve Firsat Esitligi: Bingol Universitesi tim calisanlarina liyakat prensiplerine baglh kalarak
firsat esitligi sunmaktadir.

Seffafik ve Hesap Verebilirlik: Bingdl Universitesi yOnetim siireclerinin acik bigimde
gerceklestirilmesine ve hesap verebilir olmasina dikkat etmektedir.
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Amaclar ve Hedefler

Al: Kurumsallasmay1 Giiclendirmek ve Evrensel Standartlarda Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek

H1.1: Mevzuat ve standartlara uygun Katilimci ve seffaf bir kurumsal anlayisin gelistirilmesi ve
strdarilebilirligin saglanmasi

H1.2: Kurum kiltiriinii gelistirmeye yonelik i¢ paydaslarda aidiyet duygusunu olusturmak ve
memnuniyet diizeylerini artirmak

H1.3: Universitede kurumsallasmamn giiglendirilmesine yonelik i¢ kontrol sisteminin etkinligini
artirmak

H1.4: Tim paydaslariyla siirdiiriilebilir bir kalite kiiltiirii gelistirmek

H1.5: Mezunlarla iligkileri gliglendirmek

A2: Universitenin Faaliyetlerinin Azami Olguide Toplumsal Katkiya Doniismesini Saglamak

H2.1: Topluma doniik egitsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri her y1l % 10 diizeyinde artirmak

H2.2: Universitenin yiiriittiigii saglik ve turizm hizmetlerinin toplumsal alana katkismin en az %10
artirilmasi

H2.3: Tarim ve havza bazli kalkinma alaninda ¢iftci, aricilik vb egitimlerin ve danmismanlik merkezlerinin
veriminin artirtlmasi

H2.4: Yapimina baglanan bilgi-inovasyon ve teknoloji transfer ofisi yoluyla lniversitenin binyesinde
meydana gelen katma degerin yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi teknoloji ve yenilik alaninda
toplumsal faydaya doniistiiriilmesi toplumsal katki uygulamalarini ger¢eklestirmek

A3: Egitim Ogretimde Dijital Cagin Gereksinimlerini Yerine Getirerek Bilimsel Uretim Kapasitesinde
Uluslararasi Rekabet Giicii Kazanmak

H3.1: Egitim Ogretim kalitesinin gelistirilmesi

H3.2: Dijital doniisiim kapsaminda uzaktan dgretimin yayginlagtirilmasi ve etkin sekilde kullanilmasi

H3.3: Uluslararas1 proje sayisini plan donemi sonuna kadar %10 arttirmak

H3.4: Ogretim iiyelerinin uluslararasi endekslerdeki yayin sayist ile ulusal ve uluslararasi bilimsel yayin
sayisinin artirilmast

A4: Universitenin Arastirma, Gelistirme ve Girisimcilik Vizyonu ile Nitelikli ve Kaliteli Kurumsal
Kapasiteyi ve Altyapiy1 Giiclendirmek

H4.1: Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve Ihtisaslagmas1 Programi kapsaminda yerel,
bolgesel ve ulusal kamu-6zel sektor paydaslari ile inovasyon ve AR-GE tabanli siirdiiriilebilir
isbirliklerinin arttirilmasi

H4.2: Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslagmasi Programi kapsaminda
girisimcilikle ilgili egitim ve proje faaliyetlerinin gelistirilmesi

H4.3: Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmas1 Programi kapsaminda ve diger
alanlarda kurulan arastirma ve uygulama merkezlerinin kapasitelerinin giliclendirilmesi

H4.4: Nitelikli uluslararasi proje ve yayin sayisinin arttirilmasi



2  Temel Performans Gdostergeleri

Farklilagma stratejilerimizin temel performans gosterge seti, faaliyet alanlarimizla iligkili olarak dort
gruba ayrilmis ve One cikan on dort gosterge asagida listelenmistir. Ayrica, temel performans
gostergelerinin baslangi¢ degerleri ve donem sonu beklenen degerleri Tablo 1°de sunulmustur.

A- Kurumsal Kapasite
e ¢ paydaslara yonelik bilgilendirme siireglerinin sayis1
e ¢ paydaslara yonelik diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin orani
o Akademik ve Idari Personele yonelik kalite siiregleriyle ilgili verilecek hizmet i¢i egitim sayis1

B- Toplumsal Katki
e Yapilan galistay ve konferanslar sonucunda bolgesel kalkinma hususunda sorun ve ihtiyacglara
yonelik proje ve bilgilendirme faaliyeti gergeklestirmek
e Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi Programi kapsaminda
diizenlenen calistay, konferans ve seminerlerin sayisi

C- Egitim — Ogretim
e Universite dgrencilerinin yaptiklari etkinliklerin say1si
e Ogrencilerin egitim-dgretimde kullanilan dijital sistemlerden memnuniyet orani
o Akredite egitim programi sayisi
e Programlarda ortalama 6gretim {iyesi basina diisen 6grenci sayist
e SCI Expanded, SSCI, AHCI endekslerindeki dergilerde 6gretim Uyesi basina diisen ortalama
yayin sayisi

D- Arastirma-Gelistirme

e Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi Programu ile ilgili program
ve boliimlerde girisimcilik faaliyetlerine yonelik toplantilar

e Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmas1 Programi kapsaminda
yiiriitiilen projelerden bilimsel yayinlar iiretmek

e Patent sayisini arttirmaya yonelik faaliyetler yiiriitmek

e Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi Programu ile ilgili
merkezlerin blinyesinde bulunan laboratuvarlarin altyap: ve teknik donaniminin iyilestirilmesi
ve akreditasyon siireglerinin tamamlanmasi



Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri

Plan Dénemi
Plan Dénemi Sonu
Baslangic¢ Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen
Degeri* Degeri
(2027)

I¢ paydaslara yonelik bilgilendirme siirelerinin say1s 12
I¢ paydaslara yonelik diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin orani 30

4 Akademik ve idari personele yonelik kalite sirecleriyle ilgili verilecek 9
hizmet i¢i egitim sayis1
Yapilan calistay ve konferanslar sonucunda bolgesel kalkinma hususunda
sorun ve ihtiyaclara yonelik proje ve bilgilendirme faaliyeti

12 . 52
gergeklestirmek
Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi

18 Programi kapsaminda diizenlenen caligtay, konferans ve seminerlerin 70
sayist

7 Universite dgrencilerinin yaptiklari etkinliklerin say1s 22
Ogrencilerin egitim-6gretimde kullanilan dijital sistemlerden memnuniyet

0 orant 80

0 Akredite egitim programi sayisi 2

55 Programlarda ortalama 6gretim {iyesi bagina diisen 6grenci sayisi 30
SCI Expanded, SSCI, AHCI endekslerindeki dergilerde 6gretim Uyesi

0,75 basina diisen ortalama yayin sayisi 1,00

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi

8 Programi ile ilgili program ve bdliimlerde girisimcilik faaliyetlerine 18
yonelik toplantilar
Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve [htisaslagmasi

72 Programi kapsaminda yiiriitiilen projelerden bilimsel yayinlar {iretmek 112

2 Patent sayisin1 arttirmaya yonelik faaliyetler yiiriitmek 7
Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi

9650 Programu ile ilgili merkezlerin biinyesinde bulunan laboratuvarlarin altyapi %75

ve teknik donaniminin iyilestirilmesi ve akreditasyon sureglerinin
tamamlanmasi



3  Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Planin Sahiplenilmesi

24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, stratejik yonetim ve planlama yaklagimin1 kamu yonetiminin temel unsurlarindan
biri haline getirmistir. Bu kapsamda kamu idareleri; kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi, kaynak tahsisini belirlenen amag, hedef ve dncelikleri dogrultusunda yapabilmeleri
acisindan bes yillik donemi kapsayacak sekilde stratejik plan hazirlamaktadir.

Strateji  Gelistirme Daire Baskanligi 2023-2027 yillarin1 kapsayan stratejik plan hazirlama
gerekliligini 2021 y1li Haziran ay1 icerisinde Rektére iletmis ve Bingdl Universitesinin 3. stratejik
plan hazirlik ¢alismalar1 Rektor Prof. Dr. Ibrahim CAPAK tarafindan Bingél Universitesi 2023-2027
Stratejik Plan Genelgesi (2021/1) ile hazirlik siiresince gerekli her tiirlii takibin yapilmasi taahhiit
edilerek iist diizey bir sahiplenme ile baglatilmistir.

Stratejik plan hazirlik calismalari; Ust yonetici bagkanlhiginda, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
koordinasyonunda, Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi, alt ¢alisma komisyonlar1 ve
tiim birimlerin aktif katilim ve katkilariyla yiiriitiilmistiir. Stratejik planlama siirecinin etkili ve etkin
bir sekilde yiiriitiilmesinden tiim birimler sorumludur.

Planlama Sirecinin Organizasyonu

Bingdl Universitesi 2023-2027 Stratejik Plan Genelgesi ile stratejik plan hazirlik ¢aligmalar
baslamis, genelgede Rektor baskanliginda iiniversite yonetim kurulu liyeleri, Genel Sekreter ile
Strateji Gelistirme Daire Bagkanindan olugan Strateji Gelistirme Kuruluna yer verilmistir. Strateji
Gelistirme Kurulu ilk toplantisint 02.07.2021 tarihinde yapmis ve Stratejik Planlama Ekibinin
belirlenmesi kararlastirilmistir. Stratejik Planlama Ekibince hazirlanan hazirlik programi 13.08.2021
tarihinde yapilan toplantida Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan onaylanmustir.

Hazirhk Program

Bingdl Universitesinin 2023-2027 dénemini kapsayan iigiincii stratejik planinin hazirlanma siirecine
rehberlik etmesi amaciyla Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlik programi olusturulmus ve
Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan onaylanmaistir.

Hazirlik programinda; planlama siirecine iliskin yontem ve siire¢ belirtilmis, asama ve faaliyetlere
iliskin stratejik plan takvimine yer verilmis (Tablo 2), hazirlik siirecinde ortaya ¢ikmast muhtemel
egitim, danigsmanlik, veri ve mali kaynak ihtiya¢larinin karsilanacak olmasi {ist yonetim tarafindan
taahhiit edilmistir.
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Zaman Plan1

DURUM ANALIZi
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Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi

Faaliyet Alanlar ile Uriinve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi

Kurulus I¢i Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

GZFT Analizi

Tespitler ve Ihtiyaclar
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Misyon

3 Vizyon

Temel Degerler

FARKLILASMA STRATEJISi
Konum Tercihi

Bagar1 Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi
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Amaclar

Hedefler

Performans Gostergeleri
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
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4 Durum Analizi

A. Kurumsal Tarihge

Bingdl Universitesi 29.05.2007 tarih ve 26536 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren
5662 sayili kanunla kurulmustur. Cekirdegini Bingdl Meslek Yiiksekokulu olugturmaktadir. Bingdl
Meslek Yiiksekokulu ise, 1983 yilinda Firat Universitesi'ne bagli olarak kurulmustur. Bingdl
Universitesi biinyesinde; 10 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 6 Meslek Yiiksekokulu, 5 Enstitil, 21 Arastirma
ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir. Bingdl Universitesi, biitiin alanlarda nitelikli bireyler
yetistirmek amaciyla egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerine devam etmektedir.

B. 2018-2022 Doénemi Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin hedeflerine ait gerceklesme
diizeylerinden yararlanilarak yapilmistir. Hedeflerin gergeklesme diizeylerinin belirlenmesinde ise
ilgili hedefe ait performans gostergelerinin 2018-2021 yillarina ait degerlendirme raporu verileri
kullanilmig ve hedef gerceklesme oranlari hesaplanarak Tablo 3’te sunulmustur. Tabloda verilen
degerlerin, heniiz plan donemi tamamlanmadan elde edildigi ve bir kisminin normal plan dénemi
sonuna kadar tamamlanma imkaniin bulundugu degerlendirilmektedir. Bu asamada, performans
verilerinin saglikli tiretilip tiretilmedigi, hedefe ve amaca ulagsmay1 temsil kabiliyeti, daha giivenilir
bir performans gostergesinin olusturulup olusturulamayacagi detayli olarak tartisilmis ve
hazirlanmakta olan plan doneminde kullanilmasina devam edilecek/terk edilecek performans
gostergeleri ile yeni eklenmesi gereken performans gostergeleri belirlenmistir. Yapilan ¢alismalar
sonucunda, uygulanmakta olan plandaki hedef tanimlarinda hedefe ulagsma siireleri ile hedef basari
Ol¢iitlerinin gelistirilmesi gerektigi, bununla birlikte hedef kartlarinda tanimlanan performans
gostergelerinin  hesaplanan degerlerinden hedeflere hangi oranda ulasildigi hakkinda bilgi
edinilebildigi goriilmiistiir. Bingdl Universitesinin uygulanmakta olan stratejik plan1 hedeflerinde
tanimli olup gelistirilmeye agik hedefleri faaliyet alanlarina gore Tablo 4’te siniflandirilmastir.

Dort yillik degerlendirme sonuglarina bakildiginda stratejik planda yer alan dort amag altinda yer
alan bazi hedeflerin biiylik oranda gerceklestigi, gerceklesme oranlari planlananin altinda kalan
hedeflerin ise tlim diinyay1 etkisi altina alan COVID-19 salgini nedeniyle uygulama yilinda planlanan
eylemlerin gerceklestirilememis olmasi ve beraberinde getirdigi ekonomik sikintilar baglaminda
biitge kisitlamasina gidilmesine bagl oldugu degerlendirilmistir. Tiim bu dis etkenlerden kaynakl
olumsuz gelismelere ragmen, 2018-2022 donemi Stratejik Plan1 degerlendirildiginde dort yil icin
belirlenen amag¢ ve bu amaglar altinda yer alan hedeflerin ortalama gerceklesme durumunun
ulagilmak istenen seviyeye yakin gergeklestigi degerlendirilmektedir.



Tablo 3 2018-2022 Donemi Stratejik Planin Gergeklesme Orant

Gergceklesme
Amaclar ve Hedefler Yiizdesi
AMAC 1. Tarim ve Havza Bazh Kalkinma Alamina Katki Saglayacak Sekilde Bilimsel 78

Uretim Kapasitesinin Artirilmasi

Hedef 1.1. Bilimsel yayin (ISI, diger hakemli dergiler, kitap ve kitap boliimii)
sayisint her y1l %5 artirmak ve bu yayinlarin tarim ve havza bazli kalkinma alani ile 72
iligkili olanlar1 her y1l %10 artirmak
Hedef 1.2. Oncelikli olarak tarim ve havza bazli kalkina alanina katki saglayacak
arastirma altyapi kapasitesini (aragtirma merkezi, laboratuvar, kiitiiphane) artirmak
Hedef 1.3. Oncelikli olarak tarim havza bazli olmak iizere iiretilen uluslararasi
destekli proje sayisinin %10, ulusal destekli proje sayisinin her yil %20 artirilmasi
Hedef 1.4. Ogretim iiyesi basina ulusal ve uluslararas1 akademik konferanslarda
sunulan bildiri say1sinin her y1l %10 artirilmasi ve bu bildirilerin tarim havza bazl 60
kalkinma modeline katki saglayacak nitelikte olanlarin oranini her yil %20 artirmak

AMAG 2. Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesinin Siirekli Gelistirilmesi Ve Pilot

Universite Gerekliliklerine Uygun Hale Getirilmesi 70

81

100

Hedef 2.1. Ogretim iiyesi eksikli§i olan programlarda Ogretim iiyesi agigimi
gidererek 6gretim {iyesi basina diisen 6grenci sayisinin birimler arasinda dengeli 83
olmasini saglamak

Hedef 2.2. 2022 yili sonuna kadar Yatay Gegis, Yandal ve Cift Anadal

uygulamalarinin etkinliklerinin artirilmasi e
Hedef 2.3. Lisans ve lisansiistii programlarinin sayisini tarim ve havza bazli

. ; 84
kalkinma alanina uygun olarak ¢esitlendirmek
Hedef 2.4. Uluslararasi 6grenci ve Ogretim iyesi sayisini, isbirliklerini ve 80

hareketliligini artirmak

Hedef 2.5. Uygulamali egitim programlarimin etkinligini artirmak i¢in her yil
igbirligi yapilan kurum ve kurulus sayisini ve staj olanaklarindan yararlanan 6grenci 100
say1sin1 %20 arttirmak

Hedef 2.6. Ogrencilerin {iniversiteye ve bdliimlerine olan ilgi ve 6grenme
motivasyon diizeyini yiikseltmek i¢in diizenlenen etkinliklerin sayisini artirarak 52
ogrencilerin Bingdl Universitesinden memnuniyet oranlarim her y1l %10 artirmak

AMAGC 3. Tarim ve Havza Bazh Kalkinma Alanina Destek Olmak Amaciyla Kamu,

Ozel ve Sivil Toplum Kuruluslariyla isbirligi Diizeyini Artirmak 64

Hedef 3.1. Universite tarafindan yiiriitiilen toplumsal sorumluluk proje sayisini1 her
yil %10 artirmak ve bu projelerin tarim ve havza bazli kalkinma alamyla iliskili 41
olanlarm sayisini1 %20 artirmak
Hedef 3.2. Universite-sehir biitiinlesme diizeyini artirmaya hizmet edecek sekilde
toplumu bilgilendirici ve sehir ve bolge halkina yonelik etkinlikler diizenlemek
Hedef 3.3. Tarim ve havza bazli kalkinma alani i¢in tematik teknokentin yapilmasi
ve faaliyete gecmesi, teknoloji transfer ofisinin ve gift¢i egitim ve danismanlik 56
merkezinin kurulmasi
AMAC 4. Egitim-Ogretim Ve Idari is Siireclerini Etkin Bir Sekilde Yonetmek i¢in
Universitenin Fiziksel, Teknolojik, Sosyal Ve Cevresel Altyapisimin Iyilestirilmesi Ve 93
Kurumsallasma Diizeyinin Artirillmasi

Hedef 4.1. Bingdl Universitesi’nin temel faaliyetlerini destekleyecek ve engelli
dostu olacak sekilde kampiisiin fiziki altyapistmi ve ¢evre diizenlemesini 80
gelistirmek



Hedef 4.2. Akademik ve idari personele saglanan lojman kapasitesinin artirilmasi
Hedef 4.3. Calisanlara ve Ogrencilere saglanan sosyal ve sportif olanaklarin

etkinliginin artirilmasi
Hedef 4.4: Bilisim hizmetlerinin kapsamini1 ve niteligini artirmak

100
100
91

Tablo 4 2018-2022 Dénemi Stratejik Planimin Gelistirilmeye A¢ik Hedefleri

Faaliyet Alam

Egitim

Gelismeye Acik Gostergeler

e Ogretim iiyesi basina diisen yillik ISI ve diger hakemli dergilerde makale oram
e Ogrencilerin egitim etkinlikleri memnuniyet anket orani

e Oncelikli alanlarda kurulan arastirma ve uygulama merkezi sayisi

Arastirma

e Universite biinyesinde TTO kurulmast.

o Topluma yonelik diizenlenen etkinlik, sertifikali egitim programindan yararlanan
kisi ve yiiriitiilen sosyal sorumluluk proje sayisi

Toplumsal Katki

iligkili olan toplumsal sorumluluk proje sayis1

e Ogretim iiyeleri tarafindan yiiriitiilen Tarim ve havza bazli kalkinma alam ile

e Hayvancilik ve aricilik konusunda diizenlenen galistay, konferans ve seminer

sayi1s1

Kurumsal Yapi

e Calisanlara yonelik hizmet i¢i egitimlerin sayis1

¢ Personele ve dgrencilere yonelik diizenlenen sportif ve sosyal faaliyetler sayist

C. Mevzuat Analizi

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nda iiniversitelerin temel gorevleri; “milletin ve tilkenin
ihtiyaclarina uygun insan giicli yetistirmek amaci ile cagdas egitim-6gretim yapmak, bilimsel
arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek” seklinde ifade edilmistir.
Bingdl Universitesi; teskilat bakimindan 2809 say1li Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat1 Kanunu’na,
2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu’na ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’na tabi olup kanunlarla verilen gorevleri layikiyla yerine getirmektedir. Mevzuat 1518inda
faaliyetler kapsaminda yapilan tespitler ve ihtiyaclar Tablo 5’te verilmistir

Tablo 5: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal yikimlilik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Yiiksekogretim 2547 sayih 2547 sayih  Kanun ile| Ulke hedeflerine ulasilmasi
kurumlari; Ulkenin amag |Yiiksekogreti |Universitelere verilen | amaciyla eldeki kaynaklarin en
ve hedefleri ile uyumlu |m Kanunu [misyona ulagsmak amaciyla| etkili sekilde kullanilmasi,

olarak egitim - Ogretim,
bilimsel aragtirma, yayim,
danismanlik ve iilkenin

ihtiyact olan  insan
giliciinlin  yetistirilmesi
faaliyetlerini diger

kuruluslar ile is birligi
icinde yerine getirerek
Turk toplumunun  her
alanda yasam diizeyini

(Md.12)

Bingdl  Universitesi, tiim
faaliyet ve ¢aligmalarini etkin
ve verimli bir sekilde
gerceklestirmek lizere
caligmaktadir.

eksiklikleri olan bazi alanlarda
derslik, laboratuvar, Kklinik gibi
fiziki alan ve 6gretim elemani
ihtiyacinin giderilmesi gerekir.
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yikseltme misyonunu

gerceklestirmek.

Egitim teknolojisini |2547 sayili Egitim teknolojilerinin | Egitim teknolojilerinin

iiretmek, gelistirmek, |Yiksekogreti |Uretimi  ve  gelistirilmesi| Uretilmesine ve

kullanmak, m konusunda yeterince destek | gelistirilmesine yonelik gerekli

yayginlagtirmak. Kanunu ve imkanlarin olmamasi. alt yapinin kurulmasi, kamu ve
(Md.12/h) ozel sektor desteginin

saglanmasi gerekir.

Yasal yukiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaclar
Tirkiye’deki 2547 sayili Universitenin ortak diploma | Uluslararas1 diizeyde egitim
yiiksekogretim kurumlari, | Yiiksekogreti |vermeye uygun | yapan Universiteler ile ikili
yurt disindaki | m Kanunu |programlarinin  olmas1 ve | goriismelerin  ve  protollerin
yiiksekogretim  kurumlar | (Md.43/d) altyapi kaynaklarimin | yapilmasi gerekir.
ile is birligi tesis ederek 6n uluslararasi diizeyde
lisans, lisans ve lisansustl degerlendirmeye acik
programlarda uluslararasi olmasi.
ortak egitim ve Ogretim
programlar yiiriitmek
Universite tarafindan, | Devlet Arsiv | Bingol Universitesinde | Arsiv  yonergesi  hazirlik
dosya ve arsiv yonergesi|Hizmetleri birim argivleri | ¢alismalari  devam  etmekte
hazirlamak. Hakkinda olusturulmasina ragmen | olup, (Universite binyesinde

Yonetmelik  |merkezi arsiv | merkezi arsiv  olusturmasi
(Md.24) bulunmamaktadir. gerekmektedir.
Bilimsel arastirma ve |2547 sayili AR-GE faaliyetleri ile ilgili | Bilimsel ve yenilik¢i arastirma
yayin faaliyetleri | Yiiksekogreti |bircok  teknik  altyap:t | gelistirme faaliyetlerini
yuritmek. m Kanunu |¢alismasinin yapilmasi ile | arttiracak laboratuvarlarin ve
(Md.12) birlikte bazi eksikliklerin | merkezlerinin kurulmasi.
bulunmasi. Etki degeri | Patente doniisen proje sayisinin
yuksek dergilerde yer alan | arttirilmasi. SCI, SCI-
yayin sayisinin artis | Expanded, SSCI ve AHCI
gostermesine kargin patente | indekslerinde yer alan dergi
doniisen proje sayisinin Ve | sayisinin artirilmasi gerekir.
universitenin  uluslararasi
kabul goren dergi sayisinin
yetersiz olmasi.

. . . ] . .| I¢c kontrol sistemi konusunda
Y_eterll_v_e etkili bir kontrol | 5018 Sayll} I¢ kontrol sisteminin 6nemi | esitim ve damsmanlik destegi
sisteminin ' ‘ . Kgmu_ _Mall kon_usuqdq SUT€C | sazlanmasi gerekir.
F)lu_sj[urula_bllmem_ igin; Yonetimi  ve sahlple_rlnm farkmclllahk_ Ve | Biitiinlesik Kamu Mali Yénetim
|I9|I| N |Qarelgr|n tjst Kontrol yetkinlik du%e¥|n|n Bilisim Sisteminin uygulamaya
ygne@qleq ile  diger | Kanunu arttirilmasi yOniinde gecisinin ivedilikle saglanmasi
y9net1c1ler1 tgrafmdan (Md.55-57) (;avl.ls-malar yapilmaktadir. icin mevzuat degisikliklerinin
gorev, yetki Ye Egitim, arastirma § Ve | es zamanli olarak yapilmast
sorumluluklar g0z topluma katki  saglama gerekir.
oniinde bulundurmak alanlarinda mevzuatin
suretiyle gerekli 6nlemleri stirekli gelistirilmesi

almak.

gerekmektedir.
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Kisisel verilerin |6698  sayili |Hizli gelisen teknoloji ile | Veri giivenligi i¢in teknik
giivenligini saglamak. Kisisel birlikte kisisel verilerin | eleman sayisinin arttirilmasi,
Verilerin giivenliginin saglanmasi her | sizma girisimlerine yonelik
Korunmast gecen gin 6nemini | periyodik kontrollerin
Kanunu (Md. |arttirmakta ve  mevcut | yapilmasi, verilerin kriptografik
10, 12, 16/2) |tedbirler yetersiz | yontemler ile farkli ortamlarda
Kisisel Saglik |kalabilmektedir. muhafazasi, veriler iizerindeki
Verilerinin tim  hareketliligin  giivenli
Islenmesi ve olarak loglanmast
Mahremiyetin gerekmektedir.
in Saglanmast
Hakkinda
Yo6netmelik
(Md. 5,6,7 ve
8)
Ogrencilerin, beden ve ruh Ogrencilerin tim | Mevcut  sportif  alanlarin
sagliginin korunmast, | 2947 saylll  lingivaclarim periyodik  bakimlar1  sirekli
barmma, beslenme vb. | Y UksekOBreti Iy orqjavabilecek imkanlara | olarak  yapilmali,  ogrenci
ihtiyaglarin1 ~ karsilamak m Kanunu sahip bir kampiis alanimiz | kuliiplerine ihtiyaglari
amaciyla okuma salonlari, (Md.47) bulunmaktadir. dogrultusunda  yeni  fiziki
yatakli saglik merkezleri, Ogrencilerin basta beslenme | alanlar olusturulmali,  Kiiltir
mediko-sosyal merkezleri, ve yurt olmak tizere sportif, | spor ve sanatsal faaliyetler
ogrenci kantin ve kiiltiirel ihtiyaglarim1 | takvime baglanarak doénem
lokantalart, toplanti, karsilayabilecekleri yeterli | baginda ilan edilmeli ve
tiyatro, spor salonlari dizeyde altyapt ve imkan | siirdiiriilebilirligi saglanmalidir.
acmak suretiyle bulunmaktadir.
Ogrencilerin ihtiyaglarina
yonelik hizmetler sunmak,
rehberlik ve psikolojik
danisma merkezleri agarak
Ogrencilerin  kisisel ve
ailevi sorunlarmi ¢6zme
amacli hizmetler sunmak.
D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Bu boliimde, Ust politika belgelerinde yer alan politikalar, amaclar, hedefler, tedbirler ve eylemler
Bingdl Universitesinin gorev ve faaliyet alanlari gergevesinde analiz edilerek Tablo 6’da 6zet olarak

sunulmustur.
Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust P
Ilgili Boliim / 5
Politikz_;l g;;f e:alr:lsn Verilen Gorev / Thtiyaclar
Belgesi
- Oncelikli sektdrlere yonelik 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarin sayisi ve
= [332.5  Numarali i . . Lo . .
= = - cesitliligi artirilacak ve bu alandaki AR-GE faaliyetlerine tniversiteler nezdinde
e & [Tedbir o . .
= = 0zel 6nem verilecektir.
@ E Sanayide ihtiyag duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynagimin
c 53491  Numaral|. .~ " A o o .
o= . iiniversite sanayi is birligi ile yetistirilmesi saglanacak ve sanayide doktorali
s [Tedbir B, A .
< arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.
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349.3  Numarali Universite ve sanayi is birliginde, oncelikli sektdrler basta olmak iizere sanayinin

Te dbi r ihtiyacina yonelik lisansiistii programlar olusturulacak, bu programlar1 agan
tiniversiteler tegvik edilecektir.

350 Numarali Universiteler, arastirma altyapilar1 ve dzel sektdr arasinda is birlikleri ile bilgi ve

Politika teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek mekanizmalari1 uygulanacak ve
ara yiiz yapilarin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.
Universiteler dahil kamu kurum ve kuruluslarina ait patent, faydali model, tasarim

#58.3  Numarali|vb. fikri haklarin envanteri gikarilarak 6zel sektoriin bu  envanterden

Tedbir faydalanabilmesi i¢in bilgilendirme calismalar1 yapilacak ve 6zel sektoriin bu
haklari talebi halinde ticarilestirmeye yonelik tesviklerde oncelik verilecektir.

440 Numarali |

Politika Universitelerin AR-GE ekosistemindeki rolleri guclendirilecektir.

442 Numaral1

Politika AR-GE personeli sayisi ve niteligi artirilacaktir.

554 Numaralt| Etkin ve etkili bir egitim sisteminin olusturulabilmesi icin politikalar veriye dayali

Politika olarak belirlenecek ve politika uygulamalarimin etki analizleri yapilacaktir.

55 Numarall|girevierin kisilik ve kabiliyetlerinin siirekli olarak gelisimini hedefleyen hayat

Politika boyu 6grenme anlayisi toplumun tiim kesimlerine yayginlastirilacaktir.

559.8  Numaral1| _

Tedbir Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model bagvurusu yapmalari tesvik edilecektir.

Ef(,)m, . Numaral Yiiksekogretimde cesitliligin artirilmasi saglanacaktir.

561 Numarali Yiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicli olan, kalite odakli ve dinamik bir

bolitika yapiya kavusturulacak; yiiksekogretim kurumlarinin niteliklerinin arttirtlmasina
yonelik uygulamalara devam edilecektir.

gi?_f_ka Numaralt| ;jix emizin yiiksekégretim alaninda uluslararasilasma diizeyi arttirilacaktir.

111
619.1  Numaral1 |Genclerin sportif, kiltirel ve sanatsal aktiviteler ile 6zellikle fen, teknoloji,
Tedbir muhendislik ve matematik alanlarina yonelmesini G6zendirecek programlar
Ust R
Politika IlgFlel;f]:l?:rllrsn J Verilen Gorev / ihtiyaclar
Belgesi

Orta Vadeli Program (2023-2025)

Kamu Maliyesi

Biitlinlesik Kamu Mali Yo6netim Sisteminin ulusal diizeyde hayata gecirilmesi siireci

Politika ve lhizlandirilacak, kamu kurumlarinin ilgili tiim sistemleri arasinda tam entegrasyon
Tedbirler-1 saglanacaktir.

Kamu Maliyesi Kamu harcama politikasinin ¢ok yilli biitgeleme yaklagimi ¢ergevesinde, belirlenen
Politika ve [politika 6ncelikleri ve kamu idarelerine tahsis edilen 6denek tavanlari dogrultusunda
Tedbirler-2 yiiriitiillmesi esas olacaktir.

Kamu Maliyesi
Politika
Tedbirler-3

Ve

Harcama gozden gecirmelerine devam edilecek, harcama programlarinin etkinligi
artirilacak ve harcamalar kontrol altinda tutulacaktir.

Kamu Maliyesi

Kamu hizmetleri, biitce imkanlar1 i¢inde kalinarak ayrilan kaynaklarin {izerinde

Politika ve harcama yapilmasina yol a¢ilmadan azami tasarruf anlayisi iginde yerine
Tedbirler-4 getirilecektir.
= s [Tedbir 551.9 Yabanci dil egitimine iligkin materyaller zenginlestirilecek, dinleme, konusma,
: = okuma ve yazma alanlarindaki becerilerin tlimiinii 6lgmeye yonelik sistem
S 3 gelistirilecektir
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Tedbir 552.3

Ogrenme ortamlarmin fiziki altyapisi, dgretim programi ve materyal zenginligi, 6z
bakim becerileri, biitiinlestirme uygulamalar1 ve rehberlik hizmetlerinin standartlari
yikseltilecektir.

Tedbir 560.3

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmast ve Ihtisaslasma Projesi
kapsamindaki {iniversiteler akademik kapasite ve fiziksel altyapi olusturulmasi
dogrultusunda desteklenecektir.

Tedbir 561.2

Oncelikli sektdrler basta olmak iizere plan déneminde doktora mezun sayist yillik
ortalama 15 bine ¢ikarilacaktir.

Tedbir 561.3

Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda agik erisim ve agik
bilim uygulamalarinin hayata gecirilmesi amaciyla agik erisim altyapilari ile uyumu
saglanacaktir.

Tedbir 561.5

Yiiksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve bolgesel beceri ihtiyaglari,
universitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari
doluluk oranlar1 dikkate alinarak belirlenecek, egitim-istihdam baglantist
guclendirilecektir.

Tedbir 561.8

Yiksekogretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik ¢iktilarina iligkin verileri
diizenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktir.

Tedbir 563.1

Etkili tanitim caligmalariyla yiiksekogretim —sistemine uluslararasi erisim

kolaylastirilacaktir.

Tedbir 563.2

'Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi artirilacaktir.

Tedbir 563.4

Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi arttirilacak, yiiksekogretim
kurumlarinin uluslararas1 6grencilere yonelik barinma imkanlan gelistirilecek ve
uluslararasilasmada kurumsal kapasite artirilacaktir.

E. Program — Alt Program Analizi

Mevcut biitge i¢inde tanimli program ve alt-programlar ile bunlarin basari durumu ve ihtiyaglari,
Universiteler i¢cin Stratejik Planlama Rehberi (Siiriim 1.1, 2021) kapsaminda ilk defa 2023-2027
Stratejik Planimizda detaylandirilarak Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7 Program ve Alt-Programlar

Program
ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK
Program Amacr:
Turkiye'nin  Bilimsel
ve Teknolojik
Ekosistemine Katki
Saglanmasi

Alt-Program Tespitler ihtiyaglar

Arastirma Altyapilari Aragtirma altyapis1 projesi, ~ Bingél  Universitesinin  ihtisaslasma
Alt  program hedefi:  Oncelikli alanlara verilen iiniversitesi olmasi nedeniyle oncelikli
Yiiksekogretim arastirma destekleri alanlardaki arastirma alt yapisinin
kurumlarinda aragtirma guclendirilmesi icin ihtiya¢c duyulan
altyapilarinin  kurulmasi ve Odenek, makine-techizat vb. temin
kapasitelerinin edilmesi

guclendirilmesi

Yiiksekogretimde Bilimsel Patent sayisi, Hizmet buluslarinin patentleme

Arastirma ve Gelistirme

Alt  program hedefi:
Yiiksekogretim
kurumlarinda inovasyon

amagli bilimsel ¢aligmalarin
arttirtlmasi

Ar-Ge sonucu ticarilestirilen
uriin sayisi,

Aragtirma merkezlerinin
sanayi ile yaptigi proje
sayist,

BAP kapsaminda

desteklenen arastirma

projeleri sayist

giderlerinin karsilanmasi,

Ar-Ge faaliyeti ¢iktilarinin i¢ ve disg
paydaglara duyurulmasi ticarilestirme
faaliyetleri giderleri,

Mevcut altyapinin bakim ve onarim
giderleri,
Doktora sonrast arastirmacilara mali
destek saglanmast,

Uluslararast isbirligi kapsaminda yapilan

arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi
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HAYAT
OGRENME

BOYU

Programm Amaci:
Hayat Boyu Ogrenme
Programlarina
Yonelik  Nitelik ve
Erisimin Artirilmasi

TEDAVI EDIiCi
SAGLIK
HiZMETLERI
Programm  Amaci:

Tedavi Edici Saghk
Hizmetlerinin
Yiiriitiilmesi ve Saghk
Arastirma
Faaliyetlerinin
Gelistirilmesi

YUKSEKOGRETIM
HIZMETLERI
Programm  Amacn:
Uluslararasi
Standartlarda,
Bilimsel Temelli
Yiiksekogretim
Hizmeti Sunulmasi

Yiiksekogretim Kurumlari
Siirekli Egitim Faaliyetleri
Alt  program hedefi:
Toplumun tim kesimlerine
ihtiyac duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ~ ve  uluslararasi
kuruluglarla isbirliginin
gelismesine katkida bulunma

Tedavi Edici Saghk

Alt program hedefi: Tedavi
edici  saghk  hizmetinin
erigilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmast

Ogretim  Elemanlarinin
Mesleki Gelisimi

Alt  program hedefi:
Alaninda yetkin, aragtirmaci,
bilgi Ureten ve aktaran
akademisyenler
yetistirilmesi

Onlisans Egitimi, Lisans

Egitimi ve Lisansiistii
Egitim

Alt  program hedefi:
Mesleki yeterlilik sahibi ve
gelisime  acik  mezunlar
yetistirilmesi

Yiiksekogretimde Ogrenci

Yasamm

Alt program hedefi:
Yiksekogretim
ogrencilerine sunulan
beslenme ve barmmma
hizmetlerinin kalitesinin
artirilmast; ogrencilerin

kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam
kalitesinin yikseltilmesi

Mezunlara yoénelik faaliyet

sayist,
Egitimi tamamlayict kurs
sayisl,
Verilen kurslarin  toplam
saati
Aragtirma burslarindan

yararlanan 6grenci sayist,
YOK tarafindan saglanan
yurt disinda yabanct dil
yeterliliklerinin artirilmasina
yonelik burslardan
yararlanan sayist

Onlisans, lisans ve lisanstistii
Ogrencisi sayilari,

Onlisans, lisans ve yiiksek
lisans egitimini
tamamlayanlarin sayist,
Doktora egitimini
tamamlayanlarin sayisi

Barinma hizmetlerinden
yararlanan 6grenci sayisi,
Beslenme  hizmetlerinden
yararlanan 6grenci sayisi,
Ogrenci bagina diisen sosyal
donatr alani,

Ogrenci kuliip ve topluluk
sayist,

Sosyal, kulturel ve sportif
faaliyet sayist,
Yiiksekogretimde  6grenci

basina barinma harcamast,

Ogrencilerin kariyer gelisimine yonelik
faaliyetlerin artirilmasi,

Egiticilerin egitimi programu,

Oncelikli

alanlarda kurs sayisinin
artirilmasi,
Kamu ve sanayi odakli kurslarin
verilmesi,

Mesleklere yonelik kurslar

Saglik turizmine yonelik ihtiyaglarin
temini, makine-techizat vb. karsilanmasi,
Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Hastanesinin
tamamlanmas1 ve ihtiyag duyulan
personel eksikliginin giderilmesi,
Teknik personel istihdami1

Proje odakli lisansiistii tez ¢alismalarinin
artirtlmasina yonelik egitim, tanitim vb.
faaliyetlerin gergeklestirilmesi,

Yurtici ve yurtdist akademik faaliyet
giderleri

Egitim-Ogretim faaliyeti giderleri,
Uygulamali egitimler: arag-gere¢ ve sarf
malzemesi ihtiyaci,

Teknik gezi giderleri,

Uygulamali egitimler igin Ogretim
elemant ve teknik personel ihtiyaci,
Lisansiistii  ¢aligmalarda  &grencilere
yonelik  danigmanlik
dizeyi,

Ogrenci projelerinin desteklenmesi,
Uzaktan egitim altyapisinin  siirekli
gelistirilmesi,

Gonallalik, girisimeilik ders faaliyetleri

hizmetlerinin

Ogrencilerin temel ihtiyaglarimni
karsilamaya  yonelik  faaliyetlerin
artirilmasi,

Giintin  ihtiyaclarina uygun faaliyet
gosteren ogrenci kuliiplerinin
(bagimlilikla  miicadele,  goniilliiliik

caligmalar1 vb.) artirilmas,

Ogrenci sosyal donatilar1 ve ders disi
zaman kullanimi i¢in diizenlemeler,
Uluslararas1 Ogrenci Ofisi giderleri,
Yeni okuma salonlari, hobi alanlari,
kapali ve agik spor alanlari, bisiklet
yolunun yayginlastirilmasi ihtiyaglarinin
karsilanmasi
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YONETIM VE
DESTEK PROGRAMI

Teftis, Denetim ve
Danmismanhk Hizmetleri
Alt program hedefi: Thtiyag
duyulan yonetim ve destek
hizmetlerinin  gelistirilerek
etkili, verimli ve ekonomik
hizmet sunulmast

Ust Yonetim, idari ve Mali
Hizmetler

Alt program hedefi: Thtiyag
duyulan ydnetim ve destek
hizmetlerinin ~ gelistirilerek
etkili, verimli ve ekonomik
hizmet sunulmasi

Yiiksekogretimde  Ggrenci
yasammdan ~ memnuniyet
orani,

Yiiksekogretimde

ogrencilere sunulan saglk
hizmetinin toplam 6grenciye
orani

Teftis,
danigmanlik  hizmetlerinin
durumu

denetim ve

Yonetim ve destek

hizmetlerinin durumu

STRATEJIiK PLAN

Ticari yazilimlarin alimi ve abonelik
giderleri,

i¢ denetim
gelistirilmesi

mekanizmasinin

Yonetimsel toplantilar,

Akademik ve idari personel ile is¢i destek
odemeleri,

Hizmet ve mal alimlari,

Kiralama giderleri
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F. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 ile Bingdl Universitesinin sorumlu oldugu program-alt programlar dikkate
alinarak belirlenen kurumsal faaliyet alanlarina gore temel Urlin ve hizmetler Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8: Faaliyet Alani Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Uriin/Hizmetler Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
1. Lisanstistii egitim programlari 1. Idari, mali ve destek hizmetleri
2. Lisans programlari 2. Yapu isleri hizmetleri
3. On lisans programlari 3. Bilgi islem hizmetleri
4. Uzaktan egitim programlari 4. Hukuk burosu hizmetleri
5. Yandal egitim programlari 5. Guvenlik hizmetleri
6. Multidisipliner programlar
A-Egitim- 7. Degisim programlari C-Kurumsal
Ogretim 8. Sertifika programlari Kapasite
1. Arastirma projeleri
2. Universite-sanayi is birligi 1. Kdltirel ve sanatsal faaliyetler
3. Kurumlarla is birligi projeleri 2. Sosyal faaliyetler
4. Ulusal ve uluslararasi bilimsel 3. Sportif faaliyetler
yayinlar 4, Kitiphane hizmetleri
5. Bilimsel etkinlikler 5. Sosyal sorumluluk projeleri
6. Bilimsel arastirma ve proje 6. Tedavi edici hizmetler
hazirlama egitimleri 7. Rehabilitasyon hizmetleri
7. Kurum i¢i ve kurum disi 8. Danigmanlik hizmetleri
laboratuvar analizleri
8. Ari ve ar Urlnleri
9. Kulugka merkezleri
B-Arastirma- | 10 Girigimciligi desteklemek igin | D-Toplumsal
Gelistirme verilen egitimler Katki
11. Teknoloji transferi
12.Patent ve faydali model
calismalari
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G. Paydas Analizi

Bing6l Universitesi, faaliyet alanlarindaki hizmetleri gergeklestirirken kaynaklarmin rasyonel
kullanimini teminen etkilesim igerisinde oldugu taraflarin goriislerini dikkate almaktadir. Boylece,
hizmetlerimizden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda, katilimer yaklagimlarla politika Gretmek
ve strateji gelistirmek amaglanmakta, stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve basari
diizeyinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bingdl Universitesinin paydaslari; {iriin ve hizmetlerimizle
dogrudan veya dolayli ilgisi olan, olumlu ya da olumsuz etkilenen ve etkileyen gercek veya tiizel kisiler
dikkate almarak belirlenmis, i¢ ve dis paydaslar olmak iizere iki grupta tammlanmstir. Ic ve dis
paydaslarimiz ile bunlarin onceligi, 6nem derecesi ve etki dereceleri Tablo 9’da Ozetlenmistir.
Paydaglarimizin dogrudan veya dolayl etkiledigi ya da etkilendigi {irlin ve hizmetlerimiz ise Tablo
10’da sunulmustur.

Tablo 9 Paydas Listesi
I¢ Paydas (iP)/ Dis Onem Etki = . ...

Paydas Adu Payydas (D}’) Derecesi Derecesi Onceligi
Akademik Personel ip Y G BC
Idari Personel ip Y G BC
Ogrenciler DP Y G BC
Potansiyel Ogrenci Kaynaklari DP Y G BC
Mezunlar DP Y G BC
Ogrenci Aileleri DP Y G BC
Emekli Personel DP D z [ZLE
Milli Egitim Bakanlig1 DP Y z IZLE
Genglik ve Spor Bakanlig1 DP Y G BC
Bakanliklar DP Y G BC
Egitim Akreditasyon Kuruluslari DP Y G BC
Bingol Ticaret ve Sanayi Odas1 Bsk. DP Y G BC
Bdlgedeki Organize Sanayi Bolgeleri DP Y G BC
Cumhurbagskanlig1 Strateji ve Biitce Bsk. DP Y G BC
Diger Universiteler DP Y G BC
Bingdl Valiligi DP Y G BC
Bingdl Belediyesi DP Y G BC
Bingdl Yerel Yonetimleri DP Y G BC
ISGEM DP Y G BC
Basin Kuruluslari DP Y G BC
Isveren ve Firmalar DP Y G CG
Kamu Thale Kurumu DP Y G BC
KOSGEB DP Y G BC
Meslek Odalari DP Y G BC
Ozel Saglik Kuruluslari DP D z CG
Sayistay Baskanligi DP D Z IZLE
Sivil Toplum Orgiitleri DP Y G BC
Tedarikgiler DP Y Z CG
TUBITAK DP Y G BC
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Tirk Patent ve Marka Kurumu DP Y G CG
Turkiye Ulusal Ajans DP Y G BC
le]l(rt Dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklari DP v G BC
UAK DP Y G BC
YOK DP Y G BC
YOKAK DP Y G BC

IP: i¢ Paydas, DP: Dis Paydas, Y: Yiiksek, D: Diisiik, G: Giiclii, Z: Zayif: BC: Birlikte Calis, CG:
Cikarlarin1 Gozet
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2023-2027
Tablo 10 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
e EEmOmem  AmwmeeTolmel Kopelieie
Al a2 A3 a4 A5 A6 3132 B3 34 35 (36 -1 2 o3 ca D1B21D3bADEBE
I Akademik Personel v v v v v v v v v v vV Vv v vV v v vV v v vV v v (22
idari Personel v v v v v v v v v v vV Vv v vV v v vV v v v v v (22
IOgrenciler v v v v v v v v v v vV Vv v vV v v vV v v v v v (22
YOK vV v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v 7
Diger Universiteler v v v v v Vv vV v v v v Vv v IV v v v v 18
Basin Kuruluslar: v v v v v v v v v v vV v v vV v V v 17
Meslek Odalart v v v v v v v v v v v v v v v 15
IMezunlar v v v v v v v v v v v v 13
Sivil Toplum Orgiitleri |v/ 4 v v v v v v v v v v 4 13
ICB Strateiji ve Butce v v v v v v v v v v v v 12
Bagkanlig1
Isveren ve Firmalar v v v v v v v v v v v v 12
Tedarikgiler v v v v v v v v v v v 11
Bingol Valiligi v v v v v v Y v v 9
IBinng Belediyesi v v v v v v v v v 9
Slial v v v v v v v v v 9
Yonetimleri
IB(jIged_eki" Organize v v v v v v v v v 9
Sanayi Bolgeleri
lGen(;IikH ve  Spor , v v v v v v v v 9
Bakanlig1
Sayistay Bagkanhgn v v vV v v v v v 9
TUrkiye Ulusal Ajans v v v v v v v v v 9
[Yurt Dis1 Tirkler ve vV v v v v v v v 8
Akr. Top. Bsk.
Ogrenci Adaylari v v v v v v v 7
IBingbI. Ticaret ve v v v v v v v 7
Sanayi Odas1 Bsk.
10zl Saglik v v v v v v v 5
Kuruluslart
TUBITAK v v v v v v 6
Tirk Patent ve Marka VoY v v vy 6
Kurumu
Kamu fhale Kurumu v v v v v 5
ISGEM v v v v v 5
IKOSGEB v v v v v 5
Yararlameci Sayis1 15 11 26 11 7 13 30 19 22 17 26 19 18 20 12 24 11 31 13 16 13 12
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H. Kurulus I¢i Analizi

Bing6l Universitesi; gorev ve sorumluluklarini yerine getirmek, stratejik planda 6n goriilen amag,
hedef, performans degerleri ile gelecek vizyonuna ulagsmak i¢cin mevcut ve ihtiya¢ duydugu insan
kaynaklarini, fiziki altyapisini ve mali durumunu analiz ederek sonuclarini bu boliimde paylasmustir.
Analizler sadece nicelik agisindan degil ayni zamanda nitelik olarak da gerceklestirilmistir. Bu
amagla, oncelikle kurumsal is siirecleri ile gorev tanimlar1 gézden gegirilmis, arzu edilen kurumsal
ve bireysel performansin saglanabilmesi i¢in gerekli yetkinlikler degerlendirilmistir. Bu ¢alismalara
paralel olarak siire¢ modelleme ve iyilestirme ¢alismalari da siirdiiriilmiistiir. Bu kapsamda, mevcut
personelin unvan ve niteligine uygun birimlerde goérevlendirilmesi, uygun is siireclerine dahil
edilmesi, gelisen teknolojiler ve mevzuat bilgisinin verilmesi igin hizmet i¢i egitimlere yonelik ihtiyag
analizlerinin yapilmasina hassasiyetle devam edilmektedir.

Bingdl Universitesinin insan kaynaklar1 y&netimini, idari ve akademik hiyerarsisini, personele
yonelik genel uygulama alanlarini bir bakista ifade eden organizasyon semas1 Sekil 1°de verilmistir.
Organizasyon semasi olusturulurken Bingdl Universitesinin faaliyet alanlar1 kapsamindaki gérev ve
sorumluluklar dikkate alinmistir. Boylece, organizasyon semamiz stratejik planlama ve ydnetimde
onemli bir kilavuz olarak kullanilmaktadir.
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Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Tiirkiye’de Yiiksekogretim Kurumlari arasinda yer alan ve 2007 yilinda kurulan Bingdl
Universitesinin en dnemli kaynag1 insan kaynaklaridir. Bingdl Universitesinin biinyesindeki birimler,
onlisans, lisans, lisansiistii programlar ve bunlarin niteligi ile 6grenci sayilar1, Bing6l Universitesinin
egitim ve Ogretim faaliyetleri disinda yiirlittiigli hizmetler dikkate alinarak “Devlet Yiiksekogretim
Kurumlarinda Ogretim Elemanm1 Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasma Iligkin
Yonetmelik” esaslarina gore planlanmakta ve insan kaynaklari ihtiya¢c analizi bu dogrulta
yapilmaktadir. Geng ve dinamik bir kadroya sahip olan Bingdl Universitesi; 700 akademik personel
(Tablo 11), 328 idari personel ve 233 diger (sozlesmeli ¢alisanlar ve siirekli isgiler) personel (Tablo
12) olmak Uzere toplam 1261 kisiden olusmaktadir.

Bingdl Universitesi geng bir iiniversite oldugu igin siirekli bir gelisim icindedir. Bu gelisim 6zellikle
Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslagsmasi Programi kapsaminda pilot
tiniversite olmasinin yani sira siirekli yeni boliim ve programlarin agilmasi ve 6grenci sayisinin buna
bagli olarak artmasmin dogal bir sonucudur. Bu siirekli gelisime kosut olarak insan kaynaklar
yapisinda da ihtiyaglara cevap verecek sekilde, akademik personel sayisinda 2018 yilinda % 14,6,
2019 yilinda % 7,9 2020 yilinda % 4,7, 2021 yilinda % 4 artig olmustur.

Tablo 11. Yillar Itibariyle Akademik Personel Sayist

Unvan 2017 2018 2019 2020 2021
Profesor 31 40 42 41 47
Docent 22 26 27 36 50
Doktor Ogretim Uyesi 146 171 198 196 199
Ogretim Gorevlisi 110 157 185 208 219
Arastirma Gorevlisi 211 202 191 192 185
Toplam 520 596 643 673 700

Uavan 2017 2018 2019 2020 2021
GenelidariMiometiesi | 221 o 23 o 23
Sofiik HigmetleriSmfi 8 9 10 9 9
TeknikHigmeerSmfi | 45 4 49 47 sl
Avkatik Higmelesi Smflars |~ 1 2 111
Yardme HigmetlerSmfi 25 4 5 @ 3®
Sireliisiiger | 2 2% ® @ 2
Moplam. L s s sm2 559 56l

Personel sayilarinin yillara gére degisimi, kapasite agisindan olumlu bir gériinlim olusturmaktadir.
Bing6l Universitesinin sahip oldugu insan kaynaklarinin, belirlenen amaglar dogrultusundaki
hedeflere odaklanmasi ve Universitenin gelisimine daha fazla katk1 saglamasi icin motivasyon artirict
faaliyetlerde bulunulmasi ve ihtiya¢ analizleriyle belirlenecek konularda hizmet i¢i egitimlerin
verilmesi gerekmektedir. Bu calismalarin ihtiyaci karsilayacak sekilde yapilabilmesi i¢in dncelikle
Bingdl Universitesinde insan kaynaklar1 biriminin olusturulmas: ve bu alanda uzmanlagmis yeteri
sayida personelin istihdam edilmesi Gnemsenmektedir.
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Kurum Kultdrd Analizi

Kurum Kiiltiirii Analizinin Alt Bilesenleri
Katilm
Kurum Kiiltiiriine, kurumsal aidiyete, verimlilige, etkinlige ve ekonomiklige onem veren Bingol
Universitesinde kararlar, var olan yonetsel kurullar ve komisyonlar tarafindan olabildiginde katihmci
bir sekilde alinmaktadir. Biitiin yonetim kademelerinde benzer bir siirecin isletilmesi 6zenle takip
edilmektedir.
Isbirligi
Bingol Universitesinin amag ve hedefleri, biitiin ¢cahsanlarinda amac ve hedefleri olmasi ve bu amac
ve hedeflerin gerceklestirilmesi konusunda katki sunmalari ile miimkiin olacaktir. Bu baglamda
Universitenin kendi icinde ve diger kurumlarla isbirliginin gelistirilmesine yonelik farkindahk
olusmus bulunmaktadir.
Kalite ¢alismalari kapsaminda, Bingol Universitesinin bir bitiun olarak, strecleri sahiplenmesi
gerektigi konusundaki yerlestirilmeye ¢alisilan tutum, diger kurum ic¢i ve kurum disi is ve islemlere
de rehberlik etmektedir.
Bilginin yayilimi
Bingol Universitesinin faaliyet raporu ve performans programu ile stratejik plam dahil, mevzuat ve
diger formlar internet sitesinde i¢ ve dis paydaslarin ve biitiin kamuoyunun erisimine agiktir. Ayrica
biitiin kurumsal yazismalar Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden yapilmakta, belgeler
bu sistem icinde Uretilmekte ve arsivlenmektedir.
Ogrenme
Bingol Universitesi, en temel bilesenlerinden birinin insan kaynaklar1 oldugunun bilincinde olarak
insan kaynaginin en verimli ve etkin sekilde degerlendirilmesinin ancak olusturulan kurum Kkiiltiirii
ve aidiyeti ile miimkiin olabileceginin farkindadir. Kurumsal aidiyetin olusturulmasi icin 6grencileri
ve calisanlari icin tesvik edici ve verimli bir ¢aliyma ortami sunmayi éncelikleri arasinda gormektedir.
Bu nedenle fiziksel kosullarin iyilestirilmesi, gelisim ve arastirma olanaklarimin artirilmasi, sosyal
yasam alanlarmmin ve faaliyetlerin tasarlanmasi, katihmeci bir yonetsel anlayisin tesisi gibi konular
Bingol Universitesinin ¢alisan memnuniyetinin artirilmasi icin caba gosterdigi alanlarin basinda
gelmektedir.
Kurum ici iletisim
Kurum ici iletisimin birimlerde ve birimler arasinda etkin bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla,
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), kurumsal e-posta sistemi, internet sayfas1 kullanilmakta
ve bu amagla gerektiginde yiiz yiize goriismeler yapilmaktadir.
Paydaslarla iliskiler
Kurumsal kiiltiiriin benimsenip degerlendirilmesi, kurumsal basari, kurum i¢i huzurlu bir ¢aliyma
ortaminmin saglanmasi, i¢c ve dis paydaslarin memnuniyeti acisindan énem arz etmektedir. Geng¢ bir
universite olan Bingdl Universitesi, yenilikgi, esnek, yetkilendiren, giivenen, hesapverebilen, seffaf,
katilime1 bir kiiltiiriin yerlestirilmesi ic kalite giivence sistemi kapsaminda ¢alismalar yiiriitmektedir.
Bu acidan tiim alanlardaki kurumsal politikalar, is siirecleri, hizmet standartlari, zayif ve giiclii
yonleri, kurumun karsi karsiya oldugu tehdit ve firsatlar biitiinciil bir yapi icinde i¢ kalite giivence
sistemi calismalar1 kapsaminda takip edilmekte; sonuglar izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek ilgili adimlar atilmaktadir.
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Degisime agikhik

Gelisime acik ve degisime inanan bir iiniversite olarak yeni fikirlerin ve farkh goriislerin her diizeyde
temsiline biiyiik 6nem verilmektedir. Diinyada, iilkemizde ve bélgemizde basta egitim ve 6gretim ile
ilgili olmak iizere meydana gelen degisikler takip edilerek ve Bingol Universitesini olumlu veya
olumsuz etkileyebilecek gelismeler analiz edilerek buna gore tepki gelistirilmeye calisiilmaktadir.

Stratejik yonetim

Bingol Universitesinde stratejik plan ¢alismalari, iist yonetimin destegi ve gozetiminde, Rektor(n
bizzat katihm sagladig1 toplantilarla baslatilmis, hem i¢c hem dis paydaslarin bu siirecten haberdar
olmalan saglanmus ve katkilar1 alinmistir. Stratejik yonetim iist yonetimin sahiplendigi bir siire¢
olarak goriilmelidir. Bu acidan sadece stratejik plan hazirlama donemleri disinda, kurumda stratejik
yonetim Kkiiltiiriiniin olusturulmasi acisindan, stratejik planlarin alti aylik degerlendirme siirecleri
biitiin kurumdaki ¢alisanlarin iiretimleri ve emeklerinin yansitildigi siirecglere doniistiiriilmektedir.
Odiil ve ceza sistemi

Bingdl Universitesinde édiil ve ceza sistemi yasal mevzuat kapsaminda yapilmaktadir. Bu acidan ceza
sistemi akademik personel, idari personel ve 6grenci i¢in ilgili disiplin mevzuatlari ¢ergevesinde seffaf
bir sekilde yiiriitiillmektedir. Basar1 ve iistiin basar1 belgesinin verilmesi ve bu kapsamda 6dul
verilmesine yonelik 657 sayih kanun mevzuatina gore islem yapilmaktadir. Ayrica YOK Personel
Kanununa gore akademisyenler icin akademik tesvik 6denegi kapsaminda islem tesis edilmektedir.

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analizi kapsaminda Bingdl Universitesinin tim yerleske ve birimleri toplamda 267.189
m? kapal1 alana sahiptir (Tablo 13). Bingol Universitesinin birimleri, akademik ve idari ¢alisanlar
ve 6grencilerinin ihtiya¢ duydugu idari alandan egitim alanlarina, spor alanlarindan sosyal yasam
alanlarma kadar (Sekil 2) fiziki alanlara iligkin faaliyetler hizli ve etkin bir sekilde yerine
getirilmektedir. Bingdl Universitesi tarafindan ihtiya¢ duyulan tesisler ve kapali alanlar1 Tablo 14’te
verilmistir. Tablo 15’te ise 2021 yil1 itibariyle Bingdl Universitesine kayitli tasit dokiimii verilmistir.

Tablo 13 Fiziksel yapilar

Bingdl Universitesi Miilkiyet Durumuna Gore Tasinmaz Alani (m?)
Yerleske adi Universite Hazine/Diger Toplam (m2)
Fen-Edebiyat Fakultesi Tahsisli 24.000
Ziraat Fakultesi Tahsisli 24.800
iktisadi ve idari Bilimler Fak. Tahsisli 16.000
Miuhendislik Mimarhk Ek Derslik Tahsisli 8.250
islami flimler Fakiiltesi Tahsisli 12.000
Meslek Yiiksekokullar: Tahsisli 25.528
Geng Meslek Yuksekokulu Tahsisli 8.200
Solhan Saghk Hizmetleri MYO Tahsisli 8.200
Enstitiiler Binasi Tahsisli 5.000
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Idari ve Akademik Ofisler Binasi
Kiitiiphane Binasi

Hayvan Hastanesi

Lojmanlar

Misafirhane ve Sosyal Tesisler

Ar1 ve Dogal Uriinler AR-GE ve UR-GE
Merkezi Arast. Laboratuvari

Spor Sahalar1 ve Soyunma Odalari
Spor Sahalar

Kapali Spor Salonu

Ihcalar Termal Tesis ve Uygulama Oteli
Hayvan Ciftligi

Kongre Merkezi

Genglik Evi

Is1 Merkezi

Genc Meslek Yiiksekokulu Kresi
Cami

Merkezi Kafeterya ve Yemekhane
Cok Amach Spor Salonu

Hangar Binasi

TOPLAM

1 ;* >

Tahsisli
Tahsisli
Tahsisli
Tahsisli
Tahsisli
Tahsisli
Tahsisli
Tahsisli
Tahsisli
Tahsisli
Tahsisli
Tahsisli
Tahsisli
Tahsisli
Tahsisli
Tahsisli
Tahsisli
Tahsisli
Tahsisli
Tahsisli

STRATEJIK PLAN

24.000
6.000
5.400

51.966
5.160
3.200
2.976

178
3.160
3.400
5.840
2.113
4.600

250
1.177

300
4.720
4.271
3.800
2.700

267.189
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® idari Alanlar
M Egitim Alanlar
m Spor Alanlari

11 Sosyal Alanlar

Sekil 2. Idari, egitim, spor ve sosyal yasam alanlar
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Tablo 14

Intiya¢c Duyulan Tesisler

No Ihtiya¢ Duyulan Tesisler ve Kapah Alanlar Alan (m?)
1 | Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Hastane Binasi 14.950
2 |Merkezi Derslik ve Idari Binasi 12.000
3 |Bilgi Islem Daire Baskanlig1 ile Dijital Déniisiim ve Yazilim Ofisi Binasi 2.500
4 | Enstitiiler Binas1 5.000
5 |Saglik Bilimleri Fakiiltesi Binasi 8.000
6. |Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Binasi 7.000

Tablo 15 2021 Yil Itibariyle Bingdl Universitesine Kayuth Tagit Dokiimii

Butce Kodu Tasitin Cinsi Adet
T02 Binek otomobil 6
T05 Minibiis (Siiriicii dahil en fazla 15 kisilik) 1
TO07 Pick-up (Kamyonet, sofor dahil 3 veya 6 kisilik) 3
TO8 Pick-up ( Kamyonet,arazi hizmetleri i¢in sofor dahil 3-6 kisilik) 1
T10 Midibiis (Siiriicii dahil en fazla 26 kisilik) 2
Tlla Otobis (Siiriicii dahil en az 27 kisilik) 1
T11b Otobiis (Siiriicii dahil en fazla 41 kisilik) 1
T12 Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirligi en fazla 3.501 kg 1
T13 Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirlig1 en fazla 12.000 kg 1
T14 Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirlig1 en fazla 17.000 kg 1
T22 Diger Tagsitlar 1
Toplam 19

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
Bingdl Universitesinin sahip oldugu teknoloji ve bilisim altyapis1 Tablo 16, Tablo 17 ve Tablo 18°de

verilmistir.

Tablo 16. Bingdl Universitesinin Sahip Oldugu Yazilimlar Listesi

Elektronik Belge Y&netim Sistemi
Ogrenci Bilgi Sistemi

Biibap Yazilim

Personel Bilgi Sistemi
Kdtiiphane Otomasyonu

Merkezi Laboratuvar Yazilimi

Kalite Yonetimi Bilgi Sistemi
Haber ve Fotograf Arsiv Yazilimi
Hizmet I¢i Egitim Yazilimi
Teknik Destek Platforumu

Lojman Bagvuru Sistemi
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Tablo 17. Bilgisayar ve Internet Altyapist

Aciklama Adet
Masadstu Bilgisayar 1660
Tasnabilir Bilgisayar 101
Tablet Bilgisayar 19
Kablosuz Erisim Noktasi 307
Fiziksel Sunucu 1
Sanal Sunucu 58
Depolama Unitesi
Yedekleme Unitesi 1

Tablo 18.Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Aciklama Adet
Fotokopi Makinasi 43
Projeksiyon Cihaz1 182
Yazict 450
Kamera 27
Guvenlik Kamerasi 290
Televizyon 119
Fotograf Makinesi 22
Tarayict 31

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Bingdl Universitesi egitim, arastirma, toplumsal katk1 ve idari faaliyetlerini yiiriitmek {izere teknoloji
ve biligim sistemlerini yogun sekilde kullanmaktadir. Yillar igerisinde gii¢lii bir bilisim alt yapisina
ve onemli bir tecriibeye sahip olmustur. Bingdl Universitesinde;

v Kurum i¢i ve kurum dig1 yazismalarda Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS),

v" Ogrenci isleri ile ilgili olarak Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS),

v" TUBITAK islemlerinde TTS,

v" Muhasebe hizmetlerinde Hazine ve Maliye Bakanligi’na ait Muhasebe Yonetim Sistemleri
(MYS) ve Kamu Bilgi Sistemi (KBS) ile e-bltge,
v" Proje destekleri ile ilgili olarak BUBAP Otomasyonu kullanilmaktadir.

Bingo6l Universitesinde tiim web tabanli hizmetlere giris icin Merkezi Kimlik Dogrulama Sistemi
(CAS) kullanilmaktadir. Boylece tek kullanic1 adi ve sifre ile yetki dahilinde olmak {iizere; web
sitelerinin yonetimi, e-posta, 6grenci bilgi sistemi, personel bilgi sistemi, akademik personel bilgi
sistemi, BUBAP otomasyonu, ulusal ve uluslararasi 6grenci basvuru sistemi vb. ¢ok sayida sisteme
erigsim saglanabilmektedir.
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Web hizmetleri kapsaminda; tiim akademik ve idari birimlere ait web siteleri, Bilgi Islem Daire
Bagskanlig1 tarafindan yonetilen igerik Yénetim Sistemi iizerinden acilmakta ve kullanilmaktadir.
Ayrica Konferans/Panel/Sempozyum vb. faaliyetler icin talep halinde Domain/Hosting/ eposta
hizmeti sunulmaktadir. Bu tiir faaliyetler icin birimlere egitim ve danismanlik hizmetleri de
verilmektedir. E-posta hizmetleri kapsaminda; tiim 6grencilere, akademik, idari ve diger personele
sinirsiz depolama alanina sahip e-posta hizmeti sunulmaktadir.

EBYS ile gerek kurum i¢i birimler arasi gerekse diger kamu kurum ve kuruluslari ile olan
yazigmalarin elektronik ortamda yapilmasi,

v Yazismalarin standartlagsmasini,

v’ Yazismalarin sevk, paraf ve onay siirelerinin kisalmasini,
v' Harcanan emek, zaman ve kirtasiye maliyetlerinden tasarruf edilmesini,
v Yazismalarin saglikli ve giivenli bir sekilde arsivlenmesini, saglamustir.

Bilgi Islem Daire Baskanligi, Bingdl Universitesinde yazilim ve lisans hizmetleri kapsaminda;
kullanilan yazilimlarin alim siiregleri, alim sonrasi1 kurulum, yapilandirma, koordinasyon siire¢lerini
yiritmektedir. ihtiya¢c duyulan dijital doniisiim ve yazilim hizmetleri, Rektorliige bagli bir birim
olarak kurulan Dijital Doniisiim ve Yazilim Ofisi (DDYO) koordinasyonunda agik kaynak kodu
ilkeleri gergevesinde gelistirilmekte ve kurum dis1 talepler de karsilanmaktadir. Bingol Universitesi
bilinyesinde kullanilan tiim bilgisayarlarin isletim sistemi ve ofis yazilimlarinin lisans s6zlesmeleri
her y1l yenilenmektedir. Bilgi Islem Daire Baskanligi, donanim ve altyap: hizmetleri kapsaminda;
tlim birimlerinde kullanilan bilgisayar, yazici, projeksiyon cihazi vb. kurulum ve bakimi islemlerini
yapmaktadir. Ayrica, Bing6l Universitesi kampiisiindeki tiim yapisal kablolama (bakir, fiber-optik),
kablo sonlandirma, kabin diizenleme faaliyetlerini yiiriitmekte ve bu baglamda ag anahtar1 ve
kablosuz erisim noktast montaj ve yonetimlerini gergeklestirmektedir.

Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizinin temel amaci, Bing6l Universitesinin bitcesi géz oniinde bulundurularak
stratejik planda yer alan amac, hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerinin gergekci bir sekilde
belirlenmesini saglamaktir. Mali kaynaklar tahmin edilirken ilk ii¢ y1l i¢in orta vadeli programdan
yararlanilmigtir. Biit¢e dig1 kaynaklar ile ilk {i¢ yildan sonraki kaynaklarin tahmininde ise Bing0l
Universitesi tarafindan son bes yil i¢inde gerceklestirilen faaliyet gelirleri dikkate alimistir. Mali
kaynak analizi sonucunda Ozel Biitge, Doner Sermaye ve Dis Kaynak beklenti degerleri Tablo 19°da
sunulmustur.

Tablo 19 Tahmini Kaynak Tablosu

Planin Birinci  Planin Ikinci Planm Ugiincii  Planin Dérdiincii  Planin Besinci

Kaynak Yili Yili Yili Yili Yili
(2023) (2024) (2025) (2026) (2027)
Ozel Butge 613.217.000  742.456.000  853.354.000 981.357.000  1.128.560.000
Daner 0 0 0 0
Sermaye
D1s Kaynak 0 0 0 0 0

TorLAm 613.217.000  742.456.000 853.354.000 981.357.000 1.128.560.000
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I. Akademik Faaliyetler Analizi
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Bing6l Universitesinin akademik faaliyetler analiz sonuglar1 Tablo 20°de ayrmtili bir sekilde yer

almaktadir.

Tablo 20. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik |Gugli Yonler Zayif Yonler/ Sorun |Ne Yapilmah?
Faaliyetler Alanlari

Arastirma

1.

Geng  dinamik  bir
akademik kadroya sahip
olmak

. Gelismeyi ve ilerlemeyi

hedefleyen bir kurumsal
kiiltliriin gelismekte
olmast

Dijitallesme konusunda
yetkin olmak

. Liyakati esas alan atanma

kriterleri  ile  gelisen
akademik bir kadroya
sahip olmak

. Isbirligine acik, yetkin ve

alanlarinda yetismis idari
personel kadrosuna sahip
olmak

Ogrencilerimizin ~ ¢ift
anadal ve yandal gibi
programlarin aktif olarak
kullaniliyor olmasi

. Modern bir kitliphaneye

sahip olma

. Arastirma ve gelistirme

faaliyetlerine oncelik
veren bir kurumsal kiilttre
sahip olma
Pilot Gniversite
kapsaminda birgok
arastirma projesinin
ylritiiliiyor olmast

. Nitelikli, tretken ve azimli

bir akademik kadroya
sahip olunmasi

Farkli  disiplinlerde
aragtirma ve uygulama
merkezlerinin olmasi

Proje  Koordinasyon
Uygulama ve Arastirma
Merkezinin bulunmast

. SCI/SSCI/AHCI ve SCI

indekslerinde
taranan dergilerdeki
makale  sayis1  emsal
Universitelerden daha
fazla olmasi
Arastirmacilarin,
aragtirma ve gelistirme
konusunda gerekli
kaynaklara kolay
erigimlerinin olmasi

Expanded

1.

Disiplinler
caligmalarm
diizeyde olmamasti

arasi
yeterli

Bazi programlarin
kontenjanlarmin
dolmamast

Mevcut  programlarin
akreditasyon sireclerinde
istenen diizeyde
olunmamasti

Mezunlarla iligkilerin
istenen diizeyde olmamasi

Proje yazma ve proje
tretme konusunda
kurumsal kllturiin
gelistirilmesi siirecinin

devam ediyor olmast
Kurum dist ulusal ve

uluslarast proje sayisinin

yeterli diizeyde olmamast

. Patent, faydali model ve

tescil galigmalarmin istenen
diizeyde olmamast

1

Birimler  arasi iletisim
gelistirilmesi
Var olan programlarin

tanitimlarmin yapilmasi

3. Birimlerin ulusal ve uluslararasi

akreditasyonlara basvurmalari
6zendirilmeli

Mezunlarla
guclendirilmesine
faaliyetlerin artirilmasi

iligkilerin
yonelik

. BAP projeleri icin daha fazla

kaynak olusturulmasi

. Proje yazma ve proje uretme

konusunda egitim programlarin
artirilmasi

. Patent, faydali model ve tescil

¢aligmalarinda bulunan
personellere tesvik saglanmasi
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Girisimcilik

Toplumsal Katki

. Bolgesel kalkinma odakl

misyon farklilasmasi ve
ihtisaslagsma alaninda pilot

Universite  kapsaminda
yapilan girisimcilik
faaliyetleri

Diger alanlarda
girisimciligi  destekleyen
bir kurumsal  kultarin

gelistiriliyor olmasi

. Bingdl Universitesi Bilgi

Inovasyon ve Teknoloji
Transfer Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi (BUBIN-
TTO)’nin kurulmus
olmasi

. Miifredatlarda girisimcilik

ile ilgili derslerin olmasi
Girisimciligin

desteklenmesine yonelik

yarismalarin olmasi (Bal
yarigsmasi)

Hayvanciligin  yaygin
oldugu ilde Universitenin
hayvan hastanesini
faaliyete gecirmis olmasi

Aricilik alanina
laboratuvariyla, projeler
ve yarigmalarla

desteklerin saglanmasi

. BUBIN-TTO sayesinde

o0zel sektore  Know-
How desteginin

saglanmasi

Bingol Universitesinin
ildeki kamu kurumlari,
sivil toplum kuruluslari ve
ozel sektor ile yakin
iligkilere sahip olmasi

J. Yiiksekogretim Sektorii Analizi
2023-2027 stratejik planinda Bing6l Universitesinin faaliyet gosterdigi dis c¢evrenin analiz
edilebilmesi i¢in yiiksekdgretim sektoriindeki gelismeler ile bu gelismelerin {iniversiteye olan
etkisinin degerlendirilmesi yapilmistir. Makro diizeyde yapilacak bu analizler {iniversitenin
stratejik planina katki saglayacaktir. Sektorel analiz baglaminda sektorel egilim analizi ve
sektorel yap1 analizi gergeklestirilmistir.

1.

Universite - sanayi
igbirliginin istenen diizeyde
olmamasi

Girigimcilik ~ kiiltiiriiniin
gelisme siirecinde olmast

Bing6l  Universitesinde
henliz  bir teknokentin
bulunmamasi

Universitenin toplumsal
katki kapsamindaki
faaliyetlerinin, yerel ve

ulusal dlcekte yeterince
tanitilamamasi
. Sinirh kaynaklar nedeniyle
toplumsal katki projelerine
yeterli mali kaynak
aktarilamamasi
Toplumsal katk1

kapsaminda iiniversitenin
isbirligi yapabilecegi 6zel
sektor kuruluslarinin kiigiik
veya orta 6lgekte olmast

STRATEJIK PLAN
2023-2027

1. Universite - sanayi isbirliginin

artirllmasina  yonelik  saha
faaliyetlerine daha fazla agirlik
verilmesi

Girigsimcilik kiiltiirtin
olusmasina agirlik verilmeli

Mezunlarla iliskilerin
gelistirmesi ve  girisimcilik
alaninda mentorluk
uygulamasinin hayata
gegcirilmesi

. Universitenin toplumsal katki

faaliyetlerin
oOlcekte

kapsamindaki
ozellikle ulusal
tanitiminin yapilmast

Bolgesel  kalkinma  ve
ihtisaslagma kapsaminda
yliriitillen  projeler arasinda
toplumsal katki saglayacak
projelere daha agirlik verilmesi

. Sivil toplum, &zel sektor ve

kamu kurumlari ile daha yakin
isbirliklerinin gelistirilme
yollarmin aranmasi

a) Sektorel Egilim Analizi: Yiiksekogretimde yiikselise ve diisiise gecen egilimler belirlenerek
gelecekte yonelimin nereye dogru olabilecegi tespit edilmeye calisilmistir. Egilimleri tespit
edebilmek icin politik (P), ekonomik (E), sosyokdiltirel (S), teknolojik (T), yasal (L) ve ¢evresel
(E) gelismelerin degerlendirmesini iceren PESTLE analizi gerceklestirilmistir (Tablo 21).
PESTLE analizinin amaci; cevresel faktdrlerin Bingol Universitesi icin ne gibi firsatlar ve
tehditler ortaya koydugunu incelemektir.
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Tablo 21 Sektirel Egilim i¢cin PESTLE Analizi

Etkenler Tespitler Universiteye EtKisi Ne Yapilmahi?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
e Yiiksekogretim e Universitenin ¢ Yasal mevzuatlarm sik | ¢ Ongoriilen
mevzuatina  yonelik degisim ve degismesi degisimlere yonelik
degisiklikler gelismelere  uyum koordinasyon
gosterecek  duruma Bolge  ulkelerinden birimleri kurulmals,
Ulkemizin icinde getirilmesi Bingol Universitesine nitelikli  personel
bulundugu gelen ogrencilerdeki sayisi arttirtlmal
cografyadaki bolgesel | e Tiirkiye'nin bulundugu uyum ve Dbarinma
belirsizlikler, artan konum itibari ile cekim sorunlar1 o Universitenin
Ogrenci mobilitesi merkezi olmasi akademik ve idari
e Uyum strecinde personelinin nitelik
Ulkenin  AB uyum | e Universitelerin uyum beklentilerin yeterince ve niceligi
siireci icerisindeki slireci icerisinde kargilanamamasi arttirilmali, egitim
Politik yasal diizenlemeler kendilerini uluslararas1 diizeye
yenilemeleri ve getirilmeli
bolimlerin  akredite
olma slirecinin e Yabanct  uyruklu
hizlandirilmast ogrencilere etkin dil
egitiminin
verilmesi ve
barinma
sorunlarmin  ilgili
kurumlar
araciligiyla
azaltilmasi
saglanmalidir.
Tasarruf  tedbirlerinin | ¢ Kamu kaynaklarinin Egitim, arastirma ve | e Alternatif kaynak
arttirtlmast, biitce etkin  ve  verimli gelistirmeye  ayrilan arayislara
kaynaklarinin  yeterli kullanilmasina yénelik kaynagin istenilen gidilmeli,  katma
olmamasi altyapinin ve bilincin diizeyde olmamas1 degeri yiiksek
gelistirilmesi Urinlerin akademik
Diinya capinda Egitim ve Ogretime ¢aligsmalarina
COVID-19  pandemi | e Bingdl Universitesinin ayrilan biitgelerin oncelik verilmeli
sireci ile dinyada ve egitim, Ogretim ve daralmasi, déviz kuru
ilkemizde yasanan aragtirma faaliyetlerini seviyesine bagli olarak | e Tasarruf tedbirleri
ekonomik belirsizlikler Bolgesel  Kalkinma ithal uran personel dizeyinde
ve siki ekonomik Odakli Misyon fiyatlarindaki yiiksek etkin bir sekilde
programlarin Farklilasmas1 ve seviye ve yuratilmeli
uygulanmasi Ihtisaslasmas1 dalgalanmalar, fon
Programinda oncl kaynaklar1 igin artan | ¢ Kaynak  israflar
Geng issizligin yiiksek olacak sekilde rekabet Onlenerek butgenin
olmasi tasarlayarak ilin ve etkin ve verimli bir
bolgenin  ekonomik Tirkiye'de geng sekilde kullanimi
gelisimine katkida niifusun artmasi artan saglanmali,  yerli
bulunmasi gdgmen nifusu, iiretim tesvik
Ekonomik issizlik sorununun edilmeli ve disa
e Bolgenin tarim ve O0grenci  adaylarmin bagimlik
hayvancilik yiiksekdgretim azaltilmaya
faaliyetlerine elverisli tercihlerini yetenekleri calisiimal,
olmast, dogrultusunda Universite-sanayi
Yiiksekogretimdeki yapmamalari, bolgede igbirligi
geng nifusun biyik  ve  kokli gercevesinde
girisimcilik ruhu universitelerin varligt projeler
kazanarak kendi gelistirilmeli ve bu
istihdam  modelinin projeler ile gelir
olusturulmasi getirici  Qrlnlerin
ticarilesmesi
e Ekonomik sorunlarin saglanmali
bagarili  dgrencilerin
kendi  sehirlerindeki e istihdam
universiteleri olusturacak
secmelerini bélimlerin
saglayabilecek olmasi bélgenin imkan ve
kaynaklarinin etkin
kullanilmasina
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yonelik stratejiler
geligtirmesi,
nitelikli mezun

sayist arttirilmals

Universite
blinyesinde
kurulmasi
planlanan
Teknokent ile
yapilacak aragtirma
faaliyetlerinden
gelir elde edilebilir

ve ulke
ekonomisine katki
saglanmalidir.

e Artan geng nifus ve i¢ | e Universitede  egitim | e Basari kriterlerinin Ogrenci  segimine
karisiklik yasayan gorecek ogrenci azalmasi ile birlikte yonelik basari
yakin cografya gesitliliginin artmast artan 6grenci sayist ve kriterleri
Ulkelerinden egitim kalitesinin yukseltilmeli
Tiirkiye’ye yogun gog¢ | e Geng niifusun kiltirel diismesi
olmasi etkinliklere ilgisinin Yabancit  uyruklu

yiiksek olmast Artan yabanci uyruklu Ogrencilerin

Mezunlar ile gerekli Ogrenci  sayist  ile Universiteye uyum
diizeyde iletisim ve is | e Geng niifusun dinamik sosyo-ekonomik stirecinde
birliginin olmasi problem  olusturma sosyokultirel
saglanamamis olmasi olasilig1 ile aktiviteler
e Universitede Universitenin tercih gelistirilmeli
Sosyal medya uluslararasi edilebilirlik
iletisiminin dgrencilerin varlig: ile seviyesinin diigmesi Nitelikli  yabanci
yayginlagmast ulagilan kiiltiirel ogrenci cekmek
zenginlik Artan gen¢ nifusuna icin gerekli
paralel olarak degisen faaliyetler
o Uluslararasi 6grenci yurutulmell
isbirliklerin kontenjanlarmin
arttirtlmasi gerekli altyap1 Rehberlik
olmadan artirilmasi programlari
e Mezunlar ile iletigim diizenlenerek aday
kurulmasina  yonelik Yanlis sosyal medya Ogrencilerin uygun
cabalarin ve kullannmi  ve  bilgi programlart
SOSyOkUItU rel g]r]s]mlerln bulunmasi klrllllglnln olumsuz Segmeleri
sonuclar saglanmali
o Universiteninulusal ve |  dogurabilecek olmast
uluslararas1  diizeyde Mezunlarin
tammirhgina  katkida tiniversite gelisimi
bulunmasi surecinde bir aktor
olarak
degerlendirilmesi
yoluyla  toplumla
iligkiler
guclendirilmeli
Halkla iliskiler
alaninda ¢aligmalar
yapilmall
Universitenin
iletisim
birimlerinin sosyal
medya
platformlarint etkin
ve verimli  bir
sekilde kullanmasi
suretiyle katk1
saglanmalidir.
e Teknolojinin hizli | e Egitim sisteminde | o Akademik ve idari Egitim, akademik
Teknolojik gelisim gostermesi ve yogun bir  sekilde personelin verimli ve idari islerin etkin
egitim sisteminde teknolojik aletlerin bir sekilde
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teknoloji  kullaniminin
yayginlagmasi

o Dijital egitim ve evrak

yonetim  sistemlerinin
etkin kullanilmasi

kullanilmasi bu
teknolojilerin yerli
imkanlarla Uretimine
imkan saglayabilir

Universitenin  fiziki
mekandan  bagimsiz
alternatif iletisim
kanallarini kullanmasi

Dijital ortamda
kitliphane  altyapist
olanaklarmin artmasi

teknoloji  kullanimina
ayak uyduramamasi

Uzaktan ogretim
ogrencilerin toplumsal
bilincin gelisimini ve
birlikte hareket etme
icgudistnt  yitirme
olasiligint arttirabilir

Egitim alaninda dijital

doniisiime uyum
guglukleri

yiritulebilmesi
icin teknolojik

altyapi
olusturulmali  ve
personele  gerekli

egitim verilmeli

Universite
teknolojik
geligsmeleri
yakindan takip
etmeli

Dijital ortamda
Bilimsel kongre ve Egitimde yliz yiize egitim  kalitesinin
sempozyumlara iletisimin  etkinliginin arttirilmast icin
katilimin kolaylasmasi azalmasi verimlilik
¢alismalari
Egitim kalitesinin Gelisen  teknolojiye yapilmali
dijital imkanlardan uygun yatirimlarin
yararlanilarak yapilmamast Teknolojik altyapi
yukseltilmesi stirekli glincel
Teknolojinin ~ hazir tutulmah
Teknoloji  sayesinde alinip kullanilmast
bilgiye erigimin teknoloji tireten degil Egitim siireci yeni
kolaylagmasi de teknoloji tiiketen bir teknolojileri
toplum  altyapisinin kullanma ve
olusmasina sebep uretmeye yonelik
olabilir revize edilmelidir.
2547 sayili Yiiksekogretim Mevzuatin stk Paydaslarin
Yiiksekogretim kanunu kanununda degisiklik degismesinden dolay1 goriigleri  alinarak
tasarisi yasanan zorluklar mevzuatlar  yeni
Akademik personel gelismelere  gore
atamalarinda mevzuat Akademik  personeli Biirokratik islemlerin duzenlenmeli
geregi getirilen bilimsel caligmaya fazla olmasi
kisitlamalar tesvik etmesi Mevzuat
Akademik  personel degisiklikleri takip
Yiiksekogretimdeki Baraj uygulamasi olan istthdammm  yavag edilmeli
bazi boliimlere bolimlere gelen ilerlemesi
yerlestirmede baraj dgrenci kalitesinin Egitim kalitesinin
puan uygulamasi artmasi Baraj uygulamasi olan arttirilmas ile dzel
Yasal bolumlerde sektor ve kamu
Akademik  personele Bilimsel arastirma kontenjanlarin bos alaninda is
aragtirma  ve  yayin caligmalarma  tesvik kalmasi olanaklarmin
tesviki getirilmesi uygulamasi, bilimsel arttirilmasina
caligmalarmm  artigina Tesvik odakli yonelik altyapi
katk1 sunabilir. niteliksiz ¢aligsmalarin olusturulmali
artigina neden olabilir
Akademik bilimsel
¢aligmalardan etki
degeri ve niteligi
yiksek olanlara
tesvik verilmesi
saglanmalidir.
[limizin deprem Depremlerin Toplumda deprem Aragtirma
tehlikesinin yuksek incelenmesine yonelik bilincinin merkezlerinin
oldugu konumda yer deprem arastirma yayginlagmast ve altyapisinin
almast merkezinin kurulmast farkindaligim  artmasi geligtirilmesine
i¢in verilen egitimlerin yonelik  yatirimlar
Kiresel iklim krizi ve Universitede ve Dbilgilendirmelerin arttirilmali
Cevresel gevresel sorunlarmn akademik diizeyde yetersiz kalmast
giderek artmast deprem konusunda Atk ve geri

Atiklarin gevre ve insan

sagligi ile  dogal
kaynaklari tehdit
etmesi

caligmalarin yapilmasi

Sirddralebilirlik  ve
cevre bilincinin
artmasi

Cevresel  kaygilarin
giderilmesinde
yasanabilecek
zorluklar

doniisiim bilincinin
kazandirilmasi
faaliyetleri
geligtirilmeli
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e Universitenin  yesil | o Cevresel sorunlarmn, | e Tklim  degisikligi,
kampls niifusun artmasinin ve kiiresel 1sinma ve
uygulamalarinin 6nem carpitk  kentlesmenin cevre kirliligi
kazanmasi dogal kaynaklarin konusunda  bilinci

zarar gormesine sebep arttiracak ~ sosyal

e Universitenin ~ Stfir olmasi sorumluluk
Atk Yonergesinin projelerine oncelik
hazirlanmis olmasi e Atiklarm tiirlerine gore verilmeli

ayri ayri

toplanamadigy, e Universitenin gevre
toplanan atiklar politikasi

giivenli bir sekilde hazirlanmalidir.
gegici olarak

depolanamadigi, o Universitede
lisansli atik  isleme birimlerini de
tesislerine teslim kapsiyacak sekilde
edilemedigi vb. etkin bir sifir atik
durumlarda insan, yonetim  sistemi
bitki,  hayvan  ve olusturulmalidur.
cevreye ciddi zarar

verecek boyutlara

gelmesi

b) Sektorel Yapr Analizi: Diinyadaki ve iilkemizdeki degisim ve gelismelere bagli olarak;
ilkemizdeki kurumlarin veya kurumsal yapilarin hem nicelik olarak hem de nitelik olarak gelisme
gosterdikleri goriilmektedir. Ozellikle son yillarda hem devlet hem de 6zel iiniversitelerin
sayisinin artmasi, ayni sekilde artan kurumsal cesitlilik bir rekabet ortamina neden olurken
tiniversite ile iligkili kurum ve yapilarin tedarik ve destek noktasinda iiniversiteyi giiclendirme
imkani dogmustur. Bu nedenle Bingdl Universitesinin sektdrel yapr analizini olustururken bu
gelismeleri ve bu gelismelerden etkilenen giicleri incelemek énemlidir.

Universite sektdr yapisini olusturan dort temel giic su sekilde siralanabilir:

e Rakipler (Universiteler)

e Paydaslar (Ogrenciler, kamu idareleri, is diinyasi, STK lar vb.)
e Tedarikgiler (Universitenin {iriin ve hizmet aldig1 diger kuruluslar)
e Diizenleyici ve denetleyici kuruluslar (Milli Egitim Bakanlig, YOK, Sayistay,
akreditasyon kuruluslar1 vb.)
Sektoriin yapr analizinde yukarida verilen giicler dikkate alinarak Bingdl Universitesinin Stratejik
Planmma iliskin tespitler, Universiteye etkisi baglaminda firsatlar ve tehditler ile Oneriler
siralanmigtir (Tablo 22).

Tablo 22 Sektirel Yapt Analizi

i N Tespitler Universiteye Etkisi
Sektorel Gugler (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne Yapilmah?

o Yiiksekogretimde e Bingol o Nitelikli akademisyen | e Nitelikli 6gretim
giderek artan Universitesinin ve Ogrenci temininde iyesi sayist
iiniversite sayisi bolgesel kalkinma yasanan giigliikler arttirtlmalt

odakli misyon

e Yakin zamanda farklilasmasi ve | o Ogrencilerin bolgede | ® Arastirma  ve
kurulan Bingdl ihtisaslagmast tercih  edebilecekleri gelistirme

Rakipler Universitesine  gore programinda yer cok sayida iiniversite faaliyetlerine
cevre illerde daha almasi olmasi daha fazla destek
koklu  universitelerin verilmeli
yer almasi o Artan Universite | e Istihdam

sayisinin - ve  gevre olanaklarinin mezun | e Universitenin
illerdeki kokli sayisina oranla sahip oldugu
Universitelerin yetersiz olmast altyap1 ve
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varliginin rekabet
ortami olusturmasi ve
kaliteyi arttirmasi

Dinamik  akademik
kadronun yer almasi

imkanlarin
reklam ve
tanitimi
yapilmali

Universitenin
kurumsal kimligi
etki dizeyini
arttiracak sekilde
gelistirilmelidir.

e Universitenin isbirligi

yapabilecegi kamu ve
ozel sektdr kurum ve
kuruluslarmin varlig

Universitenin
sagladigr imkan ve

Bolgesel  Kalkinma
Odakl Misyon
Farklilasmas1 ve
Ihtisaslasmasi
Programi kapsaminda
isbirliginin
yapilabilecegi

o Is diinyas1 ve &zel

kuruluslarin
ilgilerinin  gevredeki
daha biiytik sehirlerde
olmasi

Sehrimizdeki ozel

Universitenin
ilgili
kuruluglarla
etkilesimi
artirilmali

Kamu ve o0zel

kolayliklarm paydaslarin olmasi kuruluslar ile kuruluglar ile
iiniversiteye hazirlik STK’larin yeni STK’larin
asamasinda olan Kamu kuruluglar1 ve projeler yapma ve Universite ile
Ogrenciler tarafindan STK’lar ile beraber isbirligi  noktasinda ilgili i ve
yeterince taninmamast yeni ortak projelerin tecriibesiz veya projelerde
Paydaslar yapilmasi olanaginin isteksiz olmalar desteklerini
STK-Universite olmasi artirmaya
igbirligi ile mevcut yonelik
potansiyelin girisimlerde
gelistirilebilmesi bulunulmal:
Universitenin ve
ilin 0zgiin
kimligini
tanitacak
etkinlikler
artirtlmalidir.
Mal ve hizmet Universitenin ilin Ozel kuruluslarm mal Mal ve hizmet
aliminda stirecin gelisimine ve ve hizmet aliminda noktasinda
uzamasl kalkinmasina olan cevre illeri tercih eksiklerin tespit
katkisindan ~ dolay1 etmeleri edilerek
Sehrin  imkanlarina tedarik¢i kuruluslarin teminine yonelik
bagli olarak mal ve Universiteyle Butge tedbirleri caligmalar
hizmet aliminda calismak istemeleri kapsaminda yasanilan arttirilmali
alternatiflerin mali sikintilar
degerlendirilmesi Universitenin ilin Ihtiyag duyulan
gerekliligi nifusuna oranla Egitim arag bazi iriinlerin
nispeten yiiksek geregleriyle bazi ilden temin
Tedarikcil Baz iiriinlere sayida Ogrenci ve teknolojik  driinlerin edilmesine
ciler . N . .
ulagmada zorluk personel temini ve onarmmi oncelik verilmeli
barindirmasindan konusunda
dolay1 iirtin zorluklarin olmasi Bingol

tedarikinde avantajli
olmasi

Universitenin rekabet

Hizmet satin
alinabilecek
firmalarin azlig

Universitesinin
mal ve hizmet
alimindaki is ve
islemler tedarik

ortami  olusturacak noktasindaki
potansiyeli tagimasi sikintilar
dikkate  alarak
yapilmalidir.
Diizenleyici ve Bingol Universitesine Universitenin 0z Mlgili
denetleyici kadro ve program kaynaklarinin yiiksek kuruluslarla
Diizenleyici/Denetleyici lfu_rulus_larm o kabuli konusunda akreditasyon 1$b1‘r1.1g1 ve
universiteyle olan ilgi kolayliklarin standartlarina iletisim
Kuruluslar 7. Lt .
ve  etkilesimlerinin taninmast ulagsmada yetersiz arttirilmal
yeterli diizeyde olusu
olmamasi

38



STRATEJIK PLAN

ve

o Akreditasyon

kuruluglarinin maliyet
standartlarinin
yiiksek olmasi

e Akredite

birimlerin
altyapinin varlifi

olabilecek | e Bingdl

ve Universitesinin

sartlarinin

tniversite sartlarryla
bir tutularak rekabet
imkanlarinin
kisitlanmasi

o Akreditasyon
standartlarina
ulasabilmek igin
ihtiyag duyulan
mali  kaynaklar
temin edilmeli

gelismis

K.

GZFT Analizi

Bingdl Universitesinin, giiclii ve zayif yonlerini belirlemek ve dis ¢cevreden kaynaklanan firsat ve
tehditleri tespit ederek bunlara karsi dnlem almak i¢in yapilan analiz Tablo 23’te verilmistir.

Tablo 23. GZFT Listesi

i¢ Cevre Dis Cevre
Guglt yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler

1. Niteligi ve tecrilbesi her | 1. Universite ve universite 2023 kalkinma Ogrencilerin bolgedeki
gecen giin artan akademik faaliyetlerinin tanitilmasi planinda  Ongoriilen kokli Universiteleri tercih
kadro ve duyurulmasi sektorel  ihtiyaglarin etmeleri

2. Ogrenci ihtiyaglarinin konusunda yapilan universitelerin
dikkate alinmasina ¢alismalarin yeterli onceliklerini Istihdam olanaklarimin
dayanan  bir  egitim diizeyde olmamasi destekler nitelikte mezun  sayisina  oranla
anlayisi 2. Konukevinin yeterli olusu yetersiz olmasi

3. Universite yonetimi ile kapasitede olmamasi ve
personel arasinda uyum yeterli sayida lojmanin Yurt ici ve yurt dist ilin Universitenin

4. Universitenin sehir olmamasi Universiteleri ile gelisimine ayak
icerisinde merkezi bir | 3. Kampuste yer alan sosyal ogrenci ve personel uyduramamasi, O6grenci ve
konuma sahip olmasi ve tesis  sayisiiin  yeterli hareketliligi ve personeli cezbedecek biylik
havaalanina yakin olmasi olmamasi isbirligi olanaklarmm illerde  bulunan  sosyal

5. Smmflarin teknolojik alt [ 4. Yeni birimlerin artmis olmast yasam, mesire alanlari,
yapt ile donatilmis olmasi Universitenin  biinyesine alisveris merkezleri  gibi

6. Toplum yararina yonelik katilmasiyla birlikte bina, Bingol yerlerin yetersizligi
etkinliklerin diizenlenmesi derslik, uygulama alani, Universitesinin .

7. Yabanct {niversitelerle caligma odas1 gibi altyap1 Bolgesel Kalkinma Ozel kuruluslarin mal ve
ikili anlagsmalara sahip yetersizliklerinin olmasi Odakli Misyon hizmet aliminda g¢evre illeri
olmasi 5. Bazi mevcut arastirma ve Farklilasmas ve tercih etmeleri

8. Uluslararas1 o6grenci ve uygulama merkezlerinin ihtisaslasmast
personel degisim etkinliginin artirilmasina Programi kapsaminda
programlariim etkin bir ihtiya¢ duyulmast pilot niversite olarak
sekilde yiriitiilmesi 6. Akademik birimlerde secilmis olmasi ile

9. Bilimsel _faallyetlerl_n ozellikle |df’ir| wbll’lm yapilan ¢alismalarla
desteklenmesi ve tesvik alanlari, kantin, O6grenci alanda  gicli  bir
edilmesi calisma alan1 gibi 6zel konuma gelmesi

10. Akademik performans alanlarin yetersiz olmasi
siralamasina gore iilke ve | 7.  Bilgisayar Béleenin areilik
diinya siralamasinda gozle laboratuvarlarinin ~ fiziki £ lg .

A . - R T aaliyetleri agisindan
goralir ~ bir  ilerleme mekanlarinin yetersizligi lara davanan
kaydedilmesi ve bilgisayar sayisinin az K . yanan

R, ultirel  ve tarihi

11. Girisimciligi destekleyen olmast birikimi ilgili
kurumlarla yakin igbirligi | 8. Ogrencilere saglanan akademik  birimler
icinde olunmasi hizmetlerde merkez icin alanda arastirma

12. Sertifikal kurslar kampiis disindaki meslek olanaklart  sunmakta
diizenleyen siirekli egitim yiiksekokullarinda

o . . - . ve aynt zamanda
merkezinin aktif olmasi hizmetlerin yetersiz driinlerin

13. Egitim-6gretimin  dijital olmasti markalasmast
uygulamalarla 9. Gorev ve sorumluluklarin acisindan
desteklenmesi ve bunlarin dagiliminda ve is ﬁgr:liversitenin
Uzaktan Egitim Uygulama performansinin  dengeli

. toplumsal katk1
ve Arastirma Merkezi olmasi acgisindan
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

217.

28.

29.

biinyesinde  etkin  bir
sekilde yiiriitiilityor olmast
Ogrencilere kismi zamanl

calisma imkaninin
verilmesi

Bingdl  ilinin  sosyo-
kiltarel cehresinin
zenginlestirilmesine
yonelik calismalarin
tesvik edilmesi ve
desteklenmesi

Bircok alanda yuksek
lisans ve doktora

programlarinin etkin bir
sekilde yiiriitiilityor olmas1
Bolgenin ihtiyaclarina ve
kaynak donanimina uygun

egitim programlarimin
varligt ve bu alanlarda
niteligi yiiksek bir
akademik kadronun
varligt

Universite  biinyesinde
yabanci uyruklu

ogrenciler  igin Dil
Ogretimi  Uygulama ve
Aragtirma Merkezinin
kurulmus olmasi
Universitenin  ile  6zgi
iriinlerin markalagsmasina
katkida bulunmast
Universitenin ildeki kamu
kurumlan ile gligli bir
igbirliginin olmasi
Akademik  ve idari
personelin kurumsal
aidiyet duzeyinin yuksek
olmast

Ana yerleskenin fiziksel
kosullarinin iyi olmasi ve
hizla gelisiyor olmasi
Universitenin sosyal fiziki
kapasitesinin iyi olmasi
Fiziki alanlar1, donanimsal
alt yapist ve zengin
kaynaklariyla yeni bir
kitlphanenin aktif hale
gelmesi

Gelismis bir spor
kompleksinin yaninda
farkli spor aktivitelerin
yiriitiildigii kapali ve agik
spor alanlarinin bulunmast
Farkli alanlarda faaliyet

yuritilmesine olanak
saglayan donanimli
laboratuvarlarin
bulunmasi

Kampls icerisinde
guvenlik zafiyetinin
bulunmamasi

Bolgesel kalkinmaya katki
saglayacak projelerin
gelistirilmesi  ve tesvik
edilmesi

Egitim programlarmin

Bologna Egitim Siireci
gerekliliklerine uygun bir

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

uygulanmast gerekli
yoéntemlerin tam olarak
isletilmemesi

Stratejik olmayan insan
kaynaklar1 yonetimi
nedeniyle is yikiiniin
dengeli dagilmamast

Birimler arast ve
personeller arasl
iligkilerin ~ yetersizligi,

koordinasyon eksikligi
Bazi birimlerde teknik
personel, ara¢ ve ekipman
yetersizliginin olmasi
Kurumsallagmanin heniiz

istenilen seviyede
olmamasi

Alaninda uzman ve
nitelikli idari personel

sayisinin az olmast

Kalite kiiltiiri olusumu ve
kurum ici kariyer
egitimine yonelik hizmet
ici egitimlerin yetersiz
olmasi

Bazi boliimlerde 6gretim
eleman1 basma diisen
Ogrenci sayismin yiiksek
olmast

Yiiksekogretim
Kurumlari Sinavinda
yiksek puan alan
Ogrencilerin yeterli
oranda Bingol
Universitesini tercih
etmemeleri

Ozellikle bazi

programlarda  kontenjan
doluluk oraninin giderek
diigmesi
Ogrenci
bolgesellesmesi,
homojenlesen bir dgrenci
yapisina sahip olunmasi
Universite  gevresindeki
sosyal ortamlarin
6grenciler i¢in arzulanan
seviyede olmamasi
Ogrenci memnuniyetinin
yeterli diizeyde
Olgtlmemesi

Program 0grenme
¢iktilarin1  kazandirmak
igin kullanilan ve
kullanilabilecek ogretme
ve dlgme  ydntemleri
konusunda hizmet ici
egitimlere ihtiyag
duyulmast

Kamu idareleri, o6zel
sektdr ve sivil toplum
kuruluslartyla iligkilerin,
isbirliklerinin  arzulanan
seviyede gelistirilmemis
olmasi

profilinin

diizeyini
artirmaktadir

Universite Dis
Hekimligi Fakultesi
ve Hastanesinin
bolgeye hitap edecek
olmasi

Kiresel
gelisen katkisiz,
dogal ve saglikli
beslenme bilinci ile
organik tarim ve
hayvancilik alaninda,
bolgesel kalkinma ve

olcekte

ihtisaslagma
misyonuna  paralel
olarak yapilacak

aragtirmalar ve bu
arastirma sonuglarina
dayali wriin
gelistirilmesi

Bolgede, kiiltiirel ve
sosyo-ekonomik
yonden yapilacak
aragtirmalarin
Ozglinlik  degerinin
yiksek olmast,
arastirma olanaklarimi
arttiracaktir

Universitelerde

gelisen  dijitallesme
ve uzaktan egitim
tecrlibesi ve yurtici ve
yurt dis1 akademik is
birlikleri  sayesinde
farkl egitim
olanaklar1 sunacaktir.
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sekilde tanimlanmis ve
programlanmig olmasi

30. Ogretim iiyesi sayisinmn
kendi altyapisindan
gelecek sekilde aktif bir
sekilde yiikselmesi

31. SCI/SSCI/AHCI ve SCI

Expanded indekslerinde
taranan dergilerdeki
makale sayisi agisindan
emsal Universitelere

kiyasla iyi bir dereceye
sahip olmasi

32. Proje Koordinasyon
Uygulama ve Arastirma
Merkezinin bulunmasi

33. Pilot universite
kapsaminda bircok
aragtirma projesinin

yiiriitiiliiyor olmasi

34. Toplumsal sagliga katki
saglayacak donanimli bir
dis hekimligi fakiiltesinin
yapim asamasinda olmasi

35. Diger iniversiteler ile
protokol imzalanip,
isbirligine gidilmesi

36. Bilimsel ve  kilttrel
faaliyetler diizenleyen
ogrenci kuliiplerinin
bulunmast

37. Universitenin  topluma
hizmet veren ve
konaklama hizmeti de
sunan bir uygulama oteli
ve  termal tesisinin
bulunmasi

38. Topluma hizmet veren
donanimli  bir hayvan
hastanesinin bulunmasi

39. Akademik  ve idari
personel  icin  lojman
imkaninin bulunmast

L. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen galigmalar sonunda yapilan tespitler ve gereken
ihtiyaclar bu boliimde 6zetlenmistir. Belirlenen ihtiyaglardan yola ¢ikilarak yeni stratejik plan
déneminin amaglari ve hedefleri ortaya konmustur. Durum analizinin her agamasi i¢in belirlenen
tespitler/sorun alanlart ile ihtiyaglar/gelisim alanlar1 Tablo 24°de verilmisti

Tablo 24 Tespitler ve Ihtiyaclar

Durum  Analizi Tespitler/ Sorun Alanlar:

Intiyaclar/ Gelisim Alanlar

o Performans gdstergelerinin hedefleri temsil

Degerlendirilmesi
etme diizeyi yetersizdir.

Asamalari
Uygulanmakta ¢ Hedef tanimlarinda siire ve basari Slgiitleri e Hedef tanimlari yeniden diizenlenmelidir.

= net degildir. R - P .
Olan Stratejik « Performans gostergeleri icin veri yonetimi e Performans gostergeleri igin veri yonetim sistemi
Planin eksiktir. kurulmalidir.

o Stratejik yonetim anlayisi yayginlastirilmalidir.
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Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Program — Alt
Program Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

Kurum Kultari
Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

Stratejik yonetim anlayis1 diizeyi yetersizdir.

Kalkinma planlar ilke ve hedeflerine yonelik
proje tesvikleri yetersizdir.

Universite-sanayi isbirligi kapsaminda
yapilan proje sayisi ve tanitimlari yetersizdir.
Thtisaslasma Giniversitelerine yonelik
mevzuat boslugu bulunmaktadir.

Oncelikli alanlarda ve sanayiye yonelik
lisansiistii program gesitliligi diisiik
seviyededir.

Sanayi ve 6zel sektore yonelik Ar-Ge ve
yenilik¢i calisma ve faaliyetler zayiftir.
Yabanci uyruklu akademisyen orani
diistiktiir.

Bing6l Universitesinin ihtisaslasma
tiniversitesi olmasi nedeniyle 6ncelikli
alanlardaki arastirma alt yapisinin
gliclendirilmesi igin ihtiya¢ duyulan ddenek,
makine-techizat vb. temin edilmesi
Doktora sonras arastirmacilara mali destek
saglanmasi

Universite Dis Hekimligi Fakiiltesi ve
Hastanesi binasinin eksikligi

Saglik Bilimleri Fakiltesi (SBF) ve Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon Fakdltesi (FTRF)
gibi diger akademik birimler i¢in bina
ihtiyact

o Hastaneler i¢in nitelikli personel eksikligi

Ogrenci sosyal donatilar1 ve ders dis1 zaman
kullanimi igin diizenlemelerin gelistirilmesi

Paydaslarla olan iliski diizeyi yetersizdir.

Personel gorev yeri degisikliklerinde uyum
programlari

e Hizmet i¢i egitim diizeyi

Teknik personel sayis1 ve yetkinligi
Yabanci uyruklu akademik personel sayisi

Katilime1 yonetim diizeyi

Lider yonetici egitimi
Egitimcilerin egitimi

Odiil sistemi uygulama diizeyi
Personelin aidiyet duygu seviyesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Hastanesi, SBF
ve FTRF i¢in bina ihtiyaci

Merkezi Derslik ve idari Bina ihtiyact

Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 ile Dijital
Doniisiim ve Yazilim Ofisi binasi

STRATEJIK PLAN

Kalkinma planlari ilke ve hedeflerine y6nelik
projelere tesvikler artirnlmalidir.
Universite-sanayi isbirligi kapsaminda yapilan
projelere pozitif ayrimeilik yapilmalidir.
Ihtisaslasma iiniversiteleri igin gerekli mevzuatsal
diizenlemeler yapilmalidir.

Oncelikli sektorlere yonelik lisansiistii program
sayis1 ve gesitliligi artirilmalidir.

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktorali insan kaynagi
artirllmalidir.

Arastirma altyapilarinin, 6nciil aragtirmalar yapan,
nitelikli insan glicu yetistiren ve sanayi/6zel
sektorle isbirligi i¢inde ¢alisan bir yapiyla Ar-Ge
ve yenilikgi faaliyetlerin artirilmasi saglanmalidir.
Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin say1si
artirilmalidir.

Oncelikli alanlardaki aragtirma alt yapist
gticlendirilmelidir.

Doktora sonrasi aragtirmacilara burs olanagma
yonelik ¢aligmalar yapilmalidir.
Universitenin Dis Hekimligi Fakiiltesi ve
Hastanesi binasi en kisa siire iginde bitirilmeli,
Saglik Bilimleri ve Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Fakiiltesi gibi diger akademik
birimler i¢in bina ihtiyacinin giderilmesine
yonelik ¢aligmalar yapilmali

Hastaneler icin ihtiya¢ duyulan nitelikli personel
eksikligi giderilmelidir.

Fiziksel alan ihtiyaglari kargilanmalidir.

Paydaslarla olan iligkilerin diizeyi artirilmali ve
yeni iletisim becerileri kazanilmalidir.
Mezunlarla olan iletisim diizeyi gelistirilmelidir.

Personel gorev yeri degisikliklerinde uyum
programlari olusturulmalidir.

Hizmet i¢i egitim diizeyi artirilmalidir.

Teknik personel say1 ve niteligi gelistirilmelidir.
Nitelikli yabanci uyruklu akademik personel sayisi
artirtlmalidir.

Katilime1 yonetim anlayis1 yayginlastiriimalidir.
Lider yonetici egitimi alan akademik ve idari
personel sayisi artirilmalidir.

Egitimcilerin egitimi programi daha yogun
uygulanmalidir.

Odiil sistemi gelistirilerek ve giincellenerek
uygulanmalidir.

Akademik ve idari personele yonelik sosyal
faaliyetler artirilmali, aidiyet duygusunu
gelistirmeye yonelik planlamalar ve uygulamalar
yapilmalidir.

Akademik ve idari birimler icin ihtiya¢c duyulan
yeni bina ihtiyaci karsilanmalidir.
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Teknoloji ve Bilisim
Altyapis1 Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik
Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim
Sektoru Analizi

5 Gelecege Bakis
Misyon

Bilisim alt yapisindaki eksiklikler

Reel enflasyon nedeniyle kurumsal projelerin
surdirilememesi

Oz gelirlerden karsilanan is¢i maaslarinin
ddenmesindeki zorluklar

e ihtiyac duyulan yeni egitim, arastirma ve

sosyal yasam alanlar ile donanimlarin
yatirim programina alinmamasi ve biitge
ddeneklerinin temin edilememesi

Mal ve hizmet alimlarinda 6n goriillemeyen
fiyat artiglar

Biitge dis1 fonlarin miktarinin yetersizligi

Nitelikli 6grenci seviyesi

Akredite programlarin sayisinin yetersizligi
Yabanci dille egitim veren program eksikligi
Oncelikli alanlar ve gelecegin mesleklerine
yonelik program yetersizligi

Ozel sektorde doktorali arastirmaci istihdami
Arastirma merkezlerinde tekniker/teknisyen
gibi idari personel istihdam yetersizligi

Yiiksekogretimde Uluslararasilagma strateji
belgesi

Dijital 6grenme ihtiyaci ve dijital doniigiim
Ogrencilerin aragtirmalara ve sosyal projelere
katilma oranlari

STRATEJIK PLAN

Bilisim altyapis: giincellenmeli, giiniin ihtiyacina
uygun sekilde sunucu, Wi-Fi ve yedekleme
kapasitesi artirilmalidir.

Lisansl yazilimlarin lisans anlasmalar1
yenilenmelidir.

Mevcut kurumsal projelerin, reel enflasyona
uygun sekilde fiyat giincellemeleri yapilmalidir.
Maaglar1 6z gelirlerden 6denen isgilerin
maagslarinin hazineden karsilanmasi saglanmalidir.
Yeni egitim, arastirma ve sosyal yasam alanlari ile
donanimlart igin gerekli biitge temin edilmelidir.
Ongoriilemeyen fiyat artislarina karsi tedbirler
alinmali, biitge ddeneklerinin artirilmasi igin
girisimlerde bulunulmalidir.

Ozel biitge dist fon artirici galismalar yapilmalidir.

Nitelikli 6grenci kazanimi igin ortadgretime
yonelik tanitimlar yapilmalidir.

Akreditasyon diizeyi artirilmalidir.

Yabanci dille egitim yapan programlar
olusturulmalidir.

Oncelikli alanlar ve gelecegin mesleklerine
yonelik 6n lisans, lisans ve lisansustii programlar
acilmalidir.

Doktora sonrasi aragtirmaci istihdami
saglanmalidir.

Arastirma merkezlerinde yetkin idari personel
istihdam edilmelidir.

Uluslararasi 6grenciler igin daha fazla imkan
sunulmalidir.

Dijital doniisiime daha fazla 6nem verilmelidir.
Teknolojik altyap: giiglendirilmelidir.

Ogrenci katilimli arastirma ve sosyal proje
faaliyetlerinin sayisi artirilmalidir.

Bingol Universitesi sahip oldugu, ¢agdas, 6zgiirliik¢ii bakis agis1, gelismis teknolojik ve dijital
alt yapisi ile Ar-Ge, inovasyon ve ihtisaslagsma ekosisteminin kurulmasi ve siirdiiriilebilmesi
anlayisiyla; nitelikli, toplumsal ve etik degerlere sahip insan kaynagi yetistirmek, mevcut
potansiyeli ve kaynaklar etkin sekilde kullanarak bolgenin ve iilkenin kalkinmasina yonelik
uygulamal, siirdiiriilebilir ve etkin ¢éziimler gelistirmeyi hedefleyen bir liniversitedir.

Vizyon

Nitelikli egitim ve arastirmalar yaparak bolgenin sosyal ve ekonomik kalkinmasinda 6ncii rol
oynayan, basta kendi cografyasinda olmak iizere ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen,
bilimsel tretim konusunda bolgenin ve tlkenin 6nde gelen Universitesi olmak.

Temel Degerler

Arastirma ve Ogrenci Odakli: Bingdl Universitesi bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki
saglayacak persfektifte arastirma faaliyetlerini siirekli olarak gelistirme ve nitelikli bireyler
yetistirmek i¢in 6grenci odakli egitim anlayisina sahiptir.

Etik ve Bolgesel Degerler: Bingol Universitesi yiiriittiigii faaliyetlerde ve sundugu hizmetlerde
bilimsel etik kurallarina ve bdlgenin kiiltiirel degerlerine bagli kalmaktadir.
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Toplumsal Sorumluluk ve Cevre Bilinci: Bing6l Universitesi faaliyetlerini toplumsal
sorumluluk bilinci igerisinde yiirlitmekte ve ¢evre sagligmi koruma bilinciyle hareket
etmektedir.

Liyakat ve Firsat Esitligi: Bingdl Universitesi tiim calisanlarina liyakat prensiplerine bagl
kalarak firsat esitligi sunmaktadir.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Bingdl Universitesi yonetim siireglerinin agik bicimde
gergeklestirilmesine ve hesap verebilir olmasina dikkat etmektedir.

6 Farkhlasma Stratejisi

A. Konum Tercihi: Bingdl Universitesi Stratejik Planinin hazirlanmasinda, paydas olan tiim
birimlerin goriisii alinmaktadir. Bu cercevede, stratejik plan hazirhiginin her asamasinda yapilan
miizakereler dogrultusunda, Bing6l Universitesinin konum tercihi hem egitim-6gretim hem de
ihtisaslasma iiniversitesi odaginda arastirma-gelistirme olarak belirlenmistir. Oncelikli olarak Bingdl
Universitesinin sahip oldugu program ¢esitliligi ve belirli orandaki dgrenci sayisinin mevcudiyeti,
egitim ve d6gretim odakli yapisini devam ettirmesini zorunlu kilmaktadir. Bunun yani sira paydaslarin
onemli bir kism1, Bingdl Universitesini ihtisaslasma iiniversitesi kapsaminda arastirma-gelistirme
odakli olarak gérmektedir. Ulusal gelismeler neticesinde Bingdl Universitesi, konumunu, egitim-
Ogretim ve arastirma-gelistirme olarak belirlemistir.

B. Basar1 Bolgesi Tercihi: Bingdl Universitesi, 2016 yilindan itibaren, Bolgesel Kalkinma Odakli
Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Programi kapsaminda pilot iiniversite olarak segilmistir.
Universite biinyesinde kurulan PIKOM birimi ile “ar1 ve art iiriinleri, ekonomik degeri yiiksek
bitkilerin tespiti ve degerlendirilmesi” alanlarinda yogun caligmalar yiiriitiilmiistiir. Bu bakimdan
Bingdl Universitesi, bahsi gecen alanlarda diger iiniversitelerden farkli bir misyon iistlenmistir. Bu
baglamda Bingdl Universitesi, egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme {iniversitesi olma &zelligini
tasimaktadir. Bing6l Universitesi biinyesinde bulunan fakilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve
enstitiilere bagl boliimlerle, programlarin gesitliligi, birgok arastirma merkezinin varligi bunun bir
gostergesidir.

Egitim-Ogretim Hizmetleri ve Basar1 Bolgesi: Bing6l Universitesi on lisans, lisans ve lisansiistii
seviyede egitim-6gretim faaliyetleri stirdiirmektedir. Basar1 bolgesi noktasinda, tiniversite sinavinda
yiiksek puan alan 6grenciler hedef kitlemizi olusturmaktadir. Hedef belirlenmesinde {iniversiteye
giris smavi basari seviyesinde tim programlar icin performans gostergesi olarak izlenmesi
kararlastirilmistir. Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin yamisira Bingdl Universitesi YOK ile
esgiidiimlii yiiriitiilen Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslasma Programi
cercevesinde yaptig1 oncii ¢aligmalarla, kendi alaninda 6nemli bir yer edinmistir. Bu ¢alismalarin
arttirllarak bolgenin; sosyal, ekonomik ve kiiltiirel gelisimine katkida bulunacak sekilde devaminin
saglanmasi kararlastirilmistir.

Arastirma-Gelistirme Acisindan Basari Bélgesi: Bingol Universitesi, arastirma-gelistirme
stirecleri kapsaminda basar1 bdlgesi tercihini, arastirma-gelistirmede oncelikli alanlar1 belirleyerek
yapmustir. Bing06l ilinin kaynak olanaklari incelendiginde 6n plana ¢ikan belli bagli alanlar sunlardir:
Aricilik, An1 Uriinleri, Zengin Flora-Endemik Bitkiler, Ar-Ge ve Ur-Ge Faaliyetleri, Jeotermal Su
Kaynaklar1, Saglhik Turizmi, Hayvancilik, Siit ve Siit Uriinleri, Tarim, Enerji, Bingdl Arastirmalari,
Kariyer Caligsmalari, Sosyal-Ekonomik Arastirmalar.

Bingdl Universitesinin temel stratejilerinden bir digeri olan Basari Bélgesi tercihinde, sosyal
sorumluluk kapsaminda 6ncelikli alanlar belirlenmistir. Oncelikli alanlar su sekildedir.
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Egitim Alaminda: Universite sinavina hazirlanan adaylara yardimei olmak, yabanci uyruklu
ogrencilere Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi vasitastyla Tiirkce 6gretmek, yabanci dil
kurslar1 agmak, Bingol Universitesinin biinyesindeki Siirekli Egitim Merkezi araciligiyla yukaridaki
caligmalar yiiritmek ve MEB’e bagli ¢esitli derecedeki okullarda, 6grenci merkezli, farkli konularda
seminer, konferans diizenlemek.

Saghk Alaminda: Hastane ve Aile Sagligi Merkezlerinde, talep ve ihtiyaca gore gorev listlenmek,
kan ve organ bagisinin énemine yonelik sunumlar hazirlamak.

Sosyal Alanda: Cocuk Arastirma ve Rehberlik Uygulama Merkezi ve Kadin ve Aile Sorunlari
Arastirma ve Uygulama Merkezi biinyecinde ¢ocuk, kadin, aile ve yaglilarin ihtiyaglarini gidermede
onlara yardimci olmak, rehberlik etmek. Sosyal sorumluluk kapsaminda kimsesizlere ve engellilere
yardim etmek, ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi iginde faaliyetler yiiriitmek. Engellilere yonelik
projeler yapmak ve onlarin yasam kalitesini iyilestirmeye yardimci olacak faaliyetler yliriitmek.
Cevrecilik Alaninda: Cevre duyarliliginin olusmasina katkida bulunmak, fidan dikimi, muhtelif
yerlerde temizlik bilincinin yerlestirilmesi icin calismalar yapmak. Cevre temizligi ve duyarliligi
konusunda etkinlikler diizenlemek. Etkin bir sifir atik yonetim sistemi olusturmak.

C. Deger Sunumu Tercihi: Bingl Universitesi kurulusunun 16. yilinda olmasina ragmen egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sisteminde hizla asama kat etmektedir.
Bunun yaninda Bingdl Universitesinin heniiz yeterince faydalanamadig1 ve yeni gelismeler 1s13inda
ortaya c¢ikan firsatlarla beraber ilerleme saglayabilecegi ve iistiinliik saglayabilecegi ¢esitli alanlar
mevcuttur. Bingdl Universitesi Kalkinma Planlarma uyumlu ve Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmasi ve lIhtisaslasma Programma bagli olarak hem egitim-6gretim hem de arastirma
faaliyetlerini dizayn etmektedir. Bu baglamda iiniversitelerin degisen egitim yaklasimlar
cergevesinde Bingdl Universitesi, iiretilen bilginin degere doniistiiriilmesi siirecinde aktif rol alan,
sanayi ve kamuyla yakin isbirligi igerisinde oldugu girisimci liniversite modeline dogru bir gecis
yasamaktadir. 11 ve bdlge diizeyinde iiniversite ve sanayi isbirliginin gelistirilmesinin yaninda,
oncelikli sektorler basta olmak tizere ihtiya¢ duyulan lisansiistii programlarin olusturulmasi gibi tim
paydaslarin katkilarida alinarak egitim faaliyetlerinde yeniliklere gidilecektir.

Bingdl Universitesi misyon ve vizyonu kapsaminda dijitallesmenin ve yeni teknolojilerin egitim
ogretim ve arastirma faaliyetlerine entegrasyonunu hedeflemektedir. On Birinci Kalkinma Plani
Isgiicii Piyasas1 ve Geng Istihdami Ozel Ihtisas Komisyonu Raporunda dijitallesmenin isgiicii
piyasasinda en yiiksek diizeyde etkileyecegi kesimin, egitim diizeyi diisiik olanlar olacagi
ongoriilmektedir. Bingdl Universitesi de yeni egitim-dgretim teknolojilerinin degerlendirilmesi ve
uygulanmasi noktasinda adimlar atarak mezunlarin1 hizla ilerleyen gelismelere adapte etmeyi
amaclamaktadir.

Bingdl Universitesi, Universitelerin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve
Ihtisaslasmasi gercevesinde 2016 yilindan itibaren baslamis oldugu ¢alismalarini ileri bir noktaya
tasimustir. Ar1 ve Ar1 Uriinleri baslig1 altinda on ii¢ alt calisma bashg1 olusturulmus ve bu konular
iizerine ¢esitli projeler gerceklestirilmis ve bolgeye ve egitim 6gretim faaliyetlerine 6nemli katkilar
saglanmistir. Sonraki donemde, belirlenen alanlarda uzmanlagsmis bir iiniversite olarak ve
laboratuvarlar, teknolojik cihazlar ve yontemler agisindan elde ettigi ilerlemeler ile uluslararasi
alanda saygin bir {iniversite olma yolunda ilerlemektedir. Deger sunumu tercihine yonelik veriler
Tablo 25’te verilmistir.
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Tablo 25 Deger Sunumu Tercihi

v
v
v v
v
v

v
v v

D. Temel Yetkinlik Tercihi
Universitelerin temel varlik nedenti, bilgi iiretmek ve bu bilgiyi paylasmaktir. Bu dogrultuda yenilikgi
ve rekabetgi bir kimlige biiriinen Bing6l Universitesi Diinya Universiteler siralamasinda iist
basamaklara dogru tirmanmaktadir. Ornegin, URAP’1n 2021-2022 Diinya Universiteleri arasindaki
siralamasinda bir onceki yila gbére 79 basamak yiikselerek dnemli bir asama kaydetmistir. Ayni
sekilde Bingol Universitesi, AD Scientific Index 2022 Versiyon 1 verilerine gore Tiirkiye’deki devlet
tiniversiteleri arasinda 16. sirada yer almigtir.
Konumunu egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme olarak belirleyen Bingdl Universitesinin
binyesinde 10 fakiilte, 1 yuksekokul, 6 meslek yiksekokul, 5 enstiti ve 21 arastirma ve uygulama
merkezi barindirmas1 bunun bir gostergesidir. Bing6l Universitesi s6z konusu konum tercihinden
Otlru, gelisim gostererek ve bu gelisimini devam ettirerek daha ileriye tagimayi, egitim
teknolojileriyle ve yontemleriyle desteklenmis nitelikli 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim, iilke ve
ilin 6ncelikleri dikkate alinarak Aricilik, Ar1 Uriinleri, Zengin Flora-Endemik Bitkiler, Jeotermal Su
Kaynaklari, Hayvancilik, Tarim, Enerji, Bing6l Arastirmalari, Sosyal-Ekonomik Arastirmalar vb.
farkli alanlarda disiplin i¢i ve disiplinlerarasi arastirmalarda yetkinlesme, akademik ve idari kadronun
niteliginin ve verimliliginin artirilmasin, il iginde ve Il disindaki paydaslarla etkin ve ortak ¢alismalar
yapmay1 hedeflemektedir.
Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Programi kapsaminda pilot
tniversite olan Bingdl Universitesi, misyon farklilasmasi ve ihtisaslasma perspektifiyle asagida
belirtilen konularda temel yetkinliklerini siirdiirtip gelistirmeyi hedeflemektedir:
e Bolgesel kalkinma ve ihtisaslasma misyonuna katki sunacak disiplinler arasi arastirmalar,
e Il florasi, ilin mevcut dogal kaynaklari ile tarihi ve kiiltiirel olanaklarmni belirleyecek
caligmalar,
e Aricilikta verimligi artirmaya yonelik ar1 bakimi, bolgenin cografik kosullarina uygun ari
irklarinin 1slahi, bal orman ve meralarinin artirilmast gibi calismalar,
e Besin, saglik ve kozmetik degeri olan ar1, endemik bitki temelli iiriinler gelistirerek il, bolge
ve ulke ekonomisine katki sunma,
e Arict ve giftcilerin ihtiya¢ duyacaklari egitim desteklerinin saglanmasi, alternatif enerji
sistemlerinin gelistirilmesi, susuz tarim gibi alternatif tarim olanaklarinin gelistirilip
egitimlerinin yapilmasi,
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o Ozelde aricilik genelde tarim ve hayvancilik ile ilgili siirdiiriilebilir sosyal ve ekonomik

kalkinma potansiyellerinin arastirilmasi.

Strateji Gelistirme

Bingdl Universitesi, misyonunu yiiksek kalite standartlar1 ile gerceklestirebilmek ve vizyonuna
ulagabilmek icin katilime1 yonetim anlayisiyla dort amag belirlemistir. Amaglarin belirlenmesinde,
durum analizi sonuglarindan yararlanilmis ve Oncelikle yasal sorumluluklarin yerine getirilmesi
hedeflenmistir. Her bir amag i¢in kurumsal yap1 analizi ve yiiksekogretim sektorii analizi sonuglari
ile tespitler ve ihtiyaglar dikkate alinarak olabildigince kurumsallasmay1, toplumsal katkiy1, rekabet
giiciinii ve kaliteyi arttiracak, kurumu gii¢lendirecek ulasilabilir hedefler belirlenmistir. Onceki
stratejik plan doneminde halen gelismeye agik oldugu belirlenen hedefler korunmus ancak, bu
hedeflerin Olgiilebilir nitelik kazanmasina 6zen gosterilmistir. Tim bunlarin yani sira, Bingol
Universitesinin ihtisaslasma Universiteleri kapsaminda yer almasi da dikkate alinarak ve farklilagma
stratejisi de g6z Oniinde bulundurularak gelecege dair hedefler belirlenmistir. Asagida Bingol
Universitesinin amag ve hedefleri dzet seklinde belirtilmistir.

Al: Kurumsallasmay1 Giiclendirmek ve Evrensel Standartlarda Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek

H1.1: Mevzuat ve standartlara uygun katilimei ve seffaf bir kurumsal anlayisin gelistirilmesi ve
stirdiiriilebilirligin saglanmasi

H1.2: Kurum Kkiltiriinii gelistirmeye yonelik i¢ paydaslarda aidiyet duygusunu olusturmak ve
memnuniyet diizeylerini artirmak

H1.3: Universitede kurumsallasmanin giiclendirilmesine yonelik i¢ kontrol sisteminin etkinligini
artirmak

H1.4: Tiim paydaslariyla siirdiiriilebilir bir kalite kiiltiirii gelistirmek

H1.5: Mezunlarla iligkileri gliglendirmek

A2: Universitenin Faaliyetlerinin Azami Olciide Toplumsal Katkiya Déniismesini Saglamak

A3:

H2.1: Topluma doniik egitsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri her y1l % 10 diizeyinde artirmak

H2.2: Universitenin yiiriittiigii saglik ve turizm hizmetlerinin toplumsal alana katkismnin en az %10
artirilmasi

H2.3: Tarim ve havza bazli kalkinma alaninda c¢ift¢i, aricilik vb egitimlerin ve danigmanlik
merkezlerinin veriminin artirilmasi

H2.4: Yapimina baslanan bilgi-inovasyon ve teknoloji transfer ofisi yoluyla tiniversitenin binyesinde
meydana gelen katma degerin yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi teknoloji ve yenilik
alaninda toplumsal faydaya doniistiiriilmesi toplumsal katki uygulamalarini gergeklestirmek

Egitim Ogretimde Dijital Cagin Gereksinimlerini Yerine Getirerek Bilimsel Uretim
Kapasitesinde Uluslararasi Rekabet Giicii Kazanmak

H3.1: Egitim-Ogretim kalitesinin gelistirilmesi

H3.2: Dijital doniigiim kapsaminda uzaktan 6gretimin yayginlastirilmasi ve etkin sekilde kullanilmasi

H3.3: Uluslararasi proje sayisini plan donemi sonuna kadar %10 arttirmak

H3.4: Ogretim iiyelerinin uluslararasi endekslerdeki yayin sayisi ile ulusal ve uluslararas bilimsel
yay1n sayisinin artirtlmasi

A4: Universitenin Arastirma, Gelistirme ve Girisimcilik Vizyonu ile Nitelikli ve Kaliteli Kurumsal

Kapasiteyi ve Altyapiy1 Giiclendirmek
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H4.1: Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve Thtisaslasmasi1 Programi kapsaminda yerel,
bolgesel ve ulusal kamu-6zel sektor paydaslari ile inovasyon ve AR-GE tabanli siirdiirtilebilir
isbirliklerinin arttirilmasi

H4.2: Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi Programi kapsaminda
girisimcilikle ilgili egitim ve proje faaliyetlerinin gelistirilmesi

H4.3: Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve Ihtisaslasmasi Programi kapsaminda ve
diger alanlarda kurulan arastirma ve uygulama merkezlerinin kapasitelerinin giiclendirilmesi

H4.4: Nitelikli uluslararasi proje ve yayin sayisinin arttirilmasi

Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

Hedeflerin ger¢eklesmesinden sorumlu olan ve is birliklerinin yapilacagi harcama birimleri Tablo
26’de sunulmustur.

Tablo 26 Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

5 % 55 2 5 3% 4 4 4 4 4 4% 4% 2 2 58 5 % E L % 3
5 T 2 2 2 2 &£ E R AR K EKE K E S 8 2 5§ £ E & =
° e S B Q 5 = = [} [ ) Q g o [5) N X QL p) m g 2 9
e 3 E ¢ i FFEEfEScSEEER - 2R o & FOE
T fuw gyt 83883 %5848 3% A g g 4 <
R =1 [} —3 ; =] = Nz = - = N
>2E23zg5525:2 5% =B g3
= N 2 = . - & 8§ &2 3 £ 2 Z = »oi
A 4 @ T w8 @ £ = a a < m
@ p=1 = = =1 P~ N
g 2 mEe2dg " = 1°
H11 S I 1 1 1 1 1 1 i i i
Hi12 S @ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 I i
H13 S 1T 1 1 GRS S SRR S SRR SRS SRS B i i
H14 © 1 1 1 1 1 1 i i S i
Hi5 S 1 1 1 1 1 1 1 I i i
H21 S 1T 1 1 1 1 1 1 i i i i i
H2o S @1 @1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 i i i
H23 1 | B S i i
H2.4 S 1 1 1 1 1
H31 S I 0 1 1 1 1 i i i i
H3o2 T 1 1 1 1 1 1 i i I i S
H33 S I 1 1 1 1 i i i i i
H34 S 0 0 1 1 1 i i i i i
H4.1 | S S RS SRS S B | S i i i i
H4.2 | SR G GRS SRS S B | S i i
a3 111 @111 1 if1 111 i S i i i
H4a4 S 1 0 1 1 1 1 i i i i i

S: Sorumlu, 1: Ts Birligi
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Hedef 1.1.

Amacm  flgili  Oldugu
Program/Alt Program

Amacn lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.1.1 i¢ paydaslara
yonelik bilgilendirme
siireclerinin sayisi

PG1.1.2 Personelin mesleki
ve  Kariyer  gelisimine
yonelik etkinlik sayis1

PG1.1.3 Kurumsal isleyis
siireclerinde paydas
goriislerinin dikkate
alindig faaliyet sayisi

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

STRATEJIK PLAN

2023-2027

Hedef Kartlan

Mevzuat ve standartlara uygun katilimei ve seffaf bir kurumsal anlayisin gelistirilmesi ve
stirdiiriilebilirligin saglanmasi

Yonetim ve Destek Programlari/Ust Yoénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Ihtiyag duyulan ydnetim ve destek hizmetlerinin gelistirilerek etkili, verimli ve ekonomik
hizmet sunulmasi

S

?: Plan D6nemi

-§ Baslangig 2023 2024 2025 2026 2027

i Degeri

& (2022

(5]

e}

[}

I
30 7 8 9 10 11 12
30 4 5 6 7 ! !
40 0 2 4 6 8 10

Rektorlik

o Tum Akademik Birimler

o Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

o Personel Daire Bagkanlig1

o Kalite Yonetimi Koordinatorligii

o ihtiya¢ duyulan alanlarla ilgili yapilacak faaliyetlere yénelik ilginin yeterli diizeyde
olmamast

o Gerekli goriilen alanlarin tespitinin iyi yapilamamasi

e Faaliyetlerin iyi planlanamamasi

o Ihtiyac duyulan alanlarda egitim programlari ve seminerler diizenlemek

o Idari personelin kariyer gelisimine yonelik nesnel 8lgiitler gelistirmek

e Birimlerin taleplerini ve problemlerini yonetimce periyodik olarak yapilacak toplantilarda
gundeme almak

o Sosyo-kiiltiirel ihtiyaglar dogrultusunda taleplerin y6netilmesi

57.000.000-TL

o Katilimei ve seffaf yonetimin kurumsallagsma siirecine dnemli katkisinin olmast
o Siirdiiriilebilir bir kurumsallasmanin heniiz gergeklestirilememesi
e Kurumsallasmanin hizmet standartlarin yikseltmesi

o Kurumsallasmanin ve kurum kiiltiiriiniin istenilen diizeye getirilmesi

e Memnuniyet anketlerinin sonuglarmin dikkate alinarak mevcut eksikliklerin giderilmesi
o Akademik ve idari personele yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenli yapilmasi

o Personelin mesleki yeterlilik diizeylerinin artirtlmasi

* Gosterge degerleri kiimiilatif olarak hesaplanmamustir.
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2023-2027

Hedef 1.2.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Amacmn iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG1.2.1 Q¢ paydaslara
yonelik diizenlenen sosyal ve
kiiltiirel etkinliklerin sayisi

PG1.2.2 Akademik
personelin memnuniyet
orani

PG1.2.3 idari personelin
memnuniyet orani

PG1.24 Ogrencilerin
memnuniyet orani

PG1.2.5 i¢ paydaslara
yonelik memnuniyet

anketlerinin sayis1
Sorumlu Birim
Isbirligi YapilacakBirim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Kurum kiiltiriinii gelistirmeye yonelik i¢ paydaslarda aidiyet duygusunu olusturmak ve
memnuniyet duzeylerini arttirmak

Yoénetim ve Destek Programlari/Ust Yoénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Ihtiyag duyulan ydnetim ve destek hizmetlerinin gelistirilerek etkili, verimli ve ekonomik

hizmet sunulmasi

S Plan

‘B Doénemi

ﬁ Baslangi¢ 2023 2024 2025 2026 2027

@ Degeri

T (2022)

D

I

10 9 10 12 14 16 18

25 55 60 65 70 75 80

25 50 55 60 65 70 75

25 64 67 70 73 76 80

15 1 2 2 2 2 2
Rektorlik

e Tum akademik ve idari birimler
o Kalite Yonetimi Koordinatorligi

o ¢ paydas anketlerine gore akademik-idari personel memnuniyet oraninmn istenilen
seviyede olmamast

o ¢ paydaslara yonelik sosyal aktivitelerin gerceklesmesi hususunda maddi imkanlarin
saglanamamast

o ¢ paydaslara doniik faaliyetlerde yeterli diizeyde planlama yapilamamasi

o Universite personelinin mesleki yetkinliklerini siirekli artirmak

o ¢ paydaslara yonelik memnuniyet anketleri yapmak

o Ogrencilere yonelik sosyo-kiiltiirel ve egitim faaliyetlerini gesitlendirmek

o Ogrencilerin iiniversitenin etkinliklerine katilimin1 tesvik edici yontemler ortaya koymak
57.000.000-TL

o ¢ paydaglara yonelik yeterli sayida sosyal ve kiiltiirel etkinligin gergeklestirilememesi
o I¢ paydaslarm memnuniyet oranlarinin istenilen diizeyde olmamasi

o Ogrenci Temsilciliginin daha aktif olarak calistiriimasi

e Belirli periyodlarla akademik ve idari personelle toplantilar yapilmasi, istek ve ihtiyaglart
dogrultusunda etkinlikler diizenlenmesi

e Dilek ve isteklerin daha agik sekilde ifade edilebildigi bir geri bildirim olanaklarinin
olusturulmasi

* Gosterge degerleri kiimiilatif olarak hesaplanmamustir.
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Hedef 1.3. Universitede kurumsallasmanin giiclendirilmesine yonelik i¢ kontrol sisteminin etkinligini artirmak
Amacm  llgili  Oldugu

Yénetim ve Destek Programlari/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Program/Alt Program

Amacin lliskili Oldugu Ihtiya¢ duyulan yonetim ve destek hizmetlerinin gelistirilerek etkili, verimli ve ekonomik hizmet
Alt Program Hedefi sunulmasi

- Plan
S Donemi
Performans ‘B Baslangi¢
Gostergeleri ﬁ Degeri 2023 2024 2025 2026 2027
o (2022)
[«5)
o
(5]
I
PG1.3.1 1i¢ Kkontrol
sisteminin 30 1 2 3 4 5 6

farkindahigina yoénelik
toplanti sayisi

PG13.2 Mevcut ¢
kontrol sistemine 20 3 4 4 4 4 4
yonelik faaliyet sayisi

PG1.3.3 i¢ kontrol
stirecinden gecirilen 30 36 36 37 38 39 40
birim sayis1

PG1.3.4 ¢ Kkontrol

sisteminin
sonuglarumn 20 2 2 3 3 3 3
degerlendirilmesine
yonelik yapilan
toplanti sayisi
Sorumlu Birim Rektorluk
e Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
isbirligi Yapilacak ¢ Kalite Birimi Koordinatorliigii
Birimler e Tiim Akademik Birimler
e Tiim Idari Birimler
e Kurumsallagmanin yeterince olgunlasmamis olmasi
Riskler e Kalite ile ilgili yeterli farkindaligin olmamasi
e I¢ kontrol sisteminin 6neminin yeterince anlagilmamasi
e ¢ kontrol sistemi gereklerinin izlenmesi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
Stratejiler . iq kontrol faaliyetlerinin periyodik olarak izlenip degerlendirilmesi
e I¢ kontrol sisteminin 6nemine dair bilgilendirme etkinliklerin diizenlenmesi
e I¢ kontrol sonuglarinin uygulanmasini saglayici calismalarm yiiriitiilmesi
Maliyet Tahmini 7.000.000-TL

e I¢ kontrol sisteminin hizmet kalitesini arttirmasi
Tespitler e I¢ kontrol sistemi uygulamalarimnin sonuglarmin yeterince dikkate alimamasi
e I¢ kontrol sistemine gereken 6nemin yeterince verilmemesi

e I¢ kontrol sisteminin etkinliginin arttiriimasi

e ¢ kontrol sistemi sonuglarmin uygulanmasi hususunda gerekli hassasiyetin gosterilmesi
o e Tim birimlere i¢ kontrol sisteminin éneminin benimsetilmesi

Ihtiyaclar . e BT T, 1L : o .
e I¢ kontrol bilincinin kurumsal kiiltiiriin bir pargas1 haline getirilmesi

e Mevzuat bilgisine dair eksikliklerin giderilmesi igin gerekli hizmet i¢i egitimlerin verilmesi
e Calisanlara ve yoneticilere i¢ kontrol sistemi ile ilgili bilgi sunacak bir yapinin olugturulmast
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Hedef 1.4.

Amacm  llgili  Oldugu
Program/Alt Program
Amacin liskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.4.1 Alinacak Kkalite
belgeleri sayilari

PG1.4.2 Akademik ve
idari Personele yonelik
kalite surecleriyle ilgili
verilecek hizmet ici egitim
sayisi

PG1.4.3 Kurumun kalite
kulttranin
i¢csellestirilmesi
yayginlastirllmasina
yonelik faaliyet sayisi
PG1.4.4 Kalite surecleri
kapsaminda i¢ paydaslar
ile gerceklestirilen geri
bildirim ve
degerlendirme
toplantilarinin sayilari

PG1.45 Kalite suregleri

ve

kapsaminda dis
paydaslar ile
gerceklestirilen geri
bildirim ve
degerlendirme
toplantilarinin sayisi
Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

STRATEJIK PLAN

Tiim paydaslariyla siirdiiriilebilir bir kalite kiiltiirii gelistirmek

Yénetim ve Destek Programlari/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Ihtiyag¢ duyulan ydnetim ve destek hizmetlerinin gelistirilerek etkili, verimli ve ekonomik hizmet

sunulmasi
- Plan
S Donemi
2 Baslangie 2023 2024 2025 2026 2027
= Degeri
o (2022)
(<5}
o)
[}
I
10 1 1 1 2 2 2
20 4 4 6 7 8 9
20 8 2 3 3 3 4
30 2 2 2 2 2 2
20 0 2 2 2 2 2

Kalite Yonetimi Koordinatorligii

Rektorliik

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:

Tum Akademik Birimler

Personel Daire Baskanlig1

Kurumsallagmanin yeterince olgunlagsmamis olmast
Kalite ile ilgili yeterli farkindaligin olmamasi

Kalite belgelerine basvuru siireglerinin baslatilmasma yonelik Universite birimlerinin
bilgilendirilmesi ve tesvik edilmesi

Dijital ¢aga uygun kalite standartlarinin olusturulmasi ve genisletilmesi

Kalite stiregleri kapsaminda tiim paydaslara yonelik geri bildirim ve degerlendirme
toplantilarinin periyodik olarak yapilmasi

38.000.000-TL

Kalite kiiltiiriiniin heniiz kurumsallasmamis olmas1

Kalite belgeleri hususunda yeterli biitgenin ayrilmamis olmast

Kalite ile ilgili yeterli bilgilendirme faaliyetlerinin olmamasi

Mezunlar1 kapsayici etkinliklerin yapilmasi

Iletisim araclar1 vasitasiyla mezunlarla iletisim imkanlarmin arttirilmast
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e Kalite belgelerine sahip birimlerin arttirilmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi

. e Kalite konusunda farkindalik olusturmak ve bunu igsellestirmek igin gerekli ¢alismalarm
Ihtiyaclar yapilmasi
e  Kurumun kalite kiiltiirtinii gelistirmek ve bunun siirekliligini saglamak i¢in ¢aligmalarin
yapilmast

* Gosterge degerleri kiimiilatif olarak hesaplanmamisgtir.

Hedef 1.5. Mezunlarla iligkileri giiglendirmek
Amacm flgili Oldugu
Program/Alt Yonetim ve Destek Programlari/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler
Program
il Ligkili Ihtiya¢ duyulan yonetim ve destek hizmetlerinin gelistirilerek etkili, verimli ve ekonomik hizmet
Oldugu Alt Program ’
. sunulmast
Hedefi
— Plan
<]
> Doénemi
Performans 2 Baslangic¢
=~
Gostergeleri = Degeri 2023 2024 2025 2026 2027
& (2022)
o
()
I
PG1.5.1 Mezun bilgi
sistemine kayith 30 11.362 13.000 16.000 19.000 21.000 24.000
ogrenci sayisi
PG1.5.2 Mezun
ogrencllerle 10 0 2 4 6 8 10
duizenlenen ortak
faaliyet sayisi
PG1.5.3 Mezunlarin
is giicii kalite
standartlarii 20 0 1 2 3 4 5
yakalamasi icin
yapilan etkinlik sayis1
PG1.5.4 Mezunlarla
1let.1§1'm' olal}aklarl.n!n 20 0 1 2 3 4 5
gelistirilmesi icin
yapilan faaliyet sayisi
PG1.5.5 Kariyer
Planlama Uygulama
ve Arastirma
merkezinin 20 0 500 700 900 1100 1300
faaliyetlerinden
faydalanan  6grenci
sayisl
Sorumlu Birim Rektorluk
e Tum akademik birimler
Isbirligi Yapilacak e Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
Birim e Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
o Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1
Riskler e Mezunlarla iliskilerin kesilmesi

e Mezunlarla yasanan iletisim kopuklugu
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

STRATEJIK PLAN

Mezun Bilgi Sistemine kayithi 6grenci sayisinin arttirtimasi

Ogrencilere rol model olmalar1 adma is adamlari, yazar ve bilim insanlari ile etkinlikler
yapilmast

Iletisim araclarindan faydalanarak mezunlarla dijital iletisim baglarinin giiglendirilmesi
Mezunlarla iletisimi arttiracak etkinliklerin diizenlenmesi

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma merkezinin mezunlara yo6nelik faaliyetlerinin
arttirilmast

36.000.000-TL

Mezunlarla iletisimin yetersiz olmasi
Mezunlara yonelik etkinliklerin kisitli olmasi
Kurumsallagmanin gii¢lendirilmesi

Mezun Bilgi Sisteminin etkinliginin arttirilmast

* Gosterge degerleri kiimilatif olarak hesaplanmustir.

Hedef 2.1.

Amacm  dlgili  Oldugu
Program/Alt Program
Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.1.1 Toplumsal
yasamla iliskili etkinlik
sayllarinin tespiti

PG2.1.2 Universite
ogrencilerinin yaptiklar
etkinliklerin sayisi
PG2.1.3 Universite
akademik personelinin ve
ogrencilerinin katildiklari
ve yurattikleri  sosyal
sorumluluk projeleri
PG2.1.4 Universitede
yapilan sertifikah
programlarm sayisi ve bu
programlarmm c¢iktilarinin
tespiti

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

Birimler

Topluma doniik egitsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri her yil en az % 10 diizeyinde
artirmak

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

S

E Plan

= Donemi 2023 2024 2025 2026 2027

f Baslangi¢

© Degeri

§ (2022)
25 25 26 27 28 29 30
25 69 75 80 85 90 95
25 1 2 4 6 8 10
25 2 4 5 7 8 12
Rektorlik
e BUBAP
e PIKOM

e Tum akademik birimler

e Arasgtirma Merkezleri

e SKS

e Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
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e Ogretim elemanlarinim sosyal sorumluluk projelerine tesvik edilmemesi
e Ogretim elemanlarinm bu tarz caligmalarma ilgi gdsterilmemesi
Riskler e Ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerine doniik ilgisizligi
o Konferans ve panellere doniik tedbir ve tesviklerin yetersiz olmasi
e Sosyal sorumluluk projelerinin topluma aktarilmasinda kanallarmn yetersiz kalmasi

e Zaman zaman teknik altyapinin yetersizligi

e Topluma yonelik ¢alismalarm artirilmasi i¢in akademisyenlerin tesvik edilmesi

e Toplumsal igerikli konferans, sunum yapan akademisyenlere plaket verilmesi ve bu
¢aligmalarin tiniversitenin sosyal medya ortamlarinda paylasilip duyurulmasi

o Universite 6grencilerinin sosyal ve kiiltiirel kuliiplere tesvik edilmesi, aktif rol almalarmin
saglanmasi

Stratejiler e Sosyal sorumluluk projelerine katilan 6grencilerin bagsta rektorliik olmak tizere cesitli

makamlarca ddillendirilmesi

e Universite, kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluslar ile birlikte ortak sosyal sorumluluk
projelerinin gelistirilmesi ve bunlarin yayina doniistiiriilmesi

e Mevcut arastirma birimlerinin iirettigi hizmet ve ¢ikan tirlinlerin toplum yararina sunmay1
amaglanmast

e Her fakiiltenin alanini ilgilendiren toplum kesimleri ile birlikte yiritiilebilecek projeleri
tartigmak igin belirli periyodlarda toplantilar diizenlemek

Maliyet Tahmini 250.000.000-TL

e Toplumsal yasama doniik ¢alismalarda akademisyenlerin isteksiz olmasi
e Toplumsal konulu calistay, seminer vb. etkinliklerin belli konular etrafinda olmasi,
Tespitler konularin ¢esitlendirilmemesi
e Sosyal sorumluluk projelerinde dgrencilerin aktif kullanilmamasi, tiniversite biinyesindeki
kuliiplerin yetersizligi
e Proje calismalarinda yer alan akademisyen ve Ogrencilerin ¢alismalarinin yayina
donistiiriilmesinde yetersiz kalinmasi

Ihtiyaclar

e Sosyal sorumluluk projelerin artirilmasi igin akademik personele doniik tesvik ve 6diil
verilmesi

e Sosyal sorumluluk projeleri baglaminda arastirma performansi yiksek Universitelerden
basarili akademisyenlerin seminer vermek {izere davet edilmesi

e Ogrencilerin bu tarz projelerde gérev almasmm tesvik etmek icin Ogrencilere yonelik
seminerler yapilmasi

e Sosyal sorumluluk projelerine destek vererek hem i¢ hem dis paydaslar is ortagi haline
getirmek

* Gosterge degerleri kiimiilatif olarak hesaplanmamustir.

Hedef 2.2. Universitenin yiiriittiigii saglk ve turizm hizmetlerinin toplumsal alana katkismnim en az %10
artirilmast

Amacm  Tlgili  Oldugu Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Program/Alt Program

Amacin lliskili Oldugu = Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Alt Program Hedefi

Performans ;\3
Gostergeleri = Plan Dénemi
i3 Baslangi¢
1 Degeri 2023 2024 2025 2026 2027
ko (2022)
e)
[
T
PG2.2.1 Yeni kurulan
hayvan hastanesinin 25 945 1000 1050 1100 1200 1300
topluma donik

hizmetlerinin tespiti
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PG2.2.2 Yenilenen termal

tesislerini kullananlarin

sayisinin tespiti ve bu

faaliyet sonrasinda 25 62.737 65.000 66.000 67.000 68.000 70.000
verilen hizmetlerin

memnuniyet  duzeyinde

degerlendirilmesi

PG2.2.3 Topluma

yonelik yeni birim olarak

yapilmaya baslanan Dis

tamamlanma  oranimn
tespiti
PG2.2.4 Universite saghk
birimleri yoluyla topluma 25 0 0 1000 1500 2000 2500
hizmete katilanlarin sayisi
Sorumlu Birim Rektorluk
Isbirligi YapilacakBirim o lgili tiim akademik ve idari birimler
e PIKOM
Riskler e Hayvan hastanesine yeterli finansal kaynak ve teghizatin saglanamamasi

e Dis Hekimligi Fakiiltesi insaatinin pandemi vb. sebeplerle gecikme durumunun olusmast
o I5sagligi ve giivenligi sartlarinin yetersiz olmast

Stratejiler e Hayvan hastanesinde bugiine dek yapilmis muayene vb. islemlerinin tespitinin yapilmasi
o Termal tesisin kullanimi ile ilgili memnuniyet anketleri diizenlemek ve uygulamak

e Dis Hekimligi fakiiltesinin alt1 aylik periyotlarda yapiminin tamamlanma durumunun takip
edilmesi

o Saglik alanindaki akademisyenlerin etkinlikleri ve 6grencilerin staj yoluyla dis paydaslara
donuk faaliyetlerinin tespit edilmesi

Maliyet Tahmini 425.000.000-TL

e Hayvan hastanesinin bolgeye doniik 6nemli toplumsal bir hizmet oldugu, ancak hastanenin
reklam ¢aligmalarinin yetersiz kalmast

e Yenilenen termal tesislerin toplumda olumlu yansimalarinin oldugu

Tespitler o Dis Hekimligi Fakiiltesinin acilacak olmasi bélgede dnemli bir ihtiyact karsilamakta, ayrica
daha sonraki asamada istenen Tip Fakiiltesi i¢in de ©nemli bir 6n hazirlik olarak
gorilmektedir.

e Saglik alanindaki 6énemli atilimlardan biri olan Toplum Saglig1 Merkezi’nin acildigindan
itibaren ii¢ bine yakin iiniversite paydasina hizmet vermis olmasi, bu tarz merkez ve saglik
kuruluslarina olan ihtiyacinin gostergesidir.

ihtiyaclar e Hayvan Hastanesinde personel sayisinin, tibbi ve teknik techizatin artirilmasi

e Saglik alaninda caligan akademisyen ve 6grencilerin ihtiyac ve taleplerinin dikkate alinmasi

* Gosterge degerleri kiimiilatif olarak hesaplanmamustir.

Hedef 2.3. Tarim ve havza bazli kalkinma alaninda ¢iftei, aricilik vb egitimlerin ve danigmanlik merkezlerinin
veriminin artirilmast

Amacm  flgili  Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program/Alt Program

Amacin fligkili Oldugu Alt Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasma ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere

Program Hedefi yiiksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmas: ve kapasitelerinin giiglendirilmesi
Performans
Gostergeleri R

S

@ Plan Donemi

ﬁ Baslangic

o Degeri (2022) 2023 2024 2025 2026 2027

g

I
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PG2.3.1 Bolgesel
Kalkinma Odakh Misyon
Farkhlasmasi ve
Ihtisaslagmas1  Programi
kapsaminda diizenlenen
calistay, konferans ve
seminerlerin sayisi

PG2.3.2 Ariciik
faaliyetleri sonucunda
ortaya c¢ikan iiriin ve
hizmetlerin sayisi

PG2.3.3 Yapilan cahstay
ve konferanslar
sonucunda Bolgesel
Kalkinma konusunda
sorun ve ihtiyaglara
yonelik proje ve
bilgilendirme faaliyeti
gerceklestirmek

PG2.34  Universitenin
Ziraat Fakultesi
uygulama ciftligi yoluyla
ciftcilere sundugu saghkh
ve giivenilir iiriin cesidi
sayisl

Sorumlu Birim

Isbirligi
Birimler

Yapilacak

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

20

20

20

20

STRATEJIK PLAN

21 30 40 50 60 70
40 42 44 46 48 50
15 20 25 30 35 40
29 30 35 40 45 50
PIKOM
Rektorlik
BUBAP

Veteriner Fakiltesi

Proje Destek Ofisi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Arastirma Merkezleri

Ziraat Fakultesi

Iklim sartlarnin hayvancilik, aricilik ve tarimsal uygulamalar1 olumsuz etkilemesi

Salgin virolojik hastaliklarin yayilmasi

Hem aricilik hem de ziraat alaninda personel eksikligi

Ciftlige ayrilan biitceye yeterli destegin verilememesi

Son yillarda hayvancilik ve aricilik alanindaki ¢alisma ve iiriin ¢iktilarini tespit etmek
Uretilen iiriinlerden toplumun yararlanma oraninin tespit edilmesi

Hayvancilik faaliyetleri baglaminda ortaya ¢ikan sorunlarla ilgili ¢6ziim teknikleri gelistirmek
Uygulama bahgesi yoluyla hizmete sunulan iiriin verimliliginin tespit edilmesi

Bolgede tespit edilen endemik iiriinlerle ilgili genis bir planlama ve ihtiyag¢ analizi yapilarak
bunlarla ilgili tanitic1 galigmalar yapmak

82.000.000-TL

Son iki y1ldaki iklim sartlarinin &zellikle aricilik sektdriinii olumsuz yonde etkiledigi
Aricilik ile ilgili dretilen iriinlere dair toplumun olumlu ve giivenilir bir imajinin oldugu
Bu olumlu imajin daha verimli ve ¢ok y6nli kullanilmasi ve yeni {iriinlerin pazarlanmasi
Bal Yarigmasi gibi etkinliklerin meydana getirdigi olumlu havanin diger alanlarda da benzer
caligmalarin ortaya ¢ikmasina imkan tanimast
Hem aricilik hem de ziraat alaninda personel alim1
Ciftlige ayrilan biitgenin artirilmasi
Seracilik faaliyetlerinin gelistirilmesi

Bolgeye has endemik bitki ve iiriinlerin tanitiminin yapilmasi

* Gosterge degerleri kiimilatif olarak hesaplanmustir.
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Hedef 2.4.

Amacm  Tlgili
Program/Alt Program

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.4.1 Yapimina
baslanan teknoloji
transfer ofisinin
tamamlanmasi

PG2.4.2 Teknoloji
transfer ofisinin Universite
gelirlerine donik

saglayacagi katki orani

PG2.4.3 Akademik, idari
personel ve dig
paydaslarla teknoloji
transfer ofisine donuk
ortak calisma zeminini
giclendirmeye  yonelik
bilgilendirme, isbirligi
toplant1 sayisini
arttirmak

Sorumlu Birim
isbirligi
Birimler

Yapilacak

Riskler

Stratejiler

MaliyetTahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Oldugu

STRATEJIK PLAN

Yapimina baglanan bilgi-inovasyon ve teknoloji transfer ofisi yoluyla tniversitenin biinyesinde
meydana gelen katma degerin yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi teknoloji ve yenilik alaninda
toplumsal faydaya doniistiiriilmesi toplumsal katki uygulamalarimi gergeklestirmek

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel caligmalarin arttirilmast

S

) Plan

k7] Dénemi 2023 2024 2025

ﬁ Baslangic

@ Degeri

S (2022)

[

I
50 %10 %90 %100 %100
20 0 %0,01 %0,02 %0,03
30 5 10 15 20

Rektorlik

e BUBAP
e PIKOM

e BUBIN-TTO

e Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

e Mihendislik Fakultesi

e Teknokent ofisinin yeterli tanitiminin yapilmamast

e Dis paydaslarin teknokente ilgisiz kalmasi

2026 2027
%100 %100
%0,04 9%0,05

25 30

e Ilgili alandaki akademik personele destek verilmemesi ve tesvik edilmemesi

e Opgretim iiyelerinin ders yiikleri ve idari gorevler nedeniyle teknik caligmalar igin yeterli

zamana sahip olmamasi

e Alti aylik periyotlar esliginde teknokent transfer ofisinin kontrol edilmesi
e Transfer ofisi i¢in toplumu bilgilendirici konferans ve sunumlar gerceklestirmek

e Bagka illerdeki bu tarz ¢aligmalar1 takip etmek ve ziyaret etmek

e Bu alanla ilgili diger tiniversite dis paydaslarla igbirligi ve ortaklik sayilarini artirmak igin

caligmalar yapmak

158.000.000-TL

e Universitenin teknolojik alanda diger alanlardaki kadar yeterli olmadig1 algisi

e Bu alginin degisimi i¢in Tekno-kent projesinin énemli bir reklamla tanitilmasi

e Teknokentin bitimiyle gii¢lii bir tanitiminin yapilmasi
e Altyap1 ve iistyap1 hizmetlerinin saglanmasi

e Kamu, 06zel ve sivil toplum kuruluslart ile birlikte ortak projeler gelistirmesi ve iriin

cesitliliginin artirilmasi
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2023-2027

* Gosterge degerleri kiimilatif olarak hesaplanmustir.

Hedef 3.1. Egitim Ogretim kalitesinin gelistirilmesi

Amacm  dlgili  Oldugu
Program/Alt Program

Amacn fligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

< Plan
Performans > [Donemi
; - -2 Baslangig 2023 2024 2025 2026 2027
Gostergeleri X L.
{i  Degeri
& (2022)
[«5)
°
(5]
I
PG3.1.1 Ogrencilerin
egitim-ogretimde kullanilan 40
dijital sistemlerden 64 65 67 70 73 85
memnuniyet orani
PG3.1.2 Akredite egitim 30 0 0 1 1 2 2

programi sayisi

PG3.1.3 Programlarda
ortalama 6gretim iiyesi 30 53 50 47 44 40 35
basina diisen 6grenci sayisi

Sorumlu Birim Rektorlik

e Tim Akademik Birimler
Isbirligi Yapilacak e Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Birimler o Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

e Akreditasyon ve memnuniyet caligmalart konusunda farkindalik seviyelerindeki
farkliliklar ve bu galigmalarin dsnemsel olarak 6nemsenme diizeyi

Riskler e Kalite koordinatorliigiintin personel bakimindan yeterli olmamast

e Altyap1 ve finansman yetersizligi

e Birim ve programlarin akreditasyonu i¢in mali destegin saglanmasi
s il o Universite diizeyinde akreditasyon egitimlerinin verilmesi

rEiEEEy e  Birimlerin kalite caligmalar1 konusunda bilgilendirilmesi

o Kalite koordinatérliigiiniin personel bakimindan giiglendirilmesi
Maliyet Tahmini 335.000.000-TL
Tespitler e Pandemi ile birlikte 6grencilere yonelik sosyal aktivitelerde azalma olmasi

¢ e Akreditasyonun getirecegi is yiikii iliskili personelde isteksizlik
o Ogretim iiye sayisiin arttiriimast

Ihtiyaclar e Akademik ve idari personele yonelik akreditasyon egitimleri

e Fiziki alt yapinin uygun hale getirilmesi

* Gosterge degerleri kiimiilatif olarak hesaplanmamustir.
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2023-2027

Hedef 3.2. Dijital doniisiim kapsaminda uzaktan 6gretimin yayginlastiriimasi ve etkin sekilde kullanilmasi

Amacm  lgili  Oldugu
Program/Alt Program

Amacn fligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim Hizmetleri / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans
Gostergeleri < Plan
'z Donemi 2023 2024 2025 2026 2027
x> Baslangic
w Degeri
< (2022)
e]
D
T
PG3.2.1 Uzaktan o6gretim
veren program sayisi 40 0 1 2 3 4 5

PG3.2.2 Uzaktan égretim
programunda egitim goren 30 0 50 100 150 200 250
ogrenci sayisi

PG3.2.3 Uzaktan 6gretim

programinda ders veren 30 0 7 15 22 30 35
o0gretim elemani sayisi

Sorumlu Birim Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Isbirligi YapilacakBirim e TiUm Akademik Birimler

o Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg1
e Bilgi Islem Daire Bagkanlig1
e Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Riskler e Altyap1 ve kaynak yetersizligi nedeniyle egitim- 6gretim faaliyetlerinin kesintiye ugramasi
o Ogretim elemam yetersizligi

e Personelin teknolojik altyapiy1 kullanmada eksiginin olmasi

Stratejiler e Sistemin altyapisinin gelistirilmesi
e Uzaktan dgretim kapsaminda ders verecek dgretim elemaninin arttirilmasi

e Dijital doniisiime yonelik egitimlerin verilmesi
Maliyet Tahmini 185.000.000-TL

e Teknolojik altyapinin istenilen diizeyde olmamasi
Tespitler e Hem personel hem de dgrencilerin uzaktan 6gretime mesafeli olmast
e Uzaktan dgretim uygulamasinda yasal bazi bosluklarin olmasi
Ihtiyaclar e Uzaktan 6gretime iligkin teknolojik altyapinin tamamlanmasi
e Personel ve dgrencilere yonelik uzaktan 6gretime iliskin egitimlerin verilmesi

* Gosterge degerleri kiimilatif olarak hesaplanmustir.
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2023-2027

Hedef 3.3. Uluslararasi proje sayisini plan donemi sonuna kadar %10 arttirmak
Amacm  dlgili  Oldugu
Program/Alt Program

Amacmn lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Aragstirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel caligmalarin arttirilmast

& Plan
< Donemi
Performans 'S
Géstergeleri g Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027
il Degeri
% (2022)
©
(5]
I
PG3.3.1 Ogretim iiyesi
basina diisen ortalama
yillik uluslararas: proje 50 0 0,033 0,066 0,099 0,13 0,16
sayisi
PG3.3.2 Ogretim iiyesi
L’:f;‘:ma ‘amam“;‘l‘;ﬁﬁ 50 0 0 0 0,033 0,066 0,099
uluslararasi proje sayisi
Sorumlu Birim Rektorlik
e Tiim Akademik Birimler
Isbirligi Yapilacak = e Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt
Birimler o Proje Birimi
e BUBIN-TTO
Riskler e Akademik personelin projeler konusunda yeterli bilgisinin olmamasi ve egitim-6gretim

faaliyetlerinin yogunlugu nedeniyle projelere odaklanamamasi

o Akademik personelin projelerle ilgili olarak bilgilendirilmesi, toplantilar yapilmasi

Stratejiler . S
o Akademik personelin egitim-6gretimle ilgili is yiikiiniin azaltilmasi

Maliyet Tahmini 320.000.000-TL

o Nitelikli akademik personelin varliginin az olmasi
Tespitler o Proje basvuru sayisi ve basari oranlarmin disiikligii

o Uluslararasi proje basvuru sayisinin az olmasi

o Uzaktan dgretime iliskin teknolojik altyapiin tamamlanmasi
intiyaclar e Personel ve 6grencilere yonelik uzaktan dgretime iliskin egitimlerin verilmesi

o Uluslararasi projelere katki saglayan kamu ve 6zel sektor kuruluslari ile yapilan is birliginin
arttirilmast

* Gosterge degerleri kiimiilatif olarak hesaplanmamustir.
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2023-2027

Hedef 3.4 Ogretim tyelerinin uluslararasi endekslerdeki yayn sayisi ile ulusal ve uluslararas: bilimsel yayin
o sayisinin artirilmasi

Amacm  llgili ~ Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program/Alt Program
Amacin iligkili Oldugu Alt

. Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel ¢calismalarin arttirilmasi
Program Hedefi & o g S

Plan

Dénemi

Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027
Degeri

(2022)

Performans
Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)

PG3.4.1 SCI Expanded,
SSCI, AHCI
endekslerindeki 25
dergilerde ogretim (yesi
basmma diisen ortalama
yayin sayisi

1,02 1,03 1,04 1,05 1,06 1,07

PG3.4.2 Hakemli ulusal

ve uluslararasi endeksli
bilimsel dergiler  ve 20
yaymlarda 6gretim Uyesi
basina diisen ortalama
yayin sayisi

1,68 1,70 1,75 1,80 1,85 1,90

PG3.43 Ogretim Uyesi
basmma SCI, SSCI, AHCI
Expanded endeksli
dergilerde  yer alan o5
yayinlardaki ve
uluslararast  nitelikteki
bilimsel kitaplardaki atif

sayisi

24.74 25,00 30,00 35,00 40,00 45,00

PG3.4.4 Ulusal ve

uluslararasi hakemli

diger endekslerde taranan 10 7.967 8,000 8,100 8,200 8,300 8,500
dergi ve kitaplardaki atif

sayisl

PG3.4.5

Ulusal/uluslararasi

konferans, kongre ve

sempozyum ve diger 20 555 600 650 700 750 800
bilim/sanat

faaliyetlerinde  sunulan

bildiri/sunum sayis1

Sorumlu Birim Rektorliik

e Tim Akademik Birimler
Isbirligi Yapilacak ® Arastirma Merkezleri
Birimler e Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
o Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
e Akademik personel yetersizligi
Riskler o  Opgretim elemanlarmin egitim- 6gretim faaliyetlerinin yogunlugu nedeniyle niteligi diisiik ve az

sayida yayin Uretmesi
e Lisansiistii 6grencilerinin sayica az olmasi ve niteliklerinin yetersizligi
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e Yayin yapma becerisi ve potansiyeli olan 6gretim elemanlarinin bagka kurumlara gitmesi

e Uluslararasi endekslerde yapilacak bilimsel yayinlarin tesvik edilmesi
o Ulusal/uluslararasi bilimsel toplantilara katilimin tesvik edilmesi

ratejiler L T .
SUEIE LS e Ogretim elemanlarinin yiiksek nitelikli daha fazla yaym yapmasinin desteklenmesi
e Ulusal/uluslararasi bilimsel toplanti faaliyeti organizasyonunun tegvik edilmesi
Maliyet Tahmini 320.000.000-TL
e o Bilimsel ¢alismalar igin akademik personele yeterli finansal destegin saglanamamasi
e Bilimsel yayinlarin nitelik ve nicelik olarak istenilen diizeyde olmamasi
e Arastirmaci yonii giiclii akademisyenlerin sayisinin ve niteliginin artirilmasi
o Ogretim elemanina, yayin yapma alan1 ve zamani agmak amaciyla, en az sayida idari gorev
5 verilmesi
Ihtiyaclar

e En ¢ok tercih edilen ve kullanilan veri tabanlarina erisim
o Ogretim elemanlarma nitelikli yaym yapmalar1 konusunda gerekli egitimlerin verilmesi
e Ortak yayn liretilmesi amaciyla paydas kurumlarla is birligi yapilmasi

* Gosterge degerleri kiimiilatif olarak hesaplanmamistir.

Hedef 4.1. Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmas1 Programi kapsaminda yerel,
bolgesel ve ulusal kamu-6zel sektor paydaslar ile inovasyon ve AR-GE tabanli siirdiiriilebilir
isbirliklerinin arttirilmasi

Amacm llgili Oldugu

Program/Alt Program

Amacin iligkili Oldugu

Alt Program Hedefi

Performans

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amaglt bilimsel ¢aligmalarin arttirilmast

Gostergeleri §
= Plan
< Dénemi 2023 2024 2025 2026 2027
w
- Baslangi¢
k5] Degeri
§ (2022)
PG4.1.1 Sektdrle ortak
yiiriitiilen proje sayisi 40 19 25 30 45 50 60
PG4.1.2 Sektor
temsilcileri ile duzenli
ihtiyac analizi ve is 20 16 20 25 30 35 40
birligi toplantilar:
PG4.1.3 Kamu-6zel
sektor  ile isbirligi
cercevesinde  bilimsel 20 18 25 35 50 70 90
faaliyetler
PG4.1.4 Bolge ve ulke
ekonomisine katki
saglayacak  Arastirma 20 24 30 35 40 45 50
ve Girisimcilik
faaliyetleri
Sorumlu Birim PIKOM
isbirligi Yapilacak o  Tiim Akademik Birimler
Birimler e  Arastirma Merkezleri
o BUBAP
e BUBIN-TTO
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Riskler e Ogretim kadrosunun kamu-sektor/sanayi is birligine dayali Ar-Ge g¢alismalarini heniiz
arastirma alanlari arasina yeterince entegre etmemesi

Stratejiler o Oncelikli alanlarda disiplinler arasi galismalar igin farkli birimlerdeki arastirmacilarin
calismasina firsat taniyacak projeler gelistirilmesi

e Ogrencilerin tez/proje konusu seciminde kamu-sektor/sanayi is birligine dayali Ar-Ge
caligmalar1 gibi oncelikli alanlara yonlendirilmesi

Maliyet Tahmini 310.000.000-TL

o Kamu-ozel sektor paydaslari ile is birligine dayali Ar-Ge galismalarinin nicelik olarak yeterli
Tespitler olmamast

o Universite-Paydas is birligiyle egitim-6gretim ve arastirmanmn biitiinlestirilmesinin
Ihtiyaclar gelistirilerek devam etmesi
e Kalkinmada 6ncelikli alanlardaki Ar-Ge faaliyetlerine nem verilmesi
o Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

* Gosterge degerleri kiimilatif olarak hesaplanmigtir.

Hedef 4.2. Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve Thtisaslasmast Programi kapsaminda
girisimcilikle ilgili egitim ve proje faaliyetlerinin gelistirilmesi

Amacmn  Tlgili  Oldugu
Program/Alt Program

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

Performans =
Gostergeleri S Plan
Z Dénemi 2023 2024 2025 2026 2027
i Baslangic
% Degeri
3 (2022)
I
PG4.2.1 Bolgesel
Kalkinma Odakh Misyon
Farkhlasmasi ve
Ihtisaslasmas1  Programn 50 12 14 16 18 20 22
ile ilgili program ve
boliimlerde  girisimcilik
faaliyetlerine yonelik
toplantilar
PG4.2.2 Bolgesel
Kalkinma Odakh Misyon
Farkhlasmasi ve
ihtisaslasmas1  Program 30 80 85 90 95 100 110
kapsaminda  yuritilen
projelerden bilimsel

yaymnlar Uretmek
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PG4.2.3 Patent sayisim
arttirmaya yonelik
faaliyetler

Sorumlu Birim

Isbirligi YapilacakBirim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

STRATEJIK PLAN
2023-2027

20 2 3 4 5 6 7

PIKOM

e Tim Akademik Birimler

e Proje Birimi

e Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

e Akademisyenlerin kisith kaynaklar1 etkili bigimde kullanma noktasindaki bilgi ve
becerilerinin, inovasyona ayirdiklar: zamanin yetersizligi

e Girisimciligin teorik bilgi diizeyinde kalmasi ve hem akademik personelin hem de ilgili
lisansiistii 6grencilerinin bunu pratige dontistiirememesi

o Akademik c¢alismalardan ortaya c¢ikabilecek inovatif triin ve caligmalarin farkina
varilamamasi

e Akademik ve idari personel ile 6grencilere kurumsal kiiltiiriin ayrilmaz bir pargasi olarak
inovasyon ve girisimcilige iliskin degerlerin kazandirilmasi

e Birimler arasi iletigsimin giiglendirilmesi, sorumlu birimlerden belirli araliklarla inovatif {iriin
¢aligmalartyla ilgili doniit alinmast

e Bilimsel arastirma sonuglarmin inovasyon agisindan degerlendirilmesi ve bu konuda
danigmanlik verilmesi

260.000.000-TL

o Universitenin finansal kaynaklarmimn kurumun ihtiyaglarini karsilamada yetersizligi

e Mali kaynaklar ve ihtiyaclar i¢in kamu dis1 kaynaklara yonelimin arttirilmasi

* Gosterge degerleri kiimiilatif olarak hesaplanmamustir.

Hedef 4.3.

Amacm  Tlgili
Program/Alt Program
Amacn lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

Oldugu

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmas1 ve Thtisaslasmast Programi kapsaminda ve diger
alanlarda kurulan aragtirma ve uygulama merkezlerinin kapasitelerinin giiclendirilmesi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligsmalarin arttirilmasi

S

= Plan

= Dénemi 2023 2024 2025 2026 2027
L

- Baslangic

“_ac'a Degeri

£ (2022)
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PG4.3.1 Bolgesel
Kalkinma Odakh Misyon
Farkhlasmasi ve
Ihtisaslasmas1  Program
ile ilgili  merkezlerin
blnyesinde bulunan

laboratuvarlarim  altyap:
ve teknik donamiminin

iyilestirilmesi ve
akreditasyon sureglerinin
tamamlanmasi

PG4.3.2 Hayvan

hastanesinin  teknolojik
donaniminin arttirilmasi
ve hizmet alanlarimn
cesitlendirilerek  hizmet
kalitesinin arttirilmasi

PG4.3.3 Tarim ve Havza
bazh kalkinma alamiyla
ilgili birimlerin arastirma

ve uygulama
merkezleriyle isbirligi
saglayarak altyapy

giclendirme  faaliyetleri
icin projeler olusturmak.

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

40 %60 %65 %70
30 %70 %80 %85
30 %20 %25 %30
PIKOM

Rektorluk

Tum Akademik ve Idari Birimler
Arastirma Merkezleri

Kalite Yo6netimi Kordinatorligii
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

STRATEJIK PLAN

%80 %85

%90 %95

%40 %45

Kalite galigmalar1 konusunda yeterli farkindaligin bulunmamasi ve birimlerin bu ¢alismalari

dénemsel olarak 6nemsiyor olmast

Kalite koordinatorligiiniin personel bakimindan yeterli olmamasi
Birimlerin kalite ¢alismalar1 konusunda bilgilendirilmesi
Kalite koordinatorliigiiniin personel bakimindan giiglendirilmesi

450.000.000-TL

Kalite glivence sistemi ve/veya akreditasyona sahip birim sayisinin yeterli diizeyde olmamasi

Kalite guvence sistemi ve akreditasyon konusunda birimlerle diizenlenecek bilgilendirici

toplantilarin sayisinin arttirilmasi

* Gosterge degerleri kiimilatif olarak hesaplanmistir.
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Hedef 4.4. Nitelikli uluslararasi proje ve yayin sayisinin arttirilmast

Amacm  flgili  Oldugu
Program/Alt Program
Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi
Performans

Gostergeleri

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amaglt bilimsel caligsmalarin arttirilmast

S Plan
< Dénemi
X Baslangie 593 2024 2025 2026 2027
w Degeri
D
8 (2022)
(<5}
T
PG4.4.1 Oncelikli olarak
intisaslasma  alaninda
olmak lizere uluslararasi
proje  ve  destek 4o 25 30 35 40 45 50
kaynaklarn ile ilgili
bilgilendirme
toplantilar1 yapmak

PG4.4.2 Oncelikli olarak
Ihtisaslagsma alaninda

olmak iizere dgretim
iiyesi basma  diisen 35 0,87 0,93 1,00 1,06 1,13 1,20

uluslararasi yayin sayisi

PG4.4.3 Oncelikli
olarak ihtisaslasma
alaminda olmak iizere
uluslararasi proje sayisi 25 1 1 2 3 4 5
SorumluBirim Rektorluk
Isbirligi  Yapilacak e Tium Akademik Birimler
Birimler e BUBAP
e PIKOM
e Arastirma Merkezleri
e Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
e Akademik personelin yabanci dil bilgi ve becerisinin yeterli olmamasi
e Yabanci uyruklu akademik personel ile 6grenciler i¢in yapilan tanitimin yeterli olmamasi
Riskler e Uluslararasilasmanin kurumsal kiiltiirde yeterince benimsenmemesi
e Uluslararasi ig birlikli proje ve arastirmalardan yeterince faydalanilamamasi
Stratejiler e Akademik personelin yabanci dil yeterliligini arttirmaya yonelik ¢aligmalar (kurs, tesvik ve
atanma kriterleri vb.) yapilmasi
e Yapilan faaliyetlerin, yurtdiginda tiim medyalar araciligtyla duyurulmasi
Maliyet Tahmini 255.000.000-TL
e  Yabanci uyruklu akademisyen sayisinin yetersizligi
Tespitler o Ogrenci sayistyla 6gretim elemam sayis1 arasindaki uyumsuzluk (egitim)
e AB siirecinde yasanan yasal degisikliklerin tiniversitelere birtakim sorumluluklar yiiklemis
olmasi

e AB uyum politikalar1 kapsaminda Bologna siirecine iligkin olarak iiniversitelerde yeni
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Intiyaclar

STRATEJIK PLAN

uygulamalara gegilmesinin gerekliligi

Yiiksekogretimle ilgili devlet politikalarindan birinin de {diniversitelerin konum tercihi
yapmalari, yiiksekogretim sektoriindeki yerini (arastirma, egitim veya girisim odakli olma)
belirleme zorunlulugunun olusmasi

Arastirmacilarin uluslararasi dolagiminin desteklenmesi
Universitenin uluslararasi alanda ismini duyuracak faaliyetler diizenlenmesi

Uluslararasilagma ¢alismalarina hiz verilerek akademisyen ve o6grenci dolasgimimm
arttirilmasi. Bu anlamda birtakim tesviklerin olusturulmasi

Ogrenci ve personelin yasam kalitesinin arttirilmasi icin sosyal ve Kiiltiirel hayata, bilingli,
aktif ve saglikli katilimlarinin saglanmasi

Egitim ve akademik personel niteliginin uluslararasi diizeye taginmasi

* Gosterge degerleri kiimiilatif olarak hesaplanmamustir.
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Hedef Riskleri Ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 27 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
Kurumsallasmay: Gii¢clendirmek ve Evrensel Standartlarda Kurum Kulturini

STRATEJIK PLAN

AmMAC 1: Gelistirmek
HEDEF Risk Aciklama Kontrol Faaliyeti
H1.1: Mevzuat ve standartlara fhtiyag duyulan alanlarla o Sirdrdlebilir bir | elhtiyag duyulan
uygun katiimer ve seffaf bir ilgili yapilacak faaliyetlere kurumsallasmanin alanlarda egitim
kurumsal anlayisin gelistirilmesi yonelik ilginin  yeterli gergeklestiriimemis programlari ; Ve
ve siirdiiriilebilirligin diizeyde olmamasi olmas: '§em!nerler duz_enlenl_r.
saglanmasi o Gerekli goriilen alanlarin * Kurumsallagp_a mn - ve .Ida.n. Pgrsonelln kf:lrlygr
tespitinin iyi !(urur_n kultgrunun gelisimine }’OI}ellk
yapilamamasi istenilen diizeyde nes.ne.I B olcutler
o Faaliyetlerin iyi olmamasi ge_:ll_stlrlh_r. _
planlanamamast e Akademik ve idari oBlrlmlerln_talgpler! ve
personele yonelik problemleri y6netimce
hizmet i¢i egitimlerin periyodik olarak
yetersiz olmast yapilacak toplantilarda
e Personelin -~ mesleki giindeme alinir.
yeterlilik dizeyleri
yetersizdir.
H1.2: Kurum  kiltirano | * Ic paydas anketlerine gore | o j¢ paydaslara yonelik

gelistirmeye yonelik ic
paydaslarda aidiyet duygusunu
olusturacak ve memnuniyet
diizeylerini artiracak etkinlikler
yapmak

H1.3:Universitede
kurumsallasmanin
guglendirilmesine
kontrol sisteminin
artirmak

yonelik ¢
etkinligini

H1.4: Tim paydaslariyla
strdardlebilir bir kalite
kiiltiirii gelistirmek

akademik-idari  personel
memnuniyet oraninin
istenilen seviyede
olmamasi

Ic paydaslara  yonelik
sosyal aktivitelerin
gerceklesmesi  hususunda
maddi imkanlarin
saglanamamasi

I¢ paydaslara doniik

faaliyetlerde yeterli
dizeyde planlama
yapilamamasi
Kurumsallagmanin

yeterince olgunlagmamig
olmasi

I¢  kontrol
dneminin
anlagilmamasi

sisteminin
yeterince

Kurumsallagsmanin
yeterince olgunlagmamis
olmast

Kalite ile ilgili yeterli
farkindaligin olmamasi

o Kalite

yeterli sayida sosyal ve
kdiltiirel etkinligin
gerceklestirilememekte
Ic paydaslarm
memnuniyet
oranlarinin  istenilen
diizeyde degildir.

I¢ kontrol sisteminin
hizmet kalitesini
arttirmasi

Ic  kontrol
uygulamalarmin
sonuglarinin yeterince
dikkate
alimmamaktadir.

I¢ kontrol sistemine
gereken dnemin
yeterince verilmemesi

sistemi

Kalite kualtlrd henliz
kurumsallagmamistir.
belgeleri
hususunda yeterli biitge
saglanamamaktadir.
Kalite ile ilgili yeterli
bilgilendirme
faaliyetlerinin
olmamasi

Mezunlari
etkinliklerin
yapilamamast

kapsayici

eic paydaslara yonelik
memnuniyet  anketleri
yapilir.

e Ogrencilere  yonelik
sosyo-kiiltiirel ve egitim
faaliyetleri
¢esitlendirilir.

¢ Ogrencilerin
universitenin
etkinliklerine katilimini
tesvik edici yontemler

ortaya konulur.

o i¢ kontrol faaliyetlerinin
periyodik olarak izlenip

degerlendirilmesi
yapilir.

ei¢c kontrol sisteminin
Onemine dair
bilgilendirme

etkinlikleri duizenlenir.

e i¢ kontrol sonuglarmin
uygulanmasini saglayici
caligmalar yiiriitiiliir.

o Kalite belgelerine
bagvuru stireglerinin
bagslatilmasina  yonelik
Universite birimlerinin
bilgilendirilmesi ve
tesvik edilmesi
saglanacaktir.

e Dijital ¢aga uygun kalite
standartlarinin
olusturulur.

69



STRATEJIK PLAN

o Kalite stiregleri
kapsaminda tim
paydaslara yonelik geri
bildirim ve
degerlendirme
toplantilar1  periyodik
olarak yapilir.

H1.5: Mezunlarla iliskileri = * Mezunlarla iliskilerin ¢ NMezunlarla  iletisimin |~ o Mezun Bilgi Sistemine

guclendirmek kesilmesi yetersiz olmasi kayitli  &grenci sayis1
* Me_zqnlarla _ yasanan | 4 Mezunlara yonelik artirilacaktir.
iletisim kopuklugu etkinliklerin kisith

e Ogrencilere rol model
olmas: olmalari adma s
adamlari, yazar ve bilim
insanlart ile etkinlikler
yapilacaktir.

o fletisim araglarindan
faydalanarak mezunlarla
dijital iletisim baglari
guglendirilecektir.
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AMAC 2:

HEDEF

H2.1: Topluma doénuk
egitsel, sanatsal, Kkiiltiirel
ve sportif faaliyetleri her

yil % 10 dlzeyinde
artirmak
H2.2: Universitenin

yiiriittiigii saghk ve turizm
hizmetlerinin  toplumsal
alana katkisinin en az %10
artirilmasi

STRATEJIK PLAN

Universitenin Faaliyetlerinin Azami Olgtide Toplumsal Katkiya

Doniismesini Saglamak
Risk

elemanlarinin
sorumluluk
tesvik

e Ogretim
sosyal
projelerine
edilmemesi

e Ogretim elemanlarinin bu
tarz  ¢alismalarma  ilgi
gosterilmemesi

e Oprencilerin
sorumluluk
doniik ilgisizligi

sosyal
projelerine

e Konferans ve panellere
doniik tedbir ve tegviklerin
yetersiz olmast

e Sosyal sorumluluk
projelerinin topluma
aktarilmasinda  kanallarin
yetersiz kalmasi

e Hayvan hastanesine yeterli
finansal kaynak ve
techizatin saglanamamast

e Yenilenen termal
tesislerini  kullananlarin
hijyenik ortamin
saglanamamasi

e Dis Hekimligi Fakiiltesi
ingaatinin  pandemi  vb.
sebeplerle gecikme

durumunun olugmasi
o Is saghpn ve giivenligi
sartlarinin yetersiz olmasi

Aciklama

Toplumsal yasama
donik calismalarda
akademisyenler
isteksiz
davranmaktadirlar.
Toplumsal konulu
calistay, seminer vb.
etkinliklerin belli
konular etrafinda
olmasi, konularin
¢esitlendirilmemesi
Sosyal sorumluluk
projelerinde
ogrencilerin
kullanilmamasi,
Proje  ¢aligmalarinda
yer alan akademisyen
ve Ogrencilerin
caligmalarmin  yayma
doniigtiiriilmesinde
yetersiz kalinmaktadir.

aktif

Hayvan hastanesinin
boélgeye donuk dnemli
toplumsal bir hizmet

oldugu, ancak
hastanenin cihazlari
yeterli degildir.

Yenilenen termal
tesislerin toplumda

olumlu yansimalarinin
oldugu ancak 1sitma ve
aydinlitmasindaki
giderler cok ytiiksektir.
Dis
Fakultesi
ingaati
nedenlerden
gecikmistir.

Hekimligi
hastanesinin
ekonomik

dolay1

Kontrol Faaliyeti

e Topluma yonelik
caligsmalarin
artirtlmast igin

akademisyenlerin
tesvik edilecektir.

o Toplumsal icerikli
konferans, sunum
yapan

akademisyenlere
plaket verilmesi ve bu
calismalarin
universitenin
medya
paylasilip
duyurulacaktir.

e Sosyal sorumluluk
projelerine katilan
Ogrencilerin basta
rektorlik olmak uzere
cesitli makamlarca
ddullendirilmesi

o Universite, kamu, 6zel

sosyal
ortamlarinda

ve sivil toplum
kurulusglar ile birlikte
ortak sosyal
sorumluluk
projelerinin
gelistirilmesi ve
bunlarin yayima
donistiiriilecektir.

e Hayvan hastanesinde
yapilang muayene vb.

islemlerinin tespiti
yapilacaktir.

e Termal tesisin
kullannmi  ile 1ilgili

memnuniyet anketleri

duzenlenecek ve
uygulanacaktir.
* Dig Hekimligi

fakiiltesinin alt1 aylik
periyotlarda yapimimin
tamamlanma durumu
takip edilecektir.

o Saglik alanmdaki
akademisyenlerin
etkinlikleri ve
6grencilerin staj
yoluyla dis paydaslara
dénuk faaliyetleri
tespit edilecektir.
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H2.3: Tarim ve havza bazh
kalkinma alaninda ciftci,
aricithk vb egitimlerin ve
danmismanhk
merkezlerinin
artirillmasi

veriminin

Iklim sartlarinmn
hayvancilik, aricilik  ve
tarimsal uygulamalari
olumsuz etkilemesi

Salgin virolojik
hastaliklarin yayilmasi
Hem aricilik hem de ziraat
alaninda personel eksikligi

e Son iki yildaki iklim

sartlarinin Ozellikle
aricilik sektoriini
olumsuz yonde
etkilemistir.

o Ciftlige ayrilan biitge
yetersizdir.

e Seracilik  faaliyetleri

STRATEJIK PLAN

e Son yillarda
hayvancilik ve aricilik
alanindaki ¢alisma ve
irtin  ¢tktilart  tespit
edilecektir.

o Uretilen  Grinlerden
toplumun  yararlanma
orani tespit edilecektir.

Ciftlige ayrilan biitceye yetersizdir. e Hayvancilik

yeterli destegin faaliyetleri

verilememesi baglaminda ortaya
¢ikan sorunlarla ilgili
¢Ozim teknikleri
gelistirilecektir.

e Uygulama ciftligi
yoluyla hizmete
sunulan urdin
verimliliginin  tespiti
yapilacaktir.

e Bolgede tespit edilen
endemik Uriinlerle
ilgili genis bir
planlama ve ihtiyag
analizi yapilarak
bunlarla ilgili tanitict
calismalar
yapilacaktir.

H2.4: Yapimina baslanan Teknoloji transfer ofisinin | e Universitenin e Alt1 aylik periyotlar
bilgi-inovasyon ve yeterli tanitiminin teknolojik  alanda esliginde  teknokent
teknoloji transfer  ofisi yapilmamasi diger alanlardaki transfer . Of_isinin
yoluyla dniversitenin Dis paydaslarin  teknoloji Ig?izrdmal 1g/leterll kontrol e_<_1I|Iecekt|r. N
biinvesinde mevdana gelen transfer  ofisine ilgisiz graigist » Teknoloji transfer ofisi
Y ney! 9 kalmas1 e TTO  projesinin igin toplumu
katma  degerin yerel, | |y lngaki akademik | (OPMuUMda  heniiz bilgilendirici
bolgesel, ulusal ve personele destek ~~ oneminin konferans ve sunumlar
uluslararas1 teknoloji ve verilmemesi  ve  tegvik kfgrﬁ‘namamls gergeklestirilecektir.
yenilik alaninda toplumsal edilmemesi oldugu * Bagka illerdeki bu tarz
faydaya déniistiiriilmesi Ogretim  {iyelerinin ~ ders galismalart takip
yukleri ve idari gorevler etmek ve ziyaret etmek
toplumsal katki nedeniyle teknik ¢alismalar
uygulamalarim icin yeterli zamana sahip
gerceklestirmek olmamasi
AMAC 3- Egitim Ogretimde Dijital Cagin Gereksinimlerini Yerine Getirerek
G Bilimsel Uretim Kapasitesinde Uluslararasi Rekabet Giicii Kazanmak
HEDEF Risk Aciklama Kontrol Faaliyeti
H3.1: Egitim-Ogretim Akreditasyon ve | o Ogretim {iyesi sayist ° Ogretim  {iyesi  say1si
Kkalitesinin gelistirilmesi memnuniyet calismalari yetersizdir. ar.tl.rlllr
konusunda farkindalik | o Akademik ve idari  ® B1r1m_ ve prog_re_lmlarm_
seviyelerindeki farkliliklar personele yonelik akrEd'tas)fonU icin mali
ve  bu  cahymalarin akreditasyon egitimleri Qes_tek s:aglamr o
donemsel olarak e Universite  dizeyinde

6nemsenme diizeyi

Kalite koordinatorligiinin
personel bakimindan
yeterli olmamasi

yetersizdir.
e Fiziki ve teknolojik alt
yap1 yetersizdir.

akreditasyon
egitimlerinin verilmesi

e Birimlerin kalite
calismalart  konusunda
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Altyapt ve finansman bilgilendirilir.
yetersizligi e Altyap: gii¢lendirilir.
H3.2: Dijital doniisiim Altyapr  ve  kaynak ® Teknolojik altyapi e Sistemin  altyapisinin
kapsaminda uzaktan yetersizligi nedeniyle |st?rjllgn dizeyde | gelistirilir.
ogretimin egitim- ogretim degildir. e Uzaktan 6gretim
g . faaliyetlerinin  kesintiye =~ e Hem personel hem de | kapsaminda ders
yay.gmlastlrllmam ve etkin ugramasi ogrenciler uzaktan | verecek 6gretim elemani
sekilde kullammasi Ogretim elemant Ogretime mesafeli = sayisi artirilir.
yetersizligi davranmaktadirlar. o Dijital dontigiime
Personelin teknolojik | ® Uzaktan ogretim | yonelik egitimler verilir.
altyapiy1 kullanmada uygulamasinda  yasal
eksiginin olmast bazi bosluklar
bulunmaktadir.
H3.3: Uluslararas1 proje Akademik personelin o Njjtepjiij akademik e Akademik  personelin
sayisinl plan donemi Eirgfslgiﬁongﬂ:gf‘afte\t! personelin yetersiz projglerlg _ iIgiIi_ olarak
sonuna kadar %10 egitim-Ggretim olmasi bilgilendirilmesi,
arttirmak faaliyetlerinin yogunlugu = ® Proje basvuru sayisi ve toplantilar yapilmas:

H3.4: Ogretim iiyelerinin
uluslararasi
endekslerdeki yayin sayisi
ile ulusal ve uluslararasi
bilimsel yaymn sayisimin
artirilmasi

nedeniyle projelere
odaklanamamast
Akademik personel
yetersizligi

Ogretim elemanlarinin
egitim- Ogretim

faaliyetlerinin yogunlugu
nedeniyle niteligi diisiik ve
az sayida yaym liretmesi

Lisansiistii  6grencilerinin
sayica az olmast ve
niteliklerinin yetersizligi
Yayin yapma becerisi ve
potansiyeli olan Ogretim
elemanlarinin bagka
kurumlara gitmesi

basar1 oranlarinin diisiik
olmasi
Uluslararasi
bagvuru
olmast

proje
sayisinin ~ az

Bilimsel ¢aligmalar i¢in
akademik personele
yeterli finansal destek
saglanamamaktadir.

Aragtirmacit yonil giiglii
akademisyenlerin sayist
ve niteligi yetersizdir.

Ogretim  elemanlaria
nitelikli yayin yapmalari
konusunda gerekli
egitimlerin verilmemesi
Ortak yaym {retilmesi

amaciyla paydas
kurumlarla is birligi
yapilmamasi

e Akademik  personelin
egitim-ogretimle ilgili is
yiikiiniin azaltilmasi

o Uluslararasi endekslerde
yapilacak bilimsel
yaymlar i¢in akademik
personel tesvik edilir.

o Ulusal/uluslararasi
bilimsel toplantilara
katilim tesvik edilir.

e Ogretim elemanlarmin
yuksek nitelikli daha
fazla yaym yapmalari
desteklenir.

o Ulusal/uluslararast
bilimsel toplanti
faaliyeti organizasyonu
tesvik edilir.
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Universitenin Arastirma, Gelistirme ve Girisimcilik Vizyonu ile

AMAGC 4: o - I . .

¢ Nitelikli ve Kaliteli Kurumsal Kapasiteyi ve Altyapiy1 Giiclendirmek
HEDEF Risk Aciklama Kontrol Faaliyeti
H4.1: Bolgesel Kalkinma & ° Ogretim kadrosunun | e Kamu-ozel sektor | « Oncelikli alanlarda

. kamu-sektor/sanayi is paydaslar1  ile  is disiplinler arasi

Odakh Misyon birligine dayali Ar-Ge birligine dayali Ar-Ge gahls)malar igin  farkh
Farklllasmam ve calismalarini heniiz caligmalari nicelik birimlerdeki
Ihtisaslasmas1  Programi arastirma alanlar1 arasina olarak yeterli diizeyde i !
kapsaminda yerel, yeterince entegre degildir. arastirmacilarin
bélgesel ve ulusal kamu- etmemesi galismasina firsat
.. . . tantyacak rojeler
Ozel sektor paydaslari ile geli;’tirilir prol
mgvaiyon Yed" AlRl-)GlE « Ogrencilerin tez/proje
tabanh surdurulebilir Konusu seciminde

isbirliklerinin arttirilmasi

H4.2: Bolgesel Kalkinma

Odakh Misyon
Farkhlasmasi ve
Ihtisaslasmas1  Program

kapsaminda girisimcilikle
ilgili egitim ve proje
faaliyetlerinin
gelistirilmesi

Akademisyenlerin  kisitlt
kaynaklar1 etkili bigimde

kullanma noktasindaki
bilgi ve becerilerinin,
inovasyona ayirdiklar

zamanin yetersizligi
Girigimciligin teorik bilgi
diizeyinde kalmasi ve hem
akademik personelin hem
de ilgili lisansistii
ogrencilerinin bunu
pratige dontstiirememesi
Akademik c¢alismalardan
ortaya cikabilecek inovatif
irin  ve  galismalarin
farkina varilamamasi

e Universitenin finansal
kaynaklarinin kurumun
ihtiyaclarini
karsilamada
kalmaktadir.

yetersiz

kamu-sektor/sanayi s
birligine dayali Ar-Ge

calismalari gibi
oncelikli alanlara
yonlendirilir.

Akademik ve idari
personel ile 6grencilere
inovasyon ve
girisimcilige iligkin

degerler kazandirilir.

Birimler arasi iletigsimin
giiclendirilmesi,

sorumlu birimlerden
belirli araliklarla
inovatif irin
caligmalartyla ilgili
donit alinar.

Bilimsel arastirma
sonuglart inovasyon

acisindan degerlendirilir

ve bu konuda
danigmanlik verilir.
Kalite calismalar1 | * Kalite guveEced_sistemi e Birimler kalite
H4.3: Bolgesel Kalkinma konusunda yeterli \I:f)nusun daa rt?irlitr?lslgl?lg caligsmalari
: farkindaligim
Odakh Misyon =~ H8 =0 ve  Yeterli bilgilendirici Eﬁn?femﬁnr
Farkhilasmasi ve birimlerin bu calismalar toplantilar g_ ’
Ihtisaslagsmasi  Program dsnemsel olarak yapilmamaktadir. © Kalite
. . . koordinatorliigii
kapsaminda ve diger dnemsiyor olmasi personel
alanlarda kurulan Kalite koordinatérligiiniin bakimundan
aragtirma ve uygulama personel bakimindan giiglendirilir.
merkezlerinin yeterli olmamasi
kapasitelerinin
guclendirilmesi
H4.4: Nitelikli uluslararasi Aali)a;l]ecrplk dil Fl’)?lrs?nelv'z e Uluslararasilasma e Akademik  personelin
proje ve yayin sayisinin gecerisinin g cterli caligmalarmin yabanct dil yeterhllgll_‘ll
Y yetersizligi arttirmaya yonelik
arttirtlmasi olmamast .
Yabanet yrukly ® Egitim ve akademik calismalar (k_urs, tgswk
akademik  personel  ile personel  niteliginin ve atanma kriterleri vb.)
sgrenciler igin  yapilan uluslararas1  diizeyde yapilir.
tanitimin yeterli olmamasi yeretsiz kalmast e Yapilan  faaliyetlerin,
Uluslararasilagmanin yurtdiginda tanitimi
kurumsal kiiltiirde yapihr.
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yeterince
benimsenmemesi

e Uluslararas1 is  birlikli
proje ve aragtirmalardan

yeterince

faydalanilamamast

Maliyetlendirme

Tablo 28 Amag ve Hedeflerin Tahmini Maliyetleri

2023

2024

2025

2026

2027

Toplam
Maliyet

Amag 1

20.000.000

30.000.000

40.000.000

65.000.000

90.000.000

245.000.000

Hedef 1.1: Mevzuat ve
standartlara uygun katilime1 ve
seffaf bir kurumsal anlayisin
gelistirilmesi ve
siirdiiriilebilirligin saglanmasi

5.000.000

7.000.000

10.000.000

15.000.000

20.000.000

57.000.000

Hedef 1.2: Kurum Kualtrdni
gelistirmeye yonelik ic
paydaglarda aidiyet duygusunu
olusturacak ve memnuniyet
diizeylerini artiracak etkinlikler
yapmak

5.000.000

7.000.000

10.000.000

15.000.000

20.000.000

57.000.000

Hedef 1.3:Universitede
kurumsallagmanin
glclendirilmesine  yonelik ic
kontrol sisteminin etkinligini
artirmak

5.000.000

7.000.000

10.000.000

15.000.000

20.000.000

57.000.000

Hedef 1.4: Tum paydaslariyla
strddrulebilir bir kalite kultard
gelistirmek

3.000.000

5.000.000

5.000.000

10.000.000

15.000.000

38.000.000

Hedef 1.5: Mezunlarla iliskileri
guclendirmek

2.000.000

4.000.000

5.000.000

10.000.000

15.000.000

36.000.000

Amag 2

150.000.000

165.000.000

180.000.000

200.000.000

220.000.000

915.000.000

Hedef 2.1: Topluma donik
egitsel, sanatsal, kiiltlirel ve
sportif faaliyetleri her yil % 10
diizeyinde artirmak

40.000.000

45.000.000

50.000.000

55.000.000

60.000.000

250.000.000

Hedef  2.2:  Universitenin
yuriittigli saghk ve turizm
hizmetlerinin toplumsal alana
katkisinin en az %10 artirilmasi

75.000.000

80.000.000

85.000.000

90.000.000

95.000.000

425.000.000

Hedef 2.3: Tarim ve havza bazli
kalkinma alaninda giftci, aricilik

10.000.000

12.000.000

15.000.000

20.000.000

25.000.000

82.000.000
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vb egitimlerin ve danigmanlik
merkezlerinin veriminin
artirilmasi

Hedef 2.4: Yapimina baslanan
bilgi-inovasyon ve teknoloji
transfer ofisi yoluyla
Universitenin biinyesinde
meydana gelen katma degerin
yerel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi teknoloji ve yenilik
alaninda toplumsal faydaya
dontistiiriilmesi toplumsal katk1
uygulamalarini gergeklestirmek

25.000.000

28.000.000

30.000.000

35.000.000

40.000.000

158.000.000

Amagc 3

170.000.000

210.000.000

240.000.000

260.000.000

280.000.000

1.160.000.000

Hedef 3.1: Egitim-Ogretim
kalitesinin gelistirilmesi

50.000.000

60.000.000

70.000.000

75.000.000

80.000.000

335.000.000

Hedef 3.2: Dijital doniisim
kapsaminda uzaktan &gretimin
yayginlagtirllmast  ve  etkin
sekilde kullanilmast

20.000.000

30.000.000

40.000.000

45.000.000

50.000.000

185.000.000

Hedef 3.3 Uluslararasi proje
sayisint plan donemi sonuna
kadar %10 arttirmak

50.000.000

60.000.000

65.000.000

70.000.000

75.000.000

320.000.000

Hedef 3.4: Ogretim iiyelerinin
uluslararasi endekslerdeki yayin
sayist ile ulusal ve uluslararasi
bilimsel yayin sayisinin
artirilmasi

50.000.000

60.000.000

65.000.000

70.000.000

75.000.000

320.000.000

Amag 4

200.000.000

225.000.000

250.000.000

270.000.000

300.000.000

1.245.000.000

Hedef 4.1 Bolgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilagsmas1 ve
Ihtisaslasmas1 Programi
kapsaminda yerel, bolgesel ve
ulusal kamu-0zel sektor
paydaslar ile inovasyon ve AR-
GE  tabanh stirdiiriilebilir
isbirliklerinin arttirilmasi

50.000.000

55.000.000

60.000.000

70.000.000

75.000.000

310.000.000

Hedef 4.2: Bolgesel Kalkinma
Odakl1 Misyon Farklilagsmasi ve
Ihtisaslasmasi Programi
kapsaminda girisimcilikle ilgili
egitim ve proje faaliyetlerinin
gelistirilmesi

40.000.000

45.000.000

50.000.000

60.000.000

65.000.000

260.000.000

70.000.000

80.000.000

90.000.000

100.000.000

110.000.000

450.000.000
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Hedef 4.3: Bolgesel Kalkinma
Odakl1 Misyon Farklilagsmas1 ve
Ihtisaslagsmasi Programi
kapsaminda ve diger alanlarda
kurulan arastirma ve uygulama
merkezlerinin  kapasitelerinin
guclendirilmesi

Hedef 4.4: Nitelikli uluslararasi| 40.000.000| 45.000.000| 50.000.000| 55.000.000| 65.000.000| 255.000.000
proje ve yayin sayisinin

Genel Yonetim Giderleri 73.217.000| 112.456.000| 143.354.000|186.357.000| 238.560.000 753.944.000
TOPLAM 613.217.000| 742.456.000| 853.354.000|981.357.000| 1.128.560.000| 4.318.944.000

8 Izleme ve Degerlendirme
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Bingol Universitesi 2023-2027 Stratejik Planinin izleme ve degerlendirme siirecinde, asagidaki iic
temel adim uygulanacaktir:
» Stratejik Plandaki hedeflerin, elde edilen sonugclar ile karsilastirilmast,
» Hedeflere ulasilip ulagilmadig1 ve sapma varsa, nedenlerinin belirlenmesi,
» Hedeflerden sapmaya karsi gerekli Onlemlerin alinmasi ve diizeltici faaliyetlerin
gergeklestirilmesi.
Bu kapsamda; sorumlu birimlerin ne kadar siirede, hangi kaynaklari kullandig, faaliyetlerin amag ve
hedeflere tutarlilik ve uygunlugu ile gergeklesme oranlarini igeren, harcama birimlerinin hedefler
bazinda hazirladiklar1 izleme ve degerlendirme raporlar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
gonderilecektir.
Stratejik planda yer alan amag ve hedeflerdeki ilerleme izlenecek, uygulama 6ncesi ve uygulama
sirasinda elde edilen veriler toplanarak analiz edilecektir. “Stratejik Plan Izleme Raporu” her yilm ilk
alt1 aylik dénemi i¢in Temmuz ay1 sonuna kadar,“Izleme ve Degerlendirme Raporu” ise her yil i¢in
ilgili donemi takip eden Subat aymin sonuna kadar Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca
hazirlanarak Rektore sunulacaktir.
Hazirlanan raporlarla ilgili olarak Rektor baskanliginda, rektor yardimeilari ve harcama yetkilileri ile
SGDB yoéneticisinin katilimlartyla; alti aylik donemlerde izleme, bir yillik donemlerde ise
degerlendirme toplantilar1 yapilacaktir. Rektér baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
“Stratejik Plan Degerlendirme Raporu” stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulagilacagina
iliskin alinacak gerekli dnlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar
hazirlanarak, Strateji ve Biitge Bagkanligina gdnderilecektir. Hazirlanan stratejik plan degerlendirme
raporu, bir sonraki donem stratejik plan ¢aligmalarinda dikkate alinacak ve stratejik plan donemi
sonunda “Stratejik Plan Ger¢eklesme Raporu™ diizenlenecektir.
Izleme ve degerlendirme siireci, Rektoriin sorumlulugunda yiiriitiiliir. Hedeflerin ve performans
gostergeleri ile risklerin takibi, ilgili birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gergeklesme
sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak toplulastirilmas: ve Rektdre sunulmasi ise SGDB’nin
sorumlulugundadir. 2023-2027 Stratejik Planinda yer alan amag¢ ve hedeflerin gerceklesmesinden
sorumlu olan birimlerden alinacak veriler, Strateji Gelistirme Daire Bagskanlig1 tarafindan rapor haline
getirilerek izlenecektir. Bu verilerin performans raporu ve idare faaliyet raporu ile uyumlu olmasi
saglanacaktir.
Bingdl Universitesinin misyonu ve vizyonu esas alinarak katilimci bir bakis agistyla hazirlanan 2023-
2027 stratejik planinin basariyla uygulanmasinda, sorumlu birimlerin yaninda Bingdl Universitesinin

biitlin paydaslarinin desteginin alinmasi hedeflenmistir.
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EKLER:

Tablo 29 Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri

Rektor Prof. Dr. Ibrahim CAPAK

Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Hasan CIFTCI

Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Ibrahim Yasin ERDOGAN
Genel Sekreter V. Ogr. Gor. Mesud OGMEN

Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekant Prof. Dr. Hamza ALTUN

Iktisadi ve Idari Bilimler Fak. Dekani Prof. Dr. Ersin ERKAN

Islami Ilimler Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Mustafa AGAH
Mdhendislik ve Mim. Fak. Dek. Prof. Dr. Cengiz ONER

Dis Hekimligi Fakiiltesi V. Dekani Prof. Dr. Ibrahim CAPAK
Veteriner Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Enis KARABULUT
Ziraat Fakiiltesi Dekani Prof. Dr.Turgut AYGUN

Saglik Bilimleri Fak. Dekani Prof. Dr. Ramazan SOLMAZ

Spor Bilimleri Fakiiltesi V. Dekani Prof. Dr.Yunus ESEN

Fizik Tedavi ve Reh. Fak. V. Dekani Prof. Dr. Ibrahim Yasin ERDOGAN
Kalite Yo6netimi Koordinatort Dr.Ogr.Uyesi Yunus Emre AYNA
Strateji Gelistirme Daire Bagkani Nevzat UCAR

Tablo 30 Stratejik planlama ekibi

Prof. Dr. Ibrahim Yasin ERDOGAN Rektor Yrd. Baskan
Nevzat UCAR SGDB Bsk.Yrd.
Dog. Dr. Mahmut TOPRAK BAP Kaoor. Uye
Dog. Dr. Nusret OZBAY PIKOM Koor. Uye
Dr.Ogr.Uyesi Y.Emre AYNA Kalite Yonetimi Koor. Uye
Dr.Ogr.Uyesi Ahmet KOCAK Kalite Koor. Yrd. Uye.
Dr.Ogr.Uyesi Fevzi KACER LI.B.F. Dek. Yrd. Uye
Dog.Dr. Sitki ULUERLER F.E.F. Dek. Yrd. Uye
Dog.Dr. Emrullah ULGEN Islami {limler Fak. Dek. Yrd. Uye
Dog.Dr. Ciineyt CAGLAYAN V.F. Dek. Yrd. Uye
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Dr.Ogr.Uyesi Bilal BALUN Muh. Mim. Fak Dek. Yrd. Uye
Dr.Ogr.Uyesi Baris KARAOGLU Spor Bilimleri Fak. Dek. Yrd. Uye
Dr.Ogr.Uyesi Siikrii OZEN Sag. Bil. Fak. Dek.Yrd. Uye
Dr.Ogr.Uyesi Metin BAKIR Dis Fak. Dek. Yrd. Uye
Doc.Dr. Senol CELIK Ziraat Fak. Dek. Yrd. Uye
Dog.Dr. Adnan AYNA F.B.E Mud. Yrd. Uye
Dog.Dr. Celalettin UZUN Sos.B. E. Mud. Yrd. Uye
Dr.Ogr.Uyesi Ali KARAMAN Sag.B. E. Mud. Yrd. Uye
Dr.Ogr.Uyesi Sahip AKTAS K.I.E.Miid. Yrd. Uye
Ogr.Gor. Zafer ACAR Y.D.E. Mid. Yrd. Uye
Ogr.Gor. Soner KAYA Y.D.Y.O. Mid. Yrd. Uye
Dr.Ogr.Uyesi M.Sait ATES T.B.M.Y.O. Mud. Yrd. Uye
Dr.Ogr.Uyesi Omer CAMUR S.H.M.Y.O. Mid. Yrd. Uye
Ogr.Gor. Hakan URUSAN G.T.H.M.Y.O Miid. Yrd. Uye
Ogr.Gor. Mehmet KANAT Geng M.Y.O Mid. Yrd. Uye
Ogr.Gor. Agit ATAS Solhan S.H.M.Y.O Mid. Yrd. Uye
Dr.Ogr.Uyesi Ahmet USLU S.B.MYO Md. Yrd. Uye
Hayati SAKSU I¢ Denetci Uye
Yilmaz ICLI Ogr.isl.Dai.Bsk.Sb.Miid. Uye
Vedat DEMIREL SKS Sube Miid.V. Uye
Veysel ALBAYRAK Pers.Dai.Bsk.Sb.Miid. Uye
Hiiseyin SENKOZAT Bil.Isl.Dai.Bsk.Sb.Miid.V. Uye
Nusrettin TURGUT Kiit.Dok.Dai.Bsk.Sb.Miid.V. Uye
Serdal POLAT Yap.isl. Tek.Dai.Bsk.Sb.Miid.V. Uye
Erhan BURAL IL.M.I.D.Sb.Miid.V. Uye
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Tablo 31 Hedefler ve Performans Gostergeleri Listesi

Amag 1: Kurumsallasmayi Giiclendirmek ve Evrensel Standartlarda Kurum
Kiiltiiriinii Gelistirmek

e ¢ paydaslara yonelik bilgilendirme siireclerinin sayisi

Performans e Personelin mesleki ve kariyer gelisimine yonelik etkinlik sayist
Gostergeleri o Kurumsal isleyis siireglerinde paydas goriislerinin dikkate alindigi faaliyet
sayisl

e ¢ paydaslara yonelik memnuniyet anketlerinin sayisi

e ¢ paydaslara yonelik diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin say1si
Performans e Akademik personelin memnuniyet orani
Gostergeleri e Idari personelin memnuniyet orani

e Ogrencilerin memnuniyet orani
I¢ paydaslara yonelik memnuniyet anketlerinin sayisi

e i¢ kontrol sisteminin farkindaligina ydnelik toplant1 say1si

Performans e Mevcut i¢ kontrol sistemine yonelik faaliyet sayisi
Gostergeleri e ¢ kontrol siirecinden gegirilen birim sayisi

e Ic kontrol sisteminin sonuglarmin degerlendirilmesine yoénelik yapilan
toplanti sayist

e Alinan kalite belgesi sayist

e Akademik ve idari personele yonelik kalite surecleri ile ilgili verilecek
hizmet igi egitim sayisi

e Kurumun Kalite kiiltiriiniin i¢sellestirilmesi ve yayginlastirmasina yonelik
faaliyet sayisi

e Kalite siirecleri kapsaminda i¢ paydaslar ile gerceklestirilen geri bildirim ve
degerlendirme toplantilarinin sayisi

e Kalite siirecleri kapsaminda dis paydaslar ile gerceklestirilen geri bildirim
ve degerlendirme toplantilarinin sayisi

Performans
Gostergeleri

e Mezun bilgi sistemine kayitli 6grenci sayisi

e Mezun 6grencilerle diizenlenen ortak faaliyet sayisi
Performans_ e Mezunlarin i giicii kalite standartlarini yakalamasi igin yapilan etkinlik
Gostergeleri sayisi

e Mezunlarla iletisim olanaklariin gelistirilmesi i¢in yapilan faaliyet sayisi
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e Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma merkezinin faaliyetlerinden
faydalanan 6grenci sayisi

Amag 2: Universitenin Faaliyetlerinin Azami Olciide Toplumsal Katkiya
Doniismesini Saglamak

e Toplumsal yasamla iliskili etkinlik sayilarinin tespiti

e Universite 6grencilerinin yaptiklar: etkinliklerin say1st

e Universite akademik personelinin ve &grencilerinin  katildiklar1  ve

Performans yurttikleri sosyal sorumluluk projeleri

Gostergeleri e Universitede yapilan sertifikali programlarin sayist ve bu programlarin

ciktilarinin tespiti

e Yeni kurulan hayvan hastanesinin topluma donuk hizmetlerinin tespiti

e Yenilenen termal tesislerini kullananlarin sayisiin tespiti ve bu faaliyet
Performans sonrasinda

Gostergeleri verilen hizmetlerin memnuniyet diizeylerinin degerlendirilmesi

e Topluma yonelik yeni birim olarak yapilmaya baslanan Dis Hekimligi
Fakiiltesinin tamamlanma oraninin tespiti

e Universite saglik birimleri yoluyla topluma hizmete katilanlarim say1si

e Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagsmasi ve Thtisaslasmas1 Programi
kapsaminda diizenlenen ¢alistay, konferans ve seminerlerin sayisi

e Arcilik faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan {irlin ve hizmetlerin sayisi

Performans e Yapilan calistay ve konferanslar sonucunda BOlgesel Kalkinma konusunda
Gostergeleri sorun ve ihtiyaglara yonelik proje ve bilgilendirme faaliyeti ger¢eklestirmek

e Universitenin Ziraat Fakiiltesi uygulama ciftligi yoluyla ciftcilere sundugu
saglikli ve giivenilir iirlin ¢esidi sayis1

Performans e Yapimina baglanan teknoloji transfer ofisinin tamamlanma stirecini takip
Gostergeleri etmek

e Teknoloji transfer ofisinin {iniversite gelirlerine doniik saglayacagi katki orani

e Akademik, idari personel ve dig paydaslarla teknoloji transfer ofisine donuk
ortak ¢alisma zeminini gli¢lendirmeye yonelik bilgilendirme, isbirligi toplanti
sayisini artirmak.
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Amag 3: Egitim Qgreﬁmde Dijital Cagin Gereksinimlerini Yerine Getirerek
Bilimsel Uretim Kapasitesinde Uluslararasi Rekabet Giicii Kazanmak

e Ogrencilerin egitim-6gretimde kullanilan dijital sistemlerden memnuniyet

Performans orant (%)
Gostergeleri e Akredite egitim programi sayis1

Programlarda ortalama 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayist

e Uzaktan Ggretim veren program sayist

Performans e Uzak 0gretim géren d6grenci sayist
Gostergeleri e Uzaktan 6gretimde ders veren 0gretim elemant sayisi

e Ogretim iiyesi basina diisen ortalama y1llik uluslararasi proje say1st

Performans e Ogretim iiyesi basina tamamlanan ortalama y1llik uluslararasi proje sayisi
Gostergeleri

e SCI Expanded, SSCI, AHCI endekslerindeki dergilerde 6gretim iyesi basina
Performans diisen ortalama yayin sayisi

Gostergeleri e Hakemli ulusal ve uluslararasi endeksli bilimsel dergiler ve yayinlarda
Ogretim tliyesi bagina diisen ortalama yayin sayisi
e Ogretim iiyesi basma SCI, SSCI, AHCI Expanded endeksli dergilerde yer
alan yayinlardaki ve uluslararasi nitelikteki bilimsel kitaplardaki atif sayis1
e  Ulusal ve uluslararas1 hakemli diger endekslerde taranan dergi ve kitaplardaki
atif sayisi

e Ulusal/uluslararas1 konferans, kongre ve sempozyum ve diger bilim/sanat
faaliyetlerinde sunulan bildiri/sunum sayis1
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Amag 4: Universitenin Arastirma, Gelistirme ve Girisimcilik Vizyonu ile
Nitelikli ve Kaliteli Kurumsal Kapasiteyi ve Altyapiy1 Giiclendirmek

Performans e Sektorle ortak yiiriitiilen proje sayisi
Gostergeleri e Sektor temsilcileri ile diizenli ihtiyag analizi ve is birligi toplantilari
o Kamu-ozel sektor ile igbirligi cercevesinde bilimsel faaliyetler

e Bolge ve iilke ekonomisine katki saglayacak Arastirma ve Girigimeilik
faaliyetleri

Performans e Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasmas1 Programi
Gostergeleri ile ilgili program ve béliimlerde girisimcilik faaliyetlerine yonelik toplantilar

e Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasmas1 Programi
kapsaminda yiiriitiilen projelerden bilimsel yayinlar tiretmek

e Patent sayisini arttirmaya yonelik faaliyetler

Performans e Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmas1 Programi
Gostergeleri ile ilgili merkezlerin biinyesinde bulunan laboratuvarlarim altyap1 ve teknik
donaniminin iyilestirilmesi ve akreditasyon siire¢lerinin tamamlanmasi

e Hayvan hastanesinin teknolojik donanimminin arttirilmasi ve hizmet alanlarinim
cesitlendirilerek hizmet kalitesinin arttirilmasi

e Tarmm ve Havza Bazli Kalkinma alaniyla ilgili birimlerin arastirma ve
uygulama merkezleriyle igbirligi saglayarak altyapi giliglendirme faaliyetleri
icin projeler olusturmak

Performans e Oncelikli olarak ihtisaslasma alaninda olmak Uizere uluslararasi proje ve
Gostergeleri destek kaynaklar ile ilgili bilgilendirme toplantilart

e Oncelikli olarak ihtisaslasma alaninda olmak iizere 6gretim (yesi basina
diisen uluslararasi yayin sayisini arttirmak

e Oncelikli olarak ihtisaslasma alaninda olmak iizere uluslararasi proje sayisi



