KIRIKKALE UNIVERSITESI

2025 - 2029

STRATEJIK PLANI

www.kku.edu.tr



Kirikkale Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani

KIRIKKALE UNIVERSITESI
2025-2029

STRATEJIK PLANI

Kirikkale 2024



Kirikkale Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani

“Gengler, siz almakta oldugunuz egitim ve kiiltiirle, insanlik meziyetinin, vatan sevgisinin, fikir
hiirriyetinin en kiymetli timsali olacaksiniz. Ey yiikselen yeni nesil! Istikbal sizsiniz.”
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UST YONETICIi SUNUSU

Kirikkale Universitesi 1992 yilinda kurulmus
olup egitim, arastirma, kurumsallasma ve
toplumsal katki baglaminda Onemli tecriibelere
sahiptir. Bu tecriibeler ile 12°nci Kalkinma
Planinin  yiiksekogretime  verdigi  gorevler
birlestirilerek  2025-2029  Stratejik  Planimiz
paydaslarimizin katilimiyla hazirlanmstir.

Universitemiz yiiksek nitelikli akademik
programlar1 ile sorun ¢Ozen, insani degerlere
. saygili, bilgi treten ve iirettigi bilgiyi hayata

doniistiirerek toplumun egitim ve gelisim siirecine

katkida bulunan bireyler yetistirmeyi, bilim ve
teknolojiden sanat ve spora kadar uzanan genis bir yelpazede arastirmalar yapmayi, bolgenin ve
iilkenin kalkinmasina yonelik ihtiyaglar1 karsilamay1 gaye edinmistir.

Gilinlimiizde bolgesine ve diinyaya yon veren bir Tiirkiye bulunmaktadir. Savunma
sistemleri, tarimsal projeler, ulagim alaninda devrim niteliginde yenilikler, yerli hizli tren, dijital
devrim, uydu firlatma sistemi gibi 6nemli projelerin sadece konusulmayip uygulamaya gecildigi
iilkemizde bilim yuvasi Universitelere de 6nemli gorevler diismektedir. Diinyada yasanan
gelismeleri takip eden, yorumlayan, gelece8in ihtiyaglarini 6ngdren ve bu ihtiyaglara cevap
verecek donanimda yerli ve milli durusundan taviz vermeyen, sadece maddi kaygilarla hareket
etmeyen nesiller yetistirmek Aziz Milletimiz karsisinda boynumuzun borcudur.

Kirikkale Universitesi akademik-idari personeli, 6grencileri ve diger paydaslari ile biiyiik
bir ailedir. Hazirladigimiz planda akreditasyon, iiniversite-sektor is birligi, mesleki ve teknik
egitim, savunma sektor uygulamalar1 onceliklendirilmistir. Makro diizeyde hedefimiz Tiirkiye
Yiizyili hedeflerine ulagmaktir.

2025-2029 Stratejik Planimizin hazirlanmasinda katki saglayan tiim paydaglarimiza
tesekkiir eder, Ulkemiz ve Kirikkale Universitesi igin hayirli olmasmi dilerim. 31/12/2024

Prof. Dr. Ersan ASLAN
Rektor
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

VIiZYON

“Egitimi ve 0zgiin arastirmalariyla taninan bir iiniversite olmak.”

Egitim, hizmet ve 6zgiin arastirmalarinda kaliteyi veri analitigine dayali olarak siirekli
tyilestiren; dijital diinyayla uyumlu bilimsel faaliyetleri ve topluma hizmeti ile bolgesel, ulusal

ve uluslararasi diizeyde taninan bir iiniversite olmaktir.

MISYON
Nitelikli akademik programlari ile bolgenin ve iilkenin kalkinmasina hizmet etmek;
bilim, teknoloji, sanat ve spor alanlarinin tiimiinii i¢cine alan genis bir yelpazede arastirmalar
yaparken savunma sanayii ve teknolojileri gibi sahip oldugu insan kaynag ve diger
avantajlarin gerektirdigi Oncelikli alanlarda uzmanlagmaya devam etmek; insani degerlere
saygili, bilgi lireten ve irettigi bilgiyi hayata doniistliren, toplumun yasam boyu egitim ve

gelisme siirecine katkida bulunan gelecegin genglerini yetistirmek.

TEMEL ILKE VE DEGERLERIMiZ
e Ogrenci odaklilik
e Bilimsellik
e Girisimcilik
e Hakkaniyet
o Seffaflik
e Toplumsal sorumluluk
e Cevreye duyarlilik
e Siirekli gelisme ve mitkkemmeliyetgilik
e Liyakat
e Paylasimcilik
e Etik degerlere baglilik

e Verimlilik
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AMACLAR
1. Egitim ve Ogretimde nitelikli insan yetistirmek icin gerekli altyapiyr kurarak tercih
edilebilirligi artirmak
2. Bilimsel arastirma kapasitesi artirilarak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini desteklemek
3. Gelisime acik ve siirekli iyilestirilen kurumsal yapiy1 olusturmak

4. Tiim paydaslarla is birligi igerisinde, toplumun gelisme siirecine katkida bulunmak

HEDEFLER

Hedef 1.1: Ders planlar ile tim egitim programlarini gelecegin mesleklerine yonelik olarak
giincelleyerek Universitemizin tercih edilebilirligini artirmak

Hedef 1.2: Savunma sanayii 6ncelikli alaninda uzmanlasan {iniversite olmak

Hedef 1.3: Cift ana dal ve yan dal egitimi veren program sayisini ve dgrenci sayisini artirmak
Hedef 1.4: Universitemiz kiitiiphanesi kullanic1 sayisin1 artirmak

Hedef 1.5: Yasam boyu egitim programlari olusturmak

Hedef 1.6: Uluslararasilagma diizeyini yillik bazda artirmak

Hedef 2.1: Nitelikli indekslerde (SCI, SSCI ve A&HCI) taranan dergilerdeki 6gretim tiyesi
basina diisen yayin diizeyini ve kurum adresli bilimsel yayinlara yapilan atif sayisini artirmak
Hedef 2.2: Universitemiz tarafindan desteklenen bilimsel projelerin sayisini artirmak

Hedef 2.3: 12. Kalkinma Plan1 6ncelikli sektdrlere yonelik arastirma sayisini artirmak

Hedef 2.4: Ulusal ve uluslararas1 diizeyde siralamamiz: ytikseltmek

Hedef 2.5: Universitemiz 6zel biitge dis1 ulusal ve uluslararasi proje sayisini artirmak

Hedef 2.6: Secktorel bazli lisansiisti tezleri artirmak

Hedef 3.1: Akademik ve idari personel ile 6grencilerin memnuniyet oranlarinda artig saglamak
Hedef 3.2: Universitenin teknolojik ve dijital altyapisini gelistirmek

Hedef 3.3: Akredite boliim/program sayisini artirmak iizere ¢aligmalar yiiriitmek

Hedef 3.4: Mezun Bilgi Sistemi ile mezunlarla iletisimi gili¢lendirmek

Hedef 3.5: Cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarini desteklemek
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Hedef 4.1: Hastanelerimizde verilen tedavi ve bakim hizmetlerini iyilestirmek suretiyle
memnuniyet oranini artirmak

Hedef 4.2: Paydaslarla etkilesimi artirmak

Hedef 4.3: Dezavantajli gruplarla ilgili ¢alismalar yapmak

Hedef 4.4: Universitenin sektdr ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligini artirmak

Hedef 4.5: Bagimlilik ile miicadele kapsaminda yapilan ¢aligmalar1 artirmak
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Temel Performans Gostergeleri

Lisans programlarina giris siralamasinin
ortalamasi (yerlesenlerin YKS basari siralar)

Plan Donemi Baslangic

Plan Donemi Sonu

Ders planlarinda glincelleme yapilan
boliim/program sayisi

Program bilgi paketini tamamlamis, kurumun
web sayfasindan izlenebilen (On Lisans, Lisans,
YL/Doktora) programi sayisi/Kurumdaki toplam
program sayisi

Savunma sanayii alaninda lisansiistii 6grenci
sayi1s1

Ogrenci basina diisen basili kaynak sayisi

Ogrenci basina diisen elektronik kaynak sayisi

Ogretim iiyesi basma SCI, SSCI ve A&HCI
endeksli dergilerde ortalama yillik makale ve
derleme sayisi

Ar-Ge'ye harcanan biitce orani

Ogrenci memnuniyet diizeyi

Akredite olan boliim/program sayisi

Cevresel siirdiiriilebilirlik kapsaminda kullanilan
biit¢e tutar1 (TL)

Tedavi hizmetlerinden memnuniyet orani

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon
ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi

Degeri (2024) Hedeflenen Degeri (2029)
290.008,81 285.000
136 60
87.8 100
102 110
3.90 4.40
28.41 30
0.57 0.65
1.95 2.06
64.50 67
7 14
12.699.199 18.140.199
71,50 74
106 130
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1. GIRIS

Ozel sektdr uygulamalar1 olarak karsimiza cikan stratejik yonetim ve stratejik planlama,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamusal alanda da uygulanmaya
baglanmigtir. Kamu kurumlarmin ilk hazirladig: stratejik planlar mevzuatin geregi olarak
hazirlanmaktan ileri gidememis, takip siirecleri yeterince isletilmemistir. Gelinen siirecte
stratejik planlamanin 6nemi anlasilmis ve kurumlarda stratejik planlama kiiltiirii olusmaya

baglamistir.

Universiteler, Yiiksekogretim semsiyesi altinda egitim, arastirma, saglik, toplumsal katki
gibi genis bir yelpazede hizmet vermektedirler. Son donemde iilkemizde devlet ve vakif
iiniversiteleri sayist olduk¢a artmis ve halen artmaya devam etmektedir. Bunun sonucu olarak
iiniversiteler iyi siralamalara sahip Ogrenciler almak, finansal kaynaklarini artirmak ve

ulusal/uluslararasi noktalarinda 6ne ¢ikmak amaciyla birbirleriyle rekabet halindedir.

Kirikkale Universitesi 6zel biitgeli bir kurum olarak hizmetlerini kamu kaynagi kullanarak
yerine getirmektedir. Kullanilacak finansal kaynak sinirli oldugundan ulasilmasi istenilen
hedeflerin de buna gore Onceliklendirilmesi gerekmektedir. 2025-2029 Stratejik Planimiz orta
vadeli amaglarimiza ulasabilmede, sundugumuz hizmetlerde rakiplerimizden ayrisabilmede ve

tiim bunlar1 kisith biitce imkanlartyla gergeklestirebilmede yol gdstericimiz olacaktir.

Stratejik planimiz iist politika belgeleriyle uyumlu katilimci yontemle hazirlanmistir.
Calismalarin  basladigt ve hangi yoOntemlerle katki saglanabilecegi paydaslarimiza
duyurulmustur. Gergekei bir durum analizi i¢in ve gelecege dair dogru kararlar alabilmek igin,
“Neredeyiz” sorusunun cevabi verilmeye c¢alisilmistir. Buradan hareketle “Nereye”, “Nasil”
ulasabilecegimiz belirlenmistir. Miimkiin oldugunca fazla paydasa ulasilarak, talepleri stratejik

plana yansitilmistir.
Yiiksekogretim kurumlar stratejik plan ile;

e Mevcut kaynaklar: etkin kullanmay,

e Nitelikli kamu hizmeti sunmay,

e Kurumsal kiiltiir ve kimligi gelistirmeyi,

e Ogretim hizmetlerinin kalitesini artirmayi,

e Seffaf ve hesap verebilir bir yonetim olabilmeyi hedeflemektedir.

Yukarida belirtilen ¢ercevede Kirikkale Universitesi 2025- 2029 Stratejik Plan1 hazirlanmistir.



Kirikkale Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Planlama siireci Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanliginca yayimlanan

Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak yiiriitiilmiistiir.

Kirikkale Universitesi 2025-2029 donemini kapsayan 4’iincii stratejik plan hazirlik
caligmalar1 Rektorliik Makaminca 09.05.2023 tarihinde yayimlanan 1 Nolu Genelge ile
baslatilmistir. Bu asamada Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmus, stratejik planin sahiplenilmesi
ve katilmc1 yontemlerle hazirlanmasmin 6nemi vurgulanmistir. 29.05.2023 tarihinde 2 Nolu
Genelge yaymnlanarak Stratejik Planlama Ekibi ve Hazirlik Programi ilan edilmistir. Stratejik
Planlama Ekibi olusturulurken farkli birimlerin temsilcilerinin siirece dahil edilmesine 0zen
gosterilmistir. Akademik ve idari personel dengesi saglanmistir. Koordinasyon ve sekretarya
islemleri Strateji Gelistirme Dairesi Bagskanligi tarafindan {stlenilmistir. Planlama siirecinin
gerektirdigi ihtiyaclar ortaya konulmustur. Egitim ihtiyaci kapsaminda, stratejik planlama ekibine
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan stratejik yonetim ve stratejik planlama

egitimi verilmistir.

Stratejik plan ¢aligmalarina katilimin yiiksek olmast i¢in yogun ¢aba sarf edilmistir. Ig ve dis

tiim paydaslarimiza ulasilmasi, goriislerinin plana yansitilmasi hedeflenmistir.
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Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu

KIRIKKALE UNIVERSITESI 2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLANI
STRATEJI GELISTIRME KURULU

GOREVI UNVANI/ADI-SOYADI

Baskan |Rektor Prof. Dr. Ersan ASLAN

Uye Rektor Yardimcisi (Kalite Yonetim Temsilcisi) | Prof. Dr. Mehmet BASALAN

Uye Rektor Yardimeist Prof. Dr. Erol YILMAZ

Uye Rektor Yardimeist Prof. Dr. Sedat AKTAN

Uye Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Saadet ATSU

Uye Egitim Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Erman YUKSELTURK

Uye | Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Ayse GULER

Uye Hukuk Fakiiltesi Dekan Prof. Dr. Mustafa AVCI

Uye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan V. Prof. Dr. Selim CENGiZ

Uye Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Abdussamed YESILDAG

Uye |Islami Ilimler Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Mevliit ERTEN

Uye \h;[ﬁhendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekan Prof. Dr. Murat LUY

Uye Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Yurdagiil ERDEM

Uye Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan V. Prof. Dr. Sibel ARSLAN

Uye | Tip Fakiiltesi Dekam Prof. Dr. Esra Dilek KESKIN

Uye Veteriner Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Serkan ERAT

Uye YK Profesor Temsilcisi Prof. Dr. Mehmet Akif KARSLI

Uye YK Profesor Temsilcisi Prof. Dr. Recep CALIN

Uye YK Profesor Temsilcisi Prof. Dr. Zeynep TEZEL

Uye Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii Ogr. Gér. Ahmet KURNAZ

Uye |Delice Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Ogr. Gér. Dr. Nursal KOCA

Uye f{?ﬁ:; stoel?ljleus I\S/I(l?isggl}ﬁBilimler Meslek Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Siikrii DILSiZ

T ﬁ?ﬁfrru Hiiseyin Aytemiz Meslek Yiiksekokulu Dr. Ogr. Uyesi Esra BOZKAYA

Uye |Keskin Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Dog. Dr. Alper GURER

Uye |Kirikkale Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Prof. Dr. Ozgiir SELVI

Uye |Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiirii | Dr. Ogr. Uyesi Murat GOKGOZ

Uye Genel Sekreter V. Dr. Ogr. Uyesi Sevket EVCI

Uye Strateji Gelistirme Dairesi Baskani Murat GENC
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Tablo 2: Stratejik Planlama EKibi

UNVANI, ADI-SOYADI

Baskan | Prof. Dr. Mehmet BASALAN

Rektor Yardimceisi

Uye Prof. Dr. Atike Tekeli KUNT

Tip Fakiiltesi Ogr. Uyesi

Uye Prof. Dr. Eda YESIL

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogr. Uyesi

Uye Prof. Dr. Emine Umran ORSCELIK

Veteriner Fakiiltesi Ogr. Uyesi

Uye Prof. Dr. Giiveng ARSLAN

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Ogr.
Uyesi

Uye Prof. Dr. Hande SAHIN

Saglik Bilimler Fakiiltesi Ogr. Uyesi

Uye Prof. Dr. Mehmet KANDEMIR

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Ogr.
Uyesi

Uye Prof. Dr. Turgut DENIZ

Tip Fakiiltesi Hastanesi Baghekimi

Uye Prof. Dr. Ziilfikar TEMOCIN

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Ogr.
Uyesi

Uye Prof. Dr. Tarik DANISMAN

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Ogr.
Uyesi

Uye Dog. Dr. Alper GURER

Keskin Meslek Yiiksekokulu Mudura

Uye Dog. Dr. Adnan AKTEPE

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Ogr.
Uyesi

Uye Dog. Dr. Baris DEMIREL

Delice Meslek Yiiksekokulu Ogr. Uyesi

Uye Dog. Dr. Cihat KARTAL

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogr. Uyesi

Uye Dog. Dr. Emel GULNAR

Saglik Bilimler Fakiiltesi Ogr. Uyesi

Uye Dog. Dr. Emel KIZILOK KARA

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogr. Uyesi

Uye Dog. Dr. Esmehan OZER

Egitim Fakiiltesi Ogr. Uyesi

Uye Dog. Dr. Erdi ERDOGAN

Egitim Fakiiltesi Ogr. Uyesi

Uye Dog. Dr. Evrencan OZCAN

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Ogr.
Uyesi

Uye Dog. Dr. Gokgen Dikici YILDIZ

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Ogr.
Uyesi

Uye Dog. Dr. Giilten BULDUKER

ipsan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Ogr.
Uyesi

Uye Dog. Dr. Hiida SAYIN YUCEL

Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ogr. Uyesi

Uye Dog. Dr. Ibrahim BOZACI

Keskin Meslek Yiiksekokulu Ogr. Uyesi

Uye Dog. Dr. Ilkay Dogan TAS

Egitim Fakiiltesi Ogr. Uyesi

Uye Dog. Dr. Meltem HENDEK

Dis Hekimligi Fakiiltesi Ogr. Uyesi

Uye Dog. Dr. Meltem SAYGILI

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ogr. Uyesi

Uye Dog. Dr. Mehmet PINARBASI

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Ogr.
Uyesi

Uye Dog. Dr. Osman CAMLIBEL

Kirikkale Meslek Yiiksekokulu Ogr. Uyesi

Uye Dog. Dr. Safiye BILICAN DEMIR

Egitim Fakiiltesi Ogr. Uyesi

Uye Dog. Dr. Seda SAKARYA

Saglik Bilimler Fakiiltesi Ogr. Uyesi
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Uye Dog. Dr. Serap Nur DUMAN Egitim Fakiiltesi Ogr. Uyesi
Uye Dog. Dr. Serpil CELIK DURMUS Saglik Bilimler Fakiiltesi Ogr. Uyesi
Uye Dog. Suayyip YUCEL Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ogr. Uyesi
Uye Dog. Dr. Tuncay SIMSEK Kirikkale Meslek Yiiksekokulu Ogr. Uyesi
Uye Dog. Dr. Umit ERDEM KUBTUAM
Uye Dr. Ogr. Uyesi Alaaddin COSKUN Tip Fakiiltesi Ogr. Uyesi
Uye Dr. Ogr. Uyesi Aylin NALCACI IKiZ Fatma Senses Sos.Bil. MYO Ogr. Uyesi
Uye Dr. Ogr. Uyesi Firat OZSARAC {hj/[;i;eindmhk ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Ogr.
Uye Dr. Ogr. Uyesi Merve AYDOGDU Dis Hekimligi Fakiiltesi Ogr. Uyesi
Uye Dr. Ogr. Uyesi Miizeyyen OZHAVZALI Fatma Senses Sos.Bil. MYO Ogr. Uyesi
Uye Dr. Ogr. Uyesi Riistem ORHAN Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogr. Uyesi
Uye Dr. Ogr. Uyesi Serap YORUBULUT tl\j/l}i]i:;ndislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Ogr.
Uye Dr. Ogr. Uyesi Vahdettin SIMSEK Islami ilimler Fakiiltesi Ogr. Uyesi
Uye Dr. Ogr. Uyesi Omer Faruk SEN Egitim Fakiiltesi Ogr. Uyesi
Uye Ogr. Gor. Abdulkadir AKKURT Saglik Hizmetleri MYO Ogr. Gor.
Uye Ogr. Gor. Erdem YONTEM Dis iliskiler Baskanhigi Ogr. Gor.
Uye Ogr. Gor. ilteris Kaan BARUN Fatma Senses Sos. Bil. MYO Ogr. Gér.
Uye Ogr. Gor. Ismail OZTURK Fatma Senses Sos. Bil. MYO Ogr. Gér.
Uye Ogr. Gor. Mahmut AKIN ggsra%g;? ve Giivenligi Koordinasyon Birimi
Uye Ogr. Gor. Rabia Vildan ISCAN Fatma Senses Sos. Bil. MYO Ogr. Gér.
Uye Dr. Ogr. Uyesi Sevket EVCI Genel Sekreter V.
Uye Murat GENC Strateji Gelistirme Dairesi Baskant
Uye Kenan ERSAN Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkani
Uye Mine KESKIN Kiitiiphane ve Dok. Dairesi Bagkani
Uye Eyiip EROL Idari ve Mali Isler Dairesi Baskani
Uye Murat HANAY Personel Dairesi Bagkani
Uye Makbule Hiimeyra UNLU Yapu Isl. ve Teknik Dairesi Baskani
Uye Sevil OZARSLAN Ogrenci Isleri Dairesi Bagkani
Uye Dog. Dr. Fahrettin HORASAN Bilgi Islem Dairesi Bagkam V.
Uye Hac1 OKSUZ Fakiilte Sekreteri
Uye Ferhat CELEN Fakiilte Sekreteri
Uye Nurgiil BEKDEMIR Sef

Koordinator | Murat GENC Strateji Gelistirme Dairesi Baskani

Sekreterya | Gamze SAHIN Mali Hizmetler Uzmani
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Sekreterya | Miicella GULLU Sef

Sekreterya | Mercan AKCADAG Bilgisayar Isletmeni

Sekreterya | Deniz ALTINISIK Bilgisayar Isletmeni

Sekreterya | Yasin YILMAZ Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni
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Tablo 3: 2025-2029 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI

. . BASLAMA BITIS
$ FAALIYETLER SORUMLULAR TARIHI  TARIHi

Stratejik plan hazirlanmasi ihtiyacinin " . 30 Nisan
Rektore bildirilmesi REKTOR/SGDB | 15 Nisan 2023 | =53

Strateji gelistirme kurulunun
olusturulmasi1 ve stratejik plan hazirlik
calismalarinin baglatildiginin  birimlere
bildirilmesi

Strateji gelistirme kuruluna

SV V00114 J WA Uilgilendirme  yapilmasi ve planlama) ppy 1R, SGDB/STGEK |01 Mayss 2023 | 31 Mayis
HAZIRLIK SﬁRECi surecinin organizasyonunun yaplh’na81 2023

Stratejik planlama ekibinin
olusturulmasi, hazirllk programi ve
zaman c¢izelgesinin yayinlanmasi

Stratejik planlama ekibine bilgilendirme 01 Hazi 15
yapilmasi ve siiregteki ihtiyaglarin| REKTOR/SGDB/STGEK Zoa;;ran Haziran

belirlenmesi 2023

Ic ve dis paydaslarin gériislerinin 16 Hagiran 3]
almmasi, katilimciligin ~ saglanmasi SGDB/SPE 20353 a Agustos

(Anket, yiiz ylize gorligme vs.) 2023

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi

Program-alt program analizi

DURUM ANALIZi

Faaliyet alanlan ile iiriin ve hizmetlerin
belirlenmesi

30 Eyliil

SGDB/SPE/HB 01 Eyliil 2023 2023

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Akademik faaliyetler analizi

Yiiksekogretim sektorii analizi

Giiglii-Zay1f-Tehdit-Firsat (GZFT )
Analizi

Misyon
GELECEGE BAKIS oy REKTOR/SGDB/SPE |01 Kasim 2023
Temel degerler

07 Kasim
2023

Konum tercihi

Basar1 bolgesi tercihi
FARKLILASMA - 15 Kasim
STRATEJISI REKTOR/SGDB/SPE |08 Kasim 2023 2023

Deger sunumu tercihi

Temel yetkinlik tercihi
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Amaglar

Hedefler

STRATEJI

GELISTIRME

Performans gostergeleri

Stratejiler

REKTOR/SGDB/SPE/HB

16 Kasim 2023

30 Kasim
2023

Program

Program amaci

Anahtar gostergeler

Alt programlar

PERFORMANS

PROGRAMI Alt program hedefi

Performans gostergeleri

Faaliyetler

Maliyetlendirme

Biitgeleme

SGDB/SPE

01 Aralik 2023

31 Aralik
2023

Taslak stratejik plana son seklinin
verilmesi

SGDB

01 Ekim 2024

31 Ekim
2024

Taslak stratejik planin strateji gelistirme
kurulunun goriisiine sunulmasi

STGEK/SGDB

S VNN 811 N W Taslak stratejik planin Rektoriin onayina
SUNULMASI sunulmast

Stratejik plan taslaginin Strateji ve Biitce
Bagkanligina gonderilmesi

REKTOR/SGDB

01 Aralik 2024

31 Aralik
2024

Stratejik planin ylirtirliige girmesi

SGDB

01 Ocak 2025

31 Aralik
2029

iZLEME VE

DECERLENDIRME Izleme ve degerlendirme

SGDB/STGEK/HB

Yillik
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3. DURUM ANALIZi

. iTES!
KARIKICALE . UNIVERSIT

3 ~ [
, o 1 { u|||;“,“] T

T AL

3.1 KURUMSAL TARIHCE

Kirikkale Universitesi biinyesinde 3 enstitii, 4 fakiilte ve 1 meslek yiiksekokulu ile 1992
yilinda kurulmustur. Kurulus asamasinda bir siireligine sehir merkezinde ¢esitli binalarda egitim-
ogretim faaliyetleri siirdiiriilmustiir. Prof. Dr. Besir ATALAY yerleskesi merkez yerleske olup
Kirikkale-Ankara karayolu iizerinde Yahsihan ilgesi sinirlart igerisindedir. Merkez yerleske ile
birlikte Prof. Dr. Fuat SEZGIN, Keskin, Bahsili, Delice ve Hacilar olmak iizere toplam 6
yerleskede yliksekogretim hizmeti verilmektedir.

Baslangictan giiniimiize asagida yer alan akademik birimler kurulmustur.

e Sosyal Bilimler Enstitiisti (1992)

e Fen Bilimleri Enstitiisii (1992)

e Saglik Bilimleri Enstitiisii (1992)

e Fen Edebiyat Fakiiltesi (1992)

e Miihendislik ve Doga Bilimler Fakiiltesi (1992)
e Veteriner Fakiiltesi (1992)

e iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (1992)

e Kirikkale Meslek Yiiksekokulu (1992)
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o Keskin Meslek Yiiksekokulu (1994)

e Hukuk Fakiiltesi (1995)

e Tip Fakiiltesi (1995)

e Egitim Fakiiltesi (1995)

e Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu (1998)

e Dis Hekimligi Fakiiltesi (2002)

e Hacilar Hiiseyin Aytemiz Meslek Yiiksekokulu (2006)
e Giizel Sanatlar Fakiiltesi (2007)

e Saglik Bilimleri Fakiiltesi (2008)

e Delice Meslek Yiiksekokulu (2008)

e Adalet Meslek Yiiksekokulu (2009)

e Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (2011)

e Yabanci Diller Yiiksekokulu (2013

e Fatma Senses Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu (2013)
e Islami ilimler Fakiiltesi (2014)

e Spor Bilimleri Fakiiltesi (2015)

e insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi (2023)

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 2015, Fen Edebiyat Fakiiltesi ile Adalet Meslek
Yiiksekokulu 2023 yilinda kapatilmistir. Miihendislik Fakiiltesinin adi 2020 yilinda
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi olarak 2023 yilinda ise Miihendislik ve Doga Bilimleri

Faktiltesi olarak degistirilmistir.

Merkez yerleskesi igerisinde akademik birimlere ilave olarak kongre ve kiiltiir
merkezi, Teknokent, rekreasyon merkezi, sosyal tesis, cami gibi tamamlayici yapilar
bulunmaktadir. Tip fakiiltesi, Dis ve Hayvan hastaneleri de yerleskemiz igerisinde yer

almaktadir.

Kirikkale Universitesi bugiin itibariyle 3 enstitii, 12 fakiilte, 1 yiiksekokul, 6 meslek
yiiksekokulu ve 23 arastirma ve uygulama merkezi ile 30 binden fazla 6grenciye hizmet

veren, iilkemizin geng ve biiylik liniversitelerinden biri konumundadir.
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3.2 UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamusal alanda stratejik planlar
hazirlanmaya baslamis olup hazirlanan stratejik planlar orta ve uzun vadede kamu

kurumlarinin yol haritasini belirlemeye baglamistir.

Universitemiz ilk stratejik plan deneyimini 2009-2013 yillar1 i¢in hazirlanan stratejik
planla yasamis sonrasinda 2014-2018 ve 2020-2024 doénemi stratejik planlar1 basariyla

uygulanmistir.

Universitemiz  2020-2024 stratejik plaminda asagida siralanan  amaglarimiz  yer

almaktadir:
Amag 1: Egitim ve 6gretimde rekabet giiciinii ve tercih edilebilirligi artirmak.
Amag 2: Universitemizin dzgiin arastirmalar ile taninirhigmni artirmak.
Amagc 3: Kurum kiiltiirii ve kurumsal yapiy1 gelistirmek.
Amag 4: Toplumun yasam boyu egitim ve gelisme siirecine katkida bulunmak.

Amaglarimi  gerceklestirmek igin saglam adimlar atan Universitemiz yillar itibariyle
kendisine yeni degerler katmistir. 2020-2024 dénemi stratejik planimizda yukarida sayilan 4
ama¢ ve bu amaglar altinda ise toplamda 31 hedefimiz bulunmaktadir. Hedeflere ulasma
diizeyini takip ettigimiz performans gostergelerinin sayisi ise 82’dir. Universitemiz hedeflerine
ulasma diizeyi hazirlanan idare faaliyet raporlarinda degerlendirilmistir. Stratejik planimizin

yillik degerlendirmeleri, hazirlanan performans programlari ile ele alinmstir.

Plan donemi i¢inde baslayan ve tiim diinyay: etkisi altina alan Covid-19 salgini, yiiz yiize
orgiin egitim 6gretim hayatini, yurt dis1 6grenci ve dgretim elemani hareketliliklerini olumsuz
etkilemis ve 6zellikle uluslararas1 degisim programlar1 kapsamindaki hedeflerimizin gerceklesme
oranint diislirmiistlir. Ayrica diizenlenmesi planlanan egitim ve toplumsal katki yoniindeki

faaliyetlerimizi de aksatmustir.

Uygulanmakta olan stratejik planimizin ilk amaci altinda yer alan egitim faaliyetleri,
kiitliphane kullanic1 sayis1 artirmak, gelecegin mesleklerine yonelik yeni boliim/programlar

acmak, yasam boyu 6gretim programlari gibi hedeflerimize basartyla ulagilmistir.
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Ikinci amacimiz kapsaminda sektorel bazli yiiksek lisans ve doktora proje sayisini

artirmak, teknoparki etkin kullanmak gibi hedeflerimize de ulasilmistir.

Ucgiincii amacimiz kapsaminda i¢ kontrol uyum eylem planini uygulamak, dijital
iniversite uygulamalari, fiziki ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi hedeflerinde basari

saglanmistir.

Dordiinci  amacimiz kapsaminda ise hastanelerimizde verilen tedavi ve bakim
hizmetlerinin iyilestirilmesi, sivil toplum kuruluglar1 ile yapilan is birlikleri ve dezavantajli
gruplara yonelik yapilan faaliyetler de hedeflerimize ulagsmada basar1 sagladigimiz
gostergelerdir. Universitemiz 2025-2029 dénemi stratejik planinda sadelesen hedef ve
performans gostergeleriyle daha Onceki yillar stratejik plan tecriibelerinden faydalanarak

ilerleyecektir.

Sekil 1: Uygulanmakta Olan Stratejik Plan Ger¢eklesme Oranlar:
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3.3 MEVZUAT ANALIZI

YASAL YUKUMLULUK GEREKTIREN MEVZUAT

Anayasa

KANUNLAR

2547 sayil Yiksekogretim Kanunu

2809 sayil1 Yiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanunu
657 sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu

2914 sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanunu

3843 sayil Yiiksekogretim Kurumlarinda Ikili Ogretim Yapilmasi, 2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanununun Baz1 Maddelerinin Degistirilmesi ve Bu Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesi Hakkinda

Kanun

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Merkezi Yonetim Biitge Kanunlari

213 sayili Vergi Usul Kanunu

193 say1l1 Gelir Vergisi Kanunu

488 sayil1 Damga Vergisi Kanunu

3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu

6183 sayil1 Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun
2489 sayili Kefalet Kanunu

2886 sayili Devlet ihale Kanunu

4734 sayili Kamu Ihale Kanunu

4735 sayili Kamu ihale Sozlesmeleri Kanunu

5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
5434 sayil1 Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu

6085 sayil1 Sayistay Kanunu

6245 sayili Harcirah Kanunu
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e 7201 sayil1 Tebligat Kanunu

237 sayili Tagit Kanunu

e 4857 sayil Is Kanunu

e 4982 sayil1 Bilgi Edinme Kanunu

® 4483 sayil1 Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun

e 3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele

Kanunu

e 2577 sayili Idari Yargilama Usulii Kanunu
e 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu sdzlesme Kanunu

e 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu
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YONETMELIKLER

e Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik

e TUBITAK Arastirma Destek Programlar1 Baskanligi Tarafindan Yiiriitiilen

Programlara Iliskin Y&netmelik
e Ic Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik
e Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi
o Merkezi Yonetim Muhasebe Ydnetmeligi
e ¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelik
e Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y onetmelik

e Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlari ile Faaliyet

Raporlarma fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
e Tasinir Mal Yonetmeligi

e Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine Iliskin

Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
e Kamu Zararlarmin Tahsiline Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik
o Merkezi YOnetim Harcama Belgeleri Y 6netmeligi

e Muhasebe Yetkilisi Adaylarmin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe

Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslar1t Hakkinda Y 6netmelik

e Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve

Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik
e On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmelik
e Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi

o Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme

Y onetmeligi
e Ogpretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y onetmeligi

e Mali Hizmetler Uzmanlig1 Y 6netmeligi
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e Hizmet Alimi Thaleleri Uygulama Yonetmeligi

e Mal Alim fhaleleri Uygulama Yonetmeligi

e Yapim Isleri Ihaleleri Uygulama Yonetmeligi

e Mal Alimlar1 Denetim Muayene ve Kabul Islemlerine Dair Y&netmelik
e Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltilme Kriterleri

e KU Aricilik Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi

e KU Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi Y &netmeligi
e KU Bilgisayar Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Y onetmeligi
e KU Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Y&netmeligi

e KU Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

e KU Danisma-Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi Y netmeligi
e Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim- Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

e KU Déner Sermaye Isletmesi Yénetmeligi

e Engelli Bireylere Yonelik Sinav Uygulamalarinda ve Engelli Kontenjaninda Aranacak Saglik

Sartlarina Dair Yonetmelik
e KU El Sanatlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi Y onetmeligi
e KU Kadm Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi
e KU Kanser Arastirma ve Uygulama Merkezi Y &netmeligi
e KU Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi
e KU Kirikkale ve Yéresi Tarih Arastirmalar1 (KATAM) Yo6netmeligi
e KU Agiz ve Dis Saghg Uygulama ve Arastirma Merkezi Y&netmeligi
e KU Obezite ve Diyabet Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
e KU Ortadogu Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi
e KU islam Ulkeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Y onetmeligi
e KU Yash Saghg Calismalar: Uygulama ve Arastirma Merkezi Y énetmeligi
e KU Kizilirmak Arastirma ve Uygulama Merkezi Y onetmeligi
e Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
e KU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y dnetmeligi
e Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
e KU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y®6netmeligi

e On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligi
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e KU Spor Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Ynetmeligi

e KU Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

e Tip Fakiiltesi Egitim- Ogretim ve Smav Ydnetmeligi

e KU Tip Fakiiltesi Hastaneleri Yonetmeligi

e KU Tiiketici Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi Y &netmeligi
e KU Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y &netmeligi
e KU Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi Ynetmeligi

e Yabanci Dil Hazirlik Siifi Egitim-Ogretim ve Smav Ydnetmeligi

e KU Yabanci Diller Ogretim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (KUY ADIM) Egitim-Ogretim ve

Sinav Yo6netmeligi

e KU Yap1 ve Zemin Inceleme ve Arastirma Merkezi Y énetmeligi

YONERGELER

e KU Afet ve Acil Durum Merkezi Yénetimi Yonergesi

e KU Akademik Damgmanlik Y®6nergesi

e KU Akademik Kiyafet Yénergesi

e KU Arastirma Gelistirme Politika ve izleme Kurulu Y®6nergesi

e KU Arastirma ve Bilimsel Yaym Odiilii ve Bilimsel Projelere Katilim Destegi
Yiiriitme Ilkeleri

e KU Arsiv Yonergesi

e KU Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) Uygulama Y 6nergesi

e KU Bilimsel Arastirma Projeleri Y &nergesi

e KU Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Laboratuvart (KUBTAL) Kurulus ve Isleyis Yénergesi
e KU Dis Mali Kaynakl1 Proje Usul ve Esaslar

e KU Diploma, Diploma Defteri, Sertifika ve Diger Belgeler Yonergesi
e KU Dis Hekimligi Fakiiltesi Doner Sermaye Yonergesi

e KU Dis Hekimligi Uzmanlik Egitimi Y®6nergesi

e KU Doktora Sonras1 Arastirma Y dnergesi

e KU Egitim-Ogretim Politika ve izleme Kurulu Yonergesi

e KU Engelli Ogrenci Birimi Y0onergesi

e KU Ek Odeme Dagitim Usul ve Esaslar1 (Egitim Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi,
KUBTAL, KUSEM, KUZEM)

e KU Elektronik Belge Yénetimi ve Imza Yetkileri Yénergesi


https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/afetveacildurumyonergesi.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/arsiv_yonergesi.docx
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/avrupakreditransfer.doc
http://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/B%C4%B0L%C4%B0MSEL%20ARA%C5%9ETIRMA%20PROJELER%C4%B0%20Y%C3%96NERGES%C4%B0.docx
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/bilimselveteknolojik.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/diplomadiplomadefteri.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/disdonersermaye.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/dishekimligi-uzmanlik-yonergesi.docx
http://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/E%C4%9Fitim%20Fak%C3%BCltesi%2C%20Veteriner%20Fak%C3%BCltesi%2C%20K%C3%9CSEM%2C%20KUZEM%20ile%20K%C3%9CBTAL%20EK%20%C3%96DEME%20USUL%20VE%20ESASLARI.docx
http://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/E%C4%9Fitim%20Fak%C3%BCltesi%2C%20Veteriner%20Fak%C3%BCltesi%2C%20K%C3%9CSEM%2C%20KUZEM%20ile%20K%C3%9CBTAL%20EK%20%C3%96DEME%20USUL%20VE%20ESASLARI.docx
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KU Engelsiz Yasam Birimi Yonergesi

KU Erasmus Ogrenci-Personel Degisimi Usul ve Esaslari

KU Fahri Doktora Unvani Verilmesine iliskin Yonerge

KU Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik Kurulu Y®énergesi

KU Giivenlik Sorusturmasi ve Arsiv Arastirmas1 Ynergesi

KU Giivenlik ve Trafik Y&nergesi

KU Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurul Yénergesi

KU Hizmet I¢i Egitim Yonergesi

KU Kalite Giivence ve Akreditasyon Yonergesi

KU Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik ve Niikleer Tehlikelere iliskin Gérev Y onergesi
KU Kismi Zamanl Ogrenci Calistirma Programi Yonergesi

KU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y6nergesi

KU Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiileri Uygulama Esaslar1 Yonergesi
KU Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6nergesi

KU Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatorliigii Y dnergesi

KU lsletmede Mesleki Egitim Y &nergesi

KU Liderlik, Yénetisim ve Kalite Politika ve izleme Kurulu Yonergesi
KU Mantar Uygulama ve Arastirma Laboratuvar1 (KUMAL) Y&nergesi
KU Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatérliigii (MEYOK) Y&nergesi

KU Ogrenci Konseyi Yonergesi

KU Ogrenci Topluluklar1 Yénergesi

KU Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Y nergesi

KU Ogretmenlik Uygulamas1 Y 6nergesi

KU On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis Y nergesi
KU Pedagojik Formasyon Egitimi Y&nergesi

KU Pedagojik Formasyon Egitimi Yaz Okulu Y&nergesi

KU Sifir Atik Yonergesi

KU Staj ve Zorunlu Uygulamali Egitim Y 6nergesi

KU Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurulu Yonergesi

KU Sosyal Tesisler Yonergesi

KU Teknoloji Transfer Ofisi Ydnergesi

KU Tip Fakiiltesi Hastanesi Ogretim Uyeleri Tarafindan Mesai Saatleri Disinda Ilave Ucretle
Verilecek Saglik Hizmetlerinde Ucretlendirme, Odeme Usul ve Esaslari

KU Tip Fak. Hastane Enfeksiyon Kontrol Kurulunun Kurulus ve Calisma Y onergesi
KU Tip ve Dis Hekimligi Fakiilteleri Egitim-Ogretim Y 6nergesi


https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/erasmusogrencipersonel.doc
http://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/Girisimsel_Olmayan_Arastirmalar_Etik_Kurulu_Yonergesi.docx
http://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/G%C3%BCvenlik%20Soru%C5%9Fturmas%C4%B1%20ve%20Ar%C5%9Fiv%20Ara%C5%9Ft%C4%B1rmas%C4%B1%20Y%C3%B6nergesi.docx
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/guvenliktrafik.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/hizmet_ici_egitim_yonergesi.docx
http://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/Kalite%20G%C3%BCvence%20ve%20Akreditasyon%20Y%C3%B6nergesi.docx
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/kismi-zamanli-ogrenci-yonergesi.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/lisansustu-yonerge-(son).docx
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/mantaruygulama.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/meslekyuksekokulustaj.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/ogrencikonseyi.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/ogrenci-topluluklari.docx
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/oypyonergesi.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/onlisanslisansgecis.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/Pedagojik-Formasyon-Egitimi-Yonergesi.docx
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/saglikbilimleristaj.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/Etik-Kurul-Yonergesi.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/sosyaltesisler.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/teknoloji-transfer-ofisi-yonergesi.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/tiphastaneenfeksiyon.doc
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e KU Tip ve Dis Hekimligi Fakiilteleri Egitim-Ogretim Y6nergesinde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonerge

e KU Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Doner Sermaye Katki Payr Dagitim
Esaslar1

e KU Toplumsal Katki Politika ve Izleme Kurulu Y énergesi

e KU Uygulama Anaokulu Y®dnergesi

e KU Uzaktan Ogretim Programlar1 Ynergesi

e KU Veteriner Fakiiltesi Egitim, Arastirma ve Uygulama Hayvan Hastanesi Y &nergesi
e KU Veteriner Fakiiltesi Etik Kurul Y&nergesi

e KU Yayin Yénergesi

e KU Yurtdisina Lisansiistii Ogrenim Amaciyla Gonderilecek Ogrencileri Se¢gme ve Yerlestirme
(YLSY) Burs Programi Koordinatorliigli Caligma Y 6nergesi


https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/tomerdonersermaye.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/tomerdonersermaye.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/uygulamaanaokulu.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/uzaktanogretimprogramlariyonergesi.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/veterineretik.doc
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/yayinyonergesi.doc
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Tablo 4: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimlulik

Dayanak

Tespitler

Intiyaclar

Kanun'un 21/f ve 22/d maddeleri

kapsaminda yapilacak

4734 sayil1 Kamu

[hale Kanunu

Yiizde 10 limiti diigiik
kalmaktadir. Idarelerin uygun

Yiizde 10 limitinin makul bir

oranda artirtlmas1 uygun

harcamalarin yillik toplami, (Madde 62/1) goriis talebi olumsuz olacaktir.
idarelerin biit¢elerine bu amacla degerlendirilebilmektedir. Kii¢iik
konulacak 6deneklerin %10’ unu Olcekli satin almalar i¢in ihale
Kamu Thale Kurulunun uygun yapilmasi, ilan giderleri de
goriigii olmadikca agamaz. dikkate alindiginda fazladan
biitce gideri yapilmasina yol
agmaktadir.
Ulkemizin ihtiyaci olan dallarda |2547 sayili Kanun | Yiiksekogretim Kurulu Kamu ve 6zel sektdriin talebine

ve saylda insan giicii yetistirmek.

(Madde 12/b)

tarafindan boliim kontenjanlari
belirlenirken yapilan ihtiyag
analizi daha mikro diizeyde de
ele almmali

gore agilacak yeni
boliim/programlar
iiniversitelerin fiziksel
imkénlar1 ve insan kaynaklari
potansiyeline, one ¢gikan
gelisme trendlerine gore
acilmali ve buna gore
kontenjan ayrilmali

Kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasi.

5510 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
(Madde 1)

Universiteler benzer otomasyon
sistemlerini kullanmakta ve
kendi biit¢e olanaklartyla bunlari
satin almaktadir. Bu tiir alimlarin
YOK aracigryla yapilarak
iiniversitelerin kullanimina
sunulmas1 kamuya her alanda
tasarruf saglayacaktir.

Universitelerin ihtiyac1 olan
personel bilgi sistemi, 6grenci
igleri otomasyonu gibi
sistemlerin YOK tarafindan
merkezi olarak temin edilerek
universitelerin kullanimina
uicretsiz sunulmasi.

Yiiksekogretim kalite giivence
sisteminin olusturulmasi.

2547 sayili Kanun
(Ek madde 35)

Universitelerde YOKAK
tarafindan istenilenler, i¢ kontrol
kapsaminda yapilmasi
gerekenler, TSE dis tetkik
uygulamalari olmak tizere ¢ok
baslt bir kalite yonetimi
olusmustur.

Kalite sistemleri temelde
benzer standartlara sahip olup
kurumlar1 daha iyiye gétiirmeyi
amaclamaktadir.
Universitelerin kalite
siireclerini etkili bir sekilde tek
bir sistem tizerinden
yiiriitebilecegi mevzuat
diizenlemeleri yapilmalidir.
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3.4 UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

ON iKiNCi KALKINMA PLANI (2024-2028)

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

Verilen Gorev/ihtiyaclar

ON IKINCI KALKINMA PLANT (2024-2028)

Ar-Ge insan kaynagi kapasitesi ve niteligi giiclendirilecek, aragtirma kariyerlerinin ¢ekiciligi ve

1 stirdiiriilebilirligi artirtlacaktir. (544)

2 Doktora ve doktora sonrasi aragtirmacilar i¢in ¢alisma ve aragtirma imkanlari iyilestirilecektir. (544/1)

3 Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin iiniversite sanayi is birligiyle
yetistirilmesi saglanacak ve doktorali aragtirmact istihdami tesvik edilecektir. (544/4)

4 Universitelerin  bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri
giiclendirilecektir. (545)

5 Universitelerin misyon odakli uzmanlasma calismalarinda, veriye dayali analizler yapilarak odak alanlarindaki
cikt1 ve etkilerini artirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir. (545/2)

6 Universiteler biinyesinde Ar-Ge projesi yiiriiten aragtirmacilarin projelerdeki idari ve mali siirecleri
kolaylagtirilacaktir. (545/3)

- Basta arastirma {iniversitelerinde olmak iizere doktora ve doktora sonrasi aragtirmaci istihdami artirilacaktir.
(545/4)

8 Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirtlmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir. (545/5)
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda yiiksekgretim kurumlart biinyesinde kurulan uygulama ve

9 aragtirma merkezleri, teknolojik aragtirma merkezlerinin farklilasan nitelikleri ve ihtiyaglar1 dikkate alinarak
yeniden yapilandirilacaktir. (548/3)

10 Universite, 6zel sektér ve kamu is birliginde gelistirilen platformlara yonelik temel arastirmadan nihai {iriine
kadar olan siireci kapsayan destek modelleri gelistirilecektir. (550/2)

11 Bilgi ve iletisim teknolojileri sektdriindeki insan kaynagini ve niteligini artirmaya yonelik kamu, {iniversite ve
STK is birligi icerisinde programlar olusturacaktir. (588)
Orgiin egitimdeki girisimcilik miifredati finansal okuryazarlik, mevzuat bilgisi, dijital teknolojiler, e-ticaret,

12 | pazarlama gibi konulardaki ihtiyaglar dikkate alinarak gbzden gegirilecek, uygunluk degerlendirmesine imkan
sunan uygulamali girigimcilik egitimleri yayginlastirilacaktir. (559/2)

13 | KOBI’ler ve iiniversitelerin birlikte hazirlayacaklari projelerin desteklenmesi saglanacaktir. (560/3)

14 | Universite dgrencilerinin fikri miilkiyet alaninda staj yapmalar tesvik edilecektir. (565/9)

15 | Kamu, {iniversite ve 6zel sektoriin yapay zeka alanindaki is birlikleri gii¢lendirilecektir. 8591/1)
Universitelerdeki mimarlik-miihendislik egitim miifredat: yap1 bilgi modellemesi, dongiisel ekonomi, enerji

16 | verimliligi gibi alanlar ile hukuk, s6zlesme yonetimi, proje yonetimi ve risk yonetimi gibi yonetsel konularda
nitelikli ve yabanci dil bilen is giicii yetistirilmesine yonelik yeniden diizenlenecektir. (636/1)

17 Egitim mekanlarmin kalitesi artirilarak teknolojiye, ¢evreye ve sosyal yasama uyumlu, giivenli, afetlere
direngli, estetik ve erisilebilir olmasi saglanacaktir. (671)
Hayat boyu 6grenmeye katilim ve belge cesitliligi artirilacak, kazanimlarin belgelendirilmesi tesvik edilecek,

18 | hayat boyu 6grenme sisteminin i giicii piyasasinin talep ettigi becerileri kazandirmasi ve bu becerilerin is ve
sosyal yasamda etkin kullanimi saglanacaktir. (675)

19 Mesleki ve teknik egitimde mesleki, akademik, dijital ve sosyal beceri kazanim iyilestirilecek, ahilik
kiiltiirtiyle birlikte mesleki degerlere baghlik giiclendirilecektir. (679)
Nitelikli is giicti ihtiyacin1 karsilamak i¢in program biitiinliigii esas alinarak basta OSB’lerde yer alanlar olmak

20 |izere meslek liseleri ile yiiksekdgretim kurumlariin program, yonetim, insan kaynaklari, finansman ve fiziki
altyap1 agisindan eslestirilmesi ve koordinasyonu saglanacaktir. (680/3)

21 Yabanci dilde uluslararas: standartlarda egitim verilerek &grencilerin ileri diizeyde okuma, anlama, konusma

ve yazma becerilerini edinmeleri saglanacaktir. (681/1)
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Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve iiniversitelerde, veriye dayali politika gelistirme siireclerinin ve biiyiik

22 | verinin kullanimi yayginlastirilacak, iiniversitelerin performans gostergeleri kapsaminda giincel verileri takip
edilerek performans degerlendirme raporlari belirli araliklarla paylasilacaktir. (682/1)
Alan bazli eslestirmeler araciligiyla yiiksekdgretim kurumlar arasinda is birligini artirmaya yonelik modeller
23 o .
gelistirilecektir. (682/2)
Yiksekogretim kontenjanlarinin iiniversitelerin kapasiteleri 6lgiisiinde, sektorel is gilicii arz ve talebinin
24 |mevcut durum ve Ongoriilerle uyumlu olarak ve bdlgesel ihtiyaclarin dikkate alinarak belirlenmesi
saglanacaktir. (682/3)
25 Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya istisari mahiyette
mekanizmalar olusturularak iiniversite-6zel sektor-yerel yonetim-STK igbirligi gii¢lendirilecektir. (682/4)
26 | Akademik personelin niteligi yiikseltilecektir. (683)
Akademisyenlere yonelik yurt ici ve yurt dist iiniversiteler arasindaki misafir 6gretim iiyesi uygulamasi
27
yayginlastirilacaktir. (683/3)
28 | Universite 6grencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirilacaktir. (684)
29 Sektor temsilcilerinin  katilimiyla programlarin olusturulmasi, yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali
egitimlerin sektorle birlikte yiiriitiilmesi saglanacaktir. (684/1)
Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, iiniversite dgrencilerine ve mezunlarina
30 |yonelik kariyer rehberligi ve danismanligi faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi
desteklenecektir. (684/2)
Mezunlarin ig gilicii piyasast performanslari diizenli takip edilerek ilgili gostergelerde iiniversitelerin
31 . L L
gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir. (684/3)
32 Universitelerin yetkin oldugu alanlarda &grencilerin mesleki ve teknik bilgi ve tecriibelerinin artirilmasi
amaciyla sanayi ig birlikleri ve ortak egitim modellerinin tesisine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. (684/4)
33 | Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacaktir. (685/1)
34 | Nitelikli uluslararas1 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir. (685/2)
Oncelikli sektorler ile gelisme alanlarma odakli doktora programlarmin ilgili sektérle is birligi icerisinde
35 e S
yiriitiilmesi saglanacaktir. (686/1)
36 Universitelerin yurt disindaki yetkin iiniversitelerle ortak doktora programlar1 agmalari tesvik edilecektir.
(686/2)
37 Doktora programlar1 ve 6grenci kabul kosullari gdzden gegirilecek, tiniversitelerin yetkinlik analizine ve
ihtisas alanina uygun doktora programlari olusturulmasi saglanacaktir. (686/3)
38 | Universite kampiislerinin siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere doniistiiriilmesi desteklenecektir. (687)
39 | Yiiksekogretimde dijital doniisiim saglanacaktir. (688)
Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay zeka, robotik ve artirilmis gergeklik basta
40 |olmak iizere bilgi ve iletisim teknolojileri kapsaminda arastirma ve egitim amacglh kullanilabilecek yazilim,
arag¢ ve ekipmanlara erisimin saglanmasi desteklenecektir. (688/2)
41 Universitelerin dijital déniisiimiinde ve dijital yayin alimlarinda fayda-maliyet etkinligini hedefleyen yerli ve
milli yazilimlarin 6nceliklendirildigi bulut tabanli uygulamalar kullanilacaktir. (688/4)
42 | Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim giivenligine yonelik kapasitesi gelistirilecektir. (688/5)
43 | Universitelerin 6z gelirleri artirilarak finansal siirdiiriilebilirligi giiclendirilecektir. (689)
44 | Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirilacaktir. (690)
45 | Universitelerdeki TTO’lar giiglendirilecektir. (691)
46 | Yiiksekogretim diizeyinde mesleki ve teknik egitim giiclendirilecektir. (692)
Meslek yiiksekokullarinin miifredatlart Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan yayimlanan standartlar ve
47 o . , .
yeterlilikler ¢ercevesinde giincellenecektir. (692/1)
48 | Yiiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu gelistirilecektir. (693/1)
49 Kalite giivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi sistemlerinin entegrasyonu saglanacaktir.

(693/2)
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Universitelerde sivil toplum alanina yonelik birimlerin agilmasi ve bu birimlerin desteklenmesine yonelik

50 caligsmalar yapilacaktir. (940/4)
51 Kamu idarelerinde stratejik yonetime iligkin idari ve beseri kapasiteyi gelistirmeye yonelik egitim programlari
tasarlanacaktir. (942/1)
52 | Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi giiclendirilecektir. (943)
53 Sayistay denetimleri aracilifiyla kaynak kullaniminin verimliligine, etkililigine ve ekonomikligine dair
kamuoyuna giivenilir bilgi sunularak kamuda hesap verebilirlik giiclendirilecektir. (944)
Kamu personelinin  verimliliginin  artirtlmasina  yonelik ¢aligmalar  yapilarak iyi uygulamalar
54
yayginlastirilacaktir. (960)
Kamu personeline yonelik egitim ihtiya¢ analizleri yapilarak hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
55 e . . .
etkinligini artirmaya yonelik ¢caligmalar yapilacaktir. (960/4)
ORTA VADELiI PROGRAM (2024-2026)
Stratejik dneme sahip alanlarda, 6zel sektor, liniversite ve kamu Ar-Ge merkezlerinin bir araya geldigi biiyiik
1 Olgekli platform ve ag destekleri ile teknoloji ve iiriin gelistirme siirecleri tesvik edilecek, patentli
teknolojilerin sanayiye aktarilmasi desteklenecektir. (1/8)
Mesleki ve teknik egitim miifredati 6zel sektorle is birligi igerisinde giincellenecek, staj ve igbasi egitimi
2 programlarinin yayginlastirmasini saglayacak sekilde yonetim ve finansman konulari da dahil olmak iizere
Ozel sektor katilimi artirilacaktir. (2/2)
Savunma sanayii, yapay zeka, siber giivenlik, temiz ve siirdiiriilebilir enerji ile uzay teknolojileri gibi stratejik
3 alanlarda nitelikli is giicli yetistirmeye yonelik kamu-iiniversite-6zel sektor is birligi programlart uygulamaya
konulacaktir. (2/4)
4 Yiksekogretim kontenjanlart kamu ve 06zel sektoriin orta vadede ihtiyag duydugu is gilicii miktar1 ve
nitelikleriyle uyumlu hale getirilecektir. (2/22)
5 Kamu hizmetleri, biitge imkanlari i¢inde kalinarak azami tasarruf anlayisi iginde yerine getirilecektir. (6/5)
6 Kamu alimlarina yonelik harcamalarin rasyonellestirilmesi anlayisiyla tasarruf odakli merkezi kamu alim
politikalari, kapsamu genisletilerek siirdiiriilecektir. (6/9)
7 Egitim ve saglik basta olmak {izere kamu hizmetlerinin sunuldugu yapilarin afet ve olaganiistii durumlara karsi
hazirlik durumu giiglendirilecektir. (7/13)
8 Kamu bina ve hizmetlerinde enerji verimliligi ¢alismalar siirdiiriilerek enerji performans sézlesmelerinin daha
yaygin kullanimu i¢in gerekli teknik ve idari altyap: gelistirilecektir. (8/23)
9 Kamu hizmet sunumunda tasarruf, giivenlik ve siirekliligi temin etmek iizere acik kaynak kodlu yazilim ve

bulut bilisim gibi araglardan faydalanilacaktir. (9/11)
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2024 YILI CUMHURBASKANLIGI YILLIK PROGRAMI

Yiksekogretim kurumlarina kayitl 25 yas alt1 6grencilerin BES’e katilimlarini ve sistemde kalmalarini tesvik

1 edici uygulamalar hayata gecirilecektir. (349/5)
Aile biitgesi yonetimi, tasarruf ve yatirim araglari ile risk yonetimi konularinda danismanlik ve egitim hizmeti

2 verilecektir. Universitelerin diizenledigi kariyer giinlerinde finansal okuryazarlik konusunda bilgilendirme
yapilacak ve yatirim araclarini tanitict egitim brosiirleri dagitilacaktir. (352/1)

3 Performans, akademik atama ve yilikselme kriterleri arasina klinik arastirmanin da yer almasi saglanacaktir.
(441/12)

4 Universite, kamu ve ozel sektor arasinda yari iletken ¢ip tasarimi ve iiretimi konusundaki is birlikleri
desteklenecektir. (451/2)
Kamu, tniversite ve 6zel sektor isbirligi ¢ercevesinde hayvan ve bitki 1slahi, hassas tarim, biyoteknoloji,

5 biyogesitliligin korunmast ile iklim dostu iiriin ve uygulamalarin gelistirilmesi alanlar1 6ncelikli olmak tizere
yiiriitiilen Ar-Ge ¢aligmalari desteklenecektir. (498/2)

6 Yiksekogretim programlarinin yeni gelisen teknolojilerle uyumu saglanacak, bu alanlarda lisansiistii dereceye
sahip personel istihdami artirilacaktir. (518/1)

7 Sektoriin artan nitelikli insan kaynagi ihtiyacimi karsilamak amaciyla egitim altyapist gii¢lendirilecek,
teknoloji yarigma ve programlari yoluyla savunma sanayiine yonelik ilgi artirtlacaktir. (520/3)
Mesleki egitim miifredati sektoriin ihtiyaglart dogrultusunda yeniden diizenlenecektir. (525/3)
Doktora ve doktora sonrast aragtirmacilar i¢in ¢alisma ve aragtirma imkanlari iyilestirilecektir. (544/1)

10 Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artirilmasini teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde
daha fazla lisans, yiiksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi saglanacaktir. (544/2)

11 Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynagiin iiniversite sanayi isbirligiyle
yetistirilmesi saglanacak ve doktorali arastirmaci istihdami tesvik edilecektir. (544/4)

12 Yurt disindaki yetkin akademisyen ve arastirmacilara yonelik iilkemizde tam veya kismi zamanli ¢aligma
imkanlarinin ¢esitlendirilmesi, is birlikleri ile ortak projeler gelistirilmesi saglanacaktir. (544/6)
Yiiksek katma degerli iretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin gergeklestirebilmesi igin

13 | arastirma iiniversitesi programi giiglendirilecek, bu programa dahil iiniversitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri
artirilacaktir. (545/1)

14 Universitelerin misyon odakli uzmanlasma calismalarinda, veriye dayali analizler yapilarak odak alanlarindaki
¢ikt1 ve etkilerini artirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir. (545/2)

15 Basta arastirma iiniversitelerinde olmak iizere doktora ve doktora sonrasi arastirmaci istihdami artirilacaktir.
(545/4)

16 | Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir. (545/5)
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda yiiksekdgretim kurumlart biinyesinde kurulan uygulama ve

17 |arastirma merkezleri, teknolojik aragtirma merkezlerinin farklilagan nitelikleri ve ihtiyaglar1 dikkate alinarak
yeniden yapilandirilacaktir. (548/3)

18 Universite, 6zel sektér ve kamu isbirliginde gelistirilen platformlara yonelik temel arastirmadan nihai
iiriine kadar olan siireci kapsayan destek modelleri gelistirilecektir. (550/2)
Universite, sanayi ve kamu isbirligine yonelik mevcut veri tabanlarinin etkinligi analiz edilerek arastirma

19 |alanlari, patent, yaym, firma yetkinlikleri gibi bilgileri igeren veri tabani ve platformlar gelistirilecektir.
(551/6)
Ar-Ge sonuclarinin ticarilestirilmesi igin prototip gelistirme, Ol¢eklendirme ve teknoloji dogrulama

20 caligmalarinin  yiiriitilebilmesine yonelik iniversiteler ve TGB’lerde teknoloji uygulama merkezleri
yayginlastirilacaktir. (552/2)
Yiiksekogretim  kurumlarinda  gerceklestirilen  buluslarin  ticarilestirilmesine  yonelik mevzuat ve

21 o .
uygulamalar gelistirilecektir. (552/4)

22 | Universite 6grencilerinin fikri miilkiyet alaninda staj yapmalar tesvik edilecektir. (565/9)

23 Universitelerde ve TTO’larda fikri miilkiyet haklari alaninda galisanlarin sayisini ve niteligini artirmaya
yonelik destekler saglanacaktir.(572/4)

24 | Siber giivenlige yonelik test altyapilar gelistirilecektir. (582/2)

25 | Kamu, liniversite ve 6zel sektdriin yapay zeka alanindaki is birlikleri giiglendirilecektir. (591/1)
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Ulastirma ve lojistik hizmetleri egitimlerinde standartlar olusturulacak, iiniversite-sektor isbirligiyle sektorde

26 istihdam edilecek nitelikli personel yetistirilecektir. (607/3)
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve iiniversitelerde, veriye dayali politika gelistirme siireclerinin ve biiyiik
27 | verinin kullanimi1 yayginlastirilacak, iiniversitelerin performans gostergeleri kapsaminda giincel verileri takip
edilecektir.( 682/1)
Alan bazli eslestirmeler araciligiyla yliksekogretim kurumlari arasinda igbirligini artirmaya yonelik modeller
28 o .
gelistirilecektir. (682/2)
Yiiksekogretim kontenjanlarinin {iniversitelerin kapasiteleri Olgilisiinde, sektorel is giicli arz ve talebinin
29 | mevcut durum ve ongoriilerle uyumlu olarak ve bdlgesel ihtiyaglarin dikkate alinarak
belirlenmesi saglanacaktir. (682/3)
30 Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya istisari mahiyette
mekanizmalar olusturularak iiniversite -6zel sektor - yerel yonetim-STK igbirligi gliclendirilecektir. (682/4)
31 Universitelerin atama ve yiikseltme kriterlerinin alt sinir1 merkezi olarak belirlenecektir.
(1-Yiiksekogretimde atama ve yiikseltme kriterlerine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilacaktir.) (683/1)
Akademisyenlere yonelik yurt ici ve yurt dist iiniversiteler arasindaki misafir 0gretim iiyesi uygulamasi
32
yayginlastirilacaktir. (683/3)
Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, {iniversite 6grencilerine ve mezunlarina
33 |yonelik kariyer rehberligi ve danigmanligi faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi
desteklenecektir.(684/2)
Mezunlarin is gilicli piyasast performanslar1 diizenli takip edilerek ilgili gostergelerde iiniversitelerin
34 - oL .
gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir. (684/3)
35 Universitelerin yetkin oldugu alanlarda 6grencileri mesleki ve teknik bilgi ve tecriibelerinin artirilmasi
amaciyla sanayi is birlikleri ve ortak egitim modellerinin tesisine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. (684/4)
36 | Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacaktir. (685/1)
37 | Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir. (685/2)
38 Yiksekogretim kurumlari arasinda uluslararasi is birlikleri artirilacaktir. 1.Uluslararasi Ortak Diploma
Programlarinin niteliginin artiritlmasina yonelik calismalar yapilacaktir. (685/3)
Uluslararas1 mezunlar ve etkili tanitim c¢alismalariyla yiiksekdgretim sisteminin uluslararast taninirligi
39 N
saglanacaktir. (685/4)
Nitelikli yabanci uyruklu doktorali arastirmaci ve akademisyenlerin istihdamini 6zendirici ve kolaylastirict
40 o .
calismalar yiiriitiilecektir. (685/5)
41 Oncelikli sektorler ile gelisme alanlarina odakli doktora programlarmin ilgili sektorle isbirligi icerisinde
yiriitiilmesi saglanacaktir. (686/1)
4 Universitelerin yurt disindaki yetkin iiniversitelerle ortak doktora programlar1 agmalari tesvik edilecektir.
(686/2)
Akademik ve mesleki doktora ayirimi yapilarak her birinden beklenen kazanimlarin Tirkiye Yeterlilikler
43 | Cergevesinde gelistirilmesi, doktora olgunluk diizeyine ulagsmig belirli iiniversitelerde sanayi doktora
programlar1 gibi mesleki doktora programlarinin olusturulmasi desteklenecektir. (686/5)
Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay zeka, robotik ve artirilmis gerceklik basta
44 |olmak iizere bilgi ve iletisim teknolojileri kapsaminda arastirma ve egitim amagli kullanilabilecek yazilim,
arag¢ ve ekipmanlara erisimin saglanmasi desteklenecektir. (688/2)
45 Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberini odak alan, iiniversitelerin dijital altyapilarinin ve bilgi giivenliklerinin
saglanmasini hedefleyen ¢aligmalar tamamlanacaktir. (688/3)
46 Universitelerin dijital doniisiimiinde ve dijital yayin alimlarinda fayda maliyet etkinligini hedefleyen yerli ve
milli yazilimlarin dnceliklendirildigi bulut tabanli uygulamalar kullanilacaktir. (688/4)
47 | Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim giivenligine yonelik kapasitesi gelistirilecektir. (688/5)
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48

5G ve Otesi yeni nesil iletisim teknolojilerinde yazilim, donanim ve altyapi alanlarinda, nesnelerin interneti,
yapay zeka, biiyiik veri, kuantum, siber giivenlik, akilli ulasim, artirilmis gerceklik gibi gelisen teknoloji
alanlarinda nitelikli insan giicii yetistirilmesi ¢alismalarina agirlik verilecektir. (688/6)

49

Basta ¢6ziim ortagi olarak reel sektor etkilesiminin artirilmasi olmak iizere 6z gelirleri ve finansman gesitliligi
artirtlarak iiniversitelerin gelisimine daha fazla kaynak saglanacaktir. (689/1)

50

Universitelere yapilacak yardim ve bagislar tesvik edilecektir. (689/2)

51

Yiiksekogretimde rekabetgi ortamin gelistirilmesi amaciyla kamu iniversitelerinin merkezi idareden
aldiklar1 biit¢enin belirli oranda performanslari ile iliskilendirilmesi saglanacaktir. (689/3)

52

Universitelerde verimliligi diigiiren farkli istihdam statiileri gdzden gegirilerek yeni bir personel rejimi
olusturulacak ve kurumsal kapasite gelistirilecektir. (690/1)

53

Meslek yiiksekokullarinin miifredatlart Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan yayimlanan standartlar ve
yeterlilikler ¢ercevesinde giincellenecektir. (692/1)

54

Yiiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu gelistirilecektir. (693/1)

55

Savunma sanayii, yapay zeka, siber giivenlik, temiz ve siirdiiriilebilir enerji ile uzay teknolojileri gibi
stratejik alanlarda nitelikli is giici yetistirmeye yonelik kamu iiniversite-6zel sektor isbirligi programlari
uygulamaya konulacaktir. (695/3)

56

Universite hastanelerinin yénetim modeli egitim, arastirma ve hizmet sunum fonksiyonlar itibariyla
etkin ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulacaktir. (717/3)

57

Aileye yonelik egitim ve damigmanlik hizmetlerinin igerigi kamu kurum ve kuruluslari, tiniversiteler ve
STK’larla isbirligi igerisinde ¢esitlendirilerek yayginlastirilacak, egitim, rehberlik ve danmigmanlik
hizmetlerinde ihtisaslagma saglanacaktir. (720/1)

58

Cocuk isciligi ile miicadele birimlerinin kapasitesi artirilacak, yerelde ¢ocuk is¢iligi ile miicadele alaninda
calisan kurum, kurulus, Ttniversite, STK’lar ve 0&zel sektdr arasinda isbirligi ve koordinasyon
gelistirilecektir. (734/3)

59

Ulkemizin gelistirilebilecek alanlarinda calismalar iiretmek iizere ilgili kamu kurum ve kuruluslari, STK’lar,
liniversite ve 6zel sektor ile gengleri bir araya getiren yonetisim modelleri gelistirilecektir. (746/1 2)

60

Mevzuat, resmi yazigma ve raporlar basta olmak iizere kamu kurum ve kuruluslarinin yazili, gorsel ve isitsel
tim yayinlarinda ve yiliksekogretim kuruluslarinin bagta yiiksek lisans ve doktora tezleri olmak iizere
Tirk dilinde hazirlanan tiim akademik yayinlarda Tiirkge’nin dogru ve yerinde kullanimi saglanacaktir.
(785/3)

61

Milli sporcularin ortadgretim ve yiiksekogretim kademelerine gegislerini  kolaylastirici diizenlemeler
yapilacaktir. (798/3)

62

fleri yastaki bireylerin hayat boyu Ogrenme yaklasimiyla aktif yaslanmalarim desteklemeye yonelik
liclincii yas iiniversite programlari artirilacaktir. (809/2)

63

Kisa siireli hareketlilik programlart ile yiliksekégretim diizeyinde degisim programlart yiiriitilerek yurt
disinda yasayan Tirklerin hareketliligi etkin, yaygin ve siirekli hale getirilecektir. (819/3)

64

Yurt disindaki vatandaglarimizla soydas ve akraba topluluklarimiza yonelik egitim, staj ve burs destekleri
saglanacak, Tiirkiye’de yliksekdgretimin uluslararasilagmasi ¢aligmalart kapsaminda basta Tiirkiye Burslari
olmak tiizere “Study in Tirkiye” gibi uluslararasi programlarin planlama degerlendirme ve sec¢im siiregleri
gelistirilerek siirdiiriilecektir.( 973/3)

65

Uluslararas1 kamuoyu lizerinde etkili olan ve Tirkiye ile ilgili ¢alismalar yapan kurum ve kuruluslar,
iiniversiteler, STK’lar ve bireylerle isbirligi gelistirilecek ve Tiirkiye’'nin tanitimina yonelik ¢aligmalar
yiiriitiilecektir. (973/5)
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3.5 PROGRAM ALT PROGRAM ANALIZi

PROGRAM

ALT PROGRAM

TESPIiTLER

IHTIYACLAR

calisilmakla beraber alt
program hedefimiz
biiylik oranda
gergeklesmistir.

Ulkemizin bilgi
birikiminin Aragtirma altyapisinin -
artirllmasina ve desteklenmesi ve Universite sektor is
teknolojik gelisimine - . . birliginin artirilmasi
katkida bulunmak gliclendirilmesi amaciyla gerekmektedir
ARASTIRMA . .. e Universitemiz Merkezi : ..
ALTY APILARI tizere yliksekdgretim Arastirma Laboratuvar: Aragtirma faahyf:tlenm
kurumlarinda arastirma 2023 vilinda destekleyecek biitce
altyapilarinin taman}lllanmls ve hizmet imkanlarinin artmasina
ARASTIRMA t;;;ls?:;selr\i/;n vermeye baslamistir. ihtiyag duyulmaktadur.
GEL\I(%EEI\I/IIE VE giiclendirilmesi
Alt program hedefi
dogrultusunda bir ¢ok
YUKSEKOGRETIMDE Yiksekogretim projl e haglrla}nmaktadlr. U.ni.ve.rs.ite sektor ig
BIiLIMSEL kurumlarlnda P.rOJ §ler1n nlcehk. ve birliginin ve Ar-Ge'ye
ARASTIRMA VE inovasyon amaclt nltel'lk olfirak gelisimi . ayrilan biitcenin
GELISTIRME bilimsel ¢alismalarin tesvik edilmekte dis mali | artirilmast ’
artirilmasi kaynaklarla gerekmektedir.
desteklenecek proje
sayisi artirilmaktadir.
I¢ ve dis paydaslarimizin
Toplumun tim ihtiyaclar1 ve planlanan
kesimlerine ihtiyag egitim programlari
duydugu alanlarda dogrultusunda sertifika
YUKSEKOGRETIM egitimler verilmesi, programlari Pavdas taleplerini
HAYAT BOYU KURUMLARI kamu kurum ve diizenlenmektedir. ydas tafepieriiin
OGRENME SUREKLI EGITIM kuruluslari, 6zel sektor | Siirekli Egitim Merkezi artirilmast .
FAALIYETLERI ve uluslararast ve TOMER araciligtyla gerekmektedir.
kuruluslarla is diizenlenen egitimlerle
birliginin gelismesine her y1l toplumun tiim
katkida bulunulmasi kesimlerine hitap eden
egitimler verilmistir.
Saglik hizmeti
sunumunda kullanilan
Universitemiz Tip cihazlal.rln baklm onarm
Fakiiltesi ve Dis ve yenileme 1slemler1nlp
Hekimligi Fakiiltesi ya.pllmam gerekmektedir.
AT Yiiksek hasta
Lo Hastanesi ilimiz ve gevre 9 - .
Tedavi edici saglk . N . . yogunluguna sahip
. LT illere saglik hizmeti .
TEDAVI EDICi o ) hlzmefu.mn erisilebilir sunmaktadir. Hasta hastanelerlmlzde
= TEDAVI HIZMETLERI | ve etkili olarak o kullanilan cihazlarin
SAGLIK memnuniyeti en Ust . .
sunulmasinin diizeyde tutulmaya bahsedllgq yenileme
saglanmast islemlerinin

yapilabilmesi hizmet
kalitemizi ve etkinligini
artiracak paydas
beklentilerini daha
yiiksek oranda
karsilayacaktir.
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YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITIMI,
LISANS EGITIiMI VE
LISANSUSTU EGITIM

Mesleki yeterlilik
sahibi ve gelisime acik
mezunlar yetistirilmesi

Universitemiz fiziki
anlamda biiylik 6l¢iide
tamamlanmis olmakla
beraber yenilenme
ihtiyaci olan binalar
bulunmaktadir. Bununla
beraber sosyal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetleri
destekleyecek alanlar
tercih edilebilirligi ve
akademik motivasyonu
artiracaktir. Plan

Tercih edilebilirligi
artirmak i¢in sosyal,
kiiltiirel alanlarin ve
tanitim faaliyetlerinin
artirilmasi

doneminde gelecegin gerekmektedir.

mesleklerine yonelik

boliim ve programlar

acilmis cagin gerekleri

dogrultusunda egitim

Ogretim hizmetlerimiz

giincellenmistir.

Universitemiz 6gretim

elemanlarinin projeleri;

Yiiksek Ogretim

Kurumunca tahsis edilen

o . Alaninda yetkin, burslarla .. .
ELEE\)/IC,}E\IIEEEIQ/IIN A arasErmam, bilgi iireten destekl(;sngliktedilr. Ayni frl;;?rielab;rlg;:felrine
< ve aktaran zamanda Bilimse
SAGI]S%E%I;K?%%S VE akademisyenler Arastirma Projeleri Zg:ﬁ;ﬁﬁﬁgﬁmmmwl

yetistirilmesi (BAP) tesvikleri, ’

Teknoloji Transfer Ofisi

ve Proje Koordinasyon

Ofisi tarafindan

desteklenmektedir.

Universite igerisindeki
sosyal alanlarin
Yiiksekogretim Gniver'sitemiz artirilmasi ’
dgrencilerine sunulan 6grencﬂer.1ne beslenme gerekmektedir. Spsyal,
beslenme ve barinma hizmetleri k?psammda kﬁlt}'irel ve sportif
hizmetlerinin plan dénemi boyunca fgghye;tlerl destekleyecek
YUKSEKOGRETIMDE | kalitesinin artirilmast; yefnek bursu . bittge 1mke.1n1jc1r1n1n
OGRENCI YASAMI ogrencilerin kisisel ve saglanmlspr.. Birgok artmasina ihtiyag

sosyal gelisimi S(.).syal etkinlik (.l.uvyulm.aktgdlr.

diizenlenerek Ogrencilerin beslenme

desteklenerek yasam
kalitesinin
yiikseltilmesi

ogrencilerin sosyal ve
kiiltiirel gelisimi
desteklenmistir.

alanlarinin
¢esitlendirilmesi tercih
edilebilecek sosyal
alanlarin artirilmasi
gerekmektedir.
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3.6 FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Tablo 6: Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI

1. EGITIM VE
OGRETIM

2. ARASTIRMA VE
GELISTIRME

3. GIRISIMCILIK

4. TOPLUMSAL KATKI

1.1.

URUN/HIiZMETLER

Yabanci Dil Hazirlik Programlari

1.2.

On lisans/Lisans/Lisansiistii Egitim Programlar1

1.3.

Uzaktan Egitim Programlari

1.4.

Ulusal ve Uluslararas1 Degisim Programlari

1.5.

Cift Ana Dal/Yan Dal Uzmanlik Programlari

1.6.

Kiitiiphane Hizmetleri

2.1.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Hizmetleri

2.2,

Ulusal/Uluslararasi Projeler

2.3.

Yaymlar

24.

Patent ve Faydali Modeller

2.5.

Aragtirma Merkezleri ve Laboratuvarlarin Analiz Hizmetleri

3.1.

Ulusal/Uluslararas1 Diizeyde Bilimsel Toplantilar

3.2,

Ogrencilere Yonelik Bilimsel ve Teknik Geziler

3.3.

Universite- Sektor Isbirligi Projeleri

34.

Teknoloji Transfer Ofisi Hizmetleri

3.5.

Teknokent A.S. Hizmetleri

3.6.

Girisimcilik Egitimleri

3.7.

Bilim ve Teknoloji Senlikleri

4.1.

Spor Organizasyonlari

4.2.

Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlikler

4.3.

Tip Fakiiltesi Hastanesi Saglik Hizmetleri

4.4.

Dis Hastanesi Hizmetleri

4.5.

Veteriner Fakiiltesi Hayvan Sagligi Hizmetleri

4.6.

Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri

4.7.

Stirekli Egitim Merkezi Hizmetleri

4.8.

Bagimlilikla Miicadele Hizmetleri

4.9.

Sosyal Sorumluluk Projeleri

4.10.

Kadin Sorunlari Danigmanlik Hizmetleri

4.11.

Kanser ile Miicadele Hizmetleri
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5.1.

Personel Hizmetleri

5.2.

Giivenlik, Temizlik, Yemek Hizmetleri

5.3.

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

5.4.

Hukuk ve Mevzuatla ilgili Hizmetler

5. KURUMSAL 5.5.

Bakim Onarim Hizmetleri

KAPASITE 5.6.

Ogrenci Isleri Hizmetleri

5.7.

Bilgi ve iletisim Hizmetleri

5.8.

Engelsiz Yasam Hizmetleri

5.9.
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3.7 PAYDAS ANALIZI

Kirikkale Universitesi mevzuatla verilen gorevlerini yerine getirirken i¢ ve dis paydaslarin
goriislerine 6nem vermektedir. Kalite yonetim sistemi kapsaminda anketler, dilek/sikayet/Oneri
kutular1 ve e-posta gibi yontemlerle paydas geri bildirimleri diizenli olarak takip edilmektedir. Yakin
iletisimde oldugumuz dis paydaslarimiz ile miimkiin oldugunca yiiz yiize toplantilar yapilmaktadir.
Akademik birimlerimizde bulunan danisma kurullar1 araciligiyla iletisim kanallar1 siirekli acgik
tutulmaktadir. Stratejik yonetim anlayis1 igerisinde paydas goriisleri, list yonetimin karar alma
siireclerine yansitilmaktadir. Bu kapsamda;

e Paydaslarimiz belirlenmekte,

e I¢ ve dis paydas olarak gruplandiriimakta,

e FEtki ve dnem baglaminda (metodolojik olarak Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerince

takdir edilen oncelik dereceleri dikkate alinarak) 6nceliklendirilmekte,
¢ Universitemizce verilen hizmetlerimizle iliskilendirilmekte,
e Paydasin 6nem ve etki diizeyine gore uygun c¢alisma sekli ortaya konulmakta,

e Belirli periyotlarla paydas goriisleri alinmakta ve degerlendirilmektedir.

Paydas analizi calismalarini yiiriitmek {izere calisma gruplari olusturulmustur. Bu gruplar
tarafindan paydaslar tespit edilmis, birim temsilcileri tarafindan etki ve Onem derecesine gore
onceliklendirilmistir. Elde edilen verilerin birlikte degerlendirilmesiyle paydas onceliklendirme tablosu

olusturulmus ve oncelikli paydaglarimiz belirlenmistir.
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Tablo 7: Paydas Onceliklendirme Tablosu'

ic ONEM ETKI
PAYDASIN ADI PAYDAS/DIS ONCELIGi
PAYDAS  DERECESi DERECESI
Akademik Personel I¢ Paydas Yiksek Gilcli Birlikte calig
Basin Yayin Medya Di1s Paydas Yiksek Gilicli Birlikte calig
Emekli Personel Di1s Paydas Diisiik Zayif Izle
Hastanelerimiz I¢ Paydas Yiiksek Giicli Birlikte galis
Hazine ve Maliye Bakanhgi Dis Paydas Yiiksek Gilcli Birlikte calig
idari Personel I¢ Paydas Yiiksek Giicli Birlikte galig
IS-KUR Dis Paydas Diisiik Zayif Izle
Kamu Ihale Kurumu D1s Paydas Diisiik Zayif Izle
Kirikkale Belediyesi D1s Paydas Diisiik Zayif Izle
Kirikkale Valiligi Di1s Paydas Yiiksek Giicli Birlikte galig
KOSGEB Dis Paydas Diisiik Zayif izle
Kredi ve Yurtlar Kurumu Dis Paydas Yiiksek Gilgcli Birlikte ¢alig
KU TEKNOKENT I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte ¢alis
Makine ve Kimya Endiistrisi Dis Paydas Diisiik Zayif Izle
Mezun Ogrenciler Dis Paydas Yiiksek Gilgcli Birlikte ¢alig
Milli Egitim Bakanhg Di1s Paydas Yiiksek Giugli Birlikte ¢alig
Milli Savunma Bakanhg Di1s Paydas Diisiik Zayif Izle
Ogrenci Aileleri Dis Paydas Diisiik Zayif izle
Ogrenciler Di1s Paydas Yiksek Giicli Birlikte calig
Potansiyel Ogrenciler Di1s Paydas Yiksek Giicli Birlikte calig

! Alfabetik olarak siralanmustir.
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RESIDORM Dis Paydas Diisiik Zayif Izle

Saghk Bakanhgi Di1s Paydas Yiksek Giglii Birlikte calig
Sanayi Kuruluslar Di1s Paydas Yiksek Giglii Birlikte calig
Sayistay Di1s Paydas Yiiksek Gicla Birlikte galis
Sendikalar Dis Paydas Diisiik Zayif Izle

Sivil Toplum Kuruluslar Di1s Paydas Yiksek Giglii Birlikte calig
Sosyal Giivenlik Kurumu Dis Paydas Diisiik Gigcla Bilgilendir
Strateji ve Biitce Baskanhgi D1s Paydas Yiiksek Giicli Birlikte galig
Sehir Halki D1s Paydas Yiiksek Giglii Birlikte galig
Tedavi Goren Hastalar D1s Paydas Yiiksek Giglii Birlikte galig
TUBITAK D1s Paydas Yiiksek Giglii Birlikte galig
TUPRAS Dis Paydas Diisiik Zayif Izle
Ei?;:::ent ve Marka Di1s Paydas Diisiik Zayif Izle

Tiirk Standartlar1 Enstitiisii Dis Paydas Yiiksek Giglii Birlikte ¢alig
Ulusal Ajans Di1s Paydas Yiiksek Giglii Birlikte calig
Universiteler Dis Paydas Yiiksek Giglii Birlikte ¢alig
Yahsihan Belediyesi Dis Paydas Diusiik Zayif Izle
Yiikleniciler Di1s Paydas Diisiik Zayif Izle
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Di1s Paydas Yiiksek Gugcla Birlikte calis
Yiiksekogretim Kurulu Di1s Paydas Yiksek Giglii Birlikte calig

Onem derecesi 1-2 arasi diisiik, 3-5 aras yiiksek olarak degerlendirilmistir.

Etki derecesi 1-2 arasi zayif, 3-5 arasi giiclii olarak degerlendirilmistir.
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Paydas Etki/Onem Matrisi

Onem Derecesi
Zayif

Etki Derecesi

Diigiik Izle Bilgilendir

Cikarlarin1 gozet,

Birlikte c¢al
Calismalara dahil et 1riikte cally

Hizmetlerimiz ~ faaliyet alanlart  itibariyle  gruplandirilmis ve  paydaslarimizla

iligkilendirilmistir. Yapilan paydas analizinde asagidaki sonuglar elde edilmistir:

>

>

Onem diizeyi yiiksek, etki diizeyi giiclii paydaslarla birlikte ¢alismalar yapilacaktir.

Onem diizeyi yiiksek, etki diizeyi zayif paydaslarimizin ¢ikarlar gozetilecek ve bu
paydaslarimiz ¢aligmalarimiza dahil edilecektir.

Onem diizeyi diisiik, etki diizeyi giiglii paydaslarin faaliyetlerimizle ilgili
bilgilendirileceklerdir.

Onem diizeyi diisiik, etki diizeyi zayif paydaslarimiz izlenecektir.
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Tablo 8: Paydas-Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Matrisi

FAALIYET ALANI

PAYDASIN ADI e e . - N o
1. EGITIM VE OGRETIM 2. ARASTIRMA VE GELISTIRME 3. GIRISIMCILIK

Akademik Personel X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Basin Yaym Medya

Emekli Personel X X

Hastanelerimiz

Hazine ve Maliye Bakanlig1

Idari Personel
IS-KUR

Kamu fhale Kurumu
Kirikkale Valiligi
KOSGEB X

RN

Kredi ve Yurtlar Kurumu X

Makine ve Kimya
Endiistrisi AS

Mezun Ogrenciler X X

Milli Egitim Bakanlig X

Milli Savunma Bakanlig1 X

Ogrenci Aileleri X X

Ogrenciler X X X X X X X X X X X X X X X

Potansiyel Ogrenciler X X X
Saglik Bakanlig1

Sanayi Kuruluslari X X X

Sayistay
Sendikalar

Sivil Toplum Kuruluslart

Sosyal Giivenlik Kurumu

Strateji ve Biitce Bagkanligi X
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Sehir Halk1

Tedavi Goren Hastalar

TUBITAK

Tirk Patent ve Marka
Kurumu

Tirk Standartlar1 Enstitiisii X

Universiteler

Yahsihan Belediyesi

Kirikkale Belediyesi

Yiikleniciler

Yiiksekogretim Kalite
Kurulu

Yiiksekdgretim Kurulu X X X

TUPRAS

RESIDORM

Ulusal Ajans

KU TEKNOKENT
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Paydas-Faaliyet Alani- Uriin/Hizmet Matrisi

FAALIYET ALANI

4. TOPLUMSAL KATKI 5. KURUMSAL KAPASITE
PAYDASIN ADI

Akademik Personel X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Basin Yaym Medya X X X X

Emekli Personel X X X X X

Hastanelerimiz X X X X X X

Hazine ve Maliye Bakanlig1 X X X X

idari Personel X X X X X X X X X X X X

iS-KUR

Kamu Thale Kurumu X
Kirikkale Valiligi X
KOSGEB

Kredi ve Yurtlar Kurumu X X

Makine ve Kimya
Endiistrisi

Mezun Ogrenciler X X X X

Milli Egitim Bakanlig

Milli Savunma Bakanlig1

Ogrenci Aileleri X X X X

Ogrenciler X X X X X X X X X X X X X X X
Potansiyel Ogrenciler X X X X X X X

Saglik Bakanligi X X X X X

Sanayi Kuruluslar X

Sayistay X

Sendikalar X

Sivil Toplum Kuruluslari X X X X

Sosyal Giivenlik Kurumu X X X

Strateji ve Biitge Baskanligi X X
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Sehir Halki X X
Tedavi Goren Hastalar X
TUBITAK

Tiirk Patent ve Marka

Kurumu

Turk Standartlar1 Enstitiisii

Universiteler

Yahsihan Belediyesi X

Kirikkale Belediyesi X

Yiikleniciler

Yiiksekogretim Kalite
Kurulu

Yiiksekogretim Kurulu X X

TUPRAS

RESIDORM

Ulusal Ajans X

KU TEKNOKENT
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3.8 KURULUS iCi ANALIZ

3.8.1 INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIiZi
Akademik Personel

Universitemize tahsis edilmis bulunan 1.712 adet akademik personel kadrosunun 2024
yilsonu itibari ile 1.152’si dolu, 560’1 ise bos bulunmaktadir. Grafikte belirtildigi iizere toplam
dolu kadro sayis1 2021 yilinda 1.182, 2022 yilinda 1.158, 2023 yilinda 1.132 ve 2024 yilinda
ise 1.152 olmustur.

Sekil 2: Akademik Personel Dolu Kadrolarin Unvana Gére Dagihm
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idari Personel

2024 yili sonu itibariyle Universitemize tahsis edilen 1.668 adet kadronun sézlesmeli personel

dahil 1.131°1 dolu 537’si ise bos durumdadir. idari kadronun yaklasik %68’i kullanilmistir.

Sekil 3: idari Personel Dolu Kadrolarin Hizmet Sinifina Gore Dagilimi
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Diger Pozisyonlarda Calisan Personel

2024 yil sonu itibariyle 4/B sozlesmeli ve 4/D siirekli is¢i pozisyonlarinda ¢alisan

toplamda 771 personelimiz bulunmaktadir.

Sekil 4: Diger Pozisyonlarda Calisan Personel Sayisi
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Sunulan Egitim Hizmetleri

Universitemiz &n lisans, lisans, yiiksek lisans, doktora, tipta uzmanlik, dis hekimliginde
uzmanlik, sanatta yeterlilik diizeylerindeki tiim egitim ve sertifika programlarinda sorun ¢ozen,
insani degerlere saygili, bilgi iireten ve lirettigi bilgiyi hayata doniistiirerek toplumun yasam boyu
egitim ve gelisme silirecine katkida bulunan bireyler yetistirmeyi; bilim ve teknolojiden sanat ve
spora kadar uzanan genis bir yelpazede Ozgiin arastirmalar yaparak bolgenin ve illkenin
kalkinmasina yonelik gereksinimleri ulusal ve uluslararasi diizeyde karsilamay1 kendisine misyon

edinmistir.

Insan kaynaklarinin nicelik ve nitelik olarak siirekli gelistirilmesi ve ayn1 zamanda fiziksel
ve teknolojik altyapinin giiclendirilmesi ile hizmet kalitesinin daha da artirilmasi hedeflenmektedir.
Arastirma ve gelistirme kalitesini siirekli gelistiren Universitemiz, ulusal ve uluslararasi diizeyde
bilimsel yayin ve projeler iiretmekte ve bu alanlardaki paydaslar ile is birligini ve uluslararasi

taninirhigin artirarak egitim 6gretim faaliyetlerini devam ettirmektedir.

2023-2024 egitim-6gretim yilinda 12 fakiilte, 1 yiiksekokul, 7 meslek yiiksekokulu ile 6n
lisans ve lisans diizeyinde; 3 enstitii ile de lisansiistii diizeyde egitim-6gretim faaliyetleri

yuritilmustir.

Egitim-6gretim siireleri; Tip Fakiiltesinde alt1 y1l, Dis Hekimligi ve Veteriner Fakiiltesinde
bes yil, diger fakiiltelerde ve yiiksekokullarda dort yil, meslek yiiksekokullarinda ise iki yildir.
Universitemizde egitim-6gretim, Tip, Hukuk ve Dis Hekimligi Fakiilteleri y1l esasina gore; diger
fakiilte, yiiksekokul ve enstitiilerde ise yarryil esasina gore diizenlenir. Ogretim yil1 bahar ve giiz
yartyillarindan olusur. Universitemizin grencilerine diger {iniversitelerin yaz okullarindan &zel

Ogrenci konumunda ders almalarina da imkan taninmaktadir.

Universitemiz egitim dgretim hizmetlerini drgiin 6gretim, ikinci dgretim ve uzaktan 6gretim
seklinde sunmaktadir. Universitemizde orgiin dgretim ve ikinci 6gretim lisans diizeyinde sunulan

yiiksekogretim programlarinda bazi dersler uzaktan 6gretim ile 6grencilerimize verilmektedir.

Universitenin dgretim dili Tiirkgedir. Ayn1 zamanda Universitemiz biinyesindeki Yabanci
Diller Yiiksekokulu ile Farsga, Arapga, Fransizca ve Ingilizce olmak iizere dort dilde egitim
vermektedir. Bunlardan Arapca, Fransizca ve Ingilizce dillerinde Universitemizin ilgili
fakiiltelerinde Ogrenim gormeye hak kazanan ancak yapilan yeterlik sinavini basaramayan
ogrencilerimize zorunlu hazirlik programi uygulanirken, Yiksekogretim Kanunu’nun ilgili

hiikiimleri geregi yiiriitiilen zorunlu yabanci dil dersleri dort dilde verilmektedir.
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FAKULTE/

Tablo 9: Toplam Ogrenci Sayilar

le?:;gllfi%%u/ gg]l:EMT?h 62{1212%“ Ul%giKTTiﬁN FOFLAMGED TOPLAM TOPLAM TOPLAM
(2022) (2023) (2024)
KADIN | ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK
DIiS HEKIMLIEI FAKULTESI 361 224 361 224 550 574 585
EGITIM FAKULTESI 1226 450 2 1226 452 1768 1765 1678
I?EIESETSSSI}IATLAR 616 | 357 616 | 357 681 842 973
HUKUK FAKULTESI 555 498 369 428 924 926 1977 1997 1850
gfé%‘i%gf IDARIBIL. 1124 1376 210 505 1334 1881 3651 3306 3215
g{iﬁﬁéﬁfgj&gﬁﬂmsi 1889 1256 514 383 2403 1639 3902 4391 4042
ISLAMI iLIMLER FAKULTESI | 354 191 354 191 558 564 545
E’IIEHMEE&;Q‘I};TKYE?I%?A 742 1560 256 985 998 2545 3865 3651 3543
Eig%ﬁgis%mwm 1792 414 6 1798 414 2286 2322 2212
SPOR BILIMLERI FAKULTESI | 311 504 311 504 769 823 815
TIP FAKULTESI 599 482 599 482 1035 1052 1081
VETERINER FAKULTESI 337 282 337 282 642 625 619
TOPLAM FAKULTELER 9906 7594 1349 2303 6 11261 | 9897 21684 21912 21158
ADALET MYO 71 57 71 57 174 183 128
DELICE MYO 235 177 235 177 272 346 412
;’;TOMA SENSES SOSYAL BIL. 491 539 491 539 861 934 1030
iﬁl?%fv[% I;A%S(')S“N 121 155 21 » 59 99 201 326 750 700 527
KESKIN MYO 520 342 23 6 91 138 634 486 1449 1287 1120
KIRIKKALE MYO 607 2421 80 401 114 782 801 3604 4195 4591 4405
SAELIK HIZMETLERI MYO 849 399 35 31 884 430 1526 1375 1314
‘T{Qﬂ?g‘él“go“;[(%%ffm 2894 4090 159 510 264 1019 3317 5619 9227 9416 8936
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 338 500 338 500 911 933 838
SAGLIK BiLIMI ENSTITUSU 318 264 318 264 401 487 582
]Saglg{’%%g[ijuMLER 910 722 36 27 946 758 2267 1933 1695
TOPLAM ENSTIiTULER 1566 1486 36 27 1602 1522 3577 3353 3115
GENEL TOPLAM 14366 = 13170 ‘ 1544 2840 270 1019 16180 17038 34488 34681 33209
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Tablo 10: Son Uc¢ Yildaki Mezun Ogrenci Sayilari

Mezun Ogrenci Sayilari

Fen Bilimleri Enstitiisii
Saglik Bilimleri Enstitiisti
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dis Hekimligi Fakiiltesi
Egitim Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Islami Tlimler Fakiiltesi

Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

T1p Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi

Adalet Meslek Yiiksekokulu

Delice Meslek Yiiksekokulu

Fatma Senses Sosyal Bilimler MYO
Hacilar Hiiseyin Aytemiz MYO
Keskin Meslek Yiiksekokulu

Kirikkale Meslek Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

Toplam

Erkek | Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam  Erkek Kadin  Toplam

3042 2423
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3.8.2 KURUM KULTURU ANALIiZi

Kirikkale Universitesi, dinamik ve siirdiiriilebilir hizmet anlayis1 gergevesinde
kurumsallasma admna biiyiik adimlar atan bir kurumdur. Universite 30 yil1 askin tarihi ve bu
siiregte olusan kurumsal kimligi temelinde mevcut durumunu ve kurumsal kabiliyetini analiz

edebilecegi mekanizmalara sahiptir. Gelecege dair gergekei ve Olgiilebilir hedefleri vardir.

Ust yonetim tarafindan haftalik/aylik koordinasyon toplantilar1 yapilmaktadir. Bu
toplantilarda calisanlarin  fikirleri ara kademe yoneticiler araciligiyla {ist yOnetime
iletilmektedir. Ayn1 yolla iist yonetimin kararlar1 da calisanlara iletilmektedir. Birimlerimiz
arasindaki etkili koordinasyon, ¢alisanlarimiz arasinda is birligi ve yardimlagma kiiltiiriniin
olusmasimna katki saglamaktadir. Kirikkale Universitesi dgrencisi ve calisanlariyla biiyiik bir
ailedir. Calisanlarimiz karar alma siireglerine dogrudan veya dolayli olarak katilmaktadir.
Katilimi saglamaya yonelik diizenlemeler mevcut olup {ist yonetimimiz tarafindan
desteklenmektedir. Gelisen teknoloji bilginin paylasiminda biiylik kolayliklar saglamaktadir.
Islerin biiyiikk cogunlugu otomasyon sistemleri {izerinden gergeklestirilmektedir. Yapilan

islemler, olusturulan veriler anlik olarak ilgili birimlere iletilmektedir.

Kirikkale Universitesi Hizmet I¢i  Egitim  Yonergesi kapsaminda egitimler
diizenlenmektedir. Birimlerin talepleri dogrultusunda teorik ve pratik egitim planlamalari

yapilmaktadir. Egiticiler uygulamanin igerisinde olanlardan secilmektedir. Bu siirecte calisanlar
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bir araya gelmekte, tecriibelerini ve iyi uygulamalarini birbirleriyle paylasmaktadirlar. Stirekli
kendini yenileyen, gelismeye agik, alaninda etkin bir insan kaynagi olusturulmaya

calisilmaktadir.

Universite icerisindeki iletisim kanallar siirekli agik tutulmaktadir. Calisanlar hiyerarsik
yapiya uygun olarak dikey bir sekilde en alttan en iiste veya yatay bir sekilde emsalleri arasinda
rahat bir sekilde iletisim kurabilmektedir. Bunun bir sonucu olarak hizmetler etkin sekilde

yiirlitiilmektedir.

Paydas yonetiminde stratejik bir yaklasim benimsenmistir. Paydaslarimiz belirlenmis ve
onceliklendirilmistir. Hangi paydasimizla nasil ¢alisacagimiz konusunda bir strateji
olusturulmustur. Diizenli olarak paydaslarin goriisleri toplanmakta ve degerlendirilmektedir.
Paydaslarin geri bildirimleri 6nemsenmektedir. Universitede TS ISO 10002:2018 Miisteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi uygulanmaktadir. Bu sistem ile paydaslar oneri, istek, sikayet ve
memnuniyetlerini belirlenmis kanallarla idareye ulastirabilmektedirler. Akademik birimlerimiz

kendi alanlariyla ilgili sektorlerle iletisim halinde olup protokoller imzalamaktadir.

Universite kurulustan itibaren basta &grenciler olmak iizere tiim paydaslarma en iyi
hizmeti verebilme arayisi igerisindedir. Bu kapsamda ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
uygulanmaktadir. Ust y&netim akreditasyon calismalarma biiyiik destek vermektedir. Kalite
Giivence ve Akreditasyon YoOnergesi senato karariyla yiiriirliige konulmustur. Akredite olan

boliim sayisi stirekli artmaktadir.

Kirikkale Universitesi stratejik yonetim anlayisiyla idare edilmektedir. Bunun geregi
olarak stratejik planlama yapilmaktadir. Stratejik plan kiiltiirii olusmus ve yerlesmistir. Stratejik
plan hazirlama siireci katilimer yontemlerle, paydaslarla is birligi halinde yiiriitiilmektedir.
Miimkiin oldugunca ¢ok sayida paydasin goriisleri alinmakta, bu goriisler dogrultusunda

hedefler olusturulmaktadir.

Universitemiz resmi bir kurum olarak is ve islemlerini yasal mevzuata uygun olarak
yiriitmektedir. Kamusal mevzuatta Odiillendirmeden daha ziyade ceza uygulamalar yer
almaktadir. Gerektiginde bu siirecler ¢alistirilmaktadir. Bunun disinda personeli motive etmek
adma Universiteye 6zel iyi uygulamalar bulunmaktadir. Yerel, ulusal ya da uluslararasi alanda
basarili olan personel ya da Ogrenciler Rektorlik Makamma davet edilerek

onurlandirilmaktadir.



Kirikkale Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani

Nitelikli indekslerde taranan dergilerde yayimi ¢ikan akademik personel haftalik olarak

Universite ana sayfasinda paylasiimaktadir.

Lisansiistii tez calismalart ile diger bilimsel calismalar Universite fonlarindan

desteklenmektedir.

Universitemizde yakin dénemde gelecegin meslekleri ve bolgenin ihtiyacglarma uygun
olarak Bagcilik, Bitki Koruma, Atcilik ve Antrendrliigii, Insansiz Hava Araci Teknolojisi ve
Operatorliigii, Silah Sanayi Teknikerligi, Polimer Teknolojisi programlari ile Cizgi Film ve
Animasyon, Geleneksel Tiirk Sanatlari, Endiistriyel Tasarim, Bilgi ve Belge Yonetimi

boliimleri agilmustir.

Yasayan bir kampiis kiiltiirli olusturmak icin yogun caba sarf edilmektedir. Bu kapsamda
fiziki altyap1 iyilestirme ¢alismalarimiz kesintisiz devam etmektedir. Caliganlarimiza,
ogrencilerimize ve diger paydaslarimiza yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

desteklenmektedir.
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3.8.3 FiZiKi KAYNAK ANALIZi

Fiziksel Yapi

Universitemiz akademik birimleri 329.652 m* kapali alana sahip olup, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi 48.365 m® ve Tip Fakiiltesi 46.000 m” kapali alan ile {iniversitemiz fakiilteleri
arasinda en fazla kapali alana sahip birimlerdir. Akademik birimlerimizin hizmet alanlar

metrekare cinsinden asagidaki grafikte gosterilmistir.

Sekil 5: Akademik Birimlerin Hizmet Alanlar1 (m?)

38.192 1.040
N\

960 M Enstitller
W Fakilteler
m Yiksekokullar

Meslek Yiksekokullar

289.460
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Sekil 6: Egitim Alanlar: ve Derslikler
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Laboratuvari
Sosyal Alanlar

Yemekhaneler ve Kantinler

Kirikkale Universitesi Kampiis yerleskesinde, Ilge ve beldelerdeki Meslek
Yiiksekokullarinda Ogrencilerin beslenme ihtiyaglarini karsilamak iizere yemekhane ve
kantinler mevcut olup yemekhane, kantin ve kafeterya kapasiteleri asagidaki tabloda

belirtilmistir.

Tablo 11: Yemekhaneler, Kantin ve Kafeteryalar

Yillar
2022 2023 2024

Alan Kapasite Adet Alan Kapasite
(m?) (Kisi) (m?) (Kisi)

Kapasite

Adet Alan (m?) (Kisi)

Kantin ve

Kafeterya 1144,04

Ogrenci

. 12 6430,21 2400 12 6430,21 2400 12 6430,21 2400
Yemekhanesi

Personel . 1 600 100 1 600 100 1 600 100
Yemekhanesi
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Misafirhaneler, Spor Tesisleri ve Diger Etkinlik Alanlar:

Kirikkale Universitesi misafirhanesi akademik ve idari personel ile dgrencilerimizin
hizmetine sunulmustur. Universitemiz merkez kampiis alaninda, il¢e ve beldelerdeki meslek

yiiksekokullarinda agik spor tesisleri bulunmaktadir.

Toplanti ve Konferans Salonlari

2024 yili itibariyle Universitemiz toplanti ve konferans salonlarina iliskin bilgiler

asagidaki grafikte yer almaktadir.

Sekil 7: Toplanti ve Konferans Salonlari
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|

T

Hizmet Alanlari

Akademik Personel Hizmet Alanlar:

Akademik personelimizin rahat ve konforlu ¢alisma ortamlarinda hizmet vermesini

amaglayan Universitemizde, 2024 yili itibariyle 1.083 ¢alisma odas1 bulunmaktadur.

Tablo 12: Akademik Personel Hizmet Alanlari

Hizmet Alam Tiirii Alan1 (m?) Kullanan Kisi Sayisi

Caligma Odas1 1.083 17.906 1.152
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idari Personel Hizmet Alanlari
Universitemiz 2024 yili itibariyle idari personelimizin kullanmis oldugu 48 servis

ve 459 ¢alisma odasi ile hizmet vermektedir.

Tablo 13: idari Personel Hizmet Alanlar:

Hizmet Alam Tiirii Alam (m?) Kullanan Kisi Sayisi
Calisma Odas1 459 11.794 843
Servis 48 3.961 103

Ambar, Arsiv Alanlar1 ve Atolyeler

Universitemizde 1 adet merkez arsiv bulunmakta olup birimlerimize ait ambar ve

arsivler Tablo 14’te gosterilmektedir.

Tablo 14: Ambar, Arsiv Alanlar1 ve Atolyeler

Diger Hizmet Alanlar Tiirii Alan (m?)
Ambar Alanlari 51 1.854
Arsiv Alanlar 62 2.326
Atolyeler 56 2.551

TOPLAM 169 6.731
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3.8.4 TEKNOLOJI VE BILISIM ALTYAPISI ANALIZIi

Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

Universitemiz, modern bir ag altyapisina sahiptir. Ana omurga fiber optik teknolojiye
dayanmaktadir ve yildiz topolojisi ile diizenlenmistir. Boylece, yerleskelerimizdeki tiim noktalara
fiberoptik kablolar désenmis ve her kullaniciya etkin ag baglantis1 saglanmistir. Universitemiz,
ULAKNET iizerinden 3 Gbps hizinda metro Ethernet baglantisiyla internet erisimi saglamaktadir.

Ana kampiis i¢indeki fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullar1 ile diger idari ve
akademik binalar, dogrudan fiberoptik altyapiya baglanmistir. Bu baglantilar, birim biiytikliigline
gore 1 Gbps ile 10 Gbps hizlarinda degismektedir. Ana kampiis disindaki fakiilte ve meslek
yiiksekokullar1 ise noktadan noktaya Metro Ethernet baglantisi lizerinden ana kampiise 10 Mbps ile
40 Mbps arasinda hizlarla baglanmaktadir.

Bilgiye hizli erisimin ve paylasimin 6nemi gbz oniinde bulundurularak, iiniversitemizin ag
altyapis1 gigabit Ethernet teknolojisiyle kurulmustur. Her bir kullanicimiz, gigabit baglantilarla ag
cihazlarina baghidir. Agimiz 365 giin 24 saat kesintisiz hizmet vermektedir.

Universitemiz, tiim personel ve &grencilere lisansli olarak Comodo Antiviriis yazilimini
sunmaktadir. Ayrica, biitge ve muhasebe islemleri "e-biitce" ve "BKMYBS" otomasyon sistemi
iizerinden yiiriitiilmektedir. Tim birimlerimizin hizmet ve faaliyetlerinin elektronik ortama
aktarilmasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Ogretim siirecleri, 68renci otomasyon sistemi ile desteklenmekte ve bu siireclerde 6grenci
memnuniyeti yiiksek bir diizeye cikarilmaya calisilmaktadir. Ogrencilerin kayit yenileme, harg
islemleri, notlar1 ve diger tiim sahsi bilgileri bu sistem iginden takip ve kontrol edilmektedir.
Otomasyon {lizerinde ihtiya¢ duyulan yeni veri ve programlar sisteme eklenerek hizmete
sunulmaktadir.

Universitemizin fiziksel sunucu altyapisinin gelistirilmesi ve hizlandirilmasi igin Bilgi Islem
Dairesi Baskanliginca fiziksel sunucu ve veri depolama iinitesi alimi yapilarak tiim otomasyon
sistemlerinin barindirildig1 sanal sunucular sirasiyla buraya taginmistir. Problemleri 6nceden tespit
ederek yasanabilecek veri kayiplarinin 6niine ge¢ilmesini saglamak amaci ile “hyper-converged
storage” sistemleri devreye alinmistir. Bu kapsamda kullanilan veri depolama sistemlerinin

giincellenmesi devam edilmektedir.

Veri giivenligi, teknolojik gelismeler ve artan dijital riskler nedeniyle 6nemli hale gelmistir.
Bu nedenle, yedekleme giivenlik sistemleri i¢in g¢alismalar baslatilmistir. Verinin saglikli
depolanmasi, diizenli arsivlenmesi, is stirekliligi ve yedeklemeyi saglamak, bilgi yonetimi ve

kesintisiz geri doniistimiinii temin etmek i¢in 6nemlidir.
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Bilgisayar Kaynaklar

Universitemizin temel hizmet alanlar1 olan egitim 6gretim, arastirma, kurumsallagma,
topluma hizmet konularinda belirlenen stratejik hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in bilgi
kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimi amaclanmaktadir. Kullanilmakta olan kaynaklar
ihtiyaclar karsilayacak, verimliligi artiracak ve hizmeti aksatmayacak sekilde bilgi teknolojisi
olanaklarindan en st diizeyde faydalanmayi1 saglayacak donanim ve yazilim bilesenlerinden

olusmaktadir. Kullanilan bilgisayar kaynaklarimiz asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 15: Teknolojik Altyap: ve Kaynaklar

Masaiistii Bilgisayar

Tasinabilir Bilgisayar

Yazic1

Fotokopi Makinesi
Tablet

Cep Bilgisayan

Barkod Yazici

Tarayici
Faks
Toplam
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Kullanilan Otomasyon ve Programlar

Universitemizde kullanilmakta olan bilgi teknolojileri ve yazilimlar asagida siralannstir.

¢ Biitlinlesik Kamu Mali Y6netim Bilisim Sistemi (BKMYBS)
e Harcama Yonetim Sistemi (MYS)
¢ Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (e-biitge)
e Kamu Hesaplan Bilgi Sistemi (KBS)
e TUBITAK Projeleri Transfer Takip Sistemi (TTS)
¢ Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP)
e B.A P-Personel-Ogrenci-Kiitiiphane Otomasyon Programi
e Bilgisayar Isletim Sistemleri (Microsoft Windows ve Linux Tabanli Isletim Sistemi)
e Anti Viriis Programlar (Eset Endpoint Antiviriis)
e VMware Sanal Sunucu Yazilimi
e Zimbra e-Posta Yoneticisi
¢ Django Site Yoneticisi
¢ Surgate Messaging Gateway (e-Posta Spam Engelleme Programi)
e MTRG-RRD Traffic Grapher (Trafik Izleme Programi)
e Squid Proxy Yazilim
¢ Putty Baglant1 Programi
e Ammyy Uzaktan Baglanti Program
e Core FTP (FTP Istemcisi)
e Apache Web Sunucu Yazilimi-MySQL Veritaban1 Sunucusu-PhpMyAdmin
e BIND Alan Adi Sunucusu
e Eclipse SDK
¢ Open Office-Libre Office
e FileZilla (FTP istemcisi)
e Veeam Backup (Yedekleme Yazilimi)
e TippingPoint SMS (Atak Onleme Cihazi Yonetim Yazilimr)
e Telefon Santrali Yonetim Sistemi ve Sunucusu (Karel)
e Statik projelerin ¢dziimii ve uygulama cizimlerinin yapilmasinda IDE CAD Yazilimi
e Thalelerde Yaklasik Maliyet ve Metraj Hesaplama Yazilimlar
e Yiiksekdgretim Kurulu Ortak Veritabani (YOKSIS)
e Kamu Elektronik Bordro Sistemi (e-Bordro)
e SGB.NET Otomasyon Programi
e Harcama Yonetim Sistemi (HYS)
e Kalkinma Bakanligi Kamu Yatirimlar1 Proje Bilgi Sistemi
e Elektronik Dokiiman Y&netim Sistemi (EDYS)
e Devlet Malzeme Ofisi Bilgi Sistemi
e Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi (KAYSIS)
Ayrica Bagbakanlik Mevzuat Bilgi Sistemi, Resmi Gazete Bilgi Sistemi, Sayistay, Kamu
Thale Kurumu, YOK ve diger {iniversitelerin sistemlerinden yararlanilmaktadir.
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Kiitiiphane Kaynaklari

Universitemiz, Tablo 16’da dagilimi gosterilen toplam 1.077.942 adet basili ve

elektronik kitap kaynagini kullanima sunmustur.

Tablo 16: Kiitiiphane Kaynaklari

Yillar (Adet)
Kaynak Tiirii 2022
Basili Kitap Sayist 112.421 114.951 122.283 125.647
Basili Referans Kaynak Sayis1 3.612 3.605 3.544 4.200
Basili Dergi Sayist 365 365 378 379
Elektronik Dergi Sayisi 46.740 85.418 57.703 59.890
Elektronik Kitap Sayist 660.681 403.356 694.823 887.826

Toplam Kaynak Sayisi 823.819 607.695 878.731 1.077.942
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Abone Olunan Baz Kiitiiphane Veri Tabanlar

Tablo 17: Abone Olunan Kiitiiphane Veri Tabanlar: (2024)

Veri Tabam Kiitiiphanemiz Tarafindan Satin Alinan Veri Tabanlari

Bookcites https://bookcites.com/
ClinicalKey https://www.clinicalkey.com/#!/
- - - e — - E——
Copleie Areisy https.//zipps.mlcrosoft.com/deta11/9nblggh40f2t.actlvetab pivot%3Aoverviewtab&hl=en
US&gl=US
Ebsco https://widgets.ebscohost.com/prod/customerspecific/s5377720/s5377720.h tml
MathSciNet https://mathscinet.ams.org/mathscinet/
Hisse Expert )
Incites https://access.clarivate.com/login?app=incites
Sobiad https://atif.sobiad.com/index.jsp
Turcademy https://www.turcademy.com/tr
UpToDate https://www.uptodate.com/contents/search
Vetis https://kutuphane.kku.edu.tr/vetisbt/?dil=tr&p=1&veritabani=
Lexpera Hukuk https://www.lexpera.com.tr/kullanici-profili

Tablo 18: TUBITAK-EKUAL Konsorsiyumu Veri Tabanlari (2024)

TUBITAK-EKUAL Konsorsiyumu Veri Tabanlar

Annual Reviews

https://www.annualreviews.org/

CAB

https://www.cabidigitallibrary.org/product/ca

EBSCOHOST

https://web.s.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=c79aftb63-1¢55-47b4-8¢c57-
79738519339a%40redis

Emerald Premiere
Journal

https://www.emerald.com/insight/

IEEE https://ieeexplore.ieee.org/Xplore/home.jsp
Intihal.net https://intihal.net/

1Thenticate https://www.ithenticate.com/

JSTOR Archive )

Tournal Content https://www.jstor.org/

Mendeley https://www.mendeley.com/?interaction_required=true
Military Big Data https://militarybigdata.com/

OVID-LWW https://ovidsp.dcl.ovid.com/

ProQuest )

Dissertations&Theses https://www.proquest.com/pqdtglobal/
ScienceDirect

Freedom Collection

https://www.sciencedirect.com/

Scopus

https://www.scopus.com/search/form.uri?display=basic#basic

SpringerLink Journals

https://link.springer.com/

TR Dizin

https://web.s.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=e6ce7568-9ead-4ec5-85ca-
00ebb2c¢7227c%40redis

Taylor & Francis

https://www.tandfonline.com/
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https://www.turcademy.com/tr
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Turnitin https://www.turnitin.com/tr/

Web of Science-WOS | https://www.webofscience.com/wos/wosce/basic-search

Wiley Online Library | https://onlinelibrary.wiley.com/action/showPublications

Sekil 8: Yillar itibariyle Kiitiiphane Kullanici Sayisi
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Teknoloji Gelistirme Bolgesi

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun 4’linci maddesine gore,
Universitemiz merkez yerleskesi icerisinde bulunan 35.184 m” alan, 26 Temmuz 2013 tarih ve
28719 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karar1 ile Teknoloji Gelistirme

Bolgesi olarak ilan edilmistir.

Universitemizin biiyiik hissedar1 oldugu Teknopark; arastirma, gelistirme, teknoloji ve
yenilik¢ilikte Ulkemizin 6nde gelen teknoparklarmin arasina girmeyi hedeflemektedir. Ayni
zamanda Universite dgretim iiyeleri ve dzel sektdr kuruluslarinin bilimsel arastirma, teknoloji
gelistirme ve yenilikgilik faaliyetlerini destekleyerek Ar-Ge kiiltiiriiniin yayginlasmasina katki
saglamayi, sektorel kuruluslarin lniversitelerle ve arastirma kurumlariyla ulusal-uluslararas: is
birligi olusturmalarina katkida bulunmayi, Teknopark biinyesinde 6zel sektor kuruluslarinin
arastirma, teknoloji gelistirme faaliyetlerini gergeklestirebilecegi alt yapiyr saglamayi, kulucka
merkezi ile yeni sirketlerin kurulus ve biiyiimesini desteklemeyi, 6zel sektér kuruluslarina
Teknoloji Transfer Merkezi olanaklar ile risk paylasimli destek saglayarak koprii kurmayi amag

edinmistir.

Kirikkale Universitesi Teknopark ayrica kurdugu KUinnovationHUB merkezi ile 6grenci ve
mezunlara sertifikali kurslar diizenleyerek onlarin kisisel gelisimine destek olmaktadir. Yine
kurulma faaliyetleri baslatilan prototip merkezi ile gerek Teknofest yarigmalari ve gerekse
sirketlerin iirlin gelistirme faaliyetleri desteklenecektir. Bu merkez, &grencilere verilen bazi
derslerin uygulamalar1 da yapilabilecektir.

Teknopark biinyesinde toplamda 86 sirket faaliyet yiirlitmekte ve bunlarin 12 tanesi kulugka
firmasidir. %100 doluluk oranina ulasan Teknopark biiyiime faaliyetleri yiiriitmektedir.

2023 y1li i¢irisinde Teknoparkta faaliyet yiiriiten sirketler 435.589.289,94 TL faaliyet geliri
elde etmis ve 2.195.543 dolar ihracat gerceklestirmistir. 2023 yili igerisinde biten Ar-Ge
projelerinin biit¢esi 20.556.541 TL olmustur. Calisan Ar-Ge personeli sayis1 456’ya ulasirken, Ar-

Ge faaliyetleri dolayisiyla sirketlere doksan milyon TL nin {izerinde vergi avantaji saglanmaigstir.
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Teknoloji Transfer Ofisi

KARIKKALNTETUNIVEESLEEST o

Teknoloji Transfer Ofisi, Universitemizin “Arastirma ve Gelistirme” alt yapisim giiclendirmek,

proje yapma kiiltiir ve kapasitesini artirmak ve bu baglamda, liniversitede arastirma yapan O0gretim

iiyeleri/elemanlarinin  ve Ogrencilerin arastirma projelerine destek saglayan ulusal/uluslararasi

kurumlarin kaynaklarindan en verimli bi¢imde faydalanabilmelerini saglamak, iiniversite-sektor is

birligini koordine etmek amaciyla 2015 yilinda kurulmustur.

Teknoloji Transfer Ofisi;

Farkindalik, tanitim, bilgilendirme ve egitim kapsaminda Universite ve is diinyasimin;
Ar-Ge, tniversite sektor is birligi, ylriitiilebilecek faaliyetler ve teknolojik konularda

bilgi sahibi kilinmasi,

Destek programlarindan yararlanmaya yonelik hizmetler kapsaminda; iiniversitelerin
ve is diinyasinin ¢esitli hibe destek programlarindan yararlanmasi i¢in bilgilendirme,

projelendirme ve idari destek islemleri,

Proje Gelistirme/Yonetim Hizmetleri kapsaminda; Universite ve sektorler arasinda
so0zlesmeli Ar-Ge faaliyetleri yiiriitiilmesi,

Fikri Smai Miilkiyet Haklarin Yonetimi ve Lisanslama kapsaminda; Universitelerde
fikri milkiyet kapsaminda degerlendirilebilecek ¢aligmalarin belirlenmesi, korunmasi
ve ticarilestirilmesi siireclerinin desteklenmesi (patent vb.)

Sirketlesme ve Girisimcilik hizmetleri kapsaminda; yeni {iriin ve teknolojilerin
ekonomiye kazandirilmasina yonelik olarak akademisyen ve iiniversite 6grencileri

tarafindan kurulacak firmalarin desteklenmesi hizmetlerini yiiriitmektedir.
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3.8.5 MALI KAYNAK ANALIZI

Mali kaynaklarimiz 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda
yonetilmektedir. Kirikkale Universitesi ozel biitgesi, merkezi yonetim biitgesi icerisinde yer
almaktadir. Biitce igerisindeki gelirlerimiz hazine ve 6z gelir olarak ayrilmaktadir. Bu gelirler
karsiliginda belirlenen 6denekler ile egitim-6gretim ve diger hizmetler yiiriitilmektedir.

Yili biitgeler i¢in performans programi hazirlanmaktadir. Biitce Odeneklerine uygun olarak
harcamalar yapilmakta, muhasebe sisteminde kayitlar tutulmaktadir. Dénem sonu itibariyle Kirikkale
Universitesi Idare Faaliyet Raporu kamuoyu ile paylasiimaktadir. Universitemiz yillik biitcesi ile bir
onceki yilin kesin hesap raporu TBMM’de kanunlagarak yayimlanmaktadir. Yine yillar itibariyle
yatirim izleme ve degerlendirme raporu ile mali durum ve beklentiler raporu da yayimlanmaktadir.

Biit¢e giderlerimiz program, alt program, faaliyet, alt faaliyet, kurumsal, finansal, ekonomik kod
diizeylerinde izlenmektedir. Biitce gelirlerimiz, ekonomik kod dortlii diizeyde takip edilmektedir.
Cari/sermaye hazine yardimlari, normal 6gretim gelirleri, ikinci 6gretim gelirleri, tezsiz yiiksek lisans
gelirleri, doktora gelirleri, kantin kafeterya isletme gelirleri, yatak iicreti gelirleri, irtifak hakk1
gelirleri, diger 6grenci gelirleri vb. biitce gelirlerimizi olusturmaktadir.

Universitemizin 6zel biitce dis1 finansal kaynaklar1 da bulunmaktadir. Bunlardan en &nemlisi
doner sermaye gelirleridir. Burada saglik hizmetleri, egitim ve danigmanlik hizmetleri, laboratuvar
hizmetleri gibi gesitli gelirler yer almaktadir. Ayrica Erasmus+, AB, TUBITAK vs. kapsaminda

akademik personel tarafindan kullanilan proje karsiligi mali kaynaklarimiz bulunmaktadir.
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Tablo 19: Yillar itibariyle Ekonomik Smiflandirma Harcama Tablosu

GENEL TOPLAM

486.246.000

760.172.727

728.148.501

1.049.763.000 1.455.943.866 | 1.408.324.728

2.598.620.000

2.845.680.715

2022 2023 2024
ODENEK TURU

TOTERT | i TOPLAM | 1, pcama DTN i
01 PERSONEL GIDERLERI 336.570.000 | 471.876.582 | 457.502.976 | 688.057.000 | 968.733.014 | 967.463.802 | 1.767.765.000 | 1.917.427.061 | 1.883.522.346
02 Z?Sgﬁng?VENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI 53.441.000 | 76.894.091 70.709.642 | 108.062.000 | 131.051.611| 131.039.541| 202.991.000| 235.583.599 | 230.811.905
03 MAL VE HIiZMET ALIM GIDERLERI 25.301.000 | 109.449.364 | 102.710.226 | 116.848.000 | 164.990.426 | 132.943.848 | 252.379.000 | 295.619.654 | 197.555.308
04 FAIZ GIDERLERI - - - - - - - - B
05 CARI TRANSFERLER 17.200.000 | 28.878.690 28.510.188 40.366.000 | 68.269.816| 67.722.130 | 230.227.000 | 254.495.301| 253.831.306
06 SERMAYE GIDERLERI 53.734.000 |  73.074.000 68.715.470 96.430.000 | 122.899.000 | 109.155.408 | 145.258.000 | 142.555.100| 136.711.533

2.702.432.398

Tablo 20: Tahmini Kaynaklar Tablosu

KAYNAKLAR Planin 1.y1h Planin 2.y1 Planin 3.y1h Planin 4.y1h Planin S.y1h Toplam Kaynak
Ozel Biitge 3.682.529.000 4.264.725.000 4.772.029.000 5.249.231.900 5.774.155.090 23.742.669.990
Doéner Sermaye 855.052.200 940.557.420 1.034.613.162 1.138.074.478 1.251.881.926 5.220.179.186

Diger

4.537.581.200

5.205.282.420

5.806.642.162

6.387.306.378

7.026.037.016

28.962.849.176
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3.9 AKADEMIK FAALIYETLER ANALIiZi

Temel
Akademik
Faaliyetler

Tablo 21: Akademik Faaliyetler Analizi

Giiclii Yonler

Ogrencinin ilgi, yetenek ve ihtiyaglarinin
dikkate alindig1 6grenci merkezli bir
yaklagimin olmasi

Kiitiiphanenin 6grencilerin ve
arasgtirmacilarin ¢aligma ihtiyaglarina
uygun olmasi, kiitiiphane kaynaklarinin
zengin ve erisilebilir olmasi

Uzaktan Egitim ve Arastirma Merkezinin
bulunmasi ve uzaktan egitime yonelik
ihtiyaglara hizli cevap vermesi
Uygulamali egitim imkanlarina sahip
olunmas1

Universite ici ve cevresinde 6grenci
barmma imkanlarmin ¢ok olmast

Olgme degerlendirme ve akademik
gelisim ile ilgili ¢alisan komisyon ve
gruplarin olmasi

Olgme degerlendirme sistemini seffaf bir
sekilde uygulayan, hesap verilebilirlik ve
kanit temellilik ilkeleri ile uyumlu
programlarin olmasi

Egitimde, mekanda ve sosyokiiltiirel
faaliyetlerde erisilebilirlik seviyesinin
yiiksek olmasi

Ozel gereksinimli dgrencilere yonelik
sosyal faaliyet, fiziksel diizenlemeleri ve
akademik destegi kapsayan ¢aligmalarin
bulunmast

. Ozel gereksinimli 6grencilerin akademik

becerilerini gelistirmek i¢in
uygulamalarin bulunmasi

. Ozel gereksinimli 6grencilerin 6grenme

haklarma ulagmalari i¢in firsatlarin
sunulmast

. Dezavantajli gruplara destek veren

arastirma ve uygulama merkezlerinin
bulunmast

. Ders bilgi paketlerinin dolu ve giincel

olmasi

. Cesitli tilke ve liniversitelerle degisim ve

is birligi programlarinin bulunmast

. Sanatsal, kiiltiirel ve teknolojik icerige

sahip, giincel toplumsal sorunlara
yonelik segmeli ders sayisinin fazlaligi

. Cift anadal ve yandal imkanlarinin

coklugu

. Akreditasyon belgesine sahip

programlarin bulunmasi

. On lisans, lisans, lisansiistii programlarin

cesitliligi ve tercih edilebilirligi

. Egitim paydaslarmin psiko-sosyal,

akademik ve mesleki gelisimlerine
iliskin sertifika programlarinin
bulunmast

. Deneyimli ve nitelikli akademik

personelin bulunmasi

. Kamu kuruluslari ve 6zel sektor ile

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Zayif Yonler/Sorun
Alanlarn

Bazi programlarda uygulamali
egitim imkanlarinin halen
gelistirmeye acik yonlerinin
olmasi

Kisith alanda kullanimi s6z
konusu olabilecek bazi lisansl
yazilim programlarinin eksikligi
Hesap verilebilir bir 6lgme
degerlendirme sisteminin tiim
programlarda uygulanmamasi
Ozel gereksinimli 6grencilerin
ihtiyaglarina yonelik akademik ve
idari personel egitimlerinin
olmamasi

Ozel gereksinimli dgrenciler
disinda kalan dezavantajli
gruplarin akademik becerilerini
geligtirmeye yonelik ¢aligmalarin
sinirlt olmasi

Akredite program sayisinin azligi
Disiplinler arast lisansiistii
programlarin sayisinin azligi
Ogrencilere yonelik egitim dis1
yabanci dil gelistirme
imkanlarmin yeterli olmamast
Bazi birimlerde akademik
personel sayisinin yetersizligi
Mezun aidiyetine iliskin
caligmalarm eksikligi
Psikososyal ve akademik
motivasyon konusunda destek
saglayict uzman sayisinin sinirl
olmast

Devamsiz, pasif 6grenci sayisinin
fazla olmas1

Egitim faaliyetlerinde
yaratict/yenilik¢i 6gretim
elemanlarmin tespiti, tesviki ve
odiillendirilmesine yonelik
sistematik bir degerlendirmenin
olmamasi

Nitelikli 6grenme ve motivasyon
stireclerinin degerlendirilmesine
iligkin aragtirma gelistirme
¢alismalarinin sinirl olmasi
Ogretim elemanlarima uluslararasi
deneyim kazanabilmesi i¢in
saglanacak imkanlar konusunda
gelistirmeye acik yonler olmast
Arastirma gorevlisi sayilarinin
yetersiz olmasi

Akran rehberligi/danigmanligi
gibi uygulamalarin olmamasi
Akademik becerilerin
gosterilebildigi nitelikli
organizasyonlarin azlig

11.

12.

Ju—

14.

3.

Ne Yapilmah?

. Fiziksel ve dijital altyapinin

giiclendirilmesi i¢in 6deneklerin
artirilmasi veya destek/hibelerin
saglanmast

Lisansli dijital yazilim
programlarina iicretsiz erigim
imkanlarinin artirilmasi

. Hesap verilebilir, akademik

performanst en iyi diizey ve
hassasiyette yansitacak bir 6l¢gme
degerlendirme sisteminin
yayginlagtirilmasina yonelik
diizenlemelerin yapilmasi

. Ozel egitime iliskin bilgi ve

farkindalig1 artiracak
ogrenci/akademik personellere
yonelik egitimlerin yapilmasi

. Cocuklar, gengler, yaslilar,

engelliler, gogmenler, azinliklar,
eski hiikiimliiler, kadinlar, tek
ebeveynli aileler, yoksullar vb.
gruplara yonelik ¢esitli projeler
araciligiyla caligmalar yapilmast
Akredite olmus programlarin
stirecleri takip edilerek daha fazla
program i¢in bagvuruda
bulunulmali

. Multidisipliner ¢aligmalarin

desteklenerek artirilmasi
Ogrenci ve akademik personele
yonelik yabanci dil egitim
programlarinin agtlmasi

. Formasyon, 6n lisans, lisans,

lisansiistii egitim vb. konularda
ihtiyaglarin kargilanmasi
amaciyla 0gretim iiyesi sayist
artirtlmall

. D1s paydas goriislerinin

uygulamaya konulmasina yonelik
stratejilerin gelistirilmesi

Mezun kartlari, mezun
bulusmalar1 vb. etkinliklerin
yayginlastirilmast
Ogrenme/basarr)
basarisizlik/motivasyon/devam)
devamsizlik konularinin ayrmtilu
bir sekilde tartisildig: ve
raporlandig ¢alistaylarin
yapilmast

Devamsiz, pasif durumda olan
ogrencilerin sisteme dahil
edilmesi i¢in ¢aligmalarin
yapilmast

Egitim faaliyetlerinde
yaratici/yenilik¢i 6gretim
elemanlarinin tespiti, tesviki ve
ddiillendirilmesine yonelik
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Arastirma

yapilan is birligi protokollerinin olmasi
22. Mezun izleme sisteminin kurulmus
olmast
23. Ogrenci damismanlik sisteminin verimli
bir sekilde siirdiiriilmesi

sistematik bir sekilde
degerlendirilmesine yonelik
caligmalarin yapilmasi

15. Ogrencilerin/akademik personelin
gelisimlerini destekleyecek
akademik yazma, proje
gelistirme, motivasyon vb. beceri
atdlyelerinin planlanmasi

16. Akademik personelin uluslararasi
deneyim elde etmesi i¢in
desteklenmesi

17. Akademik ve idari ¢aligmalara
destek verilmesi, kongre,
konferans vb. diizenlenmesi,
proje ¢alismalarinin artirilmasi ve
desteklenmesi amaciyla arastirma
gorevlisi sayisinin artirilmasi

18. Akran rehberligi/danismanligi
sistemlerinin okula uyum, okul
motivasyonu vb. amaglar i¢in
faaliyete gecirilmesi

19. Akademik beceriler ve
yeterliliklere iligkin
betimleyici/yordayici
caligmalarinin yapilmasi ve
¢alismalarin sonuglarinin
egiticilerin
egitimi/konferanslar/raporlar
seklinde egitim paydaslaria
yayilmasi

20. Genel olarak egitim-0gretim,
firsat esitsizligi vb. bagli olarak
dezavantajli gruplara Kale
Akademi Projemiz hayata
gectiginde akademik becerileri
geligtirilebilecektir.

1. Nitelikli akademik kadroya sahip
olunmast

2. Seffaf ve katilimer yonetim anlayisina
sahip, sorun ¢dzme hiz1 yiiksek yonetim
kadrosuna sahip olunmast

3. Otomasyon sistemlerinin pek ¢ok alanda
kullanilmaya baslanmasi nedeniyle, is ve
islemlerin daha etkin, verimli ve seffaf
bir sekilde yiiriitiilmesi

4. Kurum i¢inde duyurularin SMS, e-posta,
web sitesi gibi yollarla zamaninda ve
etkin bir sekilde yapilmasi

5. Akademik personele zaman yonetimi
konusunda serbestlik taninmasi

6. Caliganlarin kat1 kural ve hiyerarsi altinda
calismamasi, aragtirmacilarin 6zgiir
caligma ortamina sahip olmasi

7. BAP Koordinasyon birimi tarafindan
lisans dgrencilerinin yer aldig1 projelerin
desteklenmesi

8. Kurumun kalite kiiltliriine ve Kalite
Yonetim Sistemi Belgesine sahip olmasi

9. Lisansiistii egitimde iilke 6ncelikleri de
gozetilerek Savunma Teknolojileri
Anabilim Dal1 biinyesinde Yiiksek Lisans
ve Doktora programlar agilarak
disiplinler arasi ¢aligmalarin gelistirilmesi

10.Cevre illerde olmayan Tip Fakiiltesi
uzmanlik egitimi veren Anabilim Dal1 ve
Bilim dallarinim bulunmasi

11.Bilimsel Arastirmalar Koordinasyon
Biriminin aktif ¢aligmasi, proje
biit¢esinin diizenli artmasi ve

W

Artan lisans 0grenci sayisina
oranla dgretim iiyesi sayisinin
artigindaki yetersizlik nedeniyle
arastirmacilarin ders yiikii
fazlaligt

Birim bazinda yardimei 6gretim
elemani sayisinin yetersizligi

. Lisansiistii 6gretimde doktora

programi sayisinin azlig,
enstitiilerin tim anabilim
dallarinda doktora programlarina
sahip olmamasi

. Aragtirmac altyapisini

destekleyecek teknik eleman
sayisinin yetersiz olmast

. Ulusal ve uluslararasi

taninirligimizi artiracak
caligmalarin azlig1, aragtirma
stireclerinin yonetiminde gorevli
birimlerin 6zellikle
Universitemizin tanmirligini
artirmada kullanilabilecek yazili
ve gorsel calisma desteklerinin
kisitli olmasi

Akademik personelin motivasyon
eksikligi

. Akademik personelin egitim)

ogretim donemi disinda etkin
oldugu donemlerde kampiiste
yuriittiigii akademik faaliyetlerin
stire ve kalitesini arttiracak kiiltiir
merkezi, carsi, merkezi kafeterya
gibi alanlarin olmamasi
Akademik personelin biiyiik

1. Ozellikle iyi performans gosteren,
revagta olan programlarda,
gelecegin meslekleri olarak
degerlendirilen, egitim, 6gretim
ve arastirma diginda toplumsal
hizmet kategorisine giren
alanlarda 6gretim iiyesi kadrolar
arttirilmali, akademik inbreeding
kapsaminda olmayacak sekilde
nitelikli aragtirma ve yaymlara
sahip akademisyen adaylarmin
kuruma kazandirilmasi énemli bir
stratejik eylem plani olmalidir.

2. Kadro tahsisinde oncelikli
yardimci 6gretim elemant ihtiyaci
olan birimler tespit edilmeli

3. Ogretim iiyesi sayis1 doktora
programi agma kriterlerine
yetecek sekilde arttirilarak
doktora programlarinin say1si
yiikseltilmeli

4. Idari teknik personel dagilimlari
ve gerekli birimlerde istihdami
saglanmali. KPSS ile merkezi
personel atamasi talepleri ve
kurumlar arasi naklen tayin gelen
personel kontenjanlarimiz ihtiyag
duyulan alanlarda

degerlendirilmelidir.

5. Ulusal ve uluslararasi taninirlik ve
ortakliklar arttirilmali

6. Akademik personel motivasyonu
artirilmali

7. Ogrenme ve Sosyal yagam
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desteklerinin ¢esitliligi, proje
bagvurularinin dénem ve siire
gozetilmeksizin yapilabilmesi
12.Teknoloji Transfer Ofisine (TTO) ve
Teknopark Birimine sahip olmasi
13.Yeni kongre ve kiiltiir merkezinin hizmet
vermeye baglamis olmasi

14.Teknokent yeni binasinin hizmete
acilmasiyla, faaliyet gosteren firma
sayisinin artmast

15.Merkezi Arastirma Laboratuvarinin yakin
tarihte daha kaliteli hizmet sunabilecegi
yeni ve modern binasina taginacak olmasi

16. Akademik faaliyetlerin, uluslararasilasma
politikasi ¢ercevesiyle uyumlu sekilde
Universite, Endonezya’da bulunan Gadja
Mada Universitesi, Duta Wacana
Hiristiyan Universitesi, Yogyakarta
Muhammediye Universitesi, Jakarta
Muhammediye Universitesi ve
Endonezya Islam Universitesi ile is
birligi protokolleri imzalamusgtir.

17. Universitemiz akademisyenlerinin ARGE
faaliyetlerine katki saglayarak gelisen
teknolojiye ayak uydurarak bilimsel
kaynaklara ulasimin etkin bir sekilde
saglanabilmesi i¢in kiitiiphane
kaynaklarina uzaktan erisim (VETIS)
imkan1 saglamistir. ANKOS (Anadolu
Universiteleri Konsorsiyumu),
ULAKBIM EKUAL KITS (Kiitiiphaneler
Aras Isbirligi) kapsaminda veri tabanlari
ve akademik araglarindan kullanicilarini
yararlandirmaktadir.

18. Arastirma-gelistirme siireglerinin
yOnetimi ve organizasyon yapisinin
isleyisi ile iligkili sonuglar Stratejik Plan
ve Mali Performans Programu ile takip
edilmektedir.

10.

17

18.

sehirlere gitme istegi
(sehirde/kampiiste sosyal, kiiltiirel,
doga vb. etkinliklerin yetersizligi
veya siireksizligi)

Kampiislere ve merkez kampiis i¢i
ulagim hizmetlerinde yasanan
aksakliklar, toplu tasim
olanaklarmin diizensizligi ve
yetersizligi

Ders notu ve ders kitab1 gibi
kaynaklarin basim imkanlarinin
olmamast

. D1s kaynaklardan fon saglama

amaciyla yapilan proje bagvuru
sayilarinin yetersizligi

. Bilimsel arastirma laboratuvar

hizmetlerinin pahali olmasi,
arastirma laboratuvarlarinda
caligan uzman personel sayist
arttirilabilir

. Teknik cihaz altyapis1 kullanimi-

nin etkili yonetilememesi

. Etki degeri yiiksek dergilerde

yapilan nitelikli yayin ve atif
sayilarinin istenen seviyede
olmamasi, nitelikli yayin ve
eserleri tesvik amagli desteklerin
yeterince saglanamamasi

. Bilimsel toplantilara katilimin

tesvik edilmesi ve maddi olarak
desteklenmesine yonelik
iyilestirmeler yapilabilir

. Proje bazli egitim modelinin

yeterli diizeyde olmamast,
Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) projelerine
katilan 6grenci sayilarmin
ortalamanin altinda olmasi

. Proje alaninda uluslararasi

deneyime sahip akademik
personel konusunda yetersizlik
Bazi alt birimlerde yiiriitiilen proje
sayisinin gérece az olmasi, ulusal
ve uluslararasi kurum ve
kuruluslar tarafindan desteklenen
Ar-Ge projesi sayist
tiniversitelerin ortalama degerinin
altinda olmast

10.

11.

12.

13.

14.

15.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

ortamlarinin sayilari arttirilmali,
kampiisiin egitim- 6gretim
donemi disinda ve mesai saatleri
disinda da aktif kullanilmasi igin
en azindan ihtiyag/talebin yogun
oldugu dénemlerde hizmet ve
faaliyetler planlanmali

Sehirde ve kampiiste yasam boyu
egitim, sosyal, kiiltiirel, doga,
spor etkinlikler takvim yilina
yayilacak sekilde planlanmali
Kampiise (Hizli tren saati ve
kampiis duragi) ve kampiis ici
ulagim imkanlariin gézden
gecirilerek personel ve 6grencile-
re kolaylik saglayacak sekilde
tasarlanmali

YOK 100/2000 Doktora Burs
Programi kapsaminda program ve
Ogrenci sayis1 arttirilmali

Staj hareketlilik artirilmali ve
kolaylastirilmali, 6grencilerin staj
ve uygulamali ¢aligmalari yeterli
ve etkin yonetilmeli

Universite biinyesinde geliri
doner sermayeye katki saglayacak
ders notu basim ve satis merkezi
kurulmasima yonelik fizibilite
caligmalar yapilmalidir.
Aragtirma destegi saglayan kamu
ve 0zel sektor kuruluslar ile is
birligi gelistirilmeli

Bilimsel arastirmalarda kullanilan
laboratuvarlarin iicretleri yeniden
degerlendirilmeli

Cihazlarin birim ve kullanim
durumu igin sanal bir merkezi
laboratuvar randevu sistemi
tasarlanarak etkin olarak
kullanimi saglanmali

. Etki degeri yliksek yayimlara

tesvik verilmeli

. Déner sermaye gelirleri ve

cesitliligi artirilarak, bilimsel
toplantilara katilim i¢in maddi
destek saglanmali

. Proje bazl egitim modeli yaygin-

lastirilmal1 ve genisletilmeli
Aragtirmacilarin uluslararasi
bilimsel toplantilara katilim1
tesvik edilmeli

Teknoloji Transfer Ofisinin
(TTO) proje yazma ve
bilgilendirme destegi ile dig
kaynakli proje basvurulart
arttirilmali

Universite, kamu, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla is birligi
amagl diizenlenen protokol sayisi
artirilmali

Lisans ve lisansiistii programlar
bazinda akreditasyon ¢aligma-
larinda 6nceki tecriibelerden yola
¢ikarak eksiklerin tamamlanmasi
Birimlerde akreditasyon siirecine
(amag, hedef belirleme, 6lgme)
degerlendirme vb) yonelik
egitimler diizenlenmeli
Teknoloji Transfer Ofisinin
(TTO) arastirmacilara verecegi
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

girisimcilik egitimler arttirilmali
Diger kaynaklardan elde edilen
doner sermaye gelirlerinin
arttirtlarak laboratuvar hizmetleri
kismen siibvanse edilmeli
Teknik cihazlarin boliim/birim
bazli envanterinin ¢ikarilarak
etkili kullanimi igin diizenleme
yapilmali ve arastirmacilar
bilgilendirilmeli

Arastirma siireglerinin yoneti-
minde gérevli birimlerin biitce
destek kalemlerinde yiiksek
donanimli bilgisayar temini de
desteklemelidir.

Proje konusunda deneyimli
akademik personel tecriibelerini
paylasmall

Proje sayis1 az olan birimler tespit
edilip altinda yatan nedenler
irdelenmeli

Aragtirma ve proje faaliyetlerini
koordine edecek, proje hazirlama
konusunda yardime1 olacak
deneyimli 6gretim elemanlarinin
(uzman) istihdam
edilmesi/gorevlendirilmesi
Aragtirmaci lisanstistii 6grenci
sayis1 artirilmal

Lisansiistii caligmalar proje
kapsaminda yiiriitiilmeli
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
proje yazma ve bilgilendirme
destegi saglamali

KU Teknopark Birimi ile
arastirma ve gelistirme faaliyetleri
icerisinde bulunmak isteyen ve
mevcut fikirlerin projeye
doniismesini hedefleyen 6gretim
elemanlarina etik kurul izinleri,
desteklenecek proje fikirleri
iiretme, uygun dis destek bulma,
proje bagvuru siiregleri, aragtirma
yiiriitme siiregleri ve istatistik
degerlendirmeler ile yayin
hazirlama gibi arastirma, proje
faaliyetlerinin adimlarinda
arastirmacilarin ihtiyag
duyduklari koordinasyon
desteklerini saglamak tizere
uzmanlardan olusan destek ve
danismanlik hizmetleri
etkinlestirilmeli. Bu kapsamda
Universitenin belirli birimlerinden
(Istatistik, biyoistatistik, dlgme
degerlendirme vb.) alanlarindan
akademisyenlerin yer aldig1 bir
UAM kurulabilir ve deneme
planlamasi ile istatistik analizler
doner sermaye kapsaminda ciizi
bir iicretle hizmet verebilir.
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1. Universitenin sektérel is birliklerinin 1. Girisimcilik Uygulama ve
olmasi 1. Universitemizde Girisimcilik ile Arastirma Merkezinin kurulmasi
2. Ulke ekonomisinde itici gii¢ olan ilgili uygulama ve aragtirma 2. Fon kullaniminin artirilmast
girisimcilik ve yenilikgilik merkezinin bulunmamasi 3. Girisimciligi tesvik edecek
kavramlarinin geng tiniversite niifusu | 2. Girisimciligin desteklenmesine faaliyetlerin artirilmast
icinde farkindalik kazanmasi yonelik verilen tegvik ve ddiillerin | 4. Kariyer giinleri, sektor- 6grenci
3. KUSI kapsanminda destek verilen azlig1 bulusmalarinin artirilmasi
firmalarin bulunmasi 3. Girigimcilik kiiltiiriiniin zay1f 5. Girisimcilik Girlinleri i¢in ¢evrimigi
4. Ar-Ge c¢aligmalarina dnem verilmesi olmasi ve fiziki alanlarin olusturulmasi
5. Teknopark bulunmasi 4. Sektor-6grenci bulugmalarina 6. Girisimcilik derslerinde
6. Dis paydaslar ile giiglii baglarin yeterli kaynak ve zaman uygulamalara agirlik verilmesi
bulunmast ayrilmamasi 7. Girisimcilik platformunun
7. Akredite olmus birimlerin bulunmasi 5. Girigimcilik tirtinlerinin tanitilmasi kurulmasi (Universiteye dzel
8. KOSGEB akredite girisimeilik icin fiziki bir alanin bulunmamasi tirtinlerin satigmin yapildig)
egitmenlerinin akademik kadroda 6. Ogrencilerin uygulama alanlarina | 8. Girisimcilik giinlerinin yapilmasi
bulunuyor olmasi yonelik mevzuattan kaynaklanan |9. Farkli disiplinlerde ve ileri
9. Girisimcilik ve yenilikg¢i becerilerin sorunlarin olmast teknolojiyi destekleyen arastirma
gelistirilmesine yonelik 6n lisans) 7. Girisimcilik platformunun merkezi, laboratuvar vb.
lisans derslerinin bulunmasi bulunmamasi (Universiteye dzel iiniversitemize kazandirilmasi
000 ore 10. Girisimcilik ile ilgili lisanstistii iriinlerin satiginin yapildigi) 10. Proje ¢aligmalarinda digaridan
Gll‘lslmcﬂlk programin bulunmasi 8. Dis paydaslar ile yiiriitiilen personel istihdami saglanmasi
11.D1s paydas danigma kurullarinin protokollerin hayata 11. Girisimeiligi tesvik edecek
bulunmast gecirilmesinde zorluklar faaliyetlerin artirilmast
12. Kirikkale ilinde girisimcilik yasanmasi 12. Girisimcilik ile ilgili 6grenci
kapsaminda erisilebilecek geng niifusun | 9. Fiziki alan ve teknik alt yap1 topluluk/kuliiplerinin sayisinin
fazla olmasi yetersizligi yasayan birimlerin veya daha 6nemlisi bu
varlig topluluklarin nitelikli
10.Kirikkale iline yonelik girisimcilik faaliyetlerinin artirilmasi
uygulama alanlarinin yetersiz 13. Girisimeilik ile ilgili toplant,
olmast seminer vb. diizenlenmesi
11.0gretim iiyesi bagina diisen ders | 14. Egitim belgeli girisimcilik
yiikiiniin fazla olmasi nedeniyle ig kurslarmin diizenlenmesi
birliklerine fazla zaman 15. Girisimcilik ile ilgili program
ayrilamamast sayisinin artirtlmast
12.Web sayfasinda girisimcilik 16. Girisimcilik proje yarigsmalarinin
basligina yer verilmemesi yapilmast
13.D1s paydaslar ile yapilan ikili 17. Ogrencilerin grenim gordiikleri
anlagmalar1 arttirilabilir alanlara yonelik uygulamali
egitime agirlik verilmesi
1. Hastanelerimizin olmasi (Tip, Dis. 1. Uygulama ve Arastirma 1. Uygulama ve Arastirma
Veterinerlik) Merkezlerinin kendine ait ayr1 Merkezlerine kendilerine ait fiziki
2. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin bir fiziki yerinin olmamasi yer verilmesi veya takvim
bulunmasi ve aktif olarak ¢aligmalar1 2. Ogrenci topluluklarmin dahilinde faaliyet
3. Opgrenci sayimzin yiiksek olmasi caligmalarim siirdiirebilmeleri gosterebilecekleri ortak alanlar
4. Ogrenci topluluklariim bulunmasi icin kaynaklarin yetersiz olmasi olusturulmasi
5. Alanlarinda uzman 6gretim iiyelerinin | 3. Ogretim iiyelerine verilen 2. Topluluk tanitim faaliyetlerinin
proje odakli ¢alismasi toplumsal katki proje daha etkin yapilmasi
6. Disiplinler aras1 ¢alisma olanaklarinin biitgelerinin kisitli olmasi 3. Toplumsal katkiya yonelik proje
bulunmasi 4. Toplumsal katki siirecinde biitgelerinin artirilmasi
7. Siirekli Egitim Merkezi tarafindan paydaslardan yeteri kadar geri 4. Sivil toplum kuruluslari ile yapilan
diizenlenen egitim faaliyetlerinin bildirim alinamamasi farkindalik toplantilarinin
olmasi 5. Mezunlarin desteginin artirllmast
8. Kirikkale ilinde farkli dezavantajli alinmasinda gii¢lilk yagsanmasi 5. Mezun portalinin kullaniminin
Toplumsal gruplara erisimin kolay olmasi 6. Gerceklestirilen toplumsal katk1 daha etkin hale getirilmesi
Katki 9. Bazi birimlerde goniilliilik ¢aligmalar: caligmalarinin topluma yeterince | 6. Sosyal sorumluluk projelerinin
derslerinin bulunmasi duyurulamamasi sayisinin artirilmasi ve topluma
10. Dezavantajli gruplara yonelik 7. Dezavantajli gruplarin daha etkin duyurulmasi
farkindalik ve toplumsal katki tiniversitemizden yardim 7. Dezavantajl gruplarin yardim
faaliyetlerinin diizenlenmesi alabilecegi birimlerin toplumda alabilecegi birimlerin (Hukuk
11. Paydaslarla is birligi protokollerinin yeterince bilinmemesi Klinigi vb) kurulmasi sayisinin
olmast ve onlara yonelik egitim 8. Sivil toplum kuruluslari ile artirilmast
programlarinin yiiriitilmesi iletisimin yeterli seviyede 8. Paydaglarla is birligi protokol ve
olmamast egitim programlarinin sayisinin
9. Toplumsal katkiya yonelik artirilmast
birimler tarafindan yapilmis 9. Toplumsal katki ¢aligmalarina
caligmalarin siirdiiriilebilir goniilli katilimin artirilmast igin
olmayisi ogrencilerin tesvik edilmesi
10. Yerleskenin daginik olmasi 10. Toplumsal katki ¢aligmalarini
sebebiyle 6grenci ve dgretim tesvik edebilmek adina yapilan
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elemanlari arasinda iletisim ve is
birliginin kisitli olmasi

11.

12.

caligmalara ve ¢aligmacilara 6diil
vb. 6zendirici uygulamalar
yapilmast

Goniilliilik odaklr derslerin
“toplumsal katki” hedefini daha
giiclii vurgulamasi. Kale Akademi
projesi kapsamindaki derslerin bu
amaca yonelik olarak bir an dnce
hayata gegcirilmesi

Binalarimiza engelli dostu
olmalarini saglayacak eklentiler
yapilmast
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3.10 YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZi

ETKENLER

Politik

Ekonomik

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

1. Avrupa Birligiyle ilgili belirsizlikler

ve Tiirkiye'nin AB tiyelik siirecinde

. Universite kaynak ve

Tablo 22: PESTLE Analizi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

kabiliyetlerinin, sanayi ve sektoriin

. Bolgesel siyasi istikrarsizliklara

Tehditler

bagli sorunlar

Ne Yapilmal?

. Ulusal ve AB politikalariyla uyumlu 6ncelikli alanlara

yonelik programlar agilmali ve mevcut programlarla

yatirimlarin artmasi

4. Savunma sanayiinin gelistirilmesine

yonelik yatirimlarin artmasi

5. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin

Oneminin artmasi

giivenlik, siirdiiriilebilir enerji ile
uzay teknolojileri gibi stratejik
alanlarda nitelikli i§ giicii yetistir-
meye yonelik programlarin
acilabilecek olmasi

. Ekonomik katma deger saglayacak

gelecegin mesleklerine yonelik is
giicii talebinin artryor olmasi

. Organize sanayi bolgelerinin

gelismesi ve ihtisas organize sanayi
bolgesinin varligi

savag ve catismalarin etkileri

uyumla ilgili yasanan sorunlar gereksinimlerine uygun olmasi 2. Kamu desteklerinin tahsis edilecegi ders igerikleri gelistirilmeli

2. Yiiksekogretim Kurulu kararlari, . Universite tercih kosullariyla ilgili tiniversitelerin artmasi ve tasarruf . Savunma teknolojileri ve inovasyona yonelik program
iiniversitelerin isleyisi, ihtisaslagmasi politikalara baglh olarak programlarin tedbirleri ve kaynaklar gelistirilmeli
ve kalite giivencesine yonelik doluluk oranlarmin artirilabilmesi 3. Yiiksekdgretim faaliyetlerinin . Politikalardaki degisimlerin izlenmesi, ongoriilmesi
politikalar . Bolgesel kalkinmada savunma kalitesini yiikseltmeye yonelik ve bunlara uyum saglanmasi i¢in gerekli yonetsel yap1

3. Kamu personel istihdam ve sanayiine verilen dnemin artmast kaynaklarimn yetersizligi olusturulmali ve paydaslarla is birligi ve katilim
akademik kadro tahsisi politikalari . AB uyum ve uluslararasilagma 4. Ortadgretimden liniversiteye gelen gelistirilmeli

4. Universite sektor is birligini stireclerinin egitim 6gretim ogrencilerin yeterlilik ve akademik |4. Kalite giivence sistemi gelistirilmeli ve akreditasyon
artirmaya yonelik politikalar faaliyetlerinin niteligini artirma ilgi diizeyinin diisiikligii faaliyetlerine ayrilan kaynaklar artirilmali

5. Kiiresel ve bolgesel siyasi potansiyeli 5. Sanayi ve sektoriin akademik is . Uluslararasi ig birligi ve tanitim faaliyetleri
istikrarsizliklar ve gogiin etkisi . G6¢ kaynakli nitelikli istthdam ve birligine iliskin fonlarin yetersizligi gelistirilmeli

Ogrenci potansiyelinin olugmast

1. Kiiresel ekonomik gelismeler . Savunma sanayiine yonelik paydas- | 1. Kisitlayict mali politikalar . Faydali model ve patent alinmasini destekleyecek
nedeniyle uygulanan tasarruf larla gerceklestirilecek is birliklerinin | 2. Cevre illerde geligsmis organize calismalar gelistirilmeli
tedbirleri tiretimi tesvik edebilecek olmast sanayi bolgelerinin etkisi . Proje odakli iiniversite-6zel sektor is birlikleri ve

2. Uretim ve hizmet maliyetlerinin . Ar-Ge alaninda sektorlerin ihtiyag 3. Egitim maliyetlerinin artmasi bunlarin niteligi artirllmali
yiikselmesi duydugu doktora derecesine sahip 4. Ekonomik istikrarsizliklar . Savunma sanayiine yonelik liriin hizmet gelistirme

3. Enerjide diga bagimliligin nitelikli insan kaynaginin yetistiri- nedeniyle igletmelerin strateji ve is faaliyetleri artirilmali
azaltilabilmesi amactyla yenilenebilir lebilecek olmasi birligi sorunlar1 . Ekonomik katki saglayabilecek mevcutlardan farklt
ve siirdiiriilebilir enerjiye . Savunma sanayii, yapay zeka, siber | 5. Kiiresel ve bdlgesel devam eden faaliyetler belirlenerek doner sermaye kapsamina

alinmal ve gelir getirici faaliyetlere donistiriilmeli

. Enerji giderlerini azaltacak yenilenebilir enerji

imkanlar1 aragtirilmali ve projelendirilmeli

. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari

konusunda farkindalik olusturulmasi
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Sosyokiiltiirel

Teknolojik

. Firmalarin teknolojik doniisiim

icerisinde olmas1 ve yeni teknolojiyi
kullanabilecek is giicii ihtiyacinin
artmasi

teknolojik ihtiyaclarina cevap
verebilme potansiyeli

. Bilgiye erigim imkanlarmin

artmasina bagl aragtirma ve egitim
faaliyetlerinin etkin sekilde
gerceklestirilebilmesi

egitimde kotiiye kullaniima
potansiyeli

. Toplumun akademik kurumlardan 1. Universitemiz faaliyet ve projelerinin | 1. Ogrencilerin kariyer beklentilerin- . Go¢men niifusun uyumuna yonelik bilimsel bilgi
beklentilerinde meydana gelen sosyokiiltiirel degerlerin aktarilma- deki degisimler sebebiyle farkli birikimi arttirtlmali ve genis ¢apli yasam boyu
degisimler ve kiiltiirel farkindaligin sinda araci olabilmesi tiniversite ve iilkeleri tercih ogrenme kiiltiiri olusturulmali
artmasi . Go¢ nedeniyle nitelikli yabanci edebilmesi . Nitelikli geng niifusun toplumsal aidiyetinin

. Cevre sorunlart ve siirdiiriilebilirlige uyruklu personel ve 6grenci 2. Is birlikleri, disiplinler aras1 gelistirilmesine yonelik faaliyetler artirtlmalt
yonelik sosyokiiltiirel farkindaligin tarafindan tercih edilebilirlik caligmalar ve sosyal sorumluluk . Universite toplum etkilesimini gelistirmeye yonelik
artmasi . Cevre sorunlarinin ¢éziimii ve projelerine yonelik ilgi eksikligi projeler ile toplumsal fayda artirilmali

. Kariyer beklentileri, niifus stirdiiriilebilirlik amacina ulagsma 3. Ogrencilerin kendi kisisel . Yesil liniversite yaklagimina uygun kaynak tasarruf
dagilimindaki hareketlilik, egitim dogrultusunda gergeklestirilecek gelisimlerinin dnemine yonelik 6z yontemleri gelistirilmeli ve gelecek saglik riskleri
diizeyindeki farklilagma gibi bilimsel arastirmalarin 6neminin farkindaliklarinin diisiik olmasina belirlenmeli
nedenlere bagli olarak inovasyonun artmasi bagli sorunlar . Disiplinler arasi1 ortak ¢aligma kiiltiirii gelistirilmeli,
Oneminin artmasi . Universite toplum iliskilerini 4. Yerel halkin yasam boyu egitim sosyal sorumluluk yonlii projeler desteklenmeli

. Beyin gogii egilimi giiclendirici sosyal sorumluluk firsatlarindan yeterince haberdar

. Etik, ahlaki ve geleneksel degerlere faaliyetlerine verilen 6nem ve olmamasti
yonelik olarak sosyal sorumluluk destegin artmast 5. Toplumsal projelere ayrilan
faaliyetlerine ihtiyacin artmasi . Stirekli egitim ve yasam boyu kaynaklarin yetersizligi

6grenmeye yonelik artan ilgi 6. Yesil iiniversite, karbon ayak izi ve
iklim degisikligine bagl politikalar-
da halen gelistirmeye agik alanlar
olmasi

. Tiirkiye Yiizyili ve Milli Teknoloji . Universitelerde giderek artan 1. Ogrenci ve personelin teknolojik . Universitenin yenilik ve teknolojik déniisiim hiz1 ve
Hamlesi kapsaminda artan teknoloji teknoloji farkindaligy, dijital degisimlere direng gostermesi ve entegrasyon durumu takip edilmeli
farkindalig1 ve seviyesi iiniversite ve dijital kampiis egilimi, dijital okuryazarlik diizeyinin . Ogrenci, akademisyen ve tiim kullanicilarin teknoloji

. Yiiksekdgretimde 6grencilerin mobil iiniversitelerin teknolojiye uyum yetersiz kalmasi kabul durumlart degerlendirilmeli ve gerekli
teknolojiye olan talep ve ilgisinin zorunlulugu 2. Teknolojik ve dijital doniisiimiin, iyilestirmeler yapilmali
artmasi ile ortaya ¢gikan inovasyon . Gelisen teknolojiden yararlanma standartlarda ve ekipmanlarda . Bilgi teknolojisi alt yapis1 ve internet erisimi
ihtiyact konusunda KUBTUAM ve gerekli degisikliklerin ortaya giiclendirilmeli

. Cevrimigi veya licretsiz egitim TEKNOPARK gibi yapilarla sektorel cikaracagi maliyetler . Entegre bir bilgi yonetim sistemi gelistirilmeli ve
kaynaklarmin ve kaliteli/kesintisiz is birligi yapilabilmesi 3. Universite genelinde kullanilan giivenligi saglanmal
internet baglantisina ihtiyacin . Yeni 6grenme teknolojilerinin gelismis entegre bir bilgi yonetim . Savunma sanayii firmalar1 ile yapilacak olan
artmasi (Yapay Zeka, Sanal Gergeklik vb.) sisteminin eksikligi teknolojik projelere tegvikler artirilmali

. Kirikkale ilinde 6zellikle savunma egitim deneyimlerini gelistirme 4. Siber saldir1 ve giivenlik
sanayii teknolojilerinin 6n plana firsatlar1 sunmasi risklerindeki artis
¢ikmasi . Universitenin, savunma sanayiinin 5. Teknolojilerin arastirma ve
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. Uluslararasi projelere dair 1. Yiiksekdgrenim faaliyetlerinin 1. Akademik ve idari faaliyetlerin 1. Tiim paydaglara mevzuat, biitce, proje ve
mevzuattaki uygulama zorluklari cesitliligine imkan veren yasal uygulanmasi ve denetlenmesine uygulamalarla ilgili egitim ve bilgilendirme yapilmali
. Mevzuata yonelik uygulama esaslart diizenlemelerin varligi yonelik mevzuatin karmasikligt 2. Mevcut personele kurum aidiyetini gelistirici ve
hususunda paydaslarin bilgi 2. Egitimde yenilik¢i uygulamalara 2. Uluslararast is birliklerine dair motivasyon artirici ¢aligmalar yapilmali
eksikligi imkan veren mevzuatin mevzuat zorluklarinin yaratacagi 3. Nitelikli personel tarafindan tercih edilebilmek
. Mevzuatla ilgili yapilan gelistirilebilmesi motivasyon eksikligi amaciyla kurumsal mevzuat gelistirilmeli
diizenlemeler ve degisiklikler 3. Akademik faaliyetlere katilimda 3. Mevzuat degisikligine uyum 4. Kaynak tahsisi ve kullaniminda stratejik plana uyum
. Yiksekogretim Kurulu kararlarinin firsat esitligini diizenleyen mevzuatin sorunlar1 saglanmali
iiniversitelere sinirli 6zerklik alani varlig 4. Atanma, yiikseltme, tesvik ve ozliik | 5. Teknoloji, patent gelistirme ve bilimsel arastirma
tanimast 4. Nitelikli akademik personelin atanma haklarina iliskin mevzuata bagl stireclerinde dgretim elemanlarini destekleyici bir
. Personel istihdam, yiikseltilme ve ve yiikseltme hususunda mevzuatin sorunlarin akademik personel kurumsal mevzuat diizenlenmeli
ozliik haklartyla ilgili mevzuata dair varlig1 ve kurum diizeyinde esnek iizerindeki olumsuz etkisi
sorunlar uygulamalara izin vermesi 5. Akademik personelin mevzuat ve
5. Universitelerin ihtisaslasarak ilgili degisikliklere ilgisizligi

niteligini artirmaya, patentli
teknolojilerin ilgili sektdrlere
aktarimina imkan veren yasal
diizenlemelerin varlig

. Yesil doniisiim farkindaliginin ve bu | 1. Universitenin ¢evre bilinci artirma 1. Yesil doniisiim projelerinin mali 1. Siirdiiriilebilir teknolojiler ve ¢dziimler iizerine
konuyla ilgili projelerin eksikligi faaliyetleri kapsaminda sivil toplum olarak desteklenmesinde yasanan arastirmalar yapan 6gretim elemani1 ve dgrenci
. Iklim degisikligi ve kiiresel kuruluslart (STK) ile yerel ve ulusal zorluklar projeleri tesvik edilmeli
1sinmanin etkileri paydaslarla is birligi potansiyeli 2. Artan sicaklik, sel ve kuraklik gibi | 2. Universitemiz yerleskelerinde siirdiiriilebilir peyzaj
. Siirdiiriilebilir kaynak yonetiminin | 2. Teknopark ¢atis1 altinda iklim iklim degisikligi kaynakli olaylarin, diizenlemelerine dncelik verilmeli ve yenilenebilir
gerekliligi degisikligiyle miicadelede, iiniversitemiz binalarina, tesislerine enerji kaynaklar1 kullanimi artirilmali
. Kiiresel diizeyde artan karbon ayak stirdiiriilebilir teknolojilerin ve ve alt yapiya zarar verebilme 3. Universitemiz binalarinda enerji verimliligini
izi uygulamalarinin etkileri ¢ozlimlerin gelistirilmesine katki olasilig1 artirmak i¢in iyilestirmeler yapilmali, Sifir Enerjili
. Sifir atik yonetiminin artan énemi sunabilecek sirketlerin varligi 3. Cevreyi korumaya yonelik Binalar benzeri yaklasimlar desteklenmeli
Cevresel 3. Proje degerlendirmelerinde enerji stirdiirtilebilirlik projelerinin 4. 2053 net sifir karbon emisyon hedefi dogrultusunda
verimliligi, atik yonetimi ve uygulamaya gecisinde teknik ve uzun vadeli diisiik emisyonlu kalkinma stratejisi
yenilenebilir enerji kullanimi gibi mali zorluklarla kargilagilmasi yerleske sinirlarinda uygulanmali
stirdiirtilebilirlik uygulamalarinin 4. Karbon ayak izi farkindaliginin 5. Kurum diizeyinde atik azaltma ve geri
onceliklendirilebilmesi yetersizligi doniigiim/ekonomiye kazandirma hedefleri
4. Sirdiriilebilirlik sertifikalar1 ve 5. Atik yonetimine uyum belirlenmeli ve bunlarin uygulanmasina yonelik
egitimlerine artan talep saglanmadiginda yasal sistemli ¢aligmalar yapilmal
5. Sifir Atik Ydnetimi sorumluluklar, kaynak israfi, mali
Koordinatorliigiiniin, i¢ ve dis yiik, cevre kirliligi ve olumsuz
paydaglar1 atik yonetimi konusunda kurum imaj1 gibi durumlarla

bilin¢lendirebilme potansiyeli karsilagilmasi
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Sektorel Yap1 Analizi
Tablo 23: Sektorel Yap1 Analizi

Sektorel Giicler

Rakipler

Paydaslar

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

. Universite say1sinin
artmasi

. Ankara’da ¢ok sayida
gorece niteligi yiiksek
ve imkanlar1 genis
devlet ve vakif
iiniversitelerinin varlig

. Ogretim elemanlarmin
ve 0grencilerin gorece
niteligi yiiksek diger
tiniversiteleri tercih
etme egilimi

. Kirikkale ili sosyal,
kdiltiirel ve istihdam
imkanlarinin kisith
olmasindan kaynakli
ogrencilerin biiyiik
illerdeki tiniversiteleri
tercih etme egilimi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

. Universitenin cografi

konumu ve ulagim
imkanlari itibariyle
nitelikli 6gretim
elemanlar1 ve
ogrenciler tarafindan
tercih edilebilmesi

. Siirdiirtilebilir

rekabet listlinligii
saglamada siirekli
yenilik ve gelisim
geregi

. Bolgesel is birligi

yapilabilecek niteligi
yiiksek
iiniversitelerin
varligi

. Finansal ve sosyal

acidan gorece kiigiik
ve kolay erisilebilir
sehirlerin 6grenci ve
6gretim elemanlart
tarafindan tercih

—

2.

3.

Tehditler

. Nitelikli 6grenci

adaylarinin, artan
rakipler dolayisiyla
iiniversitemizi tercih
etmeme egilimi
Ozellikle belirli
alanlarda
alternatiflerin
artmasi, gehir faktorii
vb. nedenlerle
Ogretim
elemanlarinin
kendisi veya aileleri
acisinda daha uygun
sartlar1 haiz
iiniversite
segeneklerine
yonelmesi
Ogrencilerin
imkanlar1 daha genis
olan yakin illerdeki
tiniversiteleri tercih
egilimi

w

Ne Yapilmal?

. Rakip tiniversitelerden

farklilagtirict stratejiler
izlenmeli: Thtisaslasma
dogrultusunda
savunma sanayiine
yonelik faaliyetler
gelistirilmeli

. Is imkanlari fazla olan

programlar agilmali,
akredite program
sayisi ve 0zel sektor is
birlikleri artirtlmali

. Egitim ve aragtirma

alanlarina yonelik
etkin tanitim
faaliyetleri
gerceklestirilmeli

. Sosyokiiltiirel

imkanlar
¢esitlendirilmeli,
Ogrenci ve mezunlara
yonelik faaliyetler
artirilmali

edilebilmesi 4. Artan mezun sayisi
ve istihdam sorunlari
. Toplumun ve ig . Nitelikli mezunlarin |1. Sanayi ve is 1. Geleneksel 6gretimin

diinyasinin nitelikli
mezun ihtiyaci

. Kamu kurumlari,
iiniversite, sektor, is
diinyasi ve toplum
arasinda artan is birligi
ihtiyact

. Kirikkale’de savunma
sanayiine yonelik
firmalarmn varlig1

. Karar alma siireglerinde
katilim ve paydas
memnuniyetine verilen
Onemin artmast

toplumun ve i
diinyasinin ihtiyag
duydugu sorunlara
¢Oziim iiretebilmesi

. Sektor, is diinyasi ve

toplum tarafindan
talep edilen 6ncelikli
alanlarin
belirlenmesi ve
yiiksekogretimde
savunma sanayii
oncelik alaninda
uzmanlasan
tiniversite olma
firsat1

. Paydaglarin etkin

katilimi ile daha
verimli karar alma
siireclerinin
olusturulmasi

. Yerleskenin

gelismeye agik ve
paydas etkilesimine
uygun olmasi

2.

3.

4.

diinyasinin beklenti
ve taleplerine
yeterince cevap
verilememesi
Paydaslarin makro
sorunlar ve hedeflere
odaklanarak, mikro
sorunlara ve
hedeflere yeterince
¢Oziim iiretememesi
Biiyiik firmalar ile is
birliginin yetersizligi
ve zorlugu

Karar alma
stireclerine
paydaslarin katilimi
hususunda halen
gelismeye acik
yonler bulunmasi

4.

Otesinde, analitik ve
elestirel diisiinme,
problem ¢6zme
tabanli inovatif
egitim- 6gretim
programlari
tasarlanmali

. Ogretim

elemanlarindan olugan
caligma gruplari ile
gerceklestirilen dis
paydas ziyaretleri ve
ilgili protokoller
artirtlmali

. Paydaslarin karar

alma siireclerine etkin
katilim1 saglanmali
Paydaslarin
memnuniyetini
artirmak amaciyla
iiniversite
yerleskesinde sosyal
ve kiiltiirel yasam
alanlar1 olusturulmali
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Tedarikgiler

Diizenleyici/
Denetleyici
Kuruluslar

. Tedarikgi se¢iminde

toplum sagliginin
Oneminin artmasi

. Universitelerdeki

yapisal degisiklige
bagli olarak tedarik
ihtiyacinin artmasi

. Mal ve hizmet

alimlarinda tedarik
stirecinin uzun olmasi

. Tedarikgiler arasindaki

rekabetin artmasi

1. Tedarik stirecini
yonetebilecek
uzman personelin
tedarikgilerle
iligkileri olumlu
etkilemesi

2. Tedarikgiler ile

genis is birligi
olanaklarinin
bulunmasi

3. Tedarikgiler arasi

rekabetin tiriin ve
hizmet kalitesine
olumlu etkisi

4. Dijital geligsmeler ve

. 4734 sayli Kamu

fhale Kanununda
belirtilen siirelerin
uzun olmasi

. Geri 6deme

politikalart
nedeniyle
tedarikgilerle
yasanan sorunlar ve
buna bagli olarak
tedarikgilerin kamu
kurumlarryla is
yapma isteklerinin
azalmasi

. Tedarik edilen iiriin

. Tedarik siirecleri

konusunda tabii
olunan mevzuatta
¢Oziim odakl
kurumsal politikalar
gelistirilmeli ve
cevresel ilkelere yer
verilmeli

. Finansal siire¢lerde

iyilestirmeler
yapilmali

. Tedarikgilerle

etkilesimi ve tedarikei
rekabetini artiracak
calismalar yapilmali

fazla tercih
edilebilmesi

asamasinda yasanan
celiskiler

biliyiiyen ve hizmetlerin artan | 4. Dijital teknolojilerden
sektorlerden fiyatlarn yararlanarak, tedarik
kaynakl . Dogrudan temin stirecleri daha etkin
tedarikgilerin limitinin disiik ve verimli hale
sayisinin ve olmasi sebebiyle getirilmeli
ulagilabilirliginin ihale siirecinde
artmast istenen kalitede
alim yapilamamast
ve mevzuat
kaynakli uygun
fiyat
avantajlarindan
yararlanamama
. Diizenleyici ve 1. Diizenleyici ve . Tlgili . Diizenleyici ve
Denetleyici Denetleyici diizenlemelerin ve Denetleyici kuruluglar
kuruluslarin yapisi ve kuruluglar yeniliklerin tarafindan yapilan
ilgili mevzuatta sik tarafindan yapilan uygulamalara yonlendirmelerin
degisiklikler mevzuat yansitilmasinda anlagilabilirligi
. Gergeklesen ilgili degisikliklerine zorluklarin saglanmall,
mevzuat degisiklikleri hizli cevap yasanmasi uygulanabilirligine
cergevesinde yapilacak verebilme . Diizenleyici ve iliskin teknolojik
uyarlamalara 2. Etkin kalite ve denetleyici imkanlar ve ¢alisma
adaptasyon ihtiyaci akreditasyon kuruluslarin ortamina yonelik
. Egitimde uluslararast faaliyetlerinden iniversiteye yonelik|  tesvikler artirilmali
ve ulusal akreditasyon kaynakli tercih taleplerinin . Tlgili kurumlarla etkin
konusundaki edilebilirligin uygulayicilar iletigimi saglayacak
farkindaligin, talebin ve artmasi tarafindan mekanizmalar
ihtiyacinin artmast 3. Universitenin TSE, i¢sellestirilememesi olusturulmali
. Uluslararas1 6grenci ve YOKAK ve . Yapilmas1 gereken | 3. Uygulayicilar nitelik
Ogretim elamant Akreditasyon diizenlemeler ve ve nicelik olarak
hareketliliginde AB Kuruluslari diizenleyici yeterli diizeye
standartlarinin tarafindan diizenli denetleyici getirilmeli
gozetiliyor olmasi bir sekilde kurumlarmn talepleri | 4. Diizenleyici ve
degerlendiriliyor icin yeterli finansal Denetleyici kuruluslar
olmasi ve siireg kaynagin olmamasi tarafindan talep
iyilestirme . Diizenleyici ve edilen iyilestirmeler
faaliyetlerinin Denetleyici ve uygulamalara
yiiriitiilmesi kuruluslar yonelik yeterli
4. Akredite olmus tarafindan talep finansal kaynak
boliimlerin edilen ayrilmali
Ogrenciler diizenlemelerin
tarafindan daha uygulanmasi
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3.11 GZFT ANALIiZi

Giiclii Yonler

e Kaliteli egitim hizmeti sunulmasi

e Saglik alaninda biiyiik hastanelerin ve bunlara kaynak teskil eden boliim ve programlarin

bulunmasi
e Sosyal bilimler, fen bilimleri, miithendislik, tip gibi genis yelpazede egitim veriliyor olmasi
e Universitemizin Teknoparka sahip olmasi
e Biinyesinde Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar laboratuvarinin bulunmasi

e Bagsta sektorel isletmeler olmak iizere paydaslarimizla ortak projeler ve protokoller yapiliyor
olmasi

e Donemsel olarak i¢ ve dis paydaslarin diisiincelerinin aliniyor olmasi ve siireglere paydaslarin
katiliminin saglanmasi

e Gelisime acik bir Universite olmasi

e Merkez Kiitiiphanesinin basili kitap, veri tabanlari ve fiziksel imkanlariyla gii¢lii olmasi

e Genis, yesil ve bakimli bir kampiise sahip olunmasi

e Kurumsal yapinin gii¢lii olmasi

e Yurtdisi is birliklerinin artiyor olmasi

e Huzurlu ve giivenli Universite ortami

e Birimlerin akreditasyon faaliyetlerine iist yonetimce verilen gii¢lii destek

e Bir¢ok boliimde ¢ift ana dal ve yan dal imkan1 sunuluyor olmasi

e Universite ici ve ¢evresinde 6grenci barinma imkanlarinin ¢ok olmasi

e Olgme degerlendirme sistemini seffaf bir sekilde uygulayan, hesap verilebilirlik ve kanit

temellilik ilkeleri ile uyumlu programlarin olmasi

o Ozel gereksinimli 6grencilere yonelik sosyal faaliyet, fiziksel diizenlemeleri ve akademik
destegi kapsayan calismalarin bulunmasi

e (Cesitli tilkelerle/tiniversitelerle degisim ve is birligi programlarinin bulunmasi

e Akreditasyon belgesine sahip programlarin bulunmasi

e Deneyimli ve nitelikli akademik personelin bulunmasi

e Mezun takip sisteminin kurulmus olmasi
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Gelistirmeye A¢ik Yonler

e Universitenin imkan ve firsatlarini tanitmadaki eksiklikler

e Mesleki egitimin bazi alanlarinda uygulama kismini destekleyen laboratuvar ve atolye
donanimlarindaki eksiklikler

o Universite icerisinde sosyal yasam ve topluluk faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmamasi

e Ogrencilere mezun olduklarinda girecekleri smavlara yonelik ve mesleki gelisimlerini
destekleyen egitim, kurs vs. faaliyetlerinin yetersizligi

e Kongre, ssmpozyum, toplanti gibi sosyal ve kiiltiirel faaliyetler daha da arttirilabilir

e Personel ve 6grencilerin kurumsal aidiyet duygularinin diisiik ancak gelistirilebilir olmasi

e Idari personel icin gérevde yiikselme smavlarinmn ihtiyaca gore biraz daha sik aralikli olarak
agilabilir olmasi

e Personel ve 6grenci yemeginde kalite, ¢esit ve hijyen konularinda yasanan sorunlar

e Bilgi yonetim sistemi olmamasi

e Hizmet i¢i egitimlerde mevzuat kismina agirlik verilmesi, uygulama egitimlerinin yetersiz
kalmasi

e Personele yonelik sosyal etkinliklerin az olmasi

e Sosyal tesis imkanlarinin yetersiz olmasi

e Kampiis genelinde binalarin yapisal Ozelliklerinden kaynakli olarak kablosuz internette
yasanan sorunlar

e Ogretim elemanlar1 ve dgrenciler igin yabanci dil gelisimini saglayacak imkanlar olmamasi

e Kampiis igerisinde toplu tagima sisteminin 6zellikle belirli zaman araliklarinda hizli ve etkin

olmamasi
e Baz alanlarda yeterli sayida 6gretim iiyesi olmamasi
e Ogrenci merkez yemekhanesinin uzak olmasi
e Akademik tesviklerin yeterli olmamasi
e Personel lojmanlar1 olmamasi
e Baz fakiiltelerin derslik ihtiyacinin diger birimlerden karsilanmasi
e Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi

e Devamsiz, pasif 6grenci sayisinin fazla olmasi
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Firsatlar

e Universitenin baskent Ankara’ya yakin olmasi

e Kampiis igerisinde Teknopark olmasi

e Universite ve ¢evresinde yeterli barinma, yeme-igme imkanlarinin olmasi

e Universitenin cografi olarak merkezi konumda ve pek ¢ok sehrin gecis noktasinda bulunmasi
e Universitenin bulundugu sehrin yasam kosullar1 agisindan 6grenci biitgesine uygun olmasi

e TUPRAS, MKE Fabrikalar1, Roketsan, Silah OSB gibi giiclii kuruluslarin ilimizde bulunmas:
e Kirikkale'ye savunma sanayii alaninda yapilmasi planlanan biiyiik 6lgekli yatirimlar olmasi

e Universite icerisinde farkli kiiltiirlerin bir araya gelmesi, uluslararasi dgrenci sayist ve
profilinin ¢atisma ve olumsuz toplumsal refleks olusturmayacak diizeyde olmasi

e Hizli trenin Kirikkale'den gegiyor ve gar bulunuyor olmasi

e Geng, dinamik ve idealist akademisyenlerin Universitenin gelecegine dair giiven vermesi

e Universitenin cografi konumu ve ulasim imkénlar itibariyle nitelikli dgretim elemanlari ve
ogrenciler tarafindan tercih edilebilmesi

e Bolgesel is birligi yapilabilecek niteligi yiiksek tiniversitelerin varlig

e Sektdr, is diinyast ve toplum tarafindan talep edilen Oncelikli alanlarin belirlenmesi ve
yiiksekdgretimde savunma sanayii 6ncelikli alaninda uzmanlasan tiniversite olma firsati

e Paydaglarin etkin katilimi ile daha verimli karar alma stireglerinin olusturulmasi

e Yerleskenin gelismeye acik ve paydas etkilesimine uygun olmasi

e Etkin kalite ve akreditasyon faaliyetlerinden kaynakli tercih edilebilirligin artmasi

e Universitenin TSE, YOKAK ve Akreditasyon Kuruluslari tarafindan diizenli bir sekilde
degerlendiriliyor olmasi ve siire¢ iyilestirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

e Akredite olmus boliimlerin 6grenciler tarafindan daha fazla tercih edilebilmesi
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Tehditler

* Bazi boliim ve programlar igin ¢ok ¢esitli nedenlerle yerlestirme puanlarinin ulusal 6lgekte
olumsuz etkilenmesi

+  Ulkemize g¢ eden yabanci sayisinin fazlalig: ve bu kapsamdaki 6grencilerin entegrasyonunda
yasanan sorunlar

+  Ogzellikle son yillarda biitce imkanlarinin daralmasi ve tasarruf tedbiri uygulamalari

* Her ilde en az bir {iniversite olmasi, bazi programlarin ihtiyacin iizerinde agilmis olmasi ve
kontenjanlarin fazlaligi

* Son donemde kiiresel ve kismen ulusal faktorlerin etkisiyle ililkemizde yasanan ekonomik
sorunlar

» Belirli alanlarda 6zellikle idari, destek vb. personel sayisinin yetersiz kalmasi

* Personel kadro kullanim sinirlamalar1

» Kirikkale Ankara arasi ulasimda yasanan sorunlar

» Kiiresel 6l¢ekte yasanan sorunlarin iilkemize yansimasi

«  Ulke genelinde niifus artis hiz1 ve buna bagl olarak geng niifusun azalmasi

» Artan mezun sayisi ve istthdam sorunlari

» Sektor ve is diinyasinin beklenti ve taleplerine yeterince cevap verilememesi

» Tedarik edilen iiriin ve hizmetlerin artan fiyatlar

* Bilimsel ¢calisma ve Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan biitgenin diisiikligii

» Kirikkale belediye otobiislerinin kampiis hattinda olmamasi
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3.12 TESPITLER VE iHTiYACLAR

Durum Analizi Asamalari

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Program-Alt Program Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Tablo 24: Tespitler ve Ihtiyaclar

Tespitler/Sorun Alanlari

o Stratejik plan doneminde yasanan
pandeminin performans gostergelerini
negatif yonde etkilemesi

e Hedefler ve performans gostergeleri
sayilarinin fazla olmasi

e Bazi performans gosterge tahminlerinin
yliksek tutulmasi

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

e Pandemi siireci sonrasi hizli bir
toparlanma ile yeniden normal galisma
stirecine doniilmiis olmasi

¢ Performans gostergelerinin dijital
ortamda takip edilmesi

e Hedef ve gostergeler icin abartili
tahminler yapilmamali

o Hedef ve gosterge sayilari makul olmali

e Ozellikle 50 y1l ve 6ncesinde yazilmis
ve halen uygulanmakta olan
mevzuatlarin giinlimiiz ihtiyaglarina
cevap verememesi

e Eski tarihli bazi kanunlarin, ekleme
yapilarak giincellenmesi yerine,
giiniimiiz gereklerine gore yeniden
yazilmas1 uygun olacaktir.

¢ Egitim programlari i¢in yurt i¢i ve
disindaki iyi 6rnekler analiz edilmeli

e Ust politika belgelerinin yiiksekdgretime
verdigi gorevlerin detayli olarak ortaya
konulmas1

e Performans gostergeleri ile iist politika
belgelerine uyumun izlenmesi

o Ust politika belgelerinde belirtilen
oncelikli alanlara iliskin hedef konulmasi

e Biitce sisteminin program/alt program
ve faaliyet bazli olarak kurgulanmasi
izleme mekanizmasini daha etkin bir
hale getirilmesi

o Giderlerin program esasli takip
edilebilmesi

e Karar alma siireglerine paydas
katiliminin saglanmasi

o Belirli siirelerde dis paydaglarin
goriislerinin alinmast

¢ Paydas gortislerine istinaden giiclii ve
gelistirmeye agik yonlerin belirlenmesi

o Paydaslarla stirekli etkilesim halinde
olmak, geri doniisleri alabilmek
gelismeye agik yonlerin iyilestirilmesine
onemli katkilar saglayacak olmast

¢ Hangi alanlarda insan kaynagi ihtiyaci
oldugu ortaya konulmasi

e Personelin aidiyet duygusunu artiracak
faaliyetler yapilmasi

e Personelin gorev tanimina uygun olarak
kullanilmasi

e Insan kaynag1 temini yapilirken egitim
alan1 olarak ihtiyaca uygun personel
alimlar1 yapilmasi

o Belirli araliklarla gorevde yiikselme ve
iinvan degisikligi sinavlart yapilmasi

¢ Kurumsal aidiyet duygusunun artirilmast

e Kampiis icerisindeki sosyal yasamin
canlt tutulmast

e i¢ paydaslarin yapilan faaliyetlerde ortak
hareket ederek birbirlerine destek olmast

o Kurumsal iletigimin gii¢lii tutulmasi

o Ust yoneticini verdigi perspektifler
sahiplenilmeli

e i¢ ve dis paydaslar kurumsal kimlik
semsiyesi altinda ortak hareket
edebilmeli

e Kirikkale Universitesinin gérece geng bir
iiniversite olmasi nedeniyle tesislerinin
yeni olmasi

o Kampiisiin genis bir alana kurulu olmasi

o Kampiis icerisinde park ve bahgeler,
yiiriime alanlari, otoparklar bulunmasi

o Kampiisii yesillendirme ¢alismalarinin
her daim devam ettirilmesi

e Universite olarak inovatif uygulamalar
denenmesi

e Teknoloji ve bilisim alaninda hizli ve
stirekli degisim olmasi

¢ Bu alanda yatirimlarin biiyiik biit¢eler
gerektirmesi

o Kisisel veri giivenligi saglanmali

o Egitim programlarinda bu alana yonelik
zorunlu/segmeli dersler olmasi

o Riskli alanlar tespit edilerek siber
giivenlik 6nlemleri artirilmali
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Mali Kaynak Analizi

e Universite biitgelerinin neredeyse
tamami1 merkezi yonetim tarafindan
finanse edilmesi

e Universitelerde ortak kullanilan Ogrenci
isleri, personel gibi otomasyonlarin YOK
tarafindan tiim tliniversitelere iicretsiz
saglanmast

e Oz gelirlerin ¢ok kisitl olmasi

o Aragtirma biitcelerinin diigiikk olmast

Akademik Faaliyetler Analizi

o Oz gelirlerin artirilmasina yonelik
faaliyetler gelistirilmesi

¢ Doner sermayelerin mali yonetiminde
ticari bakis ag¢is1 da 6n planda tutulmali

o Ozellikle biitce dis1 projeler
desteklenmeli, sayilar1 artirilmali

e Akredite program sayisinin gérece az
olmasi

e Disiplinler arasi lisansiistii programlarin
sayisinin istenilen seviyede olmamasi

e Ogrencilere yonelik egitim dis1 yabanci
dil gelistirme imkanlarinin yeterli
olmamasi

¢ Bazi birimlerde akademik personel
sayisinin ihtiyacin altinda olmasi

o Akredite program sayisinin artirilmasi

e Disiplinler aras1 lisansiistii programlarin
sayisinin artirtlmasina yonelik calisma
yapilmast

e Ogrencilere yonelik egitim dis1 yabanci
dil gelistirme imkénlar1 sunulmast

e Akademik kadro taleplerinin
artirilmasina yonelik {ist kurumlar
nezdinde goriismeler yapilmasi

¢ Son dénemde yasanan kiiresel ve

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

bolgesel siyasi istikrarsizliklar

e Uretim ve hizmet maliyetlerinin
yiikselmesi

e Ulkemizde yetismis basarili
akademisyenlerin yurt disini1 tercih
etmeleri

o Ulkemizin igerisinde bulundugu bélgede
yasanan siyasi istikrarsizliklarin son
bulmasi

o Akademik calismalari tesvik eden
uygulamalar yapilmasi
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4. GELECEGE BAKIS

4.1 MiSYONUMUZ

Nitelikli akademik programlari ile bolgenin ve iilkenin kalkinmasina hizmet etmek; bilim,
teknoloji, sanat ve spor alanlarinin tiimiinii i¢ine alan genis bir yelpazede arastirmalar yaparken
savunma sanayii ve teknolojileri gibi sahip oldugu insan kaynagi ve diger avantajlarin gerektirdigi
oncelikli alanlarda uzmanlasmaya devam etmek; insani degerlere saygili, bilgi lireten ve iirettigi
bilgiyi hayata doniistiiren, toplumun yasam boyu egitim ve gelisme siirecine katkida bulunan

gelecegin genclerini yetistirmek.

4.2 VIZYONUMUZ

“Egitimi ve 0zgiin arastirmalariyla taninan bir iiniversite olmak.”

Egitim, hizmet ve 0zgiin arastirmalarinda kaliteyi veri analitigine dayali olarak stirekli
iyilestiren; dijital diinyayla uyumlu bilimsel faaliyetleri ve topluma hizmeti ile bolgesel, ulusal ve

uluslararasi diizeyde taninan bir {iniversite olmaktir.

4.3 TEMEL iLKE VE DEGERLERIMiZ

e Ogrenci odaklilik

e Bilimsellik

e Girisimcilik

e Hakkaniyet

e Seffaflik

e Toplumsal sorumluluk
e Cevreye duyarlilik

e Siirekli gelisme

e Ehliyet ve liyakat

e Paylagimcilik

e Mesleki ve ahlaki degerlere baglilik

e Verimlilik
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5.FARKLILASMA STRATEJISI

5.1 Konum Tercihi

Kirikkale Universitesi faaliyetlerini egitim agirlikli olarak siirdiirmektedir. Ogrenci
merkezli bir sistem benimsenmistir. Egitim-6gretim yontemleri ile Olgme-degerlendirme
uygulamalar1 dgrenciyi biitiin yonleriyle gelistirmeyi amaglamaktadir. Ogrencilerimizin
cogunlugu oOn lisans ve lisans Ogrencileridir. Bu egitimler yiliksek lisans ve doktora
programlariyla desteklenmektedir. Egitim hizmetinin kalitesini artirmak, ulusal ve uluslararasi
standartlarda  verilmesini  teminen, akademik birimlerde akreditasyon farkindaligi

olusturulmustur. Akredite olan birim, boliim, program sayimiz yillar itibariyle artmaktadir.

Universite egitim odakli olmakla beraber arastirma uygulamalari da &nemli yer
tutmaktadir. Giinlimiizde AR-GE ¢aligmas1 olmayan bir liniversite diisiiniilemeyeceginden, bu
alanda da siirekli iyilestirmelerimiz devam etmektedir. Kampiis icerisinde biiyiik o6lgekli
hastaneler bulunmaktadir. Saglik alaninda i¢inde bulunulan sehirle birlikte g¢evre sehirlere de

saglik hizmeti sunulmaktadir.

Kirikkale, sehirlesme tarihsel siirecine paralel olarak savunma sanayii ile anilagelmistir.
Bu kapsamda savunma sanayii Oncelikli alaninda uzmanlasan {niversite olma hedefimiz
bulunmaktadir. Savunma teknolojileri alaninda tilkemizin ihtiyaci olan programlarin agilmasi ve

bunlarin AR-GE faaliyetleri ile desteklenmesi onceliklendirilmektedir.

Yiiksekogretim sektorii igerisinde liniversite sayilart oldukca artmis ve artmaya devam
etmektedir. Universiteler arasinda daha alt yiizdelik dilimlerden 6grenci alma ve piyasa
sartlarina uygun nitelikli mezunlar verebilme konularinda biiyiik bir yaris vardir. Ogrencilerini
girisimcilik alaninda destekleyen iiniversiteler bu yarista 6n siralarda olacaktir. Bu nedenle

miifredat giincellemeleri yapilmis, girisimcilik derslerine dncelik verilmistir.

Kirikkale Universitesi odagindaki egitimin kalitesini bir {ist seviyeye tasiyabilmek adina;
egitim faaliyetlerini aragtirma, toplumsal katki, uluslararasilasma gibi politikalarla
desteklemektedir. Universite icerisinde birgok bilim dali bir arada yer almaktadir. Bu sayede

ozellikle disiplinler aras1 ¢aligmalar yapilabilmesi i¢in uygun ortamlar olusmaktadir.
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5.2 Basar1 Bolgesi Tercihi

Kirikkale Universitesi egitim odakli bir Universitedir. Birinci 6nceligimiz ¢agin
gereklerine uygun egitim hizmeti vermek ve bunun sonucu olarak Ulkemizin ihtiyaci olan
nitelikli insan kaynaginin olusmasmi saglamaktir. Oncelikli olarak akademik kadronun
giiclendirilmesine  ¢alisilmaktadir. Bu kapsamda kurum i¢i ve dis1 egitimler
desteklenmektedir. Yillik olarak miifredat goézden gegirilmekte, gerekli iyilestirmeler

yapilmaktadir.

Egitimin ulusal ve uluslararas1 diizeyde belirlenmis normlara uygun olarak verilmesi
onem arz etmektedir. Kirikkale Universitesi Kalite Giivence ve Akreditasyon Y®onergesi
bulunmaktadir. Birimlerimizin bu kapsamdaki ¢alismalar1 desteklenmektedir. Akredite olan
birimlerin tercih edilme oranlar1 yiikselmekte, bu durum diger {iniversiteler arasinda

tarafimiza avantaj saglamaktadir.

Kirikkale bir savunma sanayii sehridir. Basta Makine ve Kimya Endiistrisi A.S. ile
Roketsan A.S. olmak iizere degisik oOlgeklerde firmalar, savunma teknolojileri alaninda
faaliyet gostermektedir. Kirikkale Universitesi, calismalarimi  6zellikle bu alanda
yogunlastirmaya odaklanmaktadir. Bu sektdre insan giicii yetistiren programlar agilmis ve
yenilerinin agilmasi planlanmaktadir. Fen Bilimleri Enstitiisiinde savunma teknolojileri
programi agilmus, yiiksek lisans ve doktora ¢alismalari yapilmaktadir. Universitemiz bu

alanda oncelikli olarak tercih edilebilmektedir.

Universite pandemi déneminde edindigi tecriibe ile uzaktan ders verebilme ve smav
yapabilme kabiliyetini oldukca gelistirmistir. Uzaktan egitim boliimleri yiiksek oranda talep
almakta olup kontenjanlari doludur. Normal ve ikinci Ogretim igerisinde de bazi dersler

uzaktan verilmektedir.

Tip Fakiiltesi Hastanesi, Dis Hastanesi, Hayvan Hastanesi yerleske igerisinde saglik
alanindaki biiyiik yatirimlardir. Bu hastaneler Kirikkale ve c¢evre illerden yogun talep
almaktadir. Ileri diizeyde tetkik ve tedaviler yapilmaktadir. Hastanelerimiz bizi rakiplerimiz

arasinda one ¢ikarmakta olup basar1 bolgesi tercihlerimiz arasinda yer almaktadir.

Universiteler igin akademik yapi yaninda idari yapinmn da giiclii olmas: énem arz
etmektedir. Kirikkale Universitesi Hizmet I¢i Egitim Yonergesi cercevesinde birimlerimizden
yillik olarak egitim talepleri toplanilmakta ve bir programa uygun olarak personelimiz egitime

tabi tutulmaktadir. Egitimler sadece mevzuat icerikli olmayip, talebe gore kisisel gelisim,
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psikoloji icerikli egitimler de verilmektedir. Universite TS ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi, TS ISO 10002:2015 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi belgelerine sahiptir. Bu
belgelerin devamliligini saglamak icin standartlar siirekli takip edilmektedir. TS ISO/IEC
27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi egitimi alinmis olup bu belgenin de alinmasi

planlanmaktadir.

Yerleskemiz igerisinde Teknopark ile Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Laboratuvari
yer almaktadir. Akademik personelimiz ve dgrencilerimiz Teknopark ile is birligi halinde
projeler iiretmektedir. Bir¢ok firma Teknoparklara saglanan 6zel muafiyetler nedeniyle,
Teknopark icerisinde faaliyet géstermek istemektedir. Laboratuvarimiz dogrudan piyasaya is

iiretmekte, kendi geliri ile faaliyetlerini siirdiirebilmektedir.

5.3 Deger Sunumu Tercihi

Kirikkale Universitesi 6zel sektdr- iiniversite is birligini desteklemektedir. Bu kapsamda
olusturulan projelere finansal destek saglanmaktadir. Miimkiin oldugunca 6grencilerin mezun
olmadan, ilisikli olduklar1 sektorde tecriibe kazandirilmasina gayret edilmektedir. Bu konudaki

kurumsal destek artarak devam ettirilecektir.

Hastanelerimizdeki cihazlarin ¢ogu ekonomik dmriinii doldurmustur. Buraya aktarilacak
kaynak ile sadece teshis koyan degil tedavi de yapabilen teknolojik cihazlar Universitemize
kazandirilacaktir. Bu uygulama ile hastanelerimiz daha kaliteli hizmet verecek, Kirikkale ve

cevre sehirlerden Ankara’ya hasta sevki biiyiik oranda azalacaktir.

Akreditasyon uygulamasinda gerekli farkindalik saglanmigtir. Kisa vadede Universite
genelinde akredite olan birim sayilarinda 6nemli artislar yasanacagi degerlendirilmektedir. Bu
kapsamdaki calismalara Universite iist yonetimi dogrudan destek vermekte, siirecleri yakindan

takip etmektedir.

Ulke genelinde sehirlerin tamaminda {iniversite kuruldugundan, ikinci ogretim
programlarina ihtiya¢ kalmamistir. Ayn1 durum uzaktan egitim i¢in de gecerlidir. Bu kapsamda

stratejik plan donemi igerisinde bu programlar sistemden ¢ikarilacaktir.

Gelisen teknoloji ile birlikte iletisim kanallar1 artmis, diinyanin her yeri ulasilabilir
olmustur. Universitemiz yurt disinda ¢ok sayida iiniversite ile is birligi halindedir. Bu is

birlikleri artarak devam ettirilecektir. Uluslararas1 degisim programlari kapsaminda 6grenci ve
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personel degisim programlar1 desteklenmektedir. Miimkiin oldugunca fazla sayida personel ve

Ogrencinin bu imkandan faydalanmasi i¢in ¢alisilmaktadir.

TERCIHLER
FAKTORLER e
YOK ET | AZALT | ARTIR YAP

Sosyal Olanaklar *
Destekler *
Egitim Yontemleri *
Egitim Programlari *
Is Birlikleri

Ulusal Isbirlikleri *

Uluslararasi Isbirlikleri *
Projeler *
Bilimsel Yayinlar *

Ogrenci Sayilari

Orgiin Egitim *
Uzaktan Egitim *
Ikinci Ogretim *

Bilimsel, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler *

Personel Sayisi

Akademik *
Idari *
Paydaslarla Iliskilerin Y&netimi *

Kurumsal Kimlik, Markalagsma ve imaj *
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5.4 Temel Yetkinlik Tercihi

Kirikkale Universitesi yaklasik 35.000 dgrencisi, 3000°den fazla personeli, genis kampiisii
ile orta biiyiikliikte olarak degerlendirilebilecek bir Universitedir. Konum, basar1 bolgesi ve
deger sunumunda belirtilen konular1 gergeklestirebilecek kurumsal kapasiteye sahiptir. Ancak
Universitemiz disinda gelisen bazi faktorler, temel yetkinlik tercihimizi de etkileyebilir.
Universitemiz kamu kaynagi ile faaliyetlerini yiiriiten bir kurumdur. Oz gelirlerimiz hazine
yardimlarina oranla oldukg¢a diisiik kalmaktadir. Son déonemde ekonomik kosullar nedeniyle
merkezi yonetim tarafindan parasal sikilasma ve tasarruf Onlemleri uygulanmaktadir. Bu

nedenle finansal kaynaklarin planl sekilde ve onceliklere gore kullanimi gerekmektedir.

Oniimiizdeki dénemde 6zellikle akademik performansimizi iyi dlgmek ve artirmak gayreti
icerisindeyiz. Bu sekilde ulusal ve uluslararasi siralamalarda daha iyi siralar elde etmek oncelikli

hedeflerimizdendir.

12. Kalkinma Planinda mesleki ve teknik egitimin gelistirilmesi ve desteklenmesi
vurgulanmaktadir. Kirikkale Universitesi bu konuda gerekli yetkinlige sahiptir. Stratejik plan
donemi igerisinde mesleki ve teknik egitimin ilgili sektorler is birligi ile daha ileri seviyeye

yiikseltilmesi planlanmaktadir.



Kirikkale Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani

6. STRATEJI GELISTIRME

6.1 AMACLAR

Amac 1: Egitim ve 6gretimde nitelikli insan yetistirmek i¢in gerekli altyapiy1 kurarak tercih
edilebilirligi artirmak

Amagc 2: Bilimsel arastirma kapasitesi artirilarak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini desteklemek

Amac 3: Gelisime acik ve stirekli iyilestirilen kurumsal yapiy1 olusturmak

Amag 4: Tiim paydaslarla is birligi igerisinde, toplumun gelisme siirecine katkida bulunmak

6.2 HEDEFLER

Hedef 1.1: Ders planlar ile tim egitim programlarini gelecegin mesleklerine yonelik olarak
giincelleyerek Universitemizin tercih edilebilirligini artirmak

Hedef 1.2: Savunma sanayii 6ncelikli alaninda uzmanlasan iiniversite olmak

Hedef 1.3: Cift ana dal ve yan dal egitimi veren program sayisini ve 6grenci sayisini artirmak

Hedef 1.4: Universitemiz kiitiiphanesi kullanic1 sayisin1 artirmak

Hedef 1.5: Yasam boyu egitim programlari olusturmak

Hedef 1.6: Uluslararasilasma diizeyini yillik bazda artirmak

Hedef 2.1: Nitelikli indekslerde (SCIL, SSCI ve A&HCI) taranan dergilerdeki 6gretim iiyesi basina
diisen yayin diizeyini ve kurum adresli bilimsel yayinlara yapilan atif sayisin1 artirmak

Hedef 2.2: Universitemiz tarafindan desteklenen bilimsel projelerin sayisini artirmak

Hedef 2.3: 12. Kalkinma Plan1 6ncelikli sektorlere yonelik aragtirma sayisini artirmak

Hedef 2.4: Ulusal ve uluslararasi diizeyde siralamamizi yiikseltmek

Hedef 2.5: Universitemiz 6zel biitge dis1 ulusal ve uluslararasi proje sayisini artirmak

Hedef 2.6: Sektorel bazli lisanstisti tezleri artirmak

Hedef 3.1: Akademik ve idari personel ile 6grencilerin memnuniyet oraninda artis saglamak

Hedef 3.2: Universitenin teknolojik ve dijital altyapisini gelistirmek

Hedef 3.3: Akredite boliim/program sayisini artirmak tlizere ¢calismalar yiiriitmek

Hedef 3.4: Mezun Bilgi Sistemi ile mezunlarla iletisimi gii¢lendirmek

Hedef 3.5: Cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarimi desteklemek

Hedef 4.1: Hastanelerimizde verilen tedavi ve bakim hizmetlerini iyilestirmek suretiyle memnuniyet
oranini artirmak

Hedef 4.2: Paydaslarla etkilesimi artirmak

Hedef 4.3: Dezavantajli gruplarla ilgili caligmalar yapmak

Hedef 4.4: Universitenin sektor ve sivil toplum kuruluslartyla isbirligini artirmak

Hedef 4.5: Bagimlilik ile miicadele kapsaminda yapilan ¢alismalar1 artirmak
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Tablo 25: Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler Tablosu

Harcama Birimleri
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6.2.1 Hedef Kartlari

Amacg (Al)
Hedef (H1.1)

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.1.1: Lisans
programlarina giris
siralamasinin ortalamasi
(yerlesenlerin YKS basari
siralari)

PG1.1.2: On lisans
programlarina giris
siralamasinin ortalamasi
(yerlesenlerin YKS basari
siralari)

PG1.1.3: Ogretim
elemani basina diisen 6grenci
sayisl

PG1.1.4: Ders planlarinda
giincelleme yapilan
boliim/program sayisi

PG1.1.5: Acilan
boliim/program sayisi

PG1.1.6: Program bilgi
paketini tamamlamis,
kurumun web sayfasindan
izlenebilen (On Lisans,
Lisans,

YL/Doktora) programi
sayist/Kurumdaki toplam
program sayisi

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

EGITIM VE OGRETIM

Egitim ve 6gretimde nitelikli insan yetistirmek i¢in gerekli altyapiy1 kurarak tercih edilebilirligi

artirmak

Ders planlar ile tiim egitim programlarini gelecegin mesleklerine yonelik olarak giincelleyerek

Universitemizin tercih edilebilirligini artirmak

Yiiksekdgretim/On lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe @ Plan Donemi
Etkisi Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029
(&) Degeri (2024)
20 290.008,81 287.000 286.500 286.000 285.500 285.000
20 1.035.698,13 1.140.000 1.140.000 1.139.000 1.139.000 1.139.000
15 28,82 28 27.50 27 27 26,50
15 136 54 54 57 57 60
15 7 8 8 9 10 10
15 87,8 90 95 100 100 100

+  Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlig

o Akademik ve Idari Birimler
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Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

Tanitim biit¢esinin yetersiz kalmasi

Akademik kadro izin sayilarinin yetersizligi

Agilan program ve boliimlerin talep gérmemesi

YOK tarafindan yeni agtlacak boliim/programlara izin verilmemesi
Giincel miifredatin takip edilmemesi

Bilgi paketi icerisinde giincel olmayan verilerin olmasi

Universite tanitim gesitliliginin (6rnegin; aktif ve mezun dgrencilerin goniillii olarak ¢ektikleri
videolar kullanilarak) artirilmasi (sosyal medya, gérsel medya vb. paylasilmasi)

Kariyer  Planlama  Uygulama ve  Arastrma  Merkezinin  etkinliginin  artirilmasi
Potansiyel 6grencilere yonelik etkinliklerin artirilmast

YKS sinavlar1 6ncesinde il sinirlar1 igindeki liselere yonelik yerinde tanitim sunumlar1 yapilmasi,
siav sonrast tercih déneminde gerek meslek tanitim ve gerekse program tanitimlariin yapilmasi
Mezunlardan kariyer sahibi olanlarin goniilliillik esasina gore kisa videolarla tanitima destek
vermeleri

Halen aktif 6grencilerin goniilliilikk esasina gore kisa videolar ile tanitima destek vermeleri

Yakin gelecekte hangi mesleklere ihtiya¢ duyulacag: tespit edilerek egitim 6gretim planlarini buna
gore giincellemek

Bilgi paketleri igerisinde yer almayan dersler ile icerikleri tamamlanmayan ve/veya giincel
olmayan derslerin tespiti

Boliim baskanlarinin siireci sahiplenmelerinin saglanmasi bilgilendirme faaliyetlerinin yapilmasi

3.701.302.961 TL

Yeterli tanitimin yapilmamast

Giiniimiiz diinyasinda, tek basina brang egitimi yerine, 6grencilerin gelecekte baska meslekler de
secebilmelerini saglamak i¢in egitim planlarinda farkli alanlara yer verilmesi

Boliimler bazinda sertifika programlarinin agilmasi

Akilli sistemler kullanilmaya baslanmasi ve giderek yayginlagmasi

Tanitim faaliyetlerinin artirtlmast

Biitge olanaklarmin artirilmasi

Akreditasyon ¢aligsmalariin artirilmast

Ogrenci memnuniyetinin artirilmasi

Gelecege yonelik oncelikli alanlarin tespit edilmesi

Bilgi paketlerinin 6nemi ile ilgili farkindalik olusturulmasi
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Amac (A1)
Hedef (H1.2)

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.2.1: Savunma sanayii
alaninda onlisans/lisans
ogrenci sayis1

PG1.2.2: Savunma sanayii
alaninda lisansiistii 6grenci
sayisl

PG1.2.3: Savunma sanayii
alaninda
yapilan faaliyet sayisi

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Egitim ve 6gretimde nitelikli insan yetistirmek i¢in gerekli altyapiy1 kurarak tercih edilebilirligi
artirmak

Savunma sanayii 6ncelikli alaninda uzmanlasan tiniversite olmak

Yiiksekogretim/On lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

Plan
Hedefe Donemi
.o Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029
Etkisi (%) o 2

Degeri

(2024)
40 244 246 246 250 250 250
40 102 105 105 110 110 110
20 13 15 15 16 17 17

* Genel Sekreterlik (Sorumlu koordinator birim)

e Akademik ve idari birimler

* Bu alandaki projelerin maliyetinin yiiksek olmasi
* Yeni acilan/agilacak programlarin talep gérmemesi

* Yiiksek lisans ve doktora programlarinin desteklenmesi
* Bu konuda tiniversite-sektor ig birliginin saglanmasi
» Teknokent biinyesinde savunma sanayii alaninda faaliyet gosteren firmalara 6ncelik verilmesi

* 4.578.825.000 TL

+  Ulkemizde son yillara savunma sanayii alaninda yapilan biiyiik yatirimlarin olmasi
» 12. Kalkinma Planinda savunma sanayiinin dncelikli gelisme alanlar1 arasinda sayilmis
olmas1

+ Biitge kaynaklarinin artirtlmasi
* Bu alanda ¢aligsan kuruluslarla is birliginin artirilmast
* Bualanda projelerin dncelikli desteklenmesi
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Amag (1) Egitim ve 6gretimde nitelikli insan yetistirmek icin gerekli altyapiy1 kurarak tercih edilebilirligi
¢ artirmak

Hedef(H1.3) Cift ana dal ve yan dal egitimi veren program sayisini ve dgrenci sayisini artirmak

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim/On lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Amacin Iligkili Oldugu Alt

i e Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan

Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029

Degeri

PG1.3.1: Cift ana dala izin
veren lisans program sayisi*

PG1.3.2: Yan dala izin veren
lisans programi sayisi

PG1.3.3 :Yan dal

programlarinda kayith

o6grenci sayisi

PG1.3.4: Cift ana dal

programina katilan égrenci 25
sayis1

46 48

Sorumlu Birim +  Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanlig

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)
Risk

e Akademik Birimler

+  Ogrencilerin devamsizlik durumu
» Cift anadal ve/veya yan dal uygulamalariin 6grenciler tarafindan talep gérmemesi

+ Cift anadal, yan dal gesitliliginin artirilmasi

U] + Cift anadal ve yan dal konusunda dgrencilere tanitim yapilmast

Maliyet Tahmini « 122.102.000 TL

+  Ogretim iiyelerinin derslerinin yogunlugu nedeniyle ¢ift ana dal/yan dal ¢alismalarina zaman
ayliramamast

* Bazi Dbolimlerin  yogun akademik programi nedeniyle Ogrencilerin  vakitlerinin
kalmamasi

Tespitler

* Derslik ve dgretim elemani sayilarinin artirilmasi
* Brosiir, interaktif tanitim duyurulari

Intiyaclar

*PG1.3.1/PG1.3.2/PG1.3.3/PG1.3.4 Kiimiilatif artis ifade etmektedir.



Kirikkale Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani

Egitim ve 6gretimde nitelikli insan yetistirmek i¢in gerekli altyapiy1 kurarak tercih edilebilirligi
artirmak

Amag (1)

Hedef(H1.4) Universitemiz kiitiiphanesi kullanici sayisini artirmak

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim/On lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

Plan
Donemi
Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028
Degeri

.. . Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi (%)

PG1.4.1: Ogrenci basima
diisen basih kaynak sayis1

PG1.4.2: Ogrenci basina

diisen elektronik kaynak

sayisi

PG1.4.3: Kiitiiphane

imkanlarmmdan yaralanan 30
o6grenci sayisi

161.717 165.000 168.000 170.000 171.000 172.000

Sorumlu Birim + Kiitliphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanlig1

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) e Akademik Birimler

Risk + Biit¢e kaynaklarinin yetersizligi

+ Kiitiiphane imkanlart hakkinda bilgilendirme faaliyetlerinin gelistirilmesi (web tanitim,
interaktif tanitim, brosiir vb)

» Personel ve 6grenci oryantasyon egitimlerine kiitiiphanenin tanitiminin eklenmesi

+ Paydaslara yonelik kiitiiphane giinleri/okuma giinleri vb. etkinliklerin artirtlmasi

Maliyet Tahmini « 122.102.000 TL

Strateji

+ Kiitiiphane alt yapismin giderek giiclenmesi, paydaslarimiza disardan erisim imkaninin

Tespitler saglanmaya baglanmasi

+ Dijital yayin sayisinin artirilmasi
+ Kiitiiphane basilt yayin sayisinin artirilmasi

Intiyaclar
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Amag (1)

Hedef(H1.5)

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.5.1: Siirekli Egitim

Merkezi (SEM) tarafindan
mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayisi
PG1.5.2: Sosyal sorumluluk
projelerinin sayisi

PG1.5.3: Ogrenci
topluluklar: etkinlik sayis1

PG1.5.4: Siirekli Egitim
Merkezi yillik egitim saati
Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Risk
Strateji

Maliyet Tahmini
Tespitler

Thtiyaclar

Egitim ve 6gretimde nitelikli insan yetistirmek icin gerekli altyapiy1 kurarak tercih edilebilirligi
artirmak

Yasam boyu egitim programlari olusturmak

Yiiksekogretim/On lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan
Donemi
Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028
Degeri

Hedefe
Etkisi (%)

25 766 800 850 900

« Siirekli Egitim Merkezi, Saglik Kiiltlir ve Spor Dairesi Bagkanligi

e Akademik Birimler

+ Biitce kaynaklarinin yetersizligi
+ Sertifika programlarina yeterli talep olmamasi

+ Insan kaynagina daha fazla yatirrm yapmak
*  Yasam boyu 6grenme firsatlarina erisimi kolaylastirmak
* Bu alanda rehberlik ve danigmanlik sistemini geligtirmek

* 17.285.065 TL

» Hayat boyu 6grenme yaklagiminin her alanda g¢esitlenerek yayginlagmasi

*  Yasam boyu egitim programlarimin tanitiminin yapilmasi
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Egitim ve 6gretimde nitelikli insan yetigtirmek i¢in gerekli altyapiy1 kurarak tercih

Amag (A1) edilebilirligi artrmak

Hedef (H1.6) Uluslararasilagsma diizeyini yillik bazda artirmak

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim/On lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistli egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan
Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri S 11 Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
EtKkisi (%) o
Degeri
(2024)
PG1.6.1: Uluslararas: degisim 25 4 3 4 5 5 6

programlari kapsaminda gelen
ogretim elemam sayisi

PG1.6.2 :Uluslararasi degisim
programlar1 kapsaminda giden 25 31 17 17 18 18 19
o6gretim elemani sayisi

PG1.6.3:Uluslararas: degisim
programlar1 kapsaminda gelen 25 0 1 2 3 3 4
ogrenci sayisi

PG1.6.4: Uluslararasi degisim
programlari kapsaminda giden 25 67 70 70 72 73 74
ogrenci sayisi

Sorumlu Birim +  Dis Iliskiler Baskanlig

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) * Akademik ve idari birimler

* Proje kapsamindaki 6deneklerin azalmasi

LS *  Yurtdisina gidebilecek yeterliligi saglayacak dgrencilerin azlig1

+  Ogrencilere yonelik tamtimin artirilmas1 (Web, Interaktif, Afis, Brosiir, Bilgilendirme
Toplantilari)

* Yeterlilige yonelik dil egitimlerinin artirilmasi

* Yurtici ve dis1 Uiniversitelerle yapilan anlagma sayilarinin artirilmasi

Stratejiler

Maliyet Tahmini * 610.510.000 TL

» Bir 6nceki plan doneminde pandemi nedeniyle grenci ve personel hareketliligi
Tespitler azalmustir.
* Son yillarda Universitemizin yabanci iiniversitelerle yaptigi is birlikleri artmustir.

Ihtiyaclar + Biitce imkanlarinin artirilmasi
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Amacg (A2)

Hedef (H2.1)

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.1.1: Ogretim iiyesi
basma SCI, SSCI ve
A&HCI endeksli dergilerde
ortalama yilhik makale ve

derleme sayisi

PG 2.1.2: Atif sayis1

PG2.1.3: Ogretim iiyesi
basina uluslararasi is birligi
ile yapilan SCI, SSCI ve
A&HCI endeksli dergilerde
ortalama yilhk makale ve
derleme sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

ARASTIRMA

Bilimsel arastirma kapasitesi artirilarak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini desteklemek

Nitelikli indekslerde (SCI, SSCI Ve A&HCI) taranan dergilerdeki 6gretim iiyesi bagina diisen
yayin diizeyini ve kurum adresli bilimsel yayinlara yapilan atif sayisini artirmak

Aragtirma, gelistirme ve yenilik/Yiiksekdgretimde bilimsel aragtirma ve gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin artirtlmasi

Plan
Donemi
Hedefe

Etkisi (%) Basl?nglg 2025 2026 2027 2028 2029

Degeri

(2024)
35 0.57 0.59 0.60 0.62 0.63 0.65
30 280 290 295 300 305 310
35 0.27 0.30 0.33 0.35 0.37 0.40

» Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanlig1

¢ Akademik birimler

Riskler

* Akademik motivasyonun azalmasi
* Biitce olanaklari
» Nitelikli indekslerde bazi1 alanlara ait taranan dergilerin azlig1

Stratejiler

* Yayin ve atif sayilarinin artirtlmasina yonelik arastirmalar yapilarak uygulamaya konulmasi
» Etki faktori yliksek dergilerde yayinlarin tesvik edilmesi
*  Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerin artirilmasi

Maliyet Tahmini

e 30.525.500 TL

Tespitler

* Akademik ¢aligmalar i¢in mali destek ihtiyaci
* Merkezi kiitiiphanenin basili kitap ve veri tabani agisindan gii¢lii olmas1

Thtiyaclar

* Anabilim dallarinin aragtirma gorevlisi ihtiyaglarinin kargilanmast
¢ Biit¢e imkanlarinin artirilmasi




Kirikkale Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani

Amacg (A2) Bilimsel arastirma kapasitesi artirilarak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini desteklemek

Hedef (H2.2) Universitemiz tarafindan desteklenen bilimsel projelerin sayisini1 artirmak

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Aragtirma, gelistirme ve yenilik/Yiiksekdgretimde bilimsel arastirma ve gelistirme

Amacin Iligkili Oldugu Alt

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin artirtlmasi

Program Hedefi
Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri . . o, Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
Etkisi (%) < =
Degeri
(2024)

PG2.2.1 :ilgili y1l igerisinde
tamamlanan kurum igi 30 28 30 33 35 37 40
proje sayisi

PG2.2.2: llgili y1l icerisinde
devam eden kurum ici proje 20 109 110 113 115 115 117
sayisi

PG2.2.3: llgili y1l igerisinde
yeni kabul edilen proje 30 141 142 144 146 147 148
sayisi

PG2.2.4 Ar-ge’ye harcanan

.. 20 1.95 1.98 2 2.02 2.04 2.06
biitce oram

Sorumlu Birim « Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) ¢ Akademik birimler

* Biitce olanaklar1

Riskler +  Ogretim iiyelerinin ders yiiklerinin fazlalig

» Bolgesel ihtiyaglar dogrultusunda arastirma projelerine dncelik verilmesi ve is birligi
stratejilerinin gelistirilmesi

Stratejiler * Arastirma desteklerinin ¢esitlendirilmesi ve artirilmasi

+  Universite kaynaklarinn, lisansiistii 9grencilerin arastirma faaliyetlerini daha etkin bir
sekilde yiirtitebilmeleri igin artirilmasi

Maliyet Tahmini * 69.528.194 TL

» Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Biriminin etkin bir sekilde ¢caligmasi
* Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin sayisinda artis olmasi

« Bilimsel aragtirmalar1 destekleyici politikalarin olmasi

« Bilimsel aragtirma tecriibe ve potansiyelinin gii¢lii olmasi

» Teknopark ve Teknoloji Transfer Ofisinin kurulmus olmast

Tespitler

ihtiyaclar e Biitce imkanlariin artirilmasi
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Amacg (A2) Bilimsel arastirma kapasitesi artirilarak, AR-GE ve yenilik faaliyetlerini desteklemek

Hedef (H2.3) 12. Kalkinma Planm1 6ncelikli sektorlere yonelik arastirma sayisini artirmak

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Arastirma, gelistirme ve yenilik/Yiiksekdgretimde bilimsel arastirma ve gelistirme

ST E T Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligsmalarin artirtlmasi

Program Hedefi
Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri . . o, Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
Etkisi (%) . 2

Degeri

(2024)
PG2..3.1:K1mya sektorii 20 29 30 3 32 33 34
proje sayisi
PG2.3.2: llag ve Ubbi cihaz 20 17 17 18 19 20 21
sektorii proje sayisi
PG2-.3.3: Elektronik sektorii 20 4 4 4 4 5 5
proje sayisi
PG2.3.4: Makine, elektrikli
techizat sektorleri proje 20 8 8 8 8 9 9
sayisl
PG2..3.5: Otomotiv sektorii 10 6 6 6 6 7 7
proje sayisi

Sorumlu Birim » Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Isbirligi Yapilacak * Akademik birimler ve aragtirma merkezleri
Birim(ler)

* Akademik personelin bu alanlardaki motivasyon diigiikliigii

LSS * Sektdr bazli proje maliyetlerinin yiiksek olmast

Stratejiler *  BAP biitgesinden sektdrlere yonelik yapilacak arastirma projelerine kaynak ayrilmasi

Maliyet Tahmini * 61.051.000 TL

Tespitler +  Oncelikli alanlarda yeterli sayida akademik personel bulunmamasi

+  Oncelikli alanlarda akademik personel sayisinin artirilmasi
* Biitce kaynak ayrim1 ve biitge olanaklarinin artirilmasi

Thtiyaclar
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Amac (A2)

Hedef (H2.4)

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.4.1: URAP Tiirkiye
siralamasi

P 2.4.2: Webometrics

PG2.4.3: THE Diinya Universite
Siralamasi

PG2.4.4: THE Asya Universite
Siralamasi

PG 2.4.5: THE Diinya Geng
Universiteler Siralamasi

PG2.4.6: Greenmetric

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Bilimsel arastirma kapasitesi artirilarak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini desteklemek

Ulusal ve uluslararasi endekslerdeki siralamamizi yiikseltmek

Arastirma, gelistirme ve yenilik/Yiiksekdgretimde bilimsel arastirma ve gelistirme

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢aligmalarin artirilmasi

Plan
Do6nemi
Hedefe
Etkisi (%) Baslzvmg.lg: 2025 2026 2027 2028 2029
Degeri
(2024)
20 74 70 65 60 55 50
10 2286 2280 2275 2270 2265 2260
20 1501+ 1501+ 1501+ 1501+ 1201- 1500 | 1201- 1500
20 601+ 501-600 501- 600 501-600 401- 500 401-500
20 501-600 501-600 501- 600 501-600 401-500 401-500
10 848 800 750 700 650 600

+  Dis Iliskiler Baskanlig

e Akademik ve idari birimler

+ Tasarruf tedbirleri nedeniyle biitce imkéanlarinin kisitlanmast

* Akademik ¢alismalarin tesvik edilmesi
* Proje desteklerinin iyilestirilmesi

* 33.669.627 TL

+  Universitemizin son yillardaki siralamalar1 yiikselme egilimdedir

* Akademik aragtirmalarin tegvik edilmesi
« Egitim ve arastirma altyapilarinin iyilestirilmesi
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Amacg (A2) Bilimsel arastirma kapasitesi artirilarak, AR-GE ve yenilik faaliyetlerini desteklemek

Hedef (H2.5) Universitemiz 6zel biitge dist ulusal ve uluslararasi proje sayisini artirmak

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Arastirma, gelistirme ve yenilik/Yiiksekogretimde bilimsel arastirma ve gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢alismalarin artirilmasi

Program Hedefi
Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri . Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
Etkisi (%) S

Degeri

(2024)
PG2.5.1: llgili 'yll ozel biitce 30 28 30 33 36 38 33
dis1 ulusal proje sayisi
PG2.5.2: Tlgili y1l iize.l biitce 30 13 13 13 14 14 15
dis1 uluslararasi proje sayisi
PG2.5.3: Qzel butce dist 20 3.783.453 | 3.800.000 | 3.800.000 | 4.000.000 | 4.200.000 | 4.200.000
ulusal proje harcamasi (TL)
PG2.5.4: Ozel biitce dis1
uluslar arasi proje 20 515.229 520.000 522.000 524.000 526.000 528.000
harcamasi (Euro)

Sorumlu Birim + Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Dis Iliskiler Baskanlig

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) e Akademik birimler

Riskler » Biitge dis1 finansal kaynaklarin kisitli olmast

» Bolgesel ihtiyaglar dogrultusunda arastirma projelerine 6ncelik verilmesi ve is birligi
stratejilerinin gelistirilmesi

Stratejiler * Arastirma desteklerinin ¢esitlendirilmesi ve artirilmast

+  Universite kaynaklarinin, lisansiistii 6grencilerin arastirma faaliyetlerini daha etkin bir
sekilde yiirlitebilmeleri i¢in artirilmasi

Maliyet Tahmini * 3.052.550 TL + Biitce dis1 kaynaklar

» Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Biriminin etkin bir sekilde ¢alismasi
* Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin sayisinda artig olmasi

« Bilimsel aragtirmalar1 destekleyici politikalarin olmasi

+ Bilimsel arastirma tecriibe ve potansiyelinin giiglii olmasi

* Teknopark ve Teknoloji Transfer Ofisinin kurulmug olmasi

Tespitler

ihtiyaclar + Biitge imkanlarimin artirtlmast
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Amacg (A2)

Hedef (H2.6)

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.6.1: Sektorel bazh
yiiksek lisans tez sayisi

PG2.6.2: Sektorel bazh
doktora tez sayis1

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Bilimsel arastirma kapasitesi artirilarak, AR-GE ve yenilik faaliyetlerini desteklemek

Sektorel bazli lisansiistii tezleri artirmak

Aragtirma, gelistirme ve yenilik/Yiiksekogretimde bilimsel arastirma ve gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin artirilmasi

Plan
Do6nemi
Hedefe
Etkisi (%) Basl?nglg 2025 2026 2027 2028 2029

Degeri

(2024)
50 24 26 28 29 32 33
50 8 10 12 13 16 17

« Enstitiiler

* Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

* Biitce kaynaklarin kisitli olmasi
Ulke genelinde yasanan ekonomik yavaslama

+  Universite kaynaklarinn, lisansiistii 6grencilerin arastirma faaliyetlerini daha etkin bir sekilde
yiiriitebilmeleri i¢in artirilmasi
» Sektor odakli faaliyetlerin desteklenmesi

* 3.052.550 TL

» Lisansiistii 6grencilerin sektorel bazda projelerinin desteklenmesi
»  Sektor temsilcileri ile yakin iligkiler kuruluyor olmasi

* Biit¢e imkanlarinin artirilmasi
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KURUMSALLASMA
Amacg (A3) Gelisime agik ve siirekli iyilestirilen kurumsal yapiy1 olusturmak
Hedef (H3.1) Akademik ve idari personel ile 6grencilerin memnuniyet oranlarinda artis saglamak

Amacin Tlgili Oldugu

A i A Yonetim ve destek programi

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Plan
Donemi
Baslangic 2025
Degeri
(2024)

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi (%)

PG 3.1.1 Ogrenci
memnuniyet diizeyi

PG 3.1.2 Ogretim
elemanlarinin memnuniyet
diizeyi

PG 3.1.3 idari personelin

. A 63,80
memnuniyet diizeyi

Sorumlu Birim » Kalite Koordinatorligii

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) * Tiim birimler

Risk e Memnuniyet oranlariin diigmesi

* Sosyal, kiiltiirel ve spor faaliyetlerinin artiriimasi
Stratejiler * Memnuniyetsizlik nedenlerine yonelik analizler yapilmasi
* Basarili personel ve dgrencilerin ddiillendirilmesi

Maliyet Tahmini * 546.398.819 TL

* Sosyal aktivite ve sosyal yagam alan1 eksikligi
» Tasarruf tedbirleri ve biitge olanaklari

Tespitler

ihtiyaclar * Biit¢ce imkanlarmin artirilmast
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Amag (A3)

Hedef (H3.2)

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 3.2.1 Giincellenen
birim web sayfa sayisi

PG 3.2.2 internet ortamina
aktarilan hizmet sayisi
(paydaslara sunulan online
hizmet saysi)®

PG 3.2.3: Bilgi Islem
Dairesi Baskanhg: yatirim
biitce biiyiikliigii (TL)

PG 3.2.4: KUBTUAM
biitce gelirleri

PG 3.2.5: KUBTUAM
tarafindan gerceklestirilen
analiz sayisi

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Risk

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Gelisime agik ve stirekli iyilestirilen kurumsal yapiy1 olusturmak

Universitenin teknolojik ve dijital altyapisin gelistirmek

Yonetim ve destek programi

Plan
.. Donemi
Hedefe Etkisi b onme 2025 2026 2027 2028 2029
(%) ang
Degeri
(2024)
20 35 37 40 41 £ 44
20 2 24 25 26 27 28
20 17.655.000 | 27.500.000 | 30.500.000 | 33.500.000 | 36.500.000 | 39.500.000
20 4369.777 | 4.853.505 | 6.066.881 | 7.583.601 | 9.479.501 | 11.849.377
20 234 240 242 245 247 250

+ Bilgi Islem Dairesi Bagkanligi, KUBTUAM

» Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligt

* Maliyetlerin yiiksek olmasi, segenekler arasinda ithal iiriinlerin cogunlukta olmast
» Tasarruf tedbirleri ve biitce olanaklari
» Teknolojik iirtinlerin ¢ok ¢abuk giincelligini yitirmesi

* Hizmet envanteri ¢ikartilmasi

* Acik kaynak kodlu ve {icretsiz yazilimlarin tercih edilmesi

+  Universitemizdeki mevcut yazilimlarin entegrasyonu igin ¢aligmalar yapilmasi

+ Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi yeterliligi saglanmasi

* Mevcut teknolojiye uygun dijital cihazlarin ve giincel yazilimlarin temin edilmesi

+ Istatistiki verilerin tek gat1 altinda toplanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve sunulmasi

+  Universite Bilgi Yénetim Sisteminin Kurulumu ve gelistirilmesine ydnelik bir merkezin kurulmasi

* 3.662.806.394 TL

* Bazi alanlarda birbirinden bagimsiz yazilimlarin varlig1 vb. nedenlerle entegrasyonun tam olarak
saglanamamasi

* Detayli analiz yapilabilen laboratuvarlarin mevcut olmasi

+ Universitenin bu kapsamda belirli bir altyapiya sahip olmasi

» Nitelikli yazilim personeli ihtiyaci
* Yatirim biitge tertiplerindeki 6denek ihtiyaci

? Kiimiilatif artis ifade etmektedir.
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Amac (A3) Gelisime acik ve siirekli iyilestirilen kurumsal yapry1 olusturmak

Hedef (H3.3) Akredite boliim/program sayisini artirmak tizere ¢aligmalar ylirtitmek

Amacin Tlgili Oldugu

A i A Yonetim ve destek programi

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Plan
Donemi
Baslangi¢ 2027 2028
Degeri
(2024)

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi (%)

PG 3.3.1 Akredite olan
boliim/program say1s14

PG 3.3.2 ilgili yil icerisinde
akreditasyon ¢alismasi
devam eden boliim/program

sayisi

Sorumlu Birim Kalite koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak

St ¢ Akademik birimler

* Akreditasyon sartlarinin yerine getirilememesi
Riskler » Akreditasyon kriterlerinin degismesi
* Bazi alanlarda akreditasyon kurumlarinin olmamast

* Programlarin akredite olmasi i¢in tesvik edilmesi

ELEENE? » Bolim akreditasyonlarina 6nem verilmesi

Maliyet Tahmini * 610.510.000 TL

* Yiiksekdgretim sektoriinde birim akreditasyonlarina 6nem verilmesi

Tespitler +  Universitemizin YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programina bagvuru yapmis olmast

* Biit¢ce imkanlarmin artirilmast
« Kalite bilincinin yayginlastirilmasi

ihtiyaclar

* PG3.3.1/PG3.3.2 Kiimiilatif artis ifade etmektedir.
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Amacg (A3) Gelisime acik ve stirekli iyilestirilen kurumsal yapiy1 olusturmak

Hedef (H3.4) Mezun Bilgi Sistemi ile mezunlarla iletisimi giiglendirmek

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yonetim ve destek programi

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Plan
Donemi
Baslangic 2025 2026 2027
Degeri
(2024)

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi (%)

PG 3.4.1: Mezun takip
sistemine kayith mezun

oo

ogrenci sayisr®
PG 3.4.2:Mezun

ogrencilerimize yonelik
gerceklestirilen faaliyet
sayisl

Sorumlu Birim Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAPUM)

Isbirligi Yapilacak

STt e Akademik birimler

Riskler « Sistemin mezun dgrenciler tarafindan yeterli ilgiyi gérmemesi

* Mezunlara yonelik faaliyetler diizenlenmesi
* Diizenlenen faaliyetlerin sosyal medya hesaplarinda duyurulmasi

Stratejiler * Mezun 6grencilerin mezun takip sistemine dahil edilmesine yonelik faaliyetler gelistirilmesi
* Mezun olup ilisik kesen 6grencilerin, kariyer merkezine yonlendirilerek iiye olmalarimin
saglanmasi
Maliyet Tahmini * 61.051.000 TL

» Uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri sebebiyle etkinlik sayilar1 ve biitge imkanlarinin

Tespitler
azalmasi

» Sistemin gelistirilmesi
» Biit¢e imkanlarmin artirilmasi

Ihtiyaclar

> Kiimiilatif artis ifade etmektedir.
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Amacg (A3)

Hedef (H3.5)

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 3.5.1: Yillik elektrik
tiikketimi (kwh)

PG 3.5.2: Yillik dogalgaz
tiikketimi (m3)

PG 3.5.3: Sifir atik
kapsaminda elde edilen

gelir (TL)

PG 3.5.4: Cevresel
siirdiiriilebilirlik
kapsaminda kullamilan
biitce tutari (TL)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler
Stratejiler
Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Gelisime acik ve stirekli iyilestirilen kurumsal yapiy1 olusturmak

Cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarini desteklemek

Yonetim ve destek programi

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri (2024)
25 8.275.712,41 8.500.000 8.500.000 8.500.000 8.500.000 8.500.000
25 19.994.440,03 | 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000
25 25.156 28.000 30.000 32.000 34.000 36.000
25 12.699.199 11.883.000 | 13.629.000 | 14.991.900 | 16.491.090 | 18.140.199

+ Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig

¢ Tim Birimler

* Bu kapsamdaki faaliyetlerin yiiksek maliyetli olmas1
 Siirdiiriilebilirlik konusunda yeterli farkindalik olmamasi

» Sirdiiriilebilirlik konusunda farkindalik olusturulmasi

* Cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarina 6ncelik verilmesi
* Bu kapsamda biit¢e dis1 finansman kaynaklart bulunmast

* 610.510.000 TL

+  Siirdiiriilebilirlik konusunun Ulkemiz genelinde yeterli diizeyde kabul gérmemis olmasi
» Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin 6nem kazanmig olmasi

+  Ust yonetim ve karar organlari liderliginin politika iiretme ve uygulamaya gegirilmesi
hususlarinda desteginin kesintisiz devam etmesi
» Biitce olanaklarinin artirtlmasi




Kirikkale Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani

TOPLUMSAL KATKI

Amacg (A4) Tiim paydaslarla is birligi icerisinde, toplumun gelisme siirecine katkida bulunmak

Hastanelerimizde verilen tedavi ve bakim hizmetlerini iyilestirmek suretiyle memnuniyet oranini

Hedef (H4.1) artirmak

Amacin llgili Oldugu

e Tedavi edici saglik/Tedavi hizmetleri

Amacin Iligkili Oldugu Alt

Tedavi edici saglik hizmetinin erigilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Program Hedefi

Plan
Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri .. Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
Etkisi (%) -
Degeri
(2024)
PG 4.1.1:Tedavi
hizmetlerinden memnuniyet 20 71.50 72 72.50 73 73.50 74

orani

PG 4.1.2: leri tetkik ve
tedavi icin baska merkezlere 20 67 60 58 57 55 55
gonderilen hasta sayisi

PG 4.1.3: Ayakta tedavi

> 20 492.793 500.000 510.000 520.000 530.000 540.000
edilen hasta sayisi
BEe i EE L L CIEN 20 29.242 29.500 29.700 30.000 30.500 31.000
edilen hasta sayisi
PG 4.1.5: Saghk sektorii
e iz 20 27.012.000 | 51.000.000 | 55.000.000 | 60.000.000 | 63.000.000 | 65.000.000
gerceklesen biitce
biiyiikliigii
Sorumlu Birim » Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

« Idari birimler

* Hasta memnuniyet oranlarinin diigmesi
Riskler » Hastane giderlerinin yiiksek olmasi
* Hasta yogunlugunun yiiksek olmasi

* Diger saglik kurumlariyla is birligi gelistirilmesi (Veteriner Fakiiltesi i¢in protokollerin
devami ve yeni protokol imkanlar1 arastirilmast)

* Ekonomik 6mriinii tamamlamig tibbi cihazlarin yenilenmesi

» Hastanelerle ilgili iyi uygulamalarin artirilmasi

Stratejiler

Maliyet Tahmini * 5.125.579.550 TL

. * Randevu sisteminin uygulanmamasi
Tespitler e

. » Randevu sistemi uygulamasinin gelistirilmesi
Intiyaclar  Saglik sektorii biitge imkanlarinin artirilmast
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Amacg (A4) Tim paydaslarla is birligi i¢erisinde, toplumun gelisme siirecine katkida bulunmak

Hedef (H.4.2) Paydaslarla etkilesimi artirmak

Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Hayat boyu 6grenme/Yiiksekdgretim kurumlari siirekli egitim faaliyetleri

NPT T RO GHTPN T Toplumun tiim  kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve

Program Hedefi kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararast kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri o /) Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
Etkisi (%) o

Degeri

(2024)
PG4.2.1: Sehre yonelik
sosyal sorumluluk projeleri 40 7 8 9 10 11 12
sayisl
PG4.2.2 :Meslek edinme ve
gelistirmeye yonelik 20 5 6 7 ] 9 10

sertifikall egitim programm
sayisi

PG4.2.3: Meslek edinme ve
gelistirmeye yonelik katilim 20 183 200 210 220 230 240
belgesi sayisi

PG4.2.4: Tanitici etkinlik
sayisi

20 31 39 43 45 46 49

Sorumlu Birim + SEM, TOMER, Akademik Birimler

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

« Idari Birimler

* Biitge imkanlar1

Riskler » Etkinliklere ve egitimlere yeterli katilimin olmamasi

» Etkinlikler igin yeterli tanitim faaliyetlerinin yapilmast
* Sosyal medyanin daha etkin olarak kullanilmasi

RS » Kampiis alaninin etkin kullanilmasi
* Yaygin egitim projesinin hayata gecirilmesi
Maliyet Tahmini * 61.051.000 TL
* Sosyal sorumluluk projelerinin azlig1
Tespitler » Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin sehre yeteri kadar duyurulamamasi

* Yeterli biitge imkanlarinin saglanmasi
intiyaclar * Yaygmn egitime katki saglayacak akademik personelin motivasyonu
*  Yayg egitime ihtiya¢ duyulacak alanlarin ve hedef kitlenin dogru tespit edilmesi
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Amag (A4) Tiim paydaslarla is birligi igerisinde, toplumun gelisme stirecine katkida bulunmak

Hedef (H4.3) Dezavantajli gruplarla ilgili ¢alismalar yapmak

Amacin llgili Oldugu

e Hayat boyu 6grenme/Yiiksekdgretim kurumlar siirekli egitim faaliyetleri

NPT T RO GHTTPN T Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
Program Hedefi kuruluglari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Plan
Donemi
Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028
Degeri
(2024)

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi (%)

PG4.3.1 Dezavantajh
gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayis1

PG4.3.2 lyilestirme yapilan
alan(m?2)

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik (Sorumlu koordinatdr birim)

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) + Tiim birimler

+ Faaliyetlerin yeterli ilgi gébrmemesi

Riskler + Biitce imkanlar

» Tlgili sivil toplum 6rgiitleriyle iletisimin artirilmasi, ortak proje calismalar1 yapilmasi

+  Universitemizde yapilan faaliyetlere ilgili sivil toplum kuruluslarinin temsilcilerinin davet
edilmesi

* Fiziksel mekan planlamalarinin engelsiz yasam prensibine uygun yapilmasi

» Dezavantajli gruplarin sosyal hayata katilimlarini1 desteklenmesi ve yasam kalitesinin
artirilmasina katki saglayacak hizmetlerin yayginlastiriimasi

Stratejiler

Maliyet Tahmini * 61.051.000 TL

» Dezavantajli gruplarla ilgili ¢alismalarin artirilmasi
» Fiziki alan planlamasinin dezavantajli gruplar agisindan uygun olmast

Tespitler

* Engelsiz Yagam Biriminin faaliyetlerinin artirtlmasi
Ihtiyaclar * Engelsiz Yasam Birimi biitge olanaklarini artirilmasi
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Amac (A4) Tim paydaslarla is birligi i¢erisinde, toplumun gelisme siirecine katkida bulunmak

Hedef (H4.4) Universitenin sektor ve sivil toplum kuruluslartyla isbirligini artirmak

Amacin Ilgili Oldugu

B A Hayat boyu 6grenme/Yiiksekdgretim kurumlari siirekli egitim faaliyetleri

NPT T SR G TTEN T Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
Program Hedefi kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Plan Donemi
Hedefe Baslangi¢

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(2024)

PG4.4.1: Ziyaret edilen 20 129 130 133 137 139 140

firma sayisi

PG4.4.2: Damismanhk 20 13 15 15 17 19 20

yapilan firma sayisi

PG4.4.3: Universite-sektor is
birligi kapsaminda yapilan 30 6 7 7 8 9 10
proje sayisi

PG4.4.4: Sivil toplum
kuruluslar ile ortak yapilan 30 70 70 75 75 80 80

faaliyet sayis1

Sorumlu Birim * Genel Sekreterlik (Sorumlu koordinatdr birim)

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

* Teknoloji Transfer Ofisi, Teknokent, Akademik Birimler

* Proje maliyetlerinin yiikselmesi
Riskler * Danigmanlik talebinin gelmemesi
» Biitce olanaklari, tasarruf tedbirleri

+ Isbirligine yonelik faaliyetler gelistirilmesi

* Saha ziyaretleri yapilmasi

» Sektor bazli odalar ve meslek kuruluslariyla iletisimin artirilmasi

»  Sektor temsilcileri ile 6grencilerin bir araya getirilmesi

Stratejiler * Mesleki sivil toplum kuruluslarinin ziyaret edilmesi

+ llgisine gére kurumsal toplantilara sendika temsilcilerinin de davet edilmesi

* Sivil toplum kuruluslari ile ortak proje ¢alismalar1 yapilmasi

+  Universitemizde yapilan faaliyetlere ilgili sivil toplum kuruluglarmin temsilcilerinin davet
edilmesi

Maliyet Tahmini e 366.306.000 TL

* Danigsmanlik yapacak akademik personel sayisinin azligi
* Ankara gibi metropol bir sehre yakin olunmasi

» Kirikkale’de sektorel anlamda ekonomik biiyiime

» Sivil toplum kuruluglari ile giiclii iligkilerin bulunmasi

Tespitler

ihtiyaclar +  Universite sektor is birligini destekleyecek projelerin ve biitge imkanlarinin artirilmast
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Amac (A4)

Hedef (H4.5)

Tiim paydaslarla is birligi i¢erisinde, toplumun gelisme siirecine katkida bulunmak

Bagimlilik ile miicadele kapsaminda yapilan ¢alismalar1 artirmak

Amacin Tlgili Oldugu

it i AT Hayat boyu 6grenme/Yiiksekogretim kurumlari siirekli egitim faaliyetleri

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun tim kesimlerine ihtiyag¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmast

Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri .. Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029
Etkisi (%) o

Degeri

(2024)
PG4.5.1: Bagimhilikla
miicadele kapsaminda 35 141 150 150 155 157 160
secmeli/zorunlu ders alan
ogrenci sayisi
PG4.5.2: Bagimhilikla
miicadele kapsaminda 35 71 25 27 27 29 30
yapilan
proje/faaliyet/etkinlik sayisi
PG4.5.3: Bagimhlikla
mucadele. l?’apsamlnda 30 4 6 7 7 8 10
yapilan bilimsel ¢calisma
sayisl

Sorumlu Birim * Genel Sekreterlik (Sorumlu koordinatdr birim)

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

e Akademik Birimler

* Caligmalara destek verecek personel isttihdaminin olmamast
Riskler * Bagimlilikla ilgili ¢alismalar yiiriitecek ve politika gelistirecek organizasyonlarin
yapilamamasi

» Bagimlilik sorunu olan 6grencilerle bireysel goriismeler yapmak

* Bagimlilikla miicadele farkindaligi i¢in seminerler/konferanslar yapmak

* Bagimlilikla miicadele farkindalig bilgilendirici dokiimanlar hazirlamak ve 6grencilere
ulastirmak

* Bagimlilik miicadele igerikli dersler/programlar agmak, komisyonlar kurmak

+ Izleme ve degerlendirme ile ilgili calismalar yapmak

Stratejiler

Maliyet Tahmini * 610.510.000 TL

* Caligsmalara destek verecek personel sinirli olmasi

» Bagimlilikla ilgili ¢calismalan yiiriitecek ve politika gelistirecek organizasyonlarin sinirl
olmasi

« Bagimlilikla ilgili beklenti ve ihtiyaglarin artist

» Ulusal diizeyde politika belgelerinde bagimliligin gii¢lii bir risk alani olarak tanimlanmasi

Tespitler

+ Ilgili arastirma uygulama merkezinde, fakiilte ve yiiksekokullarda, bagimhlikla ilgili
calismalar destek verecek akademik ve idari personel

Bagimlilik ilgili yapilan biitiin ¢aligmalarin izlenmesine ve degerlendirilmesine iliskin veri
sistemleri

*  Bagimlilik ¢aligmalarini yiiriitecek arastirma merkezinin kurulmasi

intiyaclar .
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6.3 MALIYETLENDIRME
Tablo 26: Tahmini Maliyet Tablosu

Amag 1: Egitim ve dgretimde
nitelikli insan yetistirmek i¢in
gerekli altyapiy: kurarak tercih
edilebilirligi artirmak

Hedef 1.1: Ders planlari ile

tiim egitim programlarini
gelecegin mesleklerine yonelik
olarak giincelleyerek
Universitemizin tercih
edilebilirligini artirmak
Hedef 1.2: Savunma sanayii
oncelikli alaninda uzmanlasan
tiniversite olmak

Hedef 1.3: Cift ana dal ve yan
dal egitimi veren program
say1sini ve dgrenci sayisini
artirmak

Hedef 1.4: Universitemiz
kiitiiphanesi kullanici sayisin
artirmak

Hedef 1.5: Yasam boyu egitim
programlari olusturmak

Hedef 1.6: Uluslararasilagsma

diizeyini yillik bazda artirmak

Amag 2: Bilimsel arastirma
kapasitesi artirilarak, AR-GE
ve yenilik faaliyetlerini
desteklemek

Hedef 2.1: Nitelikli indekslerde
(SCI, SSCI ve A&HCI) taranan
dergilerdeki 6gretim tiyesi
basina diisen yayin diizeyini ve
kurum adresli bilimsel
yayinlara yapilan atif sayisini
artirmak

Hedef 2.2: Universitemiz

tarafindan desteklenen bilimsel
projelerin sayisini artirmak

Hedef 2.3: 12. Kalkinma Plan
oncelikli sektorlere yonelik
arastirma sayisini artirmak
Hedef 2.4: Ulusal ve
uluslararasi diizeyde
stralamalarimizi yiikseltmek

Hedef 2.5: Universitemiz 6zel
biitge disi ulusal ve uluslararasi
proje sayisini artirmak

Hedef 2.6: Sektorel bazli
lisansiisti tezleri artirmak

2025 Yih

1.415.831.250

2026 Yih

1.641.419.000

2027 Yih

1.841.352.501

2028 Y1l

2.025.487.750

2029 Yih

2.228.036.525

Toplam
Maliyet

9.152.127.026

523.000.000

659.304.625

761.026.688

837.129.356

920.842.292

3.701.302.961

750.000.000

825.000.000

907.500.000

998.250.000

1.098.075.000

4.578.825.000

20.000.000

22.000.000

24.200.000

26.620.000

29.282.000

122.102.000

20.000.000

22.000.000

24.200.000

26.620.000

29.282.000

122.102.000

2.831.250

3.114.375

3.425.813

3.768.394

4.145.233

17.285.065

100.000.000

110.000.000

121.000.000

133.100.000

146.410.000

610.510.000

31.515.000

36.362.000

40.182.000

44.200.200

48.620.221

200.879.421

5.000.000

5.500.000

6.050.000

6.655.000

7.320.500

30.525.500

10.000.000

12.695.500

14.148.850

15.563.735

17.120.109

69.528.194

10.000.000

11.000.000

12.100.000

13.310.000

14.641.000

61.051.000

5.515.000

6.066.500

6.673.150

7.340.465

8.074.512

33.669.627

500.000

550.000

605.000

665.500

732.050

3.052.550

500.000

550.000

605.000

665.500

732.050

3.052.550
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Amag 3: Gelisime agik ve
stirekli iyilestirilen kurumsal 849.498.750 | 984.851.400 |1.104.811.499|1.215.292.650 | 1.336.821.914 | 5.491.276.213
yapiy1 olusturmak

Hedef 3.1: Akademik ve idari
personel ile 6grencilerin
memnuniyet oraninda artig
saglamak

89.498.750 98.448.625 108.293.488 | 119.122.836 | 131.035.120 | 546.398.819

Hedef 3.2: Universitenin
S QR E RIS 550.000.000 | 655.402.775 | 742.418.011 | 816.659.814 | 898.325.794 | 3.662.806.394
gelistirmek

Hedef 3.3: Akredite
boliim/program sayisini
artirmak iizere ¢aligmalar
yiiriitmek

100.000.000 | 110.000.000 | 121.000.000 | 133.100.000 | 146.410.000 [ 610.510.000

Hedef 3.4: Mezun Bilgi
Sistemi ile mezunlarla iletisimi G 11.000.000 12.100.000 13.310.000 14.641.000 61.051.000
giiclendirmek

Hedef 3.5: Cevresel
stirdiiriilebilirlik 100.000.000 | 110.000.000 | 121.000.000 | 133.100.000 | 146.410.000 | 610.510.000
uygulamalarini desteklemek

Amag 4: Tim paydaslarla is
birligi i¢erisinde, toplumun
gelisme siirecine katkida
bulunmak

968.854.500 |1.121.138.600 | 1.249.095.000 | 1.374.004.500 | 1.511.404.950 [ 6.224.497.550

Hedef 4.1:Hastanelerimizde
verilen tedavi ve bakim
hizmetlerini iyilestirmek 788.854.500 | 923.138.600 |1.031.295.000 | 1.134.424.500 | 1.247.866.950 | 5.125.579.550
suretiyle memnuniyet oranini
artirmak

Hedef 4.2: Paydaslarla

. 10.000.000 11.000.000 12.100.000 13.310.000 14.641.000 61.051.000
etkilesimi artirmak

Hedef 4.3: Dezavantajli
gruplarla ilgili ¢aligmalar 10.000.000 11.000.000 12.100.000 13.310.000 14.641.000 61.051.000
yapmak

Hedef 4.4: Universitenin sektor
ve sivil toplum kuruluslariyla 60.000.000 66.000.000 72.600.000 79.860.000 87.846.000 366.306.000
isbirligini artirmak

Hedef 4.5: Bagimlilik ile
miicadele kapsaminda yapilan 100.000.000 | 110.000.000 | 121.000.000 [ 133.100.000 | 146.410.000 [ 610.510.000
¢aligmalar1 artirmak

Genel Yonetim Giderleri 416.829.500 | 480.954.000 | 536.588.000 | 590.246.800 | 649.271.480 | 2.673.889.780

TOPLAM 3.682.529.000 | 4.264.725.000 | 4.772.029.000 | 5.249.231.900 | 5.774.155.090 | 23.742.669.990

Not:Stratejik planin y1llik maliyeti, amaglarin maliyet toplamu ile ilgili yilin genel yonetim giderleri toplamina esittir. Amaglarin maliy eti ise o
amaca iligskin hedeflerin toplam maliyetine esittir.
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberinde tanimlandig1 sekliyle izleme; amag ve
hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama Oncesi ve uygulama
sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1r ve analiz edildigi
tekrarli bir siirectir. ilgili mevzuat geregi, harcama birimlerinden hedeflere iliskin alinan
gerceklesme degerleri Strateji  Gelistirme Dairesi Baskanlhiginca toplulastirilarak, st
yoneticiye sunulur. Temmuz ayinin sonuna kadar stratejik plan izleme raporu hazirlanir ve

strateji gelistirme kurulu alt1 aylik donemlerde izleme toplantilar1 yapar.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere
ulasmay1 ne Olclide sagladigi ve karar alma siirecine ne Olgiide katkida bulundugunu
belirlemek amaciyla yapilan bir inceleme olarak tanimlanmistir. Takip eden yil subat ayi
sonuna kadar stratejik plan degerlendirme raporu hazirlanir ve yillik donemlerde

degerlendirme toplantilar1 yapilir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri ile hedeflenen ve gergeklesen sonuglar kiyaslanacak,
hazirlanan idare faaliyet raporu ve performans programlarimizin stratejik planimiz ile

uyumuna dikkat edilecektir.

2020-2024 Stratejik Plan doneminde kiiresel dlgekte yasanan pandemi ve devaminda on
bir sehrimizde biiylik yikima neden olan depremler performans gostergelerimizin gergeklesme

oranlarini biiyiik oranlarda diistirmiistiir.

2025-2029 Stratejik Plan doneminde merkezi yonetim tarafindan siki para politikasi ve
tasarruf tedbirleri uygulanacagi goriilmektedir. Bu durumun performans gostergelerimizi

negatif yonde etkileyebilecegi degerlendirilmektedir.

Universitemiz stratejik plan1 katilimci bir yaklasimla hazirlanmis olup, iist ydnetimin

destegi, katilim ve is birligi ilkeleriyle hayata gegirilecektir.



