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Bakan Sunusu

Cumbhurbaskanhgi Hikiimet Sistemi’nin sagladigi
hizli karar alma mekanizmasiyla ekonomik déniisim ve
degisim slreci daha etkin bir sekilde yonetilmektedir.
Yeni ekonomi anlayisi ¢ercevesinde mali disiplinden
taviz vermeden, Uretim ve verimlilik odakli, stirdirtlebilir biyime, adaletli paylagim, nitelikli ve
glicll bir toplum olusturulmasi hedeflerine yonelik gereken adimlar atilmaya baslanmistir.

Onimiizdeki dénemde Tirkiye’nin yeni ydnetim sistemiyle, daha giicli politika ve
stratejileriyle hedeflerine ilerledigi bir sireci yasayacagiz. Yapisal donlisim adimlariyla basta
bankacilik sektor, finansal sektor, enflasyonla miicadele, mali disiplin, vergi donisimu, biylime
ve istihdam alanlari olmak Uzere, Turkiye ekonomisinin karsilastigi en temel sorunlara ¢6zim
saglayacak diizenleme ve tedbirleri teker teker hayata geciriyoruz.

Bu kapsamda, Bakanligimizin 2019-2023 Stratejik Plani hazirlanirken Yeni Ekonomi
Programinda yer alan temel ilkeler 6n planda tutulmustur. Planda yer alan hedefler mali disiplinin
korunmasi, vergide adaletin saglanmasi, kamu kaynaklarinin saydamlik ilkesi gozetilerek etkili,
ekonomik ve verimli kullaniimasi ile gi¢li kurumsal kapasite olusturulmasina yonelik olarak
belirlenmistir.

Bagta gorlis ve Onerilerini bizimle paylasan bitliin paydaslarimiz olmak Uzere bu planin
hazirlanmasi stirecinde katki veren tim Bakanlik personeline tesekkiir eder, hazirlanan planimizin
saydamlik ve hesap verebilirligin dnemli bir 6rnegi olmasini dilerim.

Dr. Berat ALBAYRAK
Hazine ve Maliye Bakani




Istikrarli ekonomik gelisim ve vatandasin refahinin
artmasina temel teskil edecek unsurlar;

* Mali disiplinin korunmasi, kaynaklarin etkin, etkili, ekonomik ve
tasarruflu kullanilmasi

» Siki para ve maliye politikalari uygulanarak ekonomideki
dengelenme stirecinin dogru bir sekilde yénetilmesi

* Maliye politikasinin enflasyonla miicadeleye katki vererek dengeli
bliyiimeyi destekleyecek sekilde tasarlanmasi

» Tasarruf seviyesinin artirilmasina yonelik yeni arag¢lar tasarlanmasi

* Finansal istikrarin, risklerin etkin yonetilmesi ve kredi-yatirhm
doéngdisiintin saglikli bir sekilde islemesini saglayacak sekilde
sdrdiriilmesi

= Kamusal desteklerin katma degeri yiiksek olan iretimi/yatirrmlari
artiracak sekilde amacina uygun olarak kullanilmasinin saglanmasi

» Verginin basitlestirilmesi, tabana yayilmasi, kamu gelirlerinin
artirilmasi

* Kaynaklarin katma degeri yiiksek alanlara yénlendirilmesi ve
israftan kaginilmasi




1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1. MiSYONUMUZ ve ViZYONUMUZ

ision

Surdurulebilir ekonomik bliylimenin, istikrarin, adaletli

gelir dagiliminin ve toplumsal refahin artirilmasina yonelik
politika olusturmak, uygulamak ve sonuclarini takip etmek.

“vipon

Ulkemizin istikrarli ekonomik gelisimini siirdiirerek

vatandasimizin refahini en gelismis Ulkeler seviyesine
tasimak.

TEMEL DEGERLERIMIZ

Milli Degerlere Baghlik
Ekonomiklik, Etkinlik ve Etkililik
Vatandas Odakhilik

Diiriistliik ve Glivenilirlik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

>

>

>

>

>

» Adalet ve Esitlik
» Sosyal ve Cevresel Sorumluluk
> Ongoriilebilirlik

» Liyakat ve Uzmanlhk

>

Yenilikgilik ve Liderlik
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1.2. Amag, Hedef ve Stratejiler

 HeDEF STRATEI

Al:

Ekonomide
Dengelenmenin ve Blitge
Disiplininin Saglanmasi,
Surdurilebilir

Bliylime ve Adaletli
Paylasima Yonelik
Ekonomik Degisim icin
Maliye Politikalarinin
Belirlenmesine Katki
Vermek ve Uygulamak

A2:

Kamu Mali Varlik ve
YakUmlalaklerinin
Yonetiminde Etkinligi
Artirmak

H1.1: Kamu mali dengelerini, mali
disiplinden taviz verilmeksizin, kamu
gider kalitesi gozetilerek stirdirulebilir
sekilde saglamak

H1.2: Mali disiplin anlayisi igerisinde;
kamu harcamalarini rasyonellestirerek
surdurulebilir bliyimeyi, ekonomik ve
sosyal refahi gozeten gider politikalari
olusturmak, desteklemek ve kamu
kaynaklarinin topluma sunulan
hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde
kullanilmasini saglamak

H1.3: Merkezi uyumlastirma
fonksiyonu kapsaminda kamu
idarelerinde mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemlerini guglendirmek ve izlemek

H2.1: Borglanmanin ve kamu borg
stokunun yapisinin iyilestiriimesine
devam etmek

H2.2: Nakit programlama kalitesini
artirmak

H2.3: Tek Hazine Hesabi (THH)
kapsamini genigletmek

H2.4: Kamunun dis finansman
ihtiyacinin karsilanmasi gergevesinde
uluslararasi sermaye piyasalarina etkin
bir sekilde erisim saglanmasi

H2.5: Kamunun proje ve program
finansmaninda dis kaynaklara
erisiminin strekliligini saglamak

e Kamuda kaynaklarin verimli kullanilmasi ile maliyetlerin ve
harcamalarin azaltilmasina yonelik tedbirler gelistirmek

e Harcama alanlarini detayli bir sekilde gézden gecirmek ve
gerekli analizleri yapmak

e Bliyiime odakl ekonomik verimliligi 6nceleyen kamu
harcamalarina 6ncelik vermek

eKamu harcamalarinda tasarruf saglanmasi yoninde
diizenlemeler yapmak

e Mali karar ve uygulamalarda katilimci, paylasimci ve
ishirligine donuk yontem ve yaklagimlar gelistirmek

e lgili mali mevzuati yeni dénemle uyumlu olacak sekilde
gbzden gegirmek

e Kamu idarelerinin mali yonetim ve i¢ kontrol araglarini
gelistirmek

e Kamu idarelerinin mali yonetim ve i¢ kontrol uygulamalarini
izlemek ve raporlamak

eMali saydamligin saglanmasina yonelik uygulamalari
izlemek, degerlendirmek ve dneriler gelistirmek baglaminda
oncelikle kriterler/standartlar olusturmak ve daha sonra
degerlendirme ve raporlamaya iliskin metodolojiler
gelistirmek

e Kamu Finansmani Genel MidurlGgi (KAF), Borglanma Genel
Midurlagi (BGM), Dis Ekonomik iliskiler Genel Mudiirliigii
(DEI) ve Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel
Mudarltgu (EPA) arasinda esglidim saglanmaya devam
edilerek isbirligini en ylksek seviyede tutmak

e Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle stratejik
Olgutlere iliskin gelismeleri yakindan takip etmek ve Ust
y6netimi diizenli olarak bilgilendirmeye devam etmek

e Butlinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi Projesi
kapsaminda nakit ydnetiminin veri ihtiyaglarinin ilgili
kurumlardan teminine iligkin altyapiyi tesis etmek ve “Nakit
Yonetimi Bilisim Sistemi”ni gelistirerek kullanmak

eKamu kurumlarinin nakit taleplerinin iyilestiriimesine
yonelik bilgilendirme programlari diizenlemek ve kamu
kurumlarinin nakit talep performanslarina yonelik objektif
bir degerlendirme sistemini gelistirmek ve uygulamak

e Kamu kurumlarina ait 6zel banka hesaplarini izlemek

¢ Tek Hazine Kurumlar Hesabi (THKH) sistemine yonelik yasal
altyapi, ikincil mevzuat, karar ve protokoller olusturmak

e Kapsam dahiline alinmasi 6ngoérilen kurumlari pilot
uygulamalar sonrasinda tedricen sisteme dahil etmek

* THKH sisteminin isleyisinden sorumlu olacak yeni bir sube
yapilanmasina gitmek ve insan kaynaklari kapasitesini
artirmak

e Dis finansman hedefine ulasilmasinda tek bir piyasaya
odaklanmamak, gesitlendirme stratejisi izlemek ve yatirimci
tabaninin genisletilmesi amaciyla geleneksel piyasalar
(ABD dolari, Euro vb.) yaninda alternatif piyasalarda da
(Sukuk, Japon Yeni, Cin yuani ve ruble gibi) potansiyel islem
olanaklarini takip etmek

¢ Hazine garanti limiti cergevesinde finansman saglamak



A2:

Kamu Mali Varlik ve
Yuakdmliltklerinin

Yonetiminde Etkinligi
Artirmak

A3:

Finansal istikrari
Gozeterek; Finansal
Uriin ve Hizmetlerin
Cesitliligini ve Sistemin
Derinligini Artirmak
Suretiyle Finansal
Sistemi Reel Ekonomiyi
Destekleyecek Sekilde
Gelistirmek

Ad:

Muhasebe
Hizmetlerinin Daha
Etkin Yaratalmesini,
Mali Rapor ve

Mali istatistiklerin
Uluslararasi
Standartlara Uygun
Olarak Hazirlanmasi ve
Sunulmasini Saglamak

H2.6: Ulkemizin uluslararasi ekonomik
etkinligini artirmak

H2.7: Kamu sermayeli isletmelere
iliskin uluslararasi kurumsal yonetim
ilkeleri ile uyumlu kurumsal goris
olusturulmasi

H2.8: Kamu isletmelerinin izlenmesi
ve degerlendirilmesine yonelik

var olan bilgi islem altyapisini
etkinlestirmek

H2.9: Kamu mali varlik ve
yuktmlulukleri nedeniyle ihtiyag
duyulan inceleme ve denetim
faaliyetlerinde etkinligin artiriimasi

H3.1: Faizsiz finans alaninda politika
gelistirme sureglerini destekleyecek
arag ve mekanizmalari olusturmak

H3.2: Finansal Urlin ve hizmetlerin
etkinligini artirmak, yeni Girin ve
hizmetler gelistirmek

H4.1: Bltlinlesik Kamu Mali Yonetim
Bilisim Sistemine iliskin fonksiyonlari
gelistirmek ve yayginlastirmak

WD STRATE)

e Ulkemizin uluslararasi finansal kuruluslar nezdinde daha
etkin temsilinin saglanmastigin; tilkemizin anilan kuruluslarin
kariyer ve ihale imkanlarindan daha fazla yararlanmasini
saglanmak; anilan kuruluslarla toplantilar vasitasiyla etkin
iletisim saglamak; anilan kuruluslar nezdindeki faaliyetlerin
ulusal kalkinma onceliklerimizle uyumlu olmasini temin
etmek ve temsil ettigimiz Ulkelerle yakin temasta bulunmak

e Yurt disi teskilatimiz araciligiyla, proaktif ikili ekonomik ve
finansal diplomasi yurutilerek temaslari artirmak ve s6z
konusu temaslar neticesinde alinan geri bildirimleri ve kritik
hususlari ivedilikle raporlamak

eTim kamu sermayeli isletmeleri tespit etmek ve kamu
sermayeli isletmelerin ticarilik seviyelerini belirlemek

e Uluslararasi uygulamalariincelemek ve bu ¢alismalar dikkate
alinarak mevzuat taslagini hazirlamak

¢ Taslagi paydaslar ile paylasarak nihai hale getirmek

e Kurulacak sisteme yonelik is akis slregleri olusturularak
zamanin etkili kullanilmasina yonelik araglar gelistirmek

e Slirecin kesintisiz ilerlemesine yonelik gerekli tedbirleri
almak

* AB ve uluslararasi finans kuruluslarinca saglanan fonlarin
denetimine yonelik hazirlanan rehberleri uluslararasi
denetim standartlari ile tam uyumlu hale getirmek

e Uluslararasi denetim ve muhasebe standartlari ile bilgisayar
destekli denetim tekniklerine iliskin Hazine Kontrolorlerine
verilen egitimleri artirmak

e Gorevlendirme bedellerinin tespiti, kambiyo mevzuatina
yonelik incelemeler ile diger kamu mali varlik ve
yukiamliltklerinin denetimlerine iliskin standart
sureler belirlemek ve denetimlerin bu sireler igerisinde
sonuglandiriimasini saglamak

e Hazine Kontrolorlerince hazirlanan raporlarin elektronik
nashalarinin da Kurul Baskanligina sunulmasini ve saglikli
arsiv arastirmalarinin yapilmasini saglayacak Rapor Takip
Sistemi Programinin kurulmasi

e Faizsiz finans sektoriinin gelisiminin izlenebilmesi igin
literattirde kabul goéren veri setini kurumlar arasi isbirligi ile
tlkemize kazandirmak

e Her bir kurumun kendi gorev alani kapsaminda s6z konusu
verileri derleme ve olusturmasini saglamak

e Faizsiz finans alaninda kurumlarimizda mevcut bulunan
teknik kapasitenin daha etkin kullanilmasi igin koordinasyon
mekanizmasini gliglendirmek

e Piyasa taleplerini toplayarak gerekli mevzuat calismasi
yapmak

e Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligini esas
alarak, harcama silirecinde kullanilan belgeleri yapisal
elektronik belge formatina donustiirmek

e Kamu harcama ve muhasebe islemlerinde suire¢ odakl bir
yaklasim gozeterek, birlikte islerlik standartlarini belirlemek

¢ e-Belge formatlarini gbzden gegirmek

e Kamu varliklariin edinimi, kullanimi ve diger tim islemlerin
takibi ile raporlanmasini saglayacak Varlik Moduliinu tesis
etmek

e Mali saydamligi saglayarak, karar, kontrol ve hesap verme
sureglerini etkinlestirecek ve mali raporlarin diizenlemesi ile
kesin hesabin gikarilmasina temel teskil edecek bir devlet
muhasebesi altyapisi olusturmak

11
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Ad:

Muhasebe
Hizmetlerinin Daha
Etkin YUrutulmesini,
Mali Rapor ve

Mali istatistiklerin
Uluslararasi
Standartlara Uygun
Olarak Hazirlanmasi ve
Sunulmasini Saglamak

A5:

Kayit Disi Ekonomi ile
Miicadele Etmek ve Mali
Suglari Azaltmak

A6:

Etkin, Etkili ve Coziime
Odaklanmig Hukuki
Danismanlik ve
Muhakemat Hizmeti
Sunmak

A7:
Kurumsal Kapasiteyi
Artirmak

H4.2: Genel yonetim kapsamindaki
idarelerin muhasebe diizenlemelerine
uyum dizeyini artirmak ve mali
istatistik ile mali raporlari uluslararasi
standartlara tam uyumlu hale
getirmek

H5.1: Vergi denetimi araciligiyla kayit
disi ekonomiyle micadele etmek

H5.2: Sug gelirlerinin aklanmasi ve
terériin finansmaniyla miicadelede
etkinligi artirmak

H6.1: Dava ve icra takip sureglerini
etkinlestirmek, mutalaa kapasitesini
gelistirmek

H7.1: Is saghg ve giivenligi
kapsaminda tespit edilen riskleri
gidermek

H7.2:1SO 9001:2015 kalite belgesini
Bakanlik geneline yayginlastirmak

H7.3: insan kaynaklari ydnetimine
uygun olarak Bakanlik personelinin
nitelik ve verimliligini artirmak

H7.4: Stratejik yonetim anlayisini
glclendirmek

H7.5: Bakanlik birimleri tarafindan
sunulan hizmetlerin elektronik ortama
tasinmasini saglamak lizere e-Devlet
entegrasyonu da gozetilerek ortak
bilisim altyapisi olusturmak

 HeDEF STRATEI

* Muhasebe uygulamalarinin merkezi diizenlemeler ile
uyumlastiriimasi gergevesinde muhasebe uygulayicilarina
yonelik egitim faaliyetleri dizenlemek

e Kamu idarelerinde muhasebe hizmetlerinin sertifikali
personel eliyle ylratilmesini saglamak

* Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin muhasebe
uygulamalarina yonelik norm ve standartlari gelistirmek

e Risk analiz ve elektronik denetim kapasitesini gelistirmek

¢ \ergi mufettislerine verilen egitim siiresini artirmak

¢ Elektronik denetim yontemleriyle vergi incelemelerinde
etkinligi artirmak

e Paydaslarla artirmak ve
guclendirmek

¢ Paydaslara yonelik egitim faaliyetleri ile farkindalik diizeyini
artirmak

o Onleyici tedbirler cercevesinde risk bazli olarak yiikiimliiliik
denetimleri yapmak

* Bilgi teknolojileri altyapisini giiglendirmek suretiyle yigin
veriler Gizerinden ekonomik guivenligi esas alan aklama ve
terériin finansmanina iliskin proaktif yaklasimli ve risk odakli
stratejik analizler yapmak

isbirligini bilgi  paylagimini

¢ Hazine avukati sayisini artirmak

e Muhakemat hizmetlerini etkinlestirmek
seminerleri diizenlemek

e Merkezi Erisimli Tagra Otomasyon Projesi (METOP) sistemi
ile ilgili sistemlerin entegrasyon kabiliyetini artirmak

icin  egitim

o Elektrik tesisatini yenilemek
o Kalorifer tesisati ve kazanlarini yenilemek
e Yangin dolaplari ve yangin algilama sistemlerini yenilemek

e Sisteme gegis icin Bakanlik Makamindan Genelge gikarmak

e Birimlerden gerekli dokiimanlari temin etmek

e Gerekli egitimlerin alinmasi ve Turk Standartlari Enstitlisiine
basvuru yapmak

¢ Bilgi teknolojisindeki gelismelerle is ve islemlerin elektronik
ortamda gercgeklestirilmesini saglamak, insan kaynagi veri
kapasitesini artirmak

e Egitim planlanmasini ve egitim programlarini egitim ihtiyag
analizinden gikan sonuglar isiginda hazirlamak

e Bakanhgin amag¢ ve hedefleri dogrultusunda galisanlarin
performanslarini ve yetkinliklerini degerlendirmek

e Stratejik yonetimin etkin uygulanmasi igin yonetim anlayisi
ve organizasyon yapisinin gozden gegirilerek degistirilmesine
yonelik oneriler gelistirmek

e Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik
yillik rapor hazirlamak

eic kontrol sisteminin benimsenmesine iliskin egitimler
vermek, anket diizenlemek ve sonuglari izlemek

¢ Bakanlk merkez ve tasra teskilata ait gorev ve fonksiyonlara
yonelik ortak kural ve servisleri olusturmak ve kullanimini
saglamak

¢ Bakanlk e-posta, ag ve aktif dizin yapisini tekillestirmek ve
bilisim altyapilari arasindaki uyum diizeyini artirmak

¢ Vatandas ve Bakanlik paydaslarini ilgilendiren tiim Bakanlik
hizmetlerinin e-Devlet ortaminda sunulmasini saglamak

e Bakanhk bilgi teknolojileri projelerinin tek bir noktadan
yuratilmesini, takip ve organize edilmesini saglamak

e Bilisim Girtin alimlarinin tek bir kanal Gzerinden ylratilmesini
saglamak



1.3. Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Plan Donemi Sonu
Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Degeri

Temel Performans Goéstergeleri

PG1.1.1 Merkezi yonetim bitce aciginin GSYH’ye orani

L (Yuzde) eL
PG1.1.2 Gozden gegirilen harcama alani sayisi (Adet,

0 L 24
Kumulatif)

1 PG2.1.1 Bor¢ ve Risk Yonetimi Komitesi tarafindan 1
belirlenen stratejik dl¢ltlerin tutturulmasi*

1 PG2.3.1 Tek Hazine Hesabi kapsamina yeni alinacak 230

kurum sayisi (Adet, Kimlatif)

PG2.7.1 KiVi sisteminin KiT’lerin veri sistemleri ile
0 .. e 100
entegre hale getirilmesi (Ylzde)

PG3.2.1: Bireysel katilim vyatirimcilarinin sirketlere
0 aktardigi bireysel katilim sermaye tutarindaki yillik artis 10
orani (Yuzde)

10 PG4.1.2 Kamu Tahsilatlarina Yonelik Ortak Tahakkuk- 100
Tahsilat Platformunun yayginlastirilmasi (Ylzde)

I Her yil belirlenen stratejik él¢iitlerden tutturulan 8lgiitlerin sayisinin toplam 6lgiit sayisina béliimiiniin 0,70 ve Ustii olmasi
durumu “1”, altinda olmasi durumu ise “0” olarak gosterilecektir.
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SUREC]

Hazine ve Maliye Bakanligi 10 Temmuz 2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Cumhurbaskanhgi Teskilatt Hakkinda 1 Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile kurulmustur.

Birinci 100 Giinliik icraat Programi kapsaminda kamu idarelerinin 2019-2023 dénemi stratejik plan
taslaklarinin Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Programda belirlenen hedef ve politikalari icerecek
sekilde ve Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile

Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun bir bicimde hazirlanmasi éngérilmiistiir.

Zaman kisiti da dikkate alindiginda Bakanligimiz Stratejik Plani olusturulurken gereken 6zen ve
ehemmiyet gosterilerek hizli bir sekilde olusturulmasina, calismalarin st yonetim tarafindan
sahiplenilmesine ve takibinin yapilmasina, calismalara tim Bakanligimiz birimleri ve paydaslarca
en uygun diizeyde katihm saglanmasina ve etkili bir calisma yapilmasina 6zen gosterilmistir. Hazine
ve Maliye Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani kamuda stratejik yonetim yaklasimi ile mali saydamlik

ve hesap verebilirligin yerlesmesini hedefleyen katiimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Hazine ve Maliye Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani hazirlanirken miilga Hazine Mustesarlig 2019-
2023 Stratejik Plan galismalari ve milga Maliye Bakanligi 2018-2022 Stratejik Plan ¢alismalarinda
yapilan analiz ve degerlendirmelerden yararlaniimistir. S6z konusu iki plan ¢alismalariilgili ekiplerce
degerlendirilmis ve Hazine ve Maliye Bakanligi 2019-2023 Stratejik Planina dercedilmistir.

Stratejik Planin hazirlik stirecinin her bir asamasini olusturan; misyon, vizyon ve temel degerler
ile mevcut durum analizleri, amag, hedef ve gostergelerinin belirlenmesi hususlarinda Strateji
Gelistirme Baskanhgi tarafindan galismalar yapilmis, birimlerin gérev ve faaliyet alanlari belirlenmis,
tespit edilen gorev ve faaliyetler Ust politika metinleri ile iliskilendirilmistir. Olusturulan taslak
belge birimler ile paylasilarak geri bildirimler alinmistir. Ust diizey sahiplenmenin gerceklesmesi

kapsaminda taslak belge birim amirleri ve Sayin Bakan Yardimcilarina sunulmustur.

Sire¢ boyunca alinan tiim katkilar gézden gecirilmis ve gecmis donemlerdeki plan uygulamalarindan
kazanilan deneyimler de gboz 6niinde bulundurulmus olup 2019-2023 dénemi Bakanlik Stratejik

Plani Sayin Bakanin onayinin alinmasini miteakip yayimlanmistir.



3. DURUM ANALIZI

3.1. Kurumsal Tarihge

Osmanl Devletinde mali teskilat esas itibariyla Orhan Gazi zamaninda kurulmaya baslanmis,
Sultan I.Murat déneminden itibaren bitge ve hazine diizeni olusturulmus, tarihsel siireg icerisinde
Devlet gelir ve giderlerinin bilinmesi, Hazine islerinin intizamli olarak yiritilmesi ve israflardan
kaginilmasi amaciyla cetvel ve layihalar dizenlenmistir. 1834 yilinda kurulan Asakir-i Mansure
Hazinesi ve Defterdarligi 1838 yilinda Maliye Nezaretine donusturilmustir. 1863 yilinda Maliye
Nezareti biinyesinde, devletin gelir ve giderlerinin zaman ve mekan itibariyle denklestiriimesi
olarak tanimlanan hazinenin klasik fonksiyonlarini yerine getirmekle yukimlli Hazine-i Vezne
kurulmustur. 1876 tarihli Kanuni Esasi’'nin 40 inci maddesi geregince Maliye Vekaleti Teskilat ve
Vazifeleri Hakkinda Nizamname dogrultusunda Maliye Nezareti 1880 yilinda yeniden teskilatlanmis,

merkez, tasra ve bagli idareleri ile teskilat ve gorevleri bu nizamname ile diizenlenmistir.

Cumhuriyetin ilanindan sonra Ankara hikiimet merkezi olmus ve butin vekaletler Ankara’da
faaliyetlerine devam etmistir. 1452 sayili Kanunla Maliye Vekaleti, merkez memurlari ve vilayet
memurlari olarak iki ana bolime ayrilmis ve teskilatlanmistir. 178 sayili Maliye Bakanligi Tegkilat ve
GorevleriHakkindaKanun Hiilkmiinde Kararname (KHK) ile Maliye Bakanlhginin teskilat ve gérevlerine
iliskin esaslar dlizenlenmistir. 1983 yilinda Hazine ve Dis Ticaret Mistesarligi Maliye Bakanligindan
ayrilarak Basbakanliga baglanmis, 1994 yilinda Hazine Mistesarhgi olusturulmustur.

703 sayih KHK ile, 178 sayili Maliye Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK yurirlikten
kaldirilmis ve 4059 sayili Hazine Mistesarligi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun adi “Fiyat
istikrari ile Bazi Diizenlemeler Hakkinda Kanun” seklinde degistirilerek Mistesarlik miilga hale

gelmistir.

Cumhurbaskanhg! Teskilati Hakkinda 1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesiyle Hazine ve Maliye
Bakanhgi kurulmus, Bakanhgin gorev ve yetkileri diizenlenmis merkez, tasra ve yurtdisi teskilatlari
olusturulmus, 43, 45 ve 47 sayili Cumhurbaskanhgi Kararnameleri ile Hazine ve Maliye Bakanhginin

teskilat yapisini diizenleyen maddelerde degisiklik yapilmistir.
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3.2. Mevzuat Analizi

Yasal Yukiimluliikler

Hazine ve Maliye Bakanliginin gérevleri, 1 sayili Cumhurbaskanhgi Kararnamesinde tanimlandigi

haliyle asagida verilmektedir:

a

b.

oQc

Maliye ve ekonomi politikalarinin hazirlanmasina yardimci olmak ve bu politikalari uygulamak,

Genel bitce kapsamindaki kamu idareleri ve 6zel bitgeli idarelerin hukuk danismanhgini ve

muhakemat hizmetlerini talepleri halinde yerine getirmek,
Devlet hesaplarini tutmak, saymanlik hizmetlerini yapmak,

Gelir dizenlemelerine iliskin calismalar yapmak,

. Her tirll gelir islemlerine ait mevzuati hazirlamak, her tirla gider islemlerine ait mevzuatin

hazirlanmasina katki saglamak,

. Bakanhgin ilgili kuruluslarinin isletme ve yatirim programlarini inceleyerek onaylamak ve yillik

programlara gore faaliyetlerini takip etmek ve denetlemek,
Sug gelirlerinin aklanmasinin dnlenmesine iliskin usul ve esaslari belirlemek,

Vergi incelemesi ve denetimine iligkin temel politika ve stratejilerin belirlenmesi amaciyla

calismalar yapmak ve belirlenen politikalarin uygulanmasini saglamak,

Hazine islemleri, kamu finansmani, kamu sermayeli kurulus ve isletmeler ve devlet istirakleri,
ikili ve ¢ok tarafli dis ekonomik iliskiler, uluslararasi ve bolgesel ekonomik ve mali kuruluslarla
iliskiler, yabanci tlke ve kuruluslardan borg ve hibe alinmasi ve verilmesi ile ilgili islemleri yapmak
ve Hazinenin Cumhurbaskani karari ile yurticindeki ya da yurtdisindaki sirketlere istirak etmesini

saglamak,

. Ulkenin finansman politikalari cercevesinde sermaye akimlarina iliskin diizenleme ve islemleri

yapmak,

Kambiyo rejimine iliskin faaliyetleri diizenlemek, uygulamak, uygulamanin izlenmesi ve

gelistiriimesine iliskin esaslari tespit etmek,

Finansal piyasalarailiskin yurtigi ve yurtdisi gelismeleriizlemek, degerlendirmek, finansal sektor
gelistirici ve finansal istikrari gliglendirici galismalar yapmak,

Bakanliklarin ve kamu kurum ve kuruluslarinin ekonomi politikalarini ilgilendiren faaliyetlerine

katilim saglamak,

Uluslararasi kuruluslarla iletisim icerisinde ¢alisarak ileriye donk stratejiler gelistirme amaciyla
calismalar yapmak ve topluma perspektif saglayan politika 6nerilerini katilimci bir yaklasimla
belirleyerek 6zel kesim icin orta ve uzun donemde belirsizlikleri giderici genel bir yonlendirme

gorevini yerine getirmek,

Cumhurbaskani tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaclar cergevesinde kalkinma plani,

Cumhurbaskanligi Programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan, Cumhurbaskanhgi yillik



p.

programi ile sektorel plan ve programlari, ilgili kamu idareleri ile Cumhurbaskanhgi biinyesinde
bulunan Politika Kurullarinin goéruslerini de almak suretiyle Strateji ve Blitge Baskanligi ile

mustereken hazirlamak ve makro dengelerini olusturmak,

.Cumhurbasgkani tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaglar gercevesinde kalkinma plani,

orta vadeli program, orta vadeli mali plan, Cumhurbaskani yillik programi ile sektorel plan ve
programlarin uygulanmasiniizlemek, degerlendirmek, gerektiginde (k) bendinde belirtilen usule
uygun olarak degisiklik yapmak veya teklif etmek,

. Kamu harcamalarinda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik saglamak amaciyla gerekli

standartlari tespit etmek ve sinirlamalar koymak; bu hususlarda tim kamu kurum ve kuruluslari

icin uyulmasi zorunlu diizenlemeleri yapmak ve tedbirleri almak.

. Bolgesel, ¢ok tarafli ve ikili kalkinma ve ekonomik iliskilerin kalkinma planlar ve

Cumhurbaskanhgi yillik programlarinda belirtilen ilke, hedef ve politikalarla uyumlu ve etkili bir
sekilde yurutulmesi igin gerekli galismalari yapmak,

. Faaliyet alanina giren konularda bakanliklar, kamu kurum ve kuruluslari ile isbirligi ve

koordinasyonu saglamak,

Kanunlarla veya Cumhurbaskanligl kararnameleriyle verilen diger gérevleri yapmak.

Bakanhgimiz kanunlarla belirlenmis genel cerceve disinda yonetmelik, tizik, genelge, teblig,

sirkliler, yonerge, talimat gibi dinamik ve giinceli yakalayan bir mevzuat altyapisina sahiptir.

Cumhurbaskanhgi Hikiimet Sistemi’nin hayata gecmesiyle birlikte, tiim kamu idarelerinin teskilat

kanunlari ile gorev ve sorumluluklari da yeniden belirlenmistir. Mevzuat analizi kapsaminda yeni

diizenlemelergozden gecirilmis, Hazine ve Maliye Bakanligi’na verilen gorevler, yasal yikiimluliklere

iliskin tespitler ve ihtiyaclar titizlikle analiz edilmistir.

Mevzuat analizi sonucunda elde edilen tespit ve ihtiyaclara iliskin bulgular amag, hedef ve

gostergelerin belirlenmesi calismasinda girdi olarak kullanilmistir.
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3.3. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika
Belgesi

On Birinci
Kalkinma
Plani
(2019-2023)

ilgili B6liim/
Referans

2.1. istikrarh
ve Guglu
Ekonomi

Verilen Gorev/ihtiyaglar

180. Plan doneminde ulasilmasi 6ngorilen blylime hedefleri dogrultusunda
finansal piyasalarin reel sektorin finansman ihtiyacini disik maliyetle
karsilayacak ve farkl nitelikteki finansal araglari kullanima sunacak bir yapiya
kavusmasi amaclanmaktadir. Sanayide yapisal donlisimin hedeflendigi
bu donemde, hem finansal piyasalarin ortaya konulan politikalarin hayata
gecirilmesinde etkili olmasi hem de tilkemizin kiiresel bir finans merkezi olma
yoninde kararli adimlarla ilerlemesi esastir. Bu kapsamda, sermaye piyasalari
gelistirilecek, finansal teknoloji ekosistemi gliclendirilecek ve faizsiz finansin
sektor icerisindeki agirhg artirillacaktir.

183. Kamu isletmeleri karlilik, verimlilik ve kurumsal yonetim ilkelerine uygun
bir sekilde faaliyetlerini stirdiirecektir. Bu cercevede, kamu isletmeleri fiyat
ve tarifelerini ticari esaslara gore belirleyecek, Griin optimizasyonunu ve
verimliligini artiracak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini gelistirecektir. Ekonomide
verimlilik artisi ve kamu mali dengelerini iyilestirme hedefleri dogrultusunda
ozellestirme uygulamalarina devam edilecektir.

193. Ozellestirmeler yoluyla devletin kamusal fayda tasimayan lretimdeki
payinin azaltilmasi sirdirilecek, mevcut kamu iktisadi tesebbdslerinin
(KIT) faaliyetleri piyasada rekabeti bozucu etkiye neden olmayacak etkin ve
verimlilik temelli sekilde yurutiilecektir.

194. Ekonomi yonetiminde esgiidim ve uyum esas olacaktir. Politikalarda
glcli koordinasyon saglanirken, etkin karar alma mekanizmalari sayesinde
para, maliye ve gelirler politikalari arasindaki uyum gozetilmeye devam
edilerek, makroekonomik istikrarin kalicihgi temin edilecektir.

199. Borglanma politikasi, i¢ ve dis piyasa kosullari ve maliyet unsurlari goz
online alinarak makul bir risk diizeyi cercevesinde, orta ve uzun vadede
mimkin olan en uygun maliyetle finansmani esas alan stratejik olcitlere
dayali olarak yuritulecektir.

202. KiT’lerde ve mahalli idarelerde ydnetisim siirecleri gelistirilecek ve mali
uygulamalar stirdurilebilirlik gergevesinde kontrol altina alinacaktir.

205. istikrarli ve giicli biyiimenin finansmanina yénelik yurtici tasarruf
artisina yonelik yeni araglar olusturulacak, bu kaynaklar dengeli ve etkin
bir bicimde rekabetci alanlara yonlendirilecektir. Kamu kaynak dagiliminda
oncelikli sektorler 6n plana gikarilacak ve kamu destekleri kurumsallasmayi,
Olcek buyltmeyi ve teknolojiye dayali yeniligi tesvik edecek sekilde yeniden
ele alinacakdr.

224.1. Oncelikli sektérlerdeki sirketlerin nakit sermaye artirimlariilave vergisel
diizenlemelerle tesvik edilecektir.

225.1. ikinci ve sonraki konut alimlarinda vergileme ve kredi kullanimina
iliskin diizenleme ve uygulamalar gozden gegirilecektir.

225.2. imar degisikliklerinden kaynaklanan deger artiglarinin vergilendiriime-
sine iliskin mevzuat ve uygulama giiclendirilecektir.

226.1. Yastik alti tasarruflarin finansal sisteme gekilmesini saglayacak 6zel
tesvikler stirdiriilecek ve yeni tesvikler tasarlanacaktir.

227.1. Dayanikli tiiketim mallari ile egitim, tatil gibi harcama kalemleri igin
bankalarda harcama kalemi grubuna 6zel birikim hesaplari olusturulacak
ve bu birikimler kullanilarak gerceklestirilen harcamalarda ilgili Grinler igin
vergisel tesvikler uygulanacaktir.

239.1. Uzun vadeli yatirim projelerinde vadeye uygun, uzun vadeli uluslararasi
ortaklik temelli finansman araglari gelistirilecektir.

239.2. Uzun vadeli dis kaynak teminini kolaylastiracak, uluslararasi isbirligi
mekanizmalari gliglendirilecek, Gilkemizin yatirim ortami detayli bir programla
uluslararasi alanda tanitilacaktir.



Ust Politika
Belgesi

On Birinci
Kalkinma
Plani
(2019-2023)

ilgili Boliim/
Referans

2.1. istikrarh
ve Giiglii
Ekonomi

Verilen Gorev/ihtiyaglar

247.4. Banka bilangolarindaki varliklarin sekiritizasyonu tesvik edilecektir.

247.5. KOBI varlik kiralama sirketi kurularak kira sertifikasi ihraci yapilacak ve
ihra¢ masraflarinda destek saglanacaktir.

247.6. Borsa istanbul Anonim Sirketi (BiST) Ozel Pazar sirketlerine yapilan
yatirimlar, belirli bir orana kadar, yatirim yapan sirketlerin dénem kazancindan
dusilecektir.

247.10. Sirketlerin halka acilmasina destek olacak vergisel tesvikler
saglanacaktr.

247.13. KOI projelerinin finansmaninda kredi piyasalarinin yani sira sermaye
piyasalari da arag olarak kullanilacaktir.

248.1. Finansal piyasalara iliskin dizenleyici ve denetleyici kuruluslar
diizenleme ve denetleme etkinligini artirmak Gzere Tlrkiye Finansal Hizmetler
Kurulu ¢atisi altinda toplanacaktir.

248.8. Finansal diizenlemeler hazirlik asamasinda kamuoyuna duyurulacak,
gorislerin alinmasi icin taraflara yeterli sire taninacak ve diizenlemelerin etki
analizleri yapilacaktr.

248.9. Finansal duzenlemelerde seffaflik ve 06ngorilebilirlik olcutlerini
ortadan kaldirici nitelikte ve geriye donik etki yaratan diizenlemelerden
kacinilacaktr.

252.2. Faizsiz finans sisteminin isleyisi ve finansal Urlnler hakkinda
kamuoyunun daha fazla bilgilendirilmesi saglanarak faizsiz finans sistemine
iliskin farkindalik artirilacaktr.

252.3. Faizsiz finans alaninda bditinctl veri raporlama altyapisi
olusturulacaktir.

252.4. Faizsiz finans sistemine iliskin Grlin ve hizmet cesitliligini artirmaya
yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

252.6. Kamu yatirimlarinin finansmaninda kira sertifikasi ihraglarinin kullanimi
artirilacaktir.

252.7. Kira sertifikasi ihraglarinda 6zel amacgh kuruluslarin kullaniminda
uygulama kolayligi saglanmasi icin hukuki diizenlemeler revize edilecektir.

260.6. Tasit Kanunu, tasit yonetiminde etkinlik ve verimliligi gbzetecek sekilde
glincellenecektir.

260.7. Mali disipline katki saglamak lizere doner sermayeler ve 6zel hesaplar
azaltilarak merkezi yonetim biitce kapsami genisletilecektir.

261.2. \Vergisel tesvikler tim iktisadi ve sosyal etkileriyle birlikte
degerlendirilecek, vergi harcamasi nitelikli diizenlemeler gézden gecirilerek
etkin olmayanlar kademeli olarak kaldirilacaktir.

263.2. Odeme giiciine goére artan oranda vergilendirmeye yénelik
mekanizmalar artirilacaktir.

263.4. Kapsam, matrah ve vergi oranlarinin yeniden diizenlenmesi suretiyle
dogrudan vergilerin vergi gelirleri icindeki payinda artis saglanacaktir.
263.7.Gayrimenkul sahipligi izerinden alinan vergiler diger tasarrufaraglarinin
vergilendirilmesi dikkate alinmak suretiyle yeniden degerlendirilecektir.
265.1. Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri icin e-belge, e-imza,
e-arsiv, e-fatura gibi yeni teknolojik imkanlara sahip, muhasebe odakli bir
bilisim sistemi altyapisi olusturulacaktir.

273.1. Kamu isletmelerinin organizasyon vyapilarinda, is sirecglerinde ve
isgliclinde verimliligi artirmaya yonelik projeler uygulamaya konulacaktir.

273.3. KiT’lerde istihdam edilecek personel sayisi 6zellikli durumlar haricinde
artirilmayacaktir.

276.2. KiT’lerde finansal raporlama ve bagimsiz denetimin kalitesi
artirilacaktir.
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Ust Politika | ilgili Boliim/
Belgesi Referans

2.2. Rekabetgi

Uretim ve
Verimlilik

On Birinci

Kalkinma

Plani

(2019-2023)
2.5. Hukuk
Devleti,
Demokratik-
lesme ve lyi
Yonetisim

Verilen Gorev/ihtiyaglar

299. Mevcut kredi garanti sisteminin etkinligi artirilacak, Kredi Garanti
Fonunun oncelikli sektorlerde rekabetgiligi ve verimliligi artiracak projelerde
kullanilmasina agirlik verilecektir. Kredi Garanti Fonunun yiizde 50’si imalat
sanayii sektorlerinde yatirim ve ihracat kredilerine tahsis edilecektir.

300.1. Plan doneminde Kalkinma ve Yatirim Bankasinin 6zsermayesi 10 milyar
TL artirilacaktr.

305.2. Oncelikli sektér yatirimlarinin finansmaninda katiim bankalarinca
sunulan ortakhk yontemlerinden emek-sermaye ortakhgl (mudarebe), kar-
zarar ortakhg (musareke), ortak yatirimlar (girisim sermayesi), milkiyet
ortakhgl ve zirai ortakliklar yontemlerinin kullanilmasi halinde katihm
bankalarina vergisel destek saglanacakdir.

306.1. Biiylime potansiyeli yiiksek KOBi’lere saglanan krediler hacimsel ve
oransal olarak artirilarak KOBI’lerin finansmana erisiminin kolaylastiriimasi
saglanacaktr.

307.2. Bankacihk sisteminde imalat sanayiine yonelik verilen kredilerin,
toplam krediler igerisindeki oraninin artirilmasini saglayacak uygun araglar
gelistirilecektir.

458.2. Fikri milkiyet haklarinin ticarilestiriimesine yonelik vergisel tesvikler
gozden gecirilecektir.

528.2. ilgili kurumlarin internet sitelerinde gérev alanlarina giren giimriik ile
ilgili mevzuat, islemler, icretler ve belgeler hakkinda bilgiler glincel, yeterli ve
acik bir sekilde yayimlanacakdir.

777.1. Gergcek ve tlizel kisilerin STK’lara yapacagi desteklere yonelik
vergisel dizenlemeler sosyal ve ekonomik faydayi artiracak sekilde yeniden
degerlendirilecektir.

793.1.Kamuidarelerinde, igkontrolsistemlerininveigdenetimuygulamalarinin
etkinligini artirmaya yonelik egitim ve danismanlik faaliyetleri yoluyla kapasite
artisi gergeklestirilecektir.

829.2. Ulkemizin ev sahipligindeki EIT Ticaret ve Kalkinma Bankasinin lye
sayisinin artirilmasina doniik gabalar sirdlrllecek, Bankanin beseri ve
kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir.

836.3. Kiresel ekonomik yonetisimin iyilestiriimesine donik cabalar
slrdirulecek ve bu platformlara taraf Glkelerle yakin isbirligi ve koordinasyon
saglanacaktir.

841.2. Kalkinma sorunlarina yenilik¢i ve teknolojiye dayali ¢ozim Ulreten
girisimcilerin desteklenmesi icin gereken yasal ve finansal zeminin
olusturulmasi  icin  kamu-6zel sektdor  ortakhklarinin  arttirilmasi
desteklenecektir.

843.1. Kurumsal stratejik planlar ile sektérel ve tematik politika belgeleri
hazirliklarinda SKA’larla uyum gozetilecektir.



Ust Politika | ilgili Boliim/
Belgesi Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

o Tiketici enflasyonu, 2020 yilsonu itibariyla ylzde 8,5 seviyesine, 2022
yilsonu itibariyla da yiizde 4,9 seviyesine dislrilecektir.

e Atilacak olan ekonomik donisiim ve degisim adimlari ile Program dénemi
sonunda cari islemlerde denge kalici olarak tesis edilecektir.

e Program dénemi boyunca blylmenin ylizde 5 seviyesinde gerceklesmesi
beklenmektedir. 2020 yilinda blylimenin ertelenmis i¢ talep kaynakh
olacagi ve enflasyonist olmayacagi 6ngorilmektedir.

e Program dénemi boyunca, merkezi yonetim biitce agiginin GSYH’ye orani
ylzde 3’Un altinda tutulacaktir. Buna yonelik olarak Merkezi Yonetim
Biitgesinin uygulama silireci Hazine ve Maliye Bakanligi ile Strateji ve
Blitce Baskanhgl tarafindan yakin isbirligi icerisinde koordineli olarak
ylratilecektir.

e Kamu yatirnm, harcama ve tesviklerinin etkinligini artiracak degisim
programlari stirdirilecektir.

e Kamu yatirmlarinda, 11. Kalkinma Plani’'nda yer alan dncelikli imalat sanayi
sektorlerine ve bu sektorlere yonelik beseri ve fiziki altyapiyi gliclendirecek

1- Ar-Ge, dijitallesme, insan kaynaklari, lojistik ve eneriji gibi yatay alanlar ile
Dengelenme, tarim, turizm ve savunma sanayi alanlarina éncelik verilecektir.

Disiplin ve e Tirkiye Varlik Fonu, cari islemler dengesini glclendirecek, tlkenin stratejik
Degisim hedeflerini ve finansal piyasalarin gelismesini destekleyecek ve 6zel sektor

is birliklerine dayanan sabit sermaye yatirimlari yapacaktr.
e Yapilacak olan vergi reformu ile mikellef haklari daha etkin bir sekilde

Yeni Ekonomi korunacak, beyanname sistemi yayginlastirilacak, vergi tahsilatinin etkinligi
Programi artirilacak, kurumlar vergisi kademeli olarak azaltilacak, halka yeni agilan
(2020-2022) sirketlere kurumlar vergisi indirimi saglanacak, vergi oranlarinda ve vergi

politikalarinda yapilacak diger bazi diizenlemeler ile vergi gelirleri artirilacak
ve vergi adaleti saglanacaktir.

e Bankaciliksektoriiniinaktifkalitesiniiyilestirecek, maliyapisinigliclendirecek
ve kaynaklarini kaliteli ve strdurilebilir blylimeyi destekleyecek sekilde
kullanmasini saglayacak adimlarin atilmasina devam edilecektir.

e Ekonomi yonetimi ile ilgili kurumlarin yeniden yapilandirilma siireci devam
edecek, liyakat ve performans odakli insan kaynagi yonetimiyle bu kurumlar
glclendirilecek, finansal istikrari ve glivenligi esas alan yeni bir finansal
mimari olusturma galismalari stirdiiriilecektir.

o YEP’teki makroekonomik hedefleri destekleyecek ve sirdirilebilir kilacak
nitelikli insan glicli ve glgli toplum hedefi ile ilgili proje ve programlar
hayata gecirilmeye devam edecektir.

e Kamunun yonlendirdigi bazi fiyat ve Ucretlerde gecmis enflasyon yerine
YEP enflasyon hedeflerine gore ayarlamalar yapilacak, béylece enflasyonda
atalet etkisi sinirlandirilacaktr.

e Mal ve hizmet fiyatlarindaki kur geciskenligini azaltmak icin bazi ithal
2-Fiyat Granlerin yerlilestirilmesi, alim garantili enerji kontratlarinin yerlilik orani
istikran da dikkate alinarak Tirk lirasi bazli olmasi saglanacaktir.

o Sektorel rekabet ve verimlilik eylem planlari hazirlanarak rekabet ortami
iyilestirilecek ve Gretim maliyetleri duslrilecektir.

e Gida enflasyonunu distirmek igin tarimda sozlesmeli Uretim modeli
yayginlastirilacaktir.



22

Ust Politika
Belgesi

Yeni Ekonomi
Programi
(2020-2022)

ilgili B6liim/
Referans

3-Kamu
Maliyesi

Verilen Gorev/ihtiyaglar

e Tesvik ve destek sistemi sadelestirilerek mikerrerligi onleyici bir yapida

kurgulanacak, yapilacak etki analizleri gercevesinde etkin olmayanlar
kaldirilacak, tesviklerin makroekonomik hedefler ve bitge hedefleri ile
uyumu saglanacaktr.

Vergide adaleti pekistirmek amaciyla etkin olmayan istisna, muafiyet ve
indirimler kademeli olarak kaldirilarak vergi tabani genisletilecek ve vergi
mevzuat sadelestirilecektir.

Program siresince vergi alacaklarina iliskin yapilandirmaya gidilmeyecektir.

Vergi incelemelerinde sektérel uzmanlasma ve elektronik denetim
artirilacaktir.

e Tasinmaz degerleme sistemi  kurularak gayrimenkul envanteri

tamamlanacak, gayrimenkul vergilendirme sistemi tapu harglari ve emlak
vergilerinin gercek degerleri Ulzerinden alinmasini saglayacak sekilde
yeniden diizenlenecektir.

imar degisikliklerinden kaynaklanan deger artiglarinin vergilendirilmesine
iliskin mevzuat ve uygulama gtiglendirilecektir.

ikinci ve sonraki konut alimlarinda vergileme ve kredi kullanimina iliskin
diizenleme ve uygulamalar tretken olmayan yatirimlarin cazibesini azaltma
saikiyle gozden gecirilecektir.

Sireklilik arz etmeyen ve konjonktire duyarli gelirlerin olusturdugu gegcici
kaynaklara karsilik kalici mahiyette harcama olusturulmayacaktir.

Kamu tasitlarinin tedarikinde, kullaniminda ve tasfiyesinde etkinlik ve
verimliligi artiracak politikalarin saglikh sekilde yiritilmesine imkan
taniyacak kamu tasit filo yonetim sistemi kurulacaktir.

KiT’ler, verimlilikleri artacak ve kamu maliyesine yiikleri azalacak sekilde
yeniden yapilandirilacaktir.

Kamu-o6zel is birligi (KOi) uygulamalarinda etkinligi, verimliligi, ekonomikligi
ve butiinligu saglayacak cergeve bir diizenleme yapilacaktir. Bu kapsamda
KOI projeleri, kamu yiikiimlilikleri ve biitce dengeleri dikkate alinarak
planlanacak ve ydrutllecek, yatirnmlarin gergeklestiriimesinde maliyet
etkinliginin saglandigi durumlarda kullanilacaktir.

Kamu kaynaklarinin kullaniminin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak,
seffafligl ve hesap verebilirligi artiracak program bazli performans esasli
bltceleme hayata gecirilecektir.

Luks ve/veya ithal yogunlugu ylksek urtnler listesi glincellenerek vergi
diizenlemesi yapilacaktr.

Mali agidan surdirilebilirligi saglamak ve kamu maliyesine olan yuki
azaltmak amaciyla sosyal giivenlik sisteminin aktlieryal dengesini
glclendirici politikalar sosyal adalet gozetilerek hayata gegirilecektir.

Sosyal yardimlarin etkinligini ve verimliligini artirmak amaciyla basta yerel
yonetimler olmak lzere tim kamu kurum ve kuruluglariyla veri paylagim
altyapisi tamamlanacakdr.

Kamu i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun etkinligi artirilarak tim kamu
kuruluglarinda i¢ denetim uygulamalari ve kiiltliri yayginlastirilacaktir.

Kamuda kadro ve pozisyonlarin is tanimlari yapilacak, calisanlarin
yetkinlikleri belirlenecek, norm kadro calismalari gerceklestirilecek, is
tanimi ve yetkinlikler dikkate alinarak norm fazlasi personelin yeniden
yerlestirilmesi yapilacak, hedef ve yetkinlik bazli performans degerlendirme
sistemi olusturularak basarili personelin 6dillendiriimesini saglayacak
Kamu insan Kaynaklari Yonetim Sistemi kurulacakdr.

Kamu borg¢lanmalarinda kaynak ve pazar cesitliligi artirilacaktir.



Ust Politika
Belgesi

Yeni Ekonomi
Programi
(2020-2022)

ilgili Boliim/
Referans

3-Kamu
Maliyesi

4-Biyliime ve
istihdam

5- Cari
islemler
Dengesi

6-Finansal
istikrar

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Kayit disi istihdamin azaltilmasi amaciyla, veri analizine dayali, risk odakli
denetim faaliyetleri yayginlastirilacak, yliksek kayit disiligin oldugu sektorler
oncelikli olmak lizere yonlendirici ve rehberlik edici denetim faaliyetleri
artinlacak, ilgili kurumlarla is birligi yapilarak teknolojik altyapinin
entegrasyonu saglanacaktir.

Toplukamualimlariyoluylakamukaynaklarinin etkin kullanimininsaglanmasi
ve merkezi tedarik hizmetlerinin gelistiriimesi icin Devlet Malzeme Ofisi’nin
merkezi tedarik yapisi giiclendirilecektir.

IVME finansman paketi ve benzeri araglar ile cari agigin diisiiriilmesine katki
veren, katma degerli ve teknolojik Gretim yapan firmalar tesvik edilecektir.

Kredi Garanti Fonu, bankalarin talep ettigi tir veya nitelikte teminat
olmadigi igin finansmana erisimde zorlanan firmalara, sektér odakl olarak
ve bankalarla adil risk paylasimi esasini gozeterek kefalet saglayacaktir.

Turkiye Varlik Fonu, petrokimya, madencilik ve yerli kaynaga donik enerji
Uretimi alanlarinda 6zel sektor is birliklerine dayanan sabit sermaye
yatirnmlarinda yer alacaktr.

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi’ndan olusturulan Kalkinma Fonu ile
ylksek katma degerli ve teknolojik trinlerin Gretimi desteklenecektir.

Ar-Ge ve vyeniligin finansmanina yonelik etkin mekanizmalar devreye
sokulacaktir. Bu kapsamda yenilikci sanayi ve teknoloji sirketlerine uygun
kosullarda uzun vadeli finansman imkanlari saglanacak, ayrica alternatif
finansman yontemleri ve finansal araglar gelistirilecektir.

ihracat tesvik sistemi daha verimli ve etkin olarak yeniden
yapilandirilacaktir.

Cari agigin duslrilmesi amaciyla 6ncelikli alanlarda yerli Gretim géz 6niinde
bulundurularak teknoloji ve Ar-Ge yatirimlari desteklenecektir.

Kusak ve Yol Girisimi cercevesinde Cin ile ikili ticari ve ekonomik iliskiler
gelistirilecektir.

Avrupa Birligi ile Gumrik Birligi’'nin giincellenmesine yonelik ¢alismalar
tamamlanacaktr.

Dolarizasyonun azaltilmasi amaciyla, fiyat istikrarini ve finansal istikrari
saglamanin yaninda dovize alternatif olabilecek Tiirk lirasi bazl finansal
Granler gelistirilip yayginlastirilacaktir.

Bankacilik sektoriiniin daha verimli calismasi amaciyla;

» Finansal darbogaz yasayan, ancak mali sektére olan borglarinin yeniden
yapilandirilmasi neticesinde istihdama katki sunmasi ve katma deger
Uretmesi mimkin gorinen firmalarin borglari 2019 yilinin Temmuz
ayinda yayimlanan Finansal Yeniden Yapilandirma kanunu gergevesinde
yapilandirilacaktir. Yapilandirma neticesinde borglarini geri 6deme
kabiliyeti kazanamayacagl ongorilen firmalar finansal yeniden
yapilandirma kapsami disinda birakilacak, boylece kaynaklarin daha
verimli alanlara aktarilmasi saglanacaktir.

> cra ve iflas islemlerinin daha hizli yapilmasi saglanacak, takiplerde gercek
ve tlizel kisilere yansiyan maliyetin azaltilmasi amaciyla icra satis sistemi
yenilenecektir.

> ihtiyac duyulmasi halinde bankalarin mali yapisini giiglendirecek tedbirler
alinacakdr.

Finansal sistemin sermaye piyasasi ayagini glglendirecek adimlar

atilacaktir:

Sermaye piyasasinin gelismesi icin gerekli mevzuat ve kurumsal altyapi

glclendirilecektir:

» Sermaye Piyasasi Kanununda sermaye piyasalarinin etkinligini gliclendirici
degisiklikler yapilacaktir.
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Ust Politika
Belgesi

Orta Vadeli
Mali Plan
(2020-2022)

ilgili B6liim/

Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

» Kitle fonlamasi uygulamasi ile yatinnmcilar igin alternatif bir yatirrm kanal,
girisimciler igin de yeni bir finansman kanali olusturulacaktr.

> Hisse senedi piyasasinda hisselerin gruplandirilarak yatirimcinin kolay
seciminin saglanmasina yonelik diizenleme yapilacaktir.

» Ulusal kredi derecelendirme sirketi kurularak kredi piyasalarinda riskler
bagimsiz ve objektif bir sekilde dlciilecek, sermaye piyasasi yatirimcilarina
karsilastirilabilir bir risk-getiri iliskisi kurma ve boylece kaynaklarini daha
verimli bir sekilde kullanma imkani saglanacak, bankalarin kredi tahsis
ve izleme faaliyetlerinin etkinligi artirilacak, risk ve fiyatlama arasindaki
baglant gliclendirilecektir.

Sermaye piyasalarinda pazar ve Urin gesitliligini artiracak adimlar
atilacaktir:

» Turk Lirasi Gecelik Referans Faiz Oranina (TLREF) dayali krediler ve tahvil
ihraglari yayginlastirilacak, boylece her iki tarafi da Tirk lirasi olan faiz
takasi anlagmalarinin altyapisini olusturarak bankalarimizin orta ve uzun
vadeli TL faiz risklerini doviz likiditelerini kullanmadan ydnetmelerine
olanak saglanacaktir.

> Uluslararasi yatirimcilara Borsa istanbul’da omnibus hesaplar iizerinden
islem yapma imkani taninacaktir.

> Borsa Istanbul biinyesinde doviz piyasasi kurulacak ve dolarizasyonun
azaltilmasina yonelik ilave tedbirler alinacaktir.

Bankalar eliyle reel sektorde finansal ve kurumsal yonetim kalitesinin
yikseltilmesine yonelik tedbirler alinacaktir.

Katiim finans sirketlerinin yayginlastirlmasi amaciyla yeni is modeli/
pencere sistemi uygulamasina yonelik diizenlemeler yapilacaktr.

Odeme sistemlerinin gdzetim ve denetimi Merkez Bankasi’na baglanacak ve
bu sistemlerin etkinliginin artirilmasi igin gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

istanbul Finans Merkezi (iFM) 2021 yilinda agilacaktr.

Ulkemizde finansal teknolojilerin (Fintek) yayginlastiriimasina yénelik
kapsamli bir strateji dokiimani ve eylem plani hazirlanacak, bu alanda
yapilan ¢alismalar tek elden koordineli bir sekilde yuritilecektir.

Kamu kaynaklarinin kullaniminin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak,
seffafligl ve hesap verilebilirligi artiracak program bazli performans esasli
bltceleme hayata gecirilecektir.

Kamu kaynaklarinin  verimli kullanilmasi amaciyla is ve islemler
dijitallestirilerek mali yiik azaltilacak, bilgi sistemleri birbiriyle entegre
edilerek karar destek mekanizmasi gliglendirilecektir.

Mali yonetim sistemimizin temel fonksiyonlari olan; makroekonomik
tahmin ve planlama, mali planlama, bitce hazirlk, bitce islemleri ve
bltce uygulama, nakit yonetimi, bor¢ yonetimi, gelir yonetimi, kamu
personel yonetimi, varli yonetimi, muhasebe ve mali raporlama, izleme
ve degerlendirme ile denetim siregleri, birlikte calisabilirlik prensipleri
cercevesinde bitunlesik bir yapiya kavusturulacaktir.



3.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

1.

Merkezi Yonetim
Biitgcesinin
Hazirlanmasi,
Uygulanmasi

ve Kamu Biitce
Siireglerinin
Gelistirilmesi

Mali Kontrol

Cumbhurbaskani tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaglar cercevesinde
kalkinma plani, Cumhurbaskanligi Programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan, Cumhurbaskanligi yillik programi ile sektérel plan ve programlari, ilgili
kamu idareleri ile Cumhurbaskanligi biinyesinde bulunan Politika Kurullarinin
gorislerini de almak suretiyle Strateji ve Bltce Baskanlhgl ile mistereken
hazirlanmasina ve makro dengelerin olusturulmasina katki saglamak

. Cumhurbaskani tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaclar cercevesinde

kalkinma plani, orta vadeli program, orta vadeli mali plan, Cumhurbaskani
yillik programi ile sektorel plan ve programlarin uygulanmasini izlemek,
degerlendirmek ve degisiklik yapmak

Kamu harcamalarinda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik saglamak
amaciyla gerekli standartlari tespit etmek ve sinirlamalar koymak; bu hususlarda
tiim kamu kurum ve kuruluslari i¢in uyulmasi zorunlu diizenlemeleri yapmak ve
tedbirleri almak

4. Harcama ve butge politikalarinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapmak

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin bitge hazirlik ¢alismalari
sirasinda uyacaklari teknik ilke, esas ve usulleri tespit etmek ve bitge hazirlik
¢alismalarini koordine etmek

Blitce gelir ve giderlerini izlemek, makroekonomik ve sektorel verileri takip
etmek, saydamligin ve dolayisiyla hesap verebilirligin tesis edilmesini temin
etmek Uzere ayhk butce gerceklesme raporlari yayimlamak, Tirkiye ve diinya
ekonomisiyle ilgili gelismeleri izlemek ve bu gelismelerin biitce ve lilke ekonomisi
Uzerindeki etkileri konusunda arastirmalar ve analizler yapmak, degerlendirme
raporlari hazirlamak, uluslararasi kuruluslar tarafindan hazirlanan yayinlara
iliskin degerlendirmeler yapmak ve raporlar hazirlamak, IMF, Diinya Bankasi,
OECD, NATO, Karadeniz Ekonomik isbirligi Teskilati, AB ve OECD’nin bir ortak
girisimi olan (OECD) SIGMA ve uluslararasi derecelendirme kuruluslari ile
iliskileri yiritmek, incelenen raporlar ve gerceklestirilen toplantilar kapsaminda
kaynak tahsisi slirecleri icin iyi uygulama orneklerini tespit etmek ve bilgi notu
hazirlayarak Uist yonetimi bilgilendirmek gibi hizmetler ylritilmektedir.

Harcamalari etkileyebilecek her tiirli mevzuat taslaklarini inceleyerek bunlar
hakkinda Bakanhgin goriisiint hazirlamak

Kamu harcamalarinda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik saglamak
amaciyla gerekli standartlari tespit etmek ve sinirlamalar koymak, bu hususlarda
tiim kamu kurum ve kuruluslari i¢in uyulmasi zorunlu diizenlemeleri yapmak ve
tedbirleri almak

Harcamalari etkileyebilecek her tiirli mevzuat taslaklarinin hazirlanmasina katki
saglamak

Yariarlikte bulunan mevzuatin mali hikiimlerinin uygulanmasini yonlendirmek,
bu konuda ortaya cikabilecek her tiirlii meseleyi ¢cozmek, tereddiitleri gidermek

Kamu istihdami ve giderlerle ilgili mevzuatin uygulanmasina iliskin is ve islemleri
ylritmek
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Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

i¢ Kontrol ve ig
Denetim Merkezi
Uyumlastirma
Faaliyeti

1. Mali yonetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi alanlarinda uluslararasi genel kabul
gormis standartlarla da uyumlu standart ve yontemler gelistirerek, kamu
idarelerinin etkin kaynak kullanma kapasitesini ve yetenegini gliglendirmek

2. Mali hizmetler uzman yardimcilari 6zel yarisma sinavlari, atama ve yerlestirilme,

yetistiriime, egitim ve yeterlik sinavlarina iliskin faaliyetlerle kamu idarelerinin
uygulama kapasitesini gliclendirmek

3. Mali yonetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi alanlarina egitim ve rehberlik hizmeti
vererek kamu idarelerinin uygulama kapasitesini gliclendirmek

4. Kamu idarelerinin mali yonetim, i¢ kontrol ve risk yonetimine iliskin diizenleme
ve uygulamalarini izleyerek, belirlenen yontem ve standartlara uygunlugu
acisindan degerlendirmek ve uyumlastirmak

5. Kurumsal raporlar diizenleyerek idarelere geri bildirimlerde bulunmak, konsolide
raporlar diizenleyerek ilerlemeler hakkinda st yonetimi bilgilendirmek

6. Bilgi yonetim sistemleri gelistirerek kamu idarelerinin mali yonetim, i¢ kontrol ve
risk yonetimi uygulamalarini desteklemek

7. Strateji gelistirme birimlerinin calisma usul ve esaslarini belirlemek, uygulamayi
yonlendirmek

8. Mali hizmetler uzman ve uzman yardimcilarinin g¢alisma usul ve esaslarini
belirlemek, uygulamayi yonlendirmek

9. i¢ denetim alaninda uluslararasi standartlarla da uyumlu yéntem ve standartlar
belirlemek ve iDKK’nun onayina sunmak

10.i¢ denetci aday belirleme sinavlari, sertifika egitimleri ve sertifika sinavlarina
iliskin is ve islemleri ylritmek

11.i¢ denetgilerin atanmasina iliskin usulleri belirlemek, is ve islemleri yiriitmek,
Kurulun onayina sunmak

12.i¢ denetgilerin uyacaklari meslek ahlak kurallarini belirlemek, ihlallere iliskin
sikayet ve basvurulari inceletmek ve Kurulun onayina sunmak

13.i¢ denetim birimlerinin ve i¢ denetgilerin ¢alisma usul ve esaslarini belirlemek,
uygulamadaki tereddutleri gidermek

14.i¢ denetim otomasyon projesini (iCden) yiiriitmek

15.Kamu idarelerinin i¢ Denetim Birimlerinin i¢ Denetim Yonergelerini incelemek ve
Kurulun onayina sunmak

16.Kamu i¢ Denetgi Sertifikasina sahip olanlarin mesleki gelisimlerini takip etmek ve
sertifikalarin gecerliligini Kurulun onayina sunmak

17.icdenetgilerin Kamuic DenetgiSertifikalariniyetkinliklerine gére derecelendirmek
ve Kurulun onayina sunmak

18.i¢c Denetim Kalite Giivence ve Gelistirme Programi kapsaminda kamu idarelerinin
ic denetim birimlerinin faaliyetlerini degerlendirmek ve raporlamak

19.Kamu idarelerinin i¢ denetim dénemsel gbozden gecirme raporlarini incelemek,
degerlendirmek ve Kurula sunmak

20.Dis denetim sonuglarini takip etmek, Kurula sunmak

21.i¢ denetgilere yonelik egitim, seminer, konferans vb. etkinlikleri planlamak ve
gerceklestirmek

22.i¢c denetim birimleri tarafindan hazirlanan yillik faaliyet raporlari ve diger bilgilere

dayanarak Yillik i¢ Denetim Genel Faaliyet Raporunu hazirlamak ve Kurulun uygun
gorislint de alarak Hazine ve Maliye Bakanina sunmak, kamuoyuna duyurmak



Faaliyet Alani

i¢ Kontrol ve ig
Denetim Merkezi
Uyumlastirma
Faaliyeti

Mali Degisim
ve Donlisiime
Yonelik Politika
Gelistirilmesi

Hazine

islemleri ve
Kamu
Finansmanina
iliskin Faaliyetler

Borglanma
islemlerine iliskin
Faaliyetler

Uriin/Hizmetler

23.i¢ denetim alaninda arastirma, inceleme ve yayin yapmak veya yaptirmak, ulusal

ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi yapmak, iyi uygulama orneklerini tespit
etmek ve bunlarin yayginlasmasini saglamak

24.Kurulun sekreteryasini yiritmek, Kurul tarafindan alinan kararlari uygulamak,

uygulamalari izlemek, degerlendirmek ve sonuglarini Kurula raporlamak.

Kamu idarelerince yapilan harcamalarda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik
saglanmasi amaciyla gerekli standartlari tespit etmek ve sinirlamalar koymak; bu
hususlarda tim kamu kurum ve kuruluslari i¢cin uyulmasi zorunlu diizenlemeler
yapmak, tedbirler almak ve uygulamayi izlemek amaciyla yiritilen faaliyetler ile
Devlet gelirleri politikasinin plan, program, genel ekonomik politika ve stratejiler
cercevesinde olusturulmasina iliskin ¢calismalari koordine etmek ve vergi yuki ile
gelir tahminlerinin analizine yonelik faaliyetlerdir.

1.
2.

Hazine nakit yonetimini yapmak

ic ve dis bor¢ ddeme islemlerinin yiiriitiilmesi ve bor¢lanmaya iliskin Muhasebe
islemlerini gerceklestirmek

Kamu borg yonetimine iliskin istatistik ve raporlama islemlerini ylritmek

4. Hazine alacaklarina ve hazine tarafindan verilen garantilere iliskin isleri

ylritmek

Kapatilan fonlara ve Calisanlarin Tasarruflarini Tesvik Hesabi (CTTH) na iliskin
islemleri ylrtitmek

Piyasa ve kredi risklerini yonetmek

Devletin i¢ bor¢clanmasini yliriitmek, Devlet tahvili, Hazine bonosu ve diger i¢
borglanma senetleri ¢ikarmak, ihale yontemi, slirekli satis yontemi ve diger
yontemlerle satisini yapmak ve yaptirmak, bunlarin satis miktarlarini, degerlerini
ve faizlerini belirlemek, bunlara iliskin her tirli hazirlik, akit ve diger islemleri
ylritmek

Turkiye Cumhuriyeti adina uluslararasi sermaye piyasalarindan tahvil ve benzeri
enstriimanlarla borglu ve garantor sifatiyla borg almak ve bunlara iliskin akit ve
garanti islemleri ile her tlirli temas ve mizakereleri ylritmek

Devlet borcu kapsaminda ortaya c¢ikan yukimluliklerin yonetimi amaciyla
finansal piyasalarda mevcut finansman ve tiirev araglarini kullanmak suretiyle
her tlrll islemi yapmak
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Faaliyet Alani

Pay Sahipligi
Haklarinin
Kullanimi
Merkezi Yonetim
Biitcesi ile
iliskiler

KiT’lere

iliskin Yayim,
Dokiimantasyon
ve Raporlama
Sektorel
Politikalara Katki
Sosyal Giivenlik,
istihdam

ve Saghk
Alanlarinda
Gelistirilen
Politikalara Katki
Faaliyetleri

ikili ve Cok Tarafli
Dis Ekonomik
iliskilerin
Diizenlenmesi
Uluslararasi

ve Bolgesel
Ekonomik ve
Mali Kuruluslarla
iliskilerin
Yiirtutiilmesi
Yabanci Ulke ve
Kuruluslardan
Borg ve Hibe
Alinmasi ve
Verilmesine
iliskin islemlerin
Yiirutiilmesi
Faaliyetleri

Kamu Ozel
isbirligi Modeli ile
Gergeklestirilecek
Projelere iliskin
Faaliyetler

1.

Uriin/Hizmetler

Pay sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak,
Genel kurullara katihm saglamak,
Uluslararasi toplantilarda KiT’ler adina kamunun temsilini yerine getirmek
ilgili alt diizenlemeleri hazirlamak,
Performans kriterlerinin tespit ve takibini yapmak,
Kurumsal yonetimin iyilestirilmesine yonelik politika dnerileri gelistirmek,
KiT’lerin yeniden yapilandiriimasi faaliyetlerini yiiriitmek

. Sermaye, temetti, hasilat payl ve mahsup islemleri ile gorevlendirme ve gelir

kaybi sureglerini yonetmek
Resmi istatistikleri yayimlamak

4. Yonetim kurulu el kitabini ve kamu isletmeleri raporunu hazirlamak

Sosyal glivenlik, sosyal yardim ve hizmetler, saglik ve istihdam politikalarinin
olusturulmasina katkida bulunmak, politikalara iliskin olarak Bakanlik Makamini
bilgilendirmek

1. Kredi derecelendirme kuruluslari ile tilkemiz arasindaki iliskileri ylritmek

3. Biitce finansmani

2. Proje finansmani alaninda dis kredi ve hibe saglanmasi

amacliyla uluslararasi
saglanmasina yonelik islemleri yapmak

kuruluslardan program kredisi

Hazine geri 6deme, Hazine yatirrm, Hazine lilke ve Hazine karsi garantisi
verilmesine yonelik islemleri yapmak

5. Kamu kuruluslarinin Hazine Garantisiz yurt disi borglanma ve hibe alma izinleri
6. Uluslararasi finansal kuruluslar, platformlar, banka ve fonlar nezdinde (lkemizi

temsil etmek, diger Ulkelerle olan ekonomik ve mali iliskileri ylritmek

. AB fonlarinin etkin ve zamaninda kullanimin saglanmasina yonelik islemleri

gerceklestirmek

. Kamu-Ozel isbirligi modeli ile gerceklestiriimesi éngoériilen projelerin yetki

sureglerinde fizibilite calismalari kapsaminda SBB’ye goris vermek

Hazine borg Ustlenim taahhidu verilmesine iliskin islemleri ylriitmek, projeleri
yapim ve isletme asamalarinda takip etmek



Faaliyet Alani

Vergi Denetimi
Araciligiyla Kayit
Disi Ekonomi

ile Miicadele
Faaliyeti

Sug Gelirlerinin
Aklanmasi

ve Teroriin
Finansmani

ile Miicadele
Faaliyeti

Bilisim
Hizmetlerine
Yonelik
Faaliyetler

Muhasebe
Hizmetleri
Faaliyeti

@ e N e B> =

Uriin/Hizmetler

Vergi incelemeleri (Tutanak ve Raporlar)

Odenmesi gereken vergilerin dogrulugunu arastirmak
Vergi bilincinin olusmasini saglamak

Teftis Raporlari

idarenin iyi isleyisine rehberlik etmek

Kaltur ve sanat st yapi hizmetleri

Sorusturma raporlari

Mevzuata aykiri fiil ve davranislari engellemek

is glictiniin niteligini arirmak

10.Vergi mevzuatinin uygulanmasina rehberlik etmek

1. Analiz, degerlendirme ve inceleme

2. Yukumlilik denetimi

3. Isbirligi ve koordinasyon hizmetleri

. Bakanlik merkez ve tasra teskilatlarina ait gorev ve fonksiyonlara yonelik ortak

kural ve servisleri olusturmak ve kullanimini saglamak

. Bakanlik e-posta, ag ve aktif dizin yapisini tekillestirmek ve bilisim altyapilari

arasindaki uyum diizeyini artirmak

3. Bilgi gtivenligi ile ilgili uyulacak standartlari belirlemek

4. Vatandas ve Bakanlik paydaslarini ilgilendiren tim Bakanlik hizmetlerinin

7.

e-Devlet ortaminda sunulmasini saglamak

. Bakanligimiz binyesindeki yazilim gelistirme siireclerinde belirlenecek kalite

standartlarinin uygulanmasini saglamak

. Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin muhasebe mevzuatini

olusturmak ve uygulamayi yénlendirmek

. Genel yonetim kapsamindaki (merkezi yonetim disindaki) diger idarelerin

muhasebe mevzuatina uygun goris vermek

. Kamu Ozel is Birligi (KOi) uygulamalarinin muhasebe mevzuatini olusturmak ve

uygulamanin yonlendirilmesi faaliyetlerini yliritmek

. Muhasebeislemlerineiliskin yonetmeliklerile bu yonetmeliklerde ek ve degisiklik

calismalari ve uygulanacak muhasebe ve raporlama standartlari ile ilgili hazirhk
¢alismalarini yapmak

. Doner sermayeli isletmelerin uyguladigi mali mevzuattan dogan teredditleri

gidermek lizere Bakanlik goriistini belirlemek ve ilgili kurumlara duyurmak

. Gorev alanlarina iliskin uygulama yazilimlarini ylritmek

- Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi

- Kamu Personel Harcamalari Yonetim Sistemi (KPHYS)

- Harcama Yonetim Sistemi (HYS ve MYS)

- Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) ve ihtiyac¢ Fazlasi Taginir Uygulamasi
- Kamu Tasitlari Yonetim Bilgi Sistemi (TBS)

- Déner Sermaye Mali Yonetim Sistemi (DMIS)

Mali rapor ve istatistikleri hazirlamak ve yayimlamak
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Faaliyet Alani

Ulkenin
Finansman
Politikalan
Cergevesinde
Sermaye

Akimlarina iligkin

Diizenleme

ve islemlerin
Yapilmasi
Kambiyo
Rejimine iliskin
Faaliyetlerin
Yiiriitiilmesi

Finansal istikrarin

Siirdiiriilmesine
Katki Saglanmasi
Faizsiz Finansin
Gelistirilmesine
Yonelik
Faaliyetler

Tiirkiye’'nin
Taraf Oldugu
Anlagsmalardan
Dogan
Uluslararasi
Yikiimliilukler
Kapsaminda
Gergeklestirilen
ve Ulusal
Mevzuattan
Kaynaklanan
Denetim
Faaliyetleri

Uriin/Hizmetler

1. Kambiyo mevzuatiile kiymetli madenler ve taslar mevzuatini uygulamak

Finansal istikrarin korunmasi; sektoriin gelistiriimesi, derinlestirilmesi ve mali
hizmetlerin yayginlastiriimasina yonelik olarak politika gelistiriimesine dontk
calismalar yapmak

. Yeni finansal arag ve piyasalarin gelistiriimesine doniik ¢alismalarin yapilmasi,

politikalarin tiretilmesi ve diizenlemelerin yapilmasi, ISEDAK Mali isbirligi Grubu
Ulke koordinatorligiunin yiritilmesi, Bireysel Katilm Sermayesinin gelisimi ve
desteklenmesi icin gerekli mevzuati olusturmak

Faizsiz finansin gelistiriimesi kapsaminda g¢alismalar yapmak, bu konuda yapilan
calismalara katki saglamak, ulusal ve uluslararasi ¢alismalari takip etmek

5. Girisim Sermayesi Eko Sitemini gelistirmek ve desteklemek

@

Kredi Garanti Kurumlarina saglanan Hazine destegine iliskin faaliyetleri
ylritmek

. Yatirnm Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK) Finansmana Erisim

Teknik Komitesi (Teknik Komite) sekretaryasi faaliyetlerini yiritmek

Karaparanin aklanmasi ve terdrizmin finansmaniyla miicadele kapsaminda
ylritilen calismalara katki saglamak ve bu alanda gerekli koordinasyon
faaliyetlerini yiritmek

9. Bakanligimizin liyesi oldugu Finansal istikrar Kurulu (FSB) Genel Kurulu lyeligine

iliskin Sekretarya faaliyetlerini yerine getirmek ve toplantilara etkin katim
saglamak

10.islami Finansal Hizmetler Kurulu’nda (IFSB) Bakanligimizin ve diger liye kurumlarla

birlikte Glkemizi temsil etmek

11.0ECD Yatinm Komitesi, Finansal Piyasalar Komitesi ve Sanayi, Yenilikgilik ve

Girisimcilik Komitesi nezdindeki ¢alismalara katki saglamak

12.Yetkilimiiessese (doviz biirolari) ve kiymetlimaden aract kurumlarinin kurulusuile

SUNCORNCON

faaliyetlerine iliskin esaslari uygulamak, gozetimini saglamak ve ilgili kuruluslarca
uygulanmasini izlemek

. AB tarafindan saglanan fonlarinin denetimi neticesinde diizenlenen Raporlar

(Sistem Raporlari, Aktivite Raporlari, Gorilis Raporlari, Aktivite Raporlari)

. Uluslararasi Finans Kuruluslarinca (Diinya Bankasi, islam Kalkinma Bankasi v.b)

saglanan fonlarin denetimi neticesinde hazirlanan raporlar (Bagimsiz Denetim
Raporlari)

. Ulusal mevzuattan kaynaklanan yetkiler dogrultusunda hazirlanan raporlar

- inceleme raporlari

- On inceleme ve sorusturma raporlari

Etiit ve Oneri Raporlari

Denetim Rehberleri

Denetim Stratejileri

Denetim Otoriteleri ile isbirligi ve Bilgi Paylagimi



Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

1.

Hukuki
Danismanlhk

ve Muhakemat
Hizmetine iliskin
Faaliyetler

Stratejik
Yonetime iliskin
Faaliyetler

Ekonomi
Programinin
hazirlanmasi ve
izlenmesi /
Ekonomik Analiz
ve Tahmin
Yapilmasi /
Destek ve
Tesviklerin
Analizi

izlenmesi ve
Degerlendirilmesi
Faaliyetleri

idare hizmetleriyle ilgili olarak diger kamu kurum ve kuruluglar tarafindan
hazirlanan mevzuat taslaklarini inceleyip hukuki mutalaasini bildirmek

. idare birimleri tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklarini inceleyip hukuki

mutalaasini bildirmek

idare ile tiglincii kisiler arasinda ¢ikan uyusmazliklarailiskin isleri inceleyip hukuki
mutalaasini bildirmek

idarenin taraf oldugu;
- Adli ve idari davalarda idareyi temsil etmek
- i¢ ve dis tahkim yargilamasinda idareyi temsil etmek

- icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirlii hukuki uyusmazliklarda
idareyi temsil etmek

Hazinenin milkiyetindeki tasinmazlar ile Devletin hiikiim ve tasarrufu altindaki
tasinmazlarin ayn’iyla ilgili her tirli davalari takip etmek ve icra islemlerini
yapmak

Gerekli koordinasyonu saglamak suretiyle Bakanliga veya Hazineye ait her turli
davayl agmak ve takip etmek, Bakanlik veya Hazine aleyhine acilan her turli
davayi takip etmek ve icra takibini yapmak

Hazine alacagi sayilan alacaklara iliskin davalari agmak, takip etmek ve alacaklari
tahsil etmek

Mevzuatinda baskaca bir takip mercii ve usulii 6ngorilmeyen alacaklar ile diger
kurumlarin taraf olamayacagl davalari agmak, takip etmek ve alacag tahsil
etmek

. Avrupa insan Haklari Mahkemesine yapilan basvurulara karsi Devlet adina

savunmalarin hazirlanmasi calismalarina katilmak, dostane ¢6ziim onerilerini
degerlendirmek, dostane ¢6zim miutalaalari diizenlemek, Adalet ve Disisleri
Bakanliklarinca ihtiya¢ duyulmasi halinde oturumlara temsilci gondermek

10.Tasra hukuk birimlerinin faaliyetlerini Bakanlik tarafindan g¢ikarilan yonetmelik

ile belirlenen usul ve esaslar cercevesinde denetlemek

. Stratejik yonetimin etkin uygulanmasi icin yonetim anlayisi ve organizasyon

yapisinin gézden gecirilerek degistirilmesine yonelik éneriler gelistirmek

2. Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik yillik rapor hazirlamak

3. Igkontrol sisteminin benimsenmesineiiliskin egitimler vermek, anket diizenlemek

ve sonuglari izlemek

Kamuidareleriile isbirligiicinde ekonomi programini hazirlamak, projelendirmek,
projelerin hayata gecirilip gecirilmedigini takip etmek ve uygulama sonuglarini
raporlamak

Belirli ilke ve esaslar cercevesinde olusturulacak destek ve tesvik mevzuatina
dayali olarak tlke ¢apinda uygulanmakta olan destek ve tesvik politikalarina
iliskin bilgileri standart bir yapi icerisinde Tesvik ve Destek Bilgi Sisteminde
toplayarak reel sektoriin tesvik ve desteklere ulasimini kolaylastiracak, kamu
kurum ve kuruluslarina ait mukerrer tesvik ve destek uygulamalarinin oniine
gececek tek pencere basvuru sistemini paydaslarla birlikte hayata gecirmek

Kurum/kuruluslarin tesvik ve desteklere iliskin hazirlayacaklari degerlendirme
raporlarini analiz etmek ve bu analize iliskin sonuglari ilgililerle paylasmak
Turkiye ve kiresel ekonomideki konjonktiirel, yapisal ve sektorel gelismeleri
izlemek, analiz etmek ve degerlendirme raporlari hazirlamak; Tirkiye ekonomisi
icin makroekonomik tahmin ve senaryo analizleri gergeklestirmek
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Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

insan Kaynaklari
Yonetimine iliskin
Faaliyetler

Madeni Ufakhk
ve Hatira Para,
Cumhuriyet
Altin Sikkeleri

ile Cumhuriyet
Ziynet
Altinlarinin
Basimi, Resmi
Miihiirlerin,
Madalyon,
Madalya ve
Nisanlarin
Uretimi, Her
Cesit Vize ve Harg
Pullari ile Degerli
Kagitlarin Basimi
ve Dagitiminin
Saglanmasi
Faaliyeti

1
2
3
4
5.
6
7
8
9

[N

2.

. insan kaynagini nicelik olarak artirmak
. Atama Planlamasi

. Mevzuat Diizenleme

. Uygulama ve Koordinasyon

Sinav islemleri

. Atama

. Ilerleme, Yiikselme

. Nakil, Yer Degistirme, intibak islemleri
. Disiplin ve Sorusturma islemleri

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Emeklilik islemleri

Pasaport islemleri

idari Dava islemleri

Mal Bildirimi islemleri

Kadro ihdas, Tahsis, Tenkis, iptal

Egitim Plani

Aday Memur Egitimi, Hizmet ici Egitim, Mesleki Temel Egitim, Kisisel Gelisim
Egitimi

ilgili Kanunlar geregince Hazine ve Maliye Bakanliginca tedaviile ¢ikariimasi
kararlastirilan madeni ufaklik para ve madeni hatira paralarini basmak ve
dagitmak, Cumhuriyet altin sikkeleri ile Cumhuriyet ziynet altinlarini basmak,
Resmi kuruluslarca hatira madalyonu mahiyetinde olmayip, belirli amaclarla
belirli kisilere dagitilan madalyalari imal etmek, Kiymetli madenlerden ve
taslardan mamul sis ve ziynet esyalarinin kontrollerini yapmak, ticaretini
diizenlemek amaci ile standartlari belirlemek ve resmi ayar evi olarak hizmet
vermek, Ozel ayar evlerinin kurulusuna izin vererek yetkilendirme ve denetleme
yapmak, Resmi mihrleri imal etmek ve resmi mihdr sicilinin tutularak, resmi
mihir beratlarini tanzim etmek, Hazinenin para, madalyon ve madalya arsivini
olusturmak

Her gesit vize ve harg pullari ile degerli kagitlarin basim ve dagitimini yapmak



Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Destek Hizmetleri
Faaliyetleri

Bilisim
Hizmetlerine
Yonelik
Faaliyetler

Teftis Faaliyetleri

ic Denetim
Faaliyetleri

1.

@ N s BN

[

0.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

is saglig ve giivenligi konusunda iyilestirici calismalar yaparak, risk faktorlerini
azaltmak ve 6nlemek

Ankarakart hizmeti

Ulastirma hizmeti

Birim Arsiv hizmeti, Kurum Arsiv hizmeti

Bakanlik hizmet ve ¢evre temizlik hizmetleri

Bakanlik personel ve yakinlarina teshis ve tedavi hizmeti

Laboratuvar hizmeti, Dis hekimligi hizmeti

Gelen evrak tasnif, havale ve kayit hizmeti, Kontrolll evrak hizmeti

Demirbas, arag gereg ve mal alimi

Bakim onarim ve hizmet alimi

Alimlara iliskin 6demeler

Yemek hizmetleri

Sosyal tesislere basvuru ve tahsis islemi

Koruma ve glvenlik islemlerini ylritmek

Blitce, harcirah, tasinir islemlerini yaratmek

Yapi isleri ve bakim onarim islerini ylritmek

Peyzaj ve cevre diizenleme islemlerini ylritmek

Guvenlik sistemleri, haberlesme ve santral islemlerini ylrtitmek

Kalturel ve sosyal isleri ylritmek

TSE ISO—EN 9001 Kalite Yonetim Sisteminin Bakanlik geneline yayginlastirmak
Surekli isci islemlerini ylritmek

Bakanlik merkez ve tasra teskilatlarina ait gorev ve fonksiyonlara yonelik ortak
kural ve servisleri olusturmak ve kullanimini saglamak

Bakanlk e-posta, ag ve aktif dizin yapisini tekillestirmek ve bilisim altyapilari
arasindaki uyum diizeyini artirmak

Bilgi glivenligi ile ilgili uyulacak standartlari belirlemek

4. Vatandas ve Bakanlik paydaslarini ilgilendiren tim Bakanlik hizmetlerinin

e-Devlet ortaminda sunulmasini saglamak

Bakanligimiz blnyesindeki yazilim gelistirme siireclerinde belirlenecek kalite
standartlarinin uygulanmasini saglamak

Bakanlik merkez, tagra ve yurtdisi teskilatlariile bagh, ilgili ve iliskili kuruluslarinin
her tlrlu faaliyet ve islemleriyle ilgili olarak inceleme, denetim ve sorusturma
islerini yirtitmek ve bu islerle ilgili gerekli dnlemleri almak veya aldirmak

ilgili mevzuatin Bakanhga tanidigl inceleme, denetim ve sorusturma yetkisini
Bakanhgin diger hizmet birimlerinin gorev alanina girmedigi durumlarda
kullanmak

. I¢ denetim birimi ve Bakanligin diger birimleri tarafindan Teftis Baskanhgina

bildirilen konularda gerekli inceleme, denetim ve sorusturma faaliyetlerini
ylritmek

. Bakanlik kaynaklarinin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip

yonetilmedigini, nesnel risk analizlerine dayali olarak degerlendirmek, rehberlik
ve danismanlik yapmak

. Bakanlginriskyonetimi, ickontrol ve yonetisim siireclerinin etkinlik ve yeterliligini

degerlendirmek
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3.5. Paydas Analizi

Paydas analizlerinin yapilmasi stratejik planin katilimci yontemlerle hazirlandiginin en énemli
gostergesidir. Stratejik plan hazirlarken idarenin etkilesim icinde oldugu taraflarin idareye ve
hizmetlerine iliskin gorislerinin alinmasi, idarenin sundugu hizmetlerin bu goérisler ve ihtiyaglar

dogrultusunda sekillendirilmesi stratejik planin sahiplenilmesi agisindan olduk¢a 6nemlidir.

Stratejik Plan hazirlk calismalarina miilga Maliye Bakanligi ve miilga Hazine Mustesarligi ayri
olarak baslamis ve her iki kurumda da hazirlik calismalari kapsaminda kamuya sunulan hizmetlerin
degerlendirmesini yapmak, kalitesini artirmak, stirdrilebilirligini saglamak Gzere bu hizmetlerden
yararlanan paydaslarimiza yonelik analiz calismalari ve anketler yapilmistir. Bu kapsamda belirlenen
Universiteler, bakanlklar, sivil toplum kuruluslariyla anket ¢alismalari yapilmistir. Ayrica planlama
ekibi Uyelerinin birimlere yonelik yaptigi analizler de i¢c paydas analizi kapsaminda dikkate

alinmstir.

S6z konusu paydas analizi calismalari ve anketler sonucunda detayli raporlar ve bilgi notlar
hazirlanmis olup goris ve beklentiler 2019-2023 Hazine ve Maliye Bakanhgi Stratejik Planinin amag

ve hedeflerinin temelini olusturmustur.



3.6. Kurulus i¢i Analiz
3.6.1. Organizasyon Yapisi

Hazine ve Maliye Bakanhgi teskilati; merkez, tasra ve yurt disi teskilati ile bagl, ilgili ve iliskili

kuruluslardan olusmaktadir.
» Bakanlk Merkez Teskilat
Hazine ve Maliye Bakanligindaki hizmet birimleri sunlardir:
v’ Bashukuk Musavirligi ve Muhakemat Genel Mudurligi
Basin ve Halkla iliskiler Misavirligi
Bilgi Teknolojileri Genel Mudurliga
Borglanma Genel Mudurligu
Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi
Dis Ekonomik iliskiler Genel Mudurliugi
Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel Madurltgu
Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel MuddrlGga
Hazine Kontrolorleri Kurulu Baskanligi
ic Denetim Birimi Baskanlig
Kamu Finansmani Genel MudurlGgu
Kamu Mali Yonetim ve Donlisim Genel Madurliga
Kamu Sermayeli Kurulus ve isletmeler Genel Midiirligi
Mali Suglari Arastirma Kurulu Baskanligi
Muhasebat Genel Mudurlugi
Ozel Kalem Mudurlugi
Personel Genel MidurlGg
Strateji Gelistirme Baskanligi

Teftis Bagkanhgi

N N N N T N N N N N N N N N RN

Vergi Denetim Kurulu Baskanhgi
Bakanhgimiz Bagh Kuruluglari
v Darphane ve Damga Matbaasi Genel Midurlugu

Gelir idaresi Baskanligi

\

Kefalet Sandigi Baskanligi

<\

Milli Piyango idaresi Genel Mudirligi
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v Ozellestirme idaresi Baskanlgi
v’ Turkiye istatistik Kurumu
Bakanhgimiz ilgili Kuruluslar
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurlug
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
Merkezi Finans ve ihale Birimi

Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanhgi

v
v
v
v
v Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
v’ Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi Anonim Sirketi
v Turkiye Halk Bankasi Anonim Sirketi
v Turkiye Kalkinma Bankasi Anonim Sirketi Genel Midurlugu
v’ Turkiye Vakiflar Bankasi Tiirk Anonim Ortaklig
Bakanhgimiz iliskili Kuruluslan
v Kamu ihale Kurumu
v' Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

» Bakanlik Tasra Teskilat

Bakanhgimiz tasra teskilat, illerde Defterdarliklar; ilcelerde ise Defterdarliklara bagh

Malmuddarlikleri vasitasiyla hizmet vermektedir.
illerde Defterdarliklara bagl;
v" Muhakemat Birimleri
v" Muhasebat Birimleri
o Muhasebe Mudirlikleri
o Saymanlik Maddrlakleri
o Malmiddrlikleri
V' Personel Mudurlukleri
yer almaktadir.

» Bakanlik Yurt Disi Tegkilat



3.6.2. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde son donem yasanan gelismeler bilginin elde edilmesi, depolanmasi,
islenmesi ve iletilmesi acgisindan bilgi toplumuna dénlsim siirecini 6nemli 6l¢lide hizlandirmistir.
Bu donltstim ile bilgi ve iletisim teknolojileri, yeni trlin ve hizmetlerin ortaya ¢ikmasina, yeni ve
daha etkin is yapis yontemlerinin gelistirilmesine ve Uretkenligin artmasina imkan saglayacak

sekilde ekonomik ve sosyal hayatin tiim alanlarini etkiler hale gelmistir.

Gelisen bilgi teknolojileri, kamu hizmetlerinin sunumunda etkinligin ve kullanici odakhligin
saglanmasi amaciyla kamu kurumlarinda da etkili ve yaygin olarak kullanilmaktadir. Kamu
kurumlarinin hizmet sunum imkanlarinin genisletilmesi, vatandasin ihtiyac ve beklentilerine
uygun elektronik hizmetler araciligiyla kaliteli ve hizli bir kamu hizmeti sunulmasi ve boylelikle
kamu yonetiminde seffafligin, glivenilirligin, hesap verebilirligin ve katihmciligin artirilmasi kamu

sektoriniin benimsedigi bir anlayis haline gelmistir.

Kamuda yasanan bu donisim ve anlayis degisikligi dogrultusunda Bakanligimiz hizmetlerinin
elektronik ortamda sunulmasi amaciyla bilgi ve iletisim teknolojilerinin sundugu olanaklardan
faydalanmakta ve mevzuat hiikiimleri ile kendilerine verilmis olan gérev ve sorumluluklari etkin ve

verimli bir sekilde yerine getirmek lizere otomasyon sistemleri gelistirmeye devam etmektedir.

3.6.3. Mali Kaynak Analizi

Kaynak
Genel Biitce  2.311.442.000 2.548.314.250 2.737.139.412 2.871.284.884 3.014.295.878 13.482.476.424

TOPLAM 2.311.442.000 2.548.314.250 2.737.139.412 2.871.284.884 3.014.295.878 13.482.476.424
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3.8. GZFT Analizi

i¢ Cevre

Dis Cevre

Giiglii yonler

Zayif yonler

Firsatlar

Tehditler

o Kokl kurumsal kiltdr

® Glicli kurumsal yapi

e Tecriibe ve bilgi birikimi

e Paydaslarla glglu isbirligi
ve iletisim

o Etkin risk degerlendirmesi

o Etkin politika tiretme
kapasitesi

e Mali yonetim ve kontrol
alaninda yetkinlik

e Etkin vergi denetimi
® Gliclu teknolojik altyapi

o Gelismelere agik, yenilikgi
bakis agisi

e Geng, alaninda
uzmanlasmis ve teknolojik
yeniliklere acgik, deneyimli
insan kaynagi

e Yaygin tasra teskilati

e Danismanlik kapasitesi

e Degisime karsi ihtiyath
tutum

¢ Talep odakh ¢alisma
yaklagimi

¢ Mevzuat odakli yaklasima
oncelik veren kurumsal
kaltar

e insan kaynaginin nicelik
olarak yetersizligi

¢ Mesleki ve kisisel egitim
olanaklarinin yetersizligi

e Yetki devri
mekanizmasinin etkin
calismamasi

* Birlikte ¢alisma
kalttrinin zayifligi

e Gorev alani kapsamindaki
mevzuatin ¢coklugu ve
karmasikhg

e Odiillendirme ve
motivasyon eksikligi

e Rutin is yUkinan ¢oklugu

¢ Sosyal ve fiziki imkanlarin
yetersizligi

e Yeni Ekonomi Programi

e Kamuda yeniden
yapilanma sireci

e Cumhurbaskanligi
Hikumet Sistemi

e Kamu yonetiminde yenilik
ve degisim ihtiyaci

e Kiiresellesme ile beraber
dis piyasalara kolay erisim

¢ GUgli ve saglam
ekonomik yapi

e Turkiye'nin geng ve
dinamik niifusu

e Bilgi toplumu ve
e-dénugim siireci

¢ Denetim anlayisinin
degismesi
e Mali disiplinin ekonomi

politikasi icerisinde artan
Onemi

¢ Kaliteli hizmet talebi

e Kamuda performans
degerlendirme sistemine
yonelik calismalar

e Alternatif finansman
Urinleri ve piyasalarinin
gelismesi

¢ Kayitl ekonomiye gegis
strecinde saglanan
gelismeler

o Mali sektoriin yiuksek
blylme potansiyeli

o Universite, sivil toplum
kuruluslari ve uluslararasi
kuruluslarla isbirligi

¢ Gelismis Ulkelerde para
politikasindaki degiskenlik

o Kiiresel siyaset ve ekonomi
alanlarindaki sistemik
belirsizlikler

e Dis ticarette artan
korumacihk

e Uluslararasi vergi rekabetinin
artmasi

¢ Bolgesel politik riskler

e Mevcut olumlu demografik
yapinin degismesi

e Dijitallesme ve teknolojik
gelismelere es zamanl uyum
saglanamamasi

e Finansal okuryazarhgin az
olmasi

e Siber glivenlik tehditleri

e Toplumda vergi bilincinin
yeterli diizeyde olmamasi

e Kiiresel Isinma ve cevresel
tehditler

e Kamu kaynaklarinin etkin,
verimli, ekonomik ve
tasarruflu kullaniminda
anlayis eksikligi




4. GELECEGE BAKIS

4.1. Misyonumuz ve Vizyonumuz

MIiSYON

Surdurilebilir ekonomik biylmenin,
istikrarin, adaletli gelir dagiliminin ve
toplumsal refahin artirilmasina yonelik
politika olusturmak, uygulamak ve
sonuglarini takip etmek

ViZYON

Ulkemizin istikrarli ekonomik gelisimini
surdiirerek vatandasimizin refahini en
gelismis Ulkeler seviyesine tasimak
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4.2. Temel Degerlerimiz

Ekonomiklik, Etkinlik ve

Milli Degerlere Baglilik Etkililik Vatandas Odaklilik

Diiriistliik ve Giivenilirlik Seffaluk ve Tlesap Adalet ve Esitlik

Sosyal ve Cevresel

Sorumlaluk Ongoriilebilirlik

Liyakat ve Uzmanlik Yenilikcilik ve Liderlik
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7. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Bakanhgimizda stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli, planin yillik uygulama dilimleri olan
performans programlari kapsaminda performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit
edildigi, sonuglarin yil sonunda analiz edildigi, gerekli dnlemlerin alindigl ve bitin bu asamalarin
raporlandigi sireci ifade etmektedir. Yillik izleme ile birlikte her yilin ilk alti aylik donemi igin

“Stratejik Plan izleme Raporu” ve yillik “Stratejik Plan Degerlendirme Raporu” hazirlanir.

Bu plan doneminde izleme ve degerlendirme modelinin etkinliginin artirilmasi amaciyla Strateji
Gelistirme Baskanligl (SGB), Strateji Gelistirme Kurulu (SGK) ve Stratejik Planlama Yonlendirme
Komitesi’'nin (SPYK) s6z konusu sirecte asagida belirtilen alanlarda faaliyetlerini strdirmeleri

planlanmistir.
Bu kapsamda;
Strateji Gelistirme Baskanlgi:
e Birimler tarafindan izleme sistemine girilen verileri konsolide etmek

e Ucer aylik dénemler ve her yilin ilk alti aylik dénemi icin “Stratejik Plan izleme Raporu” ile
yillik “Stratejik Plan Degerlendirme Raporu”nu hazirlamak

e Stratejik plan donemi sonunda “Stratejik Plan Gerceklesme Raporu”nu hazirlamak

e izleme ve degerlendirme faaliyetlerini koordine etmek ve siirecin sekretaryasini yiiritmek
Stratejik Planlama Yénlendirme Komitesi:

e SGB tarafindan konsolide edilen raporlari degerlendirmek

e Raporlar kapsaminda tespit edilen sorunlari ve ¢oziim 6nerilerini SGK’ya raporlamak
Strateji Gelistirme Kurulu:

o Ucer aylik ve alti aylik izleme raporlari ile yillik izleme ve degerlendirme raporlarini gézden

gecirmek, degerlendirmek

e Bu raporlarin hazirlanmasini miteakip alti aylik dénemlerde izleme toplantilari, bir yillik

donemlerde ise degerlendirme toplantilari yapmak

e Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan “Stratejik Plan Gergeklesme Raporu”nu
onaylamak

e Alinmasi gereken dnlemleri belirlemek

Hazine ve Maliye Bakanligl 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan gostergelere iliskin veriler, Gg
ayda bir Bakanlik birimleri tarafindan izleme sistemine girilecektir. izleme raporlari da énceki yil

gerceklesme, hedeflenen deger ve donemsel gerceklesmeleri icerecek sekilde hazirlanacaktr.

izleme ve degerlendirme siirecinde stratejik plan uygulamasinin etkinliginin, tutarhhginin ve

surekliliginin artirilmasi amaciyla veri girislerinin yapildig1 sisteme cesitli kontrol mekanizmalari



konulmustur. Bdylece, harcama birimleri tarafindan sunulan bilgilerin glvenirligi saglanmis

olacaktr.

Sisteme girilen bilgiler ve birimlerle yapilan goriismeler cercevesinde SGB tarafindan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine iliskin raporlar hazirlanacaktir. SGB tarafindan hazirlanan Gcger ayhk
ve alti aylik izleme raporlari ile yillik izleme ve degerlendirme raporu, SPYK tarafindan gézden

gecirilerek s6z konusu raporlarin nihai halleri SGK’ya sunulacaktir.

izleme raporlari dogrultusunda elde edilen performans sonuclarinin, SGK’nin ilk alti ayin sonunda
yapacagl toplanti ile degerlendirilerek, olasi sapmalara iliskin énlem alinmasi ve Onerilerin

gelistirilmesi planlanmaktadir.

Amac ve hedeflere gore 6denek ve harcama dagiliminin, performans gostergelerinin hedefe kiyasla
Olgclim sonuglarinin, verinin kaynaginin, hedeften sapma varsa nedeninin, sapmaya karsi alinmasi
planlanan 6nlemlerin ve performans yonetiminde karsilasilan sorunlarin yer aldigi yillik izleme ve

degerlendirme raporu, SGK’nin yil sonunda yapacagi toplantida degerlendirilecektir.

S6zkonusuizlemevedegerlendirmeraporlarindaliretilen performansbilgileri,idarefaaliyet raporlari

aracihigiyla seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri geregince kamuoyuna da agiklanmaktadir.
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