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“Bir milletin tealisi, yeralti zenginliklerinin
islem ve degerlendirilmesine baglidir.”
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BAKAN SUNUSU

Madencilik, tilkelerin gelismesinde lokomotif sektorlerden biridir. Sanayiye ham madde
saglamasinin yani sira istihdam yaratarak kalkinmaya katki sunmaktadir. Ayn1 zamanda
tilkelerin uluslararasi ticaret giiciinii de desteklemektedir.

Ulkemiz yer alti kaynaklar acisindan oldukca zengindir. Uretilen maden cesitliligi
bakimindan diinyada 7'nci sirada yer almaktadir. Sahip oldugumuz bu potansiyeli
harekete gecirmek icin "Once Insan, Sonra Cevre ve Sonra Katma Degerli Madencilik"
vizyonuyla c¢alismalar yirutilmektedir. Amacimiz; enerjide disa bagimlilig1 bitirerek
tilkemizi net ihracat¢i konuma getirmek ve ekonomik anlamda daha da gliglenmesini
saglamaktir.

Bakanhgimiz ilgili kurulusu olan Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii, tilkemizin
sanayilesmesi, dogal kaynaklar1 ve finans organizasyonlarini bir arada yuritmek
amaciyla 1935 yilinda kurulmustur. Cumhuriyet tarihinin ilk maden yatirimlarini
gerceklestiren Genel Miidurligiimiz, 89 yildir kaynaklarimizi sitirdiirilebilirlik
yaklasimiyla isleyerek milletimizin refahini ytikseltmistir.

Diinyadaki bor rezervlerinin yiizde 73’line sahip bulunan iilkemiz; tiretim kapasitesi,
teknolojik altyapisi, endustriyel yetkinligi, trin yelpazesi ve Kkalitesi ile lider
konumundadir. Boru sadece ham madde olarak degil katma degerli hale getirerek ara
Uriine ve nihai iirtine doniistiirmek en 6nemli stratejimizdir. Bu ama¢ dogrultusunda
Genel Mudirligiimiizce Bor Karbiir ve Ferrobor gibi katma degeri yliksek bor tirtinlerin
tiretilmesi yoniinde calismalar gerceklestirilmektedir.

Stratejik/kritik mineraller ve ham maddeler arasinda yer alan nadir toprak elementleri
ve lityum karbonatin ekonomiye kazandirilmasina yonelik énemli adimlar atilmistir.
Diger yandan, kaynak sahibi tlkeler ile maden ve enerjide bolgesel ve kiiresel gii¢ haline
gelmemize katki saglayacak proje is birlikleri yturiuitiilmektedir.

Bu anlayisla, tilkemiz tist politikalar: ve Bakanligimiz Stratejik Plani ile uyumlu bir sekilde
tim paydaslarin katilimi ile hazirlanan Eti Maden 2024-2028 Donemi Stratejik Plani,
yalnizca bir yol haritasi degil; ayni zamanda Sayin Cumhurbaskanimizin ortaya koydugu
Tirkiye Yiizyih vizyonuna ulasmak icin 6nemli bir rehberdir.

Hazirlanan Stratejik Planin, kurumumuz ve dolayisiyla tilkemiz agisindan faydali olmasi
dileklerimle emegi gecenlere tesekkiir eder, calismalarinda basarilar dilerim.

Alparslan BAYRAKTAR

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakam



CUMHURBASKANLIGI STRATEJi VE BUTCE BASKANLIGI ONAYI

Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin hazirlamis oldugu Stratejik Planin; On ikinci
Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Yatirim Programi ile Kamu Sermayeli Isletmeler
Icin Stratejik Planlama Rehberi kapsaminda degerlendirmesi yapilmis olup Stratejik
Planin yiiriirliige konulmasi uygun bulunmustur.

ibrahim SENEL
T.C. Cumhurbaskanhg

Strateji ve Biitce Baskani



GENEL MUDUR SUNUSU

Ulkemiz madencilik sektoriiniin temel taslarindan biri olan Eti Maden, koklii tarihi ve
sektordeki tecribesi ile 6nce insan ve cevre sonra katma degerli madencilik anlayisina
oncelik vermistir. Genel Mudirliglimiz, bor ve nadir toprak elementleri basta olmak
lizere faaliyet alanindaki maden kaynaklarini verimli ve inovatif ¢6zlimlerle uluslararasi
pazara sunmaktadir.

Kiiresel 1sinmanin, bdlgesel krizlerin, tedarik zincirinde kirilmalarin yasandigi bir
diinyada uluslararasi alanda rekabet her gecen giin artmaktadir. Boyle bir ortamda kisa,
orta ve uzun vadeli planlamalarin yapilarak olasi riskler géz oniinde bulundurularak
faaliyetlerin yiiriitiilmesi biiylik 6nem arz etmektedir.

Bakanligimizin ‘Tiirkiye Yiizyilim1 Madenin de Yiizyillh Yapma” hedefi ve lilkemizin
liretim ve ihracat odakl bliyiime modeli ¢cergevesinde 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani
hazirlanmistir.

Bu yeni dénemde “Siirdiiriilebilir, verimli ve inovatif ¢6ziimlerle katma degeri
yiiksek, cevre ile uyumlu iiriinler iireterek gelecegin diinyasinda iz birakan marka
olma” vizyonu dogrultusunda faaliyetler yiiriitiilecektir. Bu kapsamda; “Inovatif

Yaklasimla Uretim ve Tesislesme”, “Dijital Doniisiim ve Yonetisim” ile “Siirdiiriilebilir ve
Guvenilir Tedarikc¢i” olmak tizere oncelikli ii¢ alan belirlenmistir.

Stratejik Plan ile madenciligi yalnizca ekonomik bir faaliyet olarak degil ayn1 zamanda
toplumsal fayda saglayan bir sektor olarak da konumlandirma hedefi ortaya konulmustur.
Bu dogrultuda katma degeri yiiksek nis tlriinlerin tiretimine agirlik verilecek ve diinyada
biiyiime potansiyeli olan tarim sektoriinden daha fazla pay alacak adimlar atilacaktir.

Bunun yaninda c¢evreci bir anlayisla yesil hidrojen c¢alismalar1 yogun olarak
stirdiirilecektir. Atiklar1 en verimli sekilde degerlendirecek Ar-Ge ¢alismalarina agirhik
verilecektir. Mevcut kapasitenin cevre dostu yeni Uretim teknolojileriyle birlikte
gelistirilmesi saglanacaktir.

Basta NTO ve lityum olmak tizere diger madenler alaninda kaynak veya know-how sahibi
tilkelerle proje is birliklerinin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

2024-2028 donemi Stratejik Planimizin hazirliklarinda emegi gecen ve katki veren tiim
paydaslarimiza tesekkiir eder, yeni planimizin gelecek bes yillik doneme 151k tutmasini
temenni ederim.

Yal¢in AYDIN
Genel Miidiir ve

Yonetim Kurulu Baskani



KISALTMALAR

Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirligi

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanhigi

Tesis Miihendislik Hizmetleri Dairesi Baskanligi
Teknoloji Gelistirme Dairesi Baskanlig

Lojistik Dairesi Bagkanligi

Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanligi

Satinalma Dairesi Bagkanlig1

Mali Isler Dairesi Baskanhg:

Yonetim Bilisim Sistemleri Dairesi Baskanlig1

insan Kaynaklar1 Yonetimi Dairesi Baskanlhig

Destek Hizmetleri Dairesi Bagskanligi

Hukuk Miisavirligi

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalar Isletme Miidiirliigii
Emet Bor Isletme Miidiirliigii

Kirka Bor Isletme Miidiirliigii

Bigadic Bor Isletme Miidiirliigi

Beylikova Florit, Barit ve Nadir Toprak Elementleri Isletme
Miudurliagu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalar Isletme Miidiirliigii
Emet Bor Isletme Miidiirliigii

Kirka Bor Isletme Miidiirliigii

Bigadic Bor Isletme Miidiirliigii

Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of
Chemicals

Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasi
Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii

Kanun Hikminde Kararname

Eti Maden
SG
UK

TMH
TG
LO]J
PS
SA
Mi

YBS
IKY
DH
HM

BAN

EMT
KIR
BIG

BOI

iSL

REACH

KKDIK
BOREN
KHK



BiR BAKISTA STRATE]JiK PLAN

* MiISYON

Bor ve nadir toprak elementleri basta
olmak Uzere faaliyet alanindaki maden
kaynaklarinda yenilikcilik ve
surdurulebilirlik anlayisi ile deger Uretmek
ve sektordeki konumunu guclendirmek

* VIiZYON

Surdurdlebilir, verimli ve inovatif
cozumlerle katma degeri yuksek, cevre
ile barisik Urtnler Ureterek gelecegdin
dunyasinda iz birakan marka olmak

+ INSAN ODAKLI

Insana duyarl, insanla birlikte
katma deGer yaratmak

« CEVRE DOSTV

DoJaya ve iklime saygili
faaliyetler yurtutmek
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‘cﬁ
!
2

« YENILIKGILIK

Gelecegi tasarlamak ve
strdirdlebilir biyameyi sa§lamak
icin yeni fikirleri faydaya
doniistirmek

+ SURDVRULEBILIRLIK

Meveut ihtiyaglarini kargilarken
gelecek odakli yaklagim

A

) benimsemek
ﬁ am

(=

v

* SORUMLULUK
Paydag beklentilerine uygun

TEMEL
DEGERLER

y--‘

v

+ GUVENILIRLIK

bigimde, daha iyi bir dinya igin
faaliyetleri yaritmek ve hesap
verebilir olmak

© + UZMANLKK
Yapilan her iste kaliteden édiin

vermeden en iyi olmay!

benimsemek

10

Taahhiitleri zamaninda ve

4 VERIMLILIK

eksiksiz yerine getirmek

Siregleri kisilerden bagimsiz,
yalin, élgulebilir ve kontrol

edebilir hale getirmek




1. STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Eti Maden’in 2024-2028 donemi Stratejik Plani; kurulusun gelecek tasarimini gosteren
bir rehber niteligindedir. Bu nedenle, s6z konusu siire¢ Kurulusun her kademesinde yer
alan personelin aktif katilimi ve sahiplenmesi, basarili organizasyonu ve planlanmasi ile
gerceklestirilmistir.

Stratejik Plan hazirlik c¢alismalarnn strecinde wuygulanan yasal c¢ergeve, planin
sahiplenilmesi, ¢alisma plan1 organizasyonu ve sonrasinda stratejik yonetim yaklasimi
asagida 0zetlenmistir.

1.1.  YASAL CERCEVE

Kamu iktisadi tesebbiisleri icin stratejik plan uygulamasi zorunlulugu 2008 Yilina Ait
Genel Yatirnm ve Finansman Programinin Tespiti Hakkinda Karar ile getirilmistir. Bu
dogrultuda, Cumhurbaskanligt Makaminin 11.10.2022 tarihli ve 6206 sayili karariyla
kabul edilen ve 12.10.2022 tarihli ve 31981 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiriirliige giren Kamu iktisadi Tesebbiisleri ve Baglh Ortakliklarinin 2023 yilina ait Genel
Yatirim ve Finansman Programinin ekli Kararinda da bu zorunluluk devam etmektedir.
S6z konusu kararin Stratejik Planlar basligi maddesinde “Stratejik planlari Strateji ve
Blitce Baskanligi tarafindan onaylanmamis veya mevcut stratejik plan dénemleri 2023 yili
sonunda bitecek kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagl ortakliklari, Strateji ve Blitce Baskanligi
tarafindan Bakanligin gériisleri dikkate alinarak belirlenen stratejik planlara iliskin usul ve
esaslar cercevesinde, stratejik planlarini hazirlar ve 29.09.2023 tarihine kadar Strateji ve
Biitce Baskanligina gonderir” hitkmi kapsaminda stratejik planin hazirlanmasi gerektigi
belirtilmistir. Ayrica, bu madde kapsaminda kuruluslarin yillik yatirim ve finansman
programlari stratejik planlarina uyumlu olarak hazirlanacaktir.

Diger yandan, stratejik planlama silirecinde yol géstermek amaciyla kamu sermayeli
isletmelere uygun olarak 2018 yilinda Kamu Sermayeli Isletmeleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzu yayinlanmistir. S6z konusu kilavuzda stratejik planlama; “... kamu isletmelerine
gelecegi yonetme, karar alma mekanizmalari, érgiitsel performansin artirilmast vb. gibi
onemli konularda yardimci olur” seklinde tanimlanmistir.

1.2. PLANIN SAHIPLENILMESI

Stratejik planlama, kuruluslarin yonetiminin ana islevinden olan planlamaya stratejik bir
boyut kazandirarak kuruluslarin giinliik ve olagan islerinin yerine uzun doénemli
faaliyetlere odaklanmasini saglamaktadir.

Kurulusumuzun 2024-2028 donemi Stratejik Plany, list yonetimimizin destegi ve takibi ile
hazirlanmistir. S6z konusu planinin hazirlik siirecinden onay siirecine kadar her asamasi
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi'nin koordinasyonunda Kurulus birimlerinin 6neri,
destek ve katilimlariyla gerceklestirilmistir.
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1.3. CALISMA PLANININ ORGANIZASYONU

Kamu Sermayeli Isletmeleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzuna gére Kurulusumuzun
2024-2028 donemi Stratejik Plani hazirlanmasi siireci asagida 6zetlenmektedir:

Ilgili kurulusu oldugumuz Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlifinin genelgesiyle
Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 baslatilmistir.

Bakanhigimiz tarafindan “Eti Maden Strateji Gelistirme Kurulu” onaylanarak
duyurulmustur.

Stratejik plan slirecinde aksama yasanmamasi i¢in is plani yapilarak faaliyetler
takvimlendirilmistir.

Kurulusumuz Stratejik Plan c¢alismalarinin  baslatildigt  tiim  kurulusa
duyurulmustur.

Calistig1 birimin faaliyet alanina hakim, farkli uzmanliklara sahip personelimizden
“Stratejik Planlama EKibi” olusturulmus ve gerekli bilgilendirme sunumlari
yapilmistir.

Kurulusun i¢ ve dis paydaslarinin 6neri ve katkilariyla Mevcut Durum Analiz
calismalar1 yapilmistir. Bu kapsamda, bilgi ve verilerin toplanmasi amaciyla
Litmus, D1s Paydas, Giiclii ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT), i¢ Paydas,
PESTLE Analizleri gerceklestirilmistir.

Ust yonetimin onciiligiinde, destegi ve yonlendirmesi ile gerceklestirilen
calismalarda, Strateji Gelistirme Kurulu ile cesitli asamalarda toplantilar ve
calistaylar yapilarak tartismali hususlar gorusiilmus ve nihai kararlar alinmistir.

1.4. STRATEJIK YONETIM YAKLASIMI

Kurulusumuzun stratejik yonetim anlayisi biitiinctil bir yaklasimla stratejik planin
hazirlik siirecinden izlenmesi ve degerlendirilmesine kadar olan siireci kapsamaktadir.
Ayrica, tim siirecin katilimcilik anlayisiyla ytriitiilmesi esastir. Bu dogrultuda, Eti
Maden’in 2024-2028 Donemi Stratejik Plan hazirlanmas ilgili tiim taraflarin gorts ve
onerileri alinarak ¢ok yonlii ve asamali olarak gercgeklestirilmistir. Kurulusumuzun
Stratejik Yonetim Anlayisinin sematik gosterimi (Sekil 1) ile verilmektedir.
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Bakanligimiz Genelgesiyle Stratejik Plan
Hazirlama Caligmalarinin Baglatilmasi

Kurulugumuz Strateji Geligtirme Kurulunun

Onaylanmasi
Stratejik Plan Galismalarinin EtiMaden 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Stratejik Planlama Ekibinin
Tl i mresh — (alismalarinin Baslatildiginin Kurulusa — Olusturulmasi
Duyurulmasi

e IRl R e Stratejik Yon Tayinin Yapilmasi Temel Oncelikli AlanlarininTanimlanmasi
Stratejiler - (Misyon, Vizyon, Temel Degerler) — (Amaglar, Hedefler, Performans
Gostergeleri, Stratejiler)
Biitcel inYapil Hedef-Birim ligkisinin Hedef-TemelRiskleriliskisinin
DsE i E ) ’ Yapilmasi ’ Tanimlanmasi
. izleme ve Degerlendirme Sistemi
Stratejik PlanR
L r ?:u§tjrtl;::|r Hnun (Performans Programi, Performans Degerlendirme

Raporu)

Sekil 1: Eti Maden Stratejik Yonetim Yaklasimi
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2. DURUM ANALIZI

Eti Maden’in Ustlenmesi gereken goérev ve sorumluklarin dayandig1 yasal cergeve,
yonetim ve organizasyon yapis, beseri ve teknolojik kaynaklari, genel fiziki yapis1 2024-
2028 donemi Stratejik Planinin temel unsurlari olarak analiz edilmistir.

2.1. KURUMSAL TARIHCE

14.06.1935 tarih ve 2805 sayili Kanunla, Tiirkiye'nin yeralti1 varliklarindan madenlerin
teknolojik gereklere uygun, verimli bir isletmecilikle iiretilmesini saglamak; elektrik
uretimi, iletimi, satis ve dagitimi ile biinye icinde bankacilik islemleri yapmak iizere
kurulan Etibank; Maden Tetkik ve Arama Enstitlisi'niin (MTA) bulacagi madenlerin
isletilmesinde oncelikle gorevlendirilmistir.

Daha sonraki yillarda Etibank’in faaliyet alaninin ¢ok genislemesi tlizerine ¢alismalarin
istenilen sekilde diizenlenmesi ve kontrol edilmesi giiclesince; demir madenciligi ve
demir celik isletmeciligi 1955 yilinda Karabiik Demir ve Celik Isletmeleri Kurumuna,
kémiir isletmeciligi 1957 yilinda Tiirkiye Kémiir Isletmeleri Kurumuna, enerji iiretimi ve
dagitimiyla ilgili faaliyetler 1970 yilinda Tirkiye Elektrik Kurumuna devredilmis ve
kurulus bu alanlardan c¢ekilmis, Bankacilik kismi ise 1993 yilinda Kamu Ortaklig
Ozellestirme Idaresi'ne baglanarak 1998 yilinda 6zellestirilmistir. Bankacilik kisminin
Kurulus biinyesinden ayrilmasi ile 26.01.1998 tarih ve 98/10552 sayil1 Bakanlar Kurulu
Karar1 ile Etibank Genel Miudirliigii'niin unvani, Eti Holding A.S. olarak degistirilmis ve
kurulus bir holding yapisi icinde 7 Bagl Ortaklik (Eti Bor A.S, Eti Aliminyum A.S, Eti Krom
A.S, Eti Elektrometalurji A.S, Eti Glimis A.S, Eti Bakir A.S, ve Eti Pazarlama ve Dis Ticaret
A.S.) seklinde yeniden yapilandirilmistir. Bu yeniden yapilandirma sonrasinda; bagh
ortakliklardan Eti Bakir A.S, Eti Aliiminyum A.S, Eti Krom A.S, Eti Elektrometalurji A.S, Eti
Glimiis A.S'nin Ozellestirmelerini miiteakip 21.01.2004 tarih ve 25353 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren; 09.01.2004 tarih ve 2004/6731 sayili
Kararname ve eki karar ile; Eti Holding Anonim Sirketinin adi, “Eti Maden Isletmeleri
Genel Miudiirligi” (Eti Maden) olarak degistirilmistir.

2004 yilindan itibaren ana faaliyet alani olarak belirlenen “bor” sektériinde faaliyet
gosteren Eti Maden; biinyesinde bulunan Bigadi¢ Bor Isletme Miidiirliigii, Emet Bor
igletme Midirligi, Bandirma Bor ve Asit Fabrikalar isletme Midirligi, Kirka Bor
Isletme Mudiirligii ile yurt dis1 temsilcilikleri ve istirakleriyle uluslararasi bir kurulustur.
Ayrica, Kurulusun nadir toprak elementleri sahasindaki kompleks cevherin ekonomiye
kazandirilmas: faaliyetlerinde kurumsal kapasitenin ve uzmanhgin gelistirilmesi,
teknoloji gelistirme, pilot tesis ve liretim tesisi kurulmasina yonelik ¢alismalarin ve is
streclerinin daha etkin siirdiiriilmesi amaciyla Eskisehir'de “Beylikova Florit, Barit ve
Nadir Toprak Elementleri isletme Midiirligii” kurulmustur.

19.08.2016 kabul tarih ve 6741 sayili “Turkiye Varlik Fonu Yonetimi Anonim Sirketinin
Kurulmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” 26.08.2016 tarih ve
29813 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmistir. 23.01.2017 tarih ve 29957 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 684 sayili Kanun Hiilkmiinde Kararnamenin 9 uncu maddesinde;
Kurulusun Hazineye ait paylarin Bakanlar Kurulu tarafindan Tiirkiye Varlik Fonuna
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aktarilmasina veya Sirket tarafindan yonetilmesine karar verilmistir. 05.02.2017 tarih ve
9756 sayill Kanun Hiikmiinde Kararnamenin “Tiirkiye Varlik Fonuna Aktarilan
Kuruluglar” baslikli 2 nci maddesi ile Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii hisselerinin
Turkiye Varlik Fonu Yonetimi A.S.’ye aktarilmasi kararlastirilmistir. Kurulusun Hazine ve
Maliye Bakanligina ait hisseleri 27.04.2017 tarihinde fona devredilmistir.

Diinya Bor Sektoriindeki liderligini %60 pazar payiyla siirdiiren Kurulusumuz, farklh
ozellik ve icerikteki bor urtinlerini iirettigi 2,7 milyon ton kapasiteli tesisleri ile liretimde
de lider konumundadir. Eti Maden, 2009-2013 dénemi Stratejik Plani ile stratejik plan
hazirlayan ilk Kamu iktisadi Tesebbiisii olmustur.

2.2. 2019-2023 DONEMI STRATE]JiK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

Katilimcilik esash hazirlanan Eti Maden 2019-2023 donemi Stratejik Plani, Yonetim
Kurulu kararindan sonra Strateji ve Blitge Baskanlig, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
(ETKB) ve Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan onaylanarak 2019 yili Aralik ay1
itibariyla yurtrlige girmistir.

Eti Maden’in 2019-2023 dénemi Stratejik Plam1 “Siirdiiriilebilirlik, ISG ve Cevre”,
"inovasyon ve Ar-Ge”, ve “Glivenilirlik ve Marka Yonetimi” olmak tizere 3 adet Oncelikli
Alan tzerine kurulmus olup 7 Amag ve 22 Hedef icermektedir. S6z konusu plan, Eti
Maden’in borda yeni vizyonu “Rezerv Kadar Pazar” ile uyumlu olarak biiyiime odakl
gerceklestirilmistir. Ancak, pandemi nedeniile 2019 ve 2020 yillarinda global ekonomide
yasanan daralmanin etkisi ile Kurulus faaliyetlerinde istenilen seviyeye ulasilamamistir.
Diger yandan, 2021 yilinda diinya ekonomisi, asilamanin hiz kazanmasi sonucu salginin
etkisinin azalmasi, ulasim ve ticaret hareketliliginin baslamasi ve ftretimin hiz
kazanmasiyla biliyiimiis bu durum bor pazarini da olumlu etkilemis boylece 6zellikle
kurulusun tretim ve satis gostergelerinde ciddi artislar olmustur. Eti Maden Stratejik
Planinin performans gostergesi sayisi bazinda 2019-2023 donemi ger¢eklesme bilgileri

Sekil 2’de verilmektedir.
70,3
65,8 67,8
62

Performans Gostergesi Sayisi Bazinda Gergeklesme
(%)

2019 2020 2021 ®2022 @2023

76
72
68
64
60
56

72,2

Sekil 2: 2019-2023 Donemi Stratejik Plan Gerceklesmeleri

Stratejik planda yer alan performans gostergelerinin 2023 y1l1 ger¢eklesmeleri Tablo 1'de
verilmekte olup buna gore 2023 yilina ait toplam gerceklesme %50’dir.
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Tablo 1: Eti Maden 2019-2023 Donemi Stratejik Plan1 2023 Yili Gergeklesme Bilgileri

SURDURULEBILIRLIK, iSG VE CEVRE

. . 2023 2023
Amaclar Hedefler Performans Gostergeleri 2018 Hedef Ger.
Yeralti Kaynaklarimizin Tespiti ve Gelistirilmesine Yonelik
Sondaj Miktar1 (m) (kiimiilatif) 30.850 | 225850 | 251.182
Hammadde Tedarik BIGMAP Kapsaminda Yeni Ocagin Isletmeye Hazir Hale 15 80 30
Giivenligi Saglanacaktir. | Getirilme Orani (%) (kiimilatif)
Yardimc Hammadde Uretimine Yénelik Gergeklestirilen Proje 0 1 0
Sayisi (adet) (kiimiilatif)
Rafine Bor Uriinleri Teknolojik Randimani (AO) (%) (KIR) 68 78 71,4
Rafine Bor Uriinleri Teknolojik Randimani (AO) (%) (EMT) 75 87,4 76
Rafine Bor Uriinleri Teknolojik Randimani (AO) (%) (BAN) 79 81 80,2
Konsantre Bor Uriinleri Teknolojik Randimani (AO) (BiG) (%) 89 89 83,1
URETIM VE CEVRE | Maden Kaynag Verimli | Toplam Ekipman Etkinligi (%) (KIR) 60 85 108,2
FAALIYETLERINDE | ve Etkin Kullanilacaktir. | Toplam Ekipman Etkinligi (%) (EMT) 64 85 20,3
SURDURULEBILIRL Toplam Ekipman Etkinligi (%) (BAN) 75 85 61,6
iGI SAGLAMAK Toplam Ekipman Etkinligi (%) (BIG) 89 92 41,1
Stok Devir Orani 9 8,4 6,2
Kapasite Kullanim Orani (%) 90 83 70
Kapasiteyi Artirma Amach Tamamlanacak Proje Sayisi (adet) 1 8 5
Yeni Uriin Uretimine Yénelik Tamamlanacak Proje Sayisi
o (adet) (kiimiilatif) 1 4 4
Uretim Guicu ve Urlin : o PR T e
AV, Ambalaj Kaynakli Manipiile Edilmis Uriiniin Toplam Urtiin
Cesitliligi Kalite Odakli . : ot 0 3,5 3
Artirilacaktur. I(;erlslr_l_dekl Azalma Orani (%) (kimiilatif)
Hatali Urtin Azalma Orani (%) (kiimutlatif) 0 50 49
Entegre Yonetim Sistemi Kapsaminda lyilestirme ve Diizeltici 73 30 82
Faaliyetlerin Gerceklesme Orani (%)
Uretim Girdilerinde Birim Tiiketim Fiili Degerlerinde Azalma Orani (Buhar) (%) 0 5 5 4
lyilestirme Saglanacaktir. | (kiimiilatif)(BAN) ’
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Birim Tiiketim Fiili Degerlerinde Azalma Orani (Buhar) (%)

(kiimtlatif) (EMT) 0 1 0
Birim Tiiketim Fiili Degerlerinde Azalma Orani (Buhar) (%) 0 5 0
(kiimtilatif) (KIR)
Birim Tiiketim Fiili Degerlerinde Azalma Orani (LNG) (%) 0 5 0
Bor Uretim Birimleri Kondens Kazanim Orani (%)(BAN) 51 65 49,2
Bor Uretim Birimleri Kondens Kazanim Orani (%)(KIR) 57 67 47
Buhar Uretiminde Yerli Enerji Kaynagi Kullanim Orani (%) 0 39 34
Birincil Enerji Yogunlugunu Azaltma Orani (TEP/ton 0 1 0
bazinda)(%) (kiimiilatif)
Uretim Siireclerinde Cevre Odakl lyilestirme Proje Sayisi 0 7 7
(adet) (kiimiilatif)
Faaliyet Sahalarindaki Kaynak Sular1 ve Atik Sularin Desarj
Standartlarina Uygun Hale Getirilmesi icin Yapilan Proje Sayisi 0 3 3
Uriinlerin ve (adet) (kiimiilatif)
: . Kapatma Planlarina Uygun Olarak Kapatilan Atik Baraj Sayisi
Faaliyetlerin Cevresel IR 0 2 0
Agidan Giivenli Olmasi (adet) (kiimuilatif)
Saglanacaktir Proseslerde Kullanilan Ham Su Miktarinin Azaltilma Orani (%) 0 5 044
' (kiimilatif) (KIR) ’
Proseslerde Kullanilan Ham Su Miktarinin Azaltilma Orani (%) 0 v 0
(kiimiilatif) (EMT)
Proseslerde Kullanilan Ham Su Miktarinin Azaltilma Orani (%) 0 10 0
(kiimiilatif) (BAN)
Diinya Bor Pazar Pay1 (%) 59 58 60
Pazardaki Konumumuz | Bor Uriinleri I¢ Satis Miktarinin Artis Orani (%) (kiimiilatif) -4 28 2
Guglendirilecektir. Toplam Bor Uriinleri ihracatindaki Konsantre Bor Orani (%) 3 2 2
PAZARDA Toplam Bor Uriinleri Satis Miktar1 (Bin Ton) 2.447 2.300 1.794
SUII%]_)URE'JLEBiLiRL Sevkiyat Miktarina Bagh Olarak Miisterilerden Alinan 85 65 53
IGI SAGLAMAK Lojistik Faaliyetlerin Sikayetlerin Sayisi (adet)
Kalite Seviyesi Siparis ve Teslim Zamani Arasinda Gegen Stirenin Azalma
Yiikseltilecektir. Orani (%) (kiimtulatif) 2 8 4,7
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Miisterilerle Uzun Vadeli | Misteri Memnuniyet Orani (%) 93 93 93,3
Cozim Ortagl Miisteri Baghligi Kapsaminda Tekrarlanan Yurt Dis1 Satis 18 120 100
Olunacaktir. Sozlesmesi Sayisi (kiimiilatif)
Ulusal/Uluslararas Kolemanit Tehlike Degerlendirmesine I"llslfln \_(apllan 10 100 100
Calismanin Tamamlanma Orani (%) (kiimiilatif)
Mevzuat ; S < ; P
) . Borik Asit Risk Degerlendirmesine Iliskin Yapilan Calismanin
Diizenlemelerine Karsi T 10 100 10
. Tamamlanma Orani (%) (kiimiilatif)
Veritabani Olusturulacak : - S o
ve Giiclendirilecektir. KKDIK Mevzuati Kapsaminda Uriinlerimizin Kayit Siirecinin 40 100 30
Tamamlanma Orani (%) (kiimiilatif)
Tedarikgi Iligkileri Satinalma Siireglerini Iyilestirmek icin Gergeklestirilen Proje
Yonetiminde lyilestirme | Sayisi (adet) (kiimiilatif) 2 12 12
Saglanacaktir.
Kaza Siklik Oraninin Azalma Orani (%) (kiimiilatif)(KIR) 0 5 0
Kaza Siklik Oraninin Azalma Orani (%) (kiimiilatif) (EMT) 0 11 37
Kaza Siklik Oraninin Azalma Orani (%) (kiimiilatif)(BAN) 0 15 25,4
Kaza Siklik Oraninin Azalma Oram (%) (kiimiilatif)(BIG) 0 18 80,8
N .. Kaza Agirlik Hizinin Azalma Orani (%) (kiimiilatif) (KIR) 0 5 0
SUR&‘JJ\E{;\‘;E?(I”R Brce Giveni ilkes: Kaza Agirlik Hizinin Azalma Orani (%) (kimiilatif) (EMT) 0 11 43
KULTURONU Bncg uven lkt' esl Kaza Agirlik Hizinin Azalma Orani (%) (kiimiilatif)(BAN) 0 15 72,9
< enimSenecextr. Kaza Agirlik Hizinin Azalma Orani (%) (kiimiilatif) (BiG) 0 18 6,7
SAGLAMAK ; . A
Ramak Kala Olayinda Tespit Edilen Hususlarin Diizeltilme
0 80 80
Orani (%)
Ust Yonetimin katildig1 iSG tetkik Sayis1 (adet) (kiimiilatif) 0 5 5
ISG Risk Yénetimi Projesi Kapsaminda Gergeklestirilen Saha 4 3 3
Calismasi Sayisi (adet) (kiimiilatif)
ISO 45001 is Saghg ve [SO 45001: 2018 Sistemine Gegis Calismalarinin Tamamlanma 30 100 100
Giivenligi Sistemine Gecis | Orani (%) (kiimiilatif)
Yapilacak ve Aktif ISO 45001: 2018 Is Saghg1 ve Giivenligi Sisteminin Uygulama 0 100 100
Uygulanacaktrr. Etkenligi Orani (%)
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INOVASYON VE ARGE

. . 2023 2023
Amaglar Hedefler Performans Gostergeleri 2018 Hedef Gere.
Yeni Bor Uriinleri Kullanim Alanlar1 Ar-Ge Proje Sayisi
L 1 4 3
Yiiksek Katma Deger (adet.). (kimdlatif)
Yaratacak Sonug Odaklr Yeni Uriin Ar-Ge Proje Sayisi (adet) (kiimiilatif) 1 5 5
Bir Ar-Ge Yaklasim H:urrrll/ Pl’rfi%es lyilestirme Ar-Ge Proje Sayisi (adet) 1 5 4
INOVATIF Benimsenecektir. cmia - e o
Yiiksek Teknolojide Katma Degerli Yeni Uriin Gelistirme
YAKLASIMLA AR-GE ) .t 0 2 2
COZUMLERI Proje Sayisi (adet) (kiimiilatif)
» ey Arastirma Merkezleri, BOREN ile Isbirliginde Tamamlanan
URETMEK Arastirma Enstittleri, Ar- ; e 1 12 11
Ge Merkezleri Proje Sayisi (adet) (kiimiilatif)
. . ’ : Sanayi ile Isbirliginde Tamamlanan Proje Sayis (adet)
Universiteler ve Sanayi (kiimiilatif) 0 1 1
ile isbirlikleri b R HTIor :
Gelistirilecektir Universitelerle Isbirliginde Tamamlanan Proje Sayisi (adet) 0 2 1
' (kiimtilatif)
Ar-Ge Fiziki Altyapisini lyilestirmeye Yénelik 0 3 1
Gerceklestirilen Proje Sayisi (adet) (kiimiilatif)
Ar-Ge Altyapisi Teknolojik Altyapiy1 Giiclendirmeye Yonelik Proje Sayisi 1 4 4
TEKNOLOJIiK ALTYAPI | lyilestirilecektir. (adet) (kiimiilatif)
VE KAPASITEYI TSE EN ISO 17025 Standardi Kapsaminda Akreditasyon 43 5o 35
GELISTIRMEK Saglanan Parametre Sayisi (adet) (kiimiilatif)
Gelistirilen Uriin/Hizmet | Patent Sayisi (adet) (kiimiilatif) 0 1 1
Literatire
Kazandirlacaktir. Makale Sayisi (adet) (kiimiilatif) 0 3 3
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GUVENILIRLIK VE MARKA YONETIiMi

, . 2023 2023
Amaclar Hedefler Performans Gostergeleri 2018 Hedef | Gerc.
Is Analizi Calismasinin Tamamlanma Orani (%) (kiimiilatif) 0 100 0
Kurumsal Siireg ve Risk Yonetim Sisteminin Bilgi Sistemleri ile
e 0 100 0
. Entegrasyonunun Tamamlanma Orani (%) (kiimilatif)
Kurumsal Yonetim : . : . o
. o Finansal Faaliyetlerin KKYS Uzerinden Gergeklestirilme Orani (%)
Ilkeleri Stireci ot 90 96 96
isletilecektir (kiimulatif)
’ ' Biitcenin Etkenligi (%) 88 92 53
Kurum i iletisimin Giiglendirilmesine Yonelik Faaliyet Sayisi (adet)
et 12 42 51
(kiimiilatif)
KURUMSAL Siirekli Gelisim Kisi Bas1 Hizmet I¢i Egitim Saati (saat) (kiimiilatif) 20 120 135,7
YAPIYI Anlayisiyla Kurumsal
o Yapimiz ve Is Uzman Yeterliliginin Artirilmasina Yonelik Yapilacak Faaliyet Sayisi
GELISTIRMEK B e IR 1 6 6
Yontemlerimiz (adet) (kiimiilatif)
Gelistirilecektir.
Bilgi Sistemleri Etkin | Kurum Igerisinde Kullanilan Yazilim ve Sistemlerde de A¢ik Kaynak 5 26 26
Kullanilacaktir. Kod Kullaniminin Orani (%) (kiimiilatif)
Endistriyel Kontrol Sistemlerinin (EKS) ISO 27001 - 27019
g o standartlarina kavusturulmasi ¢alismalarinin tamamlanma orani 15 100 100
Bilgi Guivenligi o
Saglanacaktir (%) (kiimilatif)
& ' Siber Glivenlik Coziimlerine Yonelik Yapilacak Proje Sayisi (adet)
P 2 12 12
(kiimiilatif)
Fark Yaratan Bir Kurumsal Markalasma Calismalarinin Tamamlanma Orani (%) 20 100 90
Marka Olunacaktir. Uriin Markalasma Siirecinin Tamamlanma Orani (%) 0 100 100
MARKAYI e o Tanitim Faaliyetleri Sayisi (fuar, kongre vb.) (adet) (kiimiilatif) 28 78 104
. : Gugla Bir Kurumsal . A
GUCLENDIRMEK iletisim A1 Eti Maden Miizesi Calismalar1 Tamamlanma Orani (%) 0 100 50
Yar:tllacafir(tlr Ulusal/Uluslararasi Toplanti, Seminer, Sempozyumlarda Sunulan 0 5 6
' Bildiri, Poster, Sunum vb. sayisi (adet) (kiimiilatif)
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2024-2028 donemi Stratejik Plani; enerji maliyetlerinin ciddi artis gosterdigi, diinya
genelinde yiiksek enflasyonun yasandigi, ekonomik kosullar sonucu pazarda talebin
azaldig1 ve resesyon riskinin olustugu, Ukrayna-Rusya savasinin devam ettigi ve Cin-
Tayvan iligkilerinin belirsiz oldugu, diger yandan da Kurulusumuzun bor iiriinlerine
iliskin 6nemli projelerini hayata gecirdigi bir donemde hazirlanmistir. Bu dogrultuda,
planda Eti Maden’e ait temel gostergelerden pazar payinin korunmasi 6ngorilmistiir.
Diger taraftan, planda daha siirdiiriilebilir ve kurumsal bir anlayis benimsenmis olup
ayrica inovasyon ve Ar-Ge ¢alismalarina odaklanilmaistir.

Diger yandan, bor triinleri tiikketiminde sektor paylarinin biiyiik degisimler gostermedigi,
bor tiiketilen diger sektorlerde ciddi anlamda miktar artisi olmayacagi, mevcut kosullarda
yapilan pazar tahminlerinin gerceklesecegi varsayimiyla IMF verilerine gore kiiresel
ekonomi ve gelismis ekonomilerde 2022-2023 doneminde biiyiime oranlarinda
yavaslama ongoriilerinin oldugu g6z 6niinde bulunduruldugundan Kurulusumuz, 2023-
2025 doneminde bor tiiketiminde biyiik degisimler olmayacagini ve sektdrdeki pazar
payini koruyacagini éngérmektedir. 2026-2030 doneminde ise belirsizliklerin azaldigj,
enflasyon baskisinin olmadig1 varsayimiyla bor trtnleri tiiketiminde artislar olacag:
degerlendirilmektedir.

Yukarida bahsedilen hususlar kapsaminda, Eti Maden 2024-2028 donemi Stratejik Plani,
bir dnceki dénem stratejik plani gibi Kurulusun ana faaliyet alanlarina odaklanmakla
birlikte, hazirlandigi doénem kosullar1 ve ¢alisma sistemi agisindan farklilik
gostermektedir.

Eti Maden 2019-2023 donemi Stratejik Plani ile 2024-2028 donemi Stratejik Planinin
ortak konular1 Tablo 2’de verilmektedir.
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Tablo 2: Eti Maden 2019-2023 ile 2024-2028 Dénemi Stratejik Planlar iliski Tablosu

2019-2023 STRATEJIK PLANI

2024-2028 STRATEJiK PLANI

ALAN (3) AMAC (7) HEDEEF (22) ALAN (3) AMAC (6) HEDEF (14)
11 Hammadde Tedarik 1.2. Rafine Uriin Uretim
Guvenligi Saglanacaktir. Pgrform anslal:mda
iyilestirme saglanacaktur.
1.2.Maden Kaynagi Verimli ve ) ' Pl’.ezr.forlr?;lns?arlgggn Uretim
Etkin Kullanilacaktir. Inovatif 1. Uretimd o y
.Jretimde iyilestirme saglanacaktir.
) Yaklasimla Siirdiirilebiliclik
1.Uretim ve Cevre e . - T~ Uretlm ve AL IIUABLIEE LU
. . 1.3.Uretim Guici ve Uriin Saglamak . o
Faaliyetlerinde Cesitliligi  Kalite  Odakl Tesislesme 1.1.Kapasite Artis1 Saglamaya
Siirdiiriilebilirligi Ar'flrlla(f:gaktlr Yonelik Tesisler yapilacaktir.
Saglamak i
S 1.4.Uretim Girdilerinde ;ﬁfforl;?;;r}jarlgggn Uretim
Surdurilebilirlik lyilestirme Saglanacaktir. o 9
, ISG ve Cevre iyilestirme saglanacaktir.
1.5.0riinlerin ve Faaliyetlerin Dijital 4. Kurumsal 4.2 Cevre ve Insan Saghgina
Cevresel Ag¢idan  Giivenli Dontisiim ve Altyapiy1 Saygili Ortam Kiiltiirti
Olmasi Saglanacaktir. Yonetisim Glglendirmek Olusturulacaktir.
2.1.Pazardaki = Konumumuz & Rekabet Giici 5.2. Pazardaki konum
Gii¢lendirilecektir. Y.iilfseall{ lf/liis}clecli giiclendirilecektir.
2. Pazarda | 2.2.Lojistik Faaliyetlerin Siirdiiriilebilir | Odakh Kurulus 51 Siirdiirilebilic  tedarik
Siirdiirilebilirligi | Kalite Seviyesi ve Giivenilir Olmak Zinciri sl
Saglamak Yiikseltilecektir. Tedarikgi )
" . : 6. Paydas " : N
2.3.Misterilerle Uzun Vadeli iliskilerini 6.3.Miisteri Memnuniyeti
Cozim Ortagi Olunacaktir. G ifglen dirmek Artirilacaktir.
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2.4.Ulusal/Uluslararasi

5.1. Surdirualebilir tedarik

Mevzuat Diizenlemelerine zinciri olusturulacaktir.
Karsi Veritabani 5.Rekabet Giicti
Olusturulacak ve Yiksek Miisteri
Glclendirilecektir. Odakl Kurulus
2."5.Te.da_r1kg1 -.Ihslfllerl Olmak 5.1. Siirdiriilebilir tedarik
Yonetiminde lyilestirme L
< zinciri olusturulacaktir
Saglanacaktir.
3.1.0nce  Giivenlik  Ilkesi 4.2. Cevre ve Insan Sag"l iina
el Ll . : Saygih Ortam Kiltiiri
3.Strdiirtlebilir Benimsenecektir.
Gitvenlik ' _ Dl}ltiﬂ ) 4. Kurumsal | Olusturulacaktir.
Kiltirini 32 IS(.)V .450(.)1 Is.Saghgl ve D.(.)nus.u.m ve Al"tyaplyll 4.2. Cevre ve Insan Saghgina
< Guvenligi Sistemine Gegcis Yonetisim Glglendirmek A
Saglamak . Saygil Ortam Kiiltiiri
Yapilacak ve Aktif
Olusturulacaktir.
Uygulanacaktir
4.1.Yiksek Katma Deger
Yaratacak Sonug¢ Odakli Bir
4.Inovatif Ar-Ge Yaklasimi . ,
- Yaklasimla Ar-Ge | Benimsenecektir. el .
Inovasyon . . T Yaklagimla 2.Ar-Ge Calismalan | 2.1.Inovasyon ve  Ar-Ge
Coztumleri 4.2 Arastirma Enstitiileri, Ar- R . o .
ve Ar-Ge f oo : Uretim ve ile Gelecege Yon | calismalarina
Uretmek Ge Merkezleri, Universiteler .
. C . Tesislesme Vermek odaklanilacaktir.
ve Sanayi ile Isbirlikleri
Gelistirilecektir.
5.Teknolojik 5.1.Ar-Ge Altyapisi
Altyapi ve | lyilestirilecektir.
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Kapasiteyi
Gelistirmek

5.2.Geligtirilen Uriin/Hizmet
Literatiire Kazandirilacaktir.

2.2. Ar-Ge faaliyetlerinin
belgelendirilmesi c¢alismalari
artirillacaktir.

Guvenilirlik ve
Marka Yonetimi

6.1.Kurumsal Yonetim ilkeleri
Siireci Isletilecektir.

4.1. Yonetim Sistemlerinin
kurulumu ve/veya uygulama

4, Kurumsal | etkinligi artirllacaktir.
6.2.Stirekli Geligim Al"tyaplyll 4.1. Yonetim Sistemlerinin
Anlayisiyla Kurumsal Yapimiz Gu¢lendirmek
: . . kurulumu ve/veya uygulama
ve Is Yontemlerimiz e
e . Dijital etkinligi artirilacaktir.
6.Kurumsal Yapiy1 | Gelistirilecektir. o
. Dontsim ve -
Gelistirmek Yénetisim 3.2.Dijital doniisiim
6.3.Bilgi Sistemleri Etkin ? uygulamalarinin
Kullanilacaktir. 3. Teknolojik | yayginlastirilmasi
Altyapiy1 saglanacaktir.
6.4.Bilgi Giivenligi Gui¢lendirmek 3_.1.Bllg1 ) guvlenllgl ve siber
Saglanacaktrr risk  yonetim c¢alismalari
] gliclendirilecektir.
7.1.Fark Yaratan Bir Marka 6.3.Musteri Memnuniyeti
Olunacaktir. Artirilacaktir.
7 Markavy Siirdiirtlebilir | 6. Paydas ..
Giclen di‘mek 72Gidii Bir  Kurumsal ve Giivenilir lliskilerini 6.2.Payda§1a1:la" ) Isb_lrhgl
¢ -.Guclu uru Tedarikgi Giiglendirmek calismalari ytriitiilecektir.

iletisim Ag1 Yaratilacaktir.

6.3.Misteri
Artirilacaktir.

Memnuniyeti
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2.2.1. Litmus Analizi

Stratejik Planin uygulama etkenligi acisindan 6nemli bir referans belge olan Litmus
Analizi, yeni donem ile ilgili olarak yeni/yeniden olusturulacak hedef ve amaglarin
uygulanabilirlik 6zelliklerini artirmak i¢in bir 6nceki donem stratejik planinda yer alan
amag ve hedeflerin etkinliginin ve uygunlugunun oél¢iilmesine yoneliktir. Bu dogrultuda,
Kurulusumuzun 2019-2023 donemi stratejik planinin ama¢ ve hedefler agisindan
uygunlugunun etkenligini 6lcmek amaciyla Litmus Analizi uygulanmistir.

Amaglar; Kurulus misyon, vizyon ve temel degerleri ile uyumlu olmasi, kurumsal basariya
hizmet etmesi, ulasilmak istenen sonuglari a¢ik ve anlasilabilir sekilde ifade etmesi, en az
3 yillik bir donemi kapsamasi, mevcut yasal diizenlemelerle gergeklestirilebilir diizeyde
olmasi, Kurulus i¢in stratejik bir 6neme sahip olmasi, yararlanicilar ve karar alicilar igin
onemli olmasi ve hedeflerinin Kurulusa katma deger yaratmasi acilarindan analiz
edilmistir. Bu dogrultuda, amaglarin %10,1 iyilestirme gereksinimi ortaya ¢ikmistir.

Amaglar Hedefler

90

26

10

Mevcut Gelistirilecek Mevcut Gelistirilecek

Sekil 3: Litmus Analizi Degerlendirme Sonuglari

Hedefler; Kurulusa 6zgii ve istenen basarilar yansitmasi, ulasilma derecesinin 6l¢iilebilir
olmasi, benimsenmis ve kabul gérmiis olmasi, zorlayici olmakla birlikte ayn1 zamanda
makul ve gercekci olmasi, ulasilmak istenen noktay: acik bir sekilde ifade etmesi ve bir
zaman takvimi dahilinde ulasilabilir olmasi, amaca ulasmay1 saglamasi, izlendigi ve
degerlendirildigi boliimlerin belirlenmis olmasi ve basarilmasi i¢in 6nemli kisitlarin var
olup olmamasi agilarindan analiz edilmistir. Bu dogrultuda, hedeflerin %26,4 iyilestirme
gereksinimi ortaya ¢ikmistir.
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2.3. MEVZUAT ANALIZI

2840 sayili “Bor Tuzlari, Trona ve Asfaltit Madenleri ile Niikleer Enerji Hammaddelerinin
Isletilmesini, Linyit ve Demir Sahalarinin Bazilarinin Iadesini Diizenleyen Kanun”
geregince bor madenlerinin arama, liretme, isletme ve pazarlama gorevlerini ytriiten Eti
Maden, yonetim ve denetim bakimindan; Ana Statiisii ile 233 sayih Kamu iktisadi
Tesebbiisleri Hakkinda KHK, 3346 sayili Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ile Fonlarin Tiirkiye
Blytk Millet Meclisince Denetlenmesinin Dilizenlenmesi Hakkinda Kanun, 03.12.2010
tarihli ve 6085 sayili Sayistay Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Ayrica, madencilik faaliyetleri agisindan 3213 sayili Maden Kanunu, personelin statiisline
gore; 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 4857 sayih Is Kanunu, KiT’lerin Personel
Rejiminin Diizenlenmesine iliskin 399 sayili KHK, 6356 Sayili Sendikalar ve Toplu Is
Sozlesmesi Kanunu, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
hiikiimleri uygulanmaktadir.

Kurulusun ilgili oldugu Bakanlik, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgidir.
2.3.1. Anayasa

Ulkemizin tabii servetler ve kaynaklari, 18.10.1982 tarihli Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’nin IV. Bolim II. Kisim “IlIl. Tabii servetlerin ve kaynaklarin aranmasi ve
isletilmesi” baslikl1 168 inci maddesi kapsaminda giivence altina alinmistir.

Ulkemizin madencilik sektériiniin temel taslarindan olan Eti Maden, bor basta olmak
lizere ana statiisiinde de belirtilen “Tas kémiirti, komtir ve hidrokarbon kaynaklar harig¢
olmak tizere her tiirlii maden ve endiistriyel hammadde kaynaklar” hususu kapsaminda
madencilik faaliyetlerini Anayasa ve ilgili kanun hiikiimleri ¢ergevesinde
gerceklestirmektedir.

2.3.2.Kanunlar
Eti Maden’in faaliyet alanlarini diizenleyen baslica kanunlar asagida yer almaktadir.
— 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

— 3346 Sayih Kamu iktisadi Tesebbiisleri ile Fonlarin Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisince
Denetlenmesinin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun

— 2840 Sayili Bor Tuzlar,, Trona ve Asfaltit Madenleri ile Niikleer Enerji
Hammaddelerinin isletilmesini, Linyit ve Demir Sahalarinin Bazilarinin [adesini
Diizenleyen Kanun

— 3213 Sayili Maden Kanunu

— 4734 Sayih Kamu ihale Kanunu

— 4735 Sayil Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu
— 4857 Sayil Is Kanunu

— 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
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— 2872 Sayili Cevre Kanunu
— 6331 Sayih Is Saglig: ve Giivenligi Kanunu
— 4982 Sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu

— 3628 Sayih Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele
Kanunu

— 5627 Sayili Enerji Verimliligi Kanunu

— 2942 Sayih Kamulastirma Kanunu

— 6085 Sayili Sayistay Kanunu

— 7381 sayili Niikleer Diizenleme Kanunu

Kurulusun tabii oldugu mevzuatlar ve bu dogrultuda ihtiyaclar1 Tablo 3’te verilmektedir.
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Tablo 3: Mevzuat Analizi

mevcut saglk ve
giivenlik sartlarinin

ve Giivenligi Kanunu

icin yogun c¢aba sarf
etmektedir.

Yasal Yiikiimliiliik DEVELELS Tespitler ihtiyaclar
2840 Sayih  Bor
Tuzlar;, Trona ve
Asfaltit Madenleri ile | Ulkemiz bor
Bor tuzlarinin Niikleer Enerji | minerallerinin
aranmasl ve Hammaddelerinin tretilmesi, isletilmesi
isletilmesinin Devlet | Isletilmesini, Linyit | ve pazarlanmasi
eliyle yapilmasi ve Demir | gorevini yerine
Sahalarinin getirmektedir.
Bazilarinin Iadesini
Diizenleyen Kanun
Kurulusumuz S0z
Buhsathukuku 3213 Sayili Maden konusu diizenlemeler
diizenlemelerine kapsaminda
o Kanunu . .
uyum saglanmasi faaliyetlerini
stirdiirmektedir.
Isyerinde is sagligy Kurulusumuz
ve g;l venliginin 6331 Savili is Saglis faaliyetlerini  insan
saglanmasi ve aylli Is Saghgr | & ik

iyilestirilmesi
Uretim faaliyeti Fizibilite
yapllmayar} degerlendlrmel?rl . Uiretim ot
sahalarda projede sonucu uretim .
belirtilen tretim 3213 Sayili Maden T e yapilmayan slirelerde
. , Kanunu 24. Madde o Devlet hakki 6denmemesi
miktarinin %10’u goriilmeyen sahalar
tizerinden Devlet Kurulusa ek maliyet
Hakki 6denmesi getirmektedir.
Fizibilite Eregli . Komur
o < . . Havzasindaki taskomiiri
Ruhsat sahibinin her degerlendirmeleri
1l Nisan ay1 sonuna sonucu uretim ve 2840 sayih  kanun
y . 3213 Sayili Maden kapsamindaki sahalara
kadar Isletme yapmaya uygun . .
. Kanunu 29. Madde o getirilen istisnanin
Faaliyet Raporunu gorilmeyen sahalar
o . kompleks halde bulunan
hazirlamasi icin faaliyet raporu ..
madenler icin de
hazirlanamamaktadir o .
getirilmesi
Miicbir sebep veya
beklenmeyen haller
dolayisiyla isletme Eregli Komiir
izni alinmis isletme — Havzasindaki taskomiiri
Uretim  yapilmayan
ruhsat sahalarinda ve 2840 sayilh kanun
L .. 3213 Sayilh Maden | sahalar kurulusa ek .
faaliyetin gecici : kapsamindaki sahalarin ve
T Kanunu 37. Madde | maliyet
olarak tatili . : kompleks halde bulunan
getirmektedir.

durumunda madenin
isletilmesi ile ilgili
yuktimliiliiklerin
devam etmesi

madenler istisna

getirilmesi

icin
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Kurulusun
yonetiminin 233
sayili Kanun
Hikmiinde
Kararnameye (KHK)
tabi olmasi

233 Sayii Kanun
Hiikmiinde
Kararname

29,30, 36, 37

Madde

Bor pazari ¢ok sayida
gucli rakiplerin yer
aldig1 ve kendine 6zgi
dinamikleri olan bir
pazardir. Uluslararasi
rekabet ortamina
sahip olan bor
sektoriinde
ekonominin
kurallarina ve piyasa
sartlarina uygun,
ozerk  bir tarzda
yonetilmeleri
acisindan 233 sayili
KHK yatirim,
istihdam, ihale
suirecleri, finansman
gibi konularda
yetersiz kalmaktadir.

Kurulusumuzun
uluslararasi alanda
rekabet edebilmesi igin
yatirim, personel istihdami
ve finansal yOnetimine
iliskin is siireclerinin, daha
esnek yapida isletilmesini
saglayabilecek
diizenlemelerin
yapilmasinin uygun olacagi
degerlendirilmektedir.

Satinalma islerinin

4734 sayih Kamu
Ihale Kanununun
prosediirlerinin fazla
olmasi ve ihale

Piyasa icin mal ve hizmet

Kamu ihale Kanunu | 4734 Sayih Kamu | . ° . tireten KiTler icin 6zel bir
: : stirecinin ¢ok uzun | .
(KIK) kapsaminda | Ihale Kanunu . ihale mevzuatinin
. . olmasi nedenleriyle . .
gerceklestirilmesi . . | belirlenmesi
satinalma  islemleri
hizl bir sekilde yerine
getirilememektedir.
Cevre Kanununun
10. maddesinde ve
CED Yonetmeliginin
Yatirim programinda 6. ma ddesinde yer
alan "...Cevresel Etki .
yer almasi planlanan 9 : . Projenin yapim
o Degerlendirmesi . . PR .
projelerin yatirim " ihalesinden sonra | “Proje icin yatirima
Olumlu" karar1 veya . o .
programina "Cevresel Eiki teknoloji secimi ile | baslanamaz  ve  ihale
alinmadan 6nce 9 . : CED raporunda | edilemez” ifadesinin
. . Degerlendirmesi
bilinen teknolojiye ) - 1. | farkliliklar olmakta ve | ¢ikartilmasi
! Gerekli Degildir .
gore CED raporunun slire¢ aksamaktadir.
karar1 alinmadikc¢a
alinmasi . C
metnindeki  “proje
icin yatirima
baslanamaz ve ihale
edilemez” ifadesi
Kamu hizmetlerinin Kamulastirma
yuriitiilmesi i¢in 2942 Sayil Kamulastirma faaliyetlerinde
gerekli olan Kamulastirma stireglerinin uzun | sektorel/kurumsal bazda
kamulastirma Kanunu olmasi oncelik taninmasina iliskin
yapmak diizenlemeler yapilmasi
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https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=2942&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=2942&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=2942&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5

Enerjinin etkin
kullanilmasi, enerji
maliyetlerinin
ekonomi lizerindeki
yukiiniin
hafifletilmesi ve
cevrenin korunmasi
icin enerji
kullaniminda
verimliligin
arttirilmasini
saglamak

5627 Sayili Enerji
Verimliligi Kanunu

[stihdam edilen
sozlesmeli
personelin hizmete
alinmasini, gorev ve
yetkilerini,
niteliklerini, atanma,
ilerleme, yiikselme,
hak ve
yukiimliiliiklerini ve
diger 6zliik
haklarinin
diizenlenmesi

399 sayili1 Kanun
Hikminde
Kararname

Personel
istihdaminda ve
mevcut personelin
tutulmasinda

sikintilar yagsanmasi

llgili mevzuatta ihracata

yonelik  lretim, satis
faaliyetleri yuriiten
kuruluslara ozgi

diizenlemeler yapilmasi

Ayrica, uluslararasi alanda faaliyet gosteren Eti Maden, diinyada ytrtrliikte olan kimyasal
maddelere iliskin mevzuatin yliktimliliiklerini yerine getirmek zorundadir. S6z konusu
mevzuatl; GHS (Globally Harmonised System-Kiiresel Uyumlastirma Sistemi) ve REACH
(Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals-Kimyasallarin
Kayd1 Degerlendirilmesi, Izni ve Kisitlanmasi) olarak 2 ana bashk altinda gruplandirmak
mumkiindir. Eti Maden, s6z konusu mevzuat kapsaminda yiikiimliliiklerini yerine

getirmekte ve gerekli uyumlastirmalar1 yapmaktadir.

2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Eti Maden’in gelecegini planlarken dikkate alinmasi gereken kalkinma plani, orta vadeli
program ve faaliyet alani ile ilgili diger plan ve programlar incelenmistir. Bu kapsamda
asagidaki belgeler analiz edilmis olup sonuglar Tablo 4’te yer almaktadir.

¢ Onikinci Kalkinma Plan1 2024-2028
e 2024 Yili Cumhurbaskanhig Yillik Program

e Orta Vadeli Program 2024-2026
o ETKB 2024-2028 Stratejik Plani
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Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Ilgili Boliim
Belgesi
Kimya
Madencilik

Onikinci Kalkinma
Plan1 2024-2028

Kamu Isletmeciligi
ve Ozellestirme

Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri

2024-2026 Orta

Vadeli Program Bliytime

Verilen Goérev/ihtiyaglar

Kimya sanayinde yerli hammadde kullaniminin artirilmasi

e Katma degeri yiiksek bor ve bor tiirevi iiriinlerin iiretim ve
ihracat miktarinin artirilmasi, Ar-Ge Kkapasitesinin ve
yetkinliginin gliclendirilmesi

e Nadir toprak elementleri ve lityum iiretim teknolojilerinin
gelistirilmesi ve biiyiik 0lgekli {iretim tesisinin faaliyete
gecirilmesinin saglanmasi

Surdiirtlebilir kalkinma ilkeleri c¢ercevesinde madencilik
sektoriiniin cevre ve is giivenliZi mevzuatina uyumunun
gelistirilmesi

Ulkemizde yer alan stratejik ve kritik hammaddelerin tespiti ve

bunlarin yonetimi konusunda stratejinin olusturulmasi

Madencilikte katma degerin artirilmasi amaciyla madencilik

triinlerinin yurt icinde islenmesine ve ug iiriin gelistirilmesine

oncelik verilmesi, madencilikte kullanilan makine ve ekipmanlarin

yerli iiretiminin desteklenmesi

e Bora dayali uirlinler basta olmak tlizere katma degeri ytiksek ve
ileri teknolojili tirtinlerin tiretimi ve gesitliliginin artirilmasi

¢ Nadir toprak elementleri ve lityum iiretiminde diinyanin 6nemli
Uireticileri arasinda yer alinmasi

Enerji ve sanayi sektorlerinin hammadde ihtiyacin1 karsilamak

lizere yurt ici ve yurt disindaki arama ¢alismalarinin artirilmasi,

yapilacak oOnceliklendirme cercevesinde ekonomik potansiyeli

yuksek, stratejik ve kritik madenlerin aranmasina 6ncelik

verilmesi

KIT yénetisim reformuna yonelik diizenlemeler hayata gegirilerek

KiT’lerde iyi uygulama o6rnekleri 15181nda etkinligi ve verimliligi

artiracak kurumsal yonetim anlayisinin giiclendirilmesi

Kamu isletmelerinin organizasyon yapilarinin giiclendirilmesi ve
aralarindaki koordinasyonun artirilmasi

Ulusal siber giivenligin saglanmasina yonelik stratejik, diizenleyici
ve teknolojik c¢alismalarin  gergeklestirilmesi, kurumsal
yapilanmanin gli¢lendirilmesi

Yapay zeka alanindaki temel teknolojilerinin gelistirilmesinin
desteklenmesi ve kullaniminin yayginlastirilmasi

Kalkinma Plam ve Milli Teknoloji Hamlesi hedefleriyle uyumlu
olarak yerli liretimin ve teknolojik kabiliyetlerin gelistirilmesinin
saglanmasi, stratejik iiriin ve teknolojiler i¢in iiriin bazli yatirim
yol haritalarinin hazirlanmasi

Yapay zek3, otonom sistemler, bulut bilisim ve biiytik veri analitigi
gibi dijital teknolojilerin yani sira yesil teknolojilerin kullaniminin
yayginlastirilmasi

Yar iletken, elektrikli arag, batarya ve bunlarin deger zincirindeki
kritik teknoloji iirlinlerine yonelik yatirimlarin tesvik edilmesi,
elektronik, havacilik, savunma ve biyomedikal gibi stratejik
sektorlerde ihtiya¢ duyulan kritik malzeme ve bilesenlere yonelik
calismalarin desteklenmesi

31



Odemeler Dengesi

Kamu Maliyesi

Yesil Dontlisiim

Dijital Dénlistim

Kimya
2024 Yih
Cumhurbaskanlig1 Madencilik
Programi

Yerli ve milli savunma sanayinden elde edilen kazanimlarin sivil
alanlara teknoloji transferini saglayacak mekanizmalarin
kurularak, saglanan katma degerin daha da artirilmasi

Stratejik 6neme sahip alanlarda, 6zel sektor, liniversite ve kamu
Ar-Ge merkezlerinin bir araya geldigi biiyiik 6lcekli platform ve ag
destekleri ile teknoloji ve {iriin gelistirme siireclerinin tesvik
edilmesi, patentli teknolojilerin sanayiye aktarilmasinin
desteklenmesi

Olcek veya teknoloji yetersizligi nedeniyle yurt ici iiretim
kapasitesi olusturulamayan triinlerde teknoloji transferine dayali
ortakliklari da iceren yatirimlarin 6zendirilmesi

Maden kaynaklarinin uluslararasi standartlarda aranarak
ekonomiye kazandirilmasi, arama ve iiretimde siirdiiriilebilir
madencilik politikalarinin yayginlastirilmasinin saglanmasi
Sorumlu madencilik ilkeleri ¢ercevesinde belirlenen stratejik ve
kritik minerallerin arama, liretim ve zenginlestirme ¢alismalarinin
artirilmasi

Maden arama faaliyetlerinin mevzuatta kamu yararina faaliyet
olarak tanimlanmasi ve madenlerin isletilmesinin tiirlerine,
niteliklerine ve siirdiiriilebilirlik ilkelerine gore detayl olarak ele
alindigr yatirnm gilivencesini artiracak yeni bir temel
diizenlemenin hazirlanmasi

Harcama gozden gecirmeleri sistematik hale getirilerek verimsiz
harcama alanlarinin tasfiye edilmesi ve yeni harcama alanlarinin
sinirlandirilmasi

Kamu yatirim programinda rasyonellestirme ¢alismalar1 yapilmak
suretiyle kisa siirede tamamlanarak ekonomik ve sosyal fayda
tiretecek yatirimlarin énceliklendirilmesi

Kamu hizmetleri, blitce imkanlari icinde kalinarak azami tasarruf
anlayisi icinde yerine getirilmesi

KiT’lerin faaliyetlerini makroekonomik, sektorel, sosyal
politikalarla  uyum icerisinde ve kamu maliyesinde
strdiiriilebilirligi destekleyen bir anlayisla etkin ve verimli bir
sekilde siirdiirmesinin saglanmasi, KIT yonetisim reformuna
yonelik diizenlemelerin hayata gecirilmesi

2053 net sifir karbon emisyon hedefi dogrultusunda uzun vadeli
diisiik emisyonlu kalkinma stratejisi, kalkinma planlariyla uyumlu
olacak sekilde hazirlanmasina yonelik ¢alismalarin ytriitiilmesi
Kamu kurumlarinin bilgi ve islem teknolojileri iiriin ve hizmet
alimlarinda maliyet etkinligi saglanarak yenilikgilik ve yerli katma
degerin artirilmasi

Kimya sanayinde yerli hammadde kullaniminin artirilmasi
Siirdiiriilebilir  kalkinma ilkeleri c¢ercevesinde madencilik
sektoriiniin ¢evre ve is giivenligi mevzuatina uyumun
gelistirilmesi

Enerji ve sanayi sektorlerinin hammadde ihtiyacin1 karsilamak
lizere yurt i¢ci ve yurt disindaki arama ¢alismalarin artirilmasi,
yapilacak oOnceliklendirme cercevesinde ekonomik potansiyeli
yuksek, stratejik ve kritik madenlerin aranmasina o6ncelik
verilmesi

Madencilikte katma degerin artirilmasi amaciyla madencilik
trlnlerinin yurt icinde islenmesine ve uc {riin gelistirilmesine
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Kamu [sletmeciligi
ve Ozellestirme

Yesil ve Dijital
Doniisiimle
Rekabetci Uretim

Amag: Glivenli,
Suirdiirilebilir ve
Katma Degerli
Madencilik

ETKB 2024-2028
Stratejik Plani Amag: Enerji ve
Tabii Kaynaklar
Alanunda Yerli
Teknolojilerin
Desteklenmesi
Amag: Kurumsal
Kapasitenin
Gelistirilmesi

oncelik verilmesi, madencilikte kullanilan makine ve ekipmanin
yerli liretiminin desteklenmesi

KIT yénetisim reformuna yénelik diizenlemeler hayata gegirilerek
KiT’lerde iyi uygulama érnekleri 15181nda etkinligi ve verimliligi
artiracak kurumsal yonetim anlayisinin giigclendirilmesi

Imalat sanayiinde yesil déniisiimiin desteklenmesi, déngiisel ve
strdiiriilebilir tiretim uygulamalarinin artirilmasinin saglanmasi

*Madenlerin yurt icinde islenerek katma degerinin artirilmasina
yonelik ¢calismalar yiiriitiilmesi

*Katma degeri yiiksek bor iirlinlerinin iiretilmesine yonelik tiretim
tesislerinin kurulmasi

*Madenciligin uluslararasi standartlarda etkin, verimli, giivenli ve
cevreye duyarli bir sekilde siirdiiriilmesi

*Kritik ve stratejik mineraller oncelikli olmak iizere maden
potansiyelimizin ortaya ¢ikarilmasi ve ekonomiye kazandirilmasi

Tabii kaynaklar alaninda teknoloji
calismalarinin yiriitiilmesi

gelistirme ve Ar-Ge

*Afet ve acil durumlarda kentsel arama kurtarma operasyonlari
icin akredite olmus personel sayisinin artirilmasi

2.5. FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLERIN ANALIZI

Eti Maden'in faaliyet alani; ana statiisiinlin 5. maddesinde “Tas kémiirti, komiir ve
hidrokarbon kaynaklar hari¢ olmak fiizere iilkenin her tiirlii maden ve endiistriyel
hammadde kaynaklarini en iyi sekilde degerlendirmek ve yurt disinda da benzer
faaliyetlerde bulunarak tilke ekonomisine azami katkiyr saglamak, calismalarini verimlilik
ve karlilik ilkelerine gore yliriitmek” olarak tanimlanmistir. Bu dogrultuda, kurulus ana
faaliyet alani olan bor sektériinde arama-sondaj, yatirim, tiretim, pazarlama-satis
faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Ayrica, lityum karbonat ve nadir toprak oksit
uretimine yonelik de calismalar yapmaktadir. Faaliyet alanina yonelik tirtin listesi Tablo

5’te verilmektedir.

Tablo 5: Faaliyet Alani - Uriin ve Hizmet Listesi

Faaliyet Alan1 Faaliyetler

Uretim

Uriin Hizmet
Konsantre Bor Uriinleri
Rafine Bor Uriinleri

Ileri Teknoloji Bor Uriinleri

Bor

Satis-Lojistik

Konsantre Bor Uriinleri
Rafine Bor Uriinleri
Ileri Teknoloji Bor Uriinleri

Satis Hizmetleri
Sevkiyat
Satis Sonrasi Hizmetler

Ar-Ge

Konsantre Bor Uriinleri
Rafine Bor Uriinleri
Ileri Teknoloji Bor Uriinleri

Analiz Hizmetleri

33




Bor Sahasindaki Bor Sahasindaki Diger Roédovans
Diger Faaliyetler Madenler Analiz Hizmetleri
. Ar-Ge .
Lityum Karbonat Pilot Uretim Lityum Karbonat
Nadir Toprak Oksitleri
Nadir Toprak Ar-Ge Barit
Oksitleri Pilot Uretim Florit
Toryum
. Arama-Sondaj .
Sodyum Siilfat Ar-Ge Sodyum Siilfat

Eti Maden son yillarda uygulanan uretim, pazarlama ve yatirim politikalar1 ile bor
sektoriinde pazar payini kademeli olarak arttirmis olup 2023 yilinda %60’lik pazar pay1
ile dinya bor pazar liderligini guc¢lendirmistir. 2019-2023 doénemine iliskin
Kurulusumuzun bor trtinleri satisina iliskin bilgiler Tablo 6’da verilmektedir.

Tablo 6: 2019-2023 Dénemi Toplam Bor Uriinleri Satis Miktar1 ve Degeri

Satis Faaliyeti 2019 2020 2021 2022 2023
SEYIS IS 2.055 1.734 2.630 2.674 1.794
(Bin ton)
Satislardan
Saglanan Gelir 4.830 4.558 10.016 23.098 26.207
(Milyon TL)

Bor sektoriinde ana rakiple kiyaslama yapilirsa; 2023 yilinda B203 bazinda ana rakip 495

bin ton satis gergeklestirirken, Eti Maden B203 bazinda yaklasik 808 bin ton satis
gerceklestirmistir (Sekil 4).

1.400
1.185 1.245

1.200 1.091

1.000 926
— 778 808
S 800
= 576
S 600 512 480 488 532 495
F
S 400
o

200

0
2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Eti Maden ™ Ana Rakip

Sekil 4: Faaliyet Alan1 Kiyaslamasi

(Not: Ana Rakibin tirettigi tiim trtinleri sattig1 varsayilmaktadir.)

2.6. PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi i¢ ve dis paydaslar lizerinden yapilmaktadir. Ancak, paydas analizi
yapilmadan 6nce;
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Kurulusun faaliyetlerinde ve triinlerinde etkili olan/etkili olabilecek, gortislerinin
alinmasi gereken kisi, kurum ve kuruluslarin belirlenmesi,

Paydaslarin i¢ ve dis paydas olarak belirlenerek énceliklendirilmesi,

Paydaslarla kurulusun triin ve faaliyetlerle iliskisinin kurulmasi,

Paydaslarin etki-6nem durumunun belirlenmesi

gerekmektedir.

Bu kapsamda, kurulusun faaliyet ve iirtinleri ile ilgili i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
onceliklendirilmis, 5’li 6lcekte etki ve 6nem dereceleri bakimindan 1 en 6énemli olmak
lizere puanlanmistir.

Sonrasinda puanlarina gore paydaslar dncelik diizeylerine (yiiksek, orta, diisiik 6ncelikli)
gore siniflandirilmistir. Paydaslarin énceliklendirilmesi ¢alismasinin nihai hali Tablo 7’de
verilmektedir.
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Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Tirkiye Varlik Fonu Yonetimi A.S
Strateji ve Biitce Baskanligi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
Hazine ve Maliye Bakanligi

TUBITAK Bagkanlig

Sayistay Baskanligi

Maden Tetkik ve Arama Genel Mudiirligi
Maden ve Petrol Isleri Genel Miidiirliigii
Ambalaj Tedarikgileri

PTT

TCDD Devlet Demiryollar1 Genel Midiirliigi
TCDD Tasimacilik A.S. Genel Mudurlagi
BOTAS Boru Hatlari Ile Petrol Tagima A.S.
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlig1

Tirk Standartlar Enstitiisii Baskanligl
Isletme Miidiirliikleri

Istirakler

Ust ve Orta Diizey Yoneticiler

Yonetim Kurulu

Personel

Balikesir Valiligi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

Savunma Sanayi Baskanligi

Devlet Personel Baskanligl

Eskisehir Valiligi

Giiney Marmara Kalkinma Ajansi
Kiitahya Valiligi

Karayollar1 Genel Mudirlagi

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirligu
Tarim ve Orman Bakanligi

TENMAK Tiirkiye Enerji, Niikkleer ve Maden
Arastirma Kurumu

Ticaret Bakanlig1

TIM Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi
Tiirk Akreditasyon Kurumu
Tirk Patent ve Marka Kurumu
Tiirkiye Is Kurumu

Tiirkiye Komiir isletmeleri Genel Miidiirligi

i¢
Paydas/Dis
Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas
i¢ paydas
i¢ paydas
i¢ paydas
i¢ paydas
I¢ paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas
36

Onem
Derecesi

W W W W W W N WN WR R RFEREDNREREDN R NDNDNDDND R DNNR R R R &R =

N

W W w w wN

Etki
Derecesi

W W W W W W W W W W W Rk NN REFERE DN DN R NDNDNDNRREREDNRERRERREREREDN R

w

W W w w w w

Onceligi

Yiiksek oncelikli
Yiiksek oncelikli
Yiiksek oncelikli
Yiiksek oncelikli
Yiiksek oncelikli
Yiiksek oncelikli
Yiksek oncelikli
Yiiksek oncelikli
Yiiksek oncelikli
Yiiksek oncelikli
Yiiksek oncelikli
Yiiksek oncelikli
Yiiksek oncelikli

Yuksek oncelikli

Yiiksek oncelikli
Yiiksek oncelikli
Yiiksek oncelikli
Yiiksek oncelikli
Yiiksek oncelikli
Yiiksek oncelikli
Orta oncelikli
Orta oncelikli
Orta oncelikli
Orta oncelikli
Orta oncelikli
Orta oncelikli
Orta oncelikli
Orta oncelikli
Orta oncelikli
Orta oncelikli

Orta oncelikli

Orta oncelikli
Orta oncelikli
Orta oncelikli
Orta oncelikli
Orta oncelikli
Orta oncelikli



Yiiksekogretim Kurulu Baskanhigi
Emniyet Il Miidiirliikleri

Halk Sagligi Kurumu

Icra iflas Miidiirliikleri
KOSGEB

Kiiltiir Turizm i1 Miidiirlikleri
Mal Midiirliikleri

Milli Egitim Bakanlhgi

Niifus ve Vatandaslk Isleri
Saglik Bakanligi

Sermaye Piyasasi Kurulu

Kamu fhale Kurumu Baskanhg:

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bagkanhg (TUIK)

Danistay
Bankalar

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

B s b U R s U U s T W

S

N N S, SR NS, RS, RN NS, RN U, RN, R NN OV

vl

Orta oncelikli
Diisiik 6ncelikli
Diistik oncelikli
Diistik oncelikli
Diisiik oncelikli
Diistik oncelikli
Diistik oncelikli
Diisiik 6ncelikli
Diistik oncelikli
Diistiik oncelikli
Diisiik 6ncelikli
Diistik oncelikli
Diisiik 6ncelikli
Diisiik dncelikli
Diisiik dncelikli

NOT: Onem ve etki dereceleri “5”1i 6lcege gore belirlenmis olup, 1: En 6nemli, 5: En az énemlidir.
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Paydaslarin onceliklendirilmesinden sonraki asamada paydaslarin kurulusun turiin/hizmetleriyle iliskisi ortaya konulmus, diger bir
ifadeyle kurulusun paydasla kesisim konular1 belirlenmistir (Tablo 8).

Tablo 8: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

ULetim”  sats-Lojistikk
g = B . € T |- £ 3 R
2 |z 3 5 B SE 2 3% 2.2 % E 2 s
S5 8 | £ g S 2|22 & E|og ££E 3538 5 2 =2 =
5 3 |= 8 2 8 3% B £ | CE T TE © g g ¢
B ®| I T 3 88 7 T2 X g8 g E g &
g A | fFf & »w S5 8 = |8 £> £5 L s & =
£ 5 |28 8§ B |EC & s £
ég wn E) < £ < - > = =~
Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi Anonim Sirketi v
Strateji ve Blitce Baskanlig \ \ \
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi \ ' BRIRERER N A \ v V V V N N
Hazine ve Maliye Bakanhgi \ \ \ R
TUBITAK Baskanlig NN AN
Maden Tetkik ve Arama Genel Midiirligi \
Maden ve Petrol Isleri Genel Midiirligii \ V V
Ambalaj Tedarikcileri \
Bor Uriinleri Kullanan Sektor Ureticileri \ v N NN N N
Sayistay Baskanligi \ R \ N A V v V V V N N
PTT N N N
TCDD Devlet Demiryollari isletmesi Genel Miidirligi \ NN
TCDD Tasimacilik A.S. Genel Midurligi \ \ \
BOTAS Boru Hatlar ile Petrol Tasima A.S. v V \
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi \ V V v
Tiirk Standartlar Enstitiisii Bagskanhigi \ \ v
Kiitahya Valiligi \ \ \ N W
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Eskisehir Valiligi

Balikesir Valiligi

< | <

< | <

< | <

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

< | L | <

Savunma Sanayi Baskanligi

Devlet Personel Bagkanligi

Gliney Marmara Kalkinma Ajansi

Karayollar1 Genel Miidiirligii

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii

Tarim ve Orman Bakanligi

< |2 =<

TENMAK Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu

Ticaret Bakanligl

2 2|2 |2 |2 2 2 |2

TIM Tiirkiye ihracatgilar Meclisi

Tilrk Akreditasyon Kurumu

Tiirk Patent ve Marka Kurumu

< |2

< |2

Tiirkiye Is Kurumu

Tiirkiye Komiir isletmeleri Genel Miidiirligii

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi
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Stratejik plan hazirhlk c¢alismalar1 kapsaminda dis paydas analizinin yapilacagi
paydaslarin belirlenmesinde paydaslarin o6nceliklendirilmesinden sonra paydaslarin
kurulus faaliyetlerine etki ve 6nemine iliskin degerlendirme yapilmistir (Tablo 9).

Tablo 9: Paydas Etki/Onem Matrisi

Etki Diizeyi

} Zay:f Guiglii
Onem Diizeyi
Tiirkiye Is Kurumu Savunma Sanayi Baskanligi
Saglik Bakanligi Balikesir Valiligi
Sermaye Piyasasi Kurulu Eskisehir Valiligi
Mal Mudiirliikleri Kiitahya Valiligi
Kiiltiir Turizm 11 Midiirliikleri TIM Tiirkiye Ihracatcilar
Icra iflas Miidiirliikleri Meclisi
Emniyet il Miidiirliikleri Karayollari Genel Midurligi
Diisiik Bankalar _ Tapu ve Kadastro Genel
Niifus ve Vatandaslik Isleri Mudurligu
KOSGEB Tiirkiye Komiir Isletmeleri
Halk Sagligi Kurumu Genel Mudirligu
Milli Egitim Bakanligi Danistay
Gliney Marmara Kalkinma Ajansi Tirk Akreditasyon Kurumu
TUIK Tiirk Patent ve Marka
Kurumu
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi
Ticaret Bakanlig1 AS.
Cevre, Sehircilik ve iklim Hazine ve Maliye Bakanligi
Degisikligi Bakanligi Enerji ve Tabii Kaynaklar
Tarim ve Orman Bakanligi Bakanlig1
TCDD Tasimacilik A.S. Genel Sayistay Baskanligi
Mudurligi Strateji ve Biitce Baskanligi
Istirakler TUBITAK
Devlet Personel Bagskanligi Ust ve Orta Diizey Yéneticiler
TCDD Demiryollari Isletmesi Genel PTT
Yiiksek Miidiirligi BOTAS Boru Hatlart ile Petrol
TENMAK Tirkiye Enerji, Tasima A.S.
Niikleer ve Maden Arastirma Tirk Standartlar: Enstitiisii
Kurumu Baskanligi
Devlet Malzeme Ofisi Genel Maden Tetkik ve Arama
Midirligi Genel Mudurligu
Kamu ihale Kurumu Baskanlig Maden ve Petrol Isleri Genel
Ambalaj Tedarikgileri Mudurligi

isletme Miidiirliikleri
Yonetim Kurulu
Personel
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Yukaridaki tablolardan ¢ikan sonuglara gore i¢c paydas ve dis paydaslar belirlenmis ve
analizler yapilmistur.

i¢c Paydas Analizi: 2024-2028 doénemi Stratejik Plan Hazirlik Calismasi kapsaminda
Kurulusumuz i¢ paydas goris ve degerlendirmelerinin alinmasi amaciyla tesekkiil
biinyesinde I¢ Paydas Analizi uygulanmistir. Katilmcilar tarafindan kurulusun orta
vadede odaklanmasi gereken konular;

e Kurulusun ¢alisanlarinin goriis ve onerilerinin dikkate alinmasi,
e Kurulusun calisanlarina verdigi deger,

e (Calisanlarin birbirleriyle olan iletisim ve isbirligi,

e (Gorevde ilerleme olanaklar:

olarak belirlemistir.

D1s Paydas Analizi: 2024-2028 donemi Stratejik Plan Hazirlik Calismalarinda mevcut
durumun belirlenmesine yonelik yapilan analizlerden bir olan Dis Paydas Analizinde
kurulusu ve faaliyetlerini etkileyecek/etkileyen dis paydaslarin goriis ve
degerlendirmeleri alinarak analiz edilmistir. Bu kapsamda;

Eti Maden’in gii¢li ve kokli bir kurulus olmasi, tecriibeli ve uzman kadrosuna sahip
olmasi, Diinya bor lideri olmasi, isletmekte oldugu madenlerin ug irtnlerine yonelik
calismalar, siirekli kendisini ve turtinlerini yenilemesi gli¢lii oldugu yanlar goriiliirken,
tanitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi, bor triinleri kullanim alanlarinin yeterli diizeyde
gelistirilmemesi zayif yonleri olarak gorilmiistiir.

Genel itibariyla paydaslarimiz tarafindan beklentiler;

e Paydas isbirlikleri ve Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmas;,

e Pazardaki konumun gli¢lendirilmesi,

e Tanitim faaliyetlerinin artirilmasi

e NTE ve bor irtn cesitliliginin artirilmasi i¢in ¢alismalarin yapilmas;,

e Personel yetkinliginin artirllmas1 ve katma degerli Uriin tlretimine yonelik
calismalarin yapilmasi,

olarak belirlenmistir.

Miisteri Memnuniyet Analizi: Kurulusumuzun 2024-2028 Donemi Stratejik Plani
hazirlik calismalarinda kullanilan analizlerden biri de Dis Miisteri Memnuniyet Analizi
olup bu analizde o6l¢iimlenen konular; beklentileri karsilama, zamanlama, iletisim,
sayginlik ve imaj, talepler ve sikayetler, davranis bi¢imidir. 2022 ve 2023 yillarinda
yapilan analizlere gore sonuclar Tablo 10’da verilmektedir. Buna gore; Kurulusun iiriin
teslimat1 ve miisteri taleplerine geri donts ile ilgili zamanlama konusu iyilestirilmesi
gereken bir alan olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 10: 2022 ve 2023 Yillar1 Yil1 Dis Miisteri Memnuniyet Analiz Sonuglari

Kriterler 2022 Yih 2023 Yilh
Memnuniyet Memnuniyet
(%) (%)

Uriin Kalitesi

Paketleme

Siparis ve Teslim Zamani Arasinda

Gecen Siire 94 92
Alinan Hizmet Kalitesinin

Beklentileri Karsilama Derecesi

Glivenirlilik

Beklentileri
Karsilama

Zamaninda Teslimat

Uriin ve Hizmet ile ilgili Taleplere
Zamaninda Geri Bildirim Verilme
Diizeyi

Zamanlama 86 86

Ulasilabilirlik Diizeyi
o Dinleme
lletisim Tatmin Edici Cevap Verme ve 92 98

Coziim Uretme Diizeyi

Eti Maden'’in Sayginligi
Eti Maden'’i Diger Firmalara 97 96
Tavsiye Duizeyi

Sayginlik ve
Imaj

Talep ve Sikayetlere Yaklasim

Diizeyi

Talep ve Sikadyetlere Zamaninda

Cevap Alabilme Diizeyi 90 90
Talep ve Sikayetlere Verilen

Yanitlarin Yeterlilik Diizeyi

Teknik Bilgi Dizeyi

Talepler ve
Sikayetler

Nezaket Kurallarina Uygunluk
Duzeyi
Gizlilik Kurallarina Uygunluk
Duzeyi
Davranis Bigimi V(.%.I‘iIEI'l Sozlerin Yerine Getirilme 92 99
Diizeyi
Isbirligi ve Dayanismaya Aciklik
Diizeyi
Problemleri Onleyici Yaklasim
Sergileme Diizeyi

Genel Memnuniyet 92,2 93,3
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2.7. KURULUS ICI ANALIZ
2.7.1. Teskilat Yapisi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin ilgili kurulusu olan Eti Maden’in organizasyonu,
233 Sayili KHK geregi Yonetim Kurulu ve Genel Midirliik seklinde olusturulmustur.
Yonetim Kurulu, kurulusun en yiiksek seviyede yetkili ve sorumlu karar organi olup Genel
Midirun baskanlhiginda bir baskan ve bes liyeden olusmaktadir. Genel miudir
yardimcilari, merkez ve tasra teskilatindaki bagh hizmet birimleri, yurt i¢i sirketler ve ve
yurt disi temsilcilikleri seklinde yapilandirilan Genel Midiirliik ise yuritme gorevini
yerine getirmektedir.

Eti Maden’in merkezi Ankara’da olup Bandirma Bor ve Asit Fabrikalar1 Isletme
Miidiirliigii (Balikesir), Bigadi¢ Bor isletme Miidiirliigii (Balikesir), Emet Bor Isletme
Midiirligi (Kiitahya), Kirka Bor Isletme Miidiirliigi (Eskisehir) ve Beylikova Florit, Barit
ve Nadir Toprak Elementleri Isletme Miidiirliigii (Eskisehir) olmak iizere 5 adet isletme
miudirligi bulunmaktadir.

Eti Maden’in yurt disinda pazarlama, satis ve lojistik faaliyetlerini gerceklestirmek tizere
Liksemburg ve Finlandiya'da 2 ana sirketi bulunmaktadir. Ayrica, 2 adet yurt igi istirak
(Eti Soda A.S., TRBOR Bor Teknolojileri A.S.), 1 adet bagh sirket (Etimine A.S.) olmak tizere
yurt icinde 3 adet sirketi bulunmaktadir.

Eti Maden organizasyon semasi Sekil 5’te verilmistir.
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YONETIM KURULU

YONETIM KURULU BURO

GENEL MUDUR
YONETIM KURULU BASKANI

TEFTIS KURULU IC DENETIM DAIRESI - S = S
BASKANLIGI BASKANLIGI HUKUK MUSAVIRLIGI OZEL KALEM BIRIMI

GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI

[ T T |
LoJisTikDB SATINALMADE MALiiSLERDB | STRATEJI GELISTIRME YONETIMBILISIM TESIS-MUHENDISLIK
DB SISTEMLERI DB HiZMETLERI DB
UR_EriMVE INSAN KAYNAKLARI TEKNOLOJI DESTEK HIZMETLER PAZARLAMAVESATIS iS SAGLIGIVE
KOORDINASYONDB YONETIMI DB GELISTIRMEDB DB DB GUVENLI&iDB
| I T ISLETME MUDURLUKLERI
ETiSODA AS (%26) ETIMINE AS (%75) ETIMINE SA BANDIRMABOR ve ASITFABRIKALARIiSLETME MUDURLUGU
| BAGLISIRKET | KIRKA BOR iSLETME MUDURLUGU
TRBOR (%33) ABETIPRODUCTS OY 9
iSTIRAK YURTDISI SIRKET BiGADIC BOR iSLETME MUDURLUGU
EMETBOR iSLETME MUDURLUGO

BEYLIKOVAFLORIT. BARITve NTE ISLETME MUDURLUGU

Sekil 5: Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii Organizasyon Semasi

Genel Miidurligiimiizde yer alan ana hizmet birimleri, yardimc1 hizmet birimleri, denetim ve danisma birimleri Sekil 6’da, isletme
miidiirliikleri ve yurt i¢i ve yurt disi sirketleri ise Sekil 7’de gosterilmektedir.
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ANA HiZMET BIRIMLERI

o Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanhig1

e Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanligi

e Tesis Miihendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
e Teknoloji Gelistirme Dairesi Baskanlig1

DANISMA VE DENETIM BiRIMLERI

e Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligl

e Hukuk Miisavirligi

e Teftis Kurulu Baskanligi

o ¢ Denetim Dairesi Bagkanlig

YARDIMCI HIZMET BIRIMLERI

e Lojistik Dairesi Baskanligi

e Insan Kaynaklar1 Yonetimi Dairesi Baskanlig
¢ Yonetim Bilisim Sistemleri Dairesi Bagkanligi
e Satinalma Dairesi Baskanligi

o Mali isler Dairesi Baskanlig

e Is Saghg ve Giivenligi Dairesi Baskanhgi
¢ Destek Hizmetleri Dairesi Bagskanligi

Sekil 6: Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii Merkez Teskilat1 Yapisi

ISLETME
MUDURLUKLERI

e Bandirma Bor ve Asit

Fabrikalar Isletme
Midirligi

« Beylikova Florit, Barit ve
Nadir Toprak
Elementleri Isletme
Midirligi

e Bigadic Bor Isletme
Midirligi

e Emet Bor Isletme
Miudirlugu

e Kirka Bor Isletme
Midirligi

YURTDISI SIRKETLER

e Etimine SA
e Etimine USA (ABD)

e Etimaden APAC (Hong
Kong)

e Shanghai
(Cin)
e AB Etiproducts OY

Etimaden

ISTIRAKLER/BAGLI
SIRKET

o Eti Soda A.S. (Istirak)

» TRBOR Bor Teknolojileri
A.S. (Istirak)

e Etimine AS. (Bagh
Sirket)

Sekil 7: Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii isletme Miidiirliikleri, Yurt i¢i Sirketler

ve Yurt disi Sirketler
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2.7.2.Insan Kaynaklar1 Analizi

Kurulusumuz, yliksek calisma motivasyonuna sahip, inovasyon odakli, hizmete 6nem
veren ve biitlinsel is planina uyum saglayabilen bir insan kaynagi olusturma vizyonuna
uygun olarak insan kaynag gelistirme ve organizasyonunu en verimli sekilde olusturma
calismalar ylritmektedir.

2023 y1li sonu itibariyla 1.561 memur-sozlesmeli ve 2.646 isci olmak lizere toplam 4.207
kadrolu personel bulunmaktadir. Alt isverenle birlikte 7.330 kisi istihdam edilmektedir.
Kadrolu personelin %17’si Merkez teskilatinda, %83’ii Isletme Miidiirliiklerinde istihdam
edilmektedir. Eti Maden’de calisan personelin %88’i erkek, %12’si kadindir.

Isciler hari¢ kadrolu personelin hizmet siiresi ve 6grenim durumlarina gére profili sekilde
verilmektedir. Buna gore, istihdam edilen personelin %67’si lisans mezunu, %13’
yiiksek lisans ve doktora mezunudur (Sekil 8). Isci hari¢ kadrolu personelin %9’u yabanci
dil belgelidir.
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Hizmet Siiresine Gore Isci Harig Kadrolu Personel
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Ogrenim Durumuna Gére Isci harig Kadrolu Personel

milkégretim Lise mYlksek Okul Lisans Yliksek Lisans Doktora

Sekil 8: Hizmet Siiresine ve Ogrenim Durumuna Gére Is¢i Hari¢ Kadrolu Personel Profili
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Surdurilebilir basarinin anahtarinin motivasyonu ytliksek calisanlar oldugunun
bilincinde olan Eti Maden; kisisel basarinin kurumsal basariya donistiiriilmesini
desteklemekte ve kurulus hedeflerinin gergeklestirmesini saglamaktadir. Bu dogrultuda,
calisanlarin mesleki bilgi ve becerilerinin yaninda kisisel yeteneklerin gelistirilmesine
yonelik egitimler de verilmektedir. 2023 yi1linda toplam 67 egitim diizenlenmis olup 3.519
memur-sozlesmeli ve 2.415 is¢i, 141 stajyer olmak iizere toplam 6.075
personel/6grenciye egitim imkani saglanmistir.

is Analizi ve Performans Yénetim Sistemi Calismasi
e Pozisyona Dayali Calisma Sistemi

Kurulusta benimsenen pozisyon esasl ¢alisma sistemi kapsaminda olusturulan Pozisyon
(Sorumluluk) Esasli Goérev Tamimlar1 El Kitabinda ve Pozisyon (Sorumluluk) isim
Listesinde organizasyon degisikliklerine baghh olarak gerektiginde gilincelleme
yapilmaktadir. S6z konusu sistem kapsaminda kurulus ¢apinda unvan hiyerarsisi
azaltilarak personelin uzmanlik alanlarinin glglendirilmesi, insan kapasitesinin is
gereklerine uygun yapilandirilmasi ve personelin gorev yaptig1 pozisyon icin gereken
yetkinliklerin belirlenerek ihtiyag¢larin karsilanmasi amag¢lanmaktadir.

o Hedef Bazli Performans ve Yetkinlik Degerlendirme Sistemi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi biinyesinde “Kamu Personelinin Basarilarinin
Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik Taslag1” pilot uygulamasi bagl ve ilgili kuruluslar
nezdinde yiritilmekte olup “Hedef Bazli Performans ve Yetkinlik Degerlendirme Sistemi
Projesi” kapsaminda her yil iist yoneticilerimiz (birim sorumlusu ve tisti yoneticiler) i¢in
hedefler olusturularak yil icerisinde ve sonunda performanslarinin izlenmesi ve
degerlendirme calismalari gerceklestirilmektedir. Ayrica Tesekkiil personelinin tamami
(Hukuk Miisaviri, Avukat ve isci haric) yetkinlik degerlendirme sistemine dahil edilmistir.
Yilsonunda belirlenen degerleme sonuglarina gére bir sonraki donem icin ihtiyaclar tespit
edilerek iyilestirilmesi gereken alanlarda gerekli calismalar yapilmaktadir. 2022 yilinda
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 Hedef Bazl Performans ve Yetkinlik Degerlendirme
Sistemi kapsaminda revizyon ¢alismalari tamamlanarak s6z konusu sistem 2023 yilinda

tekrar uygulamaya konulmustur.
o Etik Faaliyetleri

25 Mayis Etik Glint ve 25 Mayis-01 Haziran Etik Haftasi etkinlikleri kapsaminda Tesekkiil
personeline "Etik ilkeler Egitimi” verilmektedir. Y1l icerisinde diizenlenen toplantilarda
alinan Etik Komisyon Kurulu Kararlar1 ve yillik faaliyet raporlar1 Genel Miudiirligiimiiz
internet (www.etimaden.gov.tr) ve intranet (etinet) sitesinde yayimlanmaktadir. Bu
kapsamda, 2023 y1l1 Etik Faaliyet Raporu ve yila ait Etik Faaliyetleri Genel Miidiirligiimiiz
internet ve intranet (etinet) sitesinde yer almaktadir.

2.7.3. Fiziksel Kaynaklar Analizi

Eti Maden’in bor sektoriinde faaliyetleri i¢cin 33 adet iiretim tesisi (1'i siilflirik asit liretim
tesisi) ve 20 adet yardima tesis bulunmaktadir. Ayrica, Kurulusumuzun nadir toprak
oksitleri konusunda faaliyetleri i¢cin Beylikova Florit, Barit ve Nadir Toprak Elementleri
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isletme Miidiirliigiinde 1 adet pilot tesis mevcuttur. Kirka Bor Isletme Miidiirliigii’'nde
bulunan Teknoloji Gelistirme Merkezi'nde Lityum Karbonat Pilot Tesisi bulunmaktadir.
Soz konusu Isletme Miidiirliiklerinde bulunan tesislere iliskin bilgiler Sekil 9'da
verilmektedir.

BANDIRMA BOR VE ASIiT FABRIKALARI iSLETME MUDURLUGU

1 adet 6giitiilmiis kolemanit tesisi

8 adet bor tiirevleri tesisi (1 adet borik asit, 1 adet sodyum perborat (boraks dekahidrat liretilmektedir), 1
adet boraks dekahidrat, 1 adet bor oksit, 2 adet zirai bor, 1 adet camsi1 bor oksit, 1 adet ¢inko borat)

1 adet siilfiirik asit tesisi

1 adet demi iinitesi

2 adet enerji santrali (boraks 10,66 MW, siilfiirik asit 11,5 MW)

¢4 adet buhar kazani (boraks 2*40 t/h + 1*130 t/h, siilfiirik asit 40 t/h)

BEYLIKOVA FLORIT, BARIT VE NADIiR TOPRAK ELEMENTLERI iSLETME MUDURLUGU

1 adet pilot tesis

BiGADIC BOR iSLETME MUDURLUGU

¢2 adet konsantrator tesisi
3 adet 6giitlilmiis kolemanit tesisi

KIRKA BOR iSLETME MUDURLUGU

e 11 adet Bor Tiirevleri Tesisi (5 adet boraks pentahidrat, 1 adet boraks dekahidrat, 1 adet kalsine tinkal, 3
adet susuz boraks, 1 adet borlu temizlik {irtinii)

1 adet demi iinitesi
2 adet enerji santrali (26,94 MW)
*4 adet buhar kazani (160 t/h + 70 t/h + 50 t/h + 75 t/h)

EMET BOR iSLETME MUDURLUGU

2 adet konsantrator tesisi

2 adet 6giitiilmiis kolemanit tesisi

3 adet bor tiirevleri tesisi (2 adet borik asit, 1 adet ¢cok amacli borik asit tesisi)
1 adet demi iinitesi

1 adet enerji santrali (11 MW),

¢ 4 adet buhar kazani (3*25 t/h + 1*30 t/h)

Sekil 9: Tesisler

Eti Maden merkez teskilati ve isletme miudirliiklerine ait makina parkinda ambulans,
arazi tasit1 basta olmak lizere c¢esitli makineler bulunmakta olup toplam adedi 226’dr.
Ayrica, Kurulusun Isletme Miidiirliiklerinde iiretim faaliyetlerinin siirdiiriilebilir olmasini
saglamak lizere lojman ve misafirhane gibi sosyal donatilar1 bulunmaktadir.
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2.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Eti Maden biinyesinde 5 isletme miidiirliigii (Bandirma Bor ve Asit Fabrikalar Isletme
Miidiirliigii, Bigadi¢c Bor Isletme Miidiirliigii, Emet Bor Isletme Miidiirliigii, Kirka Bor
isletme Miudirligi ve Beylikova Florit, Barit ve Nadir Toprak Elementleri Isletme
Mudirlugi) bulunmaktadir.

isletme miidiirliiklerinde bulunan iiretim tesislerindeki (kazan, tiirbin ve proses) kontrol
merkezlerinde hammadde, tUriin, buhar, su, hava, dogalgaz, atik vb. tiim girdi ve ¢iktilar
lokal ve anlik olarak izlenmekte ve kontrol edilmektedir. Boylece, sorun anlarinda en kisa
siirede miidahale edilebilmektedir. Diger yandan, liretim teknolojilerinde yenilikler takip
edilerek proseslere uygun olanlar tesislere adapte edilmektedir.

Eti Maden bilisim altyapisina yonelik analiz ise asagida belirtilen basliklar altinda
incelenmistir.

Donanim Altyapisi: Kurulusumuz sunucu sistemleri %100 sanal platformda yedekli
olarak hizmet etmektedir. Tiim kullanicilarimiz i¢in masatistii bilgisayarlar bulunmakta,
cikt1 hizmeti ise merkezi yazicilar ile saglanmaktadir.

Ag Altyapisi: Tesekkilii kapsayan ag altyapimiz MPLS VPN bulutu iizerinden
haberlesmektedir. Kritik lokasyonlarimizda Radyo Link ve GSM yedekliligi
bulunmaktadir. internet cikisi merkezi ve tek bir yerden hizmet vermektedir. Ust
yoneticilerimiz i¢cin Video Konferans sistemi bulunmaktadir. KamuNet altyapisi
saglanmistir.

Yazilim Altyapisi: Kurulusumuzda 2014-2018 yillar1 arasinda dijital déniisiim streci
yurtutiilerek, kurumsal is siirecleri tek platform altinda giincel teknolojileri iceren dijital
ortama tasinmistir. Olusturulan sistemle Uretim, kalite, lojistik, insan kaynaklari, satis,
lojistik, finans, stok, satinalma ve maliyet siirecleri entegre bir yapida ytriitiilmektedir.
Proje kapsaminda Endiistri 4.0 iceren teknolojiler kullanilarak, tirtinlerin birim ton
bazinda iretim noktasindan limanlara teslimatina kadar olan tim siiregler, RFID
teknolojileri kullanan cihazlar ile yonetilmektedir. Oniimiizdeki yillarda IOT cihazlar ve
dijital hayatin kacinilmaz olmasi ile siber giivenlik riskleri de giindeme gelmektedir. Siber
givenlik konusunda kurulus personelinin farkindaliginin arttirilmas: ihtiyaci
bulunmaktadir.

Yedekleme Altyapaisi: Kritik olarak tanimlanan sistemler belirlenen periyodlarda yedek
alinan kaynaktan ayr1 bir depolama sistemi lizerinde yedeklenmektedir.

Giivenlik Altyapisi: Kurulusumuzda Ag Erisim Denetimi Sistemi, Endpoint Giivenligi
Sistemi, Radius Server Sistemi, Giivenlik Duvari, Saldir1 Tespit ve Onleme Sistemi, VPN
Sistemi, Statik Kaynak Kod Analizi Sistemi, Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
bulunmaktadir.

E-Devlet Altyapisi: Kurulusumuz laboratuvar analizleri basvuru sonuglar1 e-devlet
tizerinden hizmet vermektedir. Kurulusumuz disindan gelecek proje tekliflerinin ve
degerlendirmelerinin elektronik ortam tizerinden ytriitilmesi amaciyla Elektronik Proje

Teklif Alma Sistemi (EPTAS) hizmet vermektedir.
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Entegrasyon Altyapisi: Kurumsal kaynak programi ve diger yazilimlar tizerinden Finans,
Guimriikleme, SGK vb. entegrasyonlar bulunmaktadir.

Eti Maden tarafindan sunulan hizmetlerin daha etkin ve hizli bir gekilde
gerceklestirilmesi, cagin gerektirdigi teknolojik altyapinin yakalanmasi amaciyla bilgi
teknolojilerine iliskin gerekli altyapi, sistem ve benzeri déniisiimler yakindan takip
edilmekte, uygulanmakta ve siirekli iyilestirilmektedir.

2.7.5. Entegre Yonetim Sistemi
Kurulusumuz,

e TSISO 45001 Is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi

e TSENISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

e TSENISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi

e TSENISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi

e TSENISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi Belgesi

e TS EN ISO/IEC 17025 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yetkinligi icin
Genel Gereklilikler

sertifikalarina sahip olup her yil denetleyici kurulus tarafindan sertifikalara uyumluluk
kontrol edilmektedir.

2.7.6. ¢ Kontrol Sisteminin Analizi

Kurulusumuzda i¢ Kontrol Sisteminin temel yapitagi olan stratejik yonetim, kurumsal risk
yOnetimi ve siire¢ yonetimi calismalarinin yani sira Kurumsal Kaynak Yonetim Sistemine
gecisle birlikte kapsaml bir bilgi ve iletisim altyapisi olusturulmustur.

Ayrica, I¢ Kontrol Sisteminin kurulmasina yonelik referans olmasi amaciyla COSO modeli
temel alinarak i¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 hazirlanmis ve s6z konusu planin izleme
calismalan gerceklestirilmistir. 2024 yilinda Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliik ve
isletme Miidiirliiklerinde bir i¢ kontrol sistemi olusturulup sistemin giincel tutulmasi ve
bir yazilim uygulamasiyla sistematik bir izleme ortami saglanmasi1 amag¢lanmaktadir.

2.7.7. Kurum Kultiara Analizi

Kurulus ¢alisanlarinin fikir ve onerilerini stratejik kararlara katma ve iiretilen degeri
maksimize etmek amaciyla Calisan Memnuniyeti ve Kurum Kultiirii Alg1 Anket Calismasi,
«Eti Madenliyim Anketi» kapsaminda gergeklestirilerek ¢alisanlarin; motivasyon, baghlik,
memnuniyet, isinden duydugu tatmin seviyesi, c¢alisma kosullari, yonetim tarzi
konularindaki gorusleri belirlenmeye; Kurulustaki uygulamalarin etkinligi, bilinirligi,
anlasilirhig: tespit edilmeye calisilmistir. Yapilan Kurum Kultiirti Alg1 Anketinde, toplam
calisanlarin %60’1nin goriis, oneri ve degerlendirmeleri dikkate alinmis olup analiz
sonuglar1 Tablo 11’de verilmektedir.
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Tablo 11: Kurum Kiiltiirii Analizi

Katilim

Calisanlarin %58’i yonetime katiliminin tesvik edildigini, %401 ise karar
stireclerinin hizli ve etkin bir sekilde isledigini ifade etmistir.

Isbirligi

Calisanlarin %32’si kurumda isbirligi ve ekip ¢alismasina 6nem verildigi
yoniinde geri bildirimde bulunmustur. Calisanlar gorev yaptigi
bolimdeki dayanismay1 %61 oraninda, kurulus genelindeki
dayanismayi1 %35 oraninda olumlu olarak degerlendirmistir.
Calisanlarin %39'u kendilerini aileden bir parca gibi hissettiklerini
belirtmistir. Ancak, birim bazinda s6z konusu oranin ytkseldigi
gorulmiustir.

Bilginin
Yayilimi

Kurulusta bilgi akisi ve iletisimin; birimler aras1 %44, kisiler arasi %43
yeterli oldugu yoniinde geri bildirim alinmistir.

Calisanlarin %62’si isini yapabilmek icin gerekli olan bilgiye nasil
ulasacagini bildigini,

%>56’s1 isini yapabilmek i¢in ihtiyaci olan biitiin bilgilere zamaninda ve
kolayca erisebildigini,

%36’s1 kurulusta yonetim ve ¢alisanlar arasinda karsilikli ve agik bir
iletisim olmadigini,

%35’'i kurulus genelindeki gelismeler hakkinda dizenli
bilgilendirilmedigini belirtmistir.

olarak

Ogrenme

Calisanlarin %43’t stirekli gelisim ve egitime kurulus genelinde 6nem
verildigini ifade etmistir.

Kurum i¢i
iletisim

Calisanlarin %36’s1 yonetim ve ¢alisanlar arasindaki iletisimin agik ve
etkilesim saglayan bir iletisim olmadigi yoniinde geri bildirimde
bulunmustur.

Paydaslarla
iliskiler

Calisanlarin %78’i kurulusun miisteri memnuniyetine énem verdigini
belirtilmistir. Bu oran oldukg¢a yiiksek bir oran olup tiim kurum
genelinde bu yaklasimin benimsendigi goriilmektedir.

Degisime
Acikhik

Calisanlarin; %72’si ilgili yoneticilerin kurulus amag¢ ve hedeflerine
ulasmasini saglayan ¢alismalar gerceklestirdigini,

%63’t ilgili yoneticilerin kurulus hedefleri konusunda c¢alisanlari
ilgilendirdigini ifade etmistir.

Calisanlarinin gorev ve sorumluluklarini bildikleri ve yaptiklari islerin
ozellikle kurumun strateji ve hedeflerine ulasmada 6nemli oldugu
yoniinde geri bildirimde bulunduklari gériilmektedir.

Stratejik
Yonetim

Calisanlarin; %72’si ilgili yoneticilerin kurulus amag¢ ve hedeflerine
ulasmasini saglayan calismalar gerceklestirdigini,

%63’l ilgili yoneticilerin kurulus hedefleri konusunda c¢alisanlari
bilgilendirdigini ifade etmistir.

Ayrica, kurulus strateji ve hedeflerini bildigini ve ¢alismalarinda dikkate
aldigini, strateji ve hedeflerin ¢alisanlarla paylasildigi ve o6lgiilebilir
hedeflere dontistiiriildiigiinii ifade etmistir.

Odiil ve
Ceza
Sistemi

Katihmcilig1 tesvik edecek, adil ve tarafsiz takdir ve 6diil sistemlerinin
kurulmasi ihtiyaci bulunmaktadir.
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Kurulus; giiven ve saygiya dayal, insani unsurlari icinde yasatan, siki diyalog ve isbirligi
icinde olan, ¢alisanlarina aidiyet hissettiren ve baghlik saglayan bir kurum kiltiirt
yapisinl olusturmay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda; kisa ve orta vadede kurulus ici
iletisim faaliyetlerinin giiclendirilmesine, ¢alisanlarin katiliminin ve isbirliginin
arttirllmasina, giiven ortaminin kurulmasina yonelik ¢calismalara odaklanilacaktir.

2.8. FINANSAL ANALIZ

Kurulusumuz, muhasebe islemlerini Vergi Usul Kanunu hiikiimleri kapsaminda Maliye
Bakanlig1 tarafindan belirlenmis 1 Sira No.lu “Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi”
ve bu teblige ek olarak yayimlanan tebligler ve ekleri dogrultusunda yiiriitmektedir.
Ayrica, Kurulus yatirnm program o6denekleri ve isletme biitcesi, her hesap dénemi igin,
yillik genel yatirim ve finansman programindaki hedefler esas alinarak hazirlanmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 397'nci maddesine dayanilarak ¢ikarilan 2012/4213
saylli Bakanlar Kurulu Karari ile bagimsiz denetime tabi olacak sirket ve kuruluslar
belirlenmistir. Bu ¢ercevede kararnamede belirli sartlar1 haiz Kurulusumuz 2015 yilindan
itibaren bagimsiz denetim kapsamina alinmistir. S6z konusu yildan itibaren her yil
Kurulusun bagimsiz denetimi gerceklesmekte ve raporlanmaktadir.

Kurulusun finansal analizine iliskin 31.12.2023 tarihi itibariyla veriler Tablo 12’de yer
almaktadir.
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Tablo 12: Finansal Analiz Verileri

2019

2020

2021

2022

2023

Degerlendirme

Cari Oran

2,59

6,38

6,39

4,44

5,46

Genel Kural olarak cari oranin 2 olmasi yeterli goriilmekle beraber,
kisa vadeli borg¢lar1 6deme durumunun gti¢lii oldugu goriilmektedir.

Likidite Oran

1,81

4,13

4,73

3,66

4,31

Genel Kural olarak likidite oraninin 1 olmasi yeterli goriilmekte olup-
2019 yilinda diger yillara kiyasla bir miktar zayiflamis olmakla
birlikte kisa vadeli borg¢lar1 6deme durumunun gicli oldugu
goriilmektedir.

Kaldira¢ Orani

0,25

0,10

0,14

0,21

0,19

Bu oran varliklarin yiizde kac¢inin yabanci kaynaklarla finanse
edildigini gosteren orandir. S6z konusu oranin 2023 yilinda 2022
yilina gore diisiis gostermesinin sebebi, mevzuat geregi enflasyon
muhasebesinin uygulanmasidir.

Varlik Devir Hiz1

0,74

0,69

1,00

1,27

1,04

Sirketlerin sahip oldugu aktiflere karsi ne kadarlik satis yaptigini
gosteren bir orandir. Ancak, bu oran sektérden sektore veya
rakiplere gore degisiklik gosterebilir. S6z konusu oranin 2023 yi1linda
2022 yilina gore gore diisiis gostermesinin sebebi, mevzuat geregi
enflasyon muhasebesinin uygulanmasidir.

Stok Devir Hizi

3,79

4,04

8,4

16,2

5,66

Rasyonun 2023 yilinda 2022 yilina gore diisiis gostermesinde stok
yenilenme hizinin diismesinin etkili oldugu goriilmektedir.

Alacak Devir Hizi

3,1

3,6

6,8

8,3
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Alacaklarin bir mali donem icgerisinde ka¢ defa tahsil edilme
kabiliyetini gosterir. Rasyonun 2023 yilinda diismesinin nedeni;
alacaklarin vadesinin uzamasidir.
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2019 2020 2021 2022 2023 Degerlendirme
Alacaklarin
Ortalama Tahsil 117,11 | 85,98 64,60 59,28 71,40 | Alacaklarin ortalama tahsil siiresi diistiigii gériilmektedir.
Siiresi
Net Kar Marj1 481 445 44,9 414 cc 34 Net Kar M:arjl orz.a‘nlnm yuksel.< olmasi Kurulusun verimli ve
’ ’ karli oldugunu gostermektedir.
Kurulusun varliklarinin kar yaratmada ne kadar etkin
oldugunu goéstermektedir. S6z konusu katsay1 ne kadar
biiyiikse Kurulusun varliklarin1 kar yaratmada ne kadar
Varlik Karhligi 35,79 30,81 44,92 52,38 30,84 | basarili kullandigin1 gostermektedir. S6z konusu oranin
2023 yilinda 2022 yilina gore gore diisiis gdstermesinin
sebebi, mevzuat geregi enflasyon muhasebesinin
uygulanmasidir.
Kurulusun 6zsermayesinin net kara oranini gosteren bu
N rasyonun yiiksek olmasi beklenmektedir. S6z konusu
Ozsermaye . . -
Karhilig 47,82 34,26 52,1 65,90 34,40 oramn 2(.)2.3 yilinda | 2022 yilina gore .gore disis
gostermesinin  sebebi, mevzuat geregi enflasyon
muhasebesinin uygulanmasidir.
Faaliyet
Gelirleri/Faaliyet
Giderleri 218 | 204 | 211 | 198 | 264
(Net Satislar/ ’ ’ ’ ’ ’
STMM+Faaliyet
Giderleri)
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2.9. SEKTOREL ANALIZ
2.9.1. Sektorel Egilim Analizi

Kurulusun dis ortamini degerlendirmekte kullanilan PESTLE analizi; siyasi ve ¢evresel
faktorleri ifade etmektedir. Kurulusumuzda yapilan PESTLE analiz sonuglar1 Tablo 13’te
verilmektedir.

Tablo 13: PESTLE Analizi Sonuglar

Etkenler Tespitler Firsatlar Tehditler Ne Yapilmali?
Olumsuzluga neden olan
Ulusal ve uluslararasi ulusal mevzuatin
gimrik mevzuatindaki degistirilmesine yonelik
olumsuz degisiklikler (vergi X girisimlerde bulunulmasi,
oranlarindaki artislar, anti- ulkelerle ikili vergi
damping ve diger indirimi anlagmalan
kisitlamalar) yapilmasi yoniinde
hazirlikli olunmasi
Diinya genelinde ve Ulkemize Faahyetler Uojistik,
. tedarik, pazarlama-satis
komsu devletlerdeki siyasal . -
o ) X vb.) ile ilgili farkh
istikrarsizlik, savas ve teror
- senaryolara uygun
tehdidi
planlamalar yapilmasi
Politik Hak verdigimiz
diizenlemelere uyum,
. . haksiz oldugunu
Kurulus faaliyetlerini . o 1 A,
distindiiklerimiz ile ilgili
kisitlayan, zorlastiran genel X <
" olarak da Bakanhgimiz
mevzuat ve diizenlemeler .
yardimiyla hukuki yol
arama calismalari
yapilmasi
Muhtemel salgin hastalik
durumlarinda yapilacak
Diinya genelinde yasanan X uygulama ve
salgin hastalik tehdidi faaliyetlerimize yonelik
acil  durum  planlar
olusturulmasi
Ulkedeki ekonomik istikrari
etkileyen = makroekonomik
gelismeler (faiz, doviz, X
enflasyon ve disik talep
gibi)
Ekonomik Cin ile Giiney Amerika
tilkeleri arasinda olan
anlasmalardan dolay1 Cin’in
. , . X
soz konusu iilkelere gore
trinlerimize yiiksek giimriik
vergisi uygulamasi
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Kurulus miisterilerinin
sayisinin ve kapasitelerinin
artmasi

Uretim kapasitesinin
artirllmas1  ve urun
cesitliliginin saglanmasi

Kurulustan ytiksek miktarda
urin  alan  miusterilerin
bulundugu iilkelerde (Cin,
Hindistan vb.) yasanabilecek

Alternatif pazar
calismalari olusturulmasi

ekonomik krizler

Uretim siireclerinde Yenilenebilir enerji
kullanilan ithal girdi kaynaklari yatirimlari
malzemelerindeki fiyat artisi yapilmasi, enerji
(Dogal gaz, ¢esitli kimyasallar verimliligi calismalar:
vb.) yapilmasi

ic pazarda bor iiriinleri
kullanim alanlarina yoénelik
gelismeler

llgili sektorle birlikte Ar-
Ge ve uygulama
calismalari yapilmasi

Bor iurtnlerinin ikamesinin

Yeni kullanim alanlar

ylksek olmasi olusturulmasi
Diinya genelinde yasanan
enflasyon ortaminin kalici -
hale gelmesi riski
Kamuoyunda kurulus stire . .
ve fa};liyetleri hzkklndg Tanitim faaliyetleri
o oo yapilmasi
Sosyokiltiirel gercegi yansitmayan bilgiler
Cevre dostu/cevreye
Cevre bilincinin artmasi duyarl faaliyetlerin
yapilmasi
Uretim proseslerinde Yatirim/uygulama
uygulanan teknolojik calismalarinda
gelismelerin triin kalitesini fayda/maliyet analizleri
artirmast ve/veya Uretim yapilarak yeni
maliyetlerini diisiirmesi teknolojilerin
uygulamasinin yapilmasi
Kurulus tarafindan yapilan
yerlilestirme Yerli uygulamalarin
uygulamalarinin, maliyetleri tercih edilmesi
ve tedarik siiresini azaltmasi
sl Bor turiinlerine yonelik yeni él?nlara} yé')n(?Iik' yen'i
kullanim alanlarin ortaya urtnlerin uretilmesi,
cikmasi mevcut/yeni trin

pazarlanmasi yapilmasi

Atiklarin Atiklarin geri kazanimina
degerlendirilmesine yodnelik yonelik projeler
teknolojik gelismeler gelistirilmesi

ileri  teknoloji iiriinlerin
tiretilmesi calismalarinda
(teknoloji transferi, uzman
firma bulunamamasi gibi)
kisitlayan mevzuatin varligi
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Maden sahalarindaki bor
haricindeki  olas1  diger

madenlerin ekonomiye eyt
kazandirilmasina yonelik gahsmalarinin yapilmas
teknolojik gelismeler
Yenilenebilir enerji Yenilenebilir enerji
kaynaklarina olan talebin kaynaklarina yonelik
artmasi projeler gelistirilmesi
REACH tliziigliniin Mevcut/olusabilecek
kapsaminin genisletilmesi diizenlemelere karsi
eylem planlari
olusturulmasi

Cevre mevzuati

Yasal kapsamindaki (kapatma Cev_reye_ e duygrh
planlari vb.) yaptirimlar projelerin ylriitilmesi
Personelde iicret politikasi : L
kaynakli ortaya glllzabilecek Alternatifler uzerinde
motivasyon kaybi calismalar yapilmasi
Bor iirtinlerinin limit disinda
kullanildig1 durumda ekolojik Ftiit cellrralls T
sistem Uzerinde olumsuz
etkilerinin ortaya ¢ikma yapimas
ihtimali
Madencilik, kimya

Sevresel proseslerinin cevreye Cevreye duyarh

olumsuz etkilerinin ortaya
cikma ihtimali

projelerin yiiriitiilmesi

Faaliyet alanlar ile ilgili
olarak alinmasi gerekli yasal
izinlere dair cevre
mevzuatinda/blirokrasisinde
yasanan yavasliklar

2.9.2. Sektorel Yap1 Analizi

Diinya Bor Sektorii

Cesitli sanayi kollarinda girdi olarak kullanilan ve endistriyel bir mineral olan bor,
ozellikle imalat sanayinin ve ileri teknolojik malzemelerin gelismesinde biiyiik 6neme
sahiptir. Bu acidan bakildiginda, bor triinleri sanayinin tuzu olarak nitelendirilebilmekle
birlikte bor triinleri tiiketim alanlarinin hi¢cbirinde ana bilesen degildir. Yani bor tirtinleri
tiiketiciye ulasan ve raflarda yer alacak bir tirtin olmayip pek ¢cok sektoriin girdisidir ve
girdigi sektorlerde %0,1-20 oraninda kullanilabilmektedir. Bor trtnleri; cam, seramik,
tarim, deterjan ve temizlik sektorleri basta olmak lizere endiistrinin bir¢ok alaninda
kullanilmaktadir. Sektér bazinda; cam sektorii (cam elyafi, cam yiinlii ve borosilikat

camlar) bor trtinlerinin en fazla tiiketildigi sektordiir.

Bor pazar, kendine has dinamikleri olan pek ¢ok degiskeni icinde barindiran bir pazardir.
Piyasada c¢ok sayida bor tireticisi bulunmasi nedeniyle bor piyasasi rekabetin olduk¢a




yogun oldugu bir pazardir. Bor arz-talebi; siirekli olarak ikame iiriin ve borsuz iiretim
teknolojileri rekabeti ve tehdidi altindadir.

Diinya toplam bor rezervi 4,5 milyar ton olup rezerv bakimindan 6nemli iilkeler; Ttirkiye,
ABD, Rusya, Sili ve Arjantin’dir. Diinya bor rezervi ve buglinki tiiketim degerleri dikkate
alindiginda diinyada yaklasik 1.000 y1l yetecek bor rezervi bulunmaktadir.

2023 yili diinya bor tretim kapasitesinin 5,7 milyon ton oldugu ve ke bazinda Eti
Maden’in (Tirkiye) %48 payla ilk sirada, ana rakibin (ABD) %21 payla ve digerlerinin de
%31 payla takip ettigi ongoriilmektedir (Sekil 10).

31%

48%

21%/

m ETI MADEN Ana Rakip ® Digerleri

Sekil 10: Diinya Bor Uretiminin Ureticilere Gére Dagilimi

2023 yili diinya bor pazarinda toplam tiiketimin yaklasik 3 milyon ton civarinda
gerceklestigi tahmin edilmektedir.

Sektorel bazda bor tiiketimi acisindan %50 payla cam sektorii (borosilikat camlar, cam
yuni, cam elyafi, TFT-LCD) en yliksek miktarda bor tiiketilen sektor olma o6zelligini
sirdirmistiir. Cam sektoriinii %16 payla tarim, %13 payla seramik-frit ve %2 payla
deterjan-temizlik sektorii takip etmektedir.

Bolgesel bazda ise bor tiiketiminin en yogun oldugu bolge %55 payla Asya Pasifik olup
ozellikle Cin’in bor talebi 6nemli yer tutmaktadir. Asya’yi sirasiyla %25,5 payla Amerika
(Kuzey Amerika %16,5 ve Giiney ve Orta Amerika %9), %18 payla Avrupa, %1 payla
Afrika ve %0,5 payla Ortadogu takip etmektedir.

2023 yilinda bor sektoriindeki talebin yaklasik %60’1 Tiirkiye ve %25’i ABD tarafindan
karsilanirken; Rusya, Cin, Sili ve Arjantin gibi iilkeler de bor pazarindan pay almistir.
Boylece, Eti Maden (Tiirkiye) 2023 yilinda da diinya bor sektoriindeki liderligini
korumustur.
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Diger yandan, Diinyada kimyasal maddelere iliskin 2 ana mevzuat bulunmaktadir:

e GHS (Globally Harmonised System-Kiiresel Uyumlastirma Sistemi)
e REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals-
Kimyasallarin Kaydi Degerlendirilmesi, Izni ve Kisitlanmasi).

Ayrica gesitli tilkelerin de (Tirkiye, Gliney Kore, Tayvan, Cin) REACH-benzeri Kimyasal
Maddeler Mevzuati mevcut olup Tayland, Malezya, Japonya, Singapur, Vietnam, Yeni
Zelanda, Avustralya, Endonezya, Filipinler, Hindistan ve Rusya gibi iilkelerde REACH-
benzeri mevzuat ¢alismalari devam etmektedir.

S6z konusu mevzuat diizenlemeleri bor irtnlerinin ticaretinde yeni uygulamalar
getirmektedir.

Bu durum, bor triinlerinin ticaretinde orta ve uzun vadede risk yaratacak konular
olusturabilecektir.

Tiirkiye’de Bor Sektorii

Turkiye, diinya bor rezervinin %73'line sahip olup yiiksek tenérlii madenleri ve yliksek
tretim kapasitesinin yani sira kalite ve trin cesitliligi acisindan da pazarda rekabet
edebilecek durumdadir.

Turkiye'nin bilinen bor yataklar1 Kirka/Eskisehir, Bigadi¢/Balikesir, Kestelek/Bursa ve
Emet/Kiitahya’da bulunmaktadir.

Tirkiye'de rezerv agisindan en ¢ok bulunan bor mineralleri tinkal, kolemanit ve
probertittir. Tiirkiye'de tinkal yataklari Kirka'da, kolemanit yataklari ise Emet, Bigadic ve
Kestelek’te, probertit ise sadece Emet bolgesinde bulunmaktadir. Bunlara ilaveten,
Bigadic'te lileksit rezervi mevcut olup Kestelek’te ise kolemanit yaninda zaman zaman
tileksit yan iirlin olarak elde edilmektedir.

Eti Maden’in bor trtnleri portféyl biitiin temel rafine bor triinlerini kapsamakta olup
hicbir sekilde islenmeden, katma deger eklenmeden bor driinleri ihracati
yapilmamaktadir.

Uluslararasi pazarda iiretilen ve satis1 yapilan biitiin temel bor trtinleri Eti Maden
tarafindan tretilmektedir. Miisteri ihtiya¢larina gore sekillendirilen Eti Maden tiriin
portfoyiinde pek ¢ok farkli bor tirtinii bulunmaktadir. 2023 yili rafine bor iiriin tUretim
kapasitesi 2,75 milyon ton olup yaklasik 1,92 milyon ton rafine bor {riin Uretimi
gerceklestirilmistir.

Bor sektoriiniin yapi analizine iliskin 6zeti Tablo 14’te verilmektedir.
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Tablo 14: Sektorel Yap1 Analizi
Kamu Sermayeli
isletmeye Etkisi

Sektorel
Giicler

Tespitler

9
(Etkenler/Sorunlar) Ne Yapilmalr?

Firsatlar Tehditler

Oligopol yap1
Fiyatlandirmanin  borsaya
tabi olmamasi
Siyasi riskler (iilkeler arasi
ikili iliskiler, izinler, kotalar)
Bor urtinleri . .u.lket.lr.n " Tiiketimi arttiracak
alanlarinin  gelistirilebilir : .
faaliyetleri yapilmasi
olmasi
Artan cevre bilinci ve enerji "
politikalari
Tarimda giibreleme "
bilinci/ihtiyacinin artmasi
*Bor tiiketen sektorlerin (cam,
Pazarin . ) . .
seramik vb.) tilkemizde tliretim
Durumu . D
kapasitelerinin arttirilmasina
- - . yonelik Kamu mekanizmasi
Yurt i¢i bor iriinleri % o
. tarafindan tedbirlerin
talebinin az olmasi
alinmasi,
*Piyasaya yonelik pazarlama
ve satis faaliyetlerinin
yapilmasi
Sektorel ve bolgesel
yogunlasma
Mevzuat/yasal riskler
'.I‘ur1.<1'ye i e ihracat " Borun kullanim alanlarinin
icerisinde sektoriin kayda
o . . artirilmasi
deger bir yeri olmasi
Yiiksek ikame
2 Ana Uretici J
Diinya Bor Uretim Uretim giiciiniin korunarak
Kapasitesinin yaklasik * pazar sartlarina gore kapasite
0/ (Vo .
Rekabet %50’sine sahip olunmasi planlamasi ya["nln.l.as"l o
, . Rezervde  sirdiiriilebilirlige
Durumu Diinya Bor  Rezervinin % .1 .
i . yonelik arama ve sondaj
%?73’line sahip olunmasi
calismalar1 yapilmasi
Pazarin %50’sinden " Pazar  paymn korupara}k
. artirllmasina yoOnelik
fazlasina sahip olunmasi
calismalar yapilmasi
Uriiniin spekt degerlerinin Uriin kalitesinde standardin
degiskenlik gostermemesi yakalanmasi
Pavdaslar Yeni iriiniin misterilerin
ydas prosesinde uygulanmasinda Sanayi ve Kurulus isbirliginde
ve kabul gormesinde projeler yiiriitilmesi
yasanan zorluk
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2.10. GUCLU VE ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER ANALIZI (GFZT)

GZFT; kurulusun gliclii ve zayif yonlerin belirlenmesi ile i¢ analizinin; firsatlar ve
tehditlerin tanimlanmasi ile de dis analizinin gerceklestirildigi analizdir. Kurulusun GZFT
analiz sonuclar1 Tablo 15’te verilmektedir.

Tablo 15: GZFT Analizi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

1. Diinya bor lideri olmasi
2. Madencilik, Kimya ve Metaliirji

alaninda ihtisas sahibi devlet kurulusu L K.u r u.lu.svu.n. SFrate].lk yonunun
olmas bilinirliginin  istenilen  diizeyde
o . olmamasi
3. Pazarlama ve dagitim kanallarinin gligli 2. Uretim, satis ve yatirim
olmasi s
. e . planlamalarinin uzun vadede cesitli
4. Guglu finansal yapiya sahip olmasi . . .
C e etkiler sebebiyle etkin
5. Bor pazarindaki degisimlere hizla cevap
uygulanamamasi

verebilmesi

6. Deneyim ve bilgi birikimine sahip
calisanlarin varhgi

7. Teknoloji ve yeni liriin tiretmeye yonelik
arastirma gelistirme altyapisinin giiclii

3. Uretim kaynakll artiklarin yeterli
oranda degerlendirilememesi

4. Kurum Kkiiltiiriiniin veya hafizasinin
yeterli dlizeyde olusturulamamasi

5. Isgiicii potansiyeli ve yetkinliklerin is

olmasl sureclerinde istenilen etkinlik
8. Bilgi teknolojilerinin etkin olarak et
kullanilmas diizeyinde kullanilamamasi

6. Sektor/bolge uzmanhiginin yeteri
kadar gelistirilememesi

7. Kurulus ici iletisimin yeterli diizeyde
olmamasi

9. Elektrik enerjisi ihtiyacinin biiytiik bir
kisminin prosesler icinde liretilmesi
10. Proses ihtiyaclarini biiylik oranda yerli
kaynaklardan karsilamasi

11. Genis urun portfoyune sahip olmasi
FIRSATLAR TEHDITLER

1. Diinya genelinde yasanabilecek
olumsuz gelismeler

2. Bor drunlerini ikame edebilecek
drtinlerin varligi ve gelistirilme

1. Bor kaynaklarinin nicelik, nitelik ve
cesitlilik bakimindan zengin olmasi

2. Dinya konjonkttiriindeki
degisikliklere  bagh olarak bor

trinleri kullanim alanlarinin ve 3 llllltlmlah q .
miktarinin artma egilimi géstermesi ' gl’{g;l amada yaganan mevzuatin
3. Uretim tesislerine yakin limanlarin € “_3.” o
varlig: 4. Enerji Uretiminde kullanilan
4. Uhdemizde bulunan sahalarda bor doiéalgaz temininde yurt disina
bagimhilik

haricinde baska madenlerin varligi

5. Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 ve
Cevre bilincinin artmasi

6. Tirkiye'nin ihracati icerisinde
sektoriin kayda deger bir yeri olmasi

5. Personelde ticret politikasi kaynakl
ortaya cikabilecek motivasyon kaybi

6. Kurulus aleyhine meydana
gelebilecek mevzuat degisiklikleri
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Kurulusun geleceginin planlanabilmesi icin saptanan gii¢lii yonlerine, zayif yonlerine,
firsatlarina ve tehditlerine iliskin etkilesimler degerlendirilerek strateji gelistirme
siirecinde yol gosterecek stratejiler belirlenmistir (Tablo 16). Boylece gii¢lii yonlere ve
firsatlara odaklanilarak sahip olunan giiciin kullanilmasi, zayif yonlerin ve tehditlerin
siddetinin azaltilmasi hedeflenmistir.

Tablo 16: GZFT Stratejileri

FIRSATLAR TEHDITLER

Degisiml 5] k
° Kurulu$ tecriibesi ile Sahip L4 egisimiere uyum saglayara

ki k
olunan bor disi kaynaklarin pi\zla rd;\- 1_1 Kt onum
ekonomiye kazandirilmasina gugienciriiecextir

o1 e Ar-Ge calismalari
yonelik calismalar ;
yiiritilecektir ulusal/uluslararas1 diizeyde

e Yesil enerji ve cevre odakl paydaslara sunulacaktir.

GUCLU faaliyetler gerceklestirilecektir. Bllgll | teknolouLerl
YONLER e Uretim ve iirin giicii ile bor uysu Tiza an Vel 511 er
Urtnleri satislar arttirilacaktir. gut\;enll Kt satiymaiart
arttirilacaktir.
e Lojistik stirecleri _
giiclendirilecektir e Lider konumuyla mevzuat
' degisikligi dapt
uzmanlhiginin artirilmasina yonetim ¢ siireclerine
yonelik calismalar yapilacaktir. odaklanilacaktir.
e Inovasyon ve Ar-Ge
ZAYIF calismalarina odaklanilacaktir.
YONLER e Kurulus ve faaliyetlerine iligkin
tanitim faaliyetleri
yuriitiilecektir.
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2.11. TESPITLER VE SORUN ALANLARININ BELIRLENMESI

Kurulusun 2024-2028 donemi Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinda yapilan durum
analizi kapsaminda belirlenen tespitler ve ihtiyaclar Tablo 17°de verilmektedir.

Durum Analizi

Tablo 17: Tespitler ve ihtiyaclar

Tespitler/Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Asamalari

2019-2023
Donemi Stratejik
Planinin

Stratejik planin gerceklesmesinin
%50 mertebesinde olmasi ayrica
hedeflerin %726,4 oraninda

Hedeflerin gozden gecirilmesi ve
yenilenmesi,
Performans gostergelerinin daha

Degerlendirilmesi iyilestirme gereksinimi olmasi ulasilabilir verilere sahip olmasi
Kurulus bor ve bor disi (nadir
toprak, lityum karbonat) alanlarda
faaliyetlerini yiritirken, birgok
. . ana mevzuata tabi olup 06zellikle Birincil mevzuatta diizenleme
Mevzuat Analizi
Kamulastirma Kanunu, Cevre yapilmasi
Kanunu, Kamu ihale Kanunu, 233
sayih KHK, 399 sayili KHK gibi
mevzuatta sorunlar yasanmasi
Kurulusun faaliyetlerini  (pceliklendirme  cercevesinde
destekleyici dizenlemeler okonomik potansiyeli  yiiksek,
bulunmakla birlikte siirdiiriilebilir stratejik ve kritik madenlerin
kalkmma_ ilkeleri  ¢ercevesinde aranmasina éncelik verilmesi,
cevre, ISG, enerji verimliligi, . _
yenilenebilir enerji, dijital Surdirilebilir faahyetlere
déniisim uygulamalarina 6nem ©daklamlmas,
Ust Politika verilmesi, Stratejik ve kritik minerallerin
Belgeleri Analizi Katma deperi yiiksek iriin arama calismalar1 hizlandirilmasi,
yatirimlarina éncelik verilmesi, yurt ligindgﬂiﬂﬂeré?r?ll( ara ve;;a ‘;9
. triinlere donistiiriilmesi yoluyla
Onceliklendirme cercevesinde madenlerimiziri katma ydeg};ri
ekonomik  potansiyeli yiksek, artirilmasi,
stratejik ve kritik madenlerin
belirlenmesi ve iiretimine  Dijital uygulamalarin
yogunlasilmasi kullaniminin artirilmas;,
Katilimcilar tarafindan kurulusun
orta vadede odaklanmas: gereken ¢alisanlar arasinda iletisim ve
konular; Kurulus calisanlarmin isbirligi olanaklarinin artirilmass,
goriis ve Onerilerinin dikkate Kariyer planlama
ic Paydas Analizi  alinmasi, Kurulusun calisanlarma yygylamalariin yapilmas,
verdigi deger, Calisanlarin L L
birbirleriyle olan iletisim ve Calisan goriis ve Onerilerinin
isbirligi, Gorevde ilerleme allnmast amaciyla caligsmalarin
olanaklari yapilmasl
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D1s Paydas Analizi

Kurulusun giiclii oldugu yonler; Eti
Maden’in gii¢li ve koklu bir kurulus
olmasi, tecribeli ve uzman
kadrosuna sahip olmasi, Diinya bor
lideri olmasi, isletmekte oldugu
madenlerin ug¢ uriinlerine yonelik
calismalari, stirekli kendisini ve
trinlerini yenilemesi

Kurulusun zayif oldugu yonler;

Paydas isbirlikleri ve Ar-Ge
faaliyetlerinin artirilmas;,
Pazardaki konumunun

gliclendirilmesi,
Tanitim faaliyetlerinin artirilmasi

NTE ve bor friin cesitliliginin
artirilmast  i¢in  ¢alismalarin
yapilmasi,

insan Kaynaklari

tanitim  faaliyetlerinin  yetersiz pergonel yetkinliginin artirlmas:
olmasi, bor urtnleri kullanim ye katma degerli iiriin iiretimine
ala_nla}r%nln yeterh dizeyde ygnelik calismalarin yapilmasi
gelistirilmemesi

Nitelikli  personeli ~ bulunmasi

Personel performans takibi st
yoOneticiler bazinda yapilmasi

Iletisimi giiclendirecek
faaliyetlerin arttirilmasi
Katilimcilig1 tesvik edecek, adil ve

Analizi K.l.lrull-l? ici 1let1$1m/1$t?1r11g1 tarafsiz takdir ve 5diil
diizeyinin istenen seviyede . L
olmamasi sistemlerinin kurulmasi
Teknolojik Altyapr Yeni teknolojilerin liretim Y:II; at}i, rilnfeeskiave Sl;{%u}z;r;a;r;ng
Analizi stireglerine adapte edilebilmesi ey ¢ p

edilmesi

Elektronik Belge Yonetim ve

Kurumsal Kaynak Yonetim
Sistemleri etkin olarak
kullanilmaktadr. Siber  giivenlik  konusunda
Bilisi.n? Altyapisi TS 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim kullanic1 farkindaligt  yoniinde
Analizi Sistemi mevcuttur. calismalar yapilmasi
Siber Guivenlik konusunda
kullanicilarin farkindahiginin yeteri
kadar olmamasi
Kurulus stoklarinin zamaninda
. . yenilenmesi, alacaklarin vadesinin Finansman yonetiminin
Finansal Analiz . . :
kisalmasi, varliklarini etkin uygulanmasina devam edilmesi
kullanilmasi
Kurulug  Dinya bor pazarinda yyre i¢i bor iiriinleri satigmimn
Uretim ve satigta lider konumda i tt;r1masi
olmasi,
o _ ~ Lojistik  hizmetlerinin gozden
Bor {rilinleri satisinin  %97’sini gecirilerek iyilestirilmesi
Sektorel Analiz ihracat olusturmasi
Teslimat stirelerine ozen
Yurt ici bor tiriinleri satisi istenilen gosterilmesi
diizeyde olmamasi _ _
Miisterilere geri dontiste

Miisteri Memnuniyeti %92 olarak
gerceklesmis olmakla birlikte {irtin

iyilestirmeler yapilmasi
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PESTLE Analizi

teslimati ve taleplere geri doniisleri Bor  sektoriinde  liderliginin

iceren zamanlama hususunun sirdirilmesi

iyilestirilmesi

Diinya genelinde ve Ulkemize komgu Faaliyetler (lojistik, tedarik,

devletlerdeki siyasal istikrarsizlik, pazarlama-satis vb.) ile ilgili

savas ve teror tehdidi farkl senaryolara uygun
planlamalar yapilmasi

Kurulus miisterilerinin sayisinin ve
kapasitelerinin artmasi

Kurulustan yiiksek miktarda iiriin
alan misterilerin bulundugu
tilkelerde (Cin, Hindistan vb.)
yasanabilecek ekonomik krizler

Uretim siireclerinde kullanilan ithal
girdi malzemelerindeki fiyat artisi
(Dogal gaz, cesitli kimyasallar vb.)

Bor drinlerinin ikamesinin yiiksek
olmasi

Uretim proseslerinde uygulanan
teknolojik gelismelerin irin
kalitesini artirmasi ve/veya lretim
maliyetlerini diistirmesi

Bor turiinlerine yonelik yeni kullanim
alanlarin ortaya ¢ikmasi

Atiklarin degerlendirilmesine
yonelik teknolojik gelismeler

Maden sahalarindaki bor haricindeki
olas1 diger madenlerin ekonomiye
kazandirilmasina yonelik teknolojik
gelismeler

Uretim kapasitesinin artirilmasi
ve liriin ¢esitliliginin saglanmasi

Alternatif pazar
olusturulmasi

calismalari

Yenilenebilir enerji kaynaklari
yatirimlar1  yapilmasi, enerji
verimliligi calismalar1 yapilmasi

Yeni kullanim alanlar
olusturulmasi

Cevre dostu/gevreye duyarh
faaliyetlerin yapilmasi
Yatirim/uygulama
calismalarinda  fayda/maliyet
analizleri yapilarak yeni
teknolojilerin uygulamasinin
yapilmasi

Arama/iiretim  ¢alismalarinin
yapilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Stratejik planlama ekibi tarafindan mevzuatta kurulusun tanimlanan goérevleri ile paydas
gortisleri dogrultusunda katilimc bir sekilde alternatif misyon, vizyon ve temel degerler
taslaklar1 hazirlanmistir. Sonrasinda da, Strateji Gelistirme Kurulunda nihai hale
getirilmistir. Eti Maden’in 2024-2028 donemine iliskin belirlenen Misyon, Vizyon ve
Temel Degerleri Sekil 11’de verilmistir.

* MiISYON * VIiZYON

Bor ve nadir toprak elementleri basta Surdurdlebilir, verimli ve inovatif
olmak Uzere faaliyet alanindaki maden cozumlerle katma degeri yuksek, cevre
kaynaklarinda yenilikcilik ve ile barisik Uruinler Ureterek gelecegin
surdurulebilirlik anlayisi ile deger Uretmek dunyasinda iz birakan marka olmak

ve sektordeki konumunu guclendirmek

= + YENILIKGILK
INSANODAKLI Gelecedi 'rosgrlomak ve

insana duyarh, insanla birlikte strduriilebilir biiyimeyi saglamak

. QEVRE DOSTU ' katma deger yqrquqk icin yeni fikirleri faydoya . SORDOROLEBILIRLIK

doniistirmek e
Dofoyave Kime saygil - Mecut ttjogo kaglren
f ' ﬂ iiriit k gelecek oqakll ya asgim
aaliyetier yururme ‘ * banimsemek

‘-.Q '--'

B TEMEL
e DEGERLEF

Pk ‘ . ew,
» SORUMLULUK + GUVENILIRLIK

Paydas beklentilerine uygun v v
bicimde, daha iyi bir diinya igin SR Taahhiitleri zamaninda ve
failiyeﬂeri yﬁrﬁfyr'nek ve h);sa‘f) * VZMANLIK * VERIMLILIK eksiksiz yerine getirmek
verebilir olmak Yapilan her igte kaliteden 6diin § | Siiregleri kigilerden bagimsiz,

vermeden en iyi olmayi yalin, 8lcilebilir ve kontrol

benimsemek edebilir hale getirmek

Sekil 11: Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
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4, STRATEJi GELISTIRME

Eti Maden 2024-2028 donemi Stratejik Plani hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda mevcut
durum analizinden sonraki asama strateji gelistirme ¢alismalaridir. Bu kapsamda yapilan
calismalar;

e Durum analizinden elde edilen sonuglar degerlendirilerek oncelikli alanlar
belirlenmistir.

e Amagclar ve onlari destekleyen hedefler tanimlanmistir.

e Kurumsal basar1 varsayimlarini iceren gelecek perspektifi ile kurulusun gelecekte
kendisini gormek istedigi yere basari ile ulasmasini saglayan yeni yaklasimlar ile
stratejiler ve izlenilmesi gereken performans gostergeleri belirlenmistir.

e Stratejilerin maliyetlendirilmesinden sonra stratejik plan biitgesi olusturulmustur.

o Hedeflerden sorumlu olacak birimler belirlenmistir.

4.1. STRATEJIK PLAN UYGULAMA

Eti Maden 2024-2028 donemi Stratejik Plan hazirlik ¢calismalarinda gergeklestirilen tiim
toplantilar ile calistaylar sonucunda elde edilen bilgiler ve durum analizinden g¢ikan
sonuglar degerlendirilerek

e INOVATIF YAKLASIMLA URETIM VE TESISLESME
e DIJiTAL DONUSUM VE YONETISIM
e SURDURULEBILIR VE GUVENILIR TEDARIKCI

olmak tizere 3 “Oncelikli Alan” belirlenmistir. Sonrasinda, 6ncelikli alanin temsil ettigi
amaclar ve hedefler (Tablo 18), performans gostergeleri ve stratejiler olusturulmustur.
Ayrica, her bir hedef icin hedef kartlar1 hazirlanmis olup s6z konusu kartlarda performans
gostergeleri, stratejiler ve maliyet yaninda riskler de bulunmaktadir (Tablo 19, 20, 21).

ONCELIKLI ALANIMIZ “INOVATIF YAKLASIMLA URETIM VE TESiSLESME”

Eti Maden, bugline kadar kazanmis oldugu bilgi birikimi ve teknolojiyi kullanarak,
verimlilik ve Kkarhlik ilkeleri icinde uluslararasi kalite standartlarinda iretimini
gerceklestirdigi geleneksel bor irilinleri pazarindaki payini istikrarli bir sekilde
artirmakta; rekabet giicii ve katma degeri yiiksek bor iriinlerini yiiksek donanimla
donatilmis tesislerinde isleyerek ulusal ve uluslararasi pazara sunarak tilke ekonomisine
yaptig1 katkiy1 siirekli artirmaktadir. Bu kapsamda, kurulusumuz icin Ar-Ge ile baslayan
ve nihai iirtine kadar devam eden stire¢ 6nemlidir.

Ust politika belgelerinde de yer alan “Stratejik ve kritik minerallerin arama calismalari
hizlandirilmasi, yurt icinde islenerek ara veya ug iiriinlere doénitstiirilmesi yoluyla
madenlerimizin katma degeri artirilmas1” politikasina yonelik olarak Kurulusumuz rafine
bor triinleri tiretim tesisi (fizibilite calismalari uygun olarak) sayisinin ve cgesitliliginin
arttirilmasi hedeflenmektedir

Ayrica, diinya bor iirtinleri tiiketiminin sinirli oldugu dikkate alindiginda mevcut bor
rezervlerimizi degerlendirmek icin pazar1 genisletmeye yonelik yeni bor tiriinleri ve
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kullanim alanlarn gelistirme basta olmak iriin/proses gelistirme amach Ar-Ge
faaliyetlerinin yapilmasinda fayda goriilmektedir.

Bu dogrultuda, éncelikli alanlarimizdan biri olarak “INOVATIiF YAKLASIMLA URETIM
VE TESISLESME” belirlenmis ve “Uretimde Siirdiiriilebilirlik Saglamak” ve “Ar-Ge
Calismalari ile Gelecege Yon Vermek” amaclari1 tanimlanmigtir.

ONCELIKLI ALANIMIZ “DiJiTAL DONUSUM VE YONETISIM”

Biiylk bir hizla gelisen bilgi teknolojilerinin sagladigl olanaklar ve degisen toplumsal
gereksinimler dogrultusunda daha etkin, daha verimli hizmet vermek icin insan, is
stire¢leri ve teknolojinin biitiinciil doniisiimi “Dijital Doniisiim” olarak tanimlanmaktadir.
Glinimuz diinyasinda rekabetgiligin en 6nemli unsurlarindan biridir. Cagin gerektirdigi
teknolojileri ve yeni calisma modellerini tiim siire¢lerine adapte edebilen kuruluslar
ayakta kalabilmektedir. Kurulusumuz bu anlayistan hareketle dijital dontlistim siirecini
baslatarak, kurumsal is siireclerini tek platform altinda giincel teknolojileri iceren dijital
ortama tasimistir. Olusturulan sistemle iliretim, kalite, insan kaynaklari, satis, lojistik,
finans, stok, satinalma ve maliyet siiregleri entegre bir yapida ytriitiilmektedir. Ayrica,
Endistri 4.0 iceren teknolojiler kullanilarak, iiriinlerin iiretim noktasindan limanlara
teslimatina kadar olan tim stiregler, RFID teknolojileri kullanan cihazlar ile
yonetilmektedir.

Gilinimtzde ve ilerleyen yillarda IOT cihazlar ve dijital hayatin kaginilmaz olmasi ile siber
gilivenlik riskleri de glindemdeki yerini korumaya devam edecektir.

Ayrica glgli bir kurumsal altyapiya sahip olmak da is stireglerinin etkin yodnetilmesi
acisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda, ¢evre ve insan saghgina duyarl
calismalar odaginda faaliyetler ytriitiilecektir.

Bu kapsamda éncelikli alanlarimizdan biri olarak “DIJiTAL DONUSUM VE YONETiSiM”
belirlenmis ve yukarida belirtilen kriterlere ulasabilmek icin “Teknolojik Altyapiyi
Giiclendirmek” ve “Kurumsal Altyapiyi Giiclendirmek” amaglar: tanimlanmistir.

ONCELIKLI ALANIMIZ “SURDURULEBILIR VE GUVENILIR TEDARIKCI”

Kurulusumuz faaliyetlerini yiiriitiirken en 6nemli temel degeri “Giivenilirlik” olup
taahhiitlerini zamaninda ve eksiksiz yerine getirmektedir.

Pazardaki mevcut konumumuzun saglanmasinda kaliteli ve yiliksek miktardaki
rezervlerimizin yani sira sahip olunan iliretim kapasitesi de yogun rekabet ortaminda
Kurulusumuza avantajlar saglamaktadir. Diinya bor tliretim kapasitesinin yaklasik %48’i
tilkemizde bulunmaktadir. Rezerv ve liretim kapasitemiz bizi miisteriler nezdinde
“Siuirdiriilebilir Tedarik¢i” konumuna getirmektedir.

Bu dogrultuda, miisterilerimiz nezdindeki bu konumumuzu giiclendirerek siirdiirmek
icin 6ncelikli alanlarimizdan biri olarak “SURDURULEBILIR VE GUVENILIR TEDARIKCI”
belirlenmis ve “Rekabet Giicii Yiiksek Miisteri Odakli Kurulus Olmak” ve “Paydas
Iliskilerini Giiclendirmek” amaglar1 tanimlanmustir.
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ALAN 1
AMAC 1
HEDEF 1.1
HEDEF 1.2

AMAC 2
HEDEF 2.1
HEDEF 2.2

HEDEF 2.3

ALAN 2
AMAC 3
HEDEF 3.1
HEDEF 3.2

AMAC 4
HEDEF 4.1
HEDEF 4.2

ALAN 3
AMAC 5
HEDEF 5.1
HEDEF 5.2

AMAC 6

HEDEF 6.1
HEDEF 6.2
HEDEF 6.3

Tablo 18: Oncelikli Alan, Amag ve Hedefler

INOVATIF YAKLASIMLA URETIM ve TESISLESME
URETIMDE SURDURULEBILIRLIK SAGLAMAK
Kapasite artis1 saglamaya yonelik tesisler yapilacaktir.

Rafine {iriin iretim performanslarinda iyilestirme saglanacaktir.

AR-GE CALISMALARI ILE GELECEGE YON VERMEK
Inovasyon ve Ar-Ge ¢alismalarina odaklanilacaktir.
Ar-Ge faaliyetlerinin belgelendirilmesi ¢alismalar1 artirilacaktir.

Yesil enerji kullanimi artirilacaktir.

DiJiTAL DONUSUM ve YONETISIM
TEKNOLOJIK ALTYAPIYI GUCLENDIRMEK
Bilgi glivenligi ve siber risk yonetim ¢alismalari giigclendirilecektir.

Dijital doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

KURUMSAL ALTYAPIYI GUCLENDIRMEK

Yonetim sistemlerinin kurulumu ve/veya uygulama etkinligi artirilacaktir.

Cevre ve insan saghgina saygil ortam kultiirii olusturulacaktir.

SURDURULEBILIR ve GUVENILIR TEDARIKCI
REKABET GUCU YUKSEK MUSTERI ODAKLI KURULUS OLMAK

Siirdurilebilir tedarik zinciri olusturulacaktir.

Pazardaki konum gii¢lendirilecektir.

PAYDAS ILiISKILERINI GUCLENDIiRMEK
Calisan yetkinligi ve memnuniyetinin artirilmasi saglanacaktir.
Paydaslarla isbirligi calismalari ytirtitiilecektir.

Miisteri memnuniyeti artirilacaktir.
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ONCELIiKLI ALAN: INOVATIF YAKLASIMLA URETIM VE TESISLESME
Tablo 19: inovatif Yaklasimla Uretim ve Tesislesme Oncelik Alaninda Hedef Kartlar

Amac (A1)

Uretimde Siirdiiriilebilirlik Saglamak

Hedef (H1.1)

Kapasite Artis1 Saglamaya Yonelik Tesisler yapilacaktir.

Sorumlu Birim

Tesis Miihendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

isbirligi Yapilacak Birim

UK, PS, TG, SG, ISL

LR | BEE GG izleme | Raporlam
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikh1 a Sikhi
(%) (2023)

PG.1.1.1 Kapasite Artis1 Amacgh Rafine Bor

Uriin Uretime Yonelik Tamamlanan Tesis 50 1 3 6 9 9 10 3ay 6 ay
Sayisi (adet) (kiimtlatif)

PG.1.1.2 Yeni Uriin Uretimine Yonelik

Yiiriitiilen Tesis Sayisi (adet) (kiimilatif) 50 1 3 4 > > 6 3ay 6ay

Riskler

e Bor maden kaynaginin siirdiirtilebilir bir sekilde isletilmesine yonelik planh faaliyetlerin yeterli diizeyde
uygulanamamasi

Stratejiler

Tesis Miihendislik Hizmetleri Dairesi Baskanlhigi
e Uretim giiciinii ve iiriin cesitliligini arttiracak projeler gerceklestirilecektir.

Teknoloji Gelistirme Dairesi Baskanhgi
e Yeni iirtin tiretimine yonelik pilot tesis ¢alismalar1 yapilacaktir.

Maliyet Tahmin

10.676.523 Bin TL

Tespitler

e Diinya bor lideri olmasi

e Eti Maden’in giiclii ve kokli bir kurulus olmasi, tecriibeli ve uzman kadrosuna sahip olmasi
e Isletmekte oldugu madenlerin ug iiriinlerine yénelik ¢alismalar:

e Kurulus miisterilerinin sayisinin ve kapasitelerinin artmasi

ihtiyaclar

o Katma degeri yliksek tirlin yatirimlarina 6ncelik verilmesi,

o Stratejik ve Kkritik minerallerin yurt icinde islenerek ara veya ug¢ tlriinlere doniistiiriilmesi yoluyla
madenlerimizin katma degerinin artirilmasi

e NTE ve bor lirtn ¢esitliliginin artirilmasi i¢in ¢alismalarin yapilmasi

« Uretim kapasitesinin artirilmasi ve iiriin ¢esitliliginin saglanmasi
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Amag (A1)

Uretimde Siirdiiriilebilirlik Saglamak

Hedef (H1.2)

Rafine Uriin Uretim Performanslarinda iyilestirme saglanacaktir.

Sorumlu Birim

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanhigi

isbirligi Yapilacak Birim ISL, TMH, TG
Hedefe | Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhis1 glkll"l
(%) (2023) g g

PG.1.2.1 Kapasite Kullanim Orani (%) 34 70 82 85 85 86 86 3ay 6 ay
PG.1.2.2 Yeralt1 Kaynaklarimizin Tespiti ve
Gelistirilmesine Yonelik Sondaj Miktar1 33 30.084 68.584 | 87.584 | 102.584 | 117.584 | 132.584 3ay 6 ay
(metre) (kiimulatif)
PG.1.2.3 Teknolojik Randiman Artirmaya
Yonelik Proje/Faaliyet Sayisi (adet) 33 0 2 4 6 8 10 3ay 6 ay
(kiimiilatif)

e Bor maden kaynaginin siirdiiriilebilir bir sekilde isletilmesine yonelik planlh faaliyetlerin yeterli diizeyde
uygulanmamasi

S o Uretim planlama ve kontrol siirecinin etkili isletilmesinin saglanamamasi
o Tesis teknolojik randimani arttirma ¢alismalarinin istenen diizeyde olmamasi
Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi
¢ Ruhsat sahalarimizda yer alt1 kaynaklarini tespit etmek amaciyla sondaj ¢calismalar gergeklestirilecektir.
Stratejiler o Stok devir orani ve iiretim/stok maliyet optimizasyonuna y6nelik ¢alismalar yiirttiilecektir.
isletme Miidiirliikleri
o Teknolojik randimani artirmaya yonelik proses iyilestirme calismalar1 yapilacaktir.
Maliyet Tahmin 145.304.475 Bin TL
e Diinya bor lideri olmasi
Tespitler e Nitelikli personelinin bulunmasi
P e Maden sahalarindaki bor haricindeki olasi diger madenlerin ekonomiye kazandirilmasina yonelik teknolojik
gelismeler, yeni teknolojilerin {iretim siireclerine adapte edilebilmesi
e Arama/iiretim ¢alismalarinin yapilmasi
Ihtiyaclar e Onceliklendirme cercevesinde ekonomik potansiyeli yiiksek, stratejik ve kritik madenlerin aranmasina

oncelik verilmesi
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Amag (A2)

Ar-Ge Calismalari ile Gelecege Yon Vermek

Hedef (H2.1)

Inovasyon ve Ar-Ge ¢alismalarina odaklanilacaktir.

Sorumlu Birim

Teknoloji Gelistirme Dairesi Baskanligl

Isbirligi Yapilacak Birim

TMH, PS, UK, ISL, SG

LEIEE | R EE izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhis1 glkll"l
(%) (2023) g g

PG.2.1.1 Yeni Uriin/Kullanim Alanlarina
Yonelik Tamamlanan Ar-Ge proje sayisi 50 1 2 3 4 4 5 3ay 6 ay
(adet) (kiimilatif)
PG.2.1.2 Uriin/Proses Gelistirmeye
Yonelik Tamamlanan Ar-Ge Proje Sayisi 50 0 1 3 4 4 5 3ay 6 ay
(adet) (kiimiilatif)

Riskler

e Bor iretimi ve tiiketiminin siirdiriilebilirligine yonelik Ar-Ge calismalarinin beklenen diizeyde

olmamasi

e Bor iiriinlerinin ikamesinin yiiksek olmasi

Stratejiler

Teknoloji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

e Yeni bor tirtini kullanim alany, yeni lirtin, proses iyilestirme amaciyla Ar-Ge projeleri ytirttilecektir.

Maliyet Tahmini

944.861 Bin TL

Tespitler

e Bor triinleri kullanim alanlarinin yeterli diizeyde gelistirilmemesi

o Bor iirtiinlerine yonelik yeni kullanim alanlarin ortaya ¢ikmasi
e Yeni teknolojilerin liretim stlireclerine adapte edilmesi

ihtiyaclar

o Paydas isbirlikleri ve Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi

e Bor sektoriinde liderligin stirdiriilmesi

o Uretim kapasitesinin artirilmasi ve tiriin cesitliliginin saglanmasi

e Yeni kullanim alanlari olusturulmasi

o Katma degeri yiiksek bor ve bor tiirevi tiriinlerin tretim ve ihracat miktarinin artirilmasi, Ar-Ge
kapasitesinin ve yetkinliginin giiclendirilmesi
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Amag (A2)

Ar-Ge Calismalari ile Gelecege Yon Vermek

Hedef (H2.2)

Ar-Ge faaliyetlerinin belgelendirilmesi ¢calismalari artirilacaktir.

Sorumlu Birim

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Isbirligi Yapilacak Birim

SG, HM

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic
Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%) (2023)

izleme | Raporlama
Sikhig1 Sikhig1

PG.2.2.1 Marka/Patent Basvuru Sayisi
(adet) (kiimiilatif)

50 1 2 2 3 3 4 3ay 6 ay

PG.2.2.2 Makale/Bildiri/
Poster/Sunum Sayisi (adet) (kiimilatif)

50 2 3 4 5 6 7 3ay 6 ay

Riskler

e Bor lretimi ve tiiketiminin silirdiiriilebilirligine yonelik Ar-Ge calismalarinin beklenen diizeyde
olmamasi

e Bor tretimi ve tiketiminin strduriilebilirligine yonelik gerceklestirilen Ar-Ge calismalarinin
kurumsal olarak benimsenmemesi

Stratejiler

Teknoloji Gelistirme Dairesi Baskanhgi
« Uriin ve Ar-Ge projelerine iligkin marka/patent basvurusu yapilacaktir.

o Gergeklestirilen projeler hakkinda makaleler hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini

620 Bin TL

Tespitler

e Tanitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi
o Bor iirtiinlerinin ikamesinin ytliksek olmasi

ihtiyaclar

o Paydas isbirlikleri ve Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi

e Bor sektoriinde liderligin stirdiiriilmesi

e Stratejik 6neme sahip alanlarda, 6zel sektor, tiniversite ve kamu Ar-Ge merkezlerinin bir araya geldigi buiyiik
Olcekli platform ve ag destekleri ile teknoloji ve iiriin gelistirme siireclerinin tesvik edilmesi, patentli
teknolojilerin sanayiye aktarilmasinin desteklenmesi
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Amag (A2)

Ar-Ge Calismalari ile Gelecege Yon Vermek

Hedef (H2.3)

Yesil Enerji Kullanimi Artirilacaktir.

Sorumlu Birim

Tesis Muihendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi

Isbirligi Yapilacak Birim

UK, SG, YBS, ISL

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic
Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%) (2023)

izleme | Raporlama
Sikhig1 Sikhig1

PG.2.3.1 Net Sifir Emisyon Hedefine

Yonelik Gergeklestirilen Proje Sayisi (adet) 34 0 2 2 3 4 5 3ay 6 ay
(kiimtilatif)

PG.2.3.2 Toplam Elektrik Ihtiyacinin

Uretimden Karsilanma Orani (%) 33 78 75 80 85 85 88 3ay 6ay
PG.2.3.3 Green IT (Yesil Bilisim) Projeleri 33 66 cg 53 48 45 42 3ay 6 ay

Kapsaminda Enerji Tliketimi (kWh)

Riskler

« Uretim planlama ve kontrol siirecinin etkili isletilmesinin saglanamamasi
e Enerji verimliliginin planlanan diizeyde saglanamamasi.

Stratejiler

Tesis Miihendislik Hizmetleri Dairesi Baskanhgi
o Net Sifir Emisyon hedefine yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

o Enerji verimliligine iliskin ¢alismalar ytriitiilecektir.

Yonetim Biligim Sistemleri Dairesi Bagkanlhigi
« Bilisim sistemlerinin enerji tiiketimini azaltmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

456.577 Bin TL

Tespitler

« Cevre, ISG, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji uygulamalarina énem verilmesi

e Yeni teknolojilerin iiretim siire¢lerine adapte edilebilmesi

o Uretim siireclerinde kullanilan ithal girdi malzemelerindeki fiyat artisi (Dogal gaz, cesitli
kimyasallar vb.)

ihtiyaclar

¢ Yenilenebilir enerji kaynaklar1 yatirimlari yapilmasi, enerji verimliligi calismalar: yapilmasi

e 2053 net sifir karbon emisyon hedefi dogrultusunda uzun vadeli diisiik emisyonlu kalkinma stratejisi,
kalkinma planlariyla uyumlu olacak sekilde hazirlanmasina yonelik calismalarin yiirtitilmesi

o Imalat sanayiinde yesil doniisiimiin desteklenmesi, dongiisel ve siirdiiriilebilir tiretim uygulamalarinin
artirilmasinin saglanmasi
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Tablo 20: Dijital Déniisiim ve Yonetisim Oncelik Alaninda Hedef Kartlari

ONCELIKLI ALAN: DiJiTAL DONUSUM ve YONETISIiM

Amacg (A3)

Teknolojik Altyapiy1 Gi¢glendirmek

Hedef (H3.1)

Bilgi gtivenligi ve siber risk yonetim ¢alismalar: gliclendirilecektir.

Sorumlu Birim

Yonetim Bilisim Sistemleri Dairesi Baskanligi

Isbirligi Yapilacak Birim

Tim Birimler

Hedefe | Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig1 Siklig1
(%) (2023)
PG.3.1.1 Bilgi Giivenligi ve Siber Risk
Yonetim Proje/ Faaliyet/Calisma/Egitim 50 26 29 32 34 36 38 3ay 6 ay
Sayisi (adet) (kiimiilatif)
PG.3.1.2 Bilgi Giivenligi Konusunda Personel
Farlrs dahk%ram % )g 50 60 65 70 75 80 85 3 ay 6 ay

o Kullaniclarin bilgi giivenligi ile ilgili yeterli farkindaliginin bulunmamasi
e Personelin Kurulusa 6zgili yazilim programlarini kullanmaya baslamadan once yeterlilik seviyeleri
Olctilmemesi ve kullanim konusunda verilen egitimlerin istenilen diizeye ulasmamasi

Riskler

Yonetim Bilisim Sistemleri Dairesi Baskanligi
o Siber giivenlik konusunda farkindalik él¢tilerek bilgilendirme calismalar: yapilacaktir.

o Siber giivenlik yonetimine iliskin faaliyetler yiirtitiilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 3.600 Bin TL

e Kurulus calisanlarinin goriis ve 6nerilerinin dikkate alinmasi

e Yeni teknolojilerin tiretim siireclerine adapte edilebilmesi

o TS 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi varlig

o Siber Giivenlik konusunda kullanicilarin farkindaliginin yeteri kadar olmamasi

Tespitler

o Siber giivenlik konusunda kullanici farkindaligi yoniinde ¢alismalar yapilmasi
ihtiyaclar e Ulusal siber giivenligin saglanmasina yonelik stratejik, diizenleyici ve teknolojik calismalarin
gerceklestirilmesi, kurumsal yapilanmanin gii¢lendirilmesi
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Amag (A3)

Teknolojik Altyapiy: Gii¢clendirmek

Hedef (H3.2)

Dijital doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Sorumlu Birim

Yonetim Bilisim Sistemleri Dairesi Baskanlig1

isbirligi Yapilacak Birim

Tum Birimler

LEIEE) BRI izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig1 Sikhi
(%) (2023)
PG.3.2.1 Mobil Cihaz Destekli
Gelistirilen/Uyarlanan Uygulama Sayisi 50 7 8 9 9 9 9 3ay 6 ay
(adet) (kiimiilatif)
PG.3.2.2 Yapay Zeka Destekli Yazilim
Uygulamalarinin Kurulma Sayisi (adet) 50 0 1 1 2 2 3 3ay 6 ay
(klimiilatif)

Riskler

Mevcut uygulama yazilimlarinin ihtiyaglar1 tam olarak karsilamamasi ve tiim sistemlerin
birbiriyle uyum saglamamasi

Personelin Kurulusa 6zgl yazilim programlarin1 kullanmaya baslamadan o6nce yeterlilik
seviyeleri 6l¢iilmemesi ve kullanim konusunda verilen egitimlerin istenilen diizeye ulasmamasi
Bilgi sistemleri destek hizmetlerinin yeterli etkinlikte kullanilamamasi

Stratejiler

Yonetim Bilisim Sistemleri Dairesi Baskanligi

Mobil cihaz destekli uygulamalar kullanilmasi yoniinde ¢alismalar yapilacaktir.
Yapay zeka destekli yazilim uygulamalari kurulacaktir.

Maliyet Tahmini

32.250 Bin TL

Tespitler

Elektronik Belge Yonetim ve Kurumsal Kaynak Yonetim Sistemlerinin etkin olarak kullanilmasi
Nitelikli personelin bulunmasi
Eti Maden’in gii¢lii ve kokli bir kurulus olmasi, tecriibeli ve uzman kadrosuna sahip olmasi

ihtiyaclar

Yapay zeka uygulamalarinin gelistirilmesi ve siireclere adapte edilmesi

Dijital uygulamalarin kullaniminin artirilmas;,

Yapay zeka alanindaki temel teknolojilerinin gelistirilmesinin desteklenmesi ve kullaniminin
yayginlastirilmasi
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Amag (A4)

Kurumsal Altyapiy1 Giiclendirmek

Hedef (H4.1)

Yonetim Sistemlerinin kurulumu ve/veya uygulama etkinligi artirilacaktir.

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birim

Tiam Birimler

GG | BRI izleme | Raporlam
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhis1 a Is)lkll‘l
(%) (2023) g g

PG.4.1.1 Biitce Etkenligi (%) 34 53 80 85 86 87 88 3ay 6 ay
PG.4.1.2 Entegre Yonetim Sistemi
Kapsaminda Yapilan Faaliyet Sayis1 (adet) 33 0 1 1 2 2 3 3ay 6 ay
(kiimiilatif)
PG.4.1.3 Siirdiiriilebilirlik Calismalari
Tamamlanma Orani (%) (kiimiilatif) 33 0 >0 100 100 100 100 3ay 6ay

Riskler

e Misyon, hedefler ve isin dnceliklerinin ¢alisanlarin tiimi tarafindan bilinmemesi
o Hedefler belirlenirken kisitlarin tiim yonleriyle (zaman, isgiicii, finans, teknoloji, yasal, yonetsel,
organizasyonel) yeterince dikkate alinmamasi

Stratejiler

Mali isler Dairesi Baskanhgi
e Biitce uygulama etkenliginin artirilmasi ve ISO 55001 Varlik Yonetim Sistemi kurulmasina yonelik

calismalar yapilacaktir.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlhigi

o Sirdiirtlebilirlik calismalarina iliskin altyapi olusturularak raporlama yapilacaktir.

e [SO 31000 Risk Yonetim Sistemi kurulmasi ve EYS farkindaligi olgiilerek gerekli bilgilendirme
calismalar gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

830 Bin TL

Tespitler

o Cevre, ISG, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, dijital doniisiim uygulamalarina 6nem verilmesi,
o Stoklarinin zamaninda yenilendigi, alacaklarin vadesinin kisaldigl, varliklarin etkin kullanmasi

ihtiyaclar

e (Cevre ve is giivenligi mevzuatina uyum bilincinin artirilmasi,
o Strdiuritlebilir faaliyetlere odaklanilmas,
e Finansman yonetiminin uygulanmasina devam edilmesi
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Amacg (A4) Kurumsal Altyapiy1 Gii¢lendirmek

Hedef (H4.2) Cevre ve Insan Sagligina Saygili Ortam Kiiltiirii Olusturulacaktir.
Sorumlu Birim is Saghig1 ve Giivenligi Dairesi Bagkanhgi
isbirligi Yapilacak Birim TMH, UK, ISL
Hedefe | Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhis1 glkll"l
(%) (2023) g g

PG.4.2.1 ISG Farkindalik Calismalar:
Sayis (adet) (kiimiilatif) 25 6 14 22 30 38 46 3ay 6 ay
PG.4.2.2 Kaza Agirlik Orani (%) 25 1,05 0,275 0,275 0,275 0,275 0,275 3ay 6 ay
PG.4.2.3 Afet ve Acil Durum Konularinda
Yiirtitilen Eylem Plan1 Sayisi (adet) 25 2 4 6 8 10 12 3ay 6 ay
(kiimiilatif)
PG.4.2.4 Cevreye Duyarl Faaliyet/Proje
sayisl (adet) (kiimtlatif) 25 0 3 4 4 > 6 3ay 6 ay

e Calisanlarda, is saglig1 ve gilivenligi konusunda yeterince biling olusturulamamasi

Riskler e - <
e (Cevre dostu liretimin ve kontroliin tam olarak saglanamamasi

Tesis Miihendislik Hizmetleri Dairesi Baskanlhgi:
e Cevre dostu projeler gerceklestirilecektir.

o Karbon emisyonu ve su tiiketiminin azaltimina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

is Saghg ve Giivenligi Dairesi Baskanlhigi:

e ISG farkindalik calismalar ile Afet ve Acil Durumlara karsi eylem planlar1 calismalar
yluriitiilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 5.031.877 Bin TL

« Cevre, ISG, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, dijital déniisiim uygulamalarina 6énem verilmesi,
Tespitler e Kurulus calisanlarinin goriis ve onerilerinin dikkate alinmasi,
e Atiklarin degerlendirilmesine yonelik teknolojik gelismeler

e Cevre dostu/cevreye duyarli faaliyetlerin yapilmasi
ihtiyaclar o Faaliyetler (lojistik, tedarik, pazarlama-satis vb.) ile ilgili farkli senaryolara uygun planlamalar
yapilmasi
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e Cevre ve is glivenligi mevzuatina uyum bilincinin artirilmasi,

 Sirdiiriilebilir faaliyetlere odaklanilmasi,

o Surdirtlebilir kalkinma ilkeleri cercevesinde madencilik sektoriiniin ¢evre ve is giivenligi
mevzuatina uyumun gelistirilmesi
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ONCELIKLI ALAN: SURDURULEBILIR VE GUVENILIR TEDARIKCi

Tablo 21: Siirdiiriilebilir ve Giivenilir Tedarik¢i Oncelik Alaninda Hedef Kartlar

Amag (A5)

Rekabet Giicii Yiiksek Miisteri Odakli Kurulus Olmak

Hedef (H5.1)

Siirdiirilebilir tedarik zinciri olusturulacaktir.

Sorumlu Birim

Lojistik Dairesi Bagkanlig

Isbirligi Yapilacak Birim SA, PS, UK, ISL
Hedefe | Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhisy glkll'l
(%) | (2023) g 8

PG.5.1.1 Siparis ve Teslim Zamani
Arasinda Gegen Siire Ile Ilgili Beklentileri 25 81 82 83 84 85 85 3ay 6 ay
Karsilama Diizeyi (%)
PG.5.1.2 Lojistik Faaliyetlerini
lyilestirmeye Yonelik Yapilan Arastirma
ve Gelistirme Faaliyeti Sayisi (adet) 25 1 2 3 4 > 6 3ay 6ay
(kiimiilatif)
PG.5.1.3 Satinalma Siireglerini
lyilestirmeye Yonelik Proje/Faaliyet 25 3 4 5 6 7 7 3ay 6 ay
Sayisi (adet) (kiimiilatif)
PG.5.1.4 Lojistik Kaynakl Misteri
Sikayetinin Azalma Orani (%) (kiimiilatif) 25 2 > ) 12 15 19 3ay 6ay

« Uretim, pazarlama ve dagitim kanallar siireclerinde olumsuzluklar yasanmasi

Riskler o Satis ve dagitim kanallari stireglerinin birbirleriyle uyumlu olmasinin yeterince saglanamamasi
o Konteyner ekipmani veya gemi arzinda darbogaz yasanmasi
Lojistik Dairesi Baskanligi
Stratejiler o Miisteri sikayetleri ve beklentileri ile ilgili analiz yapilarak sevkiyat siirecine ait is akislari sistemsel

olarak gozden gecirilecek ve gerekli faaliyetler gerceklestirilecektir.
o Alternatif tagima araglarinda optimizasyon saglanacaktir.
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o Lojistik siirecindeki paydaslarla etkin iletisim kurulacak, gézetim ve denetim faaliyetlerinin (TSE
vb) yerinde incelemesi yapilacaktir.

Satinalma Dairesi Bagskanligi

o Mevcut ETTS sistemindeki tedarik¢i repertuvari revize edilecek, sigorta branslar1 bazinda egitim
alinacak, tedarikgi iliskileri yonetimine odaklanilacak, Tesekkiilimiize iiriin tedarigi saglayan
yurtdis1 firmalarin Tiirkiye'deki temsilcileri ile yurtdisi alim siireglerinin gelistirmesine iligkin

toplant1 yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 126.014 Bin TL
e Diinya bor lideri olmasi
Tespitler o Bor uirtinleri satisinin %97’sini ihracat olusturmasi

o Uriin teslimati ve taleplere geri doniisleri iceren zamanlama hususunun iyilestirilmesi

o Lojistik siireclerin gozden gecirilerek miisteri beklentilerine ve memnuniyetine yonelik olarak

) iyilestirilmesi

Ihtiyaclar o Teslimat siirelerinin iyilestirilmesi

e Kiiresel tedarik zincirinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi igin ililkemizin icinde bulundugu ulagtirma
koridorlarinin etkinligini ve ¢esitliligini artirma ¢alismalarinin gerceklestirilmesi
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Amacg (A5) Rekabet Giicii Yiiksek Miisteri Odakli Kurulus Olmak
Hedef (H5.2) Pazardaki konum gii¢lendirilecektir.
Sorumlu Birim Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanligl
Isbirligi Yapilacak Birim LOJ, UK, DH, ISL
R e izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhis1 glkll"l
(%) (2023) g g
PG.5.2.1 Toplam Bor Uriinleri Satis
Miktar1 (bin ton) (kiimilatif) 25 1.794 4.294 6.794 9.344 | 11.894 14.494 3ay 6 ay
PG.5.2.2 Kontrath Satislarin Toplam
Satis icindeki Pay1(%) 25 95 95 95 95 96 97 3ay 6 ay
PG...5.2.3 Bor Urtnleri I¢ Satis Miktari ot 84 169 24 339 429 519 3 ay 6 ay
(bin ton)
PG.5.2.4 Tanitim Faaliyetleri Sayisi ot 14 29 44 59 74 39 3 ay 6 ay
(adet)
. o Uretim, pazarlama ve dagitim kanallar siireclerinde olumsuzluklar yasanmasi
Riskler o . e e r Y . o
o Satis ve dagitim kanallari siireclerinin birbirleriyle uyumlu olmasinin yeterince saglanamamasi
Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanligi
e Bor triinleri ihracatini artirmak icin miisteri ziyaretleri yapilacaktir.
. o Hedef pazarlardan Giiney Amerika bolgesinde bor triinlerinin giibre sektdériinde mikrobesleyici
Stratejiler 1 e s . o
olarak tiiketimine yonelik satislarin arttirilmasi saglanacaktir.
Destek Hizmetler Dairesi Bagkanligi
o Uriin tamitimi ve son kullaniciya direkt temas icin tanitim faaliyetleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 27.399.035 Bin TL
o Kurulus Diinya bor pazarinda tiretim ve satista lider konumda olmas;,
e Bor triinleri satisinin %97’sini ihracat olusturmasi
Tespitler e Yurtici bor triinleri satis1 istenilen diizeyde olmamasi
P e Kurulustan yliksek miktarda iiriin alan misterilerin bulundugu tlkelerde (Cin, Hindistan vb.)
yasanabilecek ekonomik krizler
o Tanitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi
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Ihtiyaclar

Alternatif pazar ¢alismalar: olusturulmasi

Faaliyetler (lojistik, tedarik, pazarlama-satis vb.) ile ilgili farkli senaryolara uygun planlamalar
yapilmasi

Yurt i¢i bor triinleri satisinin arttirilmasi

Bor sektoriinde liderligin stirdiiriilmesi

83




Amag (A6)

Paydas iliskilerini Giiclendirmek

Hedef (H6.1)

Calisan yetkinligi ve memnuniyetinin artirilmasi saglanacaktir.

Sorumlu Birim

Insan Kaynaklar1 Yonetimi Dairesi Baskanlhg

isbirligi Yapilacak Birim DH, ISL
LELEE | JHR EIEE izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhis1 glkh'l
(%) (2023) g g

PG.6.1.1 Kisi Bas1 Hizmet I¢i Egitim Saati
(saat) (kiimiilatif) 20 37 45 53 63 75 91 3ay 6 ay
PG.6.1.2 Kurulus Tarafindan Sunulan
Hizmetlerle Ilgili Yapilan Anket Sayisi 20 4 7 10 13 16 19 3ay 6 ay
(adet) (kiimiilatif)
5)256.1.3 Calisan Memnuniyeti Artis Orani 20 0 0 0 0 0 2 3ay 6 ay
PG.6.1.4 Lisansiistii diplomaya sahip 20 13,9 14,5 14,8 151 16,0 16,9 3ay 6 ay
calisan orani %)
PG.6.1.5 Nitelikli iggiicii Devir Orani (%) 20 3,9 3,7 3,7 3,6 3,5 3,4 3ay 6 ay

Riskler

o Egitim taleplerinin kurumsal stratejilerin dikkate alinarak yapilamamasi

o Egitimlere belirlenen katilimci profiline uygun personelin katiliminin saglanamamasi.

o Egitim etkinliginin tespitinde paydaslarin yeterli katkiy1 saglamamasi nedeniyle belirlenememesi
o Egitim planlarinin Kurumsal uzmanlasmayi destekleyecek programlara doniistiirilememesi
o Paydaslarin zamaninda ve yeterli katkiy1 saglayamayarak beklenen etkiyi gostermemesi

Stratejiler

Insan Kaynaklari Yonetimi Dairesi Bagskanhgi

e Kurulus oncelikleri ve birim/personel taleplerine gore kisisel ve teknik gelisim egitimleri
diizenlenecek, Insan Kaynaklar1 Yénetimine iliskin temel performans géstergelerini analiz eden
yillik durum raporu hazirlanacaktir.

e (Calisan memnuniyetinin analizi sonrasinda artirmaya yonelik calisma yapilacaktir.
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Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi
o Kurulus personelin beklentilerinin 6l¢iildiigii analiz ¢alismalar1 yapilarak iyilestirme faaliyetleri

gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini 48.150 Bin TL
o Kurulus ¢alisanlarinin goriis ve onerilerinin dikkate alinmasi gerektigi
Tespitler e (Calisanlarin birbirleriyle olan iletisim ve isbirligi

o Nitelikli personeli bulunmasi

e Personel yetkinliginin artirilmasi

e (Calisan goris ve onerilerinin alinmasi amaciyla ¢calismalarin yapilmasi

« KIT yonetisim reformuna yonelik diizenlemeler hayata gecirilerek KiT’lerde iyi uygulama érnekleri
1s181inda etkinligi ve verimliligi artiracak kurumsal yonetim anlayisinin giiclendirilmesi

ihtiyaglar
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Amag (A6)

Paydas iliskilerini Giiclendirmek

Hedef (H6.2)

Paydaslarla isbirligi calismalan yiiriitiilecektir.

Sorumlu Birim

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagskanligi

isbirligi Yapilacak Birim

Tum Birimler

L0 || BRI izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhis1 glkll"l
(%) (2023) g g
PG.6.2.1 ikili/Coklu Ortak Yiiriitilen Proje
Sayis (adet) (kiimiilatif) >0 1 3 4 6 6 6 3ay 6ay
PG.6.2.2 ikili/Coklu Ortak Diizenlenen
Etkinlik Sayisi (adet) (kiimiilatif) >0 0 1 1 2 2 3 3ay 6ay

Riskler

o Paydaslarin zamaninda ve yeterli katkiy1 saglayamayarak beklenen etkiyi gostermemesi
e Bor maden kaynaginin siirdiirtlebilir bir sekilde isletilmesine yonelik planli faaliyetlerin yeterli
diizeyde uygulanamamasi

Stratejiler

Teknoloji Gelistirme Dairesi Baskanhigi
o Universite, arastirma merkezleri vb. uzman kuruluslarla kurulusun proseslerinin iyilestirme ve

irlin gelistirme ¢alismalarinda ortak proje yiiriitiilecektir.

« Ilgili kuruluslarla isbirligi icerisinde kurulus faaliyetleri, bor ile ilgili gelismeler konusunda tanitim
ve bilgilendirme faaliyetleri ytriitiilecektir.

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi

« Universite, arastirma merkezleri vb. uzman kuruluslarla bor isletmelerinin maden ve jeoloji
degerlendirmeleri ile ilgili calismalar gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

10.025 Bin TL

Tespitler

o Tanitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi
Bor iirtinlerinin ikamesinin yiiksek olmasi
Bor lriinlerine yonelik yeni kullanim alanlarin ortaya ¢ikmasi

ihtiyaclar

Paydas isbirlikleri ve Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi
o lletisimi giiclendirecek faaliyetlerin arttirilmasi
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Amac (A6)

Paydas Iliskilerini Gii¢clendirmek

Hedef (H6.3)

Miisteri memnuniyeti artirilacaktir.

Sorumlu Birim

Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanlig1

isbirligi Yapilacak Birim LOJ, UK, iSL
el e izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhi1 glkll'l
(%) (2023) g &

PG.6.3.1 Miisterilerin Iletisim
Memnuniyet Orani (%) 34 93 93 94 94 95 3ay 6 ay
PG.6.3.2 Talepler ve Sikayetler ilgili
Memnuniyet Oran (%) 33 90 91 91 92 92 93 3ay 6 ay
PG.6.3.3 Miisteri Sikayetlerine
Hedeflenen Siire icerisinde Cevap 33 84 84 84 85 85 86 3ay 6 ay
Verme Orani (%)

Riskler o Miisterilere yeterince hizli ve etkili geri bildirimler yapilamamasi

Pazarlama ve Satis Dairesi Bagkanligi
.. ¢ Yilsonunda yurtdis1 miisterilere yonelik anket diizenlenecektir.

Stratejiler . A .. . . . o . o

e Miisteri sikdyetlerinin kurumsal kaynak yonetim sistemi ve belge yonetim sistemi {lizerinden
koordinasyon saglanarak cevaplar sistem tlizerinden miisteriye iletilecektir.
Maliyet Tahmini 12.166 Bin TL
Tespitler » Bor iriinlerinin ikamesinin yiiksek olmasi
P o Uriin teslimati ve taleplere geri dontisleri iceren zamanlama hususunun iyilestirilmesi
ihtiyaclar o Miisterilerle iletisimi giiclendirecek faaliyetlerin arttirilmasi

NOT: Performans Gostergelerinde yer alan artig/azalma orani ifadesi plan donemi baslangi¢ degerine gore hesaplanmistir.
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4.2. HEDEF ve SORUMLU BIRIM ILISKISI

Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii 2024-2028 dénemi Stratejik Plani icin belirlenen hedefler ile sorumlu birimlerin iliskisi kurularak
Tablo 22’de verilmistir.

Tablo 22: Hedefler ve Sorumlu Birimler iliski Tablosu

HEDEFLER
1.1 1.2 2.1 2.2 2.3 3.1 3.2 4.1 4.2 5.1 5.2 6.1
i [ [ i i i
S i

BIiRIMLER

[=))
N

6.3
UK
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TG
PS
LO]J
SA
K
SG | I i i

DH

MI

YBS I
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ISG
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KIR
EMT
BOI I I | | | | I I I I

NOT: Kamu Sermayeli Isletmeler icin Stratejik Planlama Rehberine gore her hedefe bir birimin sorumlu olarak atanmasi gerektiginden hedeflerde yer alan géstergelerden farkh birimler
sorumlu olmasina ragmen her hedef i¢in bir sorumlu birim belirlenmis olup diger birimler isbirligi yapilacak birim olarak eklenmistir. Bu durum isbirligi yapilacak diger birimlerin
sorumluluk diizeyini azaltmamaktadir.

s | et
wn

i
i
i
i

P | s | | | e
P | s | | | e
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4.3. STRATEJIK PLAN BUTCESI

Stratejik Plan biitcesi, yapilacak olan stratejilerin maliyetlendirilmesi ile belirlenmektedir. Buna gore, stratejiler belirlenirken
yapilabilirliginin yaninda maliyetlendirilebilir olmasina dikkat edilmistir. Ayrica, Orta Vadeli Program ve ayni doneme iliskin Yatirim
Programi Hazirlanmasina iliskin esaslar ve hedefler (yatirim tavani, dolar kuru vb.) g6z 6niinde bulundurulmustur.

Stratejilerin maliyetlendirilmesinde Kurulusun yatirim biitcesi ve giderler biitgesi esas alinmistir. 2024-2028 donemine iliskin hedeflerin
maliyetleri Tablo 23’te yer almaktadir.

Tablo 23: Eti Maden 2024-2028 Donemi Stratejik Plan Maliyet Tablosu (Bin TL)

2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
AMAC1 24.521.868 28.475.775 31.685.748 35.326.927 35.970.681 155.980.998
HEDEF 1.1 1.991.887 1.375.198 2.209.438 3.500.000 1.600.000 10.676.523
HEDEF 1.2 22.529.981 27.100.577 29.476.310 31.826.927 34.370.681 145.304.475
AMAC 2 626.596 209.919 233.570 160.444 173.329 1.402.058
HEDEF 2.1 200.949 197.849 213.430 160.304 173.129 944.861
HEDEF 2.2 70 70 140 140 200 620
HEDEF 2.3 425.577 12.000 20.000 0 0 456.577
AMAC 3 29.850 1.025 2,950 875 1.150 35.850
HEDEF 3.1 350 525 700 875 1.150 3.600
HEDEF 3.2 29.500 500 2.250 0 0 32.250
AMAC 4 724.764 857.180 913.502 1.637.261 900.000 5.032.707
HEDEF 4.1 350 310 0 170 0 830
HEDEF 4.2 724.414 856.870 913.502 1.637.091 900.000 5.031.877
AMAC 5 4.181.272 5.209.776 5.584.474 6.033.018 6.516.508 27.525.049
HEDEF 5.1 125.420 42 81 434 37 126.014
HEDEF 5.2 4.055.852 5.209.734 5.584.393 6.032.584 6.516.471 27.399.035
AMAC 6 16.757 8.593 14.230 11.697 19.064 70.341
HEDEF 6.1 7.000 7.200 8.640 10.368 14.942 48.150
HEDEF 6.2 7.025 500 2.500 0 0 10.025
HEDEF 6.3 2.732 893 3.090 1.329 4122 12.166
TOPLAM 30.101.107 34.762.268 38.434.474 43.170.222 43.580.731 190.047.002

Not: 2024-2026 Donemi Yatirim Programi baz alinarak biitgeleme yapilmistir.
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5. KURUMSAL RiSK YONETIM SISTEMI ve STRATE]JiK PLAN iLISKiSI

Eti Maden 2024-2028 donemi Stratejik Planinda yer alan hedeflere yonelik riskler ve
kontrol faaliyetleri tanimlanmis olup Tablo 24’te gosterilmistir.

Tablo 24: Hedeflere Iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1: Kapasite Artisi Saglamaya Yonelik Tesisler yapilacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Bor maden kaynaginin | Kurulusun pazarda “Gilivenilir ve | Bor trlinleri kapasitesini
stirdiiriilebilir ~ bir  sekilde | Strdiiriilebilir Tedarik¢i” | artirmak amagh yeni projelerin
isletilmesine yonelik planli | konumunun korunmasi igin | yapilmasi,
faaliyetlerin yeterli diizeyde | liretim giiclinii yeteri kadar | Yeni {riin iretimine yonelik
uygulanmamasi gelistirememesi projeler yliriitiilmesi
Hedef 1.2: Rafine Uriin Uretim Performanslarinda iyilestirme saglanacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Bor maden kaynaginin | Kurulusun pazarda “Giivenilir ve | Arama-sondaj calismalarina
siirdiiriilebilir ~ bir  sekilde | Siirdiiriilebilir Tedarik¢i” | devam edilerek iiretim yapilan
isletilmesine yonelik planli | konumunun korunmasi ic¢in | mevcut ocaklarin gelistirilmesi ve
faaliyetlerin yeterli diizeyde | liretim giiclinii yeteri kadar | yeni {liretim alanlarinin tespit
uygulanmamasi gelistirememesi edilmesi
Uretim planlama ve kontrol | Pazar kosullar1 ve maliyetler | Satig-liretim  planlama  siire¢
stirecinin etkili isletilmesinin | dogrultusunda tretim | iliskisinin kontrol edilmesi
saglanamamasi performans gostergelerinin

etkin takip edilmemesi

Tesis teknolojik randimani | Uriin teknolojik randimanlarin | Teknolojik randimanin
arttirma ¢alismalarinin istenen | yeterli dlizeyde arttirillamamasi | iyilestirilmesine yonelik

diizeyde olmamasi

calismalar gerceklestirilmesi

Hedef 2.1: inovasyon ve Ar-Ge calismalarina odaklanilacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Bor iretimi ve tlketiminin | Diinya bor tiiketimini artiracak | Gerekli finansman ve insan
sturdiriilebilirligine  yonelik | istenilen  diizeyde  projeler | kaynaginin saglanmasi,
Ar-Ge calismalarinin beklenen | gelistirilememesi Sektore yonelik yeni
diizeyde olmamasi trtin/kullanim alanlarn projeleri
gelistirilmesi
Bor iiriinlerinin ikamesinin | Bor Uriinlerinin kendi aralarinda | Sektore yonelik yeni

yliksek olmasi

veya baska irilinlerle ikame

edilebilmesi

irtiin/kullanim alanlar1 projeleri
gelistirilmesi

Hedef 2.2: Ar-Ge faaliyetlerinin belgelendirilmesi calismalari artirilacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Bor tretimi ve tiiketiminin | Diinya bor tiiketimini artiracak | Gerekli finansman ve insan
stirdiiriilebilirligine yonelik Ar- | istenilen  diizeyde  projeler | kaynaginin saglanmasi,
Ge c¢alismalarinin  beklenen | gelistirilememesi Sektore yonelik yeni
diizeyde olmamasi iirtin/kullanim alanlari projeleri

gelistirilmesi

Bor iiretimi ve tiiketiminin | Yiriitiilen Ar-Ge c¢alismalarina | Yiriitilen Ar-Ge projelerin
stirdiiriilebilirligine yonelik | iliskin ilgili c¢evrelerde yeterli | ulusal/uluslararas1 platformda
gerceklestirilen Ar-Ge | farkindaliginin saglanamamas1 | yayinlanmasi i¢in calismalar
calismalarinin kurumsal olarak yapilmasi
benimsenmemesi
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Hedef 2.3: Yesil Enerji Kullanimi Artirilacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Uretim planlama ve kontrol | Kullanilan enerji kaynaklarinin | Uretimde kullanilan enerjinin
stirecinin etkili isletilmesinin | kurulus imkanlari ile | etkin takip edilmesi
saglanamamasi karsilanmasi icin yeterli

diizeyde calisma yapilmamasi

Enerji verimliliginin planlanan
diizeyde saglanamamasi

Enerji verimliligi farkindaliginin
istenilen dlizeyde
gelistirilememesi

Enerji  verimliligine yonelik

projeler gelistirilmesi

Hedef 3.1: Bilgi giivenligi ve sib

er risk yonetim c¢alismalari gii¢clendirilecektir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Kullanicilarin bilgi giivenligi ile | Kullanicilar, bilgi giivenliginin | Bilgi glivenligi ile farkindaligin
ilgili ~ yeterli farkindaliginin | 6nemi ve isleyisi hakkinda | analiz edilmesi
bulunmamasi yeterli farkindaliga sahip

olmamasl
Personelin  Kurulusa  6zgl | Kurulusta kullanilan yazilimlarn | Gerekli egitimlerin,
yazilim programlarini | kullanan personel, ilgili | bilgilendirmelerin yapilmasi

kullanmaya baslamadan 0Once
yeterlilik seviyeleri 6l¢tilmemesi

yazilimlar1 kullanma yetkinligi
noktasinda yeterli durumda

ve kullanim konusunda verilen | olmamasi
egitimlerin istenilen diizeye
ulasmamasi

Hedef 3.2: Djjital doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Mevcut uygulama yazilimlarinin | Uygulama yazilimlarinin | Gelisen teknolojiye uygun olarak
ihtiyaclari tam olarak | kullanicilara  ydnelik  daha | kullanici dostu uygulamalarin
karsilamamasi ve tlim | uyumlu olmasinin | kullanilmasi
sistemlerin  birbiriyle uyum | saglanamamasi
saglamamasi
Personelin ~ Kurulusa  6zgi | Kurulusta kullanilan yazilimlar | Gerekli egitimlerin,
yazilim programlarini | kullanan personel, ilgili | bilgilendirmelerin yapilmasi

kullanmaya baslamadan 6nce

yazilimlar1 kullanma yetkinligi

yeterlilik seviyeleri 6lciilmemesi | noktasinda yeterli durumda

ve kullanim konusunda verilen | olmamasi

egitimlerin istenilen diizeye

ulasmamasi

Bilgi sistemleri destek | Kurulusta bilgi sistemleri destek | Gerekli egitimlerin,
hizmetlerinin yeterli etkinlikte | hizmetlerinden yeteri kadar | bilgilendirmelerin yapilmasi
kullanilamamasi fayda elde edilememesi

Hedef 4.1: Yonetim Sistemlerinin kurulumu ve /veya uygulama etkinligi artirilacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Misyon, hedefler ve isin | Yonetim sistemleri ile ilgili | Entegre Yonetim Sistemleri ile
onceliklerinin calisanlarin tiimi | gerekli farkindaligin tlm | ilgili farkindalik analizlerinin

tarafindan bilinmemesi

kademelerde istenilen diizeyde
saglanamamasi

yapilmasi

Hedefler belirlenirken kisitlarin
tlim yonleriyle (zaman, isgiict,
finans, teknoloji, yasal, yonetsel,
organizasyonel) yeterince
dikkate alinmamasi

Yeknasaklik cercevesinde
Surduriilebilirlik ¢alismalarinin
yuritilmesi
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Hedef 4.2: Cevre ve insan Saghigina Saygih Ortam Kiiltiirii Olusturulacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Calisanlarda, is saghg ve | ISG farkindaliginin | Is saghig ve giivenligi konusunda

giivenligi konusunda yeterince | saglanamamasi egitimler diizenlenmesi ve

bilin¢ olusturulamamasi Acil durum c¢alismalarinin | uygulamali galismalar yapilmas;,

etkin olmamasi Acil durum konularinda eylem

planlari olusturulmasi/
giincellenmesi

Cevre dostu lretimin ve | Siirdiriilebilirlik Cevre odakl iyilestirme projelerinin

kontroliin tam olarak | calismalari kapsaminda | yapilmasi

saglanamamasi yeteri kadar cevreye duyarli

faaliyetlerin olmamasi

Hedef 5.1: Siirdiiriilebilir tedarik zinciri olusturulacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Uretim, pazarlama ve dagitim | Lojistik stireclerinde | Tedarik zincirlerinin kontrol edilerek
kanallari stireclerinde | sikintilar yasanmasi iyilestirme c¢alismalar1 yapilmasi

olumsuzluklar yasanmasi

Satis ve dagiim Kkanallan | Uriin satisindan teslimatina | Pazarlama satis faaliyetleri siirecinin
slireglerinin birbirleriyle | kadar siirecin koordineli | tiikketim noktasina kadar yakindan
uyumlu olmasinin yeterince | yiritiimiinde sorunlar | takip edilmesi

saglanamamasi yasanmasl

Misterilere yeterince hizli ve | Miisterilere geri dontislerin | Miisteriye geri doniislerinin sistem
etkili geri bildirimler | istenilen seviyede olmamasi | lizerinden  yapilmasina  yonelik
yapilamamasi calisma yapilmasi

Siparisten teslimata kadar gecen | Siirecte aksayan yonlerin | Miusteri iliskileri yonetimi ve miisteri
siireg  tanimlanmis  olmakla | tespit edilememesi memnuniyet oranini artirici
birlikte, kritik kontrol calismalarin yapilmasi

noktalarinda tam olarak 6l¢iim

yapilamamasi

Hedef 5.2: Pazardaki konum giiclendirilecektir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Uretim, pazarlama ve dagitim | Bélgesel pazarlama | Stireclerin  gbézden  gecirilerek
kanallari slireclerinde | ¢calismalarinin istenilen | iyilestirme calismalari yapilmasi,
olumsuzluklar seviyede olmamasi Satig miktarinin arttirilmasi

Satis ve dagitim kanallar Pazarlama satis faaliyetleri
slireglerinin birbirleriyle slirecinin tiiketim noktasina kadar
uyumlu olmasinin yeterince yakindan takip edilmesi
saglanamamasi

Hedef 6.1: Calisan yetkinligi ve

memnuniyetinin artirilmasi saglanacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Egitim planlarinin Kurumsal

Egitim faaliyetlerin yeterli

Birimlerin, yillik egitim ihtiyacin

stratejiler =~ ve  uzmanlasma | etkinlige sahip olmamasi Kurumsal Stratejilere uygun ve
dikkate alinarak hedef kitlenin dogru
belirlenememesi belirlemelerinin saglanmasi

Paydaslarin ~ zamaninda ve | Kurulusun calisanlarina | Kurulus personelin goriislerinin
yeterli katkiy1 saglamayarak | sundugu yemek, servis gibi | alinmasi ve gerekli diizenlemelerin

beklenen etkiyi gdstermemesi

imkanlarina iliskin
doniislerin alinmamasi

geri

yapilmasi

Hedef 6.2: Paydaslarla isbirligi

calismalar yiiriitiillecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Paydaslarin  zamaninda ve
yeterli katkiy1 saglayamayarak
beklenen etkiyi gostermemesi

Paydaslarla isbirligi halinde

calismalarin yiirtitilmesi
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Bor maden kaynaginin Bor liretim faaliyetlerinde
strdiriilebilir ~ bir  sekilde iyilestirilecek/gelistirilecek
isletilmesine  yonelik  planh alanlarla ilgili olarak paydaslarla
faaliyetlerin yeterli diizeyde ortak projeler yiiriitilmesi
uygulanamamasi

Hedef 6.3: Miisteri memnuniyeti artirilacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Misterilere yeterince hizli ve Misteri iliskileri yonetimi ve
etkili geri bildirimler miisteri memnuniyet oranini
yapilamamasi artirici calismalarin yapilmasi
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6. IZLEME VE DEGERLENDIRME

KiT’lerde stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Strateji ve Biitce Baskanlhg
tarafindan yayinlanan Kamu Sermayeli Isletmeleri icin Stratejik Planlama Kilavuzunun
ekinde yer alan “KIT Stratejik Planlarinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi ile
Performanslarinin  Olgiilmesine Dair Usul ve Esaslar’a goére yiiriitiilmektedir. Bu
dogrultuda, stratejik planin yillik olarak uygulanmasi “Performans Programi” ile
gerceklestirilmektedir. S6z konusu program; stratejik planin yillik dilime iligskin
performans hedeflerini, bu hedeflere ulasmak i¢in ytritiilecek faaliyetler ile bunlarin
kaynak ihtiyacini ve performans gostergelerini icermektedir. Stratejik plan; performans
gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglarina iliskin verinin belli
bir siklikla toplanmasi ve analiz edilmesi ile izlenmektedir. S6z konusu usul ve esaslarda
KIT Stratejik Planlarinin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi ile Performanslarinin Olgiilmesine
Dair Usul ve Esaslara gore KIT ler, performans programlarini Strateji ve Biitce Baskanligi
tarafindan belirlenecek takvime gore Strateji ve Blitce Baskanligina, Hazine ve Maliye
Bakanhgina ve ilgili Bakanlhga gonderir. KIT ler ve bagh ortakliklarina iligkin yatirim ve
finansman programinin yayimlanmasindan sonra performans programinda revize edilmesi
gereken hususlar bulunmast halinde revize edilmis performans programi, 1 Aralik’a kadar
Strateji ve Biitce Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanligina ve ilgili Bakanliga génderilir.”
Ifadesi yer almaktadir.

Diger yandan, amag ve hedeflere ulagsmak i¢in planlanan faaliyetlerin gerceklesmelerinin
plana katkisinin belirlenmesi ile stratejik plan degerlendirilmektedir. Boylece, stratejik
plandaki amag, hedef ve performans gostergelerinin baglantisinin ne kadar iyi ve etkili
kuruldugu belirlenmektedir.

izleme ve degerlendirme siireglerinde performans programinda detaylandirilan faaliyet
ve projeler de dikkate alinmaktadir. Diger yandan, stratejik planin yillik dilimlerine iligskin
faaliyetler ve sonucunda performans gostergelerinin gerceklesmeleri “Performans
Degerlendirme Raporu” ile raporlanmaktadir. Stratejik planin uygulanmasi, izlenmesi
ve degerlendirilmesine iliskin akis semasi Sekil 12’te verilmektedir.
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] Sonraki yilin
Koordinator

R Ocak ayinda
) Birim tarafindan sorumlu .
Ilgili hedeflere proje ve birimlerden Ust yonetim
iligskin proje ve faaliyetleri proje ve onayl sonrasi
faaliyetler konsolide faaliyetlere Subat ayinda
sorumlu edilerek iist iliskin yillik rapor ilgili
birimlerden yonetime gerceklesmeler yerlere
istenir sunulur

istenir gonderilir

01 02 05

Bir sonraki yilin

Sorumlu Birimler Ust yonetim : 5
_ uygulama tarafindan onayi sonrasinda ;:iomrd;::?(:i
donemine iliskin uygulama taslak degerlendirmeyi
hedefler rapora dénemine iliskin performans yaparak
islenir proje ve programi Performans
faaliyetler Temmuz ayi Degerlendirme
hazirlanarak sonunda gerekli raporunu iist
Koordinatér yerlere yénetime sunar
Birime gonderilir gonderilir

Sekil 12: Stratejik Planin Uygulanmasi, izlenmesi ve Degerlendirilmesi Akis Semasi
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