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BAKAN SUNUSU

Ulkemiz, Sayin Cumhurbaskanimizin liderliginde, temel degerleri ve artan imkan ve kabiliyetleri
cercevesinde gerek yakin cevresinde gerek uluslararasi dizeyde givenlik, istikrar ve refahin
saglanmasi amaciyla, dis politikasini, kurucu felsefesini olusturan “Yurtta Baris, Diinyada Baris”
ilkesi dogrultusunda yiritmektedir.

Cumhuriyetimizin100. YildénUmUn( kutlamakta oldugumuz bu dénemde, Disisleri Bakanhgimiz
Sayin Cumhurbaskanimizin “TUrkiye YUzyil” vizyonunu hayata gecirmek ve milli dis politikay!
etkin bicimde yuritmek Gzere calismalarini yeni bir sevkle sirdirecektir. 2024-2028 Stratejik
Planimiz bu yéndeki calismalarimizda rehber teskil edecektir.

Dinyamiz, etkileri her alanda hissedilen kapsaml bir degisim ve dénlsim sdrecinden
gecmektedir. Basta yakin cevremiz olmak Uzere, dinyanin farkli bdlgelerinde ortaya cikan
krizler kiiresel baris ve istikrari tehdit etmekte; muhtelif sinamalar uluslararasi gtivenlik ortamini
daha karmasik hale getirmektedir.

Turkiye, bu degisim sireclerinin etkilerinin ve yasanan krizlerin yansimalarinin yogun bir
sekilde hissedildigi cografyanin merkezinde yeralmakta olup, zorlu sinamalarla karsi karsiyadir.
Ulkemiz bu sinamalar karsisinda, dis politikasini degisen kosullara uyarlamak durumundadir.
Stratejik Planlama faaliyetleri bu baglamda énem arzetmekte, dis politikamizi uygulama
sUrecinin etkinligini artirmanin yanisira kaynaklarin en dogru ve etkin bicimde kullanimina
katkida bulunmak gibi mihim bir isleve de hizmet etmektedir.

Dis politikamiz, icinde bulundugumuz calkantili bélgesel ve uluslararasi ortamda tlkemizin milli
cikarlarini ve glvenligini en Ust dizeyde teminat altina alirken, ayni zamanda sUrdurdlebilir
baris ve kalkinmaya uygun kosullarin olusmasini hedeflemekte, cevremizde baris, refah ve
istikrar kusagi tesisine katkida bulunmaktadir. Stratejik iliskilerimizin ilerletiimesi, ekonomik
ve ticari iliskilerimizin giclendirilmesi, enerji givenligimizin temini, bagdlantisalligin artiriimasi,
uzak kitalarla baglarimizin gelistiriimesi, Ulkemizin yumusak glctndn pekistiriimesi gibi
unsurlar bu cercevedeki dnceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Bunlara ilaveten, yurtdisinda
vatandaslarimizin hak ve cikarlarinin en etkin bicimde korunmasi her zaman oldugu gibi
ondmuzdeki dénemde de en blytk énceligi verecedimiz konularin basinda yeralmaktadir.

Bakanligimizin 2024-2028 Stratejik Plani, tim bu hususlarin etkin bir sistematik icinde takibi
ve icrasl hedefiyle hazirlanmis olup, Bakanhdimizin ikinci Stratejik Planini teskil etmektedir.
Planin olusturulmasi esnasinda bir 6nceki Stratejik Planin gerek hazirlik gerek uygulama
asamasinda edinilen tecribelerden faydalaniimis, Planin katilimci anlayisla hazirlanmasina
6nem atfedilmistir.

“Tarkiye Yazyilh” kapsaminda milli dis politikamizi uygulamaya yonelik calismalarimizda yol
gosterici olacak 2024-2028 ddénemi Stratejik Planimizin hazirliklarinda katkida bulunan ve
emedi gecen herkese tesekklr eder, Planin Glkemize, milletimize ve Bakanligimiza hayirli
olmasini temenni ederim.

Hakan FiDAN
Disisleri Bakani




BiR BAKISTA
STRATEJIK PLAN



2024-2028 STRATEJIK PLANI | T.C. DISISLERIi BAKANLIGI

MISYONUMUZ

Ulkemizin ve vatandaslarimizin hak ve menfaatlerini en iyi sekilde korumak
icin bdlgemizde ve dinyada adil, girisimci, cok boyutlu, kapsayici ve
kalkinmaya imkan taniyan dis politikamizi bariscil bir isbirligi anlayisiyla

uygulamak ve dis iliskilerimizi koordine etmek

VIZYONUMUZ

“Tarkiye Yuzyill” kapsaminda, degerlerimize dayali milli dis politikamiz
aracithgiyla milli cikarlarimizi teminat altina alirken insanhgin ortak
degerlerine de katkida bulunacadimiz givenli ve mureffeh bir gelecek

tesis etmek
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TEMEL DEGERLERIMiZ

+ Temel insan haklarina ve degerlerine uygunluk

+ Adil, objektif ve demokratik yaklasim

+ Guovenilirlik, seffaflik ve hesap verebilirlik

+ Vatandas ile kolay iletisim ve erisilebilir olmak

+ Liyakat, uzmanlasma, dirayet ve yetkinlik

+ Inisiyatif alma ve ¢dziim odaklilk

+ Isbirligini esas alan takim calismasi anlayisi

+  Kurum kaltdrtnt korumak, yasatmak ve gelistirmek

+ Kduresel gelismeleri takip etmek, dijital déntsim dahil yenilik¢i olmak

+ Cevreye duyarli, sifir atik politikamiza ve enerji tasarruf ilkelerine uygun

hareket etmek
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AMACLAR VE HEDEFLER

U

Amac¢ 1.

Hedef 1.1.

Hedef 1.2.

Hedef 1.3.

Hedef 1.4.

Hedef 1.5.

Amag 2.

Hedef 2.1.

Hedef 2.2.

Amag 3.

Hedef 3.1.

Hedef 3.2.

Ulusal c¢ikarlarimiz dogrultusunda bélgemizde ve 6tesinde
glivenlik ve istikrara destek verilmesi.

Komsularimiz, yakin cografyamiz ve diger tim kitalarla siyasi,
ekonomik, ticari, sosyal ve kiltirel alanlardaki iliskilerimizin ve isbirligimizin
guclendirilmesi icin calismalara devam edilmesi.

Catismalarin dnlenmesi ve bariscil yollarla ¢cézimuine ydnelik arabuluculuk/
kolaylastiricilik faaliyetlerinin yaratalmesi.

Dis ekonomik iliskilerimizin ve ahdi zemininin giclendirilmesi, alternatif/
yenilikci ¢cdztimlerin degerlendirilmesi.

Ulkemizin menfaatlerinin azami dlctide gézetilmesini teminen bdlgesel ve
coktarafli isbirligi platformlarinin etkin sekilde kullaniimaya devam edilmesi.

Terdr 6rgltlerinin yurtdisi yapilanma ve faaliyetleriyle micadele edilmesi,
terérizmle micadelede uluslararasi esgidiimuin gdclendirilmesi.

Kiresel hedeflerimiz dogrultusunda kalkinma ve insani
yardimlarin desteklenmesi.

Kalkinma ve insani yardim alanlarinda faaliyet gdsteren uluslararasi
teskilatlar ile isbirliginin gelistirilmesi.

insani yardim ve uluslararasi kalkinma yardimlarimizin strdarilmesi.

Uluslararasi sistemin gliclendirilmesini teminen etkin
coktaraflihigin tesisi.

Uluslararasi teskilatlarin karar alma mekanizmalarini daha etkin ve seffaf
kilacak ve daha adil temsili saglayacak reformlara destek verilmesi.

Bolgesel sahiplenmenin tesvik edilmesi ve gerek uluslararasi gerek bdlgesel
teskilatlardaki etkinligimizin artirilmasi.
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L Amacg 4. Bakanligimizin kurumsal kapasitesinin, gelismelerle uyumiu
EEE ve yenilikci bir anlayisla giiclendirilmesi.
Hedef 4.1. Bakanlik personelinin farkli alanlardaki kapasitelerini artirmaya yonelik

egitim programlari diizenlenmesi.

Hedef 4.2. Bakanligimiz merkez ve yurtdisi teskilatinin fiziki ve bilisim altyapisinin
gelistirilmesi.

Hedef 4.3. Siber glvenlik tehditleriyle micadelede dinamik ve etkili stratejiler izlenmesi.

Hedef 4.4. Dijital dondstime uyum saglanmasi.

Hedef 4.5. Calisan verimliliginin ve yetenek yénetiminin pekistiriimesi ile etkin kadro

planlamasi hedeflerinin gerceklestirilmesi

X Amag 5. Yurtdisinda yasayan vatandaslarimizla baglarimizin
(R glclendirilmesi.

Hedef 5.1. Teknoloji alanindaki atiimlardan istifadeyle vatandaslarimiza
sunulan konsolosluk hizmetlerinde kullanilan araclarin ¢esitlendirilmesi,
vatandaslarimizin bu hizmetlere erisiminin artiriimasi ve kolaylastiriimasi.

Hedef 5.2. Yurtdisinda yasayan vatandaslarimiza saglanan hukuki ve sosyal destek ile
rehberligin giclendirilmesi.

Hedef 5.3. Irkcilik, yabanci dismanligl, islam karsithdi, ayrimcilik gibi olumsuz
egilimlere karsi sergilenen aktif tutumun kuvvetlendirilerek strdardlmesi.

Hedef 5.4. Yurtdisinda yasayan vatandaslarimizla kiltUrel baglarimizin korunmasi ve
guclendirilmesini teminen bu alandaki ihtiyaclarinin karsilanmasi.

@ Amacg 6. Ulkemizin taninirhginin ve kamu diplomasisi alanindaki
etkinliginin artirilmasi.

Hedef 6.1. Dis Temsilciliklerimizce, Glkemizin tanitimina yonelik diizenlenen kultirel,
sanatsal ve sosyal etkinliklerin nicelik ve niteliginin artirilmasi.

Hedef 6.2. Bakanligimizca basin, distince kuruluslari ve akademik cevrelerle diizenli
temas ve isbirligi yapilmasi.

Hedef 6.3. Bakanligimizin diplomasi egditimi alanindaki kapasite ve faaliyetlerinin
artirilmasi.
Hedef 6.4. Sosyal medyanin etkin sekilde kullanimina devam edilerek kamu

diplomasisi faaliyetlerinin daha da yayginlastiriimasi.




TEMEL PERFORMANS
GOSTERGELERI
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Bakanligimiz 2024-2028 donemi Stratejik Plan’’nda belirlenen hedeflere
ne Olclide ulasildiginin ortaya konulmasinda kullanilan performans
gostergeleri ¢ikti ve sonuc odakli olarak belirlenmistir. Hedef kartlarinda
yver alan performans gostergelerinden Bakanligimizin 6nem atfettigi 15
goOsterge temel performans gdstergesi olarak belirlenmistir:

e Bakanhgimizca gerceklestirilen ikili ve coktarafli yurtdisi ziyaretlerin sayisi

* Disisleri Bakani ve Bakan Yardimcilari dizeyinde Ulkemize gerceklestirilen ikili ve
coktarafl ziyaretlerin sayisi

« ikili ve coktarafli dizeyde diizenlenen arabuluculuk istisareleri ve konferanslari
e Uluslararasi teskilatlarda sunucusu oldugumuz karar sayisi

o Terbrizmle micadele istisareleri sayisi

+ Merkezi istanbul’da bulunan uluslararasi-bélgesel teskilat sayisi

+ insani yardim ve kalkinma yardimi yapilan tlke sayisi

« BM Gulvenlik Konseyi (BMGK) reformuna iliskin dizenlenen hikimetlerarasi
muzakerelere katilim sayisi

* Tark Devletleri Teskilatl blnyesindeki toplantilarin sayisi

* Hizmetici egitim verilen tiUm kategorilerdeki personel sayisi

e E-Vize sistemi Gizerinden vize ita edilen yabanci sayisi

* Konsolosluk Cagri Merkezi tarafindan yanitlanan ¢agri sayisi

* Gezici konsolosluk hizmeti sayisi

* Dis Temsilciliklerimizde goérevlendirilen Aile ve Sosyal Destek Danismani sayisi

* Dis Temsilciliklerimizce milli degerlerin ve Turk kaltGrinin yurtdisinda korunmasina ve
tanitimina yonelik gerceklestirilen proje ve faaliyetlerin sayisi




STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI
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Bakanhdgimiz 2024-2028 Stratejik Plani hazirlik calismalari 22.04.2021 tarihli ve 31462 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik” cercevesinde yUratdimastir.

Stratejik Plan hazirhk calismalarimiz, tim calisanlarimizin - aktif katkisi ve kurumsal
sahiplenmesinin esas oldugu vurgulanan 16 Ocak 2023 tarihli Genelgeyle baslatiimistir.

Stratejik Plan hazirhk calismalarini yonlendirmek ve sireci kontrol etmek Uzere, Bakan
Yardimcimiz baskanlginda, Bakanhdimiz harcama birimi yetkililerinden olusan “Strateji
Gelistirme Kurulu” olusturulmustur.

Bilahare, Stratejik Plan c¢alismalarini yiritmek (zere Bakanlidimiz harcama birimleri
yetkililerinden olusan “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmus ve Strateji Gelistirme Kurulu
tarafindan onaylanmistir.

Stratejik planlama slrecine ydnelik asamalari, bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri,
faaliyetlerden sorumlu birimleri ve zaman cizelgesini iceren “Hazirlik Programi” Strateji
Gelistirme Kurulunca onaylanmasini takiben Bakanligimiz birimlerine duyurulmustur.

Stratejik Plan hazirlik calismalari, Strateji Gelistirme Baskanhdrnin (STGB) esgldimiinde
Bakanligimizin tim birimlerinin katiimiyla ve katkilariyla yGrataimustar. Katiimcilik ilkesi
dogrultusunda ayrica, ic ve dis paydaslarimizin goéris ve Onerileri anketler, toplantilar ve
yazismalar araciligiyla derlenmistir.

Stratejik Plan’in bitin asamalarinin Bakanligimizin kendisine 6zgl yapisi ve gdrevleri g6z
6ntnde bulundurularak, ayrica ilgili yénetmelik hidkimlerine ve Cumhurbaskanhgi Strateji
ve Bitce Baskanligi tarafindan yayimlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu
(SUrdm 3.1)”na uygun bir sekilde tamamlanmasina 6zen gésterilmistir.
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Tablo 1- Hazirlik Programi

Faaliyet Adi

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Sorumlu Birim

2. Durum Analizi

Strgte_Jlk Plan Ger]elge5| nin yayimlanmasi-Strateji STGB Ocak 2023
Gelistirme Kurulu’nun kurulmasi

Stratejik Planlama Ekibi’nin olusturulmasi SGK, STGB Subat 2023
Stratejik Planlama Ekibi’nin olusturulmasi SPE, STGB Mart 2023

4. Strateji Gelistirme

Stratejik amaclar, hedefler ve performans

Kurumsal tarih¢enin hazirlanmasi SPE, STGB Nisan 2023
Uygulanmakta olan Stratejik Plan’in degerlendirilmesi SPE, STGB Nisan 2023
Mevzuat analizi / Ust politika belgelerinin analizi SPE, STGB Nisan 2023
Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi SPE, STGB Mayis 2023
Paydas analizi ve kurulus ici analiz yapilmasi SPE, STGB Mayis 2023
PESTLE analizi / GZFT analizi SPE, STGB Mayis 2023
3. Gelecege Bakis

Misyon, vizyon ve temel degerlerin tespiti SGK, SPE, STGB Haziran 2023

5. Raporlama ve Sunum

N ) : . SGK, SPE, STGB Temmuz 2023
godstergelerinin belirlenmesi
Hedef risklerinin belirlenmesi SPE, STGB Temmuz 2023
Amac ve hedeflere iliskin maliyetlendirme yapilmasi SPE, STGB Adustos 2023

gdnderilmesi

Stratejik Plan’in yazilmasi SPE Agustos 2023
Taslak Stratejik Plan’in Bakanlik ici gbrtse sunulmasi STGB Eylul 2023
Taslak Stratejik Plan’in Strateji ve BUtce Baskanlidrna STGB Kasim 2023

SGK: Strateji Gelistirme Kurulu
SPE: Stratejik Planlama Ekibi
STGB: Strateji Gelistirme Baskanhgi




DURUM ANALIZI
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KURUMSAL TARIHCE

Tarkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi, uzun bir gecmise dayanan kokld Osmanl diplomasi
gelenegdi Ustliine kurulmustur. Hariciyemizin temelleri 500 yil dnce atilmis olup, 19. ylzyila kadar
Osmanli imparatorlugu’nun harici isleri Reis-tl Kittap’in yénetiminde idare edilmistir. 1793’te
[ll. Selim déneminde ilk strekli Buyulkelcilik Londra’da aciimis ve Yusuf Agah Efendi ilk strekli
Osmanl BlyUkelcisi olarak atanmistir. Harici islerin artmasi ve dnem kazanmasi sebebiyle Reis-
Ul Kittaplik makami 1836 yilinda nezaret seviyesine ytkseltilmis, son Reis-0l Kittap Yozgath
Akif Efendi muUsirlik rtbesiyle ilk Hariciye Naziri yapilmistir.

Cumbhuriyet dénemi dis politikamizin temelleri Milli Micadele yillarinda atilmistir. 23 Nisan
1920’de Turkiye Buyuk Millet Meclisi’nin acilisinin hemen ardindan olusturulan ilk Milli
HUukUmetle birlikte “Hariciye Vekaleti” de 2 Mayis 1920 tarihinde resmen kurulmus ve basina
Bekir Sami Bey getirilmistir. Cumhuriyetin kurulmasinin ardindan Hariciye Vekaleti hem
ic hem dis teskilatini gelistirmeye baslamistir. 1927 yilinda Hariciye Vekaleti teskilatina dair
ilk kapsamli hukuki dizenleme yapilmis ve 1154 sayili Kanunla Bakanlidimizin ginimuzdeki
yapisinin temelleri atilmistir. 1. Dinya Savasi sonrasinda olusan uluslararasi ortama ve giderek
yayginlasan uluslararasi siyasi ve ekonomik isbirligi ve teskilatlanma cabalarina uygun olarak,
ikili iliskilerin yurttdlmesinin yaninda, Bakanhdimizin islevleri arasinda coktarafli siyasi ve
ekonomik isler de agirlikli bir yer almuistir.

1970’li yillarla birlikte dis teskilatimizda gérevli memurlarimizi ve aile mensuplarini hedef alan
planli ve organize terdr saldirilari yasanmistir. Basta Ermeni terdr 6rgitii ASALA olmak Uzere,
17 Kasim ve PKK gibi terdr érgltleri tarafindan dizenlenen 901 askin saldirida 41 diplomatimiz
ve aile mensuplari ile kamu goérevlimiz sehit olmustur.

2018 yilinda Cumhurbaskanhgdi Hikiimet Sistemi’ne gecisin ardindan, Bakanligimizin gérev ve
yetkileri 1 sayill Cumhurbaskanhgdi Kararnamesiyle diizenlenmistir.

Ulkemizin cok yénlu dis politikasinin geredi ve sonucu olarak Bakanligimizin dis teskilati her
gecen gun bldydmektedir. Aralik 2023 itibariyla Dis Temsilcilik sayimiz 261e, personel sayimiz
ise 7.205’e ulasmistir.

Tarkiye Cumhuriyeti kurulusundan bu yana blyUk édnder Gazi Mustafa Kemal Atattrk’an goris
ve ilkelerini Turk dis politikasinin yUritilmesinde rehber edinmis, bu baglamda “Yurtta Baris,
Dilnyada Baris” tlkUsU dis politika faaliyetlerimizin temel hedefini olusturmustur. Bakanligimiz,
uluslararasi siyasi, ekonomik ve kaltdrel iliskilerimizin ikili cercevede ve ¢oktarafli platformlarda
yUratdimesi ve daha da gelistiriimesi yoniinde caba gdstermekte, basta kendi cografyamiz
olmak Uzere tim dinyada baris, istikrar ve refaha katkida bulunmaktadir.
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BAISANLIGIMIZIN 2019-2023 STRATEJIK PLANININ
DEGERLENDIRILMESI

2019-2023 Stratejik Plani Bakanligimizin ilk Stratejik Planidir. Anilan Plan’da, 6 amac altinda,
15 hedef, 28 performans gdstergesi yer almaktadir. S6zkonusu amac, hedef ve performans
gbstergeleri izlenerek, degerlendirme sonuclarina idare Faaliyet Raporlar’nda yer verilmistir.

Bakanligimizca 2019-2023 Stratejik Planimiza uygun olarak;

Ulusal cikarlarimiz dogrultusunda boélgemizde ve 6tesinde girisimci ve insani dis
politika yaratilmesi ve etkinligimizin artiriimasina,

* Terbrizmle etkin micadele edilmesine,

+ insan odakli dis politikamiz cercevesinde basta yakin bdlgemiz olmak Uzere tim
kitalarda glvenlik, istikrar ve kalkinmanin desteklenmesine,

» Yurtdisinda yasayan vatandaslarimiza verilen konsolosluk hizmetleri ve ihtiya¢c duyan
yabanci devlet vatandaslarina verilen vize hizmetlerinin daha da etkin bicimde
sunulmasina,

«  Ulkemizin tanmiriginin ve kamu diplomasisi alanindaki etkinliginin artirilmasina
yonelik faaliyetler ytratdImustir.

Bakanlhdimizin 2024-2028 Stratejik Plani hazirliklari kapsaminda, bir dnceki Stratejik Planimizin
degerlendirilmesi maksadiyla amac, hedef ve performans godstergeleri gbzden gecirilmistir.
Bakanligimizin mevzuat kapsamindaki sorumluluklari dikkate alinarak, anilan amac, hedef
ve performans gostergelerinin bir bolimdnin kullanilabilecedi, ancak hedeflenen degerlerin
gdzden gecirilip degdistirilebilecegi tespit edilmistir. Ayrica, Performans Programimiz ile Stratejik
Planimiz arasindaki bagdi glclendirmek icin ilave performans gdstergelerine yer verilebilecegi
anlasiimstir.
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PROGRAM-ALT PROGRAM ANALIizi

Tablo 4 - Program-Alt Program Analizi

Program

Alt Program

Tespitler

ihtiyaclar

Dis Politika

Alt Program: Dis iliskiler

Alt Program Hedefi: Komsu

ve yakin cografyalar basta

ile uluslararasi ve bolgesel
teskilatlarla isbirliginin
gelistirilmesi, terérizmle
uluslararasi alanda etkin
mucadele edilmesi, Turkiye’nin
uluslararasi isbirligi altyapisinin
hukuki ve stratejik cercevesinin
gelistirilmesi.

Anilan alt program
kapsamindaki hedef
ve performans
gOstergelerinin buytk
béliminde belirlenen
degerlere ulasiimistir.

Performans
goOstergelerinin

bir bélimanin
glncellenmesi gerektigi
tespit edilmistir.

Alt program
kapsaminda
yaratalen faaliyetlere
yonelik performans
gostergelerinde
glncelleme yapilabilir.

Alt Program: Dis Politikanin
Yuruttlmesi ve Konsolosluk
Hizmetlerinin Gelistirilmesi

Alt Program Hedefi: Dis
Temsilciliklerimizin sayisinin
Ulkemize yakisir sekilde
gelistirilmesi, Dis Temsilcilikler
vasitaslyla sunulan
hizmetlere yurtdisindaki
vatandaslarimizin erisiminin
daha da kolaylastiriimasi ve
Glkemizin taninirhginin ve
kamu diplomasisi alanindaki
etkinliginin artirilmasi.

Sézkonusu program
altinda belirlenmis
hedef ve performans
goOstergeleri analiz
edilmistir.

Mevcut hedef

ve performans
goOstergelerinde
belirlenen degerlere
ulastimistir.

Bununla birlikte, mezkur
alt program kapsaminda
ilave hedef ve
performans gostergeleri
belirlenebilecedi tespit
edilmistir.

Alt program
kapsaminda
yaratllen faaliyetlere
yonelik ilave hedef
ve performans
gostergeleri
belirlenebilir.
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FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HiZMETLERIN
BELIRLENMESI

Bakanhdimizin faaliyetleri asagidaki tabloda faaliyet alanlari itibariyla gésterilmistir.

Tablo 5 - Faaliyet Alani-Urin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin /Hizmetler

*  Dis politikamizin ulusal cikarlarimiz dogrultusunda strdrilmesi,
» Uluslararasi ve bolgesel teskilatlarla iliskilerimizin gelistirilmesi, bu
teskilatlarda etkinligimiz artirilarak;
- Alinacak kararlarda 6ncl ve belirleyici rol Gstlenilmesi,
- Turkiye’nin hak ve cikarlarinin en iyi sekilde savunulmasi,
- Bolgesel kriz ydnetimi ile bdlgesel istikrar ve refahin giclendirilmesi,
» Uluslararasi baris, glivenlik ve istikrara katki saglanmasi; arabuluculuk,
catismalarin dnlenmesi ve kriz yénetimi calismalarinin ve bu kapsamda
Ulkemiz dnclligindeki Medeniyetler ittifaki gibi girisim ve projelerin

yaratilmesi,
Coktarafli Dis o Kuresel egilimlerin dis politika ¢ikarlarimiz baglaminda izlenmesi ve
iliskiler politikalar gelistirilmesi,

* Tarkiye’'nin ekonomik, finansal ve lojistik alanlarinda merkez konumunun
kuvvetlendirilmesi,

* Baglantisallik projelerinde tlkemizin rolindn glclendirilmesi,

* Dizensiz gbc, uluslararasi terérizm, iklim dedisikligi, gida krizi gibi kiresel
sinamalarla kapsamli bicimde micadelede, ayrica cevre ve enerji konularinda
uluslararasi/bolgesel isbirliginin giiclendirilmesi,

+ Irkcilik, yabanci diismanhgdi, islam karsithdi ve ayrimciliga karsi uluslararasi

teskilatlar nezdindeki calismalarin artirilmasi ve farkindalik yaratiimasi,

Uluslararasi kalkinma ve insani yardim faaliyetlerinin minhasiran veya

kolaylastirici rol oynamak suretiyle strdiriimesi.

A. DIS POLITIKA

* Basta yakin cografyamiz olmak Uzere, bdlgemiz ve dtesinde yer alan Ulkelerle
stratejik iliskilerimizin ilerletilmesi,

« kili iliskilerimizin ulusal ¢cikarlarimiz dogrultusunda gelistirilmesi icin;

- Savunma sanayii gibi stratejik avantaji ve katma degeri ylksek
sektorlerimizin farkl pazarlara erisim imkanlarinin tesviki,

Enerji glvenligimizin temini,

Terdrle mlcadele,

Siyasi, ekonomik, ticari konularla birlikte ulastirma, saglik, medya,

iletisim, cevre ve iklim gibi alanlarda etkin isbirligi yapilmasi,

«  Farkh cografi bolgelere yonelik acilim/ortaklik politikalarimiz derinlestirilerek,
uzak kitalarla baglarimizin gug¢lendirilmesi,

»  Sosyo-ekonomik alanda geri kalmis Ulkeler ile gelismekte olan tlkelerin
insani ve ekonomik kalkinmalarina destek olunmasi, bu kapsamda tlkemizin
tecrtbe ve birikiminin anilan Ulkelerle paylasiimasi,

* Duzensiz gbcle micadelede isbirliklerinin gelistirilmesi, geri kabul

anlasmalarinin sayisinin artiriimasi, yeniden yerlestiriime kotalarinin

glncellenmesine iliskin girisimlerin sardtrtlmesi ve géndlll, onurlu ve
glvenli geri dénuslerin desteklenmesi.

ikili Dis iliskiler
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Ulkemizin taninirhginin artirilmasina yénelik kamu diplomasisi faaliyetlerinin
etkin bicimde yaratilmesi,

Uzak kitalarda tlkemizle ilgili, Tirk kamuoyunda ise uzak kitalar hakkinda
farkindalik ve bilginin artiriimasi,

Kamu Dustnce kuruluslari ve akademik cevrelerle iletisim ve isbirlidi tesisi,

Diplomasisi Diplomasi alaninda egitim verilmesi,
Bakanlik arsivinin kamuoyuna acilmasina yonelik calismalara devam edilmesi,
Ulkemizdeki yerel yonetimlerin/belediyelerin diger Ulkelerdeki muhatap
kuruluslariyla ikili ve coktarafli isbirligi faaliyetlerine, Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi ile bilistisare destek verilmesi.
Devlet ve Disisleri protokolinin uygulanmasi,
Uluslararasi diplomatik kural ve uygulamalarin Glkemizde uygulanmaya
devam edilmesi,

Protokol S -

Faaliyetleri U.I.u§leirara5|' kur'al ve uygulam.allarm |vk|I| ve coktarafli iliskilerimizin etkili
yUrittlmesine imkan vermesinin saglanmasi,
Diplomatik temsilcilikler ve diplomatik personelin tlkemizde ve yurtdisinda
glvenliginin saglanmaya devam edilmesi.
Ulkemizin temsil edilmesi, vatandaslarinin ve uyruklugunu tasiyan tizel
kisilerin hak ve menfaatlerinin korunmasi,
Bulunulan tlke ve akredite olunan bdélgesel ve uluslararasi teskilatlar
nezdinde siyasi, askeri, ekonomik, kiltirel, bilimsel ve diger alanlardaki

Biiyiikelcilik iliskilerin ve isbirliginin gelistirilmesi,

3
Daimi Bulunulan Ulke ve akredite olunan bdlgesel ve uluslararasi teskilatlar

Temsilcilik ve
Baskonsolosluk
Faaliyetleri

nezdinde gerekli temas ve mizakerelerin yUrtttilmesi,
ilgili Glkeler ve teskilatlardaki gelismelerin takip edilmesi ve raporlanmasi,

Yerel siyaset, akademi cevreleri ve kamuoylarinin Glkemiz politikalari ve
Oncelikleri hakkinda dogru sekilde bilgilendirilmesi,

Kamu diplomasisi faaliyetlerinin yaratalmesi,

Diger kamu kurum ve kuruluslarinin milletlerarasi minasebetlerinin ilgili
kurumlarla isbirligi yapiimak suretiyle yUrattlmesi ve esgidimun saglanmasi.

Konsolosluk
Faaliyetleri

Ulkemizin menfaatlerinin korunmasi ve gelistirilmesi,

Turkiye Cumhuriyeti vatandaslarina ve uyruklugunu tasiyan tizel kisilere
yonelik konsolosluk islemlerinin yUrttilmesi ve konsolosluk himayesinin
saglanmasi,

Turk vatandaslarinin tabi oldugu vize rejimine iliskin faaliyetler yUrittlmesi,
Yabancilara yonelik vize islemlerinin yUritiimesi ve vize ita edilmesi,

1963 tarihli Konsolosluk iliskileri Hakkinda Viyana Sézlesmesinde sayilan
diger gorevlerin ifa edilmesi,

Konsolosluk iliskilerinin gelistiriimesi amaciyla diger tlkelerle gériismelerin
yaratilmesi ve esgldimin saglanmasi.
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C. MiLLi KULTUR

D. SEHITLIKLER

E. ULUSLARARASI EGITIM

Teftis, Denetim,
Danismanlik
ve Terciime

Hizmetleri

Teftis,

Hukuk hizmetleri,

ic denetim,

Mali disiplin, denetim ve kontrol
Tercime,

Tercime kontrol,

Codrafi yer adlari standardizasyonu.

Ust Yonetim,
idari ve Mali
Hizmetler

Mali kaynaklarin etkin ve verimli bicimde kullanilmasina yonelik stratejilerin
gelistiriimeye devam edilmesi,

Personel yonetiminin en etkin bicimde saglanmaya devam edilmesi.

Fiziki altyapinin iyilestirilmesi amaciyla merkez ve Dis Temsilcilik binalarimiza
iliskin tasinmaz ve tasinir ihtiyaclarinin tespiti ve analizinin, bunlara

dair projelendirme, insaat, satin alma gibi faaliyetlerin verimli bicimde
ylratilmesine devam edilmesi,

Bilgi teknolojileri ve bilisim altyapisinin daha da iyilestirilmesi.

Yurtdisinda

Ulkemizin taninirhiginin kiltarel diplomasi aracihgiyla artiriimasi,

Turk kaltGrandn yurtdisinda tanitilmasi, yayillmasi ve korunmasi, yurtdisindaki
vatandaslarimizin kiltarel baglarinin gtc¢lendirilmesi,

ilgili kurum ve kuruluslarimizla isbirligi halinde diger Glkeler ve uluslararasi

Tiirk Kiltiir . e . . .
. teskilatlarla kaltdr, egitim, bilim, spor ve benzeri alanlarda ikili ve coktarafli
Varliginin A e .
K iliskilerin ve isbirliginin yUrittlmesi,
orunmasi ve Ulkemizin kiltirel mirasinin diinya capinda taninmasinin saglanmasi,
Tanitilmasi Yurtdisinda yasayan vatandaslarimiza Bakanliklararasi Ortak Kultlr
Komisyonu cercevesinde goérevlendirilen 63retmen, okutman ve din
gorevlileri ile editim ve din hizmeti sunmaya devam edilmesi.
Yurtdisindaki ) . ]
Tiirk Sehitligi Yurtdisinda Turk Sehitligi anitlarinin yapilmasi, korunmasi ve gelecek nesillere
Anitlarinin birakilmas,
Y Yurtdisinda sehit disen askerlerimize ait oldugu tespit edilen mezarliklarin
aBpl:“ ve Sehitlik statlstine getirilmesi ve Sehitlik aniti insa edilmesi.
akimi

Uluslararasi
Egitim
isbirlikleri ve
Yurtdisi Egitim

Tark dilinin 6gretilmesi amaciyla Bakanliklararasi Ortak Kiltlir Komisyonu
cercevesinde yurtdisinda Turk dili ve brans 6gretmenleri gérevlendirilmesi,
Yabanci tlkeler tarafindan Tlrk vatandaslarina yénelik olarak tahsis edilen
lisans, yUksek lisans ve doktora diizeyindeki burslarla ilgili islemlerin Milli
Egitim Bakanligi ve Yuksekdgretim Kurulu (YOK) ile bilistisare yiriitiimesi,
Yurtdisinda veya yurticinde ortak Universite projelerinin yUrtttlmesi,
Yurtdisindaki kirstler ve enstitllere yénelik calismalarin yarattlmesi,
Tarkiye Maarif Vakfi'nin (TMV) yurtdisinda yUrattiga egditim faaliyetlerinin
desteklenmesi, Vakfin editim adinin genisletilmesine ydnelik calismalarin
TMV ile bilistisare yurtttlmesi,

Tark dilinin 6gretilmesi amaciyla Dis Temsilciliklerimiz nezdinde
Universitelerde calisacak okutman goérevlendirilmesi,

Yurtdisinda egitim goren vatandaslarimizin diploma tanima/denklik
islemlerinin Milli Egitim Bakanligi ve Yuksekdgretim Kurulu (YOK) ile
bilistisare yuratilmesi.
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PAYDAS ANALIZI

ic Paydas Analizi

Bakanhdimiz yurtdisi ve merkez teskilatinda goérevli personele, Mayis 2023’te Bakanlgimiz
DisNet internet sayfasi (zerinden i¢ paydas anketi uygulanmistir.

ic paydas anketiyle mensuplarimizin calisma kosullarina iliskin memnuniyeti ile Bakanh§imiz
hakkindaki géruasleri ve beklentileri tespit edilmeye calisiimistir.

Gerceklestirilen ankete Bakanhdimizin 3.759 personeli katilim saglamistir. Ankete katilan
mensuplarimizin verdikleri yanitlar itibariyla asagidaki hususlar édne ¢cikmistir:

+ Personelin Bakanligimizdan memnuniyetini belirleyen faktérler arasinda ilk G¢ sirayi;
kurum kaltara, is tatmini ile isbirligi ve takim ruhu almistir.

+ Mensuplarmizin baydk bir cogunlugu goérevli olduklari birimden memnuniyet
bildirmis olup, yaptiklari isin kisisel gelisimlerine katki sagladigini disiinmektedir.

+ Personelimiz teknolojik altyapi ve bilgisayar donanimimizi yeterli gérmektedir.

+ Mensuplarimiz fiziki calisma kosullarini, Bakanlhidimizca verilen hizmetici egitimleri,
Bakanligimizin sundugu sosyal imkanlari, calisanlar arasindaki isbirligini kismen
yeterli bulmaktadir.

¢ Personelimizin codunlugu, Stratejik Planlarin hangi amacla hazirlandidi konusunda
bilgi sahibi olduklarini beyan etmistir.

Bakanhdimizin degerlendiriimesine ydénelik sorulara verilen yanitlarda, sorumluluk bilinci,
kurumsal kltard énemsemek ve gavenilirlik hususlari 6ne ¢cikmistir.

Bakanhgmizin basarili/gicli bulunan yonlerinin derecelendiriimesi talep edilen sorulara
mensuplarimizca verilen cevaplarda en ytksek dereceyi alan ilk bes husus ise soyledir:

*

Ulkemizin Dis Temsilcilik sayisi bakimindan diinyadaki konumu
+ Tarkiye’nin donor tlke pozisyonu ve yaptigi insani yardimlar

+ Diplomasi gelenegi

+ Konsolosluk islemleri

+ Konsolosluk Cagri Merkezi’'nin faaliyetleri
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Dis Paydas Analizi

Bakanligimiz basta siyasi, ekonomik, ticari, kdltlrel, egitim, sosyal ve konsolosluk olmak
Uzere cok genis bir yelpazede dis iliskilerin yUrttilmesiyle ilgili hususlarda esgiidim gérevini
yUrttmektedir. Bu itibarla, s6zkonusu alanlarla ilgili bircok kamu kurum ve kurulusuyla isbirligi
icerisinde calismaktadir.

Bakanligimizin etkilesimde bulundugu Bakanliklar ile kamu kurum ve kuruluslari dis paydas
olarak belirlenmis, anilan paydaslar Bakanhdimiz calismalari bakimindan etki ve &nem
derecelerine gére 6nceliklendirilmistir. Dis paydaslarin Stratejik Plan’a katilimlarinin saglanmasi
ve gordslerinin yansitiimasi amaciyla “dis paydas anketi” yapilmistir.

So6zkonusu anket sonuclari, dis paydaslarimizin Bakanligimizin kurumsal yapisini gUcly,
Bakanligimizi gbrev alanina giren konularda genel olarak basarili bulduklarina isaret etmistir.

Ankete katillm saglayan dis paydaslarimiz, Bakanhdimizin sundugu hizmetlerden yiksek
derecede etkilendiklerini, kurumlari ile Bakanligimiz arasindaki isbirliginin daha da
artirilabilecegini disinmektedir.

Anket sonuclarina goére dis paydaslarimiz temas halinde olduklari Bakanligimizin merkez ve
yurtdisi teskilati birimlerinden memnuniyet dizeylerinin yiksek oldugunu belirtmislerdir.
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Tablo 6 - Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi

Dis Paydas/

Onem

Etki

Onceligi

ic Paydas

Derecesi*

Derecesi *

Bilgilendir/izle/Birlikte Calis/

Cumhurbaskanhgi Dis Paydas 5 5 Cikarlanni Gozet
Turkiye Buytk Millet Meclisi Dis Paydas 5 5 Bilgilendir/izle/Birlikte Calis
Adalet Bakanligi Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis/izle
égia\:ﬁé?syal Hizmetler Dis Paydas 5 5 Bilgilezfiki;/rilzlrelfgglz’i Calis/
g:uzr:l?g:/e Sosyal Gavenlik Dis Paydas 4 4 Birlikte Calis/Cikarlarini Gozet
g‘;‘gi;ksnz'i‘ig:lgr:’fgilklim Dis Paydas 5 5 Bilgilendir/izle/Birlikte Calis
Egﬁ;jrzl\ghb” Kaynaklar Dis Paydas 5 5 izle/Birlikte Calis
Genclik ve Spor Bakanligi Dis Paydas 4 4 Bilgilendir/izle/Birlikte Calis
Hazine ve Maliye Bakanligi Dis Paydas 5 5 Bilgilendir/izle/Birlikte Calis
icisleri Bakanlig Dis Paydas 5 5 izIe/BirIikteG(éz;Ig/Qkarlar|n|
Kultar ve Turizm Bakanligi Dis Paydas 5 5 izle/Birlikte Calis

Milli Egitim Bakanhdi Dis Paydas 4 3 izle/Bilgilendir/Birlikte Calis
Milli Savunma Bakanhgi Dis Paydas 5 5 Bilgilendir/Birlikte Calis
Saglik Bakanlig Dis Paydas 4 4 izIe/BirIikteGCf;I;/Qkarlanm
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Dis Paydas 4 4 Bilgi(lie;;:rilra/sriw:mégezgta“s/
Ticaret Bakanligi Dis Paydas 5 5 izle/Bilgilendir/Birlikte Calis
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis

Milli Glvenlik Kurulu Dis Paydas 5 5 Bilgilendir/Birlikte Calis
Yiksek Secim Kurulu Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
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Paydas Adi

Dis Paydas/

Onem

Etki

Onceligi

ic Paydas

Derecesi*

Derecesi *

Bilgilendir/izle/Birlikte Calis/

Strateji ve Bltce Baskanligi Dis Paydas 5 5 Cikarlanni Gozet

Diyanet Isleri Baskanhgi Dis Paydas 5 5 Izle/Birlikte (Ealls/QkarIarml
Gozet

iletisim Baskanli3 Dis Paydas 5 5 Izle/Birlikte Qal|s/C|karIar|n|
Gozet

Savunma Sanayi Baskanlgi Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis/Cikarlarini Gozet

Tiurkiye Radyo Televizyon - :

Kurumu Dis Paydas 4 4 Birlikte Calis/lzle

Anadolu Ajansi Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis

Afet ve Acil Durum Yénetimi : L

Baskanlid Dis Paydas 4 4 [zle/Birlikte Calis

. P Bilgilendir/Birlikte Calis/

Emniyet Genel Mudurliga Dis Paydas 5 5 Cikarlarini Gozet

Go&c¢ Idaresi Baskanhgi Dis Paydas 4 4 Bilgilendir/Birlikte Calis

Turk isbirligi ve Koordinasyon izle/Birlikte Calis/Cikarlarin

Ajansi Baskanligi (TIKA) Dis Paydas 4 4 Gozet

Yurtdisi Turkler ve Akraba Birlikte Calis/izle/Cikarlarini

Topluluklar Baskanligi Dis Paydas > > Gozet

Yunus Emre Enstitisu Dis Paydas 4 4 Birlikte Cal|s/“IzIe/C|karlar|n|
Gozet

Turkiye Maarif Vakfi Baskanhgi Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis

Dis Ekonomik isler Kurulu .

Baskanlig! (DEIK) Dis Paydas 5 4 Birlikte Calis

Turk Hava Yollari Dis Paydas 4 4 Birlikte Calis/Cikarlarini Gozet

Turkiye Kizilay Dernedi Dis Paydas 4 4 Izle/Birlikte (Eal|s/C|karIar|n|
Gozet

. . Bilgilendir/izle/Birlikte Calis/
Merkez Teskilatl Ic Paydas 5 5 Cikarlanini Gozet
Vurtdis Teskilat ic Paydas 5 5 Bilgilendir/Izle/Birlikte Calis/

Cikarlarini Gozet

* Onem Derecesi ve Etki Derecesi 1’den 5’ kadar belirlenmistir.
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Tablo 7 - Paydas-Ur(in/Hizmet Matrisi

Faaliyet Alanlan

gi Anitlarinin

Paydaslar

Yurtdisindaki
Hizmetleri

Tanitilmasi
AN Tiirk Sehitli

ikili Dis iliskiler

Kamu Diplomasisi
Protokol
Baskonsolosluk
Konsolosluk
Yurtdisinda Kiiltiir
ANIBN  Varliginin Korunmasi ve
Yapimi ve Bakimi
Uluslararasi Egitim
ishirlikleri ve Yurtdisi
Mali Hizmetler

Ust Yonetim, idari ve

Cumhurbaskanhgi
Tarkiye Buytk Millet Meclisi
Adalet Bakanlhgi

ANIRN Danismanlik ve Terciime

AN

ANMRNIANRN Coktarafli Dis iliskiler

ASIANENEN
\
ASIANENEN

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi

Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanligi

Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi

Genclik ve Spor Bakanlgi

AN
AN
AN
AN
<\
\

\
AN
\
\

Hazine ve Maliye Bakanligi

icisleri Bakanhgi

Kultdr ve Turizm Bakanligi

Milli Egitim Bakanhgi

Milli Savunma Bakanhgi
Saglik Bakanhgi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Ticaret Bakanhgi

NN AR
\
\

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi

NN ANANENENENENENEANENENERN
NN ANANENENANENENENENENERN
{\

Milli Glvenlik Kurulu

Yiksek Secim Kurulu

AN
<\
<\

Strateji ve Bitce Baskanhgi

<\

Diyanet isleri Baskanhgi

iletisim Baskanlig

AN
ANENENEN
<\

Savunma Sanayi Baskanligi

Turkiye Radyo Televizyon Kurumu v
Anadolu Ajansi v
AFAD

Emniyet Genel MUdurlugu

AN

Goc idaresi Baskanlig
TiKA

Yurtdisi Turkler ve Akraba
Topluluklar Baskanhgi
Yunus Emre Enstitlist

SEENENENEN

\

NNANEENEENEN
<\

Tarkiye Maarif Vakfi Baskanligi
DEIK
Turk Hava Yollari

Kizilay
Merkez Teskilatl
Yurtdisi Teskilati

AN AN AN AN RN AN BN N EN AN AN ENENANANENENEN

NENANENENEN
ANENENENENENENEENEEN

ANANANEN
ANANEANEN
<
<
<
<
<
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KURULUS ICi ANALIZ

Organizasyon Yapisi

Bakanhdimiz 1 sayih Cumhurbaskanligi Kararnamesi uyarinca merkez ve yurtdisi teskilatindan
olusmaktadir.

a) Merkez Teskilati

Bakanlik merkez teskilatimiz, Bakan Yardimciliklari, Genel Mudurlikler, Dis Politika Danisma
Kurulu, Teftis Kurulu Baskanligi, Strateji Gelistirme Baskanhdi, Diplomasi Akademisi Baskanlig,
Stratejik Arastirmalar Merkezi Baskanlidi, Diplomatik Arsiv Dairesi Baskanlgi, Terciime Dairesi
Baskanligi ve Ozel Kalem Mudirliginden meydana gelmektedir.

Bunun yanisira, 6zellikle yabanci misyonlara hizmet vermek ve protokol diizenlemeleri yapmak
amaciyla merkez teskilatimiza ilaveten istanbul, Edirne, izmir, Antalya, Hatay, Gaziantep,
Diyarbakir, Van ve Trabzon’da Temsilciliklerimiz bulunmaktadir.

4 sayill Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile AB Baskanhdi Bakanhdimiza bagh kurulus olarak
belirlenmistir. Avrupa Birligi EQitim ve Genclik Programlari Merkezi Baskanlgi (Ulusal Ajans)
AB Baskanhgrnin ilgili kurulusudur. Turk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) ise Bakanlhigimizin
ilgili kurulusudur.
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b) Yurtdisi Teskilati

Bakanligimizin yurtdisi teskilati 1 sayili Cumhurbaskanhgdr Kararnamesi’nin 159. maddesinde
dizenlenmektedir. Bu cercevede, dis teskilatimiz halihazirda 146’s1 Blyukelcilik, 13’0 Daimi
Temsilcilik, 99’u Baskonsolosluk, T'i Konsolosluk Ajanligi, i Konsolosluk Birosu, T'i Ticaret
Ofisi olmak Uzere toplam 261 muvazzaf temsilcilik ile Fahri Baskonsolosluklar ve Fahri
Konsolosluklardan olusmaktadir.

Yeni Dis Temsilcilikler acilmasinda, maliyet ve gereklilik él¢ltleri ile ulusal ¢cikarlarimiz g6z éniinde
bulundurulmaktadir. Cografi dagilim bakimindan 261 Dis Temsilciligimizden 99’u Avrupa, 76°si Asya,
50’si Afrika, 32’si Amerika ve 4’0 Okyanusya'dadir.

Tablo 8 - Sayilarla Yurtdisi Teskilatimiz

Konsolosluk
Bilyiikelgilik Te:giillz:lik Baskonsolosluk Kgiasgllf’s:lﬁ K Tiocfai;tiat Toplam
Biirosu
2000 92 1 57 - 1 161
2002 93 1 58 - 1 163
2005 94 1 59 = 1 165
2010 107 1 70 - 1 189
2015 135 13 84 - 1 233
2020 142 13 91 1 1 248
2021 144 13 94 1 1 253
2022 146 13 95 2 1 257
2023 146 13 99 2 1 261
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Insan Kaynaklarinin Etkinlik Diizeyi / Yetkinlik Analizi

Bakanligimizda toplam 7.205 personel bulunmaktadir. 2.123 kisi merkez teskilatimizda, 5.082
kisi yurtdisi teskilatimizda gbérev yapmaktadir. Diplomatik kariyer memuru sayimiz 2.000’dir.

Bakanligimizda 6zel yarisma sinavlari diizenlenerek ihtiya¢ duyulan pozisyonlarin gerektirdigi
yetkinlik seviyesini haiz personel ise alinmaktadir. Sinavlar seffaf ve rekabetci bir anlayisla
gerceklestirilmektedir. Bakanhdimiz calisanlari bulunduklari pozisyonlara uygun yetkinlige
sahiptir.

Bakanlhigimiz personelinin yetkinlik acisindan iyi diizeyde bulundugu degerlendirilmekle birlikte,
dinyada yaygin olan diller disindaki dillere hakim olan personel sayisinin artiriimasinin dnem
arz ettigi distindimektedir. Bu hedefe ydnelik calismalar planh bicimde sUrdirtlmektedir.

Bakanligimizda diplomatik kariyer memurlari ve merkez memurlari icin yapilan gérevde
ylUkselme sinavlari hem dil bilgisi hem mesleki bilgi acisindan memurlarin kendilerini
gelistirmelerini tesvik etmektedir. Bu sinavlarin sonuclari ayrica idareye personelin yetkinlik
dizeyinin belirlenmesi ve olabilecek eksikliklerin tamamlanmasi hususunda veri saglamaktadir.

Kurum Kiltlira Analizi

Disisleri Bakanhgr kurum kalttrt, Bakanligimizin kurulusundan bu yana uygulanmakta olan
teamiiller cercevesinde sekillenmektedir. Bakanligimizdaki ast-Ust iliskisi, Bakanhdimiz islerinin
ogrenilmesi ve yerine getirilmesi acisindan “usta-cirak” iliskisine benzetilebilir. Bakanhgimiz
personeli is sUreclerine ve karar alma mekanizmalarina aktif sekilde katilmakta, takim calismasi
6nem arzetmektedir.

Bakanligimiz calisma alanlarinin gizlilik dereceli hususlari icermesi nedeniyle birimler ve kisiler
arasinda bilgi paylasiminda sinirlamalar bulunmaktadir. Diger taraftan, Bakanlik birimlerimizde
ve Dis Temsilciliklerimizde calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecrlbelerini paylasmalarina
imkan veren bir calisma dizeni vardir. Calisanlar arasinda resmi bir iletisim bulunmakla birlikte,
personelin uzun mesai saatlerinde ve yakin sekilde calistigi bir diizen sézkonusudur.

Bakanligimizca gerceklestirilen hizmetici egitimlerde takim calismasi konularina yer verilmekte,
bu hususta personelin gelisiminin saglanmasi hedeflenmektedir. Bakanlik, personeli ise
alinmasindan baslayarak slrekli olarak 6grenmeye tesvik eden bir insan kaynaklari yonetimi
anlayisi benimsemektedir. Géreve baslarken ve yurtdisi tayin éncesinde cesitli konularda
gOreve hazirlayici egitimler gerceklestiriimektedir.

iletisim kanallari yatay/dikey seviyede aciktir. Karsilikli iletisim, saygl ve gdrevin gerekleri
dogrultusunda gerceklesmektedir. Calisanlar arasindaki iliskinin olumlu dizeyde seyrettigi
gorilmektedir.
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Bakanligimizin goérev alani itibariyla, paydas kurum ve kuruluslarla yurtici ve yurtdisinda
sunulan hizmetler yéninden ilgili mevzuat cercevesinde iliski kurulmaktadir.

Bakanligimizin yUrittagi dis politika calismalarinda uluslararasi alandaki gelismeler yakin
sekilde takip edilmekte ve politikalarimiz buna gore sekillendirilmektedir.

Bakanligimizin sundugu hizmetler itibariyla da gincel gelismelere ve ortaya cikan yeni
durumlara goére gerekli degisiklikler yapilmaktadir. Mevcut kurallar yeni durumlara uyum
yoninden tesvik edici niteliktedir. Bu cercevede, mensuplarimizin da karar alma ve inisiyatif
kullanma becerisinin gelismesi desteklenmektedir.

Bakanligimizca ikinci defa Stratejik Plan hazirlanmaktadir. Gerek hazirlik gerek uygulama
safhasinda Stratejik Plan’a iliskin calismalar tim personelce benimsenmistir. Gunlik
islerin yanisira stratejik islere odaklanma st dlUzeydedir. Stratejik Plan’in hazirlanmasi tim
birimlerimizin katilimiyla gerceklestirilerek farkindalik yaratilmaktadir.

Bakanligimizda édil ve disiplin sistemi 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ile ilgili sair mevzuat
cercevesinde sekillenmistir. Gorevde yikselme hususunda Bakanligimiz sinavlarinda gdsterilen
basari ve liyakat temel alinmaktadir. Yurtdisinda mahrumiyet ya da savas bdlgelerinde gbérev
yapan personelin 6zlik haklarina dénik diizenlemeler de tesvik edici niteliktedir. Bakanhgimizda
yUratdlen disipliner islemlerde ise ilgili personelin hal veya davranisinin niteligi ile tekerrtr
hususu g6z éninde bulundurulmakta; uyusmazliklarin ¢éziime kavusturulmasinda yapici bir
yaklasim benimsenmektedir.

Fiziki Kaynak Analizi
a) Yurtici Tasinmazlar

Merkezdeki Hizmet Binalari

Merkez teskilatinca kullanilan 11 adet tasinmaz bulunmakta olup, bunlarin 9 adedi devlet mali,
2 adedi ise kiraliktir. S6zkonusu tasinmazlarin 4 adedi (2 tanesi devlet mali, 2 tanesi kiralik)
hizmet binasi olarak kullaniimakta olup, digerleri konut ve arsa niteligindedir.

Ulkemizin dinyada cok genis bir cografyada izlemekte oldugu aktif dis politika ve buna
bagl olarak hemen her Ulkeyle yogunlasan iliskilerimizin de bir neticesi olarak Bakanhgimizin

personel sayisi her yil artmaktadir.

Artan personel sayisiyla dogru orantil olarak ofis alani ihtiyaci da artmaktadir. Hemen her giin
konuk Disisleri Bakanlarinin ve Ust dlizey yabanci heyetlerin ziyaret ettigi merkez binalarimiz,
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mevcut durumlariyla Glkemizin itibarini ve uluslararasi agirhdini yansitmaktan uzak bir goérintd
sergilemektedir. Binalarin farkli konumlarda bulunmasi, binalardaki ofis alaninin yetersizligi is
akisini etkilemektedir.

Bakanligimizin calisma sistemine uygun ofisler, cok sayida toplanti salonu ile temsil alant iceren,
bilisim altyapisi ve gtvenlikli haberlesme agdi ile temsil kosullarina uygun olarak tasarlanmis
ve uzun ddénemde ihtiyaclarini karsilayacak olan yeni bina projesinin hayata gecirilmesi
calismalarina baslanmistir.

Bu binalara ilaveten; Ankara’da yeni hizmet binasi icin 1 adet, Ankara / Oran’daki Diplomatik
Site’de 12 adet ve Ankara / incek’teki Diplomatik Site’de 36 adet Bakanligimiza tahsisli arsalar
bulunmaktadir.

Yurti¢i Temsilcilikler

Bakanligimizin yurticinde istanbul, izmir, Edirne, Antalya, Gaziantep, Hatay (deprem sonrasl
yeni bina olacak sekilde), Diyarbakir, Van ve Trabzon’da Temsilcilikleri bulunmaktadir.

Yurtici Temsilciliklerimizce halihazirda kullanilan 5 adet devlet mali hizmet binasi, 1 adet kiralik
musterek bina (hizmet binasi ve resmi konut), 5 adet ise kiralik resmi konut bulunmaktadir.

b) Yurtdisi Tasinmazlar

Bakanligimizin yurtdisinda resmi konutlar, hizmet binalari ile bu iki fonksiyonun bir arada yer
aldig musterek binalar/yerleskeler, lojmanlar ve ek hizmet binalari olmak Uzere toplam 927
binasi bulunmaktadir. Bu binalarin 475’i devlet mal, 452’si kiraliktir. Binalara ilaveten yurtdisinda,
karsilikli arsa tahsisi anlasmalari cercevesinde Ulkemize tahsis edilmis 37 arsa bulunmaktadir.

Ozellikle devlet malikonutlarile hizmet binalarinitemsile uygun halde tutmakicin belirliaraliklarla
blydk onarim/insaat islerinin yaptiriimasi gerekmektedir. Yeni acilan Dis Temsilciliklerimiz i¢in
kiralanan veya satin alinan resmi konutlar ile hizmet binalari da ihtiyaclarimiza uygun hale
getirilebilmeleri icin bUylUk onarimdan gecirilmektedir.

¢) Tasinirlar

Yurtici Araclar

Bakanligimizin envanterinde, agirlikli olarak ulastirma, tasima/nakil isleri icin degisik siniflarda
tasitlar bulunmaktadir. Ekonomik dmrinld tamamlamasi veya kaza, teknik ariza gibi nedenlerle

bazi araclarimiz kullanilamaz hale gelmektedir. Bu itibarla ara¢c parkimizin belirli araliklarla
yenilenmesinde yarar gériimektedir.
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Yurtdisi Araclar

Dis Temsilciliklerimizin faaliyetlerini gerceklestirebilmeleri ve vatandaslarimiza sunulacak
hizmetlerin aksamadan yUruttlebilmesi icin temsil ve hizmet gereklerine uygun nitelikte ve
saylda tasitin envanterimizde bulunmasi 6nem arzetmektedir.

Ekonomik &mdarlerini tamamlamis olan tasitlarin yenilenmesi, 6zellikle savas, ic karisiklik,
ter6r tehdidi ve asayis sorunlart bulunan Ulkelerdeki temsilciliklerimizin artan miktarda
gavenlik donanimh tasit ihtiyaclarinin karsilanmasi zaruret arzetmektedir. Yeni acilan Dis
Temsilciliklerimizin tasit ihtiyacinin karsilanabilmesi icin basta glvenlik donanimli olmak (zere,
tasit satin alinmasina ihtiyac duyulmaktadir.

Diger Taginirlar

Bakanligimiz envanterinde hizmetin yerine getiriimesine yonelik muhtelif blro ve sarf
malzemeleri yer almaktadir. Degisen ihtiyaclar, personel sayisinin artmasi ve mevcut tasinirlarin
zamanla kirilmalari, bozulmalari ve ekonomik émrtnid doldurmalari gibi nedenlerle yeni alimlar
yapilmasi ihtiyaci hasil olmaktadir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Bakanligimizin bilisim teknolojileri teknik ve yazilim alt yapisinin ginimdz ihtiyaclarina
uyarlanmasi dnem arzetmektedir. Bu baglamda, gelisen teknoloji karsisinda yenileme ve
gelistirme ihtiyaci streklilik gdstermektedir.

Bunun yanisira, Bakanligimiz biinyesinde kullaniimakta olan DisNet, Konsolosluk.Net, E-Vize,
Diplomatik Portal, Analitik.Net, BelgeArsiv.Net gibi yazilm ve uygulamalar, teknolojik
gelismeler ve ihtiyaclara gére optimize edilmekte ve gelistiriimeye devam edilmektedir.

Bakanligimiz siber givenligi kapsaminda gerekli adimlar imkanlar 6l¢clisiinde azami seviyede
atilmaktadir. Yazihim ve sunucu altyapisinin glincel teknolojik gelismelere gore iyilestiriimesi,
bilisim sistemleri glvenligi ve mevcut insan kaynaginin teknik bilgi ve tecribe dizeyinin
artinlmasina yoénelik faaliyetlerin gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.

Yerli ve kurumsal firmalarla isbirliginin gtclendirilmesi, yerli firmalarimizin Grinlerine éncelik
verilmesi, kaynaklarimizin etkin kullanimi ve vyerli Urlnlerin gelistiriimesine katki saglama
yonlndeki ortak calismalarin strdirtlmesi planlanmakta; bu ¢alismalarin tim siber givenlik
yapimizi kapsayacak sekilde genisletiimesi ve kurumlarin elindeki tim imkanlarin ortak
kullanimi yoluyla daha etkin bir siber givenlik ortami saglanmasi 6ngoérilmektedir.
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TUBITAK’la siiregelen isbirligi kapsaminda Biitiinlesik insan Kaynaklari Yonetim Sistemi Projesi
icin TUSSIDE’yle, Disisleri Bakanligi Glivenlik Moduliiniin is Stirekliligi Projesiicin BILGEM’le ortak
calismalar baslatiimistir. Bakanligimiz ile TUBITAK arasindaki isbirliginin kurumsallastiriimasi
ve stratejik diizeye yUkseltilmesine yénelik calismalar devam ettirilecektir.

Diplomatik Arsivimizin sayisallastirma, tasnif ve endekslenmesine iliskin projenin 2015-2020
yillartarasinda strddrUlen birinci fazi kapsaminda Arsivimizdeki tim belgeler sayisallastiriimistir.
Arsivimizin sayisal suretlerinin kaydedildigi Diplomatik Arsiv Bilgi Sistemine 2021 yilinda
yapilan yatirimla daha blyUk veri saklama ve yedekleme kapasitesine sahip, modern arsivleme
teknolojisiyle calisan donanim satin alinmistir. Anilan sistemin isletilmesi Bakanhdimiz bilisim
teknolojisiyle saglanmistir. Projenin 2021 yilinda baslatilan 2. fazi halihazirda devam etmektedir.
Osmanlica ve Fransizca bilen uzmanlar dahil 32 kisi sayisallastirilan belgelerin tasnif ve
endeksleme calismasini ylrttmektedir.

Onumuzdeki ddnemde Kurum arsivinin dijital tasnifinin tamamlanmasi, Dis Temsilciliklerimizin
Merkez arsivimize nakil slrecinin tamamlanarak sayisal ortama aktariimasi ve 2021 yilinda
temin edilen donanimin kapasitesinin artirilmasi planlanmaktadir.

“KamuNet AJina Baglanma ve KamuNet AJinin Denetimine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Teblig”in geredi olarak, kamu kurumlarinin KamuNet agina baglanabilmesini teminen SO
27001 standardi belgelendirme calismalari tamamlanarak 2021 yilinda I1ISO 27001 belgesi
alinmistir. Bu kapsamda standartlara uyum ve bunlarin strdirtlmesi konusunda ic¢ tetkikler
cercevesinde dUzeltici/iyilestirici faaliyetler strdurilecek ve gdzetim denetimlerinin sorunsuz
gecmesi saglanacaktir.

Dis Temsilcilik agimizda uydu internet altyapisinin genisletilmesi ve milli uydularimizin seviye
Olcimleri ile frekans haklarinin gézetilmesini saglayacak yer sistemlerinin kurulmasina iliskin
olarak Bakanhgimiz ile TURKSAT arasinda isbirligi protokolii imzalanmistir. Bu isbirliginin cok
yonll olarak stratejik cercevede ilerletiimesine ydnelik calismalarimiz devam edecektir.

Mali Kaynak Analizi
Bakanligimiz mali kaynaklarini Merkezi Yonetim Bltce Kanunu ile tahsis edilen genel bitce
6denekleri olusturmaktadir.

Ayrica, 6004 sayili Disisleri Bakanhgi Personeline iliskin Bazi Diizenlemeler Hakkinda Kanun’un
Ek 1. maddesi geregince, araci kuruluslar/firmalarin vize basvuru hizmetlerinden elde ettikleri
gelirlerinin bir bdlimi de (06) finans koduna “Ozel Odenek” olarak kaydedilmektedir.

Bakanligimiza, Merkezi Yonetim Bltce Kanunu ile personel giderlerinin, mal ve hizmet alim
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Tablo 9 -

Yillar

2020

2021

2022

2023

giderlerinin, uluslararasi kuruluslara yapilan 6édemelerin ve yatirim harcamalarinin karsilanmasi
amaciyla édenek tahsis edilmektedir.

Yatirnm &deneklerimiz, dis politika 6nceliklerimize gére belirlenen Bakanligimiz yillik
programindaki hedeflerin hayata gecirilmesi icin kullanilmaktadir.

Dis politika hedeflerimizin tam olarak yerine getirilebilmesi amaciyla Bakanligimiz kaynaklarinin,
mali disiplin ilkelerine ve tasarruf tedbirlerine dikkat edilerek kullaniimasina azami élclide 6zen
gosterilmektedir.

Bakanligimizin dis teskilati son on bes yilda blylk bir genisleme sirecinden gecmektedir.
Bakanligimiz kaynaklarinin yaklasik %60’1 yurtdisi teskilati, %30’u uluslararasi kuruluslara
yapilan zorunlu katki 6demeleri, %10’u merkez teskilati icin kullanilmaktadir.

Bakanligimizin Merkezi Yénetim Butcesi icerisindeki payl 2023 yili icin binde 3,75 olmustur.
Bakanligimiza tahsis edilen 6denekler en etkin bicimde kullaniimaktadir.

Ayrica, bltce o6deneklerimiz Dis Temsilciliklerimizin tim harcamalarinin ve uluslararasi
kuruluslara katki 6demelerinin déviz kurlari esas alinarak yapilmasi nedeniyle yil icerisinde
uyarlanmakta ve gerekli diizenlemeler zamanlica yapiimaktadir.

Bakanligimizin Dis Temsilciliklerinin sayisi her yil artmakta ve faaliyetleri yogunlasmaktadir.
Yurticinde ve disinda Bakanligimizin fiziki ve mali imkanlarinin ihtiyaclar cercevesinde
belirlenen dizeyde strdUrtlmesinin, dis politikamizin saygin ve basarili bir sekilde uygulanmaya
konulmasinda 6nemli oldugu dasinilmektedir.

Disisleri Bakanli§i Butcesinin Merkezi Yonetim Butcesi icindeki Payi (TL)

Merkezi Yonetim
Biitgesine Orani (Binde)

Merkezi Yonetim Biitcesi Disisleri Bakanlhg Biitcesi

1.095.461.069.000 4.631.723.000 4,23
1.346.138.654.000 5.786.984.000 4,30
1.750.957.322.000 7.487.450.000 4,28

4.469.570.019.000 16.778.583.000 3,75
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Bakanligimizin 2020-2023 yillarina gore Merkezi Yonetim Bitcesi icerisindeki payini gdsteren
tablo asagida sunulmustur.

Diger taraftan, Bakanligimiz tarafindan yurtdisinda yasayan vatandaslarimiza ve ihtiyaci olan
yabanci vatandaslara verilen konsolosluk hizmetleri karsiliginda tahsil edilen harclar Cher yil
Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenen tutarda) Hazine’ye gelir olarak kaydedilmektedir.

Bakanligimizin 2024-2028 yillarini kapsayan “Tahmini Kaynak Tablosu” asadida yer almaktadir.

Tablo 10 - Tahmini Kaynaklar (TL)

KAYNAKLAR
Genel Biit¢e 31.260.435.000 38.285.550.000 48.799.078.000 48.799.078.000 55.093.045.000
Ozel Odenek 113.212.000 139.454.000 158.308.000 179.711.000 204.008.000
TOPLAM 31.373.647.000 | 38.425.004.000 | 43.382.453.000 | 48.978.789.000 | 55.297.053.000

PESTLE (SiYASI-EKONOMIK-SOSYOKULTUREL-

TEKNOLOJIK-YASAL-CEVRESEL) ANALIZI

Dis politikamizin ve dis iliskilerimizin yUrGtdimesi baglaminda Bakanhgimizin ilgili birimlerinin
katkilari da alinmak suretiyle PESTLE analizi yapiimistir.

PESTLE analizinde yer alan bilgiler ve unsurlarin derlenmesinde tamamen acik kaynaklar
kullaniimistir.

Sozkonusu analize ilerleyen sayfalarda yer verilmistir.
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GUCLU YONLER - GELISTIRILMESi GEREKEN
YONLER- FIRSATLAR-TEHDITLER ANALIZi

ic ve dis paydaslara uygulanan anket calismasi, diplomatik ve konsolosluk faaliyetlerinin
yUrattlmesiyle ilgili olarak Dis Temsilciliklerimizden alinan géris ve dneriler ile yakin isbirligi
icerisinde bulundugumuz kamu kurum ve kuruluslariyla yapilan gérismeler neticesinde elde
edilen bulgular 1siginda Bakanhdimizin i¢c ve dis cevre analizleri yapilmistir.

ic Cevre
Glicli Yonler

¢ Kurum kaltard

+ KOkl diplomasi gelenegi

+ Nitelikli, tecrtbeli ve yetkin personelin varligi
* Meslegin kisisel gelisime sagladigi katki

+ Takim calismasi anlayisi

+ Gelisime acik, vizyoner dis politika anlayisi

+ Dis Temsilciliklerimizin sayisi bakimindan dinyadaki konumumuz
Gelistirilmesi Gereken Yonler
+ Fiziki altyapi

+ Sosyal imkanlar

+ Teknolojik altyap! ve donanim
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Dis Cevre

Firsatlar

+ Yeni dinamikler, ekonomik ortaklik mimarileri ve isbirligi alanlari

¢ Arabuluculuk konusunda farkindalik ve kapasite yaratilmasi calismalarinda oynadigimiz
oncl rollin 6n plana ¢ikmasi

¢ Kiresel ekonomideki adirhk merkezinin gelismis Ulkelerden gelismekte olan Ulkelere ve
Asya’ya dogdru kaymasiyla yeni acilim stratejilerinin &neminin artmasi

* Yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelim konusunda olusabilecek yeni isbirligi alanlari

+ Hizla dedisen ve gelisen teknolojiler ve bilisimden dis politika ve diplomasi faaliyetlerinde
de faydalaniimasi

+ Yeni medya araclari, dijital platformlar ve kultUrel diplomasi vasitasiyla dis politikamizin
dinya kamuoyuyla paylasiimasinin kolaylasmasi

Tehditler

+ Terdrizmin uluslararasi sistemi temelden etkileyen ortak bir tehdit haline gelmesi

+ Yakin cografyamizda ve dinya genelinde catisma bolgelerinin ve glvenlik tehdidinin
artmasi

* Dulzensiz go¢ dalgalari, gida ve enerji arzi gtivenligi, kamu sagdligi ve benzeri alanlardaki
tehditler

* Kuiresel 1sinma ve iklim dedisikligine bagli dogal afetler, salginlarin yanisira savas ve
catismalar nedeniyle yasanabilecek sinirasan cevresel felaketler

+  Ulkemizin stratejik altyapisina yonelik siber giivenlik tehditleri

+ Dezenformasyon ve Ulkemiz aleyhinde yUrUttlen lobi faaliyetleri
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TESPITLER VE iHTIYACLAR

Tablo 11 - Tespitler ve ihtiyaclar

Durum Analizi
Asamalan

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Program-Alt
Program Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

Bakanligimizin mevzuat kapsamindaki
sorumluluklari dikkate alinarak, amac,
hedef ve performans gdstergelerinin
bir blimandn gdézden gecirilmesi
gerekmektedir.

ihtiyaclar/ Gelisim Alanlan

Performans Programimiz ile
Stratejik Planimiz arasindaki bag
gUclendirilmelidir.

Dis politikamizi, ekonomi, savunma,
bilim, kaltar, egitim, saglk gibi genis
bir yelpazedeki konu basliklarini

da kapsayacak sekilde ylriten ve
esgldimuni saglayan Bakanhdimizin,
Ust politika belgeleri cercevesinde
sorumluluklari cesitlenerek artmaktadir.

Ust politika belgelerinde
Bakanligimiza verilen gérev ve
sorumluluklarin, orta ve uzun vadeli
stratejik planlamalarimizda yer
alacak amac ve hedeflerle bagi
glclendirilmelidir. Farkl alanlarda
ikili ve coktarafli iliskilerimize, ayrica
Ulkemizin kalkinmasina olumlu
yansimalari olacak tim vizyon
belgelerine aktif katki saglanmalidir.

Bakanligimizin sorumlu oldugu alt
programlar kapsaminda, performans
godstergelerinin biytk bdliminde
belirlenen hedeflere ulasiimistir.
Performans g6stergelerinin bir
bolimanin gincellenmesi gerektigi tespit
edilmistir.

Bakanligimizin sorumlu oldugu alt
programlar kapsaminda yurtttlen
faaliyetlere iliskin performans
godstergelerinin bir bdlIGminin
guincellenmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda, gincelligini yitirmis

bazi gbstergelerin cikarilmasina ve
mevcut sartlara gore ilave performans
gostergelerinin belirlenmesine ihtiyac
duyulmaktadir.

Paydaslarimiz Bakanhdimizi gbérev alanina
giren konularda genel olarak basarili
bulmuslardir. Bakanligimizin kurumsal
yapisini gtclt bulan degerlendirmeler 6n
plana ¢cikmistir.

Bakanligimizin sundugu hizmetlerden
ylUksek derecede etkilenen dis
paydaslarimizla Bakanligimiz
arasindaki isbirliginin daha da
artirnlabilmesi yonindeki calismalar
yodunlastiriimalidr.

Bakanlhdimizda diinyada yaygin olan
diller disindaki dillere hakim olan personel
sayisinin artiriilmasinin énem arzettigi
dusanulmektedir.

Bakanligimiz mensuplarinin karar
alma ve inisiyatif kullanma becerisinin
gelismesi desteklenmeye devam
edilmelidir.
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Durum Analizi
Asamalan

Fiziki Kaynak
Analizi

Teknoloji
ve Bilisim
Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak
Analizi

PESTLE
Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

Artan personel sayisiyla dogru orantil
olarak ofis alani ihtiyaci da artmaktadir.
Binalarin farkli konumlarda bulunmasi
ve ofis alanlarinin yetersizligi is akisini
etkilemektedir.

Yeni acilan Dis Temsilciliklerimizle birlikte
tasit ihtiyaci bulunmaktadir.

ihtiyaclar/ Gelisim Alanlan

Bakanligimizin calisma sistemine uygun,
cok sayida toplanti salonu ile temsil alani
iceren, bilisim altyapisi ve glvenlikli
haberlesme agdi ile temsil kosullarina
uygun tasarlanmis ve uzun dénemde
ihtiyaclarini karsilayacak olan yeni bina
projesinin hayata gecirilmesi calismalarina
baslanmistir.

Ekonomik dmurlerini tamamlamis olan
tasitlarin yenilenmesine ve yeni acilan Dis
Temsilciliklerimiz nedeniyle ilave tasita
ihtiyac duyulmaktadir.

Bakanligimizin bilisim ve teknoloji alt
yapisinin gelisen teknoloji karsisinda
yenileme ve gelistirme ihtiyaci streklilik
gbstermektedir.

Yazilim ve sunucu altyapisinin

glncel teknolojik gelismelere gbre
iyilestirilmesine, bilisim sistemleri
glvenliginin ve mevcut insan kaynaginin
teknik bilgi ve tecrliibe dlzeyinin
artinlmasina devam edilmelidir.

Yerli ve kurumsal firmalarla isbirligi,

tim siber glvenlik yapimizi kapsayacak
sekilde genisletilerek, daha etkin bir siber
guvenlik ortami saglanmalidir.

Bakanligimizin Dis Temsilcilik sayisinin
artmasi, faaliyetlerinin yogunlasmasi ve
6demelerinin blaytk béliminin déviz
kurlari esas alinarak yapilmasi nedeniyle
tahsis edilen bltce 6deneklerimiz
uyarlanmaktadir.

Bakanhgimizin butcesinin etkin ve
disiplinli sekilde ydnetilmesi calismalari
kapsaminda kaynaklar azami verimle
kullanilmaya devam edilecektir.

Ulkemiz tarihi, cografi konumu, kiltirel ve
ekonomik yapisiyla uluslararasi iliskilerde
az rastlanir bir yere ve agdirlida sahiptir.

BlyUk glcler arasindaki rekabet kiresel
dizeyde gerilim ve kutuplasmayi
artirmakta, uluslararasi sistem siyasi,
askeri, ekonomik, cevresel, teknolojik,
sosyal ve saglik gibi cesitli alanlarda pek
¢cok sinama barindirmaktadir.

Tarkiye Yazyilinda, dinyanin en blyidk
10 ekonomisi arasina girme hedefimiz
dogrultusunda, ikili ve boélgesel
iliskilerimizin ekonomi, ticaret ve finansal
ayaklari daha sistemli ve kurumsal hale
getirilmeli, dis politikamiz bu ekonomik
hedefleri de destekleyecek sekilde
srdurdlmelidir.

Siyasi, askeri, ekonomik ve teknolojik
kabiliyetlerimiz artirilirken, dis iliskilerde
dost ve muttefik Glkelerle etkin isbirligi

sUrdUrdlmelidir.




T.C. DISISLERI BAKANLIGI | 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Durum Analizi
Asamalan

PESTLE
Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

Silahli catismalar, terérizm, diizensiz géc,
yabanci dismanhdi ve islam karsithdi ile
iklim degisikligi ve atik krizi gibi ¢esitli
sinamalar birbirini etkilemektedir.

Ekonomik ve sosyal alanda korumacilik ve
ayrimcilik artmaktadir.

Klresellesmenin getirdigi refah
artis, uluslararasi diizeyde adil
paylasilamamaktadir.

Uluslararasi ve bolgesel ydnetisimden
sorumlu olan teskilatlar cogu kez yetersiz
kalmakta, uluslararasi hukuka dayal
uluslararasi sistem asinmaktadir.

Siber uzay, yapay zeka ve kuantum
basta olmak Uzere ¢idir acan teknolojiler
diplomasi alaninda da firsatlar
sunmaktadir.

ihtiyaclar/ Gelisim Alanlan

Baglantisallik kapasitemiz artirilarak,
bolgesel kalkinma ve ekonomik
entegrasyon projeleri aktif sekilde
desteklenmeye devam edilmeli, enerji
ve ulastirma koridorlarinda merkez olma
konumumuz tahkim edilmelidir.

Kuresel adaletsizlikleri ortadan kaldiran,
ekonomik esitsizliklerin Gzerine giden,
baris, gtivenlik, istikrar ve refah Ureten,
etkili, kapsayici, uluslararasi hukuka dayali
bir uluslararasi sistemin kurulmasi icin
milli dis politika vizyonumuz cercevesinde
diger Ulkelerle birlikte calisiimahdir.
Dengeleyici isbirlikleri kurma yollari
aranmalidir.

Birlesmis Milletler ve diger uluslararasi
teskilatlarda daha adil temsilin saglanmasi
ve bu teskilatlarin etkinliginin artirilmasi
yénldndeki calismalar strdirdlmelidir.

Sorunlarin ¢6ziminde diplomasi ve
diyalogun tesviki sirddrilmeli, isbirligi
ve iletisim kanallari acik tutulmali,
onalici politikalar gelistiriimeye devam
edilmelidir.

Duizensiz gocle micadelede uluslararasi
isbirligi, dayanisma ve adil yik paylasimi
artinimalidir.

Yabanci dismanligi ve islam karsithdi
egilimlerine karsi gerek ikili dlizeyde gerek
uluslararasi teskilatlar binyesindeki aktif
tutumumuz sardrdlmelidir.

Dijital diplomasi faaliyetleri artirilmal,
konsolosluk hizmetleri, kamu diplomasisi,
kalttrel diplomasi ve dis politika analizi
gibi alanlarda yenilik¢i teknolojilerden
artan bicimde yararlanmaya ve bu yénde
gerekli yatirimlara devam edilmelidir.

Dis politika ve diplomasi faaliyetlerinde
teknoloji ve bilisim aktif olarak
kullanilirken, siber gtivenlige yonelik
tedbirlere dikkat edilmeli ve milli yazilim
kullanimi artirilmalidir.




GELECEGE
BAKIS
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MISYONUMUZ

Ulkemizin ve vatandaslarimizin hak ve menfaatlerini en iyi sekilde korumak
icin bdlgemizde ve dinyada adil, girisimci, cok boyutlu, kapsayici ve
kalkinmaya imkan taniyan dis politikamizi bariscil bir isbirligi anlayisiyla

uygulamak ve dis iliskilerimizi koordine etmek

VIZYONUMUZ

“Tarkiye Yuzyill” kapsaminda, degerlerimize dayali milli dis politikamiz
aracithgiyla milli cikarlarimizi teminat altina alirken insanhgin ortak
degerlerine de katkida bulunacadimiz givenli ve mureffeh bir gelecek

tesis etmek
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TEMEL DEGERLERIMiz

+ Temel insan haklarina ve degerlerine uygunluk

+ Adil, objektif ve demokratik yaklasim

+ Guovenilirlik, seffaflik ve hesap verebilirlik

+ Vatandas ile kolay iletisim ve erisilebilir olmak

+ Liyakat, uzmanlasma, dirayet ve yetkinlik

+ Inisiyatif alma ve c6zim odaklilik

+ Isbirligini esas alan takim calismasi anlayisi

+  Kurum kaltdrtnt korumak, yasatmak ve gelistirmek

+ Kiresel gelismeleri takip etmek, dijital déntsim dahil yenilik¢ci olmak

+ Cevreye duyarl, sifir atik politikamiza ve enerji tasarruf ilkelerine uygun

hareket etmek




STRATEJI
GELISTIRME /
HEDEF KARTLARI
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Tablo 12 - Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler
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HEDEF KARTLARI

A1. Ulusal cikarlarimiz dogrultusunda bélgemizde ve 6tesinde glivenlik ve istikrara

Amag destek verilmesi.

H1.1. Komsularimiz, yakin cografyamiz ve diger tim kitalarla siyasi, ekonomik, ticari,
Hedef sosyal ve kUltdrel alanlardaki iliskilerimizin ve isbirligimizin gtc¢lendirilmesi i¢in
calismalara devam edilmesi.

Amacin ilgili Oldugu Program/

Alt Program Adi Dis Politika/Dis lliskiler

Amacin iliskili Oldugu Alt boélgesel teskilatlarla isbirliginin gelistirilmesi, terérizmle uluslararasi alanda etkin
Program Hedefi mucadeleye devam edilmesi, TUrkiye’'nin uluslararasi isbirligi altyapisinin hukuki ve
stratejik cercevesinin gelistiriimesi.

ikili ve Coktarafli Siyasi isler Genel Mudirliikleri, ikili ve Coktarafli Ekonomik isler Genel
Muadurlukleri, Arastirma ve Gvenlik isleri Genel Mudarltga

Uluslararasi Givenlik isleri Genel Mudurltgu

Yurtdisi Tanitim ve Kiltarel isler Genel Mudurlaga

Sorumlu Birimler

isbirligi Yapilacak Birimler Tum Birimler

Plan

Donemi
Performans

Gostergeleri

Baslangi¢
Degeri
(2023)

PG1.1.1. Bakanligimizca
gerceklestirilen ikili ve coktarafli 35 414 940 1.494 2.066 2.656 3.266
yurtdisi ziyaretlerin sayisi

PG1.1.2. Disisleri Bakani ve Bakan
Yardimcilari diizeyinde Ulkemize

L 35 145 310 485 670 865 1.070
gerceklestirilen ikili ve coktarafli
ziyaretlerin sayisi
PG.1.1.3. Yiksek Duzeyli Stratejik/ 30 1 2 37 5 66 82

isbirligi Konseyi toplantisi sayisi

«  Ongoérulemeyen jeopolitik gelismeler, bélgesel kirilganliklar ve catismalar, siyasi
istikrarsizlik ve givenlik tehdidinin ylUkselmesi, dlizensiz gb¢ dalgalari.

e Artan kiresel gic rekabetinin etkileri.

. Gida ve enerji arz glvenligi, kamu sagligi ve benzeri alanlardaki risk ve tehditler.

. Ulusal ve yerel parlamentolarda Ulkemiz aleyhine faaliyet gdsteren ¢ikar gruplari
ve lobiler.

Riskler

e Tarkiye Yuzyihnda tlkemizin sistem kurucu aktérlerden biri haline getirilmesini
teminen baris, glvenlik, istikrar ve refah Greten bir uluslararasi sistemin kurulmasi
icin diger Ulkelerle isbirliginin strdurilmesi.

*  Her dizeyde ikili ve coktarafli temaslar artirilarak, kapsamli isbirligi ve esglidim

Stratejiler mekanizmalari olusturmaya devam edilerek, mevcut istisare mekanizmalarindan
daha aktif bir sekilde yararlanilarak ikili ve coktarafli iliskilerimizin daha ileriye
goturilmesi.

* Uluslararasi ve bolgesel teskilatlardaki etkinligimizin artirilarak devam ettirilmesi.

Maliyet Tahmini 13.529.629.000 TL

*  Yakin cografyamizda ve dlinya genelinde ¢atisma bdlgelerinin artmasi ve glivenlik
tehdidinin ylUkselmesi, mevcut uluslararasi sistemdeki belirsizlik kaynakli kriz ve

Tespitler sUrdarulebilir cercevede her alanda gelistirilmesi, cesitlendirilmesi ¢alismalarimiz,

boélgesel dizlemde isbirlidi, istikrar ve huzurun teminine yonelik gayretlerimiz,
kUresel baris, adalet ve refaha katkiyi hedefleyen ¢abalarimiz strdralimelidir.

ihtiyaclar *  TUm paydaslarla kapsamli istisare ve esgidiimin etkin sekilde devam etmesi.
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A1l. Ulusal cikarlarimiz dogrultusunda bélgemizde ve 6tesinde glvenlik ve istikrara

A destek verilmesi.

H1.2. Catismalarin 6nlenmesi ve bariscil yollarla cozimiine yonelik arabuluculuk/

Hedef kolaylastiricilik faaliyetlerinin yUrattlmesi.

Amacin ilgili Oldugu Program/

Alt Program Adi Dis Politika/Dis lliskiler

Amacin iliskili Oldugu Alt bolgesel teskilatlarla isbirliginin gelistiriimesi, terérizmle uluslararasi alanda etkin
Program Hedefi mucadeleye devam edilmesi, Turkiye’'nin uluslararasi isbirligi altyapisinin hukuki ve
stratejik cercevesinin gelistirilmesi.

Sorumlu Birimler Dis Politika, Analiz ve Esgidim Genel Mudurlugu

isbirligi Yapilacak Birimler Tam Birimler

Plan
Donemi
Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(2023)

Performans

Gostergeleri

Etkisi (%)

PG1.2.1. ikili ve coktarafli diizeyde
dizenlenen arabuluculuk 50 1 5 5 5 5 5
istisareleri ve konferanslari*

PG1.2.2. Diizenlenen Arabuluculuk

Sertifika Programlarina katilimci 25 25 25 25 25 25 25
saylIsI*

PG1.2.3. Uluslararasi teskilatlarda

arabuluculuk konulu karar 25 1 1 1 1 1 1

tasarilarinin kabulG*

« |htilafin taraflarinca arabuluculuk muessesesinin etkin bir catisma ¢dzim ydéntemi
Riskler olarak gértlmemesi.
*  Arabuluculuk mekanizmalarina iliskin kavramsal cercevedeki belirsizlikler.

«  BM, AGIT ve iiT binyesinde arabuluculuk konusunda farkindalik ve kapasite
yaratiimasi amaciyla mizakere edilen karar tasarilarina ve toplantilara aktif katki
verilmesi ve etkin bir rol oynanmasi.

. Catismalarin ¢c6zUmuU ve dnlenmesi konularinda ikili ve coktarafli isbirliginin
artiriimasi.

*  Arabuluculuk konusunda uzman yerli ve yabanci katilimcilari biraraya getirerek,
arabuluculuk alaninda yenilik¢i bir glindem Gzerinden bilgi ve tecriibe paylasimi
saglanmasi.

Maliyet Tahmini 243.520.000 TL

Stratejiler

*  Arabuluculuk alaninda ylrattigimaz faaliyetler, uluslararasi kamuoyu tarafindan
ilgi ve takdirle takip edilmekte; Glkemizin uluslararasi alandaki etkisine ve

Tespitler sayginligina somut katkilar sunmaktadir.

e Arabuluculuk alanindaki gérintrligimizin ve yetkinliklerimizin artiriimasi, ¢cok
boyutlu dis politika hedeflerimizin hayata gecirilmesine imkan saglamaktadir.

e Arabuluculuk alaninda aktif calismalar yUrGten Glkeler ve uluslararasi teskilatlarla
mevcut diyalogumuzun strdiriimesi.

e Arabuluculuk konusunda faaliyet yuriten éndegelen devlet ve devletdisi

ihtiyaclar aktorlerle yeni isbirligi mekanizmalarinin gelistirilmesi.

e Bakanhgimizin ve Bakanhdimiz personelinin arabuluculuk alaninda beceri ve
kapasitesini artiracak egitim imkanlarinin sunulmasi, bu alandaki uluslararasi
egitimlere katihm saglanmasi.

*Performans gdstergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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A1l. Ulusal cikarlarimiz dogrultusunda bdlgemizde ve 6tesinde glvenlik ve istikrara

Amag destek verilmesi.

H1.3. Dis ekonomik iliskilerimizin ve ahdi zemininin gliclendirilmesi, alternatif/yenilikci

Hedef . ) ~ - .
¢oztmlerin degerlendirilmesi.

Amacin ilgili Oldugu Program/

Alt Program Adi Dis Politika/Dis lliskiler

Amacin iliskili Oldugu Alt bolgesel teskilatlarla isbirliginin gelistirilmesi, terérizmle uluslararasi alanda etkin
Program Hedefi mucadeleye devam edilmesi, TUrkiye’'nin uluslararasi isbirligi altyapisinin hukuki ve
stratejik cercevesinin gelistiriimesi.

ikili ve Coktarafli Siyasi isler Genel Mudurlikleri

ikili ve Coktarafli Ekonomik isler Genel Madrlikleri

Sorumlu Birimler

isbirligi Yapilacak Birimler Tam Birimler

Plan
Donemi
Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(2023)

Performans
Gostergeleri

PG1.3.1.Katki saglanan Karma
Ekonomik Komisyon (KEK) ile
Ekonomi ve Ticaret Ortak Komitesi
(ETOK/JETCO) toplanti sayisi

30 14 29 46 63 80 97

PG1.3.2. Ekonomik alanda

. 40 9 17 25 32 41 48
imzalanan anlasma sayisi

PG1.3.3. Dizenlenen is Forumu,

fuar vb. etkinlik sayisi 30 13 22 31 43 58 73

e Artan bolgesel kirilganliklarin bazi Glkeler arasinda ekonomik, siyasi ve askeri
acidan bagimlilik yaratmasi.

- *  Gida ve enerji arz gtvenligi, kamu saghgi ve benzeri alanlardaki risk ve tehditler.
Riskler
e Artan kiresel gli¢c rekabetinin etkileri, ekonomik korumacilik ve ayrisma riski.

*  Kuresel 6lcekte ylkselen enflasyon ve disen blylime oranlari nedeniyle
yatirimlarin azalmasi.

«  Turkiye Yuzyilinda, dinyanin en blylk 10 ekonomisi arasina girme hedefimiz
dogrultusunda, ilgili kurumlarimizla ve uluslararasi teskilatlarla esgiidim halinde
ekonomi, tarim, eneriji, ulastirma, iklim, cevre ve su konularinda gelismelerin
takip edilmesi ve gerekli calismalarin yapilmasi, ikili iliskilerin ve isbirligi
mekanizmalarinin kuvvetlendirilerek strdtrlimesi, ikili ve coktarafli ahdi zeminin

Stratejiler glclendirilmesi.

«  Alternatif/yenilik¢ci imkanlardan yararlanarak, Glkemize yatirim cekilmesi icin
ikili isbirliklerimizin, bélgesel acilim politikalarimizin ve uluslararasi/bélgesel
teskilatlardaki cabalarimizin pekistirilmesi.

*  Yeni ekonomik ortaklik mimarilerinden yararlanmaya, tamamlayici ekonomik
isbirliklerini gelistirmeye yonelik diplomatik ¢cabalarimiza ivme kazandiriimasi.

Maliyet Tahmini 2.041.786.000 TL

*  Catismalar, salgin hastaliklar, iklim degisikligi ve tedarik zincirlerindeki

. bozulmalara bagh kiresel ekonomik sorunlar.
Tespitler
*  Uluslararasi 6lcekte uygulanan tek tarafli ekonomik yaptirimlarin bélgesel

kirilganhklari artirmasi.

ihtiyaclar e TOm paydaslarla kapsamli istisare ve esgidimin etkin sekilde devam etmesi.
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A1l. Ulusal cikarlarimiz dogrultusunda bdlgemizde ve 6tesinde glvenlik ve istikrara

Amag destek verilmesi.

H1.4. Ulkemizin menfaatlerinin azami dlclide gdzetilmesini teminen bdlgesel ve

el coktarafli isbirligi platformlarinin etkin sekilde kullanilmaya devam edilmesi.

Amacin ilgili Oldugu Program/

Alt Program Adi Dis Politika/Dis lliskiler

Amacin iliskili Oldugu Alt bolgesel teskilatlarla isbirliginin gelistirilmesi, terérizmle uluslararasi alanda etkin
Program Hedefi micadeleye devam edilmesi, Turkiye’'nin uluslararasi isbirligi altyapisinin hukuki ve
stratejik cercevesinin gelistiriimesi.

ikili ve Coktarafli Siyasi isler Genel Mudurlikleri

ikili ve Coktarafli Ekonomik isler Genel Muddrlikleri,
Sorumlu Birimler Arastirma ve Guvenlik isleri Genel MUdurligu
Uluslararasi Givenlik isleri Genel Mudurltgu
Yurtdisi Tanitim ve Kilturel isler Genel Mudirlaga

isbirligi Yapilacak Birimler Tum Birimler

Plan
Doénemi
Baslangi¢ ylopZ} 2025 2026 2027 2028
Degeri
(2023)

Performans

Gostergeleri

PG1.4.1. Uluslararas! ve bolgesel
teskilatlara yapilan katki, Gyelik 50 13 228 343 458 573 688
aidati 6demeleri ve yardim sayisi

PG.1.4.2. Uluslararasi teskilatlarda

N 50 107 212 318 425 533 642
sunucusu oldugumuz karar sayisi

. Uluslararasi teskilatlarin karar alma mekanizmalarinin yavas olmasi/islememesi
nedeniyle etkilerinin zaman zaman sinirli olmasi.

*  Cesitli cografyalarda meydana gelebilecek 6ngoérilemeyen jeopolitik gelismeler ve
catismalar.

. Uluslararasi ve bdlgesel teskilatlarda etkinligimizin artirilmasi.

. Uluslararasi ve bolgesel teskilatlarin bolgesel ofislerine evsahibi tlke
anlasmalarinin onay sudreclerinin hizlandirilmasi, bélgesel ofislere sunulan

Stratejiler imkanlarin gézden gecirilerek yeknesaklastirilmasi.

* Uluslararasi ve bolgesel teskilatlarda gorev yapan Turk yetkililerin sayisinin
artiriimasi.

Maliyet Tahmini 7.669.397.000 TL

*  Adil ve kapsayici bir uluslararasi sistemin tesisinde etkin coktarafliiga duyulan
ihtiyac.

Tespitler «  Uluslararasi ve bolgesel teskilatlarda gérevli diplomat sayimizin ve buralarda
uluslararasi memur olarak gérev yapan vatandaslarimizin sayisinin artirilmasi
ihtiyacl.

«  Sodzkonusu teskilatlarda etkinligimizin ve faaliyetlere katilimimizin artiriimasi
bakimindan buralarda gérev yapan diplomatlarimizin ve vatandasimiz olan
uluslararasi memurlarin sayisinin artiriimasi yéninde faaliyetler yrattlmesi,
sdzkonusu teskilatlarin Gst dliizey yoneticileriyle gerceklestirilen temaslarin
siklastirilmasi ve anilan teskilatlarin bolgesel/kiresel ofislerine Glkemizde
evsahipligi yapilmasi.

ihtiyaclar
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A1l. Ulusal cikarlarimiz dogrultusunda bolgemizde ve 6tesinde glivenlik ve istikrara
destek verilmesi.

H1.5. Terdr 6rgitlerinin yurtdisi yapilanma ve faaliyetleriyle micadele edilmesi,
terdrizmle micadelede uluslararasi esgidimin giclendirilmesi.

Amag

Hedef

Amacin ilgili Oldugu Program/

Alt Program Adi Dis Politika/Dis lliskiler

Komsu ve yakin cografyalar basta olmak Uzere, ikili iliskilerimiz ile uluslararasi ve
Amacin iliskili Oldugu Alt bolgesel teskilatlarla isbirliginin gelistirilimesi, terérizmle uluslararasi alanda etkin
Program Hedefi micadeleye devam edilmesi, Tarkiye’nin uluslararasi isbirligi altyapisinin hukuki ve
stratejik cercevesinin gelistiriimesi.

Arastirma ve Guvenlik isleri Genel Madurligu

Uluslararasi Glvenlik isleri Genel MUudurliga

isbirligi Yapilacak Birimler Tum Birimler

Sorumlu Birimler

Plan
Performans I
e . Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri . e

Degeri

(2023)
Pq1.5.1. Terorlzmle micadele 40 10 23 18 53 63 83
istisareleri sayisl
PG1.5.2. Uluslararasi planda
te"rorl_zmm _ﬂn_ansr_nanlnl epg?llemeye 40 10 20 30 40 50 60
yonelik etkin isletilen esglidim
mekanizmalarinin sayisi
PG1.5.3. Ulkemizi hedef alan terér
Orgltleri hakkinda uluslararasi planda
muteber akademik yayinlarda ayrica 20 300 650 1,000 1.350 1700 | 2.050
yazil ve gbrsel basinda terérizmle
etkin micadelemizi destekleyecek
nitelikte cikan haber sayisi

*  Terdr 6rgutlerinin teknolojik gelismelere erisimlerinin ve asimetrik saldir

. kapasitelerinin artmasi.
Riskler T o A o
*  Terdr 6rgutlerinin sosyal medya Uzerinden devam eden Ulkemiz aleyhindeki

propaganda faaliyetleri.

. Etkin bir kurumlar arasi isbirligi cercevesinde, terér 6rgltlerinin yurtdisinda
propaganda, finansman ve eleman devsirme faaliyetlerinin engellenmesi
calismalarinin strdarilmesi.

* Uluslararasi platformlarda terérle micadele alaninda tezlerimizin aktif bir

Stratejiler sekilde anlatilmaya devam edilmesi.

e Terdr 6rgttl mensuplarinin iadesinin ve mal varliklarinin dondurulmasi
yéndndeki calismalarin strddrdlmesi.

+  Ulkemizin terérizm ve organize suclar gibi asimetrik tehditlere yénelik cok
boyutlu stratejisinin devam ettirilmesi.

Maliyet Tahmini 2.066.147.000 TL
*  Terdr 6rgutlerinin operasyonel ve lojistik kapasitelerini gelistirmeleri, doktriner
ve metodolojik degdisikliklerle sekil degistirmeleri, cografyalarini genisleterek

Tespitler ideolojik olarak yayllma imkani bulmalari, adem-i merkeziyetci yapilar kurma
tesebbuslerinde bulunmalari.

*  Terdr faaliyetleriyle mlcadele konusunda btincdl bir yaklasim gereksinimi

*  Uluslararasi platformlarda esgtdim halinde bolgelere 6zgl terérle micadele
stratejileri gelistiriimesi, bilgi paylasimi, teror tehdidi altindaki tlkelerin

. yeteneklerinin ve altyapi kapasitesinin gelistirilmesi ve istikrarlastirma

Ihtiyaclar konularinda savunma destegdi saglanmasi.

*  Terorle micadele konusunda ilgili uluslararasi teskilatlarda calisan
yetkililerimizin-uzmanlarimizin sayisinin artiriimasi.
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Amac¢ A2. Kiuresel hedeflerimiz dogrultusunda kalkinma ve insani yardimlarin desteklenmesi.

H2.1. Kalkinma ve insani yardim alanlarinda faaliyet gosteren uluslararasi teskilatlar ile

Hedef o o .
isbirliginin gelistirilmesi.

Amacin ilgili Oldugu Program/

Alt Program Adi Dis Politika/Dis lliskiler

Amacin iliskili Oldugu Alt bolgesel teskilatlarla isbirliginin gelistirilmesi, terérizmle uluslararasi alanda etkin
Program Hedefi mUcadeleye devam edilmesi, Turkiye’'nin uluslararasi isbirligi altyapisinin hukuki ve
stratejik cercevesinin gelistirilmesi.

Coktarafli Ekonomik isler Genel Mudurligu

Sorumlu Birimler Coktarafli Siyasi isler Genel Mudirligu

isbirligi Yapilacak Birimler Tam Birimler

Plan
Donemi
Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(2023)

Performans
Gostergeleri

PG2.1.1. Merkezi istanbul’da
bulunan uluslararasi-bélgesel
teskilat sayisi*

21

Riskler Ongérillemeyen jeopolitik gelismeler ile bélgesel kirilganliklar

. Basta BM kuruluslari olmak Gzere uluslararasi teskilatlarin bdlgesel ofislerine ev
sahipligi yapilabilmesi amacina donik uluslararasi girisimlerin yogunlastiriimasi.

Stratejiler _ _ . . .
* Istanbul’daki BM kuruluslarini tek ¢ati altinda toplayacak bir “BM Evi” konusundaki
calismalar.
Maliyet Tahmini 3.561.461.000 TL
Tespitler «  BM Mukim Koordinatéri ve Ulke Takimiyla iliskilerin esgiidiimi glclendirilecektir.
ihtiyaclar e TUm paydaslarla kapsamli istisare ve esgidimin etkin sekilde devam etmesi.

*Performans gdstergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Amac¢ A2. Kiuresel hedeflerimiz dogrultusunda kalkinma ve insani yardimlarin desteklenmesi.

Hedef H2.2. insani yardim ve uluslararasi kalkinma yardimlarimizin strdirdlmesi.

Amacin ilgili Oldugu Program/

Alt Program Adi Dis Politika/Dis lliskiler

Amacin iliskili Oldugu Alt bbélgesel teskilatlarla isbirliginin gelistirilmesi, terérizmle uluslararasi alanda etkin
Program Hedefi mucadeleye devam edilmesi, TUrkiye’'nin uluslararasi isbirligi altyapisinin hukuki ve
stratejik cercevesinin gelistiriimesi.

Coktarafli Siyasi isler Genel Mudurltga

Sorumlu Birimler Coktarafli Ekonomik isler Genel Mudarlaga

isbirligi Yapilacak Birimler Tum Birimler

Plan
Performans i)
v . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri .

Degeri

(2023)
PG2.2.1. Insani y“ardlm ve kalkinma 50 120 125 130 130 130 130
yardimi yapilan Glke sayisi*
PG2.2.2. Yapilan yardimlarin 50 %0,5 %0,5 %0,5 %0,5 %0,5 %0,5
Glkemizin GSYIH’sine orani*
Riskler »  Bolgesel kirilganliklarin ve zayif devletlerin artmasi

«  Dunyadaki insani krizler yakindan takip edilerek, ihtiyaclar ve 6nceliklerin tespiti
yoluyla, ilgili kurum ve kuruluslarimizla yardimlarin etkin ve goérintr bicimde
Stratejiler ulastiriimasi yoninde caba gosterilmeye devam edilmesi.

*  Uluslararasi finansal kurumlarin strduralebilir kalkinmanin altyapisini kuracak
sekilde reformuna destek verilmesi.

Maliyet Tahmini 3.561.461.000 TL

Tespitler *  Kdiresellesmenin getirdigi refah artisinin uluslararasi diizeyde adil paylasilamamasi.

. insani yardimlar konusunda kurumlararasi esgidimin giclendiriimesi ve hukuki

ihtiyaclar altyapinin gelistirilmesi.

*Performans gdstergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Amac¢ A3. Uluslararasi sistemin gugclendirilmesini teminen etkin ¢oktarafliligin tesisi.

H3.1. Uluslararasi teskilatlarin karar alma mekanizmalarini daha etkin ve seffaf kilacak

Hedef ve daha adil temsili saglayacak reformlara destek verilmesi.

Amacin ilgili Oldugu Program/

Alt Program Adi Dis Politika/Dis lliskiler

Amacin iliskili Oldugu Alt bolgesel teskilatlarla isbirliginin gelistirilmesi, terérizmle uluslararasi alanda etkin
Program Hedefi mUcadeleye devam edilmesi, Turkiye’'nin uluslararasi isbirligi altyapisinin hukuki ve
stratejik cercevesinin gelistirilmesi.

ikili ve Coktarafl Siyasi isler Genel Mtdurlikleri

ikili ve Coktarafli Ekonomik isler Genel Mudrlkleri,
Sorumlu Birimler Arastirma ve Guvenlik isleri Genel Mudirligu
Uluslararasi Glvenlik Isleri Genel Mudurlaga
Yurtdisi Tanitim ve Kiltirel isler Genel Mudirlaga

isbirligi Yapilacak Birimler Tum Birimler

Plan

Donemi
Performans

Gostergeleri

Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(2023)

PG3.1.1. BM Glvenlik Konseyi
(BMGK) reformuna iliskin

. e 50 10 20 30 40 50 60
dizenlenen hikimetlerarasi
muzakerelere katilim sayisi
PG3.1.2 BM disindaki uluslararasi
ve boélgesel teskilatlarin reformuna 50 ) 5 9 14 20 27

iliskin dizenlenen toplantilarina
katihm sayisi

. Uluslararasi teskilatlarda glvenilirlik ve isleyisin zedelenmesi, diyalog ve uzlasi

Riskler kultarinden uzaklasiimasi.

«  Uyesi oldugumuz veya diyalog ya da gdzlemci statisi edindigimiz teskilatlarin
glndem, faaliyet ve isleyislerini Glkemizin dncelikleriyle uyumlu sekilde

yoénlendirmeye katki saglayarak, etkinligimizin ve gérinarligimazin artiriimasi.
Stratejiler
. Basta BM Genel Kurulu’nda BM reformu konusunda yUrUtdlen calismalar olmak

Uzere, uluslararasi teskilatlarin giincel sinamalara yanit verebilecek sekilde reform
slreclerine verilen destegin strdrilmesi.

Maliyet Tahmini 7.669.397.000 TL

«  Uluslararasi teskilatlarin karar alma mekanizmalarinin yavas olmasi/islememesi
nedeniyle etkilerinin bazen sinirli olmasi.

Tespitler

*  Basta Glvenlik Konseyi olmak Uzere, BM reformunun tim Glkelerin onayini
gerektiren zorlu bir mizakere sirecine tabi olmasi.

ihtiyaclar « llgili toplantilara aktif katilim.
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Amacg A3. Uluslararasi sistemin gugclendirilmesini teminen etkin ¢oktarafliligin tesisi.

H3.2. Bolgesel sahiplenmenin tesvik edilmesi ve gerek uluslararasi gerek bdlgesel

Hedef teskilatlardaki etkinligimizin artirimasi.

Amacin ilgili Oldugu Program/

Alt Program Adi Dis Politika/Dis lliskiler

Amacin iliskili Oldugu Alt boélgesel teskilatlarla isbirliginin gelistirilmesi, terérizmle uluslararasi alanda etkin
Program Hedefi mUcadeleye devam edilmesi, Turkiye’'nin uluslararasi isbirligi altyapisinin hukuki ve
stratejik cercevesinin gelistiriimesi.

ikili ve Coktarafli Siyasi isler Genel Mudrliikleri, ikili ve Coktarafli Ekonomik isler Genel
Sorumlu Birimler Mudarlukleri, Arastirma ve Gavenlik isleri Genel Midurlaga, Uluslararast Gavenlik isleri
Genel Mudurltga

isbirligi Yapilacak Birimler Tum Birimler

Plan
Donemi
Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(2023)

30 5 10 15 20 25 30

Performans

Gostergeleri

PG3.2.1. TUrk Devletleri Teskilatl
blnyesindeki toplantilarin sayisi
PG3.2.2. EiT ve KEi nezdinde
yapilan toplantilara katilim sayisi
PG3.2.3. Yeniden Asya Girisimi
kapsaminda ydritilen faaliyet 15 2 4 6 8 10 12
sayisl

PG3.2.4. Turkiye-Afrika Ortaklik
Politikasi kapsaminda ydratilen 20 10 20 30 40 50 60
faaliyet sayisi

PG3.2.5. Latin Amerika ve
Karayipler Bolgesi ile Acilim
Politikamiz kapsaminda yUratalen
faaliyet sayisi

20 n 20 29 38 47 56

15 - 20 40 60 80 100

«  Ongodrulemeyen jeopolitik gelismeler, catisma bélgelerinin artmasi, bdlgesel
kirilganliklar ve istikrarsizliklar.

. Uluslararasi ve bolgesel teskilatlarda Ulkeler arasindaki goras ayriliklarinin isleyise
olumsuz etkileri.

Riskler

«  Bolgesel kirilganliklara bolgesel sahiplenme ile kapsayicilik ilkeleri temelinde
c6ztmler bulunmasi.

« Uluslararasi ve bolgesel teskilatlarin faaliyetlerine tGlkemizin cikarlari
dogrultusunda yon verilebilmesini teminen yapici isbirligi ve diyalog ortaminin
tesisine yonelik cabalarimizin strdtrilmesi.

«  Bolgesel catismalarin 6nlenmesi ve istikrarin tesisi icin ikili ve coktarafli
calismalarin strdtrdlmesi, ikili dizeydeki yardimlarin yanisira kapasite gelistirme
hedefli projelerin hayata gecirilmesi.

*  Yiksek Dlzeyli Stratejik Isbirligi Konseyleri ve bolgesel istisare
mekanizmalarimizin etkin ve verimli kullanilmasi.

*  Latin Amerika ve Karayipler bolgesi ile yurattigumaz Acihm Politikamizin bir
ortaklik iliskisine dontstlrilmesi amacina matuf etkinlikler.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 7.669.397.000 TL

e Bolgesel sorunlara bolgesel ¢cdzimler bulunmasi ihtiyaci.

Tespitler . Bolgesel ve kiresel baris, istikrar ve refah ortaminin tesisi icin coktarafliida
duyulan ihtiyag.

*  TUm paydaslarla kapsamli istisare ve esgidimin etkin sekilde devam etmesi.
ihtiyaclar »  Uluslararasi teskilatlara génulli/zorunlu mali katkilarimizin diizenli bicimde
strdartlmesi.
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A4. Bakanligimizin kurumsal kapasitesinin, gelismelerle uyumlu ve yenilik¢i bir

Amag anlayisla giclendirilmesi.

H4.1. Bakanlik personelinin farkli alanlardaki kapasitelerini artirmaya yoénelik egitim

Hedef " )
programlari dizenlenmesi.

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yonetim ve Destek

Personel Genel Mudurlaga

Sorumlu Birimler Diplomasi Akademisi Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birimler Tam Birimler

Plan
Doénemi
Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(2023)

Performans
Gostergeleri

PG4.1.1. Hizmetici egitim verilen

. . 4.
tim kategorilerdeki personel sayisi 350

Riskler Donemsel gelismelerin egitim programlarina istirak Gzerindeki etkisi.

e Hizmetici egitim programlarinin glincel intiyaclar dogrultusunda zenginlestirilmesi.

«  Uluslararasi teskilatlarin ¢esitli intisas alanlarindaki ¢alisma/egitim toplantilarina

Stratejiler duzenli katilim.

*  Mesleki kurs, konferans, seminer ve programlarin yakindan takibi.

Maliyet Tahmini 3.045.253.000 TL

«  Uluslararasi sistemin dinamik yapisi ve hizla cereyan eden gelismeler karsisinda
personelin kapasitesinin strekli gelistiriimesi ihtiyaci.

Tespitler *  Gelisen teknolojilere paralel olarak, personelin bilisim gtivenligi ve haberlesme
kapsamindaki bilgi diizeyinin gincel tutulmasi ve farkindalik olusturulmasi
gerekliligi.

*  Diplomasi Akademisi Baskanligimizin faaliyetlerine iliskin mevzuatla belirlenen
ihtiyaclar tavan ders Ucretinde degisiklige gidilmesi.

e Egitim programlari iceriginin giincel tutulmasi.
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A4. Bakanligimizin kurumsal kapasitesinin, gelismelerle uyumlu ve yenilik¢i bir

Amag anlayisla giclendirilmesi.

H4.2. Bakanhidimiz merkez ve yurtdisi teskilatinin fiziki ve bilisim altyapisinin

Hedef o .
gelistirilmesi.

Amacin ilgili Oldugu Program/

Alt Program Adi Yénetim ve Destek

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Destek Hizmetleri Genel Midarlugu

Sorumlu Birimler Bilgi Teknolojileri Genel Mudiirligi

isbirligi Yapilacak Birimler Tum Birimler

Plan

Donemi
Performans

Gostergeleri

Baslangi¢ 2024 2025 2026
Degeri
(2023)

PG4.2.1. S6zlesmeye baglanmis
insaatl veya blyUk onarimi

yapilacak olan Dis Temsilcilik bina 60 6 9 n 13 15 17
saylIsI*

PG4.2.2. vil icerisinde temin edilen 40 25.000 26250 | 27562 | 28940 | 30390 | 31.900
donanim ve yazilim adedi*

. Bilisim alaninda hem yazilim hem donanim bakimindan yasanan hizli degisimler.

Riskler . Bltcesel nedenlerin veya dis temsilciligimizin bulundugu Ulkedeki yerel kosullarin
insaat ve onarim projelerini etkileme ihtimali.

. Merkez Teskilatimizin ve Dis Temsilciliklerimizin binalarinin fiziki calisma
» ortamlarinin iyilestirilmesi ve temsile daha uygun hale getirilmesi calismalarina
Stratejiler devam edilmesi.

e GUlncel teknolojik gelismelerin yakindan takibinin strdtrilmesi.

Maliyet Tahmini 6.396.964.000 TL

*  Bakanhgimizin mevcut yerleskesinin gincel ihtiyaci karsilamakta yetersiz kalmasi.

e Dis Temsilciliklerimize ait binalarin temsile daha da uygun halde tutulmasina
Tespitler devam edilmesi.

*  Teknolojinin gelisim hizinin bilisim altyapisini yenileme ve gelistirme ihtiyacini
strekli kilmasi.

e Teskilatimizin fiziki calisma ortamlarinin iyilestirilmesi ihtiyaci.
ihtiyaclar «  Teskilatimizin genislemesine paralel sekilde artan donanim ihtiyaci.

¢ Teknolojik gelismeler 1siginda mevcut yazilimlarimizin yenilenmesi ihtiyaci.

*Performans géstergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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A4. Bakanhigimizin kurumsal kapasitesinin, gelismelerle uyumlu ve yenilik¢i bir

Amag anlayisla giclendirilmesi.

Hedef H4.3. Siber glivenlik tehditleriyle miicadelede dinamik ve etkili stratejiler izlenmesi.

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yénetim ve Destek

Sorumlu Birimler Bilgi Teknolojileri Genel Madurlugu

isbirligi Yapilacak Birimler Tum Birimler

Plan

Donemi
Performans

Gostergeleri

Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(2023)

PG4.3.1. ISO/IEC 27001 Bilgi
Glvenligi Yonetim Sistemi
sertifikasindaki standartlara uygun 100 %100 %100 %100 %100 %100 %100
olarak yapilan denetimin basari
duzeyi*

Riskler *  Artan ve c¢esitlenen siber glvenlik riskleri.

*  Siber glvenlik tehditlerine karsi uluslararasi isbirligi ve tecriibe paylasiminin
glclendirilerek strdurdlmesi.

Stratejiler *  Yapay zekaya dair diizenlemelerin yakindan takip edilmeye devam edilmesi ve
imkanlar 6lcisinde isbirligi projeleri gelistirilmesi.

« |SO/IEC 27001 sertifikasinin gereklerinin yerine getirilmeye devam edilmesi.

Maliyet Tahmini 2.248.343.000 TL

«  Artan ve cesitlenen siber glvenlik risklerinin, siber glvenlik alaninda etkin
mucadeleyi zorunlu kilmasi.

Tespitler

ihtiyaclar +  Siber glvenlik tehditleriyle mcadelenin strddrilmesi.

*Performans gdstergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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A4. Bakanligimizin kurumsal kapasitesinin, gelismelerle uyumlu ve yenilik¢i bir

Amag anlayisla giclendirilmesi.

Hedef H4.4. Dijital déntstme uyum saglanmasi.

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yénetim ve Destek

Sorumlu Birimler Bilgi Teknolojileri Genel Madurlugu

isbirligi Yapilacak Birimler Konsolosluk isleri Genel Mudarluga

Plan
Doénemi
Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(2023)

Performans
Gostergeleri

PG4.4.1. E-Vize sistemi Uzerinden
vize ita edilen yabanci sayisi*

1.400.000 |1.600.000 |1.700.000 | 1.800.000 | 2.000.000 | 2.100.000

Riskler Dijital yenilikcilige dayali alanlardaki rekabet ortami.

. Dijital diplomasi faaliyetleri artirilarak, konsolosluk hizmetleri, kamu diplomasisi,
dis politika analizi gibi alanlarda yenilik¢i teknolojilerden artan bicimde
yararlanilmasi ve bu yénde gerekli yatirimlara devam edilmesi.

Stratejiler »  Erisilebilirlik ve verimlilik artisiyla Dis Temsilciliklerimizdeki konsolosluk hizmeti
islem sayisinin artirilmasi.

« [dari ve maliis ve islemlerimizin yeni teknolojilerden istifadeyle daha etkin ve
verimli sekilde yarittlmesi calismalarinin strdarilmesi.

Maliyet Tahmini 707.680.000 TL

*  Teknolojik gelismelere paralel olarak, bazi konsolosluk hizmetlerinin uzaktan

. kimlik dogrulama ile dijital ortamda verilmeye baslanmasi mimkin hale gelmistir.
Tespitler
«  Dijital déntstim idari ve mali is ve islemlerimizi daha etkin ve verimli ydnetmeye

olanak tanimaktadir.

. Bilisim altyapisinin dinamik degisimleri yakalayacak sekilde gtclendirilmesi

o calismalarinin strdardlmesi.
Ihtiyaglar
. Hizla degisen ve gelisen teknolojiler ve bilisimden dis politika ve diplomasi

faaliyetlerinde de faydalaniimaya devam edilmesi.

*Performans géstergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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A4. Bakanligimizin kurumsal kapasitesinin, gelismelerle uyumlu ve yenilik¢i bir

Amag anlayisla giclendirilmesi.

H4.5. Calisan verimliliginin ve yetenek yonetiminin pekistiriimesi ile etkin kadro

Hedef planlamasi hedeflerinin gerceklestiriimesi.

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yénetim ve Destek

Personel Genel Mudurlaga
Sorumlu Birimler Stratejik Arastirmalar Merkezi
Terciime Dairesi Baskanhgi

isbirligi Yapilacak Birimler Tum Birimler

Plan

Ddnemi
Performans

Gostergeleri

Baslangi¢ 2024
Degeri
(2023)

PG 4.5.1. Ulusal Staj Programi
kapsaminda staj imkani saglanan 20 173 215 217 219 221 223
6grenci sayisi*

PG 4.5.2. Ogrenci Bulusmalari
kapsaminda gerceklestirilen 20 14 14 15 15 16 16
etkinlik sayisi*

PG 4.5.3. Kariyer Kapisi ise alim
platformunda yayinlanan ilanlara 20 16.815 8.000 8.500 9.000 9.500 10.000
yapilan basvuru sayisi*

PG 4.5.4. KPSS Puan Ortalamasi* 20 76,23 77 78 79 80 80
PG 4.5.5. Yabanci Dil Puan 20 71,35 7 73 74 75 75
Ortalamasi*

Riskler *  Donemsel gelismelerin kadro politikasina ve basvurulara etkisi.

e Stajlarin Gniversitelerde ve sosyal medyada daha fazla tanitiimasi.

*  Daire stajlarinin 6grencilere cazip gelmesi ve kariyer planlamalari icin faydal
olmasi dolayisiyla tim birimlerimizin stajlara daha fazla angaje edilmesi.

Stratejiler «  Bakanligimizda kariyer imkanlarinin tanitimina donuk faaliyetlerin yenilikci bir
anlayisla genisletilmesi.

*  Bakanhgimizin ihtiyaclarina uygun temsil kabiliyetine sahip personel istihdamina
doénlk standartlarin korunmasi.

Maliyet Tahmini 3.156.873.000 TL

e Staj programi ve dgrenci bulusmalari, kurumsal personel kapasitesinin

. gelistirilmesine somut katki saglamaktadir.
Tespitler .
. Ulkemizin dinamik dis politika ihtiyaclarina kosut olarak merkez ve yurtdisi

teskilatinda istihdam olanaklarinin gelistirilmesi ihtiyaci.

e Staj programinin ve ddrenci bulusmalarinin etkin sekilde devam etmesi.

ihtiyaclar

e Bakanligimizin istihdam yéninden tanitim kabiliyetinin gelistirilmesi.

*Performans gdstergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.




T.C. DISISLERI BAKANLIGI | 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Amac¢ AS. Yurtdisinda yasayan vatandaslarimizla baglarimizin giclendirilmesi.

H5.1. Teknoloji alanindaki atimlardan istifadeyle vatandaslarimiza sunulan
Hedef konsolosluk hizmetlerinde kullanilan araglarin ¢esitlendirilmesi, vatandaslarimizin bu
hizmetlere erisiminin artirilmasi ve kolaylastiriimasi.

Amacin ilgili Oldugu Program/

Dis Politika/Dis Politikanin Yarittlmesi ve Konsolosluk Hizmetlerinin Gelistirilmesi
Alt Program Adi > /Dis >

Dis Temsilciliklerimizin sayisinin Glkemize yakisir sekilde gelistirilmesi, Dis Temsilcilikler
Amacin iliskili Oldugu Alt vasitasiyla sunulan hizmetlere yurtdisindaki vatandaslarimizin erisiminin daha da
Program Hedefi kolaylastiriimasi ve Glkemizin taninirhdinin ve kamu diplomasisi alanindaki etkinliginin
artiriimasi.

Sorumlu Birimler Konsolosluk isleri Genel Mudirligu

isbirligi Yapilacak Birimler Bilgi Teknolojileri Genel Mudurlagu

Plan
Performans e nn]
e . Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri el

Degeri

(2023)
PG5.1.1. Konsolosluk Cagn Merkezi 30 801.000 | 810.000 | 820.000 | 830.000 | 840.000 | 850.000
tarafindan yanitlanan cagdri sayisi*
PGS.1;2. Gezici konsolosluk hizmeti 40 47 45 46 47 48 49
saylsl
PG5.1.3. Dis Temsilciliklerdeki 30 3.450.000 |3.475.000 | 3.500.000 | 3.525.000 | 3.550.000 |3.575.000
konsolosluk hizmeti islem sayisi*

*  Bazi bdlgelerde ve Ulkelerde haberlesme altyapisinin yetersizligi nedeniyle iletisim
Riskler kesintileri.
«  Bilisim altyapisinda ortaya cikabilecek teknik sorunlar.

*  Teknolojik gelismelere paralel olarak vatandaslarimiza verilen Konsolosluk Cagri
Merkezi hizmetlerinin ¢esitlendirilmesi ve gelistirilmesi.

Stratejiler *  Hizmetin etkinligini artirmayi teminen Konsolosluk Cagdri Merkezi ¢alisanlarina
hizmet ici egitim verilmeye devam edilmesi.

*  Gezici Konsolosluk hizmetlerinin sayisinin artiriimasi.

Maliyet Tahmini 707.680.000 TL

. Gelisen teknolojinin konsolosluk hizmetlerinin daha da etkin bicimde sunulmasina

Tespitler imkan tanimasi.

*  Konsolosluk hizmetlerinde kullanilan bilisim altyapisinin gl¢lendirilmesi ihtiyaci.

Ihtiyaclar «  Hizmetin etkinligini artirmayi teminen Konsolosluk Cadri Merkezi personeline
dizenli hizmet ici egitim verilmesi ihtiyaci.

*Performans gdstergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Amac¢ AS. Yurtdisinda yasayan vatandaslarimizla baglarimizin giclendirilmesi.

HS5.2. Yurtdisinda yasayan vatandaslarimiza saglanan hukuki ve sosyal destek ile

Hedef rehberligin glglendirilmesi.

Amacin ilgili Oldugu Program/

Dis Politika/Dis Politikanin Yarittlmesi ve Konsolosluk Hizmetlerinin Gelistirilmesi
Alt Program Adi > /Dis >

Dis Temsilciliklerimizin sayisinin Glkemize yakisir sekilde gelistirilmesi, Dis Temsilcilikler
Amacin iliskili Oldugu Alt vasitasiyla sunulan hizmetlere yurtdisindaki vatandaslarimizin erisiminin daha da
Program Hedefi kolaylastiriimasi ve Glkemizin taniniriginin ve kamu diplomasisi alanindaki etkinliginin
artiriimasi.

Sorumlu Birimler Konsolosluk Yurtdisinda Yasayan Vatandaslar ve Egitim Genel Mudurltgu

Strateji Gelistirme Baskanhgi

Isbirligi Yapilacak Birimler Personel Genel Mdarliga

Plan

Donemi
Performans

Gostergeleri

Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(2023)

PG5.2.1. Dis Temsilciliklerimizde
gorevlendirilen Aile ve Sosyal 50 14 15 16 17 18 20
Destek Danismani sayisi*

PG5.2.2. Dis Temsilciliklerimizde
gorevlendirilen Hukuk Danismani 50 39 40 41 42 43 45
saylIsI*

Riskler *  Gerekli yetkinlige sahip danisman bulunamamasi.

*  Dis Temsilciliklerimizce yari/tam zamanli hukuk ile aile ve sosyal destek

Stratejiler danismanlarindan hizmet aliminin kesintisiz strdurilmesi, ihtiyac halinde
artiriimasi.
Maliyet Tahmini 48.000.000 TL

*  Yurtdisinda yasayan vatandaslarimizin irk¢ilik, yabanci dismanligi ve ayrimciliga
maruz kalabilmesi.

Tespitler *  Yurtdisinda yasayan vatandaslarimizin cocuklarinin velayetlerinin bazi Glkelerde
cesitli nedenlerle sosyal hizmet kurumlarina ve/veya koruyucu ailelere
devredilebilmesi.

. ihtiyac duyulan tlkelerde hukuk danismani, aile ve sosyal destek danismani
hizmeti alinmasi.

ihtiyaclar

*Performans gdstergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.




T.C. DISISLERI BAKANLIGI | 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Amacg AS. Yurtdisinda yasayan vatandaslarimizla baglarimizin giclendirilmesi.

H5.3. Irkcilik, yabanci dismanhidi, islam karsithdi, ayrimcilik gibi olumsuz egilimlere

Hedef karsi sergilenen aktif tutumun kuvvetlendirilerek strdtrtlmesi.

Amacin ilgili Oldugu Program/

Dis Politika/Dis Politikanin Yarittlmesi ve Konsolosluk Hizmetlerinin Gelistirilmesi
Alt Program Adi > /Dis >

Dis Temsilciliklerimizin sayisinin Ulkemize yakisir sekilde gelistirilmesi, Dis Temsilcilikler
Amacin iliskili Oldugu Alt vasitasiyla sunulan hizmetlere yurtdisindaki vatandaslarimizin erisiminin daha da
Program Hedefi kolaylastiriimasi ve Glkemizin taninirhdinin ve kamu diplomasisi alanindaki etkinliginin
artirilmasi.

Sorumlu Birimler Konsolosluk Yurtdisinda Yasayan Vatandaslar ve Egitim Genel Mudurlugu

isbirligi Yapilacak Birimler Tum Birimler

Plan
Doénemi
Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(2023)

Performans
Gostergeleri

PG5.3.1. Irkcilik, yabanci
dusmanhg, islam karsithg ve

ayrimcilik konularinda dtizenlenen
organizasyon sayisl

Vatandaslarimizin maruz kaldiklari irkcilik, ayrimeilik, yabanci dismanligi ve islam

Riskl karsithdi vakalarini ilgili ilke makamlarina bildirmekten imtina etmesi.
IsKier .
. Bazi llkelerde ifade 6zglrligunin genis tanimina siginilarak Islam ve kutsallarini

tahkir eden eylemlerin cezasiz kalmasi.

. Uluslararasi teskilatlar nezdinde bu konudaki farkindaligin artiriimasi ve
uluslararasi teskilatlarda mevcut mekanizmalardan azami 6l¢lde faydalaniimasi.

«  Kutsal kitaplarin yakilmasini dini nefret ve uluslararasi hukukun ihlali olarak
tanimlayan BM kararlarinin her firsatta ilgili Glke ve kuruluslarin dikkatine

Stratejiler getirilmesi.
*  Vatandaslarimizin tepkilerinin baris¢il sekilde STK’lar aracihidiyla duyurulmasi.

« [slam karsithgi konusunda calismalar yiriten akademisyenlerle toplantilar
dizenlenmesi.

Maliyet Tahmini 95.287.000 TL

e Avrupa’da Turkleri hedef alan ayrimci, irkci ve MUsliman karsiti saldirilarin artis
gdstermesi.

. Dis Temsilciliklerimiz éninde kutsal kitabimizin ve sanli bayradimizin tahkir

. edildigi eylemler yapiimasi.
Tespitler T . o . ) )
*  Camilerimize ve cami derneklerimize yonelik saldirilar gerceklestiriimesi, tehdit

mektuplari gdnderilmesi.
¢ Vatandaslarimizin glinltk hayatlarinda siklikla irk¢i ve ayrimci muameleye maruz
kalmasi ve bu muamelelerin bazi Glkelerde kurumsal hale dahi gelmesi.

¢  Vatandas ve STK’larimizin bu konudaki farkindahgdinin artirilmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

ihtivaclar «  Vatandas ve STKlarimizin maruz kaldidi nefret suclarini AB, AGIT, Avrupa

Konseyi benzeri kuruluslara dogrudan bildirmeleri yéninde bilgilendirilmeleri

ihtiyaci.
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Amacg AS. Yurtdisinda yasayan vatandaslarimizla baglarimizin gliclendirilmesi.

H5.4. Yurtdisinda yasayan vatandaslarimizla kaltrel baglarimizin korunmasi ve
glclendirilmesini teminen bu alandaki ihtiyaclarinin karsilanmasi.

XL E R RO I TR T e[ 11Vl Uluslararasi Egitim isbirlikleri ve Yurtdisi Egitim/ Egitim isbirlikleri

Alt Program Adi Milli Kaltar / Yurtdisinda Turk Kaltar Varligini Koruma ve Tanitma

Yurtdisinda bulunan vatandaslarimizin basta Tlrkce olmak Uzere egitim ve 6gretim
hizmetlerinden faydalanmasina yonelik calismalarin ytrttilmesi, Gniversitelerdeki Turk

R . Dili ve Edebiyat kirstlerine destek saglanmasi, Ttrk Milli Egitim sisteminin yurtdisinda
Amacin lliskili C_)Idugu Alt yayginlastiriimasi ve gelistirilmesi.
Program Hedefi

Hedef

Yurtdisindaki vatandaslarimizin kiltdrel baglarinin korunmasi ile Glkemizin tarihi,
kalttrel ve sanatsal zenginliklerinin yurtdisinda tanitiimaya devam edilmesi,
taninirh@inin artirilmasi.

Sorumlu Birimler Konsolosluk Yurtdisinda Yasayan Vatandaslar ve Egitim Genel Mudurlugu

isbirligi Yapilacak Birimler ikili ve Coktarafli Siyasi isler Genel Mudrlukleri

M E

Donemi
Performans

Gostergeleri

Baslangic | 2024 2025 2026 2027
Degeri
(2023)

PGS5.4.1. Yurtdisinda Tlrkce
6gretmek icin gérevlendirilen 25 871 1.150 1150 1150 1150 1150
6gretmen sayisi*

PG5.4.2. Yurtdisinda MEB’e bagl

okullarda gorevlendirilen 6gretmen 25 504 600 600 600 600 600
sayIsI*

PE.-‘-5.4.3. Yu.rtd|s|ndak| okullarda 25 3 150 150 150 150 150

gorevlendirilen okutman sayisi*

PGS.4.4. Yurtdisinda 25 1497 1500 | 1500 | 1500 1500 1500

gorevlendirilen din gdrevlisi sayisi*

*  Cesitli Avrupa llkelerinin yurtdisindan din gérevlisi atanmasini sonlandirmak
istemesi.

Riskler *  Turkce derslerinin ders programinin gec¢ saatlerine yerlestirilmesi ve karne notuna
etkisinin olmamasi; bazi Glkelerde blrokratik ve operasyonel engeller ¢cikariimasi
nedeniyle vatandaslarimizin Tirkce derslerine ilgisinin azalmasi.

«  Ulkemizden atanan din gérevlilerinin asirici egilimlerle micadele baglaminda
faydasinin vurgulanmasi.

Stratejiler «  Anadil egitiminin uluslararasi diizenlemelerle garanti altina alindiginin
vurgulanmasi.

. Dis paydas kurumlarla isbirliginin artiriimasi.

Maliyet Tahmini 18.502.031.000 TL

e Vatandaslarimizin okul ¢agindaki cocuklarinin Turkge ve Tirk kaltarQ ile baglarinin
tesisi ve korunmasi amaciyla Tlrkce dersleri verilmesi ihtiyaci.

Tespitler L ) . N .
*  Vatandaslarimizin dini ihtiyaclarini yerine getirmek Uizere ihtiya¢ duyduklari

rehberligin saglanmasi icin Glkemizden din gérevlisi atanmasi ihtiyaci.

*  Mahadllinden din gérevlisi yetistiriimesi amaciyla ortak egditim programlari tesis
edilmesi ve bunlarin sayisinin artirilmasi.

*  Tarkce ve Turk kiltara derslerinin karne notuna etki eder hale getirilmesi icin ilgili
Ulke makamlari nezdinde girisimlerin strdtrilmesi.

ihtiyaclar

¢ Vatandaslarimizin, Ttrkce ve Turk kultird derslerine ilgisinin artirilmasi icin
farkindalik ve bilgilendirme calismalari yapiimaya devam edilmesi.

*Performans gdstergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Amacg A6. Ulkemizin taniniriginin ve kamu diplomasisi alanindaki etkinliginin artirilmasi.

H6.1. Dis Temsilciliklerimizce, Glkemizin tanitimina yénelik dizenlenen kultdrel,

Hedef sanatsal ve sosyal etkinliklerin nicelik ve niteliginin artiriimasi.

Amacin ilgili Oldugu Program/

Milli Kdltar / Yurtdisinda Turk Kaltdr Varhdini Koruma ve Tanitma
Alt Program Adi / > &

Yurtdisindaki vatandaslarimizin kdltirel baglarinin korunmasi ile Glkemizin tarihi,
kaltdrel ve sanatsal zenginliklerinin yurtdisinda tanitiimaya devam edilmesi,
taninirh@inin artirilmasi.

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Sorumlu Birimler Yurtdisi Tanitim ve Kiltrel isler Genel Mudurligu

isbirligi Yapilacak Birimler Tam Birimler

Plan

Donemi
Performans

Gostergeleri

Baslangic | 2024 2025 2026
Degeri
(2023)

PG6.1.1. Dis Temsilciliklerimizce
milli degerlerin ve Turk kulttrtintn
yurtdisinda korunmasina ve 50 120 270 420 570 720 870
tanitimina yénelik gerceklestirilen
proje ve faaliyetlerin sayisi

PG6.1.2. Dis Temsilciliklerimizce
dagitilan Ulkemizi tanitici kitap, 20 2.000 4.500 7.000 9.500 12.000 14.500
dergi vb. sayisi

PG6.1.3 Ulkemiz ile diger Ulkeler
arasinda diplomatik iliskilerin

tesisinin yil dénimlerinde ve kaltar 30 35 75 1S 155 195 235
yillarinda diizenlenen etkinlik sayisi
Riskler *  Dogal afetler, olasi salginlar, ic catismalar/savaslar.

. Etkinliklerin zamanlica planlanmasina ve cesitlendirilerek diizenlenmesine devam
Stratejiler edilmesi.
o lgili kurumlarla esgidiman artirilmasi.

Maliyet Tahmini 2.095.127.000 TL

Tespitler «  Kdlturel diplomasinin bir dis politika araci haline gelmesi.

ihtiyaclar *  Tum paydaslarla esgidim ve isbirliginin etkin sekilde devam etmesi.
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Amac¢ A6. Ulkemizin taninirhiginin ve kamu diplomasisi alanindaki etkinliginin artirilmasi.

H6.2. Bakanhdimizca basin, dusince kuruluslari ve akademik ¢evrelerle diizenli temas

Hedef o
ve isbirligi yapilmasi.

Amacin ilgili Oldugu Program/

Dis Politika/Dis Politikanin Yarittlmesi ve Konsolosluk Hizmetlerinin Gelistirilmesi
Alt Program Adi > /Dis >

Dis Temsilciliklerimizin sayisinin Glkemize yakisir sekilde gelistirilmesi, Dis Temsilcilikler
Amacin iliskili Oldugu Alt vasitasiyla sunulan hizmetlere yurtdisindaki vatandaslarimizin erisiminin daha da
Program Hedefi kolaylastiriimasi ve Glkemizin taninirhginin ve kamu diplomasisi alanindaki etkinliginin
artiriimasi.

Enformasyon Genel Mudarligu

Sorumlu Birimler Stratejik Arastirmalar Merkezi Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birimler Tum Birimler

Plan
Performans Dl
v . Baslangi¢ 2024 2025 2026

Gostergeleri .

Degeri

(2023)
PG6.2.1. Dis Temsilciliklerimizce
yerel basina verilen malakat, 35 1500 3050 | 4650 | 6300 | 8000 9.750
dizenlenen basin toplantisi ve
yayimlatilan makale/haber sayisi
PG6.2.2. Bakanllglmlzca . 35 4 8 3 18 23 28
yayimlanan akademik dergi sayisi
PG6.2.3. Antalya Diplomasi
Forumu (ADF) yillik organizasyonu
ve cevrimici etkinlikleri, d_lger 30 5 10 5 2 % 39
forumlar ve uluslararasi zirveler
marjindaki ortak ve mustakil
faaliyetlerin sayisi

*  Yabanci medya kuruluslarinin Dis Temsilciliklerimizin mulakat verme, makale/

Riskler haber yayimlatma taleplerine mesafeli yaklasmasi.

. Dis Temsilciliklerimizin basinla temasinin artirilarak strddrilmesi.

Stratejiler N i o
*  Universitelerle ve akademisyenlerle isbirliginin artirilmasi.

Maliyet Tahmini 418.705.000 TL

. Dis Temsilciliklerimizin bulunduklar Glkelerde énde gelen medya kuruluslari,
Tespitler distnce kuruluslari ve akademik cevrelerle yirtttigu faaliyetlerin dis politikamiza
somut girdiler saglamasi.

ihtiyaclar *  Muhataplarla temasin ve isbirliginin etkin sekilde devam etmesi.
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Amac¢ A6. Ulkemizin taninirhiginin ve kamu diplomasisi alanindaki etkinliginin artirilmasi.

Hedef H6.3. Bakanligimizin diplomasi egitimi alanindaki kapasite ve faaliyetlerinin artiriimasi.

Amacin ilgili Oldugu Program/

Dis Politika/Dis Politikanin Yarittlmesi ve Konsolosluk Hizmetlerinin Gelistirilmesi
Alt Program Adi > /Dis >

Dis Temsilciliklerimizin sayisinin Glkemize yakisir sekilde gelistirilmesi, Dis Temsilcilikler
Amacin iliskili Oldugu Alt vasitasiyla sunulan hizmetlere yurtdisindaki vatandaslarimizin erisiminin daha da
Program Hedefi kolaylastiriimasi ve Glkemizin taninirhginin ve kamu diplomasisi alanindaki etkinliginin
artiriimasi

Sorumlu Birimler Diplomasi Akademisi Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birimler Tum Birimler

Plan

Donemi
Performans

Gostergeleri

Baslangic | 2024 2025 2026
Degeri
(2023)

PG6.3.1. Diplomasi Akademisi
tarafindan duizenlenen ikili/
coktarafl egitim programlarina
katilan yabanci diplomatlarin sayisi

60 127 267 417 577 747 927

PG6.3.2. Diplomasi Akademisi
tarafindan kamu kurum ve
kuruluslarinin dis iliskilerle gorevli 40 2.500 5.050 7.650 10.300 13.000 15.750
personeline verilen egitimlere
katilan Kisi sayisi

Riskler «  Ongodrulemeyen kiresel ve bolgesel gelismeler.

. Diger Ulkelerin diplomasi akademileriyle egitim programlari diizenlenmesi
hususunda géris alisverisinin ve isbirliginin strdtrilmesi.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 121.319.000 TL

. KoklIU diplomasi gelenegimiz 1siginda talep eden Glkelerle diplomasi egitimi

Tespitler

*  Diplomasi Akademisi Baskanlhdimizin faaliyetlerine iliskin mevzuatla belirlenen
ihtiyaclar tavan ders Ucretinde degisiklige gidilmesi.

*  Egitim programlari iceriginin gtincel tutulmasi.
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Amac¢ A6. Ulkemizin taninirh@inin ve kamu diplomasisi alanindaki etkinliginin artiriimasi.

H6.4. Sosyal medyanin etkin sekilde kullanimina devam edilerek kamu diplomasisi

Hedef faaliyetlerinin daha da yayginlastiriimasi.

Amacin ilgili Oldugu Program/

Dis Politika/Dis Politikanin Yarittlmesi ve Konsolosluk Hizmetlerinin Gelistirilmesi
Alt Program Adi > /Dis >

Dis Temsilciliklerimizin sayisinin Glkemize yakisir sekilde gelistirilmesi, Dis Temsilcilikler
Amacin iliskili Oldugu Alt vasitasiyla sunulan hizmetlere yurtdisindaki vatandaslarimizin erisiminin daha da
Program Hedefi kolaylastiriimasi ve Glkemizin taninirhginin ve kamu diplomasisi alanindaki etkinliginin
artiriimasi.

Sorumlu Birimler Enformasyon Genel Mudiirligi

isbirligi Yapilacak Birimler Tum Birimler

Plan

Donemi
Performans

Gostergeleri

Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(2023)

PG6.4.1. Bakanhigimiz X

L 50 1.968.563 | 2.040.000 | 2.130.000 | 2.220.000 | 2.310.000 | 2.400.000
hesaplarinin toplam takipci sayisi*
PG6.4.2. Toplam takipci sayisi
bakimindan Bakanhgimiz X 50 5 4 4 4 4 4

hesaplarinin diger Ulkelerin Disisleri
Bakanliklari arasindaki siralamasi*

*  Degisen sosyal medya dinamikleri neticesinde farkli platformlarin etkinlik

. kazanmasi.
Riskler . ) ) o i . o
*  Konjonktirel gelismeler ve hizli degisimlerin dis politikamiza iliskin paylasimlari

etkilemesi.

¢ Paylasim takvimini glincel tutmaya ve planh paylasimlar yapmaya devam
edilmesi.

Stratejiler *  Mevcut paylasimlarin etkilesimi daha da artirici hale getirilmesi.

«  Uluslararasi teskilatlarin ve diger Glkelerin Disisleri Bakanliklarinin sosyal medya
hesaplarinin takibinin strdtriimesi.

Maliyet Tahmini 365.315.000 TL

«  Konjonkturel gelismeler sosyal medya hesaplarimizda yaptigimiz paylasimlara ve

Tespitler hesaplarimizin gérandrligune ciddi bir etki yapabilmektedir.

. Kurumsal kimlik ve ilkelerin izin verdigi 6lctide c¢esitlendirilmis tarzlarda
paylasimlar yapilmasi.

ihtiyaclar

*Performans gdstergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Tablo 13 - Tahmini Maliyetler (TL)

Amaglar

Toplam
Maliyet

2024 ‘

2027 ‘ 2028 ‘

Amacg1 3.781.987.000| 4.571.175.000| 5.052.623.000| 5.704.411.000 6.440.280.000| 25.550.476.000
Hedef 1.1 1.983.016.000 2.411.018.000| 2.684.065.000| 3.030.310.000| 3.421.220.000| 13.529.629.000
Hedef 1.2 34.865.000 42.869.000 48.709.000 54.992.000 62.085.000 243.520.000
Hedef 1.3 301.891.000 364.857.000 403.990.000 456.105.000 514.943.000 2.041.786.000
Hedef 1.4 1150.824.000 1.379.919.000 1.509.751.000|  1.704.509.000 1.924.391.000 7.669.397.000
Hedef 1.5 311.391.000 372.512.000 406.108.000 458.495.000 517.641.000 2.066.147.000
Amac 2 1.075.084.000| 1.285.100.000| 1.399.306.000| 1.579.818.000| 1.783.614.000 7.122.922.000
Hedef 2.1 537.542.000 642.550.000 699.653.000 789.909.000 891.807.000 3.561.461.000
Hedef 2.2 537.542.000 642.550.000 699.653.000 789.909.000 891.807.000 3.561.461.000

Amac 3 2.301.648.000| 2.759.838.000| 3.019.502.000 3.409.018.000| 3.848.782.000| 15.338.788.000
Hedef 3.1 1.150.824.000 1.379.919.000 1.509.751.000|  1.704.509.000 1.924.391.000 7.669.397.000
Hedef 3.2 1150.824.000 1.379.919.000 1.509.751.000|  1.704.509.000 1.924.391.000 7.669.397.000
Amag 4*

Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3
Hedef 4.4
Hedef 4.5

Amac 5 2.943.748.000| 3.519.010.000| 3.835.532.000| 4.329.669.000| 4.857.039.000| 19.484.998.000
Hedef 5.1 100.535.000 124.200.000 141.891.000 160.194.000 180.860.000 707.680.000
Hedef 5.2 28.000.000 32.000.000 36.000.000 40.000.000 44.000.000 48.000.000
Hedef 5.3 13.470.000 16.679.000 19.138.000 21.606.000 24.394.000 95.287.000
Hedef 5.4 2.801.743.000 3.346.131.000| 3.638.503.000 4107.869.000| 4.607.785.000| 18.502.031.000

Amag 6 433.932.000 530.986.500 598.051.000 675.197.500 762.299.000( 3.000.466.000
Hedef 6.1 305.187.000 371.987.000 416.599.000 470.340.000 531.014.000 2.095.127.000
Hedef 6.2 59.558.000 73.545.000 83.911.000 94.735.000 106.956.000 418.705.000
Hedef 6.3 17170.000 21.250.500 24.356.000 27.497.500 31.045.000 121.319.000
Hedef 6.4 52.017.000 64.204.000 73.185.000 82.625.000 93.284.000 365.315.000

Genel
Yonetim | 20.837.248.000| 25.758.894.500| 29.477.439.000| 33.280.675.500 | 37.605.039.000 (146.959.296.000
Giderleri

T(;:?aerln 31.373.647.000 | 38.425.004.000 | 43.382.453.000| 48.978.789.000 | 55.297.053.000 | 217.456.946.000

* Kurumsal kapasitenin gelistiriimesine yonelik olan Amag 4 altinda yer alan hedefler “Yonetim ve Destek Programi” kapsaminda
oldugundan, maliyet tahminleri Genel Yénetim Giderlerine dahil edilmistir.




IZLEME VE
DEGERLENDIRME



T.C. DISISLERI BAKANLIGI | 2024-2028 STRATEJIK PLANI

SORUMLULUK

Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme sirecinin esgidimi STGB
tarafindan saglanacaktir.

Hedeflerin, ilgili performans g&stergelerinin ve risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu birimin
harcama yetkilisinin sorumlulugundadir. Bu durum, isbirligi yapilacak diger birimlerin
sorumluluk diizeyini azaltmamaktadir.

Stratejik amac¢ ve hedeflerin gerceklesmesinden sorumlu olan ve isbirligi yapilacak birimler
“Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu”’nda g&sterilmistir.

RAPORLAMA

Stratejik Plan sidreci boyunca acik, kapsamli ancak 6z, ilgili, yararh, gUvenilir, tutarli, zamanl
ve ekonomik olma prensipleri cercevesinde izleme ve dederlendirme raporlari hazirlanacaktir.

Stratejik Plan’da yer alan amac ve hedeflerin gerceklesmesinden sorumlu olan harcama birimleri
tarafindan, her yilin ilk alti aylhik dénemi icin Temmuz ayinin sonuna kadar “Stratejik Plan
izleme Raporu” ve takip eden yilin Subat ayinin sonuna kadar “Stratejik Plan Degerlendirme
Raporu” hazirlanarak STGB’ye gbnderilecektir.

Harcama birimlerinden gelen “Stratejik Plan izleme Raporu” ve “Stratejik Plan Degerlendirme
Raporu” STGB tarafindan derlenecektir.

Ayrica, izleme ve degerlendirme sonuclarina idare Faaliyet Raporlarimizda yer verilecektir.










