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BASKAN SUNUSU

Kahramanmaras Biiyliksehir Belediyesi olarak sehrimizin gelecegini sekillendiren bir
yol haritasini daha sizlerle paylasmanin gururunu yasiyoruz. 2025 - 2029 Stratejik Planimiz;
kentimizin siirdiiriilebilir  kalkinmasim1 ~ saglamak, yasam kalitesini artirmak ve
hemsehrilerimizin beklentilerine en iyi sekilde cevap verebilmek amaciyla hazirlanmistir. Bu
plan, belediyemizin hizmet politikalarin1 belirlerken, degisen ve gelisen diinyaya ayak
uydurabilmek i¢in yenilik¢i yaklasimlar ve uzun vadeli hedefler igermektedir.

Stratejik planimizi olustururken, katilimer yonetim anlayisimiz dogrultusunda, tiim
paydaslarimizla istisarelerde bulunduk. Bu katilimci siire¢, sehrimizin ihtiyaglarina yonelik en
dogru adimlar1 atabilmemiz i¢in bize rehberlik etti. Tiim bu ¢aligmalarda temel hedefimiz, daha
yasanabilir bir Kahramanmaras inga etmek ve sehrimizi gelecek nesiller i¢in cazip bir yer haline
getirmektir.

Planimiz; altyap1 ve ulagim, ekonomik kalkinma ve istihdam, ¢evre ve siirdiiriilebilirlik,
sosyal hizmetler ve toplumsal katilim, kiiltiirel ve sportif gelisim ana stratejik amaglar1 etrafinda
sekillenmistir. Bu amaglara ve hedeflere ulasmak ig¢in somut projeler, o6lgiilebilir performans
kriterleri ve belirli zaman dilimleri belirlenmistir.

Gelecek bes yilin, Kahramanmarag’imizin bolgesel liderlik hedefine ulasma yolunda
onemli bir doniim noktasi olacagina inaniyoruz. Bu siiregte, vatandaslarimizin ihtiyag ve
taleplerini en iyi sekilde karsilamak i¢in tiim giicimiizle ¢alismaya devam edecegiz. Stratejik
planimizin basariyla uygulanmasi i¢in tiim ¢alisma arkadaglarimiza, paydaslarimiza ve degerli
halkimiza katkilarindan dolay1 tesekkiir eder, Kahramanmaras’imizin her gecen giin daha da
giizellesecegi bir donem olmasini temenni ederim. Saygilarimla,

Firat GORGEL
Biiyiiksehir Belediye Baskani
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Misyon:

“Sehrimizin koklii tarihini, zengin kiiltiirel mirasin1 ve dogal zenginliklerini koruyarak;
stirdiriilebilir, yenilik¢i ve kapsayict bir yaklasimla, vatandaslarimizin yagsam kalitesini
yiikseltmek.”

Vizyon:

“Sehrimizin kadim degerlerine sahip ¢ikarak, afet sonrasi yapilanma silireci tamamlanmis,
insana, ¢cevreye ve teknolojiye duyarli direngli bir sehir olusturmak.”

Temel Degerler:

o Insana sayg1

o Adaletli

e Diiriist

e Seffaf

o Uretken

e Kapsayici

e Yenilige ve degisime acik
e Topluma ve ¢evreye duyarl
e (Coziim odakl

o Katilime1 yaklagim

o Siirdiirebilir

e Giivenli, dinamik ve gii¢lii

Amaclar

Deprem sonrasi yeniden yapilanma siirecinde afetlere kars1 dayanikli, tarihi ve kiiltiirel dokuya

= uygun planli bir kent olugturmak.

A2 Ulasim agini gelistirerek, giivenli toplu tagima hizmetleri sunmak.

A3 Afetlere dayanakli alt yap1 ve {ist yap1 projeleri yapmak.

A4 Siirdiirebilir cevre hizmetlerini yayginlastirmak

A5 Kapsayici sosyal belediyecilik hizmetlerini yayginlastirmak.

A6 Kahramanmaras’in sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gelisimini desteklemek.
A7 Kurumsal kapasiteyi giliglendirmek.

A8 Afet ve acil durumlara miidahale kapasitesini artirmak.
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Amagclar ve Hedefler

Al

A2

A3

A4

A5

A6
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A8
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H2.1
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H3.1
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H3.3

H4.1
H4.2
H4.3
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H6.1
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H6.4
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H7.1
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H7.3
H.7.4

H8.1
H8.2

Deprem sonrasi yeniden yapilanma siirecinde afetlere karsi1 dayanikli, tarihi ve kiiltiirel
dokuya uygun planli bir kent olusturmak.

Sehrin gelisimine yonelik yerlesim yerlerini belirleyecek mekansal planlamalar yapmak.
Sehir planlamasin ve gelisimini saglayacak haritalar iiretmek.

Kent i¢inde bulunan tarihi yapilar ve kiiltiirel miras1 korumak ve restore etmek.
Kentsel doniisiim projeleri yapmak ve sorunlu yapi stokunu azaltmak.

Ulasim agim gelistirerek, giivenli toplu tagima hizmetleri sunmak.

Planli ve giivenli ulagim alt yapis1 olusturmak.

Toplu tagima agin1 gelistirerek yolculuklarin toplu tasimaya yonlendirilmesi.

Trafik akisini iyilestirmek ve yaya giivenligini artirmak.

Afetlere dayanakli alt yap1 ve {ist yapi projeleri yapmak.

Kentsel yasam alanlarini gelistirecek tesisler yapmak.

Yeni yollar agmak ve yol agimi iyilestirmek.

Mevcut yollarin bakim onarimlarini yapmak.

Siirdiirebilir ¢cevre hizmetlerini yaygimlastirmak

Atik yonetim sisteminde siirdiiriilebilirligin saglanmasi.

Iklim degisikligiyle miicadele etmek ve cevre bilincini artirmak.

Giivenli gida erisimini saglamak.

Basibos hayvan popiilasyonunun 6niine gegmek, hayvan refahini artirmak ve halk sagligini
korumak.

Kentin esenlik, saglik, diizen ve huzurunu saglamaya yonelik denetimler yapmak

Yesil alanlar1 korumak ve genisletmek.

Kapsayici sosyal belediyecilik hizmetlerini yayginlastirmak.

Toplumun tiim kesimlerine yonelik sosyal yardim faaliyetlerini yayginlastirmak.

Kadn ve ailelerin toplumsal hayata katilimini desteklemek.

Dezavantajli gruplara yonelik destekleri artirmak.

Kahramanmarag’in sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gelisimini desteklemek.

Sehrin kiiltiirel mirasin1 koruyarak, tanitimin1 yapmak; kiiltiirel etkinlikler ve festivaller
diizenleyerek yerel turizmi canlandirmak.

Mesleki egitim ve kisisel gelisim kurslar1 diizenlemek.

Kiitiiphane hizmetlerini dijitallestirerek toplumun her kesimine zengin bilgi kaynaklar
sunmak ve okuma kiiltiiriinii yayginlagtirmak.

Sporu ve sporcuyu desteklemek.

Yerel ve kirsal kalkinmay1 desteklemek.

Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek.

Ulusal ve uluslararas1 mali kaynaklardan yararlanacak projeler iiretmek.

Dijital doniisiimii hizlandirarak akilli sehir uygulamalarini hayata gecirmek ve veri giivenligini
saglamak.

Insan kaynaklar1 kapasitesini gelistirmek ve personelin mesleki gelisimine katki saglayacak
egitimler diizenlemek.

Denetim ve kontrol mekanizmalarini etkinlestirmek.

Afet ve acil durumlara miidahale kapasitesini artirmak.

Afet ve acil durumlara miidahale ekiplerinin etkinligini artirmak.

Afet ve acil durumlara karsi toplum bilincini artirmak.
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1. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Temel Performans Gostergeleri

Cevre diizeni plan1 (Toplam Adet/Y1l)
Nazim imar plan1 (Toplam Adet/Y1l)

Uygulama imar plani (Toplam Adet/Y1l)

Deprem nedeniyle gecerliligini yitiren halihazir haritalarin
yenilenmesi (Toplam Adet/Y1l)

Yapilan tarihi bina restorasyon sayisi (Toplam Adet/Y1l)
Sokak sagliklastirma uygulama orani (%)

Depremde hasar alan konak ve taginmazlarin tadilatt Adet/Y1l)
Deprem sonrasi kentsel doniisiim projeleri olusturmak (%)
Rayl1 sistem fizibilite ve master plani (%)

Merkezi Ulagim Istasyonu projesi tamamlanma orani (Adet/Y1l)
Projesi hazirlanacak kavsak sayisi (Toplam Adet/Y1l)

Toplu tasima otobiis sayisi (Toplam Adet/Y1l)

Sosyal tesis yapim (Toplam Adet/Y1l)

Sicak asfalt kaplama yapimi (Toplam Km/Y1l)

Sathi asfalt kaplama yapimi (Toplam Km/Y1l)

Koprilii kavsak yapimi (Adet/Y1l)

Kuzey ilgeler entegre kat1 atik tesisi yapimi (%)

Bertaraf edilen kat1 atik miktar1 (Ton/Y1l)

Ekolojik yasam merkezi projesi yapimi (Adet/Y1l)

Canli hayvan borsasina kesimhane yapilmasi (%)

Yamagtepe rekreasyon alani yapimi (%)

Ekin6zii igmeler meydan yapimi (%)

Cinaralt1 ¢ay bahgesi ve bina yapimi(%)

Kiiltiir sanat etkinligi (Fuar, festival vb.) (Adet/Y1l)

Yeni kiitliphane say1s1 (Toplam Adet/Y1l)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri
2
70

90

524
2

95
60

10
120.603

o o o o o

21

Plan Donemi
Sonu Hedeflenen
Deger

3
80
102
11
11
100

100
100

30
556
12
305
710
2
100
228.000
1
100
100
100
100
14
26
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5393 sayili Belediye Kanununun 41. maddesi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 9. maddesi ve Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y6netmelik ile Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan Belediyeler
Icin Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda hazirlanan Kahramanmaras Biiyiiksehir
Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani galismalari siireci mahalli idare se¢imlerinden itibaren alt1
aylik bir siireci kapsamaktadir. S6z konusu siireg, stratejik planlama ¢aligmalarinin bagladiginin
duyuruldugu genelgenin yayinlanmasi ile baslamistir. Genelge ile caligmalar iist diizey
yonlendirmek {iizere Strateji Gelistirme Kurulunun kuruldugu ve stratejik planlama
calismalarinin katilimer bir yaklasimla ilgili mevzuatlar dogrultusunda yiiriitiilecegi bilgisi
paylasilmistir.

Genelgenin yayinlanmasinin akabinde stratejik planlama ekibi belirlenerek, stratejik
plan hazirlik programi olusturulmus, stratejik planlama siirecinin agamalari, zaman ¢izelgesiyle
birlikte belirlenmis, program dogrultusunda ilgili adimlar izlenmistir.

Hazirlik programinin duyurulmasindan sonra, stratejik planlama siirecinin ilk adimi1
olan durum analizi calismalar1 yapilmistir. Durum analizi ile Idaremizin mevcut kaynaklari,
gelisime acik yonleri, belediyeyi etkileyen olumlu ya da olumsuz faktorler ortaya konmaya
caligtlmigtir. Bu kapsamda; kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat analizi, {ist politika belgeleri analizi, faaliyet alanlari ile {irin ve
hizmetlerin belirlenmesi, kurulus i¢i analiz, paydas analizi, politik, ekonomik, sosyal,
teknolojik, yasal ve ¢evresel (PESTLE) analiz, giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
(GZFT) analizi gibi analiz ve degerlendirmeler yapilmistir.

Mevcut durumla ilgili analiz ve degerlendirmeler sonrasinda gelecege bakis siirecinde
belediyemizin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri belirlenmistir. Belediyemizin
vizyonu ve temel degerleri ¢ercevesinde, durum analizi sonucunda ortaya cikan ihtiyaglar da
dikkate alinarak, orta/uzun vadeli stratejik amaclar ile bu amaglar1 gerceklestirmeye yonelik
stratejik hedefler belirlenmistir. Amac¢ ve hedeflere ne derece ulasildigin1 6lgmek {izere,
hedeflere performans gostergeleri eklenmistir. Izleme ve degerlendirme siirecine iligkin
bilgilerin eklenmesinin ardindan, taslak haline getirilen stratejik plan Belediye Enciimene
sunulmus ve karara baglanmistir. Son agamada ise taslak stratejik plan Meclise sunularak nihai
onay alinmigtir.
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3. DURUM ANALIZi
A. Kurumsal Tarihce

Kahramanmaras, Anadolu’da hakimiyet siiren birgok devletin izini tasiyan olduk¢a kadim
bir tarihe ve kiiltlire sahip bir sehirdir. Tarihi ve kiiltlirel ge¢misine ilaveten dogal giizellikleri,
cografyasi, tabii kaynaklar ile gegmisten giiniimiize ekonomik ve sosyal acidan 6nemli bir
yerlesim merkezi olma 6zelligini stirdirmektedir.

Tarihsel siire¢ igerisinde idari a¢idan da bir¢ok degisime ugrayan Kahramanmaras’ta ilk
belediye teskilatt 1870 yilinda kurulmustur. Osmanli Devletine kadar uzanan belediyecilik
hizmetlerinin tarihi, Cumhuriyet donemiyle birlikte belediyelerin degisen ihtiyaglart
dogrultusunda doniismeye baslamistir. 1930 yilinda 1580 sayili Belediye Kanunu ytiriirliige
girmis ve uzun yillar Tiirkiye’nin belediyecilik alanindaki temel kanunu olmustur.

2000’11 yillara gelindiginde kamu yonetimi sistemindeki reformlar kapsaminda bir dizi
diizenleme yapilmis ve 5393 sayili Belediye Kanunu ile 5216 sayili Biiyiiksehir Belediye
Kanunu yiirilirliige girmistir.

Kahramanmarag Belediyesi ile ilgili olarak dnemli doniisiim noktas1 6360 say1l1 “On Dort
I1de Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi Ilge Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” olmustur. Kanunla birlikte
Kahramanmarag Belediyesi, Biiyiiksehir Belediyesi statiisiine kavusmustur.

Kahramanmaras Biiyliksehir Belediyesi, iki adet merkezde olmak iizere on bir ilgeye
sahiptir. 2024 yil1 yerel secimleriyle birlikte biiyiiksehir belediye bagkani olarak Firat GORGEL
gorevi devralmistir.

B. 2020-2024 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Kahramanmarag Biiyiiksehir Belediyesi'nin 2020-2024 Stratejik Planinda, il genelindeki
cesitli faaliyetleri kapsayan 9 stratejik amag ve 31 stratejik hedef belirlenmistir. Plan, alt1 ayda
bir izleme siirecinden gegerek, yilda bir degerlendirme raporlart hazirlanmistir. Plan doneminde
kiiresel ve ulusal 6l¢cekte meydana gelen olumsuz olaylar, amag ve hedefleri gerceklestirmede
giicliiklere neden olmustur. Kiiresel dlgekte yasanan salgin ve 06 Subat 2023 tarihinde Ilimiz
merkezli yasan depremler lilkemizi 6nemli 6l¢iide etkilemekle birlikte sehrimizde ¢ok yikici
etkilere sebep olmustur. Bu beklenmedik zorlu siireclerin ve afetin sebep oldugu yikimin
etkisiyle bircok hedefimiz gerceklestirilmesi miimkiin olmayan bir hale gelmistir. Deprem
sonrasi, hizmet alanlarimiz dahilindeki ¢ogu yerde altyapidan iistyapiya bir¢ok tahribat
meydana gelmis dolayisiyla planda sapmalar olmustur.
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C. Mevzuat Analizi

Belediyemiz o6ncelikli olarak 5393 sayili Belediye Kanunu, 5216 sayili Biiyiiksehir
Belediye Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunlari ger¢evesinde; imar,
su ve kanalizasyon, ulagim gibi kentsel alt yapi, cografi ve kent bilgi sistemleri, ¢cevre ve ¢evre
sagligi, temizlik ve kati atik, zabuta, itfaiye, sehir igi trafik, defin ve mezarliklar, agaglandirma, park
ve yesil alanlar, konut, kiiltiir ve sanat, turizm, sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri
kazandirma hizmetleri yiiritmektedir. Bu temel mevzuatlarla birlikte, hizmet siirecinde

asagidaki tabloda belirtildigi gibi birgok farklt mevzuattan yararlanilmaktadir.

Kanun Ad1

Biiyiiksehir Belediye Kanunu

Belediye Kanunu

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Belediye Gelirleri Kanunu

Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun

Mahalli idare Birlikleri Kanunu

Vergi Usul Kanunu

Amme Alacaklarmin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

Kefalet Kanunu

Tiirk Bor¢lar Kanunu

Tiirk Ticaret Kanunu

Tiirk Ceza Kanunu

Tiirk Medeni Kanunu

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

Devlet Ihale Kanunu

Sayistay Kanunu

Emlak Vergisi Kanunu

Cevre Kanunu

Imar Kanunu

Tapu Kanunu

Mera Kanunu

Hazineye Ait Tasinmaz Mallarin Degerlendirilmesi ve Katma Deger Vergisi Kanununda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

Afet Riski Altindaki Alanlarm Doniistiiriilmesi Hakkinda Kanun

Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi Ile Ilgili Baz1 Diizenlemeler Hakkinda Kanun
Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu

Yipranan Tarihi ve Kiiltiirel Taginmaz Varliklarin Yenilenerek Korunmasi ve Yasatilarak
Kullanilmas1 Hakkinda Kanun

Kiiltiir Bakanliginca 3984 Sayili Kanun Cergevesinde Elde Edilen Gelirlerin Kullanimina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®6netmelik

Eser, Icra, Yapim ve Yaymlarm Kullanilmasi ve/veya Iletilmesine Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik

Kooperatifler Kanunu

Niifus Hizmetleri Kanunu

Kamu Thale Kanunu

Kamu fhale S6zlesmeleri Kanunu

Karayollar1 Trafik Kanunu

Karayollar1 Tagima Kanunu

Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Urettikleri Mal ve Hizmet Tarifeleri ile Bazi1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun

Harcirah Kanunu

On Dért ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi flge Kurulmas ile Bazi Kanun ve
Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

Kanun No

5216
5393
5018
2464
4749
5355
213
6183
2489
6098
6102
5237
4721
5510
2886
6085
1319
2872
3194
2644
4342

4706

6306
5902
2863

5366

5356

5357

1163
5490
4734
4735
2918
4925

4736
6245
6360
3071
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Kabahatler Kanunu

Mesleki Egitim Kanunu

Bilgi Edinme Kanunu

Olgiiler ve Ayar Kanunu

Devlet Memurlar1 Kanunu

Gelir Vergisi Kanunu

Damga Vergisi Kanunu

Kamu Gérevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu

Is Saghig1 ve Giivenligi Kanunu

fcra iflas Kanunu

Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu

Is Kanunu

Tiirkiye Is Kurumu Kanunu

Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu

Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu

Denetimli Serbestlik Hizmetleri Kanunu

Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun

Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu
Pasaport Kanunu

Kamuda Gegici Is Pozisyonlarmda Calisanlarmn Siirekli Is¢i Kadrolarma veya Sozlesmeli
Personel Statiisiine Gegirilmeleri, Gegici Is¢i Calistiriimasi fle Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun

Hayvanlar1 Koruma Kanunu

Maden Kanunu

Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kanunu

Hukuk Muhakemeleri Kanunu

Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

Engelliler Hakkinda Kanun

Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu

Kalkinma Ajanslarinin Hizmetlerine iliskin Kanun

Iller Bankas1 Anonim Sirketi Hakkinda Kanun

Il Ozel Idarelerine ve Belediyelere Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi
Hakkinda Kanun

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Kamulastirma Kanunu

Elektronik Imza Kanunu

Sosyal Hizmetler Kanunu

Tasit Kanunu

Yap1 Denetimi Hakkinda Kanun

Elektrik Piyasas1 Kanunu

Sebze ve Meyveler ile Yeterli Arz ve Talep Derinligi Bulunan Diger Mallarin Ticaretinin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun

Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida ve Yem Kanunu

Umumi Hifzissithha Kanunu

Kamu Konutlar1 Kanunu

5326
3308
4982
3516
657
193
488
4688
6331
2004
5434
4857
4904
4632
6325
5402
2429
3628
5682

5620

5199
3213
5686
6100
5188
5378
4562
5449
6107

5779

6698
2942
5070
2828
237
4708
6446

5957

5996
1593
2946
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D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri analizinde; Orta Vadeli Program (2023-2025), On ikinci Kalkinma
Plan1 (2024-2028), iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plam (2024-2030), Iklim
Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plan1 (2024-2030), Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi ve I1.
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1 (2024-2030), Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve
Eylem Plam (2023-2028), Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi (2021-2030) ve Dogu
Akdeniz Kalkinma Ajanst TR63 Bolge Plani (2024-2028) analiz edilmistir.

ilgili
Boliim/Referans

2. Yesil Doniisiim

3. istihdam

4. Fiyat Istikrar1

7. Kamu Maliyesi

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Orta Vadeli Program-2023-2025
2.Sektorlerin mevceut en iyi teknikler ve en iyi ¢evresel uygulamalar ¢er¢evesinde diigiik karbonlu tiretime gegisi igin
yol haritalar1 hazirlanacak ve uygulamalar tesvik edilecektir.
13.Yesil Organize Sanayi Bolgesi ile Yesil Endiistri Bolgesi sertifikasyon sistemi tamamlanarak; ¢evreye duyarli,
siirdiiriilebilir sanayi ve dongiisel ekonomi alanlari olusturulmasina hiz verilecektir.
15.S1fir atik uygulamalar1 hane halkini da kapsayacak sekilde yayginlagtirilacaktir.
18.0rmanlarin korunmasi ve yanginlarla miicadele amaciyla kara ve hava tasit filosunun artirilmasina devam
edilecektir.
19.Demiryolu ulastirmasi ve kent¢i ulagim bagta olmak tizere diisiik karbonlu ve siirdiiriilebilir ulagim sistemine gegisi
kolaylastiracak teknolojik doniisiimlere yonelik projeler gelistirilecektir.
20.Tasimacilikta geleneksel yakit kullaniminin azaltilmasini teminen ¢ok modlu tagimacilik terminalleri olusturularak
¢evreye duyarli yol projeleri uygulamasi hayata gegirilecektir.
1.Nitelikli iggiiciinlin gelistirilmesi amactyla bdlgesel ve sektor odakli egitim ihtiyag analizleri yapilacak, mesleki
egitim programlar1 dijital ve yesil doniislimiin gereklerine cevap verecek sekilde giincellenecektir.
4 Egitimde ve istihdamda olmayan genglerin isgiiciine katilimini artirmaya yonelik uygulamalar hayata gegirilecektir.
9.1s saglig1 ve giivenligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yayginlastirilmas1 maksadryla ¢aligma hayatinin tiim taraflari ile
sosyal diyalog gii¢lendirilecek, teftis programlari veri madenciliginden de yararlanilarak etkinlestirilecektir.
13.1s ve aile yasamin1 uyumlastirmak ve isgiiciine katilimi tesvik etmek amaciyla cocuklar ile engelli ve yasli bireylere
yonelik erisilebilir, toplum temelli giindiiz bakim hizmetleri yayginlagtirilacaktir.
14.Genglerin, kadinlarin ve sosyal yardim yararlanicilarinin istihdama kazandirilmasi amaciyla aktif iggiicii piyasasi
programlarindan etkin bir sekilde yararlanmalar1 saglanacaktir.
15.Genglerin igglicii piyasasina gegislerini kolaylastirmak amaciyla staj, yar1 zamanli ve esnek ¢aligma modelleri
yayginlastirilacak, kariyer farkindaliklarini artiracak egitim, program ve faaliyetlere agirlik verilecektir.
16.Mevcut insan kaynaginin veriye dayal1 analizi yapilarak iggiicii piyasasi ihtiyaglarina yonelik strateji ve programlar
gelistirilecektir.
17.Norm kadro, unvan standardizasyonu, kariyer planlama, performans degerleme gibi insan kaynaklar1 siirecleri ig
analizlerine dayali olarak yapilandirilacaktir.

12.Lojistik ve enerji maliyetleri dikkate alindiginda, 6niimiizdeki donemde biiyiik sehirlerin ihtiyaci olan belirli yas
sebze ve meyvenin sehirlerin kendi c¢evrelerinde yetistirilmesine iliskin kent tarimi caligmalart baslatilacak bu
kapsamda iiretim ve tiiketim yerleri yakinlastirilacaktir.

17. Perakende sektoriinde tiiketicinin tabi oldugu fiyatlarin seffaf olarak kamuoyuyla paylasimina yonelik gerekli
diizenlemeler teknolojik altyapist olan firmalar igin ivedilikle uygulanacak, kiiciik perakendecilerin teknolojik
altyapiya kavusturularak uygulamaya dahil olmalar1 saglanacaktir.

3.Harcama gbzden gegirmelerine devam edilecek, harcama programlarinin etkinligi artirilacak ve harcamalar kontrol
altinda tutulacaktir.

4.Kamu hizmetleri, biitge imkanlar1 i¢cinde kalinarak ayrilan kaynaklarin iizerinde harcama yapilmasina yol agilmadan
azami tasarruf anlayisi i¢inde yerine getirilecektir.

13.Kamu gelirlerine yonelik tahsilat performansi artirtlacak, vergi denetiminde risk odakli ve uzaktan denetim
sistemleri uygulamalari yayginlastirilacaktir.

15.Vergi kayip ve kacaginin 6nlenmesi amaciyla ilgili sektor ve alanlara iligkin potansiyel risk unsurlar ortaya
konularak onleyici ve sinirlandirict tedbirler uygulanacaktir.

18.Kamu maliyesine yonelik uygulama sonuglarinin seffaf ve ayrmtili bir sekilde paylasilmasi caligmalari
genisletilerek vergi istatistikleri diizenli olarak kamuoyuyla paylasilacaktir.



Stratejik Plan 2025-2029

3.1.1.
Makroekonomik
Politika Cercevesi

3.1.6. Maliye
Politikasi

3.2.1.1.7. Rayh
Sistem Aragclari

3.2.3.1. Kamu
Yatirim Politikalar:

3.3.5. Kadin

3.3.8. Engelli
Hizmetleri

3.3.9. Sosyal
Hizmetler, Sosyal
Yardimlar ve
Yoksullukla
Miicadele

3.3.11. Kiiltiir ve
Sanat

3.3.12. Spor

On ikinci Kalkinma Plam 2024-2028

327 Mabhalli idarelerde yonetisim siiregleri gelistirilecek, insan kaynaginin niteligi artirtlacak, harcama
sorumluluklari, gelir kapasiteleri ve bor¢lanmaya iligkin mevzuat ve uygulamalar siirdiiriilebilirlik ¢er¢evesinde
gozden gegcirilecektir.

402.Yerel yonetimlerde kaynaklarin daha etkin kullanimi saglanacak ve mali siirdiiriilebilirlik giiclendirilecektir.
402.1.1dareler aras1 mali iliskiler yetki ve sorumluluk dengesi gozetilerek yeniden diizenlenecektir.

402.2.Yerel yonetimlerin  gelirleri igerisinde 6z  gelirlerinin  paymi1  artirmalart  saglanacaktir.
402.3.Yerel yonetimlere hizmetlerini aksatmalarina mani olmayacak sekilde bor¢clanma imkani saglanacak,
mevzuat borg gelir iligkisi siirdiiriilebilirligini destekleyecek sekilde giiclendirilecektir.

476.1. Mahalli idareler tarafindan yapilan alimlar da dahil olmak iizere rayli sistem ara¢ alimlarinda yerli {iretimi
destekleyecek ¢erceve sartname olusturulacaktir.

476.6. Rayli sistem araglarinin yerli iiretiminde mevcut tasarim, Ar-Ge ve iiretim kabiliyetlerine iliskin envanter
calismasi yapilacak, orta vadede olusmasi beklenen talep ve ihtiyaclar belirlenerek mahalli idareler de dahil olmak
tizere yerli rayli sistem araglarinin tedarik edilmesi yoniinde gerekli diizenleme ve finansal tedbirler hayata
gecirilecektir.

532.4. Kamu yatirim planlamasini giliglendirmek iizere yerel yonetimleri de kapsayacak sekilde tiim kurumlarda
KOI dahil tiim yatirim projelerinin hazirlanmasi, finansmani, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi
siireclerinin uluslararasi standartlara uygun sekilde gergeklestirilmesi i¢in kurumsal yap1 giiglendirilecek, beseri
kapasite artirilacaktir.

534.2. Merkezi yonetim ile yerel yonetimler arasindaki isbirligi ve koordinasyon gelistirilecek, yerel aktorlerin
kamu yatirnm planlamasinda daha aktif rol almasini saglamak {izere katilimciligi artiracak mekanizmalar
kullanilacak ve proje liretme kapasitesi gii¢lendirilecektir.

728. Kadinlarm ekonomik, sosyal ve kiiltlirel hayata esit katilimmin yani sira esit ise esit iicret ilkesinin
benimsendigi kosullarda istihdaminin artirilmasi saglanacaktir.

754.Engellilere yonelik sosyal hizmetlerin niteligi ve niceligi artirilacaktir.

754.4. Engelli bireylerin toplumsal yasama katilimi ile bakim ve rehabilitasyon hizmetlerine iligkin yerel
yonetimler ve STK’lar da dahil olmak {izere ilgili kurumlar aras1 koordinasyon gelistirilecektir.

771.Sosyal yardim sisteminin etkinligi artirilacaktir.

771.1.Sosyal yardim sisteminin etki analizi yapilacaktir.

771.3.Sosyal yardimlara iligkin diizenli takip ve inceleme mekanizmasi olusturulacaktir.

771.4.Yerel yonetimler ile merkezi yonetim arasinda entegrasyon gelistirilecek ve veri paylasimi saglanacaktir.
773. Sosyal yardimlar firsat esitligi gozetilerek yiiriitiilecektir.

773.1. Egitim odakl1 sosyal yardimlarin etkinligi artirilacaktir.

774.Sosyal yardim ve hizmetler altyapisi, afetler gibi olaganiistii durumlara hazirlikli olma dogrultusunda
giiclendirilecek ve kurumlar arasi koordinasyon artirilacaktir.

782. Kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konut ve kamu binalarinin peyzaja, sehrin dokusuna, estetigine
ve kimligine katki saglamasina 6zen gosterilecek ve kentsel doniisiim uygulamalarinin kiiltiirel kimlige ve yapiya
uygunlugu gozetilecektir.

782.1.Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlariin, sehre kimlik katan 6nemli mekanlara iligkin markalastirma
uygulamalari tesvik edilip yayginlastirilacaktir.

783. Kiiltiir ve sanata erisim ve katilim olanaklar1 artirilacaktir.

783.2.0kuma Kkiiltiiriiniin olusturulmas1 ve yayginlastiritlmas1 amaciyla kiitiiphanecilik hizmetleri gelistirilecek,
yeni teknolojiler ve yonetim yaklasimlarindan da istifade edilerek kiitiiphaneler mekansal ve islevsel olarak
yeniden yapilandirilacaktir.

783.3 Gezici kiitiiphane ve gezici tiyatro sayisi artirilacaktir.

783.4.Kiiltlir ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli idareler, 6zel sektér ve sivil toplumun rolii
giiclendirilecektir.

784.3.Usta-cirak yontemiyle devamliligi saglanabilen ve yok olma tehdidi altindaki geleneksel Tiirk sanatlarinin
6gretiminin kurumsal bir sekilde devam ettirilmesi saglanacaktir.

784.4. Toplumsal ve milli degerlerimizi yansitan, insanlarin bilgi, goriis ve estetik degerlerini yiikselten tiyatro ve
opera eserleri sahnelenecek ve toplumun tiim kesimlerine ulastirilacaktir.

795.Her  yastan  vatandagin sportif ~ faaliyetlere diizenli katilimlari tesvik edilecektir.
795.1.Spor imkanlar1 yerel diizeyde gelistirilerek erken yaslardan itibaren spor egitimi verilecek, her yastan
vatandagsin sportif faaliyetlere diizenli katilim1 tesvik edilecektir.

795.2.Yerel yonetimler basta olmak lizere tiim paydaslarla isbirligi yapilarak vatandaglarin spora olan ilgisi
artirilacak, saglik i¢in spor ve rekreasyon temali projeler ile kampanyalar gelistirilecektir.

796.11kokul ¢agindaki 6grencilerin spor dallarmi tanimalar1 ve yasam boyu aktif olarak diizenli spor yapmalar1 spor
kuliipleriyle isbirligi i¢erisinde saglanacaktir.

796.1.1lkokul, ortaokul ve lise kademelerindeki 6grencilerin, belirli dallarda ve oyun tiirlerinde spor yapmalar1 ve
yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.

798.4.Sporun gelistirilmesi ve spor altyapisinin gii¢lendirilmesi amactyla basarili olan sporcularin bagli olduklar:
federasyonlar ile amator spor kuliipleri desteklenecektir.

799.Spor yapma kiiltiiriinii gelistirmek ve sporu genis kitlelere yaymak amaciyla spora baglama yasinda bulunan
yetenekli cocuklar tespit edilerek ilgili spor dallarina yonlendirilecek ve iist diizey sporcu olarak yetistirilmeleri
saglanacaktir.
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3.3.13. Niifus ve
Yaslanma

3.4.1. Afet Yonetimi

3.4.2. Kentsel
Doniisiim

3.4.3. Sehirlesme

807.Yaslhlarin sosyal diglanmalarinin onlenmesine yonelik tedbirler alinacaktir.
807.1.Yerel yonetimlerin saglikli yaglinin, sosyal olarak etkinlik yapabilecegi merkezler agmasi 6zendirilecektir.
807.2.Yerel yonetimlerin Ozellikle yalniz yasayan yasli bireyleri izlemesi ve destek hizmetleri sunmasi
saglanacaktir.

809.1.Yetiskinlerin temel becerilerini gelistirmeye yonelik eylem planlari hazirlanacak ve temel becerilerin
gelistirilmesine yonelik kurs programlar glincellenecektir.

829.1.Tim yerlesim yerlerine ve afet tehlikelerine yonelik risk analizleri yapilarak afet risk haritalarinin
hazirlanmasina iliskin ¢aligmalar tamamlanacaktir.

829.2.Afet tehlike ve riskleri mekéansal planlama asamasinda oncelikli olarak dikkate alinacak ve uygulamalarin
iyilestirilmesi i¢in denetim ve yaptirim mekanizmalar1 giiglendirilecektir.

830.4. “Il Afet Risk Azaltma Planlar1 (IRAP)” izlenerek giincelleme calismalar yiiriitiilecektir.

831.3.Afet aninda tiim kaynaklar etkin bir sekilde yonetebilen ve cografi bilgi sistemi temelli karar destek
mekanizmasi gelistirilecek ve giincelligi saglanacaktir.

832.Mevcut ve yeni yapilacak olan tiim alt ve tist yapilarin afetlere kars1 direncliligi saglanacaktir.

834. Afet ve acil durumlara miidahale kapasitesi artirilarak her tiirlii afete ve acil duruma hizl, etkili ve kapsamli
bir miidahale yapilmasi saglanacaktir.

834.2.Afet sonrasi ihtiya¢ duyulan malzeme, ekipman ve araglarin tedariki yapilarak lojistik depolarda hazir
bulundurulmasi saglanacaktir.

834.3.Afet ve acil durumlardan etkilenenlerin tehlikeli bolgeden uzaklastirilarak giivenli bir sekilde
nakledilebilecekleri toplanma alanlar belirlenecek ve bu alanlarin sayilari artirtlacaktir.

834.5.Her tiirlii dlcekteki afet ve acil durumlara miidahale ekiplerinin becerilerini test etmek, kabiliyetleri
gelistirmek, miidahale planlarinin uygulanabilirligini 6lgmek ve gerekli iyilestirmeleri yapmak amaciyla tatbikatlar
gerceklestirilecektir.

837.Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremlerin etkilerinin giderilmesi igin iyilestirme c¢aligmalar
stirdiiriilecektir.

837.1.Yeniden yapilanma g¢aligmalar1 kapsaminda deprem bolgesindeki altyapilarin afetlere karsi dayanikliligi
artirtlacak, bolgenin saglikli ve direngli dokusunun olugmasina katki saglanirken ayni zamanda yeniden imar
caligmalari gergevesinde yesil doniisiimii tegvik edecek ve enerji verimliligini artiracak yatirimlar desteklenecektir.
837.3.Deprem hasarlarinin telafisi amaciyla yiiriitiilecek projelere 6ncelik verilecektir.

843.Kentsel doniigiimiin sehir dokusuna, estetigine ve kimligine uygun sekilde yerinde doniisiim anlayisiyla, yasam
kalitesini yiikseltme ile kent aidiyetini ve yerel baglar1 giiclendirme amaci ¢ergevesinde farkli miidahale tiirlerini
igeren biitlinciil bir bakis agisiyla yiiriitiilmesi saglanacaktir.

843.1.Kentsel doniisiim uygulamalari, farkli kentsel sorunlarla ortaya ¢ikan doniisiim ihtiyaglarini gozetecek ve
farkli miidahale tiirlerini icerecek sekilde biitiinciil bir yaklasimla gelistirilecektir.

843.2.Mekansal planlama ve kentsel doniisiim uygulamalar biitiinlesik bir sekilde ele alinacaktir.

846.Kentsel doniisiim projeleriyle, sosyal yapinin ihtiyaglarina ve siirdiiriilebilir sehirlesme 6zelliklerine uygun ve
afetlere kars1 direngli yerlesim alanlari olusturulacaktir.

846.1.Kentsel doniisim projeleriyle olusturulacak yerlesim alanlarina iliskin ilke, standart ve esaslar
belirlenecektir.

849.1.Kentsel doniisiim konusunda toplumsal farkindalik artirilarak tesvik edici programlarla doniisiim siireci
hizlandirilacaktir.

851.3.Kentsel direngliligi artirmaya yonelik analizler kullanilarak sakinim 6nlem ve risk azaltmaya iligkin
caligmalar yiiriitiilecektir.

851.5.Mekansal planlama anlayisinin siirdiiriilebilirlik ve direnglilik ilkeleri cercevesinde gelistirilebilmesi igin
kurumsal, teknik ve beseri kapasite gelistirilecektir.

851.6.Teknik ve sosyal altyapi alan standartlari; yerlesimlerin cografi, demografik, kiiltiirel ve sosyal 6zellikleri ve
ihtiyaclari ile kapsayicilik ilkesi ¢ercevesinde yerel yonetimlerle igbirligi igerisinde gelistirilecektir.
851.7.Sehirlerde yesil alanlar sehir biiyiikliigii, niifus yogunlugu, erisilebilirligi ile iklim ve cografyaya gore
belirlenen tasarim kriterleri gozetilerek yesil sehir vizyonu g¢ergevesinde biitiinciil bir yaklagimla planlanarak
artirtlacak, bu kriterler dogrultusunda tiim illerde millet bahgesi ¢aligmalari siirdiirtilecektir.

852. Mekansal planlama sistemi, merkezi ve yerel kuruluslar arasi isbirligi ile vatandas katilimi artirilarak ve
izleme ve denetleme siirecleri etkinlestirilerek gelistirilecektir.

852.2. Imar uygulamalarinda vatandas katilimi ile seffaflik ve hakkaniyet ilkelerini esas alan yeni imar uygulama
yontemleri gelistirilecektir.

853. Sehirlerde topografyaya, tarihi ve kiiltiirel birikimlere uyumlu ve sosyal yap1 ihtiyaglarini karsilayan mimari
yapilasma saglanacak, mahalle kiiltiirii ve kent bilinci ile aidiyeti gelistirilecektir.

853.2. Her sehrin 6zgiin karakterini, medeniyet birikimini gézeten insan odakli, akilli, yesil, giivenli, iklim direncli
ve kimlikli sehir 6gelerinin kullanimi yayginlastirilacaktir.
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3.4.4. Konut

3.4.5. Cevrenin
Korunmasi

3.4.6. Kentsel
Altyap1

3.4.7. Bolgesel
Gelisme

854. Kentsel yasam kalitesinin 6l¢iilmesi saglanacaktir.

855. Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremlerden etkilenen sehirler tarihi, sosyal ve kiiltiirel dokular:
gozetilerek iklim dostu, afete direngli ve yasam kalitesini yiikselten bir sehircilik anlayisiyla yeniden inga
edilecektir.

855.1.Yeni yerlesim alanlarinin, yikima ugramis mevcut kent merkezleriyle ekonomi, toplum, tarih, kiiltiir ve gevre
iligkisinin kurulmasini saglamak tizere mevcut mekansal planlar revize edilecektir.

855.2.Yeni ve eski yerlesimlerin etkilesiminde yer alan tarim ve orman alanlar ile ekolojik hassasiyeti olan
bolgelerin korunmasi igin dnlemler alinacaktir.

855.3.Sehir merkezlerinde depremden hasar gérmiis sembolik ve manevi degeri yiiksek tarihi-kiiltiirel mirasin
korunmasi ve onarimu saglanacak, kent kiiltiirlinii yasatan ve toplumun hatiralarinin biriktigi alanlar aslina uygun
olarak yeniden insa edilecektir.

857.Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalar1 yerel ihtiyaclara gore belirlenen oncelikler ve gelistirilen
standartlar cergevesinde gergeklestirilecek, uygulamalarda yerli tiriinlerin kullanimi yayginlastirilacaktir.
857.1.Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalarini hayata gecirme kapasiteleri artirilacaktir.

857.2.Yerel ihtiyaclara gore belirlenen 6ncelikler ve gelistirilen standartlar cergevesinde yerel yonetimlerde akilli
sehir uygulamalar yayginlastirilacak, yerli iiriin ve teknoloji oranlar1 kaynak tahsisinde dikkate alinacaktir.

862. Arz ve talep dengesi gozetilerek herkesin giivenli, direngli, ekonomik olarak karsilanabilir konutlara erigimi
artirilacaktir.

862.5. Kagak yap1 stoku ortaya konulacak ve kagak yapilasmayi onleyici tedbirler alinacaktir.

866.3.Tiim atiklarin insan sagligina ve gevreye olan zararli etkilerinin en aza indirilebilmesi i¢in havaya, suya ve
topraga salimina iliskin gerekli tedbirler alinacaktir.

866.6.Yesil kamu alimlar stratejileri gelistirilecek, alternatif satin alma kriterleri belirlenerek karbon ayak izinin
diistiriilmesi saglanacaktir.

868. Iklim degisikligiyle miicadelede kapasite ve toplumsal bilincin artirilmasi saglanacaktir.

868.1.Tiim paydaslara yonelik egitim, bilinglendirme ve kapasite gelistirme faaliyetleri yayginlastirilacaktir.
872.Karasal ve denizel ekosistemler ile ekosistem hizmetlerinin korunmasi ve iyilestirilmesi.

872.3.Alanlarin etkin bir sekilde korunmasi ve yonetilmesi amaciyla korunan alanlar i¢in planlama, projelendirme
ve uygulama caligmalar yiiriitiilecektir.

872.4.Tahrip olmus ekosistemlerin iyilestirilmesine yonelik ¢abalar artirilacaktir.

873.Hava kirliliginin Onlenmesi ve kalitesinin iyilestirilmesi i¢in hava kalitesi yoOnetim uygulamalart
gelistirilecektir.

873.1.Sanayi, enerji ve ulastirma sektorlerinden kaynaklanan hava kirliliginin &nlenmesi ve kalitesinin
iyilestirilmesine yonelik hava kalitesi yOnetim uygulamalart etkinlestirilecek ve emisyonlarmn kontrolii
saglanacaktir.

876.3.Biiyiiksehir ve biiyiiksehir ilce belediyelerinin gérev ve yetkilerinin netlestirilmesi amaciyla mevzuat
diizenlemeleri yapilacaktir.

880.3.Belediyelerin kayip kacakla miicadeleye yonelik faaliyetleri desteklenecektir.

881.Kat1 atik yonetiminin dongiisel ekonomi ilkeleri gozetilerek etkinlestirilmesi saglanacaktir.

882.Si1fir atik uygulamalar1 yayginlastirilacak, atiklarin geri doniisiimiinde toplumun bilinglendirilmesi
saglanacaktir.

882.1.“Sifir Atik Projesi” kapsaminda egitim farkindalik faaliyetleri gergeklestirilecek ve egitimin tiim
kademelerinde sifir atik uygulamalar yiiriitiilecektir.

883.1.Yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklart kati atik yOnetim projelerini desteklemek amaciyla
yiiriitiilen “Kat1 Atik Programi’nin yayginlagtirilmasi saglanacaktir.

884.2.Ulasimda yakit tiiketiminin azaltilmasini teminen sehirlerde yeni yerlesim alanlarmin yogunluklarinin
planlanmasinda rayli sistemlerin transit 6zelligi ve kapasitesinden yararlanilacak, yiiriime veya bisiklet amagh
karma kullanim alanlar1 ve planlama kararlarinin olusturulmasi tesvik edilecektir.

885.1.Kent i¢i toplu tasima yatirimlarinda trafik yogunlugu ve yolculuk talebindeki gelismeler dikkate alinarak
oncelikle otobiis, metrobiis, troleybiis ve benzeri sistemler tercih edilecek, bunlarm yetersiz kaldig giizergahlarda
rayli sistem alternatifleri degerlendirilecektir.

885.3.Yaya trafiginin kesintisiz hale getirilmesini gdzetecek sekilde yaya yollari ve kaldirimlara iliskin standartlar
giincellenecek, kent merkezlerinde tarihi ve kiiltiirel cazibe noktalari ile aligveris bolgelerinde motorlu tasitlardan
armdirtlmis yaya bolgeleri olusturulmaya devam edilecektir.

885.4 Biiyiiksehirler basta olmak iizere, kent i¢i ulasim agmin daha verimli kullanilabilmesi, trafik giivenliginin
artirilmasi, ulagim talebinin dogru sekilde yonetilebilmesi ve daha etkin planlama yapilabilmesini teminen ulusal
akilli ulagim sistemi (AUS) mimarisine uyumlu uygulamalar yayginlastirilacak, dinamik yolcu, siiriicii ve yaya
bilgilendirme sistemleri ile katilimci ulusal akilli ulagim sistemi (K-AUS) kurulumlarina devam edilecektir.
886.1.Afet ve acil durumlarda kullanilacak tahliye koridoru niteligindeki giizergéhlarin yeniden ele alinarak kent
ici ulagim sistemlerinin beklenmedik hizmet kesintilerine sebep olacak afet risklerine kars1 direngli hale getirilmesi
saglanacaktir.

894. Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremlerden etkilenen illerin sosyoekonomik kalkinmasina yonelik
caligmalar yiiriitiilecektir.
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3.4.8. Kirsal
Kalkinma

3.5.3. Sivil Toplum

3.5.4. Kamuda
Stratejik Yonetim

3.5.5. Kamuda
Diizenleyici Etki
Analizi

896. Yoreye ve mekana o6zgii 6zellikler dikkate alinarak kirsal alanlarda yasam kalitesinin artirtlmasi i¢in kamu
hizmet sunumu iyilestirilecektir.

896.2.Kahramanmarag ve Hatay merkezli depremlerden etkilenen kirsal alanlarda cografi, sosyal ve kiiltiirel
kosullart dikkate alan giivenli yerlesim alanlar1 olusturulacaktir.

899.2 Kirsal toplumun gevreye olan duyarliliginin artirilmasina yonelik bilinglendirme galigmalari yiiriitiilecektir.
899.3.Kir ve kentin esgiidimiinii saglayacak her tiirlii altyap: iyilestirme c¢aligmalarinda cevresel etkiler
gozetilecek, emisyonu azaltici alternatiflere ve teknolojik yeniliklere oncelik verilecektir.

900.Kirsala yonelik istatistiki altyapt cografi bilgi sistemi tabanli olarak iyilestirilecek ve mevzuat uyumu
saglanacaktir.

940.2. Sivil toplum, kamu-STK isbirligi, goniilliliik, yardim ve bagis toplama gibi konularda etkili iletisim ve
goriiniirliik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

942 Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi giiglendirilecektir.

942.1.Kamu idarelerinde stratejik yonetime iliskin idari ve beseri kapasiteyi gelistirmeye yonelik egitim
programlar tasarlanacaktir.

943 .Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi giiclendirilecektir.43.1.Kamu
idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligini artirmaya yonelik egitim ve rehberlik
faaliyetleri yoluyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

943 .2.I¢ kontrol uygulamalarinin giiglendirilmesine yonelik kamu idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin izlenmesi
ve degerlendirilmesi ¢aligmalar1 yayginlastirilacaktir.

943.3.Kamu idarelerindeki i¢ denetci sayis1 artirtlacaktir.

943.4. Kamu idarelerinde yiiriitiilen i¢ denetim faaliyetlerine yonelik I¢ Denetim Kalite Giivence ve Gelistirme
Programi uygulamalar1 yayginlastirilacaktir.

943.5.1c Denetim Koordinasyon Kurulu ile kamu idarelerinin i¢ denetim birimlerinin idari kapasiteleri
giiclendirilecektir.

944.Sayistay denetimleri araciligryla kaynak kullaniminin verimliligine, etkililigine ve ekonomikligine dair
kamuoyuna giivenilir bilgi sunularak kamuda hesap verebilirlik giiclendirilecektir.

944.1 Performans esasli program biitce kapsaminda program ve alt programlar bazinda performans denetimleri
gerceklestirilecektir.

947.Daha hizli, kaliteli ve giivenilir kamu hizmeti sunulmasi, sunulan hizmetlerin anlasilir bigimde duyurulmasi
ile vatandaglarla ¢ift yonlii iletisim kurularak katilimer demokrasi anlayisinin gelistirilmesi saglanacaktir.
947.1.Kamu hizmetlerinin etkin tanitim1 yapilarak kamu hizmetlerine iliskin farkindalik diizeyi artirilacaktir.

949.Ulkemizde kanita dayali politika olusturma siireci giiglendirilecek, diizenleyici etki analizinin farkindalig:
artirilacak ve politika olusturma ile biitgeleme arasindaki bag kuvvetlendirilecektir.

949.1.Kamu idarelerindeki diizenleyici etki analizi yapmaya yonelik idari yapi gii¢lendirilecek ve kurumsal
kapasite artirilacaktir.

949.2 Diizenleyici etki analizine iligkin mevzuat, rehber ve yonlendirici dokiimanlar uygulama tecriibeleri de
dikkate aliarak biitiinciil bir anlayigla gézden gegirilecek ve giincellenecektir.

949.3.Diizenleyici etki analizi konusunda uygulama tecriibesi ile iyilestirilebilecek hususlardan faydalanilmasini
teminen yillik degerlendirme raporlart hazirlanacaktir.

949.4 Diizenleyici etki analizi konusunda farkindalig1 artirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
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3.5.6. Yerel
Yonetimler

3.5.7. Kamuda
Insan Kaynaklar

3.5.8. Dijital Devlet

3.5.10.
Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari

951.Yerel yonetim hizmetlerinin standartlari belirlenecek ve bu standartlara uyumun denetimini saglayacak
mekanizma gelistirilecektir.

951.1.Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standartlart tespit edilecektir.
951.2.Standartlarin uygulanmasi ve denetlenmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilacaktir.

952.Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlagma diizeyi ve kapasitesi artirilacaktir.

952.1.Yerel yonetimlerde calisan personelin niteligini artirmaya yonelik egitimler verilecektir.

952.2.Yerel yonetimlerdeki iyi uygulama 6rneklerinin yer aldig: bir platform olusturulacaktir.

953.Belediyelerin karar alma siireglerinde vatandaglarin ve muhtarlarin katihim rolii gii¢lendirilecektir.
953.1.Kent konseylerinin etkinlestirilmesi saglanacaktir.

953.2.Kadin, geng, yasli ve engellilerin yerel yonetimlerdeki temsil ve karar alma siireglerine katilim
mekanizmalari giiglendirilecektir.

953.3.Muhtarlarin kent yonetimlerinin karar alma stireglerine katkis1 artirilacaktir.
954.Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yonelik gorev, yetki ve hizmet alaninin yeniden
yapilanmas1 saglanacaktir.

954.1.Yerel yonetimlerin en uygun hizmet ve cografi alan biiyiikliigii tespit edilerek yeniden yapilandirilmasina
iliskin modelleme ve mevzuat ¢alismasi yapilacaktir.

954.2 Biiyiiksehir belediyeleriyle biiyliksehir ilge belediyeleri arasinda koordinasyon eksikligi nedeniyle ortaya
¢ikan hizmet aksamalarinin giderilmesi igin gerekli ¢aligmalar yliriitiilecektir.

955.Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile miicadele kapasitesinin gelistirilmesi saglanacaktir.
955.1.Yerel yonetim altyapi tesisleri yapiminda teknoloji ve yer se¢imi ile insa siireglerinde afet risklerinin dikkate
alinmasini saglayacak mevzuat hazirlanacaktir.

955.2.Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile daha etkin miicadele edebilmesi amactyla finansal destek
mekanizmalari olusturulacaktir.

955.3.itfaiye ve zabita hizmetlerinin afetlerle miicadele kapasitesinin gelistirilmesine yonelik c¢alismalar
yapilacaktir.

956.Yerel yonetimlerin girisimciligin gelistirilmesine yonelik kapasiteleri artirtlacaktir.

956.1.Yerel yonetimlerin iiretim ve pazarlamaya yonelik kuracagi yapilara destek saglanacaktir.

957.Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini olumsuz etkilemeyecek sekilde yerel yonetimlerin daha etkin ¢alismasini
saglayacak uygulamalar hayata gecirilecektir.

957.1.Yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahipsiz hayvanlarin saglik, beslenme ve barinma ihtiyaclarma yonelik
faaliyetlerinde birlik modeli déhil alternatif yontemler gelistirilerek bu cercevedeki projeleri desteklenecektir.

959.Kamu sektoriinde stratejik insan kaynaklar1 yonetimi gelistirilecektir.

959.1.Merkezi kamu personeli bilgi sistemi kurulacaktir.

959.2. Kamu sektdriinde stratejik insan kaynaklari planlamasi uygulamalarinin  etkinligi artirilarak
yayginlastirilacaktir.

959.3.Kamu kurumlarinda personel birimlerinin kullandiklar1 ara¢ ve yontemler iyilestirilerek idari ve teknik
kapasiteleri gelistirilecektir.

960.Kamu personelinin  verimliliginin  artirtlmasina  yonelik ¢aligmalar yapilarak iyi uygulamalar
yayginlagtirilacaktir.

960.2.Gorevde yiikselmede uygulanan segme yontemleri liyakat esash teknikler gozetilerek gelistirilecektir.
960.4.Kamu personeline yonelik egitim ihtiya¢ analizleri yapilarak hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin etkinligini artirmaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

963.Dijital kamu hizmetlerinin tasarimi ve sunumu, siiregler yeniden yapilandirilarak iyilestirilecektir.
963.1.e-Devlet Kapisi, ortak 6deme ve kimlik dogrulama uygulamalart ile biitiinlesik hizmetleri 6n plana ¢ikaracak
sekilde gelistirilecek, Kapidan sunulan belediye hizmetlerinin  standardizasyonu saglanacaktir.
964.5.Kamu bilgi teknolojileri denetim siireglerinde i¢ kontrol ve i¢ denetim etkinlestirilecektir.
966.1.Kamu kurumlarinca bulut biligim hizmetlerinin giivenli kullanimina yonelik mekanizmalar gelistirilecek,
bulut bilisim go¢ yol haritalar1 olugturulacaktir.

966.2.Acik kaynak kodlu yazilim gegis analizleri dogrultusunda kamu kurumlarinin agik kaynak kodlu yazilimlara
gecisi hizlandirilacaktir.

968. Kamu kurumlarmm siber giivenlik tehditlerine karsi korunmasi ve dijital hizmetlerin sunumunda kisisel
bilgilerin mahremiyetinin saglanmasi ile yapay zekd etik ilkelerinin tatbikine yo6nelik mekanizmalar
giiclendirilecektir.

968.1. Kamu kurumlarinda bilgi ve iletisim giivenligi tedbirlerinin uygulanmas, bilgi giivenligi yonetim sisteminin
kurulumu, isletimi ve denetimine iligkin mekanizmalar gii¢lendirilecektir.

983. SKA’larin yerel diizeyde uygulanmasinin desteklenmesi amactyla SKA’larin uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi konusunda yerel yonetimlerle isbirligi yapilacaktir.
983.1. Yerel yonetimler tarafindan hazirlanan goniillii gozden gecirme raporlarinin sayisi artirtlacaktir.
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2. Kent

8. Turizm ve
Kiiltiirel Miras

9. Sanayi

10. Ulasim ve
iletisim

iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plam (2024-2030)

Stratejik Hedef 1. Kentlerin ve kentlilerin uyum kapasitelerinin ve direngliliginin artirilmasi.

KNT1.Sel ve taskin riskli kentsel alanlarin ve yapilarin tespiti, kirtlgan gruplarin ihtiyaglari géz Oniinde
bulundurularak iyilestirilmesi, doniigiimii, tahliye kagis koridorlari olusturulmasi, kapali dere hatlarinin agilmasi,
dere yataklar ¢evresinde koruma zonlari olusturulmasi.

KNT2.Bina ¢atilarinin ve cephelerin siddetli hava olaylarina kars1 direngliliginin artirilmasi, konuma 6zgii bigimde
yesil cati, cephe ve akill bina uygulamalarinin yayginlastirilmast.
KNT3.Kentsel altyapinin iyilestirilmesi, kapasitesinin artirilmasi, drenaj sistemlerinin yeniden yapilandirilmasi,
birlesik kanalizasyon (yagmur suyu, atik su) sistemlerinin ayristirilmasi, akilli sistemlerin (Sensorler vasitasiyla
izleme yapan) kullanilmasi.

Stratejik Hedef 2. Tklim degisikligine uyum kapasitesinin artirilmasi igin mevzuat ve planlarin revize edilmesi.
KNTS. imar mevzuatinin iklim degisikligi kapsaminda gdzden gegirilmesi ve revize edilmesine iliskin ¢alismalar
yapilmast.

KNT6. iklim degisikligine uyum kapsanminda, yer segimi, mekansal planlama, kentsel tasarim, hakim riizgar yonii,
pasif havalandirma ve gilineslenme, yapilagsma ve uygulama gibi konulari igeren, iklim verilerini dikkate alan
yonlendirici kilavuzlar gelistirilmesi.

KNT7. Kentsel alanlar i¢in mekansal veriler kullanilarak, risk haritalar1 olusturulmasi.

KNTS. Yeni yapilacak olan ve revizyon gerektiren her diizeydeki mekansal planlarin ve plan yapim siireglerinin,
yerel iklim degisikligi eylem planlar1 ve analizleri dogrultusunda gézden gegirilmesi ve revize edilmesi.

Stratejik Hedef 3.Doga ile dengeli, iklim direngli, siirdiiriilebilir kentlesmenin saglanmasi.

KNT9.Kent dokulart igerisinde erisilebilir ve dogal yiizeyleri yogun yeni park, koruluk, agaglandirma alani ve
bitkilendirilmis bahgeler ile yesil (ekolojik) koridorlar olusturulmasi; kullanilmayan (kahverengi)
bolgelerin/binalarin yesil alanlara veya acil durum siginma alanlarma/mekanlarina doniistiiriilmesi; kentsel
yerlesim alam ¢eperlerinde ve sanayi bolgeleri ile yerlesimler arasinda yesil koridor olugturulmasi.
KNT10.Mevcut su yiizeylerinin korunmasi; kentsel alan ve geper bolgelerde yagmur hendekleri ve dogal su
yiizeyleri olusturulmasi; kamusal alanlarin siddetli yagislarda suyu biriktiren ve depolama sistemine aktaran bir
tasarima doniistiiriilmesi.

KNT11.Siirdiiriilebilir kent i¢i ulagim i¢in yaya odakli bir anlayisla alt merkezler ve yaya bolgeleri olusturulmasi,
yayalagtirma projeleri yapilmasi, yapilan yayalagtirma projelerinin de asir1 hava sicakligi gibi iklim etkilerine
uyumlu olmasi.

KNT12.Kent iginde kalmisg verimli tarim arazilerinde kentsel tarim uygulamalari yapilmasi, kent bostanlari
olusturulmasi.

Stratejik Hedef 2. Turizm ve kiiltiirel miras sektoriinde iklim degisikligine uyum kapasitesi gelistirecek sosyal
altyapinin iyilestirilmesi.

TURG.Tasimir ve tasinmaz kiiltiirel miras ogeleri ve alanlarma yonelik iklim risklerinin tespiti ve Oncelikli
miidahale alanlar1 ve ihtiyaglarinin belirlenmesi konularinda yol gosterici nitelikte rehberlerin hazirlanmasi.
TURY Kiiltiirel mirasin iklim tehlikelerinden etkilene bilirliklerinin tespit edilmesi ve azaltilmasi, kiiltir
varliklarinin korunmasi ile yerel, ulusal ve uluslararasi is birliginin saglanmasina yonelik caligmalarin ve
koordinasyonun yapilmasi.

Stratejik Hedef 1. Tetiklenen teknolojik riskler ve biiyiik endiistriyel kaza riski altindaki tesislerin tespit edilmesi
ve Oncelikli 2024 - 2030 olarak uyum eylemleri gelistirilmesi.

SNY1. iklim degisikligi kaynakl1 afetlerden tetiklenen teknolojik riskler ve/veya biiyiik endiistriyel kaza riski
altindaki tesislerin iklim projeksiyonlar ile etkilene bilirlik ve risk analizlerine gére yeniden degerlendirilmesi.
SNY2. Her bir tesisin risk analizi ve acil durum planlarmin iklim degisikligine uyum kapsaminda goézden
gecirilmesi, gerekli giincellemenin yapilmasi, dncelikli uyum eylemlerinin belirlenmesi ve belirlenen eylemlerin
uygulanmast

Stratejik Hedef 1. Ulasim ve iletisimde kritik altyapilarin direngliliginin saglanmasi.

ULS2. Kentlerdeki tasit, bisiklet ve yaya yollar ile tiim toplu tasima (rayli sistem, otobiis, deniz ulasimi)
altyapilarinin iklim degisikligi kaynakli risklere karsi direngli hale getirilmesi.

Stratejik Hedef 2. Etkilene bilirlik diizeyi azaltilarak tasimaciligin ve yolcu saghiginin giivence altina alinmas.
ULS4. Kentsel yerlesimlerde yol, kaldirim, meydan ve otoparklarin sert zeminlerinde gecirgenligi yiiksek kaplama
malzemesi kullanimi.

ULSS.Kentsel yerlesimlerde yesil ve mavi altyapilar ile gecirgen yiizey ve drenaj olanaklarinin artirilmasi, sicak
hava dalgalari etkisinin azaltilmasi.

ULS6.Toplu tagima araglari, okul servis tasitlari ve sehirlerarasi tagimaciliginda yolcu kullanilan minibiislerde
otobiis ve iklimlendirme ve havalandirma sistemlerinin bulunmasi, yiliksek 1s1y1 igeri gegirmeyen tiir malzeme ve
renk kullanimryla 6zel ve kamu toplu tagima tasit filolarinin yenilenmesi.

ULS7.Karayollarinda ve kent i¢i yollarda yiiksek sicaklik yasanan yerlerde yiizey 1sisint diisiiren kaplama
malzemesinin degerlendirilmesi, agac¢landirilmis ve korunakli tasit, bisiklet ve yaya yollar1 yapilmasi, yangin
riskini artiracak peyzaj dgelerinin uygun alternatiflerle degistirilmesi.

ULS9.1klim tehlikelerine yonelik erken uyari ve ulagim bilgilendirme sistemlerinin akilli ve mobil uygulamalar da
kapsama dahil edilerek gelistirilmesi

Stratejik Hedef 4. Ulasim ve iletisim alaninda iklim degisikligine uyum hedefi dogrultusunda planlama yapma
kapasitesinin gelistirilmesi.

ULS12.Ulasim planlarinda kaynak olarak kullanilmak iizere sokak ve caddelerde yesil altyapilarin arttirilmasina
ve gecirgen kaplama malzemesinin kullanimina iligkin tasarim rehberlerinin olusturulmasi, Kentsel Ulasim Ana

15



Stratejik Plan 2025-2029

12. Afet Risk
Azaltma

13. Yatay Kesen
Konular

Enerji

Binalar

Ulastirma

Planlari, Siirdiiriilebilir Kentsel Ulasim Planlari (SUMP) ve Bisikletli Ulasim Ana Planlar1 (BISUAP) kapsaninda
iklim degisikligine uyum stratejilerinin gelistirilmesi.

Stratejik Hedef 1. Siirdiiriilebilir ve direngli kalkinma i¢in iklim degisikligi ve afet riski anlayis1 ve bilgi altyapisinin
giiclendirilmesi.

ARAL.Iklim degisikligi risklerinin daha net ortaya konulabilmesi icin kapsamli risk degerlendirme ve planlama
caligmalarinin yapilmasi.

ARA2 Hizli ve yavas gelisen olaylar i¢in uyar sistemleri de dahil olmak {izere, toplumun tiim kesimlerine ulasmay1
ve miidahale eylemlerini igeren Coklu  Tehlike Erken Uyari  Sistemi’nin  gelistirilmesi.
Stratejik Hedef 4. Tklim degisikligi ve afet direngliligi baglaminda istikrarli siirdiiriilebilir yatirimlar yapilmasi
ARAB. Afet sonrasi yeniden yapilanma ve inga siirecinin iklim degisikligi etkileri, ekosistem temelli afet risk
azaltma hususlart dikkate alinarak gerceklestirilmesi.

Stratejik Hedef 1. iklim degisikligine uyum konusunun tiim politika ve stratejilere entegre edilmesi
YKS4 Yerel iklim Degisikligi Eylem Plan1 (YIDEP) hazirlanmasina ydnelik mevzuat altyapisinin olusturulmasi
ve tiim illerde YIDEP’in hazirlanmast.

iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plam (2024-2030)

Strateji E-S.1 Elektrik Uretiminin Karbon Yogunlugunun Azaltilmas1.
E-S.1.4 Jeotermal ve biyokiitle enerjisine dayali toplam kurulu giiciin artirilmast.

Strateji B-S.1 Mevcut binalarda enerji verimliliginin iyilestirilmesi.

B-S.1.1 Binalara iligkin kurumlarda var olan veri tabanlarmin eslestirilerek gosterge setlerinin hazirlanmas.
B-S.1.2 Hazirlanan bina gdsterge setlerinin Resmi Istatistik Progranmi kapsamina alinmast

B-S.1.4 Enerji yoneticisi atamakla yiikiimlii kamu binalarindaki enerji verimliligi artisinin izlenmesi

B-S.1.6 Binalarda enerji verimliligi biling diizeyinin artirilmasina yonelik farkindalik calismalarinin yiriitilmesi.
Strateji B-S.4 Bolgesel Isitma ve Sogutma Sistemlerinin Kullanimmin Yayginlasmasi ve Desteklenmesi.
B-S.4.1Bolgesel 1sitma ve sogutma sistemlerinin kullaniminin yayginlagtirilmasina yonelik bilinglendirme ve
tesvik konularinda caligmalar yapilmasi.

B-S.4.2 Is1 pompas1 potansiyelinin, atik 1s1 kaynaklarinin ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin binalardaki enerji
talebi ile eslestirilmesine yonelik haritalandirma ¢alismasinin yapilmasi.

Strateji B-S.6 Insaat ekosisteminde dijital doniisiimiin saglanmasinda Yap1 Bilgi Modellemesi (BIM) araglarinin
kullaniminin saglanmasi, yayginlastirilmasi ve tesvik edilmesi.

B-S.6.1 Siirdiiriilebilir, enerji verimli ve karbon salimu diisiik yapilarin tasarim, yapim ve isletme siireclerinde Yapi
Bilgi Modellemesi (BIM) araglarinin kullaniminin yayginlastirtimasi, yerli BIM yazilimlarinin gelistirilmesi ve
tesvik edilmesi.

U-S.1.3.Kentsel rayli sistemlerle demiryolu yolcu tagimaciliginin gelistirilmesi.

U-S.1.4. Kentsel Rayl1 Sistem tasimaciliginda modlar aras1 entegrasyonun artirtlmast i¢in destek saglanmasi.
Strateji U-S.2 Ulastirma Sektoriinde Verimliligin Artirilmast.

U-S.2.1.Kentsel planlamada toplu tagima odakli uygulamalarin yayginlastirilmasi.

U-S.2.2.Toplu tagima kullanimini tesvik edecek iicret toplama/iicretlendirme imkani tanryan akilli kart
sistemlerinin yaygilastirtimasi.

U-S.2.3.Toplu tagima sistemlerinin birbiriyle ve diger kentsel lastik tekerlekli ulasim modlar ile entegre edilmesi.
U-S.2.4.Toplu tagima duraklar etrafinda mikromobilite/yiiriime segeneklerinin gii¢lendirilmesi.

U-S.2.5.0zel arag kullanimindan lastik tekerlekli toplu tasimaya gegisin artirilmasi.

U-S.2.6.Toplu tasima hizmetlerinin ulagim talep ve erigebilirlik standartlarma gore planlanmasi
U-S.2.7 Kentsel ulasimda giivenli mikromobilite ulagimin artirilmast.

U-S.2.8.Lastik tekerlekli paylasimli/talep giidiimli tagimaciligin tegvik edilmesi
U-S.2.9.0zel ara¢ kullanimu kaynakli trafik akis ve sikigtkhigmin sebep oldugu emisyonlarin azaltilmasi.
U-S.2.10.Kamu arag filolarinda disiik/sifir emisyonlu araclarin tesvik edilmesi
U-S.2.11.Kent merkezlerinde ve cazibe noktalarinda diisiik/sifir emisyonlu araglarin kullanimimin
yayginlastirtlmast.

Strateji U-S.3 Ulasim sistemlerinde siirdiiriilebilir/temiz enerji kaynaklarmin kullanimu.
U-S.3.1.Demiryolu/denizyolu tagimaciliginda ve havayolu yer hizmetlerinde kullanilan araglarda elektrifikasyonun
desteklenmesi.

U-S.3.5.Kentsel/kirsal ~ otobiis  tagimaciliginda  alternatif ~ yakit  kullanom  oranmmin  artirilmasi
Strateji U-S.4 Sektoriin dekarbonizasyonu igin gerekli altyapi faaliyetlerinin yapilmast.

U-S.4.1 Ulagtirma emisyon veri tabaninin olusturulmasi.

U-S.4.2 Biiyiiksehirlerde ve il ve ilge merkezlerinde siirdiiriilebilir kentsel hareketlilik planlarmm (SKHP) ve
stirdiiriilebilir kentsel lojistik planlarinin (SKLP) hazirlanmast.

U-S.4.3 Yeni nesil hareketlilik yonetimi politikalarinin ve mevzuatinin gelistirilmesi.

U-S.4.6 Ulusal akilli EA entegre sarj ve parklanma yonetimi ara yiizii gelistirilmesi.
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Strateji A-S.1 Atiklarin ve atik suyun olugsmadan 6nlenmesi ve azaltilmasi
A-S.1.2.Gida atiklar1 ve diger biyobozunur atiklarm olusmadan Onlenmesi ve azaltilmasina yonelik farkli
paydaslarla (¢ift¢i, iiretici, oteller, yemek servisi endiistrisi, toptanci, perakende, is yerleri, tiiketici vb.) iyi
uygulama caligmalart yapilmasi ve bu konuda yol haritasinin belirlenmesi.
A-S.1.3.Atiklarm, dongiisel ekonomi prensipleri ¢gercevesinde yeniden kullaniminin oranmnin artirilmast amaciyla,
genisletilmis tiretici sorumlulugunu da kapsayan iyi uygulama caligmalar1 yapilmasi.
A-S.1.5.Aritima ve desarja gonderilen atik suyun azaltilmasi i¢in suyun verimli kullanilmasina yonelik ¢aligmalar
yapilmast.
Strateji A-S.2 Atiklarin geri doniigiim ve geri kazanim oraninin artirilmast.
A-S.2.2. Atiklarin tiirlerine gore (biyobozunur ve diger geri kazanilabilir) kaynaginda ayr1 toplanmasinin
yayginlastirilmasi.
A-S.2.4.Biyobozunur atiklarin geri kazanim i¢in biyolojik isleme tesislerinin sayisinin, kapasitesinin ve bu
tesislere gonderilen biyobozunur atik miktarmin artirilmast.
A-S.2.5 Biyobozunur atiklarindan tarimda kullanilmaya uygun kriterlerde iiretilen kati-sivi fermente {iriin ve
kompost miktarinin artirilmasi.
A-S.2.6 Maddesel geri kazanima uygun olmayan atiklarin enerji geri kazanimimna uygun termal teknolojiler
kullanilarak islenmesi.
Strateji A-S.3 Diizenli depolama tesislerine 6n isleme tabi tutulmadan génderilen atik oraninin azaltilmasi.
A-S.3.1.11 Sifir Atik Yoénetim Sistemi Planlarinim giincellenmesi ve uygulamaya alinmast.
A-S5.3.2.Geri doniistiiriilmesi/kazanilmast uygun olmayan belediye atiklart igin atiktan tiiretilmis yakit (ATY)
hazirlama tesisi sayist ve {iretim kapasitesinin artirtlmasi.

Atik A-S.3.3.Diizensiz dokiim sahalarma atik kabuliiniin sonlandirilmasi.
A-S.4.1.Atiksu aritma tesislerinde metan geri kazanim oraninin artirilmasi.
A-S.4.2. Aritma ¢amurunun dongiisel ekonomi ilkeleri kapsaminda yararli kullanilmasina Oncelik veren
stirdiiriilebilir aritma ¢amuru yonetimine sahip olan atiksu aritma tesisi sayisinin artirilmast
A-S.4.3.Dongiisel ekonomi ilkeleri ¢ergevesinde siirdiiriilebilir atiksu yonetiminin olugturulmasi
Strateji A-S.5.S1fir atik uygulamalari ve sera gazi emisyon azaltimi kapsaminda insan kaynaklarinin gelistirilmesi
ve toplumsal farkindaligin artirilmasi.
A-S.5.2.S1fir atik, su kullanimi, dongiisel ekonomi ve sera gazi emisyon azaltimi konularinda ilgili paydaslarin ve
egiticilerin kapasitesinin artirilmasi
Strateji A-S.6 Atik yonetiminin, dongiisel ekonomi prensipleri ve sera gazi emisyon azaltimi dikkate alinarak,
iyilestirilmesi i¢in tesvik ve finansman mekanizmalariin gelistirilmesi
A-S.6.2.Atiklarin olusmadan dnlenmesini, kaynaginda ayr1 toplanmasini, azaltilmasini, yeniden kullanimini, geri
doniisiimii ve geri kazanimini saglayacak, diizenli depolamada bertaraf edilen atik miktarmi azaltacak, aritilmig
atik sularin geri kazanimini ve yeniden kullanimint artiran projelerin ve yatirimlarin desteklenmesi i¢in avantajli
finansman mekanizmalarinin gelistirilmesi
Strateji A-S.8 Atiklarin iiretimde hammadde/kaynak olarak kullanilmasinin artirilmasi
A-S.8.3.Endiistriyel simbiyoz uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla mevzuat altyapisinin olusturulmasi.
Strateji A-S.9.Atik yonetiminde kullanilan tagitlardan kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi
A-S.9.1.Atik toplama ve tagima araglari igcin mekansal planlamaya uygun olarak standardizasyon ve rota
optimizasyonu saglanarak ya da tersine lojistik opsiyonlar1 kullanilarak daha az yakat tiiketilmesinin saglanmast.
A-S.9.2.Atik toplama ve tasimada diisiik emisyonlu, alternatif yakitli, elektrikli tasitlarin ve uygun durumlarda
demiryolu tagimaciliginin kullaniminin ilgili tesvik mekanizmalari ile desteklenerek yayginlastirilmasi.

Strateji T-S.1 Hayvancilik kaynakli metan emisyonlarinin azaltilmasi.
T-S.1.4 Hayvansal giibrelerin toplama sistemi ve giibrelerin degerlendirilme yontemlerinin gelistirilmesi ve
gelistirilen yontemlerin yayginlastirilmasi.
T-S.1.5 Meralarin  iyilestirilerek mera  hayvanciliginin  siirdiiriilebilir ~ ydnetiminin  saglanmasi
Strateji T-S.4 Tarimsal tiretimde kayip, atik ve artik yonetiminin gelistirilmesi.
Tarim T-S.4.1 Bitkisel iiretimde iiriin kayiplarinin azaltilmasi, atik ve artiklarin tekrar degerlendirilmesi konusunda Ar-
Ge galismalarinin tamamlanmasi ve ¢aligmalarin yayginlagtirilmasi.
T-S.4.2 Tarimsal atik ve artiklarin geri doniisiimii konusunda envanter ¢aligmalarinin tamamlanmasi.
T-S.4.3 Gida kayip ve israfinin azaltilmasina yonelik Ar-Ge ve farkindalik ¢aligmalarinin artirilmasi.
Strateji T-S.5 Arazi ve toprak yonetiminin etkinlestirilmesi.
T-S.5.3 Arazi tahribatimin dengelenmesi, Ar-Ge faaliyetlerinin yayginlastirilmasi ve izlenmesi
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AKAKDO

Enerji

Ulasim

Cocuk Haklari ve
Cocuk Katilim

Aile ve Cocuga
Yonelik Koruma ve
Destek Hizmetleri

Afet

Strateji L-S.1 Ekosistemlerin korunmasi, siirdiiriilebilir yonetimi ve yutak alanlarn artirilmasi ile sera gazi
tutumunun yillik bazda diizenli olarak artirilmasi, ekosistem kaynakli emisyonlarin azaltilmasi
L-S.1.3.Agaclandirmaya/bitkilendirmeye uygun potansiyel alanlarin saha Olglimleri yaninda cografi bilgi
sistemleri ve uzaktan algilama yontemleriyle desteklenerek tespit edilmesi
L-S.1.9.Kentsel alanlara yakin ormanlarda, sulak alanlar ve ¢evresinde dogal yasama ve ekosisteme zarar
verebilecek  insan  faaliyetlerini  sinirlamaya  yonelik  diizenlemelerin  etkinliginin  artirtlmasi
L-S.1.10.Kentsel alanlarda odunsu yesil alan oranlarinin belirlenmesine, izlenmesine ve artirilmasina yonelik
belediyeler ve ilgili bakanliklar is birliginde teknik ve yasal bir mekanizma kurulmasi
L-S.1.11.Tarim, mera, sulak alanlar ve yerlesim alanlarindaki akarsu koridoru ve ekosistemlerinin restorasyonuna
ve rehabilitasyonuna yonelik proje ve ¢aligmalarin tegvik edilmesi

L-S.1.21.0rman yanginlarinin dnlenmesi, yangmlarin erken tespiti ile yanginlara erken ve etkili miidahaleye
yonelik siirecin gii¢lendirilmesi

L-S.1.22.0rman yangmlariyla miicadelede teknoloji kullaniminin yayginlastirilmasi, yapay zeka destekli karar
destek sistemleri ile kaynak kullanimi verimliliginin artirilmasi

Strateji L-S.4 Sektorde karbon yonetimi konusunda yetigmis teknik eleman ve profesyonel sayisinin artirilmasi
L-S.4.1.0rman kayip ve zararlar1 (yangin, hastalik vb.) ile miicadelede bilimsel, kurumsal ve beseri kapasitenin
gelistirilmesi

Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi ve II. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam (2024-2030)

Stratejik Amag 4: Binalarda enerji verimli ¢6ziim ve yaklagimlarla karbon emisyonlarini azaltmak i¢in kamunun
oncii rol iistlenecegi kapsamli bir iyilestirme programu yiiriitmek.

SH-4.1: Etkin isleyen bir 1s1 piyasasi kurmak, bdlgesel 1sitma ve sogutma sistemlerini 6zendirmek, bu konuda pilot
uygulamalar gergeklestirmek

SH-4.1.B6-Merkezi ve bolgesel 1sitma/sogutma sistemlerinin kullaniminin 6zendirilmesi

Stratejik Amag¢ 7: Artan hareketliligin yol agtig1 yliksek enerji kullanimini dengeleyecek sekilde ulagtirma
sektoriinde enerji verimli ¢éziim ve uygulamalara dncelik verilmesini saglamak, ¢ok modlu ve biitiinlesik ulagim
sistemlerini yayginlastirmak.

SH-7.1: Ulusal arag filosunun diisiik emisyonlu ve enerji verimli segeneklere dogru doniisiimiinii destekleyecek
tedbirler almak.

SH-7.1:U4 Kent i¢i ulasimda mikro-mobilitenin gelistirilmesi.

SH-7.1:U5 Kent i¢i ulagimda enerji verimliligini artiracak mobilite Onlemlerinin  gelistirilmesi.
SH-7.1:U6 Toplu tagimanin etkinliginin artirilmasi ve enerji doniigiimiiniin hizlandirilmasi.

Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2023-2028)

Stratejik Hedef 2.1.1. Cocuk haklar kiiltiiriiniin her ortamda gelistirilmesi

2.1.1.2. Belediyeler biinyesinde yer alan Genglik Merkezlerinde ¢ocuklarin da yararlanabilecekleri alanlarin
yayginlastirilmast

Stratejik Hedef 2.1.3. Cocuk haklar1 ve ¢ocuk katilimmin toplum tarafindan bilinirligine yonelik farkindalik
caligmalarmin yapilmasi

2.1.3.3. Cocuk dostu alanlarda, cocuk haklarina yonelik farkindaligi artirici temalara yer verilmesi ve bu alanlarin
ulagilabilir kilinmasi

Stratejik Hedef 2.3.1. Koruyucu ve dnleyici hizmetlerin gliglendirilmesi

2.3.1.3.Cocuga yonelik hizmet vermek iizere ruhsatlandirilan (oyun evi oyun atélyesi vb.) tesislere yonelik izleme
ve denetim mekanizmalarinin giliglendirilmesi.

Stratejik Hedef 2.3.2: Cocuklarin fiziksel ve zihinsel gelisimlerinin desteklenmesi.

2.3.2.1.Farkl ilgi ve beceri alanlarmi destekleyen ¢ocuk ve geng dostu yapisal mekanlarin (Ierisinde kiitiiphane,
sanatsal faaliyet, ders ¢alisma, toplanti mekan1 gibi boliimleri bulunan, {icretsiz internet, bilgisayar erigimi olan ve
zamani etkin kullanima uygun tasarimli) gelistirilmesi.

2.3.2.2.Cocuklara yonelik faaliyet alanlari ve yasam alanlart arasindaki baglantt yollarinda korunakli bisiklet
yollarinin yapilmasi.

2.3.2.3.Cocuklara yonelik faaliyet alanlarmin gevresinde (tasit akis hizin1 azaltacak zemin malzemeleri, serit
daraltma, asfalt boyama gibi) giivenlik 6nlemlerinin alinmas.

2.3.2.4.Cocuk dostu alanlarin etkin izlenmesi ve takibi i¢in kamera sistemleri ve giivenlik ekiplerinin artirilmasi.
2.3.2.5.Cocuklara yonelik faaliyet alanlarinda, ¢ocuklarin risklerden korunmalarina yoénelik farkindalik artiric
bilgi icerikli levha ve isaretlemelerin bulundurulmasi.

2.3.2.6.Cocuklarin terkedilmis binalar1 kullanmalarini engellemek i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasi

Stratejik Hedef 2.5.1. Afet, kriz ve acil durumlardan etkilenen cocuklara yonelik sunulan hizmetlerin
gii¢lendirilmesi.

2.5.1.4. Afet, kriz ve acil durumlarda dikkat edilecek hususlara iliskin ¢ocuklarin ihtiyaglari ve gelisim diizeyleri
dikkate aliarak ¢ocuklara yonelik bilinglendirme ¢alismalarinin yiiriitiilmesi.

2.5.1.12. Iklim krizi, yenilenebilir ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklari vb. konularda cocuklara yonelik
bilin¢lendirme ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi.
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Asir1 ve Yol/Arag
Yapisina Uygun
Olmayan Hizla
Miicadele

Incinebilir Yol
Kullanicilarimin
Korunmasi I¢in

Gerekli Tedbirlerin
Alinmasi ve Can
Kayiplarinin
Onlenmesi

Stratejik Oncelik 1.
Kentsel ve Sosyal
Altyapinin
Tyilestirilmesi

Stratejik Oncelik 2.
Sanayi ve Hizmetler
Sektoriinde
Iyilesmenin
Saglanmasi

Stratejik Oncelik 3.
Tarimsal
Tyilesmenin
Saglanmasi ve
Kirsal Kalkinma

Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi (2021-2030)

3.1968 tarihli Viyana Yol Isaretleri ve Sinyalleri S6zlesmesi ile uyumlu hiz simirlarin1 gésteren trafik isaretlerinin
karayolu ve otoyollarda yerlestirilmesi igin rehberlerin giincellenerek gelistirilmesi,

4. Karayollarinda hiz sinirlarinin isaret levhalariyla gosterilmesine iligskin rehberlerin gézden gegirilmesi ve
uygulanmasi i¢in bir programin gelistirilmesi,

5. Belirlenen hiz sinirlarma iist seviyede uyulmasi i¢in, hiz smirlamalarinm goriiniir olarak levha, isaret ve
diizenlemelerle belirtilmesi,

6. Hiz smirlarinin diisiiriilmesi trafik giivenligi yonetiminin 6nemli bir pargasi olup, hiz giivenliginde basarilt
olunabilmesi i¢in; yol altyapisi, ¢evresi ve hiz siirlayicilar gibi arag giivenlik teknolojileri ile birlikte sistematik
ve entegre bir hiz yonetimi politikasi ¢er¢evesinde hiz denetimlerinin yapilmast,

12. Ortalama Hiz Thlal Tespit Sistemlerinin kentsel yol aglarinda uygulanmas igin mahalli idarelerle isbirligi
programlarimin devam ettirilmesi,

13. Sehir merkezlerindeki ana arterler basta olmak iizere; hiz nedenli kazalarin meydana geldigi cadde ve
sokaklarda da hiz koridoru uygulamasinin hayata gegirilmesi,

14. Elektronik kavsak kontrol programi kurallarinin belirlenmesi i¢in mahalli idareler ile miisterek programinin
olusturularak pilot uygulamalarin gerceklestirilmesi,

1. Motorlu araglarin sayisinda meydana gelen artis karsisinda sehir alanlarinda incinebilir yol kullanicilarina
yonelik yiiksek diizeyde giivenlik saglanmasi, sehir hayatinin iginde olan insanlara mutlu olacaklari bir yasam
alanmin saglanmasi ve sehir iginde arag trafiginin azaltilmasi caligmalari sehir i¢i trafik giivenliginin 6nemli bir
baslig1 haline gelmistir. Bu amagla;

i.Insanlarin giinliik hayatta ihtiyaclarini ve temel faaliyetlerini yiiriiyerek halledebilecekleri ve ara¢ gereksinimi
duymadan hayatlarina devam edebilecekleri, ¢ok acil durumlarda araca binmek zorunda kalacaklar1 bir
sehirlesme yapisinin saglanmasi,

ii.Bu kapsamda degerlendirilemeyen faaliyetlerin bir merkezde toplanmasi ve bu merkez ile yagam alanlari
arasinda seri, gevreci, ucuz, giivenli ve konforlu toplu tagimacilik aginin kurulmast,

iii.Toplu tasgimaciligin tercih edilmesi igin 6zendirici, bireysel araglarin ise tercih edilmemesi igin tedbirler
alinmas,

2. 1lk tedbirlerin almmas1 ve gerekli sehircilik diizenlemeleriyle sehir alanlarinda yasayan insanlarin; yiiriiyerek
bisikletle veya toplu tasimayla hareket etmelerini sagladiktan sonra, ayn1 zamanda diigtiniilmesi gereken ikinci
husus yiiriimeye ve bisiklete yonlendirilen vatandaslarin incinebilir yol kullanicilari olarak trafik kazalar1 sonucu
hayatlarini kaybetmelerini veya ciddi derecede yaralanmalarini 6nlemektir. Bu amagla sunlar yapilmalidir;
i.Motorlu araglar tarafindan kullanilan yollardan uzak, motorlu araglarin kullandig: yollarla kesismeyecek ve
kullanicilar  tarafindan tercih edilecek sekilde yaya ve bisiklet giizergahlarinin  belirlenmesi,
ii. Yiriyerek veya bisikletle seyahat eden vatandaglarin bulundugu yerlerde kullanilmak zorunda kalinan
araglarin azami hizlarinin, muhtemel bir ¢arpma durumunda yayalara ve bisikletlilere zarar vermeyecek sekilde
diisiik olarak belirlenmesi,

3. Alinan tedbirlere ragmen trafik kazasi sonucu incinebilir yol kullanicilarinin zarar gérmelerinin dnlenmesi.

DOGAKA TR63 Bolge Plam (2024-2028)

Hedef 1. Kentsel altyap1 ve iistyap1 olanaklar gelistirilecektir.

Hedef 2. Bolgede afet riskleri azaltilarak bdlgenin afetlere karsi direnci gelistirilecektir.

Hedef 3. Bolgede kentsel ve kirsal ulagim altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 4. Saglik ve egitim altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 5. Sivil toplum kuruluslarinin kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi ve etkinliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Hedef 1. Bolgenin iiretim ve ticaret kapasitesi gelistirilecektir.

Hedef 2. Turizm sektoriinde fiziki, teknik, kurumsal ve beseri kapasite gelistirilecek ve turizm iriinleri
cesitlendirilecektir.

Hedef 3. Bolgede insan kaynaklari kapasitesi yeniden olusturulacak ve beseri sermayenin niteligi gelistirilecektir.
Hedef 4. Bolgenin girisimcilik kapasitesi gelistirilecektir.

Hedef 5. Bolgenin yesil doniigiime uyumu artirilacaktir.

Hedef 6. Bolgede 6ne ¢ikan sektorlerin dijital doniistimiine katki saglanacaktir.

Hedef 1. Tarimsal {iretimde kapasite, verimlilik ve kalite artirilacaktir.
Hedef 2. Hayvansal {iretim kapasitesi artirilacaktir.

Hedef 3. Uretimde gida siirekliligi ve giivenligi saglanacaktir.

Hedef 4. Tarimsal orgiitlerin kapasitesi giiclendirilecektir.

Hedef 5. Kirsalda fiziki, ekonomik ve sosyal altyapr iyilestirilecektir.
Hedef 6. Tarimsal tiretimde ar-ge ve yenilikgilik gelistirilecektir.
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E. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam

Cevre ve
Saghk
Hizmetleri

imar
Hizmetleri

Afetten
Korunma ve
itfaiye
Hizmetleri

4, Kiiltir ve

Sosyal
Hizmetler

Ulasim
Hizmetleri

Denetim
Hizmetleri

Yerel
Kalkinma

Uriin/Hizmetler

Cevre diizenlemesi-kentsel tasarim
Yesil alan
Sehir i¢i peyzaj calismalari
Atik yonetimi
Kat1 ve siv1 atiklarin kontrolii
Iklim degisikligi
Sokak hayvanlarinin barinmasi ve rehabilitasyonu
Uckun ve larva miicadelesi
Imar uygulama ve imar planlar1 islemleri
Kentsel doniisiim hizmetleri
Kent Estetik Kurulu ¢aligmalari
Koruma amagli imar planlar
Numarataj hizmetleri
Tescilli tasinmaz kiiltiir varlig1 yapilari kapsayan ¢alismalar
Yangina miidahale ve yangin sondiirme
Su baskinina miidahale
Yangin yoniinden kontrol ve denetim
Kaza ve afetlere miidahale
Afet (sel, deprem, savas vb.) dncesi ve sonrasi planlama egitim ve
tatbikat calismalar1
Kiitiiphanecilik ve okuma salonlari
Kiiltiir, sanat etkinlikleri
Mesleki egitim faaliyetleri
Miizecilik hizmetleri
Kadin ve ailenin korunmasi ve gii¢clendirilmesi hizmetleri
Sivil toplum kuruluglar1 ve muhtarlik koordinasyon hizmetleri
Sosyal yardim hizmetleri
— Ev temizlik ve tadilat hizmetleri
Kadin okuma ve dinlenme salonu
Misafirhane
Kadin emegini degerlendirme merkezi
Yaslilar dinlenme salonu
Ayni yardim hizmetleri
— Esya toplama merkezi
— Asevi ve iage yardimlari
— Egitim geregleri ve kirtasiye yardim
Engelliler ve yagli destek hizmetleri
Mezarlik ve cenaze hizmetleri
Yiizme havuzlari, engelliler yar1 olimpik ylizme havuzu
Spor tesisleri
Yaz spor okullari

Sehir i¢i toplu tasima araglarinin koordinasyonu ve denetimi

Trafik isaret ve levhalarinin yerlestirilmesi ve sinyalizasyon hizmetleri
Otopark ve otogar hizmetleri

Yol yapimu (cadde, bulvar ve kaldirim)

Acik ve kapali otopark yapimi

Kopriilii kavsak, alt gecit / list gegit yapimi

Zabita ve trafik hizmetlerinin yiriitiilmesi

Belediye sug¢larinin islenmesini 6nleyici tedbir alinmasi

Tarimsal Destekleme
Sulama kanal1 yapimi, bakim ve onarimi
Fide ve fidan dagitim
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F. Paydas Analizi

Stratejik planlamada katilimcilik temel unsurlardan biridir. Kurumun karsilikli
etkilesim iginde oldugu taraflarin  goriislerinin  dikkate alinmasi, hem planin
sekillendirilmesinde hem de uygulama siirecinde 6nemli katkilar saglamaktadir. Bu, stratejik
planin paydaslar tarafindan benimsenmesini ve basar1 oraninin artmasini destekler.

Kahramanmaras Biiyiiksehir Belediyesi'nin paydas analizi siirecinde, Oncelikle
kurumun faaliyet ve sorumluluk alanlarina yonelik bir paydas listesi olusturulmustur. Bu liste,
kurumun faaliyetlerini etkileyen, bu faaliyetlerden yararlanan ve etkilenen taraflar1 belirleyerek
hazirlanmistir. Boylece, ilgili paydaslarin ihtiya¢c ve beklentileri dikkate alinarak stratejik
planin daha etkili ve basaril1 bir sekilde uygulanmasi saglanmistir.

Paydas Listesi
Faaliyet Alanlar1
2,8 5 .5 2.5 g5 g5 o E %
Paydaslar E%ﬁ"g 5% é% ::L‘,STE EE %% Eﬂ% 2E

°“f "¢ Tf &% Pf o Ff 7%
Kahramanmaras Valiligi v v v v v v v v
Universiteler v v
11 Emniyet Miidiirliigii v v v
Kaymakamliklar v v v v v
flge Belediye Baskanliklar1 v v v
Diger Kamu Kurumlari il
Miidiirliikleri v v Z i
Esnaf ve Sanatkarlar
Odalar1 v v v v
Sendika Temsilcilikleri v v
Dernekler ve Vakiflar v v
il Sanayi Meslek v
Kuruluslari
Bagli Kurulug ve
Sirketlerimiz v v v v
Vatandaslar v v v v v v v v

Paydaslar tespit edilip onceliklendirildikten sonra, stratejik planin sekillendirilmesinde
paydaslarin goriis ve onerilerinden faydalanmak amaciyla anketler hazirlanmistir. Bu siirecte,
110 paydas kuruma anket linki gonderilmis, ayn1 zamanda vatandaslar ile personellerin
goriislerini almak tizere internet sitesi araciligiyla anket uygulamasi yapilmustir.

Hazirlanan anketlerde, belediyenin sundugu hizmetlere nasil erisildigi, hangi
faaliyetlerin ve hizmetlerin daha ¢ok begenildigi ve hangi alanlarda daha fazla hizmet

21



€ stratejik Plan 2025-2029

beklendigi gibi konulara yer verilmistir. Anketlerle paydaslarin ve vatandaslarin ihtiyaglar1 ve
beklentileri dogrultusunda stratejik planin daha etkili ve hedeflenmis bir sekilde olusturulmasi
saglanmustir.

Paydas gorisleri dogrultusunda oncelikli olarak imar planlama, kentsel doniisiim, yol
asfalt calismalar1 ve toplu tagima ulagim hizmetlerine 6nem verdigi goriilmiustiir. Ayrica, trafik
kavsak caligmalar1 da ¢oziilmesi gereken Onemli hizmetler arasinda belirtilmistir. Bu geri
bildirimler dogrultusunda, stratejik planda bu alanlara yer verilmis ve dnceliklendirilmistir.

G. Kurulus I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklarina iligkin analizlerin yapilarak belediyenin mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesine yonelik yapilan bir analizdir. Kurulus i¢i analizde tiim bu
unsurlarla birlikte belediyenin teskilat semasina da yer verilir. Kurulus ici analize iliskin
asamalar asagida sirasiyla aciklanmaktadir.

Teskilat Semasi:

Biiytiksehir Belediyesi teskilati; norm kadro esaslarina uygun olarak genel sekreterlik,
daire bagkanliklar1 ve miidiirliiklerden olugur.

Biiytliksehir belediyesinde hizmetlerin yiiriitiilmesi; belediye baskani adina, onun
direktifi ve sorumlulugu altinda mevzuat hiikiimlerine, belediyenin amag ve politikalarina,
stratejik planina ve yillik programlarina uygun olarak genel sekreter ve yardimcilari tarafindan
saglanir.

Kahramanmaras Biiyiiksehir Belediyesi’nin mevcut teskilat yapisi; Ozel Kalem

Miidiirligii, Hukuk Miisavirligi, Danigsmanlar, Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcilar: ve
17 Daire Bagkanligindan olusmaktadir.
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Firat GORGEL

Meclis Biiyiiksehir Belediye Enciimen
Baskam

Ozel Kalem
Miidirligi

1.Hukuk
Miisavirligi

Danigmanlar

Genel Sekreter

Genel Sekreter

Yardimecisi

Genel Sekreter

Yardimcisi

Genel Sekreter

Yardimecisi

Genel Sekreter
Yardimecisi

ﬁ

—

1

1

Bilgi Islem Dairesi

Fen Isleri Dairesi

Basin Yayin ve
Halkla iligkiler

Destek Hizmetleri

Dairesi Bagkanlig1
Dairesi Baskanligi
K .
Gevre Koruma ve Dis Iliskiler
Stfir Atik Dairesi Baskanhgi
Dairesi Baskanligi
Kadin Aile ve Insan Kaynaklar1 ve
Sosyal Hizmetler Egitim
Dairesi Baskanligi Dairesi Bagkanligi
Tarimsal Hizmetler Kiiltiir,
ve Muhtarliklar Genglik ve Spor
Dairesi Baskanlig Dairesi Bagkanlig1

Bagkanlig1 Bagkanligi
|1 ltfaiye ve Afet Isleri Imar ve Sehircilik
Dairesi Baskanlig1 Dairesi Bagkanlig1
| s & Dairesi Bagkanligi
L Zabita Dairesi Ulagim
Bagkanlig1 Dairesi Bagkanlig1
Yol Yapim

Bakim ve Onarim
Dairesi Baskanligi
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Insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi:

Kahramanmaras Biiyiiksehir Belediyesi ¢ok cesitli alanlarda hizmet vermekte ve bu
dogrultuda farklt meslek gruplarindan farkli yetkinliklere sahip personeller istihdam
etmektedir. Bu kapsamda Kurumumuzda 711 memur, 32 s6zlesmeli personel, 100 siirekli is¢i
ve 2516 AKBEL A.S personeli olmak iizere olmak flizere toplam 3.359 personel gorev
yapmaktadir.

Siurekli  Akbel

BIRIMLER Memur  Sozlesmeli isci (KHK) Toplam
Bagkanlik Makami 5 5
Genel Sekreterlik 9 8 17
1. Hukuk Miisavirligi 6 6 12
Ozel Kalem Miidiirliigii 4 10 14
Basin Ya?lln ve Halkla Iliskiler Dairesi 6 2 1 a1 50
Bagkanlig
Bilgi Islem Dairesi Baskanlig 15 3 5 14 37
Cevre Kovruma ve Sifir Atik Dairesi 16 3 336 355
Bagkanlig
Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi 32 7 181 220
Dis Iliskiler Dairesi Bagkanlig 10 3 10 23
Fen Isleri Dairesi Baskanlig 34 5 5 342 386
Yol Yaplfn Bakim ve Onarim Dairesi 23 8 7 326 364
Baskanlig1
Imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanlig 75 1 2 47 125
Insan Kaynaklam ve Egitim Dairesi 15 1 2 37 55
Bagkanlig _
Itfaiye ve Afet Isleri Dairesi 175 43 107 325
Bagkanlig
Kuzey Ilgeleri Dairesi Bagkanlig1 49 5 215 269
Kiiltiir G?ng:hk ve Spor Dairesi 39 3 2 204 248
Bagkanlig1
Tarllms.al lemetler ve Muhtarliklar 29 57 79
Dairesi Bagkanligi
Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlig1 34 2 5 28 69
Ka.dm A]le ve Sovsyal Hizmetler o 8 247 279
Dairesi Baskanlig1
Ulasim Dairesi Bagkanligi 25 1 6 133 165
Zabita Dairesi Bagkanlig 93 2 167 262

Toplam 711 32 100 2.516 3.359
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Personel Egitim Durumu

Insan kaynaklari yetkinlik analizi ¢alismalar1 kapsaminda birimlerde gdrev yapan
personelin hizmetin gerektirdigi yetkinliklere sahip olup olmadiklar1 ve bu cergevede ihtiyag
duyulan egitim konulari tespit edilmeye calisilmistir.

Kahramanmarag Biiyiliksehir Belediyesi’nin mevcut personel yapist igerisindeki memur,

sozlesmeli, siirekli isci ve AKBEL A.S. (KHK) personellerin egitim durumuna gore dagilimi
asagidaki gibidir.

Egitim Durumu Memur Sozlesmeli Siirekli Tsci (AKkI-tI)Ie(I) Toplam
Ilkokul 5 798 803
Ortaokul 43 405 448
Lise 147 37 845 1.029
On Lisans 133 5 22 213 373
Lisans 326 27 31 240 624
Yiiksek Lisans 54 10 15 79
Doktora 3 3
Genel Toplam 711 32 100 2.516 3.359

Egitim Durumu Grafigi

Doktora

Yiiksek Lisans -
s I -
Onlisans _ 373

g e e
oraoko! |

ilkokul ﬁ 803

0 200 400 600 800 1000 1200
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Personel Yas Durumu:

Kahramanmaras Biiyiiksehir Belediyesi personellerinin yas dagilimlar1 asagidaki
gibidir.

AKBEL

Yas Dagilimi Memur Sozlesmeli Siirekli Isci (KHK) Toplam
18- 29 60 5 1 178 244
30-39 196 21 1 772 990
40 - 49 220 6 39 1.053 1.318
50 - 59 178 51 461 690
60 - 65 57 7 44 108

65+ 1 8 9

Genel Toplam 711 32 100 2.516 3.359

Personelin Yas Durumuna Gore Dagilim

65+ | 9

60 ve 65 - 108

18-29

244

o

200 400 600 800 1000 1200 1400
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Do

*,

Personel Cinsiyet Durumu:

Kahramanmaras Biiyiiksehir Belediyesi personellerinin 321°i kadin ve 3038’1 erkek
personelden olusmaktadir.

AKBEL

Cinsiyet . . R, 0

Dagihimi Memur Sozlesmeli  Siirekli Isci (KHK) Toplam %0
Kadin 92 8 6 215 321 10
Erkek 619 24 94 2.301 3.038 90
Genel Toplam 711 32 100 2.516 3.359 100

Personel Cinsiyet Durumu

/ Kadm; 321

Erkek; 3038

H Kadin M Erkek
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Fiziki Kaynak Analizi:

kullandig1 hizmet tesisleri agagidaki gibidir.

Sira
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o © o

Tiiri

Acik Otopark

Aile Cay Bahgesi
Akaryakit Istasyonu
Asfalt Santiyesi
Bagkanlik Konutu
Bayanlar Spor Salonu
Belediye Pasaji

Beton Parke Tesisi
Cesitli Ebatlarda Isyeri
Cop Depolama Sahasi

Derman Kart ve Magaza Biirosu

Dogal Tas Kesme Tesisi
Diigiin Salonu

Biiz Boru Yapim Atolyesi
Ekmek Fabrikasi
Entegre Kat1 Atik Tesisi
Fuar Alani

Genglik Merkezi

Gezici Kiitiiphane

Halk Kiitiiphanesi
Hamam

Hayvan Borsasi

Hobi Bahgesi

flge Bakimevi

flge Hizmet Binas1

Ilge Terminali

itfaiye Binasi

Trafik Hizmetleri Santiyesi

Kafeterya

Say1
(Adet)
1

N N R N L R Z N

298
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Sira

31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55

56
57
58

Toplam

Kahramanmarag Biiyiiksehir Belediyesi’'nin gorev ve faaliyetlerinin

Tiiri

KAFUM Binast

Kapali Otopark

Kayak Merkezi

Kokteyl Salonu

Konak

Koy Garaji

Kum Yikama Eleme Tesisi
Lokanta

Merkez Hizmet Binasi
Millet Konag1 (Taziye Evi)
Mezbaha

Misafirhane

Modiiler Kesimhane

Miize

Nikah Saray1

Park ve Dinlenme Alani
Restaurant

Sabit Pazar Yeri

sunumunda

Sentetik Cim Yiizeyli Cim Sahasi 23

Sera

Soguk Hava Deposu
Sosyal Tesis

Spor Kompleksi

Sehirlerarasi Otobiis Terminali

Trap Skeet Tesisi

Yaglilar Dinlenme ve Okuma

Salonu
Yiizme Havuzu

Tasocagi idari Bina (insaat devam

ediyor)
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Ara¢ Durumu:

Kahramanmaras Biiyiiksehir Belediyesi ara¢ parkinda 108 binek arag, 42 cenaze
hizmetleri araci, 271 is makinesi, 85 itfaiye hizmetleri araci ve 110 ulagim hizmetleri aract
olmak tizere toplam 616 adet ara¢ bulunmaktadir.

Arac Tipi Sayisi
Binek Arac 108
Cenaze Hizmetleri 42
Is Makineleri 271
Itfaiye Hizmetleri 85
Ulasim Hizmetleri 110
Toplam 616
Ara¢ Dagilim
Ulasim Hizmetleri 110
Itfaiye Hizmetleri 85
Is Makineleri 271

Cenaze Hizmetleri 2

Binek Arag 108

0 50 100 150 200 250 300
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Teknolojik Altyapu:

Teknolojinin hizli ilerlemesi ve giinliik hayatta kullaniminin yayginlastirilmas: hig
sliphesiz kamusal alanda da degisimi ve yeniligi zorunlu kilmaktadir. Kahramanmarag
Biiyiiksehir Belediyesi’nde benimsenen hizmet sunma anlayisinda da iletisim ve teknoloji
kullanimina biiyiik 6nem verilmektedir. Bu baglamda, idari binalar ve hizmet binalarinda tist
diizey bilgi teknolojileri, ara¢ ve gerecleri kullanilmaktadir.

Kurumun bilgi ve teknolojik altyapisini olusturan tiim donanim ekipmanlari; kamera,
video, fotograf makinesi, bilgisayarlar, bilgisayar donanimi ve ekipmanlari, iletisim araglari,
ofis malzemeleri ve diger teknolojik araglar olmak iizere 6 ana baslikta incelenmistir.

Donanim Tiirii Adet %
Kamera, Video, Fotograf Makinesi ve Ekipmanlari 110 5
Bilgisayarlar 1.390 55
Bilgisayar Donanim ve Ekipmanlari 565 28
fletisim Araclari 100 4
Ofis Malzemeleri 110 4
Diger Teknolojik Araglar 46 4

Toplam 2.321 100

Belediye birimlerimiz; faaliyetlerini daha etkin, daha hizli ve daha ekonomik bir sekilde
gerceklestirebilmek i¢in ihtiyag duyduklari bilgisayar programlari, yazilim ve web servisleri ile
web sitelerini kullanmaktadirlar.

Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1 merkez sunucularinda ¢alisan ve idaremizde kullanilan
tiim program, yazilim, web servisi ve web sitesi listesi asagida listelenmis olup birimimiz
denetiminde haricinde program bulunmamaktadir.
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Kullanilan Program, Yazilim ve Web Servisleri

- EBYS (Elektronik Belge Ynetim Sistemi)
- DAYS (Dijjital Arsiv Yonetim Sistemi)

- E-Belediye Otomasyon Sistemi

- PDKS (Personel Devam Kontrol Sistemi)
- Muhtar Talep Yo6netim Sistemi

- UKOME Online Randevu ve Evrak Yonetim Sistemi
- Kent Bilgi Sistemi

- ALO 153 Coziim Masasi Sistemi

- E-Bordro ve izin Takip Sistemi

- Tapu Sorgulama Sistemi

- Yatirim ve s Takip Sistemi

- Impos Planlama Sistemi

- Otopark Ucret Hesaplama Sistemi

- Yemekhane Odeme ve Gegis Sistemi

- Sosyal Yardim Tespit Otomasyonu

- Arvento Arag¢ Takip Programi

- Akaryakit Otomasyonu

- Mezarlik Bilgi Sistemi

- Qlikview Grafik Raporlama ve Analiz Programi
- Ara¢ Havuzu Talep ve YoOnetim Sistemi

- AMP Hakedis ve Yaklagik Maliyet Hesaplama
- Palmiye Mevzuat ve Igtihat Programi

- Ensemble Siire¢ Analiz Sistemi

- Mapcodex imar Plan1 Yazilimi

- Mapcodex AYKOME Yazilimi

- Kedi ve Kopek Sahiplendirme Sistemi

- Numarataj Sistemi

- Numarataj Levha Modiilii Uygulamasi

- BELMEP Kentsel Doniisiim Otomasyonu
- I[HA ROTA Planlama Yazilim

- EGE Teta Otogar Ucretleme Sistemi

- Tegsoft Santral ve Cagr1 Merkezi Yazilim
- Monitoring Sunucu izleme Yazilinu

- E-posta Sunucu

- Zabita Trafik Ceza Sistemi

- Hal Rayi¢ Bedeli Sistemi

- Kiitiiphane Otomasyonu

- Ara¢ Bakim Maliyetleri Takip Sistemi

- Taziye Evi Rezervasyon Sistemi

- Zabita Isgaliye Noktalar1 Tespit Sistemi
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Web Siteleri

- www.kahramanmaras.bel.tr

- alo153.kahramanmaras.bel.tr

- aractalep.kahramanmaras.bel.tr

- anket.kahramanmaras.bel.tr

- aykome.kahramanmaras.bel.tr

- beyazmasa.kahramanmaras.bel.tr
- cbs.kahramanmaras.bel.tr

- cbsportal.kahramanmaras.bel.tr

- crm.kahramanmaras.bel.tr

- ebelediye.kahramanmaras.bel.tr
- ebys.kahramanmaras.bel.tr

- harita.kahramanmaras.bel.tr

- istakip.kahramanmaras.bel.tr

- kahramanmarassehirrehberi.com:
- adres.kahramanmaras.bel.tr

- kamek.kahramanmaras.bel.tr

- kamera.kahramanmaras.bel.tr

- kentrehberi.kahramanmaras.bel.tr
- kmedebiyatgunleri.com

- mail.kahramanmaras.bel.tr

- muhtartalep.kahramanmaras.bel.tr
- sahiplen.kahramanmaras.bel.tr

- sosyalcrm.kahramanmaras.bel.tr
- tapusorgu.kahramanmaras.bel.tr
- ukome.kahramanmaras.bel.tr

- yedikuyularkayakmerkezi.org

- yemekhane.kahramanmaras.bel.tr
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Mali Kaynak Analizi:

Mali kaynaklara iliskin siirecler yil igerisinde ve yilsonunda hazirlanan raporlarla ortaya
konmaktadir. Mali durum ve faaliyet sonuglari, biitge ve kesin hesap ilgili mevzuatta
belirlenmis takvimlerine bagl kalinarak hazirlanmaktadir. 2025-2029 yillar1 i¢in 6ngoriilen

biitce gelirleri ve finansman ihtiyaci asagidaki tabloda belirtilmistir.

Genel Biitce

Vergi Gelirleri

Tesebbiis ve
Miilkiyet
Gelirleri
Alinan Bags
ve Yard. ile
Ozel Gel.

Diger Gelirler

Sermaye
Gelirleri

Alacaklardan
Tahsilat

Ret ve iadeler

Finansman

Toplam

Planin 1.y1h

45.250.000

370.000.000

50.000.000

6.750.000.000

265.000.000

20.000.000

-250.000

2.000.000.000

9.500.000.000

Planin 2.y1h

55.205.000

451.400.000

61.000.000

8.235.000.000

323.300.000

24.400.000

-305.000

2.440.000.000

11.590.000.000

Planin 3.y1h

66.246.000

541.680.000

73.200.000

9.882.000.000

387.960.000

29.280.000

-366.000

2.928.000.000

Planin 4.y1h

78.832.740

644.599.200

87.108.000

11.759.580.000

461.672.400

34.843.200

-435.540

3.484.320.000

Planin 5.y1h

93.022.633

760.627.056

102.787.440

13.876.304.400

544.773.432

41.114.976

-513.937

4.111.497.600

13.908.000.000 16.550.520.000 19.529.613.600
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338.556.373

2.768.306.256

374.095.440

50.502.884.400

1.982.705.832

149.638.176

-1.870.477

14.963.817.600

71.078.133.600
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H. PESTLE Analizi

PESTLE analizi ile Kahramanmarag Biiyiliksehir Belediyesi {izerinde etkili olan veya
olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaglanmustir.

Etkenler

Politik

Ekonomik

Ekonomik

Sosyokiiltiirel

Teknolojik

Yasal

Yasal

Cevresel

Cevresel

Cevresel

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Hiikiimetin afet
sonrasi yardim
politikalari ve
destegi.

Enflasyon/ doviz/
faiz oranlarindaki
degisimler

Ekonomik
biiyiime/durgunluk

Yerel halkin afet
sonrasi ihtiyaglari ve
talepleri

Dijitallesme ve bilgi
teknolojilerinin
belediye hizmetlerine
entegrasyonu

5216 ve 5393 sayili
kanunlardaki
yetersizlik

Afet yonetimi ve acil
durum planlarina
iligkin yasal
diizenlemeler.

Afet sonrasi ¢evresel
etkiler ve dogal
kaynaklarin
korunmasi

Atik olusturulacak
urun kullaniminin
artmasi

Ilin iklim kosullari

Belediyeye EtkKisi

Firsatlar

Yardim
politikalarinin
etkin bir sekilde
uygulanmasi

Vergi gelirlerinde
artis

Zaman/maliyet
tasarrufu ve
vatandas
memnuniyeti

Afet yonetimi ve
acil durum
planlariin daha
kapsamli ve etkili
bir sekilde
olusturulmasi
Dogal
kaynaklarin
restore edilmesi
ve
rehabilitasyonu

Turizm
potansiyeli
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Tehditler

Maliyet artis1

Vergi
gelirlerinde
azalma

Yardima muhtag
vatandas
sayisinin
artmasi

Yetki ve
sorumluluk
karmasasi

Dogal
kaynaklarin
yetersiz kalma
riski

Dogal
kaynaklarin
zarar
gormesi/cevre
kirliligi

Ne Yapilmah?

Deprem bolgelerine
hiikiimet desteginin
artirilmasi

Dovize endeksli alim
ve yabanci para
cinsinden bor¢lanma
yapilmamali.
Vatandasin vergi
O6deme bilincini
yiikseltecek faaliyetler

Orta/uzun vadeli
harcama/tasarruf
planlarmin yapilmasi

Sunulan hizmetlerin
niteligine gore
vatandas erisimini
kolaylagtiracak
sistemler artirilabilir.

Mevzuat degisikligi.

Afetlerle ilgili
aragtirma ve
caligmalarin tesvik
edilmesi

Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik
faaliyetler

Geri doniisiim
tesislerinin artirilmasi.

Turizm alanlarinin
gelistirilmesi
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i. GZFT Analizi:

GZFT analizi, belediyenin ve belediyeyi etkileyen kosullar1 detayli bir sekilde
incelemektedir. Bu analizde giiclii ve zayif yonler, belediyenin kontrol edebilecegi igsel
unsurlar olarak degerlendirilirken; firsatlar ve tehditler ise belediyenin kontrolii disinda gelisen
ve belediye i¢in avantaj ya da risk olusturabilecek durumlar olarak ele alinmistir. Asagidaki
tabloda, bu GZFT analizine dayanan tespitler 6zetlenmistir.

Giiclii Yonler

— Mali kaynaklarin etkin yonetimi ve mali disiplin

— Kurumsal yap1

— Sosyal belediyecilik anlayisinin gelismis olmasi

— Asfalt santiyesi, kum ocagi, tas ocagi, parke iiretim tesislerinin varligi

— Genis mesire alanlarinin diizenlenmis olmasi

— Etkin itfaiye teskilati

— Cenaze stireclerine iligkin hizmetlerin licretsiz olmasi1 ve genis taziye evleri imkani
— Belediye meclisinde farkli partilerin varlig

— Belediye sirketinin istthdama katki saglamasi

Zayif Yonler

— Afet sonrasi artan kaynak ihtiyaci ve gelirlerinin yetersizligi

— Afetten etkilenen alanlarin tiim hizmet alanlarimizi kapsayan genis bir cografyaya
dagilmasi ve yeniden yapilanma siirecinin getirdigi sosyo-ekonomik yiik

— Imar planlarinin hazirlanmasi, revize edilmesi ihtiyaci

— Afet sonras1 planlama ihtiyaglarinin uzun zaman isteyen siirecler olmasi

— Dis kurumlarla koordinasyonun gii¢glendirilmesi ihtiyaci

— Kentlesme ile altyapinin es zamanl gelismemesi

— Deprem sonrasi acil yerlesim yeri ihtiyaci ve niifus hareketliligi sonucu mevcut yerlesim
yerlerindeki yogunlugun artmast

— Turizm alanindaki taninirhigin yeterli diizeyde olmamasi

— Kurum i¢i iletisimin ve koordinasyonun gii¢lendirilmesi ihtiyaci
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Firsatlar
— Kiiltiir sehri olmamiz
— Yerel yonetimlerin giiglenen yapisi
— Tlimiz iklim kosullar1
— Tarim alanlarinin varlig1 ve topragin tarima elverisli olmasi
— Turizm potansiyelinin ve ¢esitliliginin yliksek olmasi
— Organize Sanayi Bolgeleri
— Uluslararas1 yardim ve hibe programlarinin kaynak yaratma potansiyeli
— Sehrin tanitiminda tescillenmis iiriinlerin varlig1 ve tescillenebilir iiriin potansiyeli
— Su kaynaklarmin varligi
— Giin 151¢1ndan faydalanma siiresinin fazla olmasi
— Deprem riskine kars1 alt yapi iyilestirilmelerinin yapilmasi

Tehditler

— Depremin etkilerinin ¢ok yikici olmast

— llin deprem kusaginda olmasi

— Hizmet alaninin ve hizmet ¢esitliliginin ¢ok genis olmasi

— Bor¢lanma maliyetlerinde artis

— Sorunlu yap1 stoku ve kentsel doniisiim projelerindeki yiiksek maliyet.

— Niifus artis1

— Trafikteki ara¢ sayisinin stirekli artis gostermesi

— Sanayi alanlarinin yarattig1 ¢cevresel tahribat

— Miilteci sayisinin artmast ve degisen demografik yapinin sosyolojik/ekonomik yapiya
etkisi

— Cevresel etmenlerin ekolojik sistemi bozmasi riski

— Tarimm topraklarinin amag dis1 kullanimi

— Kiiresel iklim kosullarindaki negatif degisimler

— Cevre koruma bilincinin istenen diizeyde olmamasi

36



Stratejik Plan 2025-2029

J. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi:

Durum Analizi Calismalar:

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar Yetkinlik
Analizi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapis1 Analizi

Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

Stratejik plan sahiplenme diizeyinin
diisiik olmasi.

Pandemi ve depremin olumsuz
etkileri.

Hizmet alanlarinin genis olmasi ve
vatandas beklentisinin siirekli
artmast.

Denetim mekanizmalarinin
yeterince etkin olmamasi.

Afet yonetimi ve acil durum
planlarina iliskin yasal
diizenlemeler.

Cok ¢esitli hizmet alanlarindan
dolay1 mevzuat karmasasi
yasanmasl.

Paydaslar arasinda iletisimin ve
isbirliginin zay1f olmasi.

Insan kaynaklan yetkinlik
analizinin yapilmamis olmasi.
Personel rotasyonlarinin fazla
olmasi.

Kurum i¢i koordinasyon eksikligi.

Hizmet tesisleri kapasitesinin
artirilmasi ihtiyaci.

Sosyal alanlarin vatandas
beklentilerini tam olarak
kargilayamamasi.

Teknolojik degisim hizi, online
hizmetler, yiiksek maliyet, bilisim
altyapis1 ve veri giivenligi riskleri.

Afet sonrasi artan hizmet yiikiinii
kargilamak {izere finansman
ihtiyacinin artmas,

Borglanma maliyetlerindeki artisin
mali siirdiiriilebilirligi olumsuz
etkilemesi.

Enflasyon/ doviz/ faiz oranlarindaki
degisimler

Hiikiimetin afet sonrasi yardim
politikalar1 ve destegi.

Afet sonrasi ¢evresel etkiler ve
dogal kaynaklarin korunmast.
Vatandaslarin afet sonrasi
ihtiyaglar

Ekonomik dalgalanmalar.
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Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari

Planlama kiiltliriiniin
gelistirilmesi.

Belediyeye yiiklenen hizmet
sorumluluklarinin gézden
gecirilmesi/hafifletilmesi.
Denetim mekanizmalarinin
giiclendirilmesi.

Sadelestirilmis ve daha agik
mevzuat diizenlemeleri.

Iletisim kanallarinin artirilmasi
ve koordinasyonun
giiclendirilmesi.

Egitim ihtiya¢ analizleri
dogrultusunda egitimler
diizenlenmesi, personel
yetkinliklerinin artirilmasi.
Kurum i¢i koordinasyonun ve
iletisimin artirilmasi.

Hizmet binalarinin ve
tesislerinin iyilestirilmesi.
Sosyal olanaklarin artirilmasi.

Online hizmetlerin
etkinlestirilmesi

Siber giivenlik risklerinin
minimize edilmesi

Hizmet beklentilerinin ve
sorumluluklarin artmasindan
dolayi artan ekstra kaynak
ihtiyaci.

Uzun vadeli harcama/tasarruf
planlarmin yapilmasi.

Biitge disiplini.

Akilli belediyecilik
¢ozlimlerinin yayginlastiriimasi.
Cevre bilincinin artirilmasi.
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4. GELECEGE BAKIS
A. Misyon

“Sehrimizin kokli tarihini, zengin kiltlirel mirasin1 ve dogal zenginliklerini koruyarak;
stirdiiriilebilir, yenilik¢i ve kapsayict bir yaklagimla, vatandaslarimizin yasam kalitesini
yiikseltmek.”

B. Vizyon

“Sehrimizin kadim degerlerine sahip ¢ikarak, afet sonrasi yapilanma siireci tamamlanmais,
insana, ¢cevreye ve teknolojiye duyarli direngli bir sehir olusturmak.”

C. Temel Degerler

o Insana saygi

o Adaletli

e Diirtist

o Seffaf

o Uretken

e Kapsayici

e Yenilige ve degisime acik
e Topluma ve ¢evreye duyarl
e (Coziim odakl

o Katilimer yaklagim

o Siirdiirebilir

e Giivenli, dinamik ve gii¢lii
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5. STRATEJI

GELISTIRME:

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS

GOSTERGELERININ BELIRLENMESI

A. Hedef Kartlari
B HEDEF KARTI 1.1

Amacg

Hedef

Sorumlu Birim
Isbirligi Yapilacak
Birim/Birimler

Performans
Gostergeleri(PG)

PG1.1.1: Cevre diizeni plani.
(Toplam Adet/Y1l)

PG1.1.2: Nazim imar plani
(Toplam Adet/Y1l)

PG1.1.3: Uygulama imar plant
(Toplam Adet/Y1l)

PG1.1.4: Jeolojik etiit raporu
(Toplam Adet/Y1l)

PG1.1.5: Plan yonetim ve
arsiv sistemi kurulmasi
(Adet/Y1l)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Intiyaclar

Al: Deprem sonrasi yeniden yapilanma siirecinde afetlere kars1 dayanikli,
tarihi ve kiiltiirel dokuya uygun planl bir kent olusturmak.

H1.1: Sehrin gelisimine yonelik yerlesim yerlerini belirleyecek mekéansal
planlamalar yapmak.

Imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig

- Ulagim Dairesi Bagkanlig1

- Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1

Hedefe Baslangi¢
Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(%) (2024)

20 2 3
30 70 74 77 78 79 80
30 90 94 97 99 100 102
10 31 32 33 34 35 36
10 0 1

. Imar planlarina esas, jeolojik-jeoteknik etiid/mikro bolgeleme etiit
raporlarinin onaylanma siireleri

. Halihazir haritalarin olusturulmasi ve onay islemleri

. Kurum ve kuruluslarin, imar planlarina esas goriislerinin iletilme siireleri

. Thale ve meclis onay siiregleri

. Revizyon, nazim ve ilave imar planlar1 (1/100000 6l¢cekli Cevre Diizeni
Plani, Dogu Gelisim Bélgesi Revizyon ve Ilave Imar Plami, Andirin
Merkez Ilave Imar Plani, Nurhak Merkez, Kullar, Tatlar Revizyon
Nazim Imar Plani, Ekindzii Revizyon imar Plani, Aligsekisi Uygulama
Imar Plam, Havalimani1 Giineyi ilave Imar Plani, Kahramanmaras Kent
Merkezi (Onikisubat-Dulkadiroglu) Revizyon imar Plam ve 1/1000
Olgekli Uygulama imar Plan

. CBS ortaminda planlarim kurum i¢inde ve disinda yaymlanmasi

. Plan ve belgelerin arsivlenmesi

3.516.497.136TL

. Imar planlarinin yetersiz kalmast.

. Giincel halihazir haritalarin olusturulmasi

. Imar planlarina esas jeolojik-jeoteknik etiid/mikro bolgeleme etiit
raporlarinin hazirlanmasi

. Imar planlarina esas, kurum ve kuruluslarin goriislerinin toplanmasi

. Cografi Bilgi Sistemi ve akilli plan arsiv sisteminin kurulmasi
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B HEDEF KARTI 1.2

Amacg

Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim/Birimler

Performans Gostergeleri(PG)

PG1.2.1: Deprem nedeniyle
gecerliligini yitiren halihazir
haritalarin yenilenmesi.
(Toplam Adet/Y1l)

PG1.2.2: Plana agilacak
alanlarda halihazir haritalar
iiretmek (Toplam Adet/Y1l)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Al: Deprem sonrasi yeniden yapilanma silirecinde afetlere karsi
dayanikli, tarihi ve kiiltiirel dokuya uygun planli bir kent olusturmak

H1.2: Sehir planlamasini ve geligsimini saglayacak haritalar iiretmek

Imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig

- Ulasim Dairesi Bagkanlig
- Fen Isleri Dairesi Bagkanlig1
- Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig1

Hedefe  Baslangig
Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(%) (2024)
70 0 3 6 8 10 11
30 1 3 4 6 7 9

- Deprem oncesi halihazir haritanin kullanilmasi, planlarin gergek verileri
yansitmamasi

- Halihazir harita iiretilmesinin uzun siirede yapilmasi

. Imar planma altlik halihazir haritalarin {iretilmesi. (Andirin Merkez,
Nurhak Merkez, Kullar, Tatlar, Ekindzii, Aligsekisi, Havalimani
giineyi)

224.457.264TL

- Deprem nedeniyle halihazir haritalar gecerliligini yitirdiginden,
ivedilikle yeniden tiretilmesi

- 11 genelinde halihazir haritalarin iiretilmesi uzun zaman alacagindan,
konut yapiminda ihtiya¢ duyulan, plana agilacak alanlarda halihazir
haritalarin tiretilmesine dncelik verilmesi

- Dijitallesme
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B HEDEF KARTI 1.3

Amacg

Hedef

Sorumlu Birim
Isbirligi Yapilacak
Birim/Birimler

Performans
Gostergeleri(PG)

PG 1.3.1: Yapilan tarihi
bina restorasyon sayisi
(Toplam Adet/Y1l)

PG 1.3.2: Sokak
sagliklagtirma uygulama
orani (%)

PG 1.3.3: Proje
hazirlanmasi ve
hazirlatilmas: (Toplam
Adet/Y1l)

PG 1.3.4: Depremde hasar

alan konak ve

tasinmazlarin tadilati
(Adet/Y1l)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

Al: Deprem sonrasi yeniden yapilanma siirecinde afetlere karsi dayanikli,
tarihi ve kiiltiirel dokuya uygun planl bir kent olusturmak.
H1.3: Kent iginde bulunan tarihi yapilari ve kiiltiirel miras1 korumak ve
restore etmek
Imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig
- Fen Isleri Dairesi Baskanlig
- Kiiltlir Genglik ve Spor Dairesi Baskanlig1
Hedefe Baslangic
Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(%) (2024)

50 1 3 5 7 9 11
10 - 20 40 60 80 100
10 - 2 4 6 8 10
30 1 3 5 7 9

. Uygulama sirasinda olusabilecek is kazalari

. Uygulama sirasinda yeni verilerin ortaya ¢ikmasi neticesinde projelerin
revize edilerek Koruma Bolge Kurulu’na gonderilmesi ve burada gecen
onay siirecinin uzamast

. Ihale siirecinin uzamasi ve imalat asamasinin gecikmesi

- Tarihi Bina Restorasyon Uygulamalari (Hayri Giil Evi, Kadiogullari
Konagi, Maras Evi Kurtulus Mahallesi 1783 ada 2 parsel, Turan Mahallesi
1736 ada 24 parsel, Hasan Kocabas Konagi, Arslanbey Konagi, Kanlidere
Butik Otel)

- Kentsel Sit Alam Sokak Sagliklastirma, Alt Yap1 ve Kentsel Tasarim
Uygulama Isi

- Kapali ¢ars1 giiclendirme projesi hazirlanmasi

- Kentsel tasarim ve restorasyon uygulamalar1

- Demirciler carsisi sokak sagliklastirma proje hazirlanmasi

1.780.477.200TL

. Tarihi yapilarin yikilma tehlikesinin bulunmasi
. Yapilacak olan restorasyonlarla konak vb. yapilarin giintimiize ulagtirilmasi
ve gelecek nesillere taginmast

. Ekipman ve ara¢ destegi
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B HEDEF KARTI 1.4

Amacg
Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim/Birimler

Performans
Gostergeleri(PG)

PG 1.4.1: Deprem sonrast
kentsel doniigiim projeleri
olusturmak (%)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Al: Deprem sonrasi yeniden yapilanma siirecinde afetlere karst dayanikli,
tarihi ve kiiltiirel dokuya uygun planl bir kent olugturmak

H1.4: Kentsel doniisiim projeleri yapmak ve sorunlu yapi stokunu azaltmak

Imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig

- Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi il Miidiirliigii, AFAD Il Miidiirliigi,
KASKI
. AKEDAS, Tiirk Telekom Il Miidiirliigii

Hedefe Baslangig
Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(%) (2024)

100 10 25 50 75 100

- Kagak yapilagma

- Riskli alan ilan edilmis bolgelerde deprem nedeniyle alanin bosaltilmamasi

- Kahramanmaras merkezde bulunan Serintepe, Magrali, Gazipasa,
Pinarbagi, Kayabasi vb. mahallelerde kentsel doniisiim ihtiyaci

. Onikisubat ve Dulkadiroglu ilgelerinde bulunan mahallelerde kentsel
doniisiim projeleri olugturmak

. Menderes Mahallesi kentsel doniisiim projesi hazirlamak

. Camlik Mahallesi ek rezerv alan igerisinde bulunan maliye hazinesine ait
tasinmazlarin satisi

. Yusuflar (Tekke) rezerv ve riskli alanlarinda bulunan tasinmazlarin
anlagma ve tahliye iglemleri

. 11 genelinde orta hasarli binalarin performans analizi, giiclendirme projesi
ve komisyon onaylatma iglemleri

. Deprem sonras1 kurulan gegici igyerlerinin kurulumu, tasinmasi, altyapi ve
tahliye is ve islemlerine ait siireclerin takibi

112.228.632TL

. Kentsel doniisiim agisindan vatandaglarin bilinglendirilmesi
. Kentsel doniisiim hakkinda medya, anket ve arazi ¢alismalar1 yapilmasi

. Nitelikli personel ihtiyaci
. Personellerin egitim ve teknik ihtiyaclari
. Kamulastirma ve kira yardimlari
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B HEDEF KARTI 2.1

Amacg

Hedef
Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim/Birimler

Performans Gostergeleri
(PG)

PG 2.1.1: Rayl sistem
fizibilite ve master plani
(%)

PG 2.1.2: Merkezi Ulasim
Istasyonu projesi
(Adet/Y1l)

PG 2.1.3: Hazirlanacak
toplam ulagim koridor
projesi uzunlugu (Toplam
Km/ Yil/)

PG 2.1.4: Projesi
hazirlanacak kavsak sayisi
(Toplam Adet/Y1l)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A2: Ulasim agim gelistirerek, giivenli toplu tasima hizmetleri sunmak
H2.1: Planl ve giivenli ulagim alt yapisi olugturmak
Ulasim Dairesi Baskanlig1

- Imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi
- Fen Isleri Dairesi Baskanlig

Hedefe = Baslangig
Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(%) (2024)
25 0 50 100
25 0 1
25 20 30 40 50 60 70
25 5 10 15 20 25 30

. Hizla artan niifus ve ara¢ yogunlugu

. Ulucami meydan projesi

. Stimbiilli-Kayseri baglant1 yolu projesi

. Kahramanmaras-Adana baglanti yolu kavsak projesi

. Yolculuk tiirlerinin her biri igin hizmet standardinin gelistirilmesi
. Yaya erisilebilirligine uygun mekansal gelismenin uygulanmasi

2.244.572.640TL

. Ilimizde trafige ¢ikan arag sayisinin artmasi
. Vatandaglarin trafik giivenligi bilincinin yeterli diizeyde olmamast
. Trafik kurallarina dikkat edilmemesi

. Ilimizde trafik giivenligi ve trafikte kurallara uyma bilincinin artirilmasi

. Yayalastirma ¢aligmalarin artirilmasi, siirdiiriilebilir ulagim sistemlerinin
(toplu tagima, bisiklet vb.) kullaniminin tegvik edilmesi

. Ilgelerde, trafik diizeninin gerektirdigi isleri yiiriitmek igin trafik
ekiplerinin kurulmasi
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B HEDEF KARTI 2.2
Amag
Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim/Birimler

Performans Gostergeleri
(PG)

PG 2.2.1: Toplu tagima
araglarini kullanan yolcu orani
(%)

PG 2.2.2: Toplu tasima
araglarinda gecen ortalama
yolculuk siiresi (Gidis-
Dontis/Dk)

PG 2.2.3: Toplu tagima otobiis
sayis1 (Toplam Adet/Y1l)

PG 2.2.4:Y1llik yapilan sefer
sayisi (Adet/Y1l)

PG 2.2.5: Toplu tasima durak
sayisi (Toplam Adet/Y1l)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

A2: Ulasim agim gelistirerek, giivenli toplu tasima hizmetleri sunmak

H2.2: Toplu tasima agmi gelistirerek yolculuklarin toplu tasimaya

yonlendirilmesi

Ulasim Dairesi Bagkanlig1

- Fen Isleri Dairesi Baskanlig
- Imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi
- Zabita Dairesi Baskanligi

Hedefe = Baslangi¢

Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(%) (2024)
20 24 26 28 30 30 30
20 112 110 108 106 104 102
20 524 540 540 556 556 556
20 700.000 | 705.000 | 710.000 @ 715.000 | 720.000 725.000
20 2.100 2.125 2.150 2.175 2.200 2.225

« Bireysel ara¢ kullanimin artmasi

« Glizergah degisikligi talepleri

« Duraklarin yanlis konumlandirilmasi

« Depremden sonra yerlesim yeri ve niifus hareketleri

« Toplu tagima filo sayisinin artirilmasi

« [lce merkezlerinde ¢alisan toplu tasima araclarinin yenilenmesi

« Toplu tagima giizergahlarinin revize edilmesi

« Toplu tagima durak mesafelerinin standart araliga getirilmesi

« Kredi kart1, SMS ile yiikleme, WEB den yiikleme ile Kahramankart
yiikleme islemlerinin yayginlastirtlmasi

2.618.668.080TL

« Bireysel ara¢ kullaniminin fazla olmasi

« Toplu tasimada kullanilan arag tipinin ihtiyaci karsilamamasi
« Toplu tagima giizergahlarinin ¢ok uzun olmasi

« Aktarma sisteminin tercih edilmemesi

« Toplu tagimada nitelikli sofor ve personel istihdami
« Kisisel gelisim, iletisim, stres yonetimi alanlarda egitim verilmesi
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€ stratejik Plan 2025-2029

B HEDEF KARTI 2.3

Amacg
Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim/Birimler

Performans
Gostergeleri(PG)

PG 2.3.1: Trafik yatay
isaretleme yapim ve
bakimi (m?/Yil)

PG 2.3.2: Trafik dikey
isaretleme yapim ve
bakimi (Adet/Y1l)

PG 2.3.3: Trafik yonetim
merkezi yazilimimin
giincellenmesi. (Adet/Y1l)
PG 2.3.4: Siirlicli egitim
merkezinin tamamlanmasi
(%)

PG 2.3.5: Sinyalizasyon
yapilacak kavsak sayisi
(Adet/Y1l)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

A2: Ulasim agim gelistirerek, giivenli toplu tagima hizmetleri sunmak
H2.3: Trafik akigini iyilestirmek ve yaya giivenligini artirmak

Ulasim Dairesi Baskanlig1

- Zabita Dairesi Bagkanlig

- Fen Isleri Dairesi Bagkanlig

- Imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi

Hedefe Baslangi

Etkisi ¢ Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(%)  (2024)

30 200.000 = 350.000 | 360.000 @ 350.000 @ 330.000 @ 330.000

30 15.000 20.000 @ 20.000 @ 18.000 @ 18.000 @ 16.000

10 - 1
10 - 50 100
20 4 3 3 3 3 3

. Nitelikli uzman personel ve saha personel sayisindaki eksiklik
. Hava ve cevre sartlar

. Trafik yatay ve dikey isaretleme bakim, onarim ve yenileme

. Sinyalizasyon ve trafik bilgilendirme sistemi bakim onarim ve yenileme
. Trafik yonetim merkezi isletilmesi

. Akialli trafik sistemi

1.720.839.024TL
. Yatay isaretlemenin her yil yenilenmesinin gerekmesi
. Her yil yeni sinyalize kavsak planlamasi yapilmasi

. Mevcut kavsaklarin bakim, onarim ve yenileme ihtiyaclarinin bulunmasi

. Yeterli ve yetkin personel bulundurulmasi
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B HEDEF KARTI 3.1

Amac A3: Afetlere dayanakli alt yap1 ve iist yap1 projeleri yapmak
Hedef H3.1: Kentsel yasam alanlarini gelistirecek tesisler yapmak
Sorumlu Birim Fen Isleri Dairesi Baskanlig

Dis iliskiler Dairesi Bagkanlig
Isbirligi Yapilacak Imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig
Birim/Birimler Ulagim Dairesi Bagkanligi

Kadin, Aile ve Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi

Hedefe = Baslangi¢

Pe"rformans. Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
Gostergeleri(PG) (%) (2024)

PG 3.1.1: Sosyal tesis

yapimi (Adet/Y1l) >0 2 4 3 1 1 1
PG 3.1.2: Taziye evi

yapimi (Adet/Y1l) 30 ) 2 2 1 1 1
PG 3.1.3: Hali saha yapim1 20 i 3 1 1 1 1

(Adet/Y1l)

. Calisma esnasinda olusabilecek kazalar ve hasarlar
. Is makinelerinin calismasi esnasinda olusabilecek yaralanma ve can kaybi.
Riskler . Uygulama plan1 degisiklikleri
. Santiye alanlari is kazas1
. Thale siiregleri
. Sosyal tesis yapimlari (6 Subat Sehitler Camii, Huzur Lokali, Engelli
Dayanigsma Merkezi, Kadin Dayanigsma Merkezi, Cocuk Koy, Asevi,
Refakat¢i Misafirhanesi, Bisiklet ve Yiirliylis Yolu 1.Etap, Kahramanmarag
Kongre Merkezi, Yedikuyular Giiniibirlik Tesis ve Zirve Kafe, Yedikuyular
Otel Projesi, Ilica Hamam ve Termal Otel, Cinaralti Cay Bahgesi ve Bina,
Akilli Koy, ilk Elden Dogal Uriinler Pazari, Ticaret Kompleksi, Canli
Hayvan Borsasmin Genisletilmesi, Ilgelere Otogar Binasi, Kres, Genglik ve
Spor Merkezi, Cocuk Sanat Merkezi, Kopriilii Kavsak)
Maliyet Tahmini 5.985.527.040TL
. Niifus artis1 ve yogun yapilagsma sonucu sosyal alanlarin yetersiz kalmasi
. Arag sayisinda artig
. Ulagim standardinin artirilma ihtiyaci
. Spor alanlarin yetersizligi
. Ailelerin is ve yasam dengesinin korunmasi
. Sanatsal aragtirma yontemleriyle genglerin yetismesine katkida bulunmak.
. Genglerin beden ve ruh sagligini korumak, sosyo-kiiltiirel gelisimlerini
ihtiyaclar desteklemek
. Ulagimmu kolaylastirmak
. Sosyal alanlarin kalitesini ve sayisini artirmak
. Yeni spor alanlar1 kazandirmak

Faaliyet ve Projeler

Tespitler
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B HEDEF KARTI 3.2

Amacg
Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim/Birimler

Performans
Gostergeleri(PG)

PG 3.2.1: Sicak asfalt
kaplama yapimi

(Toplam Km/Y1l)

PG 3.2.2: Sathi asfalt
kaplama yapimi

(Toplam Km/Y1l)

PG 3.2.3: Asfalt yama
miktar1 (Toplam Ton/Y1l)
PG 3.2.4: Yeni yol agma,
genisletme ve bulvar
yapimi (Toplam Km/Y1l)
PG 3.2.5: Kopriilii kavsak
yapimi (Adet/Y1l)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A3: Afetlere dayanakli alt yap1 ve iist yap1 projeleri yapmak
H3.2: Yeni yollar agmak ve yol agini iyilestirmek

Yol Yapim Bakim ve Onarim Dairesi Bagkanligi

- Fen Isleri Dairesi Baskanlig
- Ulasim Dairesi Bagkanlig1

Hedefe Baslangic
Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(%) (2024)

30 55 105 155 205 255 305
30 60 210 360 410 560 710
20 105.000 | 255.000 405.000 555.000 705.000 855.000
10 25 45 65 85 105 125
10 - 1 - 1 - -

. Calisma esnasinda olusabilecek kazalar ve hasarlar

. Trafik kazalar1

. Is makinelerinin calismasi esnasinda olusabilecek yaralanma ve can kaybi.

. Personel yetersizligi

. Uygulama plam degisiklikleri

. 11 genelinde sicak asfalt yapimu.

. Il genelinde 1. ve 2. kat sathi asfalt kaplama yapin.

. Sehir igi, grup ve kirsal mahalle yollarina yama yapimi (Ulu Camii Meydan
ve Yol Planlamasi, Cevre Yollarina Kavsak ve Baglant1 Yollar1 Yapimi,
Stimbiillii-Kayseri Baglantt Yolu, Tekerek-Siimbiillii Kavsak Calismasi,
Tekke-Orman Dairesi-Odun Ambarindan Onsen Yoluna Kadar Yeni Yol
Acilmasi, Prestij Caddeleri Yapimi)

14.963.817.600TL

. Uretilecek sicak asfalt, asfalt yama ve sathi asfalt kaplama miktarlarinin

belirlenmesi

. Acil ihtiyaglara gore onceliklerin belirlenmesi

. Agir tonajli is makinalarinin verdigi hasarlar

. Depremin getirdigi hasarlar

. Asfalt liretimi saglayacak tiim malzemelerin (Bitiim, CNG vb.) alimlarinin

zamaninda yapilmast

. Ihtiyag olan is makinesi ve arag kiralamalarmin zamaninda yapilmasi
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3 Stratejik Plan 2025-2029

B HEDEF KARTI 3.3

Amacg
Hedef
Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim/Birimler

Performans
Gostergeleri(PG)

PG 3.3.1: Bordiir-parke ve
bazalt yapimi (m?/Y1l)

PG 3.3.2: Menfez, istinat
duvari ve koprii yapimi
(Adet/Y1l)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

A3: Afetlere dayanakli alt yap1 ve iist yapi1 projeleri yapmak
H3.3: Mevcut yollarin bakim onarimlarini yapmak
Yol Yapim Bakim ve Onarim Dairesi Bagkanlig1

- Fen Isleri Dairesi Baskanlig1
- Ulagim Dairesi Bagkanlig1

Hedefe Baslangic
Etkisi Degeri
(%) (2024)

2025 2026 2027 2028 2029

50 130.000 | 125.000 125.000 @125.000 @125.000 | 125.000

50 6 10 10 10 10 10

. Calisma esnasinda olusabilecek kazalar ve hasarlar

. Trafik kazalar1

. Is makinelerinin ¢alismasi esnasinda olusabilecek yaralanma ve can kayb.
. Personel yetersizligi

. Istinat duvar1 veya menfez yapimlari

. Parke veya bazalt dosemesi

. Kaldirimlarin bakim onarimi

. Kaldirim meydan diizenleme ¢aligsmalarinda bazalt plakla, yikamali
mozaik yiizey parke tas1 dosemesi

2.244.572.640TL

. Acil ihtiyaclara gore onceliklerin belirlenmesi

. Sehir i¢i trafik kazalar1 sonucu olusan deforme ve bozulmalar
. Agir tonajl is makinalarinin verdigi hasarlar

. Depremin getirdigi hasarlar

. Yeterli ekip ve ekipmanin saglanmasi
. Kaldirim ve yollar i¢in gerekli malzemelerin tespiti ve temininin yapilmasi
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B HEDEF KARTI 4.1

Amacg
Hedef

Sorumlu Birim
Isbirligi Yapilacak
Birim/Birimler

Performans
Gostergeleri(PG)

PG 4.1.1 Kuzey ilgeler
entegre kat1 atik tesisi
yapimi (Adet)

PG 4.1.2: Hafriyat Yonetim
Bilgi Sistemi (%)

PG 4.1.3: Bertaraf edilen
katt atik miktar1 (Ton/Y1l)

PG 4.1.4: Atiktan tretilen
elektrik enerjisi miktar1
(Mw/Y1l)

PG 4.1.5: Sterilize edilen
tibbi atik miktar1 (Ton/Y1l)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Intiyaclar

A4: Siirdiirebilir cevre hizmetlerini yayginlastirmak
H4.1: Atik yonetim sisteminde stirdiiriilebilirligin saglanmasi

Cevre Koruma ve Sifir Atik Daire Baskanligi

- Fen Isleri Dairesi Baskanlig1

Hedefe = Baslangig¢
Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(%) (2024)

30 - - 1 - - -
10 10 50 70 80 85 90

30 245000  270.000 296.000 326.000 358.000 394.000
10 22000  29.000 32000 32500 33.000 33.500

20 912 1.100 1.300 1.450 1.600 1.780

. Yapim islerinin belirlenen siirede tamamlanmamas
. Kamulastirma siireclerinde aksaklik yasanmas.
Uygun alan bulunamamast
Makine ve ekipman arizasi
. Atiklarin transfer/teslim siirecinde kayip/kacak yasanmasi
Cevrimigi sistemde teknik aksaklik ve giincelleme sorunlar1 yagsanmast
. Saha denetimlerinin il genelinde uygulanamamasi
. Ekip eksikliginden kaynakli kacak dokiimlerin tespit edilememesi
. Cevre Zabitasi olmamasi nedeniyle yaptirim uygulanamamast
e Kuzey Ilgeler Entegre Kat1 Atik Tesisi yapimi
. Aktarma istasyonu yapimi
. Vahsi dokiim alanlarinin taginmasi ve rehabilitasyonu
. Atik yonetimi faaliyetleri
. Tesislerin rutin olarak denetlenmesi
. Evsel kat1 atik On ayristirma tesisinin iyilestirilmesi

e Hafriyat Yonetim Bilgi Sistemi yapilacak faaliyetler
. Mobil uygulama sisteminin revize edilmesi
. Idari islemlerin ¢evrim ici sisteme aktarilmasi
. Hafriyat tagiyan biitiin araglarin sisteme dahil edilmesi
. Tum ilgelerin tamaminda faaliyet gdsterilmesi
. Saha kontrollerinin yapilmasi.
. Dokiim alanlarinin belirlenmesi ve denetlenmesi
4.863.240.720TL
Gece denetimleri i¢in giivenlik eksikligi
. Ekipman eksikligi

. Egitim ihtiyaci
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B HEDEF KARTI 4.2

Amag A4: Siirdiirebilir ¢evre hizmetlerini yayginlastirmak

Hedef H4.2: Iklim degisikligiyle miicadele etmek ve ¢evre bilincini artirmak
Sorumlu Birim - Cevre Koruma ve Sifir Atik Dairesi Bagkanligi

Isbirligi Yapilacak - Tarimsal Hizmetler ve Muhtarliklar Dairesi Bagkanlig
Birim/Birimler - Kadin Aile ve Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanlig:

Hedefe Baslangi¢

Performans S . o

Gostergeleri(PG) E('f)I;OI)SI ]()zeogze:)l 2025 2026 2027 2028 2029
PG 4.2.1: iklim degisikligi

eylem planini hazirlanmasi 40 0 - - - 1

(Adet/Y1l)

PG 4.2.2: iklim degisikligi
farkindalik ¢aligmalari igin

. . 30 0 3 3 3 3 3
verilen egitim say1st
(Adet/Y1l)
PG 4.2.3: Ekolojik yasam
merkezi projesi yapimi 30 0 - ; 1
(Adet/Y1l)

Yeterli teknik personelin olmamasi
Biirokratik aksamalar
Riskler . Verilerin zamaninda ve dogru olarak iletilmemesi
Iklim degisikliklerine bagli olarak vektor iireme alanlarinda ve
popiilasyonlarinda ngoriilmeyen artig

Faaliyet ve Projeler . Ekolojik dengeyi gbzeten vektorle miicadele hizmetleri
Vektor miicadele ¢aligmalarinin dncelikli olarak vektor lireme
alanlarinda, fiziksel, biyolojik ve kiiltiirel alanlarda yiiriitiilmesi
Ekolojik dengeyi gozeten ve bilimsel tabanli vektoér miicadelesi igin
vektdrlerin tiir tespitlerinin yapildigi ve morfolojik 6zelliklerinin
belirlenebilecegi laboratuvar kurulmasi
Vektorle miicadelede Predator Gambusia Affinis (Sivrisinek Baligi)
tiretiminin ve kullaniminin arttirilmasi
Cevre ilaglama faaliyetleri

Maliyet Tahmini 448.914.528TL
Ekipman eksikligi

Biyosidal iiriinlerin bilingsiz ve gereginden fazla kullaniminin ekosistem
ve hedef dist canlilara olumsuz etkileri ile hedef vektorlerde direng

Tespitler : .
gelismesi
Vektorle miicadele ¢alismalarimin  yalmzca kimyasal miicadele
yontemiyle yapilmamasi

ihtiyaclar llaglama makineleri, ekipmanlari, gorsel ve yazili materyaller

Egitim ihtiyaci
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3 Stratejik Plan 2025-2029

B HEDEF KARTI 4.3

Amacg
Hedef

Sorumlu Birim
Isbirligi Yapilacak
Birim/Birimler

Performans
Gostergeleri(PG)

PG 4.3.1: Kesimhanelerin
modernize edilmesi (%)
PG 4.3.2: Canli hayvan
borsasinin genisletilmesi
(%)

PG 4.3.3: Canli hayvan
borsasina kesimhane
yapilmasi (%)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

A4: Siirdiirebilir cevre hizmetlerini yayginlastirmak
H4.3: Giivenli gida erigimini saglamak

Tarimsal Hizmetler ve Muhtarliklar Dairesi Baskanligi

- Fen Isleri Dairesi Baskanlig

Baslangi¢
Em?ge(ff/) Degeri 2025 2026 2027
%) (2024)
40 0 20 40 60
30 0 20 40 60
30 0 20 40 60

. Kontrolsiiz kagak kesimler

. Yeterli sayida modern mezbaha tesisinin olmamasi
. Var olan mezbahalarin eski ve mevzuata uygun olmamasi
. Mezbaha yer tahsisi

. Modern mezbaha projesinin hazirlanmasi
. Canli Hayvan Borsasi igin ek yer tahsisi

. Kesimhane yapilmasi

748.190.880TL

. Hayvancilikla ugrasan iireticilerimizin desteklemesi
. Vatandaslarimizin saglikli et tiiketimini saglamak
. Kontrolsiiz kagak kesimlerin dniine gegerek halk sagliginin korunmasi

. Mevcut mezbahalarin yetersiz kalmasi
. Canli hayvan borsasinda kasaplik kesim ihtiyacinin karsilanabilecegi modern

mezbaha bulunmamasi
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B HEDEF KARTI14.4

Amacg
Hedef

Sorumlu Birim
Isbirligi Yapilacak
Birim/Birimler

Performans
Gostergeleri(PG)

PG 4.4.1: Toplanan
basibos hayvan sayisi
(Adet/Y1l)

PG 4.4.2: Yasam
alaninda bakilan hayvan
sayisi (Adet/Y1l)

PG 4.4.3: Sahipsiz
hayvanlar i¢in yagam
alan1 olusturulmasi (%)
PG 4.4.4: Sahiplendirilen
sokak hayvani sayisi
(Adet/Y1l)

PG 4.4.5: Yasam
alanmindaki hayvanlara
dagitilan mama miktar1
(Ton/Yil)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

A4: Siirdiirebilir ¢evre hizmetlerini yayginlastirmak

H4.4: Basibos hayvan popiilasyonunun 6niine ge¢gmek, hayvan refahini
artirmak ve halk sagligin1 korumak

Tarimsal Hizmetler ve Muhtarliklar Dairesi Baskanligi

- Fen Isleri Dairesi Baskanlig

Hedefe = Baslangic
Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029

(%) (2024)
20 28204 | 5000 5000 = 4000 = 3.000  2.000
20 0 7500 12500 16500 @ 19.500  21.500
20 %0 %50 | %75 | %100 - -
20 620 500 750 1.000 750 500
20 912 1368 2282 3011 = 3.558  3.923

. Sokak hayvanlari1 popiilasyonunda artig olmas.

. Sokak hayvanlarinin toplumda gevre ve saglik sorunu olusturmasi
. Barinak kapasitesinin yetersiz olmasi (Ek yagam alani1 ihtiyaci)

. Personel ve arag sayisinin yetersiz olmasi

. Yem ihtiyacinin artacak olmasi

. Bagibos hayvanlarin rehabilite edilmek {izere toplanmasi

. Bagibos hayvanlarin tedavi edilmesi

. Rehabilitasyonu tamamlanan hayvanlarin sahiplendirilmesi
. Bagibos hayvanlar i¢in yagam alani olusturulmasi

. Yasam alanlarinda tutulan hayvanlarin beslenmesi

2.

Hayvan klinigi yapilmasi
094.934.464TL

. Hayvanlari Koruma Kanununda Degisiklik Yapilmasia Dair Kanun geregi

basibos, giicten diismiis ve sahipsiz tiim hayvanlar toplanip, rehabilitasyon
sonrast sahiplendirilinceye kadar olusturulacak yasam alanlarinda daimi
olarak bakilacaktir. Diizenleme geregi yerel yonetimlerin basibos ve sahipsiz
hayvanlarin toplanmasi, rehabilitasyonu ve beslenmeleri hususunda gérev ve
yetkileri artirlmigtir

. Sokak hayvanlari i¢in yasam alan1 olusturulmasi
. Sokak hayvanlarinin mama ihtiyaci
. Yetkin personel ve arag ihtiyaci
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B HEDEF KARTI1 4.5

Amacg

Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim/Birimler

Performans
Gostergeleri(PG)

PG 4.5.1: Zabita
denetim sayis1
(Adet/Y1l)

PG 4.5.2: Trafik
zabitasi denetim sayisi
(Adet/Y1l)

PG 4.5.3: Sebze meyve
hali denetim sayis1
(Adet/Y1l)

PG 4.5.4: Tiiketicilerin
bilinglendirilmesi i¢in
yapilan faaliyet sayisi
(Adet/Y1l)

PG 4.5.5: Hizmet araci
alimi (Adet/Y1l)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

A4: Siirdiirebilir gevre hizmetlerini yayginlastirmak

H4.5: Kentin esenlik, saglik, diizen ve huzurunu saglamaya yonelik denetimler
yapmak

Zabita Dairesi Baskanligt

. Cevre Koruma ve Sifir Atik Dairesi Bagkanlig

. Imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig
. Ulagim Dairesi Bagkanlig

Hedefe Baslangi¢

Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(%) (2024)
20 13.800 25.000 25.000 25.000 25.000 | 25.000
20 29.278 50.000 50.000 50.000 50.000 | 50.000
20 500 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
20 2 3 3 3 3 3
20 17 - 1 2 2 2

. Personelin gorevleri sirasinda maruz kaldiklari sézlii ve fiili saldirilar
. Denetim esnasinda olusabilecek trafik kazalari
. Idari para cezalarmin yetersiz kalmasi

. Cadde ve sokaklardaki iggallerin disipline edilmesi
. Acikta gida maddesi satiglarinin 6nlenmesi i¢in diger kurumlarla isbirligi

halinde denetimler

. Isyerlerinin mevzuat hiikiimleri cercevesinde denetlenmesi
. Dilencilik, seyyar saticilik ve c¢evre kirliliginin 6nlenmesine yonelik

denetimleri

. Imar mevzuatlariyla ilgili denetimler
. Tiiketici haklar1 konusunda vatandaslarin bilinglendirilmesi amaciyla brosiir

dagitilmast. stant kurulmasi ve ilkokullarda seminerler verilmesi

. Toplu tagima araglarinin denetlenmesi
. Hal ve otogarlarin denetlenmesi
. Personellere hizmet i¢i egitimler verilmesi

072.648.144TL

. Mevzuatlarda belediye zabitasina verilen gorevlerin ¢esitli ve karmasik olmasi
. Personel yetersizligi

. Denetimlerde ihtiya¢ duyulacak hizmet araglari
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3 Stratejik Plan 2025-2029

B HEDEF KARTI 4.6

Amacg
Hedef
Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim/Birimler

Performans
Gostergeleri(PG)

PG4.6.1: Yesil alan
bakim onarimi (m?/Y1l)
PG4.6.2: Yamagtepe
rekreasyon alani
yapimi (%)

PGA4.6.3: Atatiirk parki
master plani ve
uygulamasi (%)
PG4.6.4: Ekindzii
icmeler meydan yapimi
(%)

PG4.6.5: Cinaralt1 cay
bahcesi ve bina yapimi
(%)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A4: Siirdiirebilir ¢evre hizmetlerini yayginlastirmak
H4.6: Yesil alanlari korumak ve genisletmek

Fen Isleri Dairesi Bagkanlig

Zabita Dairesi Bagkanligi
1nsan Kaynaklar1 ve Egitim Dairesi Bagkanligi
Imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanlig1

Hedefe  Baslangic

Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(%) (2024)

20 150.000 200.000 = 250.000 300.000 @ 350.000 @ 350.000
20 0 - 50 100

20 0 20 50 100

20 0 50 100

20 0 40 100

. Uygulama plan1 degisiklikleri

. Su sorunu

. Is kazalar

. Thale siirecleri

. Uriin veya malzeme temini

. Yeni yesil alanlarin yapilmasi ve mevcutlarin bakim onarimi (Firniz, Dongel,
Andirm Kanli Boget, Kiigiikarik-Aksu Gozii, Ekindzi-Afsin-Tanir Coban
Cesmesi vb. yerlere sosyal tesisler, Yesilgoz Mesire Alan1 2. Etap, Koseli
Rekreasyon ve Sosyal Tesis Alani, Aksu Rekreasyon Alani, ilgelere Kent
Meydan1 yapimi)

. Fuar alan1 ve kent meydanlar1 yapimi

5.985.527.040TL

. Niifus artis1 ve yogun yapilagma sonucu yesil sosyal alanlarin yetersiz kalmasi.

. Vatandaslarin yesil alan talepleri

. Yesil alanlarin kalitesini artirmak i¢in bakim-onarim ve yenileme ¢alismalarinin
belirli araliklarla yapilmasi

. Yesil alanlarin diizenlenmesi

. Afetlerde vatandaslara toplanma alanlar1 olusturmak i¢in yesil alanlar yapilmasi

. Sosyal faaliyetler igin vatandaslara alanlar sunulmasi

. Sehrimizin agaclandirilarak hava kalitesinin artirilmasi
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B HEDEF KARTI 5.1

Amag A5: Kapsayici sosyal belediyecilik hizmetlerini yayginlastirmak
H5.1:Toplumun tiim kesimlerine yonelik sosyal yardim faaliyetlerini
Hedef
yayginlagtirmak
Sorumlu Birim Kadin Aile ve Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanlig
Isbirligi Yapilacak

Birim/Birimler - Fen Isleri Dairesi Bagkanligi

Hedefe  Baslangi¢

Zirsftiime?:sl e Etkisi  Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
g (%) (2024)

PG 5.1.1: Sosyal

yardim alan hane sayisi 100 40.000 30.000 29.000 28.000 27.000 | 26.000

(Adet/Y1l)

Riskler . Yardima muhtag¢ vatandaglarin ge¢imini siirdiirmek i¢in toplum huzurunu

bozacak farkli yollara bagvurmasi

Faaliyet ve Projeler Sosyal Destek Kart uygulamast

. Giyim ve ayakkabi ihtiyaglarinin karsilanmasi
. Ev esyasi yardimi

. Hali yikama ve kirtasiye yardimi

. Ekmek, tiip ve yakacak yardimi

. Yapay zeka destekli sosyal yardim sistemi

. Asevi faaliyetleri

. Halk ekmek program

Maliyet Tahmini 2.618.668.080

Sosyal inceleme ve degerlendirmelerde sosyal calismaci sayisinin yetersiz

Tespitler olmast

Sosyal calismaci sosyolog

Ly e . Sosyal belediyecilik hizmetlerini yayginlastirmak
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B HEDEF KARTI 5.2

Amag AS5: Kapsayici sosyal belediyecilik hizmetlerini yayginlastirmak
Hedef HS5.2: Kadin ve ailelerin toplumsal hayata katilimini desteklemek
Sorumlu Birim Kadin Aile ve Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanlig

Isbirligi Yapilacak

Birim/Birimler - Fen Isleri Dairesi Bagkanlig1

Hedefe = Baslangic

el Etkisi  Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
Gostergeleri(PG) (%) (2024)
PG 5.2.1: Kadin kurs
IS EA Y ITE 40 200 250 320 400 450 500
kisi sayis1 (Toplam
Adet/Y1l)
PG 5.2.2: Danismanlik
hizmeti verilen kisi 30 85 140 220 310 400 490
sayis1 (Toplam Adet/Y1l)
PG 5.2.3: Kadinlara
TSGR 20 15 22 30 40 52 65
seminer sayisi (Toplam
Adet/Y1l)
PG 5.2.4: Kadinlara
yonelik kiiltiir ve doga 10 3 7 12 19 27 38
gezileri (Toplam
Adet/Y1l)
. Muhtag ve hasta vatandaslarin saglik problemleri dolayisiyla farkli illerdeki
hastanelere ulagimlarinin aksamast
Riskler . Hedeflenen kitleye yeterince ulagim saglanamamasi

. Hedeflenen kitlenin alinan karar yonetiminde katilimeiliginin az olmasi sonucu

gercek ihtiyag durumlariin tespit edilememesi

Faaliyet ve Projeler . Evlenecek ciftlere yonelik Evlilik Akademisi egitimleri verilmesi

. Kadinlarin sosyallesmesi i¢in farkli gezi programlarinin tertip edilmesi

Psiko-sosyal destek faaliyetleri

. Kadinlara yonelik siddet, bagimlilik, iletisim, mahremiyet vb. egitimler

Maliyet Tahmini 374.095.440TL
. Damigmanlik hizmeti verebilecek yeterli personelin bulunmamasi.
Tespitler . Kurs merkezlerinin sayilarinin artirilarak daha ulasilabilir yerlerde faaliyet
verilmesi

Danigsmanlik hizmeti igin yeterli personelin olmamasi

Thtiyaclar Kurs merkezleri yerinin olmamast
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®m HEDEF KARTI 5.3

Amacg
Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim/Birimler

Performans
Gostergeleri(PG)

PG 5.3.1: Engelli
platformu olusturmak.
(Adet/Y1l)

PG 5.3.2: Medikal
malzeme destegi alan kisi
sayisi (Adet/Y1l)

PG 5.3.3: Evde saglik ve
kisisel bakim hizmeti
verilen kisi sayisi
(Toplam Adet/Y1l)

PG 5.3.4: Evde temizlik
hizmeti verilen kisi sayis1
(Adet/Y1l)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

A5: Kapsayici sosyal belediyecilik hizmetlerini yayginlastirmak
H5.3: Dezavantajli gruplara yonelik destekleri artirmak

Kadin ve Aile ve Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanligi

- Fen Isleri Dairesi Baskanlig
- Ulasim Dairesi Baskanlig1

Hedefe = Baslangic
Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028
(%) (2024)
25 0 1
25 200 220 240 260 280
25 70 85 100 115 130
25 350 400 450 500 550

- Kaza ve yaralanma
- Personel aleyhinde suclamalar

2029

300

130

600

- Engelli bireylere, tekerlekli sandalye, hasta yatagi, yiiriiteg, isitme cihazi vb.

birgok medikal malzeme destegi yapilmasi
- Kamuoyunda engelli bilincini gelistirmek i¢in ¢aligmalar yapilmasi

448.914.528TL

- Ozel gereksinimli bireylere yonelik yapilan sosyal yardim basvurularinim
cesitliligi artmis olup sosyal yardim alanimizda bulunmayan birgok malzeme

icin bagvuru yapilmasi

- Personel sayisinin arttirilmasi
- Medikal malzeme bakim onarimu i¢in nitelikli personel ihtiyaci
- Bakim evi i¢in erisilebilirlik kanununa uygun bina ihtiyaci
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®m HEDEF KARTI 6.1

Amacg
Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim/Birimler

Performans
Gostergeleri(PG)

PG 6.1.1: Kiiltiir sanat
etkinligi (Fuar, festival
vb.) (Adet/Y1l)

PG 6.1.2: Cografi
isaretleme tiriin sayisi
(Toplam Adet/Y1l)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

A6: Kahramanmaras’in sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gelisimini desteklemek.

H6.1: Sehrin kiiltiirel mirasim1 koruyarak, tanitimmi yapmak; kiiltiirel etkinlikler
ve festivaller diizenleyerek yerel turizmi canlandirmak.

- Kiiltiir, Genglik ve Spor Dairesi Baskanligi

- Tarimsal Hizmetler ve Muhtarliklar Dairesi Bagkanlig1
- Dis Iliskiler Dairesi Baskanlig1

- Basin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig1

- Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlig1

. Imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig1

Hedefe = Baslangi¢
Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(%) (2024)
70 4 14 14 14 14 14
30 21 26 31 35 39 43

. Giivenlik, organizasyon programinin aksamasi
. Projelerde Ongoriilemeyen imalatlardan kaynaklanan revizyon ihtiyact ve

maliyet artigt

. Calisma kurallarina uyulmamasi
. Cografi isaretleme liriin alinmast
. Kiiltiir, sanat etkinlikleri diizenlemek. (Dijital turizm uygulamasi, Geleneksel

Agustos Fuari)

. Kiiltiir yayinlari ve tanitim materyalleri hazirlamak
. Sehrimizin tarih, kiiltiir, gastronomi ve daha birgok alanda taninirligini artirmak

(Sehir giris ve cikislarina tanitim ve dinlenme tesisleri, Kahramanlik Yolu,
Kiiltiir Sanat ve Gastronomi Sokagi, Turizm Master Plan1 yapilmas1)

. Belirli giin ve haftalarda anma ve kutlama programlari diizenlemek
. Kahramanmarasl 6nemli sair, yazar, bilim adami ve tarihi kimlikler i¢in anma

programlart tertip etmek

. Sehrimizin UNESCO Yaratici Sehirler Agina Edebiyat alaninda dahil olmasini

saglamak

. Mevcut miizelerin ve kiiltiir evlerin onarimlarin1 yapmak
. Yeni miizeler yapmak. (6 Subat Afet ve Milli Dayanisma Miizesi, Etnografya

ve Mozaik Miizesi, Kurtulus Mahallesindeki Istiklal ilkokulu egitim miizesi)

897.829.056TL

. Mevcut binalarin ve spor tesislerinin yeterli diizeyde olmamasi

. Sehirde fuar merkezi bulunmamasi

. Kahramanmaras’in kiiltiir, sanat ve turizm alanlarinda tanitilmasma katki

saglayacak mekan ve alanlarin depremde zarar gdrmesi

. Cagdas miizecilik anlayisi ile tasarlanmig miize olmamast

. Tesislere ulagim agimnin yeterli olmamasi

. Depremden dolay1 mevcut tesislerin zarar gormesi

. Kapsamli sosyal ve kiiltiirel tesis ihtiyac1

. Kahramanmaras’in taninirligim1 daha da artirmak amaciyla kiiltiir yayinlar

hazirlanmasi

. Yeterli sayida spor tesisleri yapilmasi
. Tesislerin bulundugu alanlara ulagim aginin saglanmasi
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B HEDEF KARTI 6.2

Amag A6: Kahramanmaras’in sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gelisimini desteklemek
Hedef H6.2: Mesleki egitim ve kisisel gelisim kurslar1 diizenlemek

Sorumlu Birim Kiiltiir, Genglik ve Spor Dairesi Bagkanligi

Isbirligi Yapilacak - Dis Iligkiler Dairesi Bagkanlig

Birim/Birimler - Basin ve Halkla Iliskiler Dairesi Bagkanlig1

Performans Hedefe Baslangig

Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029

Gostergeleri(PG) (%) (2024)

PG 6.2.1: Kurs merkezi

sayis1 (Toplam Adet/Y1l) 20 9 10 10 1 12 12
PG 6.2.2: Diizenlenen
kurs program sayisi 20 45 50 55 60 60 60
(Adet/Y1l)
PG 6.2.3: Egitim
programlarinda kurs 20 15 20 20 o5 o5 o5
basina katilimc sayisi
(Adet/Y1l)
PG 6.2.4: Sergi sayis1
(Adet/Y1l) 20 4 4 4 6 6 6
PG 6.2.5: Atolye etkinlik
sayist (Adet/Y1l) 20 4 6 6 ! ! !
Riskler . Egitim sirasinda olusabilecek kazalar
. Gastronomi Mutfak Okulu’nun kurulmasi.
. Ahsap oyma ve ahsap hediyelik esya yapim1 atdlye kurulmasi
. Farkli alanlarda degisik kurs program ¢esitliliginin artirilmasi
. 1limize 6zgii meslek dallar1 igin istihdam garantili kurslar planlamak
. KACSAM Cocuk Sanat Merkezinin modernize edilmesi ve atdlye sayisinin
artirtlmast
Faaliyet ve Projeler . KAMEK biinyesinde Tiirk Halk Miizigi ve Tirk Sanat Miizigi Korosu
olusturulmast
. Mesleki Egitim ve Istihdam Merkezi, Bilim Etiid ve Deney Merkezi,
Prototipleme Atdlyesi, Endiistri 4.0 Teknolojik Uretim Tesisi, E-Ticaret,
Sosyal Medya, Dijital Medya Akademisi
. Universiteye hazirlanan 6grencilerimize yiiz yiize ve interaktif kurslar
diizenlemek
Maliyet Tahmini 299.276.352TL
. Bazi ilgelerde meslek ve sanat egitim kurs merkezlerinin bulunmamasi
Tespitler . Kiralanacak yerlerin maliyetinin yiiksek olmasi
. 06 Subat depremi sonrast merkezde ve il¢elerde kiralik yer bulunamamasi
ihtiyaclar - Yeni kurs merkezleri

. Web tabanli Otomasyon Kayit Sistemi
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B HEDEF KARTI 6.3

Amacg
Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim/Birimler

Performans
Gostergeleri(PG)

PG 6.3.1: Yeni
kiitiiphane sayis1
(Toplam Adet/Y1l)

PG 6.3.2: Cocuk
kiitiiphanesi yapimi
(Adet/Y1l)

PG 6.3.3: Dijital
kiitiiphane yapimi
(Adet/Y1l)

PG 6.3.4: Yapay zeka
destekli kiitiiphane
yapimi (Adet/Y1l)

PG 6.3.5: Mobil
kiitiiphanenin
yenilenmesi (Adet/Y1l)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

A6: Kahramanmarag’in sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gelisimini desteklemek

H6.3: Kiitiiphane hizmetlerini dijitallestirerek toplumun her kesimine zengin bilgi
kaynaklar1 sunmak ve okuma kiiltiiriinii yayginlastirmak

Kiiltiir, Genglik ve Spor Dairesi Bagkanligi

- Fen Isleri Dairesi Baskanlig

. Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig1

- Kadin Aile ve Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi
- Basin ve Halkla Iliskiler Dairesi Bagkanlig1

Hedefe = Baslangi¢
Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(%) (2024)

30 21 22 23 24 25 26
20 0 - 1

20 0 - - - 1

20 0 - - - 1

10 0 - - 1

. Kiitiiphanecilik hizmetlerinde modern ve giincel yeniliklerin takip edilememesi

. 11 genelinde yeni kiitiiphaneler agmak

. Mevcut kiitiiphanelerimize ve yeni acilacak olan kiitliphanelerimize giincel kitap
ve kitap dig1 (siireli yaym) koleksiyonlar1 almak, igeriklerini gelistirmek ve
zenginlestirmek

. Yapay zeka sistemleri gelistirmek ve kiitiiphanecilik hizmetlerini
dijitallestirmek

. Kiitiiphane haftasi ve diger belirli giin ve haftalara yonelik etkinlikler yapmak

. Ogrencilere kitap okuma aliskanligi kazandirmak icin tanitim, reklam vb.
faaliyetler yapmak
Kiitiiphanelerimizin mevcut iiye sayisini artirmak i¢in ¢aligmalar yapmak

224.457.264TL

. Hizmet kalitesinin artisin1 saglamak icin giincel kitaplarin ve gelismelerin
takibinin saglanmasi

. Nitelikli personel sayisinin arttirilmasi

. Kiitliphanelerimizin mevcut koleksiyonlarmin giincel kitaplarla
zenginlestirilmesi

. Nitelikli personel sayisinin arttirilmasi
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B HEDEF KARTI 6.4

Amacg
Hedef
Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim/Birimler

Performans
Gostergeleri(PG)

PG 6.4.1: Yaz spor
okulu diizenlemek
(Adet/Y1l)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

A6: Kahramanmaras’in sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gelisimini desteklemek
H6.4: Sporu ve sporcuyu desteklemek
Kiiltiir, Genglik ve Spor Dairesi Baskanligt

. Fen Isleri Dairesi Bagkanligi,
- Basin ve Halkla Iligkiler Dairesi Baskanligt

Hedefe = Baslangic

Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(%) (2024)
100 1 1 1 1 1 1

. Spor tesislerinin fiziki kosullarinin yetersiz olmasi ve bakimlarinin yapilmamasi
. Sporculara sunulan egitim ve ko¢luk hizmetlerinin kalitesiz veya yetersiz olmasi
. Spor programlarinin ve tesislerinin yonetimindeki sorunlar

. Spor kiiltiiriiniin veya sporcularin toplumda yeterince destek gormemesi

. Yaz spor okullari

. Ulusal ve uluslararasi spor miisabakalar1 diizenlemek

. Spor Master Plani

. Olimpik yiizme havuzu yapimi

. Ilgelere Yari olimpik yiizme havuzu yapimi

. Sampiyon sporcu gelistirme merkezi yapimi

. Spor alanlari, (hali sahalar, agik spor kompleksleri, basketbol sahalari, tenis

kortlar1)
Yiiksek irtifa kamp merkezi

261.866.808TL

. Spor tesislerinin fiziksel durumunun yetersiz olmasi
. Sporculara sunulan egitim ve kogluk hizmetlerinin kalitesi ve erisilebilirliginin

yeterince yliksek olmamasi

. Sporcularin saglik ve giivenligi ile ilgili 6nlemlerin yetersiz olmasi nedeniyle

sakatlanma riskinin artmasi

. Sporcularin motivasyon eksiklikleri veya psikolojik destek ihtiyaci

. Modern, giivenli ve erisilebilir spor tesisleri ile antrenman alanlari
. Sporcularin gelisimini desteklemek i¢in yeterli egitim ve sertifikalara sahip

antrendrler ve koglar

. Sporcularin saglik durumlarini izlemek ve korumak igin tibbi ekipmanlar, saglik

taramalar1 ve acil durum miidahale ekipmanlari

. Sporcularin diizenli saglik kontrollerinin yapilmasi, acil durum planlarinin

olusturulmasi ve gerekli medikal ekipmanlarin temin edilmesi
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B HEDEF KARTI 6.5

Amacg
Hedef
Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim/Birimler

Performans
Gostergeleri(PG)

PG 6.5.1: Tarimsal
sulama kanali yapimi
(m/Y1l)

PG 6.5.2: Tarimsal
sulama boru yardimi
(m/Y1l)

PG 6.5.3: Tarimsal
sulama havuzu yapimi
(Adet)

PG 6.5.4: Tarimsal
uretimi desteklemek
amaciyla dagitilan fide
sayis1 (Adet/Y1l)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

A6: Kahramanmaras’in sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gelisimini desteklemek
H6.5: Yerel ve kirsal kalkinmay1 desteklemek
Tarimsal Hizmetler ve Muhtarliklar Dairesi Baskanligi

- KASKI
- Fen Isleri Dairesi Baskanlig1

Hedefe =~ Baslangic

Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(%) (2024)
25 32.406 20.000  15.000 7.000 7.000 5.000
25 190709 ~ 80.000  60.000  50.000 = 50.000 & 50.000
25 5 10 10 10 10 10

25 7.516.339 | 2.000.000 | 2.000.000 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000

. Kirsaldaki tireticilerin modern tarim alanindaki bilgi eksikligi
. Deprem nedeniyle su kaynaklarinin yer degistirmesi ya da yok olmasi sebebiyle
yasanabilecek su yetersizligi

. Tarim ve hayvanciligin desteklenmesi faaliyetleri
- Ciftgilere yem destegi
- Siit sagim makinasi destegi
- Fide ve fidan destegi
- Caglayancerit/Helete Soguk Hava Deposu
- Caglayancerit Ceviz Isleme ve Paketleme Tesisi
- Goksun/Cardak Soguk Hava Deposunun kapasite artisi
- Zeytin ve ceviz lretiminin tesvik edilmesi
- Tarimsal sulama borusu dagitimlari
- Tarimsal sulama kanallar1 yapilmasi.

897.829.056TL

. Kirsal kalkinmay1 desteklemek amaciyla ciftgilerimize tarimsal sulama kanali,
boru yardimu, fide ve fidan yardimi yapilmasi

. Yeni kaynaklarin tespiti ve buna bagli olarak yeni sulama hatlar1 ihtiyact
. Tarimsal faaliyetleri gelistirme ve destekleme yoniinde ¢alismalar yapilmasi
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B HEDEF KARTI 7.1

Amacg

Hedef

Sorumlu Birim
Isbirligi Yapilacak
Birim/Birimler

Performans
Gostergeleri(PG)

PG 7.1.1: Ulusal ve
uluslararasi programlara
sunulan proje sayisi
(Toplam Adet/Y1l)

PG 7.1.2: AB cografi
isaret bagvurusu yapilan
ve tescillenen iiriin sayisi
(Toplam Adet/Y1l)

PG 7.1.3: Yenilenebilir
enerji (GES vb.) ve enerji
verimliligi etiit sayisi
(Toplam Adet/Y1l)

PG 7.1.4: Tirkoglu Gida
OSB gelisim orani (%)
PG 7.1.5: Elbistan Besi
OSB gelisim orani (%)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Intiyaclar

AT7: Kurumsal kapasiteyi giiglendirmek

H7.1: Ulusal ve uluslararas1 mali kaynaklardan yararlanacak projeler iiretmek.
Dis iliskiler Dairesi Baskanlig

. Tiim Daire Bagkanliklari

Hedefe = Baslangig¢
Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(%) (2024)

20 55 60 65 70 75 80
20 3 4 5 6 7 8
20 10 12 14 16 18 20
20 60 70 80 90 100
20 60 70 80 90 100

. Hibe gagrilarinin beklenen diizeyde olmamasi

. Es finansman taahhiidiiniin ger¢eklesmemesi ve paydaslarin projelerden
vazgecmesi

. Enerji verimliligi etiitleri sonucunda yenilenebilir enerji (GES vb.) projelerine
yeteri kadar 6denek ayrilmamasi

. Kurum ig¢i enerji sarfiyatlarmin diizenli kontrol edilmemesi

. OSB’lerin yeteri kadar doluluk oranina ulagamamasi

. Yeni kurulacak OSB ve kulugka merkezleri kurulum asamasindaki biirokratik
stirecler

. Hibe ¢agrilarinin takibinin yapilmasi, paydaslarla ulusal ve uluslararasi diizeyde
kurum, kuruluslarla toplanti ve etkinliklerin gergeklestirilmesi

. AB cografi isareti alinmasina yonelik takiplerin yapilmasi

. Enerji verimliligi etiitlerinin, yenilenebilir enerji verimliligi konusunda GES-
RES vb. projelerinin yapilmast

. Enerji yoneticisi ile ISO 50001:2018 egitimlerine katilmak

. Kardes sehir iligkilerinin kurulmasi
OSB kurulumu i¢in dosya ve fizibilite ¢aligmalari

74.819.088TL

. Yiriitiilen projelerin yasal prosediirlerden dolay1 gecikmesi

. Yillik 15 MW civari 6z tiiketim modeline gore yatirimin yapilmasi

. Yapilacak olan projelere gerekli olan maddi destegin saglanmasi

. Kurum i¢i kontrol ve etiitler i¢in Enerji Yoneticisi Sertifikali elektrik-elektronik
veya makine mithendisi, 6l¢gme degerlendirme cihazlari, termal kamera vb.

. 1SO 50001:2018 yonetim alt yapisi

. Teknik ekibin kurulmas: ve teknik materyallerin hazirlanmasi (arag, drone,
bilgisayar vb.)
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B HEDEF KARTI 7.2

Amag

Hedef

Sorumlu Birim
Isbirligi Yapilacak
Birim/Birimler

Performans
Gostergeleri(PG)

PG 7.2.1: Birimlerden
gelen yazilim taleplerinin
sonuclandirilma orani (%)
PG 7.2.2: Birimlerden
gelen teknik destek ve
ariza taleplerinin
sonuglandirilma orani (%)
PG 7.2.3: Sistem
yedeklemesi i¢in
depolama sistemlerinin
alan kapasitesinin
arttirilmasi (TB/Y1l)

PG 7.2.4: Sunucu
sistemlerinin yenilenme
orani (%)

PG 7.2.5: Felaket
kurtarma merkezi (FKM)
kurulumu (%)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

AT: Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek

H7.2: Dijital dontisiimii hizlandirarak akilli sehir uygulamalarini hayata
gecirmek ve veri giivenligini saglamak
Bilgi Islem Dairesi Bagskanlig

. Tiim Daire Bagkanliklar1

Hedefe = Baslangig¢
Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(%) (2024)

20 100 100 100 100 100 100
20 100 100 100 100 100 100
20 150 170 190 210 230 250
20 0 0 100

20 0 100

- Yazilim ve donanim arizalar1 sonucu veri kaybi olusmasi

- Giic kayb, ag kesintileri ve dogal afetler sonucu hizmet kesintisi yasanmasi

- Bilgi sistemlerine yonelik saldirilar sonucu sistemlerin islevselligini kaybetmesi

- Veri sizintilari, kotii amagh yazilimlar ve yetkisiz erisimden kaynakli ihlaller

- Lisans ihlalleri veya uygun olmayan yazilim kullanimiyla ilgili yasal riskler

- Yazilim ve akilli sehir uygulamalarmin gelistirilmesi

- Olasi risk ve kriz anlarinda gerekli miidahalelerin yapilabilmesi i¢in Cografi Bilgi
Sistemleri tabanli Karar Destek Sistemlerinin kurulmasi

- Yazilimlarin giincellenmesi, bakim ve onarimlarinin gergeklestirilmesi

- Mevcut donanim altyapisinin bakim ve giincellemelerin yapilmasi

- Biitiinlesik bilgi teknolojisi i¢in paydaglara donanim destegi saglanmasi

- Elektronik haberlesme altyapi kurulum, donanim, bakim hizmeti saglanmasi

- Felaket Kurtarma Merkezinin kurulmasi
Tek Kart Sistemi (Kahramankart)

598.552.704TL

. Teknoloji alt yapisinin giincel tutulmasi

- Giivenlik politikalarinin gii¢lendirilmesi

- Risk yonetimi ve siirekli iyilestirme yapilmasi

- Yasal ve diizenleyici uyumun saglanmasi

- Yedekleme ve felaket kurtarma planlari

- Giivenlik ve veri koruma ¢oziimleri

- Teknolojik gelismeler ve kurumsal hedefler dogrultusunda siirekli olarak
sistemlerin iyilestirilmesi ve giincellenmesi

- Personel egitimi ve gelisimine destek verilmesi
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B HEDEF KARTI 7.3

Amacg
Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim/Birimler

Performans
Gostergeleri(PG)

PG 7.3.1: Birimlere verilen
egitim sayis1 (Adet/Y1l)

PG 7.3.2: Yapilmasi
planlanan beklenti ve
egitim ihtiyac analizi anketi
sayis1 (Adet/Y1l)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

AT: Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek

H.7.3: Insan kaynaklari kapasitesini gelistirmek ve personelin mesleki
gelisimine katki saglayacak egitimler diizenlemek

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Dairesi Baskanli

Ti{im Daire Bagkanliklar1

Hedefe Baslangig
Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(%) (2024)
60 4 4 5 6 6 5
40 1 1 1 1 1 1

. Birimler arast iletigim yetersizligi
. Biligim sistemi altyap1 sorunu

. Egitim ihtiyag analizlerinin yapilarak hizmet i¢i egitimler diizenlenmesi

. e-0grenme platformunun gelistirerek egitim alt yapisinin olusturulmasi

. Insan kaynaklar1 ve yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi

. Belediye hizmet binasinda ¢ok amacl egitim ve toplant1 siniflar
olusturulmast

. ISKUR iizerinden bagvurusu alinan personellere egitimler diizenlenmesi.

3.740.954TL

. Personele verilen egitim sayisinin yetersiz olmast
. Birimler aras1 koordinasyon eksikligi

. Insan kaynaklari egitim ihtiyacinin karsilanmasi
. Personel memnuniyetinin arttirilmasi
. Kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi

65



&
s aggroi

3 Stratejik Plan 2025-2029

®m HEDEF KARTI 7.4

Amacg
Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim/Birimler

Performans
Gostergeleri(PG)

PG 7.4.1: Yapilan i¢
denetim sayis1
(Adet/Y1l)

PG 7.4.2: ¢ kontrol
eylem plani rapor
sayisi (Adet/Y1l)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

AT7: Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek

H.7.4. Denetim ve kontrol mekanizmalarini etkinlestirmek

Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlig1

. I¢ Denetgiler
« Tiim Daire Baskanliklari

Hedefe = Baslangig
Etkisi Degeri 2025 2026 2027
(%) (2024)
50 5 5 5 5
50 2 2 2 2

. D1s denetim 6ncesinde i¢ denetimin yapilmamasi

. Her y1l kurum i¢i denetimlerin yapilmasi
. I¢ Kontrol Eylem Plani Hazirlanmasi

74.819TL

eksiklikle

. I¢ kontrol egitimlerine katilim saglanmasi
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. I¢ kontrol sisteminin yeterli diizeyde anlasilamamasi ve uygulamalarindaki
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®m HEDEF KARTI 8.1

Amacg
Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim/Birimler

Performans
Gostergeleri(PG)

PG 8.1.1: Yeni alinan
Itfaiye hizmet araci
sayis1 (Toplam
Adet/Y1l)

PG 8.1.2: Hizmet
binas1 ve ¢ok maksatli
depo yapimi (Toplam
Adet/Y1l)

PG 8.1.3: Kamu
kurum kuruluslarina
verilecek egitim ve
tatbikat sayis1
(Adet/Y1l)

PG 8.1.4: Hazirlanan
sivil savunma plan
sayl1st

(Toplam Adet/Y1l)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

A8: Afet ve acil durumlara miidahale kapasitesini artirmak
H8.1: Afet ve acil durumlara miidahale ekiplerinin etkinligini artirmak

Itfaiye ve Afet Isleri Dairesi Baskanhig

« Fen Isleri Dairesi Baskanlig1
» Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlig
« Kahramanmaras Il Afet ve Acil Durum Miudiirligi

Hedefe Baslangig
Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028 2029
(%) (2024)
25 75 96 99 0 0 0
25 22 27 30 0 0
25 797 120 135 140 150 175
25 5 6 7 8 9 10

. Yiksek katli binalara erisim, aniz ve orman yanginlarinda arazi sartlarinin
elverigsiz olmasi, kurtarma faaliyetlerindeki ekipman ve arag yetersizligi

. Yeni yerlesim yerlerindeki vakalara ulagimda gecikmeler yasanmasi

. Afet bilincinin yetersiz olmasi

. Can ve mal kaybinin olmasi

. Sivil savunma faaliyetlerinin belediye bazinda hazirlanmamasi.

. 11 geneli itfaiye grup hizmet binalar1 bakim onarimlarinin yapilmasi

. Miidahale ara¢ sayisinin artirilarak modernize edilmesi

. Itfai olaylara etkin miidahale hizmetleri

. Belediyeler Birligi ile yapilan/yapilacak egitim

. Egitim, tatbikat ve denetimleri artirmak.

5.237.336.160TL

. 6 Subat Kahramanmaras merkezli depremler nedeniyle Onikisubat Ilgesi
Onsen Mahallesi, Dulkadiroglu ilgesi Akyar Mahallesi, Elbistan Ilgesi
Karaelbistan ile Sahin Tepesi Mahallerine ve Afsin ilgesi Gerger Mahallesinde
yeni yapilan TOKI konut alanlarinda yasamsal yogunluk olusmasi nedeniyle
yeni itfaiye istasyonu olusturulmasi i¢in hizmet binasi yapilmasi

. Yeni yerlesim yerlerine hizmet binalar1 yapilmasi, malzemelerin giivenli bir
sekilde korunabilmesi i¢in ¢ok maksatli depo yapilmasi
. Halkimizin yangin, deprem vb. afetler igin bilinglendirilmesi
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B HEDEF KARTI 8.2

Amacg

Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim/Birimler

Performans
Gostergeleri(PG)

PG 8.2.1: Afet acil
yardim plan1 vb. planlar
hazirlamak (Adet/Y1l)

PG 8.2.2: Afetle ilgili
diizenlenecek egitim
sayisi (Adet/Y1l)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

AR8: Afet ve acil durumlara miidahale kapasitesini artirmak
H8.2: Afet ve acil durumlara kars1 toplum bilincini artirmak

Itfaiye ve Afet Isleri Dairesi Baskanlhig

« Tiim Daire Baskanliklar1
« Kahramanmaras 11 Afet ve Acil Durum Miidiirliigii,
« Universiteler, Kamu Kurumlar1, Ozel Kuruluslar ve STK’ lar

Hedefe Baslangi¢
Etkisi Degeri 2025 2026 2027 2028
(%) (2024)
50 5 1 1 1 1
50 5 1 1 1 1

. Afet dncesi planlarin yeterli diizeyde hazir olmamasi
. Olasi afetlere yeterli donanimla miidahale edilememesi
. Can ve mal kayiplarinin olugmasi

. Afetlere miidahalede kullanilabilecek tiim arag, gere¢ ve malzemelerin

envanterini hazirlamak ve her y1l giincellemek

. Afetlere miidahalede gorev alabilecek belediyemiz personellerinden

2029

ekipler olusturmak ve personellerin gerekli egitimleri almasini saglamak

748.191TL

« [limizde meydana gelen ve 11 ilin etkilendigi 6 Subat depremlerinde elde

edilen tiim bilgi birikimleri ve deneyimler

« Deprem simiilatordi, ileri diizey arama ve kurtarma malzemeleri, bu

malzemelerin i¢ginde bulunacag araglar ve konteynirlar, miidahalede

calisacak personellere ¢alisma alanina uygun profesyonel ve kisisel
koruyucu kiyafetler vb.
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H1.1
H1.2
H1.3
H1.4
H2.1

H2.2

H2.3

H3.1

H3.2

H3.3

H3.4

H4.1

H4.2

H4.3

H4.4

H4.5

H4.6

H5.1

H5.2

H5.3
H6.1

H6.2

H6.3

H6.4

H6.5

H7.1

H7.2

H7.3

H7.4

H8.1

H8.2
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Tahmini Maliyetlendirme Tablosu

Amacg 1
Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3
Hedef 1.4

Amacg 2
Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3

Amac¢ 3
Hedef 3.1
Hedef 3.2
Hedef 3.3

Amac 4
Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3
Hedef 4.4
Hedef 4.5
Hedef 4.6

Amag 5
Hedef 5.1
Hedef 5.2
Hedef 5.3

Amag 6
Hedef 6.1
Hedef 6.2
Hedef 6.3
Hedef 6.4
Hedef 6.5

Amag 7
Hedef 7.1
Hedef 7.2
Hedef 7.3
Hedef 7.4

Amac 8
Hedef 8.1

Hedef 8.2

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM

Planin

1.Yih
765.000.000
470.000.000
30.000.000
250.000.000
15.000.000
880.000.000
300.000.000
350.000.000
230.000.000
3.100.000.000
800.000.000
2.000.000.000
300.000.000
2.020.000.000
650.000.000
60.000.000
100.000.000
280.000.000
130.000.000
800.000.000
460.000.000
350.000.000
50.000.000
60.000.000
345.000.000
120.000.000
40.000.000
30.000.000
35.000.000
120.000.000
90.510.000
10.000.000
80.000.000
500.000
10.000
700.100.000
700.000.000
100.000

1.139.390.000

9.500.000.000

Planin

2.Yih
933.300.000
573.400.000
36.600.000
305.000.000
18.300.000
1.073.600.000
366.000.000
427.000.000
280.600.000
3.782.000.000
976.000.000
2.440.000.000
366.000.000
2.464.400.000
793.000.000
73.200.000
122.000.000
341.600.000
158.600.000
976.000.000
561.200.000
427.000.000
61.000.000
73.200.000
420.900.000
146.400.000
48.800.000
36.600.000
42.700.000
146.400.000
110.422.200
12.200.000
97.600.000
610.000
12.200
854.122.000
854.000.000
122.000

1.390.055.800

11.590.000.000

Planin

3.Yih
1.119.960.000
688.080.000
43.920.000
366.000.000
21.960.000
1.288.320.000
439.200.000
512.400.000
336.720.000
4.538.400.000
1.171.200.000
2.928.000.000
439.200.000
2.957.280.000
951.600.000
87.840.000
146.400.000
409.920.000
190.320.000
1.171.200.000
673.440.000
512.400.000
73.200.000
87.840.000
505.080.000
175.680.000
58.560.000
43.920.000
51.240.000
175.680.000
132.506.640
14.640.000
117.120.000
732.000
14.640
1.024.946.400
1.024.800.000
146.400

1.668.066.960

13.908.000.000
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Planin

4.Y1h
1.332.752.400
818.815.200
52.264.800
435.540.000
26.132.400
1.533.100.800
522.648.000
609.756.000
400.696.800
5.400.696.000
1.393.728.000
3.484.320.000
522.648.000
3.519.163.200
1.132.404.000
104.529.600
174.216.000
487.804.800
226.480.800
1.393.728.000
801.393.600
609.756.000
87.108.000
104.529.600
601.045.200
209.059.200
69.686.400
52.264.800
60.975.600
209.059.200
157.682.902
17.421.600
139.372.800
871.080
17.422
1.219.686.216
1.219.512.000
174.216

1.984.999.682

16.550.520.000

Planin

5.Yih
1.572.647.832
966.201.936
61.672.464
513.937.200
30.836.232
1.809.058.944
616.724.640
719.512.080
472.822.224
6.372.821.280
1.644.599.040
4.111.497.600
616.724.640
4.152.612.576
1.336.236.720
123.344.928
205.574.880
575.609.664
267.247.344
1.644.599.040
945.644.448
719.512.080
102.787.440
123.344.928
709.233.336
246.689.856
82.229.952
61.672.464
71.951.208
246.689.856
186.065.824
20.557.488
164.459.904
1.027.874
20.557
1.439.229.735
1.439.024.160
205.575

2.342.299.625

19.529.613.600

Toplam Maliyet

5.723.660.232
3.516.497.136
224.457.264
1.870.477.200
112.228.632
6.584.079.744
2.244.572.640
2.618.668.080
1.720.839.024
23.193.917.280
5.985.527.040
14.963.817.600
2.244.572.640
15.113.455.776
4.863.240.720
448.914.528
748.190.880
2.094.934.464
972.648.144
5.985.527.040
3.441.678.048
2.618.668.080
374.095.440
448.914.528
2.581.258.536
897.829.056
299.276.352
224.457.264
261.866.808
897.829.056
677.187.565
74.819.088
598.552.704
3.740.954
74.819
5.238.084.351
5.237.336.160
748.191

8.524.812.068

71.078.133.600
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6. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin etkin bir sekilde hayata gecirilmesi ve hedeflere ulasilmasinin
saglanmasi, sistematik bir izleme ve degerlendirme siirecini gerektirir. Bu siireg, hem nicel hem
de nitel verilerin titizlikle toplandig1 ve analiz edildigi siirekli ve tekrarli bir yaklasimi igerir.
Izleme, uygulama 6ncesi ve uygulama sirasinda hedeflere yonelik ilerlemenin diizenli olarak
izlenmesi amaciyla, veri toplama ve analiz siireclerini igerir. Bu sayede, stratejik hedeflere
ulagma yolundaki ilerleme objektif bir sekilde degerlendirilebilir.

Degerlendirme ise, devam eden veya tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere ne
Olciide katkida bulundugunu ayrintili ve nesnel bir sekilde inceleyerek belirlemeyi hedefler. Bu
asamada, stratejik planda belirlenen amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik,
etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi detayli bir sekilde analiz edilir.

Izleme ve degerlendirme siirecinin basarili bir sekilde yiiriitiilmesi, hesap verme
sorumlulugu ilkesinin tesisini saglar. Bu siire¢ kapsaminda, stratejik planda Ongoriilen
hedeflerin ne 6lgiide gergeklestigi diizenli olarak takip edilir ve raporlanir. Performans 6l¢iimii,
belirlenen donemlerde performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin dikkatlice
izlenmesini igerir. Elde edilen veriler 1s181inda yapilan analizler sonucunda kapsamli izleme ve
degerlendirme raporlar1 hazirlanir.

Stratejik plan izleme ve degerlendirme faaliyetleri; amaglarin, hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibinin yapilmasi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi
seklinde yapilmaktadir. Siire¢ i¢erisinde sorumlu birimlerden, gerceklesme diizeylerine iliskin
bilgiler istenmekte ve her alt1 ayda bir planin izlenmesi ve yillik olarak da degerlendirmesi
saglanmaktadir. Izleme siirecinde plana iliskin gerceklestirmeler yapilarak Temmuz ayinin
sonuna kadar Stratejik Plan Izleme Raporu hazirlanmaktadir. Degerlendirme faaliyetleri ise
yillik olarak gergeklestirilmekte ve takip eden yilin Subat aymin sonuna kadar Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu hazirlanmaktadir.
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