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Ciftliklerin, yerine gbre, araziyi islah ve tanzim etmek, mubhitlerini
guzellestirmek, halka gezecek, eglenecek ve dinlenecek sihhi yerler, hilesiz ve
nefis gida maddeleri temin eylemek, bazi yerlerde ihtikarlafiyli ve muvaffakiyetli
mucadelede bulunmak gibi hizmetleri de zikre sayandir.

Blinyelerinin metanetini ve muvaffakiyetlerinin temelini teskil eden genis
calisma ve ticari esaslar dahilinde idare edildikleri ve memleketin diger
mintikalarinda da mimasilleri tesis edildigi takdirde tecriibelerini muspet is
sahasindan alan bu muesseselerin; ziraat usullerini diizeltme, istihsalati artirma
ve kodyleri kalkindirma yolunda devletce alinan ve alinacak olan tedbirlerin
hisnlin-tihap ve inkisafina ¢ok miisait birer amil ve mesnet olacaklarina kani
bulunuyorum ve bu kanaatla tasarrufum altindaki bu ciftlikleri, bitliin tesisat,
hayvanat ve demirbaslari ile beraber hazineye hediye ediyorum.
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BAKANIN MESAJI

Kamu stratejik yonetim anlayisinda planlama
yaklasimi, glinimiiz diinyasinda 6nemli bir yere
sahiptir. Ulkemizde bu baglamda, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ¢ikarilmis ve
2005 yilinda yiirirliige girerek kamuda stratejik
plan calismalar1 baslatilmistir. Stratejik planlama
ile kamu kurumlarinda; kaynaklarim etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasi, seffaflik ve
hesap  verme  sorumlulugunun  arttirilmasi
hedeflenmistir.

Son yillarda yasanan iklim degisikligi ve diinya
niifusunun hizla artmasina karsilik tarim alanlarinin
smirli olmasi, tarim sektoriinii Oncelikli sektor
haline getirmis ve tarimsal {iretimde verim artisini
zorunlu kilmistir. Tarimsal tiretimde, verimlilik artiginin saglanmasi konusunda ise temel
girdilerden  kaliteli tohumluk ve damizlik iiretimi ile bunlarin  kullaniminin

yayginlagtirilmasi dnemlidir.

TIGEM cift¢imizin kaliteli iiriin kaynag1 olan, tohumluk ve damizlik iiretimi noktasinda
temel girdileri saglamaktadir. Tarim isletmeciliginde genis bir bilgi birikimine sahip olan
kurumumuz, bu yolla tarim ve tarima dayali sanayiye ¢ok biiyiikk bir katma deger
saglamaktadir.

Tesekkiiliin; bilgi ve teknoloji ile biitiinlesmis, uluslararasi standartlara ve kurallara
uyumlu, diinya pazarlar1 ile entegrasyonunu saglamis bir kurulus olarak sertifikal
tohumluk ve damizlik iiretimi ve dagitiminda etkinligini artirarak siirdiirebilmesi ancak
bir plan dahilinde miimkiindiir. Bu planin basar1 ile uygulanmasi ve bu planda belirlenen
ilkelere sadik kalinmasi bu baglamda biiyiik bir 6neme sahiptir.

TIGEM'in 2024-2028 donemini kapsayan stratejik planmn, basarili bir sekilde
uygulanmasini temenni ediyorum. Bu vesile ile stratejik planin hazirlanmasinda emegi
gecenlere de tesekkiir ediyorum.

ibrahim YUMAKLI
Tarim ve Orman Bakam
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Tarmm Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin 2024-2028 donemine iliskin hazirlamis
oldugu Stratejik Planin; On Ikinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Yatirim
Programi ile Kamu Sermayeli isletmeler I¢in Stratejik Planlama Rehberi kapsaminda
degerlendirmesi yapilmis ve yiiriirliige konulmasi1 uygun bulunmustur.

ibrahim SENEL
T.C. Cumhurbaskanhgi
Strateji ve Biitce Baskam



TARIM iSLETMELERI GENEL MUDURLUGU

& 2024-2028 STRATEJIK PLAN

GENEL MUDUR SUNUSU

Kurulusumuz, Iktisadi Devlet
Tesekkiilii  olarak  6zel  sektoriin
faaliyette bulunmadig1 ya da yetersiz
kaldigi tohum ve damizlik iiretim
alaninda ilkenin tarimsal {iretim alt
yapisinin siirdiiriilebilirligi noktasinda
iilkemiz tarim sektoriine oncli olmak
cabasi igerisinde, tarrm ve tarima
dayal1 sanayinin ihtiyaci olan her tiirli
mal ve hizmetleri liretmek amact ile
karlilik ve verimlilik esasina dayali olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Diinyadaki niifus artis1 ve saglikli beslenme bilincinin yiikselmesi ve iklim degisiklikleri
ile son yillarda tarimsal kurakligin artmasi sonucunda tiim diinya iilkelerinde tarim
sektorli oncelikli sektor durumuna gelmistir.

Yonetim ve isletmecilik anlayisinda meydana gelen ¢ok hizli degisim, kamuda yeniden
yapilanma siirecini beraberinde getirmistir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu hiikiimleri ile stratejik planlama mikro diizeyde, isletmecilik planlari olup, kamu
yonetimine yeni bir bakis acisi getirmistir. Talebe duyarli, hesap verilebilir, katilimer ve
etkin yonetim hedefi stratejik planlama yaklagimini ortaya koymustur. Bu kapsamda
Kamu Iktisadi Tesebbiisleri de 15/10/2007 tarihli ve 2007/12702 sayili Kararname ile
stratejik plan hazirlayacak kuruluslar arasina alinmistir.

Kaynaklarimizin etkin ve verimli olarak kullanilmasi ve siirdiiriilebilirlik agisindan
durum analizi ve gelecege bakisimiz dikkatle ele alinarak, ihtiyaglar ve mevcut kaynaklar
Ol¢iistinde kamu adina planli faaliyetlerin yiiriitiilmesi, hesap verme sorumlulugunun
gelistirilmesi, kamusal mali disiplinin saglanmasi i¢in uygulanacak olan stratejik yonetim
siireciyle, kaynaklarin verimli ve rasyonel yonetimi saglanacak, bununla birlikte kurum
kiltirii ve kurumsal kimligi gii¢clendirerek paydaslarimiz ile esgiidiimlii ¢alisabilme,
faaliyet konularinda seffaflik saglayacak imkani saglayacaktir. Bu agidan belirlenen
kurumsal vizyonumuz temelinde Ongoriilen hedeflerin basarilmasit ortaya konan
performansa ve buna baghh ¢iktilara bagli olacagindan bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimeir yontemlerle hazirlanan stratejik planin,
politika belirleme ve maliyetlendirme kapasitesini giiclendirmesi, ama¢ ve hedeflere
dayali yonetim anlayisin1 ve biitcelemeyi gelistirmesi ve kamu hizmetlerinin arzinda
yararlanici taleplerine duyarliligin artirilmasini saglamasi beklenmektedir.

Bu itibarla bilgi ve goriislerini bizlerle paylasan tiim paydaslarimiza, planlama siirecinde
katkida bulunan tiim TIGEM calisanlarina tesekkiir eder, bu planin iilkemiz tarimina,
Bakanligimiza ve Kurulusumuza hayirli olmasini dilerim.

Dr. Hasan GEZGINC

Yonetim Kurulu Baskan
ve Genel Miidiir
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1. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Diinyada ve iilkemizde stratejik olarak son derece dnemli olan ve 6nemi giderek artan tarim
sektoriinde siirdiiriilen faaliyetlerde kaynaklarin sinirli olmasi ve artan niifusa bagli olarak
ihtiyaglarin karsilanmasi noktasinda mevcut potansiyelin belirlenmesi ve kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasi stratejik bir vizyonla karar alma ve yOnetim siireglerinin
etkin kullanilmasin1i ve bununla birlikte yogun teknoloji kullanimi ile verimliligin
artirilmasini zorunlu hale getirmekte, yeni stratejilerin gelistirilmesini gerekli kilmaktadir.
Kurulusumuzun esas amaci olan tarim ve tarima dayali sanayinin ihtiyaci olan her tiirlii mal
ve hizmetleri iiretebilmek i¢in iilkemizin refahina énemli katkilar sunmasi1 gayesiyle temel
bir ara¢ niteliginde stratejik planlama c¢alismalarinda mevcut durum analiz edilerek

Olciilebilir amag ve hedefler belirlenmektedir.

Glinlimiiz diinyasinda yasanan ¢ok yonlii gelismelere bagli olarak tarim sektoriinii etkileyen
sorunlarin ve ¢dziimlerinin belirlenmesi ve bu yonde politika ve stratejilerin gelistirilmesi ve
iilkemizin gelisimine katkida bulunmasi acisindan katilimcr bir yaklasimla amag ve
hedeflerin belirlenmesi temel ilke olarak benimsenerek, bu kapsamda hazirlanan TIGEM
2024-2028 Stratejik Plant kurum kiiltiirii ve kurum kimligi olusumuna, gelisimine ve
gliclendirilmesine destek olurken, diger yandan Kurulusumuzun stratejik vizyonunu ortaya

koymaktadir.

Misyon

Tarim ve tarima dayali sanayi i¢in tohumluk, damizlik ve hammadde iiretmek

Vizyon

Stratejik 6nemdeki tohumluk ve damizlikta 6ncii, tarima dayali sanayi igin bitkisel ve

hayvansal iiretim yapan, gen kaynaklarimi koruyan, kalitesiyle rekabeti artiran,
dinamizmi ve giivenilirligi yiiksek kurulus olmak.

Temel Degerler

Uretimde kalite esaslilik

Isleyiste saydamlik

Kararlarda siirdtriilebilirlik
Paydas memnuniyeti

Hesap verebilirlik

Ortak akil ve katilimcilik

Cevreye duyarlilik

Iletisimde ¢ok boyutluluk- etkililik

(SR R R IR IR I e
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Tablo 1: Dengeli Kart Yaklasimi ile Amag¢ ve Hedefler

PERSPEKTIFLER | AMACLAR HEDEFLER
Sertifikali tohum ve mahsul {iretimleri kademeli olarak artirilacaktir.
Ozel sektor firmalariyla is birligi igerisinde tohum iiretimi yapilan
= Bitkisel alan miktar1 170.000 dekara ¢ikarilacaktir.
iiretimde verim GLOBALGAP uygulanan bahge bitkileri arazisi 49.729 dekara
ve kalite c¢ikarilacak, iyi tarim uygulamasi yapilan tarla arazisi 2.200.000
yiikseltilecek, dekara cikarilacaktir.
iiretim Uretim desenine eklenen cesitlerle lifli bitkilerin mahsul ve
Miisteriler- artirilacaktir. sertifikali tohum {iretimi amacuiyla iiretim miktarin1 kademeli olarak
Yararlanicilar = Hayvansal artirilacaktir.
iiretimde verim Bitkisel tiretimde ¢evreye duyarli uygulamalarin devamliliginin
ve kalite kademeli olarak artirilmasi saglanacaktir.
Yﬁkseltilerek 2028 yilina kadar damizlik kapasitesi artirtlacaktir
uretim Hayvansal {iretimde verimlilik artirilacaktir.
artirtlacaktir. H — . - —
ayvan hastalik ve zararlilari ile ilgili miicadele hizmetlerini
gelistirilerek hayvan refahi korunacaktir.
Hayvansal iiretimde Iyi Tarim Uygulamasina devam edilecektir.
Atgilikta satig ve prim gelirlerinin artirilmasi saglanacaktir.
= Tarimsal
iretim Modern basingli sulama sistemi kurulan arazi miktar1 1.226.095
sahalarinin dekara ¢ikartilacaktir.
altyapisi
[s Siireglerinin iyilestirilecektir. . . . .
fyilestirilmesi Bitkisel tiretimde ¢esit ve safiyeti korunan iiriin sayis1 26’ya
= AR-GE ¢ikarilacaktir.
faaliyetlerinde
etkinlik Hayvan 1slahina yonelik ¢alismalara devam edilecektir.
artirtlacaktir.
Kurulus biinyesindeki birimlerin bilisim altyapis1 gelistirilecektir.
Bilgisayar tabanli bilgi sistemleri kurma siiregleri devreye
almacaktir.
Kurumsal = Kurumsal o . )
Kapasitenin kapasite Bilgi giivenligini saglamaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
Gelistirilmesi gelistirilecektir.
Insan kaynaklarinin optimum y&netimi ile hizmette kalite ve
etkinligi arttirtlacaktir.
Deprem riski yiiksek olan bdlgelerdeki isletme binalarinin depreme
dayanikliliklar1 artirilacaktir.
= Tarimsal
iiriinlerde Sertifikali tohum dagitim miktar1 artirilacaktir.
Finansal piyasaya arz
edilen miktar Hayvansal {iriin satiglar1 kademeli olarak artirilacaktir.
artirtlacaktir.




TARIM ISLETMELER| GENEL MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLAN

A. Stratejik Planin Dayanag

= 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9 uncu Maddesi (Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olctilebilir hedefler belirlemek, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda Slgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak maksadiyla

katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar),

* Resmi Gazetenin 19.10.2007 tarihli ve 26675 sayisinda yayimlanan, 2007/12702 sayilt
Bakanlar Kurulu Karar1 (Kamu Iktisadi Tesebbiislerinin 5 yillik stratejik planlarimi

hazirlamalari zorunlulugu getirilmistir),

" 6206 sayilt Cumhurbagkani Karar1 (“Stratejik Planlar1 Bakanlik olumlu goriisi ile
Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan uygun goriilen kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagl
ortakliklar, s6z konusu planlarda yer alan vizyon, amag, hedef ve performans gostergelerine
bu planlar kapsaminda 6ngoriilen maliyet ve ddenekler gergevesinde ulagmak igin gerekli

tedbirleri alir”),

» Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik'in
6’1inc1 maddesi ("Bakanlar Bakanliklarina bagli, ilgili ve iliskili kamu idarelerinin stratejik

planlarinin birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanmasindan sorumludur)

mevzuatlar1 uyarinca Kamu Iktisadi Tesebbiislerinin Stratejik Planlarmin Hazirlanmasina
Yonelik Usul ve Esaslara gore ve Kamu Sermayeli Isletmeler I¢in Stratejik Planlama

Rehberine uygun olarak “TIGEM 2024-2028 Stratejik Plan1” hazirlanmistir.

B. Yontem ve Hazirhk Siireci

Stratejik Plan1 hazirlama siirecinde mevcut durumun objektif bigimde analiz edilerek
gelecege doniik bir yonetim anlayisi ile basar1 odakli gelecek perspektifinin tanimlanmasi
baglaminda ulasilabilir ve 6l¢iilebilir amag ve hedeflerin belirlenmesi stratejik unsur olarak
belirlenmistir. Bu noktadan hareketle biitiinciil bakis agis1 ve katilimer bir anlayisla 2024-
2028 donemi i¢in yapilan stratejik planlamanin alinacak kararlara rehberlik edecek nitelikte
olmasina calisilarak; gerceklestirilen toplantilar, anketler, fikir ve goriis alisverisleri, analiz
calismalar1 sonucu etkilesimli 6nermeler ¢ikti olarak alinarak planlama siirecinin isletilmesi

saglanmstir.
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Sekil 1. Stratejik yonetim yaklasiminin temel adimlari

= Planin sahiplenilmesi

= Planlama siirecinin organizasyonu

» [htiyaglarin tespiti STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
= Zaman plani HAZIRLIK SURECI planlanmasi

= Hazirlhk programi

=  Kurumsal tarihge

= Uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi

=  Mevzuat analizi

= Ust politika belgeleri analizi

= Faaliyet alanlari ile iirlin ve
hizmetlerin belirlenmesi DURUM ANALIiZi Neredeyiz?

= Paydas analizi

= Kurulus i¢i analiz

= Finansal analiz

= Sektdrel analiz

= GZFT analizi

= Misyon

7 VT GELECEGE BAKIS Nereye ulagmak
= Temel degerler istiyoruz?

=  Amaglar
= Hedefler

= Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME
= Stratejiler

= Performans hedefleri
= Performans gostergeleri

= Faaliyetler PERFORMANS Gitmek istedigimiz yere

= Projeler PROGRAMI nasil ulasabiliriz?
= Maliyetlendirme

= Biitceleme

= Performans programi

= Performans degerlendirme raporu
= Faaliyet raporu

= ¢ denetim

[ZLEME VE Bagarimizi nasil takip
DEGERLENDIRME ederiz?
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Mevcut kaynaklarin dogru ve etkili kullanilmasi, ihtiyaclarin karsilanmasi
baglaminda planl bir faaliyet ve yonetim siirecini zorunlu kilmaktadir. Kamu yonetimindeki
gelismeleri, ekonomik ve sosyal fayday:1 dikkate alinarak kamu yarar1 liretme amaci tagiyan
stratejik planlama, siirdiiriilen faaliyetlerin etkin bir sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesine
imkan saglamakta, ayrica kurumsal kiiltiiriin ve kurumsal kimliginin gelismesine ve
giiclenmesine 6nemli katki saglamaktadir.

Kurulusumuzun iist diizey temsilcilerinden ve alaninda yetkin uzmanlardan Strateji
Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve yiiriitiillecek ¢aligsmalara
iliskin Hazirlik Programi yapilmistir. Strateji  Gelistirme Kurulu koordinasyonunda
caligmalar, aktif katilimin saglanmasi ve tartismali hususlarin karara baglanmasi ile
yiriitilmistir. Kurulusumuzun misyon ve vizyonu cergevesinde, temel deger ve ilkeleri
belirlenmis olup bu calismalar kapsaminda Kurumun stratejik performans alanlari olarak
verimli ve ¢evreye duyarl iiretim ve elde edilen liriinlerin sektore kazandirilmasi, kurumsal
yapmin daha da gii¢clendirilmesi alanlarina ait amaclar ve hedefler ile bunlara iligkin
performans gostergeleri belirlenmistir. Stratejik Plan i¢in bir 6n hazirlik ¢alismasi
niteliginde literatiir taramas1 ve arastirmalar ile gelecege bakisimiza yon verecek olan durum
analiz ¢alismalar1 yapilmistir. Stratejik Planina temel olusturacak gesitli konulara iliskin
ortaya ¢ikan fikirler degerlendirilmis, kapsayici bir bakis agisiyla ve aktif katilimla oncelikle
misyon, vizyon, temel degerler, ama¢ ve hedefler demokratik cergevede tartisilmus,
Kurulusumuzun tanimlanan faaliyet alanlar ile ilgili olan amagclar, hedefler ve stratejiler
belirlenerek maliyetlendirme c¢alismalari ve uygulamalarin diizenli olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik caligmalar yapilmstir.
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DURUM ANALIiZi

2.1. Kurumsal Tarihge

Tarim Isletmeleri Genel Midiirliigii, 233 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname
hiikiimlerine tabi bir Iktisadi Devlet Tesekkiiliidiir. TIGEM ge¢miste, Zirai Kombinalar,
Hara ve Inekhaneler ile Devlet Uretme Ciftlikleri ad1 altinda faaliyetlerini siirdiirmiis, Devlet
Uretme Ciftlikleri ile Hara ve Inekhanelerin birlestirilmesi sonucunda, 1984 yilinda Kamu
Iktisadi Kurulusu (KiK) olarak faaliyetine baslamis ve Tesebbiisiin kurumsal yapis1 1994
yilinda Tktisadi Devlet Tesekkiilii (IDT) statiisiine doniistiiriilmiistiir.

Haralar, ordunun ve sarayin iase ihtiyacini karsilamak ve at yetistirmek iizere
Osmanli Devletinin ilk yillarinda kurulmustur. O donemlerde 3-4 milyon dekar1 bulan bir
arazi varligina ulagsmistir. Sonralari Osmanli Devleti gili¢ kaybettik¢e araziler de kiigiilmeye
baslamistir. Boylece hara arazileri 450 bin dekara kadar diismiistir.

TIGEM’in diger kolu geng Cumhuriyet’in kurdugu Zirai Kombinalar ve Devlet
Ziraat Isletmeleri'ne uzanmaktadir. 1937 yilinda kurulan Zirai Kombinalar ordunun ve
gerektiginde halkin gida ihtiyacini karsilamak amaciyla tilkemizin degisik bolgelerindeki
Hazineye ait bos araziler segilerek ¢iftlik haline getirilmistir.

Devlet Ziraat Isletmeleri ise, modern tarim tekniklerinin uygulanmasi, tarim
sanayinin gelistirilmesi ve bu konularda ciftcilere 6nderlik ve Ogreticilik gérevi yapmast
amactiyla Atatilirk’iin muhtelif tarihlerde kurdugu ciftlikleri bagislamasiyla kurulmustur. Bu
ciftlikler, 1950 yilinda Zirai Kombinalarla, “Devlet Uretme Ciftlikleri” biinyesinde
birlesmistir.

Imkanlarin, bilgi ve tecrilbenin birlestirilerek, hizmetlerin gelistirilmesi ve
genisletilmesi amaciyla kurulmus olan TIGEM, kamuda tohumculuk ve damizlik
konularinda ¢alisan isletmeleri bir ¢at1 altinda toplamis bulunmaktadir.

TIGEM kuruldugu ilk yillarda Tiirkiye'nin tiim cografi bolgelerine dagilmis 37
isletmesinde, basta hububat tohumlugu olmak {iizere, endiistri bitkileri, cayir mera ve yem
bitkileri, sebze tohumlugu, fidan-fide iiretiminde biiyiikk hizmetler goérmiistiir. Damizlik
tiretiminde ise sigircilik, koyunculuk, Civciv ve sperma iiretiminde elde edilen gelismeler
Tiirkiye hayvanciligimin gelismesine 6nemli katkilar saglamigtir. Ancak, son yillarda &zel
sektor kuruluslarmin endiistri bitkileri ve sebze tohumculugu ile fidan iiretiminde 6nemli
gelismeler gostermesinden dolayr TIGEM bu alanlarda iiretimini azaltmistir. Ayrica
balikeilik, tavukguluk gibi alanlardan da tamamen cekilmistir.

TIGEM’in  fonksiyonelligini artirmak, ozel sektdriin  sermaye giicii  ve
dinamizminden faydalanmak amaciyla, yapisal sorunlarindan dolay1r verimli olarak
calistirilamayan ve yiiksek maliyetleri nedeniyle TIGEM’in karliligim olumsuz etkileyen
bazi isletmelerin tasfiye edilerek, Kurulusun Ana Statiisiinde belirtilen amag ve faaliyetleri
dogrultusunda kullanilmas1 sartiyla, 6zel sektér firmalarina uzun siireli (30 yil) kiraya
verilmesi hususunda 04.07.2003 tarihli ve 2003/T-13 sayili YPK Karar1 ile TIGEM Y 6netim
Kurulu yetkili kilimmistir. S6z konusu karar dogrultusunda 2003 yilindan itibaren 2015
yilna kadar 1 isletme kismi, 2 isletme TIGEM &zel sektér ortakliginda kurulan istirak
modeli olmak iizere toplam 20 isletme 30 yilligina kiraya verilmistir.
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Resmi Gazetenin 2 Subat 2022 tarihli ve 31738 sayisinda yayimlanan 5141 sayili
Cumhurbagkan1 Karar1 ile Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii Ana Statiisii yeniden
diizenlenerek yiiriirliige konulmustur.

2.2. 2019-2023 Donemi Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Kurulusumuzun uygulamada olan 2019-2023 Stratejik Plan1 kapsamida TIGEM’de
stratejik kurumsal yap1 ve igleyis 6zellikleri dikkate alinarak belirlenmis 6 amag ve 22 hedef
Ongoriilmiistiir. Cok boyutlu bir degerlendirme ile 6ngoriilen ve stratejik olarak belirlenen
amagclarin iddiali ve ulasilabilir olmasina, ulasilmak istenen genel sonucu gdstermesine,
durum analizi sonuglartyla uyumluluguna, kurumsal kimlikle ortiisiip onu desteklemesine,
hedefleri yonlendirme giliciinde olmasma ve gerceklestirilebilmesi igin alt pargalara
(hedeflere) boliinebilmesine 6nem verilmistir.

*  Amagc 1: Tarimsal liretimde verim ve kalite yiikseltilerek {iretim artirilacaktir.
*  Amagc 2: Tarimsal liretim sahalarinin tarimsal, fiziki altyapisi iyilestirilecektir.
* Amag 3: AR-GE faaliyetlerinde etkinlik artirilacaktir.

*  Amagc 4: Kurumsal kapasite gelistirilecektir.

* Amag 5: Hayvansal iiretimde verimlilik artirilacaktir.

*  Amag 6: Tarimsal {iriin arzinda pazar pay1 artirilacaktir.

TIGEM 2019-2023 Stratejik Planinda; 6 amag, 22 hedef belirlenmis ve bu hedeflere
iliskin performans gostergeleri olusturulmus olup, plan déneminde hedeflere gerceklesme
oranlart belirlenmistir. Kismi basarili ya da basarisiz olarak degerlendirilecek
gergeklesmelere iliskin sapma nedenlerinin, yatirim programlarindaki zorunlu degisiklikler
ile tirtinlere olan talep belirsizlikleri gibi etkenler oldugu goriilmektedir.

Kurulusumuzun gelecek planlama donemine ait amag ve hedefler belirlenirken
gegmis donemlerde yapilan uygulamalarin degerlendirilmesi dikkate alinmistir.

Stirdiiriilen uygulamalarin izleme ve degerlendirme siireci faaliyetlerin siirekli olarak
tyilestirilmesine katki saglamis olup, uygulamada olan 2019-2023 yil1 Stratejik Planinda yer
alan performans gostergelerinin hedeflere ulasma derecesine gore dagilimi asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

Kurulusumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken; mevcut plan donemindeki
ilerlemeler ve sapmalar g6z ontinde bulundurularak performans gostergeleri belirlenmistir.
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Tablo 2: Uygulamada Olan Stratejik Planin 2019-2022 Donemine Ait Gerg¢eklesmeler

AMAC VE HEDEFLER

2019-2022
Gerceklesme
(%)

ACIKLAMA

Amag 1: Tarimsal iiretimde verim ve kalite yiikselti
artirllacaktir.

lerek iiretim

Hedef 1.1: Bitkisel iiretimde; sertifikali tohum ve

Hububat tohum mahsulii iiretilmis

tanimlanmasi konusunda caligmalar yapilacaktir.

mahsul tiretimleri kademeli olarak artirilacaktir. 83 OIUP’ talep nedeniyle daha az
sertifikali tohum hazirlanmistir.
Hedeflenen miktarda arazi i¢in
Hedef 1.2: Ozel sektor firmalariyla is birligi igerisinde 87 gereken calisma gerceklestirilmis,
tohum iiretim alanlar1 150.000 dekara ¢ikarilacaktir. ihaleye ¢ikilmig, ancak tamamina
talep olmamustir.
Hedef 1.3: 7.979 dekar olan bahge bitkileri
tiretimlerinde GLOBALGAP 45.000 dekara 100 Hedefe ulasilmistir
c¢ikarilacak, tarla bitkileri tiretiminde 100.000 dekar ’
alanda Iyi Tarim uygulamasina gegilecektir.
Tescilli tohum {iretimine
Hedef 1.4: 2019 yilindan itibaren lifli bitkiler tohumu baslanmis olup tedarik edilen
A 44 cogaltim materyali kadar ekim
tiretimi baslatilacaktir. .
yapilarak iiretim
gerceklestirilmigtir.
Hedef 1.5: Ulkemiz gen kaynaklarinin korunmasi Toblanan cesitlerin tescil edilmesi
adina 1027 cesitte Ata tohumlarinin gogaltilmasi ve 92 P ses

saglanmustir.

iyilestirilecektir.

Amag¢ 2: Tarimsal iiretim sahalariin tarimsal, fiziki altyapisi

Hedef 2.1: Bitkisel iiretimde verim ve kalitenin

Yatirim Programi dogrultusunda

tamamlanacaktir.

artirilmasi i¢in 942.500 dekar olan sulu tarim arazi 92 alismalar serceklestirilmistic
varligi 1.090.500 dekara ¢ikarilacaktir. ally gereeries SUr-
Basta iklim olmak iizere tarimi
Hedef 2.2: 2023 yilina kadar bitkisel {iretimde gevreye 52 etkileyen gesitli faktorler
duyarli uygulamalar gelistirilecektir. nedeniyle hedeflenen seviyeye
ulagilamamstir.
Amac¢ 3: AR-GE faaliyetlerinde etkinlik artirilacaktir.
Hedef 3.1: Bitkisel iiretimde TIGEM tescilli ¢esit
sayist 7°den 12’ye ¢ikarilacaktir. 100 Hedefe ulasiimustir,
Hedef 3.2.: Koyunf:uluk alaninda 1slah ¢alismalari 100 Hedefe ulagiimistir.
devam ettirilecektir.
Hedef 3.3: Kurakliga toleransli hububat gesit sayisi 100 Hedefe ulagilmistir.
artirilacaktir.
Hedef 3.4: 2023 yilina kadar yerli sebze P'rOJe, talep ve satis durumu
- oL . dikkate alinarak 2021 yil sonu
tohumculugunun gelistirilmesi projesi kapsaminda .
- o . - 86 itibariyla sonlandirilmis, hedef
sebzecilik sektoriiniin tohum talepleri yurtici
L ) g %86 oraninda
iiretimlerinden karsilanmasina katki saglanacaktir. S
gerceklestirilmistir.
Amac¢ 4: Kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 4.1: Kurulus biinyesindeki birimlerin bilisim Hedef %99 oraninda
. . 99 S
altyapisi gelistirilecektir. gerceklestirilmistir.
Hedef 4.2: insan kaynaklarinda norm ve performans Hedef %78 oraninda
. O 78 C
sistemi etkin olarak uygulanacaktir. gerceklestirilmistir.
Hedef 4.3: 2020 yilina kadar mal ve hizmet
alimlarinda kurumsallagsma ¢alismalari 100 Hedefe ulagilmistir.
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Hedef 4.4: Stratejik yonetimin etkinliginin artirilmasi

o : . Hedef %92 oraninda

i¢in i¢ kontrol sisteminin olusturulmast 92 .
gerceklestirilmistir.

tamamlanacaktir.

Amac S: Hayvansal iiretimde verimlilik artirilacaktir.

He(.ie.f 51 ~2‘023 yilina kadar damizlik kapasitesi; sigir Hedef %97 oraninda

yetistiriciliginde 16.000 ana basa, koyun 97 erceklestirilmistir

yetistiriciliginde 120.000 ana basga ¢ikarilacaktir. gergexies st

Hedef 5.2: 2020 yil1 sonuna kadar pilot bir isletmede

0zel sektor firmalari isbirliginde damizlik hayvan 0 Hedef ger¢eklesmedi.

yetistiriciligine baglanacaktir.

Hedef 5.3: 2023 yilina kadar hayvan hastaliklar1 ile

ilgili miicadele hizmetleri gelistirilerek verim ve kalite 100 Hedefe ulagilmistir.

artirlacaktir.

Hedef 5.4: 2023 yilina kafiar hayvansal iretimde lyi 100 Hedefe ulagiimustir.

Tarim Uygulamasina gegilecektir.

Hedef 5.5: Safkan Arap at1 yetistiriciliginde 393 ana 100 Hedefe ulagilmstrr.

kadro sayis1 480’¢e ¢ikarilacaktir.

Amag¢ 6: Tarimsal iiriin arzinda pazar payi artirillacaktir.

Hedef 6.1: 2023 yilina kadar sertifikali tohum ve
damuzlik satislar1 kademeli olarak artirilacaktir.

68

Piyasa kosullarinda ger¢eklesen
talep degisimleri, talebin
hedeflenen seviyede olmamasi
nedeniyle hedef %68 oraninda
gerceklestirilmistir.

Hedef 6.2: Kurulusumuzca diizenlenen bilgilendirme
toplantisi sayist ile katilim saglanan organizasyonlarin
sayisi artirilacaktir.

29

Plan doneminde uygulanan
pandemi tedbirleri ve 2021/14
Sayilt Cumhurbaskanligt
Genelgesi dogrultusunda tasarruf
tedbirleri uygulanmis, hedef
%29 oraninda
gerceklestirilmistir.
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2.3. Mevzuat analizi

TIGEM, sermayesinin tamami devlete ait 08.06.1984 tarihli ve 233 sayili Kamu
Iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda KHK hiikiimlerine tabi, tiizel kisilige ve faaliyetlerinde
ozerklige sahip, sorumlulugu sermayesi ile sinirli bir Iktisadi Devlet Tesekkiiliidiir. Resmi
Gazetenin 02 Subat 2022 tarihli ve 31738 sayisinda yayimlanarak yiiriirliige giren TIGEM
Ana Statiisii ile Kurulusun hukuki biinyesi, amag¢ ve faaliyet konulari, organlari, teskilat
yapisi ve istirakleri ile bunlar arasindaki iliskiler diizenlenmistir.

TIGEM, vyonetim ve denetim bakimindan 233 sayili KHK, 3346 sayili Kamu
Iktisadi Tesebbiisleri ile Fonlarm TBMM’ce Denetlenmesinin Diizenlenmesine {liskin
Kanun, 4734 sayili Kamu fhale Kanunu ve 6085 sayili Sayistay Kanunu hiikiimlerine
tabidir.

TIGEM, mali mevzuat acisindan; Kurumlar Vergisi, KDV ve Damga Vergisi
miikellefidir. Tek Diizen Muhasebe Sistemi uygulamaktadir.

Merkezi Ankara’da olan TIGEM, Tarim ve Orman Bakanligmin ilgili kurulusudur.

TIGEM Ana Statiisii geregi sorumlu oldugu gorevleri, ilgili kanun, kararname,
yonetmelik ve diger mevzuat hiikiimlerine gore katilimcilik anlayisiyla sahip oldugu
dinamik altyapiyla geri bildirimler de g6z oniinde bulundurularak ifa etmekte, uygulama
boyutunda gerekli giincellemeler ve gelistirmeler kurumsal kapasitenin gili¢lendirilmesi
yoniinde yapilmaktadir.

10
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Tablo 3: Mevzuat Analizi Tablosu

mallar ile yetistirdigi damizlik hayvan ve
spermalarini treticilere intikal ettirmek

- Isletmelerde elde edilecek hayvansal ve
bitkisel tiriinlerle birlikte, cift¢ilerden alacagi
iiriinleri kiymetlendirmek i¢in tesisler kurmak,
kurulanlara istirak etmek,

- Bitkisel ve hayvansal iiretim, yetistirme,
1slah konularinda aragtirmalar yapmak,
yaptirmak ve gerektiginde diger 1slah ve
arastirma kuruluslari ile igbirliginde bulunmak,

- Urettigi her tiirlii iiriin ve hizmet konular1
ile ilgili olarak ¢evre ¢ift¢isi ve ¢iftci orgiitleri
ile iiretim amagli isbirligine girmek,

- Amag ve faaliyetlerini gergeklestirmek
icin ihtiya¢ duydugu her tiirlii mal ve hizmeti
yurt i¢i ve yurt digindan temin etmek,

- Yurt i¢ci ve yurt disindaki kigi ve
kuruluslarla is birligi yaparak her tiirlii mal ve
hizmeti temin etmek, bunlart pazara
hazirlayarak  i¢  ve  dig  pazarlarda
degerlendirmek,

- Uretim, isleme ve pazarlama
faaliyetlerinde bulunmak ve tesislerini kurmak
iizere Ozel ve tiizel kisilerden yer kiralamak,
kiraya vermek,

- Isletme f{initelerinde zaman iginde
fonksiyonunu yitirmis kiimes, ahir, depo,
sundurma ve benzeri binalarin yipranmaya terk
edilmemesi ve ekonomiye kazandirilmasi igin,
isletme biitiinliigline zarar vermemek kaydiyla
ozel veya tiizel kisilere kiraya vermek,

- Faaliyet konular ile ilgili iiretim ve
isletme tesisleri kurmak iizere yurt i¢i ve yurt
dist 6zel ve tiizel kisi ve firmalarla is birligi
yapmak, ortaklik kurmak ve faaliyete
gegmesini saglamak,

- Yurt i¢i ve yurt disi firmalarla patent,
lisans, teknik beceri ve benzeri anlasmalari
yapmak, bilgi ve teknolojiyi mer’i mevzuata
gore satmak ve satin almak,

- Isletme ydnetimi, proje arastirma, fizibilite
ve benzeri mithendislik hizmetlerini yapmak
ve yaptirmak,

- Calisma konular1 ile ilgili beceri
kazandirma seminerleri ve kurslar diizenlemek
veya diizenletmektir.

- Tarim Isletmeleri
Genel Miidiirliigi
Ana Statlisii

(Md. 5)

kaynaklanan gorev ve
sorumluluklarini iist
politika belgeleri ile
uyumlu olarak
stirdiirmekte ve yasal
yiikimliiliiklerini yerine
getirmektedir.

- Mevzuattan
kaynaklanan yetki
sorunu
bulunmamaktadir.
- Diizenli olarak
Kurulusumuzun
mevzuati
glincellenmektedir.

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Intiyaclar
Ulkenin bitkisel ve hayvansal iiretimini - 233 Sayili Kanun | - Iktisadi Devlet
artirmak, c¢esitlendirmek ve iiriin kalitesini Hiikmiinde Tesekkiili olan
iyilestirmek i¢in; Kararname Kurulusumuzun
- Urettigi tohumluk, fidan, fide ve benzeri (Md. 1-2) mevzuattan

11
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2.4, Ust politika belgeleri analizi

TIGEM 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken iist politika belgelerinden 2024-2026
Orta Vadeli Programdan alinan sorumluluklar esas alinarak Kurulusumuz goérev ve faaliyet
alanina giren konular tespit edilerek amag ve hedefler belirlenmistir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

ilgili

Ust Politika Belgesi Béliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

413. KIT yonetisim reformuna yénelik diizenlemeler
hayata gegirilerek KiT’lerde iyi uygulama &rnekleri
is1ginda  etkinligi ve verimliligi artiracak kurumsal
yonetim anlayisi giiclendirilecektir.

414. KiT’lerde istihdam politikasi insan kaynag kalitesini
ve kurumsal kapasiteyi gelistirecek sekilde
uygulanacaktir.

415. Kamu isletmelerinin  organizasyon yapilari
giiclendirilecek ve aralarmdaki koordinasyon
On ikinci Kalkinma 3.1.8. Kamu artirilacaktir.

Isletmeciligi ve
Plani (2024-2028) Ozellestirme 416. Kamu mali disiplinini giliglendirmek amaciyla farkli

statiilerde yer alan kamu isletmeleri izlenecek, KiT’lerin
muhasebe sistemlerinin etkinligi artirilacak ve mali
yapilar1 giiclendirilecektir.

417. KiT’ler tedarik ve satis faaliyetlerini piyasa sartlari
cercevesinde kamu maliyesine daha az yiik getirecek
sekilde karlilik ve verimlilik esaslarina gore siirdiirecektir.

418. Etkin bir piyasa mekanizmasi olusturma hedefi
dogrultusunda  ozellestirme uygulamalarina devam
edilecektir.

Tedbir 414.1. KiT’lerin insan kaynaklar1 y&netimi,
faaliyetlerinde devamliligt saglayacak ve kurumsal
hafizay1 koruyacak sekilde uygulanacaktir.

Tedbir 414.2. KiT’lerde nitelikli personel istihdanm
saglanacaktir.

Tedbir 416.1. 233 sayili KHK haricinde faaliyet gosteren
kamu isletmelerinde mali disiplinin saglanmasi ve mali

Cumhurbaskanhg 2.1.8 Kamu riskin takip edilmesi amaciyla kuruluslarin finansal ve
Yillik Programm I_§letmeciligi ve finansal olmayan bilgilerinin takibi i¢in c¢ergeve
(2024) Ozellestirme diizenleme yapilacaktir.

Tedbir 416.3. KiT’lerin mali durumlari ve finansman
giderlerindeki artisa bagli olarak Hazine borglanma
maliyetini en iyi kosullarda saglayan KIT borglanma
politikasi izlenecektir.

Tedbir 416.4. Dijital doniisiim perspektifiyle KiT’lerin
mevcut bilgi sistemi altyapist iyilestirilecektir.

Tedbir 417.1. KiT’lerin faaliyet ve yatirimlarinda girdi

12
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temininin hizli, ekonomik, kaliteli ve rekabetgi bir sekilde
gerceklestirilmesi amaciyla sektdrel kamu alimlart
diizenlemesi hayata gegirilecektir.

Tedbir 417.2. KiT lerin fiyat ve tarifeleri ticari esaslara
gore belirlenecektir.

KiT’lerin faaliyetlerini makroekonomik, Sektérel, sosyal
politikalarla uyum igerisinde ve kamu maliyesinde

Orta Vadeli K Malivesi
Program (2024- 20” tailrauve ?I':(;Ekl)si;lrler sirdiiriilebilirligi destekleyen bir anlayisla etkin ve
2026) verimli bir sekilde siirdiirmesi saglanacak, KIT yonetisim

reformuna yonelik diizenlemeler hayata gecirilecektir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Analizi

Bu boliimde Kurulusumuzun faaliyet alanina giren iiriin ve hizmetlere iliskin bilgi ve
analizlere yer verilmistir.

Tablo 5: Faaliyet Alam1 - Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN VE HIiZMETLER

Bitkisel iiretim faaliyetleri

Sozlesmeli bitkisel tiretim faaliyetleri

Hububat, endiistri, sebze ve yem bitkileri tohum tiretimi
Damuzlik sigir yetistiriciligi

Damuzlik koyun ve kegi yetistiriciligi

Safkan Arap At1 yetistiriciligi

Aricilik faaliyetleri

A- Uretim ve
Yetistiricilik

Piyasa arastirmasi

Fiyat belirleme

Mahsul ve mamul satig1

Tohum ve damizlik satisi

Tarimsal hizmet arzi

Yurti¢i ve yurtdigi bitkisel ve hayvansal {irlin satis faaliyetleri

B- Dagitim ve
Pazarlama

e Tohum islah ¢aligmalari

e Hayvan 1slah ¢aligmalari

o (Cesit verim ve adaptasyon c¢alismalari

o Arastirma kuruluslari ile ortak projeler yiiriitiilmesi

C- AR-GE

D-Enformasyon

Hizmetleri e Tanitim ve Reklam
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Tablo 6: Uriin/Hizmetlere iliskin Satis ve Gelirler

Kurulusumuzun 2018-2022 donemi iiriin ve hizmetlerine iliskin satislar1 ve gelirleri Tablo

6’da belirtilmistir.
. Gerg¢eklestirilen Satis Miktar1 (ton/bas) Satislardan Saglanan Gelir (bin TL)
Uriin/Hizmet
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Mahsul Bugday 174.360 | 72575 | 103.348 | 99.051 | 65.733 196.370 | 109.673 | 218.270 | 321.031 | 387.669
Dane Misir 71.698 68.711 92.703 82.712 70.839 60.854 77.540 | 122.596 171.570 | 273.950
Aygigegi 2.960 13.565 20.895 19.865 20.665 7.159 31.931 76.780 | 101.510 | 240.905
_ Antep Fistigi 1.066 357 1.473 861 1.698 30.879 13.445 63.328 60.768 | 234.023
E Narenciye 17.638 16.289 12.228 14.319 13.166 16.632 21.537 29.325 32.976 65.347
or
E Sozlesmeli Misir 444 743 338 393 1.123 2.523 2.950 1.801 5.459 23.651
E Sozlesmeli Aycicegi 760 656 455 920 660 7.143 6.737 7.208 14.758 32.103
[
%J Bugday Tohumu 97.423 97.331 | 109.569 84.234 79.561 167.363 | 258.568 | 269.920 | 286.425 | 825.177
g Arpa Tohumu 18.200 15.176 17.706 8.777 13.586 25.636 25.799 35.717 27.990 | 139.895
g Tritikale Tohumu 3.642 3.490 4.261 1.701 2.244 5.537 6.182 9.002 5.585 21.740
= Temizlenmis Mercimek 3.942 4.653 1.320 2.135 3.794 7.903 11.653 6.314 17.165 54.223
Yonca Tohumu 120 61 101 121 130 2.650 1.417 2.522 2.755 6.264
Korunga Tohumu 463 114 461 334 345 2117 685 3.684 3.348 5.554
Fig Tohumu 604 202 876 237 64 3.379 1.688 8.100 3.336 1.384
Safkan Arap Yaris Tay1 241 191 200 223 213 20.969 19.975 30.929 41.539 49.504
Safkan Arap Elit Yaris Tay1 47 48 48 51 52 15.314 19.755 21.740 28.164 43.783
| Inek siitii 76.192 | 68379 | 71700 | 72197 | 75.065 131.882 | 132.990 | 174531 | 239.619 | 521.044
5 Damizlik Sigir 3.564 1.650 3.546 5.407 7.037 15.897 9.364 22.885 42.073 86.478
; Kasaplik Sigir 3.629 5.797 7.344 4.689 3.557 25.368 41.500 61.350 55.935 90.603
é Koyun Siitii 3.553 2.623 3.028 4,073 3.826 7.992 7.833 10.963 19.838 37.770
% Damizlik Koyun 17.569 | 17.292 | 21.841| 16.969 12.830 24.415 25.413 37.288 36.461 43.323
E Kasaplik Koyun 46.648 | 57.827 | 57.132| 55181 | 70577 41515 52.910 64.317 70.288 | 162.852
= Sperma (doz) 460.225 | 648.055 | 601.868 | 806.477 | 878.144 1.692 2.332 5.375 6.854 7.802
Geng Ciftgi Damizlik Sigir 64.879 1.875 376.364 11.250
Gene Ciftgi Damizlik 131.831 |  46.102 476 115653 | 40.678 420
Koyun
DIiGER SATISLAR 76.031 | 100.812 99.269 | 173.529 | 206.435
GENEL TOPLAM 1.389.237| 1.034.617| 1.383.634| 1.768.976| 3.561.479
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Tarla Bitkileri Uretimi

Ulke hububat iiretiminin hem miktar, hem de kalite olarak artirilmasi amaciyla ihtiyag
duyulan sertifikali tohumluk ihtiyacinin 6nemli bir kismimi karsilamaya yonelik olarak
tohumluk iiretimi amaciyla;

e Her yil yaklasik olarak 1 milyon dekar alanda bugday, arpa, tritikale ve yulaf ekimi
yapilarak serin iklim tahillari,

e Tohumluk {iiretimi, miinavebe ve ayni zamanda yem bitkisi iiretimi amaciyla 110 bin
dekar alanda dane misir ekimi yapilarak sicak iklim tahili,

e Tohumluk ihtiyacinin kargilanmasi, topragin azot bakimindan zenginlestirilmesi, nadas
alanlarinin daraltilmas1 amaciyla 70-80 bin dekar alanda mercimek ve nohut ekimi
yapilarak yemeklik tane baklagiller,

e Kaliteli ve yiiksek verimli tohumluk iiretimi ile miinavebe amagli 80-100 bin dekar
alanda aygicegi ve soya vb. ekimler yapilarak endiistri bitkileri,

tiretimleri yapilmaktadir.

Yem Bitkileri Uretimleri

Yem bitkisi iireticilerinin tohumluk ihtiyaci ile bagl isletmelerimizdeki hayvan varliginin
yem ihtiyacinin karsilanmasi ve miinavebe amaciyla, isletmelerin bulundugu ekolojilere
uygun ¢esitlerle, toplam 220-250 bin dekar alanda yonca, korunga, fig, silajlik misir, yem
bezelyesi, italyan ¢imi, kilgiksiz brom, otlak ayrig1 ve diger cayir otlarmin ekimi yapilarak,
tohumluk ve kaba yem iiretimleri gergeklestirilmektedir.

Son yillarda iilke hayvanciligindaki ilerlemelere paralel olarak, yem bitkileri liretiminde de
gerek tohum, gerekse ot liretimi bakimindan kaliteli ve verimli cesitlerin {iretim desenine
ilave edilmis, gerceklestirilen sulama yatirimlari sonucunda artan sulu ziraat alanlarinin
onemli bir kism1 yem bitkileri tiretimlerine ayrilmistir.

TIGEM, iirettigi yem bitkileri tohumlar ile sektdrde dnemli bir paya sahip olup, kaliteli ve
verimli ¢esitlerin tiretim desenine ilave edilmesi yoniindeki ¢aligsmalar siirdiiriilmektedir.

Bahce Bitkileri Uretimleri

TIGEM’in bitkisel iiretim faaliyetleri igerisinde bahge bitkileri iiretimleri 130 bin dekar
alanda gerceklestirilmektedir.

Ceylanpmar Isletmesinde antepfisigi ve badem, Dalaman ve Boztepe Isletmelerinde
narenciye, Karacabey Isletmesinde ceviz, badem, Sultansuyu Isletmesinde kayis1 iiretimi
yapilmaktadir. Bunlarin yaninda, Gékhdyiik ve Karacabey Isletmelerinde ise elma, armut,
seftali, visne, kiraz, nar ve zeytin gibi meyvelerin kiiciik 6l¢ekte iiretimleri yapilmaktadir.

Ceylanpmar Isletmesinde antepfistif1 ve badem fidan1 ve ¢ogiirii, Karacabey Isletmesinde
asili-tiiplii badem fidan1 ve ¢ogiirii, Boztepe Tarim Isletmesinde viriisten ari narenciye fidam
ve avokado fidani iiretimi yapilmaktadir.
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Ozel Sektor Firmalariyla Ortak Uretim

TIGEM’in 6nemli ve oncelikli faaliyet konusu olan sertifikali hububat tohumlugu iiretim
alanlarinin miinavebeye girmesi ve 6zel sektor tohumculuk firmalariin biiyiik 6lgekli sulu
tarim arazi taleplerinin karsilanmasi amaciyla her yil ortalama 100 bin dekar arazide ortak
tiretim veya sezonluk kiralama yapilmaktadir.

Damizhik Sigir Yetistiriciligi

TIGEM, sigircilik ihtisas alani olarak belirlenen 14 isletmede 6 k ve 15 bin ana kadro
olmak {izere toplam 27 bin damizlik sigir varligi ile damizlik sigir yetistiriciligi faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Hayvancilik faaliyetleri yiiriitiiliirken hastaliklardan ari isletmeler
olusturmak, isletmeleri uluslararasi1 standartlara uygun hale getirmek, hayvan saghigi
hizmetlerinin yiirtitiilmesinde yliksek teknoloji iirlinlerini kullanmak ve bu hizmetlerin etkin
ve siirdiiriilebilir olmasini saglamak amaciyla bilgisayar destekli modern hayvancilik
tesisleri kurulmustur.

Damizlik Koyun Yetistiriciligi

TIGEM, gerceklestirilen yatirimlarla 2010 yilinda 103 bin bas olan damizlik koyun varliginm
261 bin basa ¢ikarmistir. TIGEM’e bagh isletmelerde 11 irkla yiiriitiilen damizlik koyun
yetistiriciligi  faaliyetleri ile iilkemiz hayvancilik sektoriiniin  gelisimine  katki
saglanmaktadir. Ayrica koyun sagimi yapilan isletmelerde olusturulan Otomatik Sagim
Merkezleri ile elle sagim sonlandirilarak, en ileri teknolojiye sahip makinelerle sagima
gecilerek sagim is¢iliginden %75 tasarruf saglanmis, hijyenik sartlarda siit iiretimi yapilarak
siit kalitesi artirilmig, soguk zincir olusturuldugu icin daha saglikli siit elde edilir hale
getirilmistir.

Universitelerle yapilan is birligi cer¢evesinde Malya, Tahirova, Anadolu Merinosu,
Acipayam, Bafra ve Polath koyun irklar1 elde edilmistir. Gozlii ve Ulag Tarim
Isletmelerinde et, siit ve dol verimi ile kuzularda biiyiime ve etgilik iizerinde durulmaktadir.
Gozlii Tarim Isletmesinde dél ve siit verimi yiiksek olan saf Akkaraman koyunlar ile Bafra
koglar arasinda melezlemeler yapilarak F1, G1 melezler elde edilmistir.

Safkan Arap At1 Yetistiriciligi

TIGEM’in sahip oldugu ana ve baba kan hatlariyla iilkemiz Safkan Arap ati1 kan hatlar1
giivence altina alinmakta olup 1.364 at mevcuduyla faaliyetlere devam edilmektedir.

Karacabey Tarim Isletmesinde sperma dondurma laboratuvarinda TIGEM aygirlarinin
sperma dondurma islemi ve satiglar yapilmaktadir.

Karacabey ve Sultansuyu Isletmelerinde 6zel Arap at1 yetistiricilerine pansiyonerlik hizmeti
verilmektedir.

Damzlik Keci Yetistiriciligi

TIGEM, danuzlik kegi taleplerinin karsilanmasi amaciyla, toplam 8 bin bas damizlik varlig
ile keci yetistiriciligi siirdiirmektedir.
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Ulkemiz gen kaynaklarinin korunmasi adina Anadolu Tarim Isletmesinde toplam 1.450 bas
damizlik varligi ile Ankara Tiftik kegisi yetistiriciligi yapilmaktadir.

An Yetistiriciligi
Yem bitkileri ve baklagiller iiretiminde verim ve kalitenin artirilmasina yonelik olarak, 2011

yilinda 2.000 kovan ile ar1 yetistiriciligine baslanilmis olup mevcut durumda kovan sayisi
5.000’e ¢ikarilarak aricilik faaliyetleri ytriitiilmektedir.

Asya Ceylam Yetistiriciligi

Ceylanpinar ve Altmova Isletmelerinde, gen kaynaklarmin korunmas: ve gelecek kusaklara
ulastirmak amaciyla toplam 925 bas Asya ceylaninin yetistiriciligi yapilmaktadir.

Damizhik Kopek Yetistiriciligi

TIGEM’de Kangal [Karabas ve Akbas (Kar beyaz)] ki ile Ulas ve Karacabey
Isletmelerinde 200 bas damizlik kdpek varhigi ile yetistiricilik faaliyetleri siirdiiriilmektedir.
2.6. Paydas analizi

Kurulusumuz Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda, stratejik planimizin sahiplenilmesi ve
etkinlik diizeyinin artirilmas1 ongoriillerek TIGEM’in  bilinirlik  diizeyi, siirdiirdiigii
faaliyetlere iliskin algilar, yiiriitiilen ¢caligmalarla ilgili memnuniyet ile ilgili algilari, iletisim
ve memnuniyet diizeyleri ile gelecekte Oncelikli olarak agirlik verecegi konularin
belirlenmesine rehberlik edecek goriislerin alinmasi gibi konularin tespit edilmesi amaciyla
anket calismasi gergeklestirilerek i¢ ve dis paydas analizleri yapilmistir.

Paydaslari Onceliklendirilmesi

TIGEM paydaslarmin matrisi asagida belirtilmektedir.
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Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

PAYDASLAR II)LP::Z;; D(e):'e"c'é‘si DeErte'éiesi Onceligi | Paydas Etki/Onem Durumu
Cumbhurbaskanlig Dis Paydas 1 1 Yiiksek Birlikte calis

TBMM Dis Paydas 1 1 Yiiksek Birlikte calis

Tarim ve Orman Bakanlig1 Dis Paydas 1 1 Yiiksek Birlikte calis

Hazine ve Maliye Bakanlig1 Dis Paydas 1 1 Yiiksek Birlikte calis

Sayistay Baskanlig Dis Paydas 1 1 Yiiksek Bilgilendir

Calisanlar I¢ Paydas 1 1 Yiiksek Birlikte ¢alig

Bayiler Dis Paydas 1 1 Yiiksek Cikarlarini gozet, Caligmalarina dahil et
Kolluk Kuvvetleri Dis Paydas 1 1 Yiiksek Cikarlarni gozet, Caligmalarina dahil et
KIT’ler (Tarim Sektoriinde) Dis Paydas 1 1 Yiiksek Cikarlarini gozet, Caligmalarina dahil et
Nihai Tiiketiciler Dis Paydas 1 1 Yiiksek izle

Kamu Thale Kurumu Dis Paydas 1 2 Yiiksek Birlikte calis

Uretici Birlikleri Dis Paydas 1 2 Yiiksek Cikarlarni gozet, Caligmalaria dahil et
Uriin Konseyleri Dis Paydas 1 2 Yiiksek Cikarlarini gozet, Caligmalarina dahil et
Laboratuvarlar Dis Paydas 2 2 Yiiksek Birlikte calis

Bankalar Dis Paydas 2 2 Yiiksek Birlikte calis

Ticaret Bakanlig: Dis Paydas 2 3 Orta Cikarlarni gozet, Caligmalarima dahil et
Tiirkiye Is Kurumu Dis Paydas 2 3 Orta izle

Universiteler Dis Paydas 2 3 Orta izle

Tiirkiye Istatistik Kurumu Dis Paydas 2 3 Orta Birlikte calis

Tiirk Standartlar1 Enstitiisii Dis Paydas 2 3 Orta izle

Yarg1 Makamlari Dis Paydas 2 3 Orta izle

icra Daireleri Dis Paydas 2 3 Orta izle

g?;];fa?izmet Satin Alinan Dis Paydas 2 3 Orta Birlikte galis

Odalar ve Borsalar Dis Paydas 2 4 Orta izle

Sendikalar Dis Paydas 2 4 Orta Birlikte galis

Yazili ve Gorsel Medya Dis Paydas 3 2 Orta izle

Sosyal Giivenlik Kurumu Dis Paydas 3 3 Orta izle

Valilikler Dis Paydas 3 3 Orta izle

Belediyeler Dis Paydas 3 3 Orta izle

NOT: Onem ve etki dereceleri 5’li 6lgege gore belirlenmistir. 1: En 6nemli, 5: En az 6nemlidir.
Oncelik Derecesi; Yiiksek, Orta ve Diisiik olarak belirlenmistir.

Paydas Etki/Onem Matrisi

Etki Diizeyi | Zayif Giigli
Onem Diizeyi

Diisiik izle Bilgilendir

Cikarlarin1 gozet,

Yiiksek Calismalarina dahil et

Birlikte calig
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Asagidaki tabloda oncelikli paydaslara yonelik iirtin/hizmet matrisi yer almaktadir.

Tablo 8
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TBMM

Tarim ve Orman Bakanlig1

Hazine ve Maliye Bakanlig1
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Tiirkiye s Kurumu

Sosyal Giivenlik Kurumu

Sayistay Baskanlig1

Universiteler

Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirk Standartlar1 Enstitiisti

Kamu fhale Kurumu

Valilikler

Belediyeler

Calisanlar

Bayiler

Tarim Sektoriindeki KiT’ler

Mal ve Hizmet Satin Alinan

Firmalar

Odalar ve Borsalar

Uretici Birlikleri

Uriin Konseyleri

Bankalar

Yazili ve Gorsel Medya

Tarima Dayali Sanayi

Kuruluslar
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I¢ Paydas Analizi
TIGEM 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan1 hazirlanirken Kurulusumuzun merkez ve tasra
birimlerinin fiziksel kosullar, memnuniyet orani, is birligi, goriiniirliik, iletisim, bireysel
gelisim, saygi gorme, adalet, kurum i¢i iligkiler, yoneticilerin tavri, iicret, takdir edilme
konularinda goriislerini almak igin anket ¢alismalari gergeklestirilmistir.
I¢ paydas anketine katilim saglayanlarin %37’si idari personel, %23'ii ziraat miihendisi, %5'i
veteriner hekim, %13l tekniker/teknisyen, %8'i idareci, %7’si is¢i, %5’ mithendis(diger),
%?2’si diger personelden olugsmustur.
Hizmet siiresine gore degerlendirildiginde; katilimcilarin %28'1 5 yildan az, %23'i 5-10 yil
arasi, %25'1 11-20 yil, %24 ise 20 yil ve iizeri hizmet siiresi oldugunu; yasa gore
smiflandirildiginda ise katilimcilarin %3’ 18-24 yas araliginda, %30°u 25-34 yas
araliginda, %38’1 35-44 yas aralifinda, %15°1 45-54 yas araliginda, %14°li 55 ve lizeri yasta
oldugunu belirtmistir.
Kurulusumuzun fiziksel c¢alisma ortam1 hakkinda c¢alisanlarin  goriisleri  sorulmus,
katilimcilarin %45'1 “kesinlikle katiliyorum™ ya da “katiliyorum” seklinde gortis bildirerek
memnun oldugunu ifade etmis olup, anket sonuglarina gore fiziksel ¢aligma ortaminin
tyilestirilmesine ihtiya¢ duyuldugu ifade edilmektedir.
Katilimeilarin %431 “kesinlikle katiliyorum” ya da “katiliyorum” seklinde gortis bildirerek
gorevli oldugu birimden, uyum ve tatmin bakimindan memnun oldugunu belirtmistir.
Kurulusumuzun ¢alisanlarina genel mesleki motivasyonuna dair goriisleri soruldugunda ise
%35°1 “kesinlikle katiliyorum” ya da “katiliyorum” olarak diger degerlendirmelere nispeten
Kurulusumuzun gelecekte agirlik vermesi gereken gelismeye acik konu oldugu
degerlendirilecek olup genel olarak personelimizin mesleki motivasyon agisindan duydugu
memnuniyet derecesi; personelin Onerilerinin yeterli olciide dikkate alinir sorusuna %46,
takdir edilme sorusuna %39, yapilan is konusunda bilgilendirme soruna %62 oranlarinda
“kesinlikle katiliyorum” ya da “katiliyorum” seklinde goriis bildirilmistir.
Ic paydaslarimizdan Kurulusumuzu is tatmini agisindan degerlendirmeleri istendiginde;
%352’s1 “kesinlikle katiliyorum” ya da “katiliyorum” diyerek memnuniyetlerini ifade ettikleri
gorilmiistiir.
Katilimcilara, bulundugu birimdeki gorevin gerektirdigi yetki ve sorumluluklarina kendi
bilgi ve yeteneklerinin uygunlugu sorulmus, katilimcilarin %74’ “kesinlikle katiliyorum”
ya da “katiliyorum” olarak cevap vermistir. En yiiksek memnuniyet %80 memnuniyet
derecesi ile “TIGEM’in iilkemiz igin deger iirettigini diisiiniiyorum.” sorusu 6n plana
cikmustir.

Dis Paydas Analizi

Kurulusumuz faaliyet alanlart ile ilgili olan ve kurulusumuzu etkileyen dis
paydaslarimiz (kamu kurum/kuruluslari, iiniversiteler, 6zel sektor kuruluslari, sivil toplum
kuruluslari, meslek odalar) belirlenmis, Kurulusumuzun faaliyet alanlar ile ilgili daha etkili
hale gelmesine yonelik yapilacaklar ve zayif yonleri ile ilgili oneriler, ¢evresel firsatlarin
degerlendirilmesi ve tehditlere karsi alinacak onlemlere iliskin katilimcilarin gorisleri
alinmistir.

Goriiniirliik ve bilinirlik:
e TIGEM ile bilgi almada iletisim kaynag olarak yazili ve sosyal medya ile internet
sayfasinin kullanildigi,
e TIGEM’in bilinirliginin yeterli diizeyde olmadig,
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e Faaliyetlerimizin iilkemiz tarimina faydali bulundugu,
e TIGEM’in paydaslari ile kolay iletisime gectigi,
e TIGEM’in hizmet kalitesinin yeterli diizeyde oldugu,
e TIGEM’in giiclii bir imaja sahip oldugu,
e TIGEM’in sektdrde etkin bir konumda oldugu,
e TIGEM’in alaninda uzmanlasmis bir kurum oldugu,
e TIGEM isletmelerinin bélgelerinde &rnek kabul edildigi,
e TIGEM’in koordinasyon ve isbirligine agik bir kurulus olarak kabul edildigi,
hususlar belirlenmistir.
Kriterler:
e Erisilebilirlik
e Kurumsallik
e Hizmet Kalitesi
e Verimlilik
e Uzmanlik
o Tarafsiz ve Seffaflik
e Paydaslarla Isbirligi
e Giivenirlilik
e Tutarlilik ve Siireklilik
konularinda basarili bulundugu ifade edilmistir.
TiGEM faaliyetleri:
e Tohum iiretimi faaliyetleri
e Damuzlik yetistiriciligi faaliyetleri
e Ozel sektorle is birligi calismalar
e AR-GE c¢aligmalar1
konularinda basarili bulundugu belirtilmistir.

TIGEM’in gelecekte daha fazla 6nem vermesi gerektigine diisiiniilen hizmetlerin
siralamasi:

e Tohumluk iiretimi

e Damizlik yetistiriciligi

e Tohumluk ve damizlik dagitimi

e AR-GE ¢alismalar1

e TIGEM adina tescilli tohum ¢esidinin artirilmasi

e Ozel sektorle isbirliginin artirilmasi

e Tanitim ¢aligmalari

e Safkan Arap At1 yetistiriciligi

olarak ifade edilmistir.

TIGEM’i olumsuz etkileyebilecek politik, siyasi, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve
cevresel gelismeler:
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e Enflasyon, siyasi istikrarsizlik, biitce-finansman sikintist

Gelecek déonemde TIGEM icin firsatlar:

e Sertifikali tohumluk kullanim bilincinin artmasi ve desteklenmesi,
e Ulkemizde iistiin vasifli damizlik hayvan ihtiyacinin artmasi,
e Uretici ve tiiketici bilincinin artmasi

Gelecek donemde TIGEM icin tehditler:

e Kiiresel iklim degisikliginin tarimi olumsuz etkilemesi,

e Tarimda yeni hastalik ve zararlilarin ortaya ¢ikmasi, miicadele maliyetlerinin yiiksek
olmasi,

e Toprak, su ve ¢evre kirliliginin artmasi

TiGEM’in Giiclii Yonleri:

¢ Bitkisel ve hayvansal iiretimde gen kaynaklarina sahip olmasi,

e Tohumluk ve damizlik tiretim-dagitiminda biiytik, kokli, giivenilir ve dnder kurulug
olmasi,

e Nitelikli ve tecriibeli personel ile koklii bir kurumsal kiiltiire ve marka giicline sahip
olmasi

TIGEM’in Zayif Yénleri:

e Ar-Ge ¢aligmalarinin yeterli diizeyde olmamasi
e TIGEM adina tescilli bitkisel iretim materyalinin yetersiz olmasi
e Piyasa rekabeti ve diinya trendlerinin takip edilememesi

olarak ifade edilmistir.
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2.7.1. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi:

Kurulusumuz Gorev Yetki ve Sorumluluk Yoénergesi ile TIGEM merkez ve
isletmelerdeki personelin ¢alisma esas ve usulleri belirlenmistir. Belirlenmis olan gorevlere
iliskin pozisyonlarin gerektirdigi yetkinlik konusunda mevcut personelin hizmet i¢i egitim
yoluyla diizenli olarak egitim almalar1 saglanmaktadir.

Personel Durumu

TIGEM merkez ve tasra teskilatinda 2023 yilinda ortalama 1.214 memur ve
sozlesmeli, 1.387 is¢i olmak iizere toplam 2.601 kisi istthdam edilmistir. Son 10 yillik
personel hareketlerine gére memur sayisinda % 6 artig, sozlesmeli personel sayisinda %2
artis ve is¢i sayisinda ise %38 oraninda azalma meydana gelmistir. Tiim ¢alisan toplaminda
ise %24 oraninda azalma goriilmektedir.

Calisan personelin 176 kisisi I sayil1 Cetvele tabi memur, 1.058 kisisi de s6zlesmeli
personel olmak iizere toplam 1.234’ii memur ve 1.343’{ daimi is¢i statiidedir. Ayrica hizmet
alim1 yoluyla yaklagik 4.325 yiiklenici is¢i calismistir. Bu kapsamda iscilik hizmetlerinin
%62’s1 hizmet alim1 yoluyla yapilmaktadir.

Isletmelerimizde yapilan ve yapilmasi hedeflenen yatirimlar sonucu is hacmindeki
artisa paralel olarak, faaliyetlerin aksatilmadan yiiriitiilebilmesi i¢in personel ihtiyacinin
karsilanmasi gerekmektedir. Istihdam edilen personelin isten ayrilmasi, kurum dis1 nakil vb.
gibi nedenlerden dolay1 personel sayisindaki azalma ve buna bagli olarak personel ihtiyaci,
yogun is donemlerinde daha belirgin olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tablo 9: Sozlesmeli ve I Sayih Personelin Egitim Durumlar: Dagilim

Personel Egitim Durumu Kisi
Ziraat Fakiiltesi 349
Veteriner 89
Hukuk 8
Iktisadi Idari Bilimler 395
Diger fakiilte-Yiiksekokul 296
Lise ve benzeri 96
[lkokul-Ortaokul 1
TOPLAM 1.234
Not: 31/12/2023 tarihi itibariyle.
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Memur ve Sozlesmeli Personelin Egitim Durumlar:
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Tablo 10: Kadin - Erkek Personel Sayis1 (Kisi)

Birimi Kadin Erkek Toplam
Merkez 78 216 294
Bagli isletmeler 207 695 898
Memur ve Sozlesmeli Personelin Kidem Yih

426
295
222
149
77
|
0-5 yil 6-10 yil 11-15 yil 16-20 yil 21-25 yil 26+ yil
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Isci Personelin Kidem Yih

420

1-6 vl

608
180
88
. .
7-10wyil 11-14 wyil 17-20 yil 20+yil

Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri

Kurulusumuzda gorevli personelin gelisiminin saglanmasi, mesleki bilgi, beceri
diizeyinin artirtlmasi ve meslegin gerektirdigi davranislara sahip olmalarinin saglanmasi,
etkinlik ve tutumluluk bilinci kazandirilarak verimliliklerini arttirmak ve daha {ist gorevlere
hazirlanmalart i¢in, yiritilecek hizmet ici egitimin hedeflerini, ilkelerini, planlama,
uygulama ve degerlendirme usul ve esaslari ile diger hususlarin belirlemesi amaciyla, ilgili
tim birimlerle koordineli olarak hizmet ic¢i egitim planlart hazirlanmakta ve egitim
calismalar1 gerceklestirilmektedir.

2.7.2. Kurum Kiiltiri Analizi

Tablo 11: Kurum Kiiltiirii Analizi

Alt Bilesenler

Katilim

Isbirligi

Bilginin Yayilim

Goriisler

Kurulusumuz c¢alisanlarinin  gérev yetki ve sorumluluklart ¢ergevesinde,
yiriitiilen faaliyetlerin gelistirilmesi, verimliligin artirilmasina yonelik olarak
yonetim siireglerine aktif katilimi saglanmakta olup, yapilan i¢ paydas anketine
katilan ¢alisanlarin % 46’s1 isyerinde yaptig1 6nerilerin yeterli 6lgiide dikkate
alindigim % 34’1 ise oOnerilerine 6nem verilmedigini, %20’si ise kararsiz
oldugunu belirtmektedir.

Kurulus biinyesinde ¢alisanlarin ve birimlerin koordinasyonun en iist diizeyde
saglanmasina i¢in mevcut imkanlarin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar
siirdiiriilmektedir. I¢ paydas anketimize gére katilan ¢alisanlarin % 41°i kurum
ici is birligi ve yardimlasma diizeyinin yeterli oldugunu; %34’ ise kurum ig¢i is
birligi ve yardimlasma diizeyinin yeterli olmadigmi, %25’i ise kararsiz
oldugunu belirtmektedir.

Kurulusumuzda ¢alisanlara ve birimlere bilginin zamaninda iletiminin
gliglendirilmesi igin teknolojik imkanlarin gelistirilmesine yonelik calismalar

25



Ogrenme

Kurum I¢i
1letisim

Paydaglarla
1liskiler

Degisime Aciklik

Stratejik Yonetim

Odiil ve Ceza
Sistemi

TARIM ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLAN

surdirialmektedir.

Kurulusumuz c¢alisanlarina belirli periyotlar halinde hizmet ici egitim
programlar1 yapilmaktadir. I¢ paydas anketimize gore calisanlarrmizin % 19°u
TIGEM’de genel olarak verilen egitimleri yeterli buluyorken, %58’i ise yeterli
bulmadigini, %23’ ise kararsiz oldugunu belirtmektedir.

Caligsanlar arasindaki yatay iletisim dikey iletisime gore daha etkindir. Yapilan
ankete gore calisanlarin %41’i isyerinde olumlu bir iletisim ortami oldugunu,
%331 olumlu iletisim ortami olmadigini, %26°s1 ise kararsiz oldugunu
belirtmektedir.

Gorev alani ile ilgili igbirlikleri kurma ve 6zellikle mesleki bilgi ve tecriibenin
gelistirilmesi i¢in, iiniversiteler, mesleki kurum ve kuruluslarla is birligi
caligmalar yiiriitiilmektedir. Tiim paydaslarin 6neri ve talepleri dogrultusunda
cagdas yonetim anlayigi igerisinde verim ve kaliteyi artirmak tizere gerekli
tahmin ve planlama yapilarak politikalar gelistirilmek suretiyle siirdiiriilen
faaliyetlere yon verilmektedir.

Yeni teknolojiler takip edilmekte, fuarlar, geziler, tanmtimlar ve egitim
seminerleri yakindan izlenmekte, yasanan degisimlerin ve yeniliklerin
Kurulusumuza katki saglamasina yonelik bilgi paylasimi etkin olarak
saglanmaktadir.

Kurulus yoneticilerin stratejik plani sahiplenmesi, bu ¢ergevede tiim birimlerin
esgiidiim iginde ¢aligmasi, ¢alisanlarin stratejik hedeflere odaklanmasi, tim
calisanlarca kurum kiiltiiriiniin benimsenmesi stratejik planin basarisi i¢in en
onemli unsurlar olup, Kurulusumuzda bu kapsamda g¢alisanlarin farkindalik
diizeyinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilmakta, kurumsal politika ve
stratejilerimiz mevcut sartlara gore giincellenmektedir.

Kurulusumuzda 6diil ve cezalara iliskin mevzuat bulunmakta olup,
calisanlarin  takdir edilmesi gibi motivasyon saglayict1  faktorler
yayginlagtirilacaktir.

2.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Arazi Varh@ (Dekar)

Kurulusumuz 3.312.334 dekar1 kendi kullaniminda, 326.148 dekar1 ise uzun siireli (30 yil)
kiralamada olmak iizere toplam 3.638.482 dekar alanda faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Mevcut arazinin 994.798 dekar1 sulanabilir tarim arazisidir.
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Tablo 12: TIGEM Arazilerinin Kullanim Durumu

Tarla Tabii Bahge Kiiltiiralta Kiiltiirdis: Toplam
Kullamm Tarz Arazisi Otlakive Arazisi Arazi Arazi Arazi
Miktari ( da)y Miktar: Toplam Toplam Miktari
(da) (da) (da) (da) (da)
TiGEM’in Kullandig 2.026.139 633.637 124.401 2.819.814 492.519 3.312.334
Uzun siireli kiralanan 162.572 28.699 17.299 208.570 29.633 238.203
istirak seklinde kullanilan 74.473 3.218 1.100 78.791 9.154 87.945
Kiralama Toplam 237.045 31.917 18.399 287.361 38.787 326.148
GENEL TOPLAM 2.293.944 665.554 142.800 3.107.175 531.306 3.638.482

Tablo 13: Sulanan Arazi Varhg (Dekar)
Sulu Tarim Arazi Miktar: (dekar)

isletme Ad
2023 yih

Ceylanpmar Tarim Isletmesi 750.842
Altinova Tarim Isletmesi 38.362
Anadolu Tarim Isletmesi 17.636
Boztepe Tarim Isletmesi 2.880
Cukurova Tarim Isletmesi 15.213
Dalaman Tarim Isletmesi 24.369
Gokhoyiik Tarim Isletmesi 18.169
Gozlii Tarim Isletmesi 34.999
Karacabey Tarim Isletmesi 30.801
Kazimkarabekir Tarim isletmesi 5.939
Kocas Tarim Isletmesi 20.151
Konuklar Tarim Isletmesi 6.835
Malya Tarim isletmesi 2.878
Polath Tarim Isletmesi 5.047
Sultansuyu Tarim Isletmesi 11.943
Tiirkgeldi Tarim isletmesi 5.458
Ulas Tarim Isletmesi 3.276

Toplam 994.798

2.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

TIGEM giiniimiiz diinyasinda teknolojinin gelisimine paralel olarak yiiriitiilen faaliyetlerde
verim ve kalitenin artirilmasi amaciyla teknolojik imkanlardan faydalanmak, kurumsal
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hizmetlerin daha etkin ve saglikli olarak siirdiiriilmesini saglamak iizere sahip oldugu bilgi
teknolojilerini siirekli gelistirmektedir.

Kurulus bilinyesinde ¢alisanlarin bilgi teknolojilerinden yararlanmasini, faaliyetlere iliskin
dijital ortamda bilgilere erisiminin saglanmasi, anlik bilgi alisverisinin ve kontrollerinin
saglanmasina yonelik altyapmin iyilestirilmesi, giincellenmesi ¢alismalar1 TIGEM merkezi
ve bagli isletmelerinde araliksiz siirdiiriilmektedir.

Calisanlarin kurumsal faaliyetlerde kullanimina agik bilgisayar donanimlarinin yaninda,
kurulan yeni sistemlerle Kurulusun teknolojik ve bilisim altyapisi gii¢lendirilmektedir.
Resmi yazigmalarin elektronik ortamda ve ilgili mevzuatlara uygun olarak yapilmasini
saglayan Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS) TIGEM’de 2014 yilinda kullanilmaya
baslanmustir, 2017 yilinda bagl Isletmelerin tiimiinde kullanilabilir duruma getirilmistir.
Kamu kurum ve kuruluglarinin aralarinda yapacaklart resmi yazigmalarini elektronik
ortamda hizli ve giivenli génderebilmelerini saglayan KEP, TIGEM merkez ve isletmeler
icin hazir hale getirilerek sistem entegrasyonlari tamamlanmuistir.

Kurulusumuz tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerin takibi ve risklere (yangin, sabotaj, gasp ve
hirsizlik gibi) karsi hizli tedbir alinmasi amaciyla TIGEM merkezi ve bagli isletmelerin
tiimiinde Kamerali1 Giivenlik Sistemi kullanilmaktadir.

Genel Midiirligiimiiz Sistem Odasinda bulunan sunucular lizerindeki uygulama ve data gibi
verilerin deprem, sel ve yangin gibi dogal felaketlere kars1 sistemin ayakta kalmasi amaciyla
Felaket Kurtarma Merkezi kurulmustur.

Genel Miidiirliigiimiiz ve 17 Isletmemizde kurulu olan video kamera sistemi ile Genel
Midiirliik ile isletmeler arasinda ve isletmelerin kendi aralarinda goriintiilii iletisim imkan1
sunulmaktadir.

Kurulusumuzda vatandasa sunulan hizmetlerin E-Devlet Kapisina entegrasyonu igin
TURKSAT ile Protokol yapilmig olup 9 adet hizmete ait bagvurular E-Devlet {izerinden
alinmaktadir.
Kurulusumuz tarafindan elektronik ortamda satis yapilabilmesi icin e-satis uygulamasi
baslatilmistir.

Sunucu ve ag sistemleri kullanilarak ¢alisanlarin hizli, giivenilir ve sorunsuz sekilde dosya
paylasimi, internet altyapisi, veri yedekleme ve sistemsel arizalarin giderilmesi hizmetleri
saglanmaktadir.

Kurulusumuz internet sitesinde (www.tigem.gov.tr) faaliyetlerimize iliskin haberler, gesitli

duyurular, ihale ilanlar1, yayimlanan raporlar vb. bilgileri igeren hususlar kamuoyu bilgisine
sunulmaktadir.
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2.7. Finansal analiz

Kurulusumuzun kisa vadeli borglarin1 6deme giiclinlin arttig1, ancak kisa vadeli bor¢larin nakit ve hizla paraya cevrilebilen degerle karsilanmasinin yeterli
diizeyde olmadig1 goriilmektedir. Kurulusumuzca faaliyetlerin yerine getirilmesinde etkin stok ve maliyet yonetimi dahil verimlilik ve karhlik ilkesi dogrultusunda
hareket edilmekte, toplam varliklarinin 6z kaynaklardan finanse edilme orani artmaktadir. Stoklarin paraya ¢evrilme hiz1 iiretim igletmesi ve tarim sektoriinde yer almasi
nedeniyle yeterli diizeydedir. Bilanco zararlar1 biiyiik oranda yapilan yatirimlara bagli amortismandan kaynaklanan degerler olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 14: Kurulusun Finansal Analizi

2018 | 2019 | 2020 2021 2022 DEGERLENDIRME
Cari Oran . . .
- Déonen varliklarm kisa vadeli bor¢larini karsilama orani genel kabul gérmiis oranlarin tizerindedir.
Donen Varliklar/Kisa vadeli Borglar 1,84 2,22 2,80 2,79 1,68
Likidite Oran1 Kisa vadeli borglarin nakit ve hizla paraya gevrilebilen degerle karsilanmasi yeterli degildir. Tarim
N - sektorii geregi liretim ve satiglarin ayn1 donemde gergeklesmemesi nedeniyle dénemsel olarak
(Donen Varliklar-Stoklar) / Kisa Vadeli Borglar 0,50 0,53 0,97 0,83 0,50 yeterli olmamaktadir.
Kaldira¢ Oram Toplam varliklarin 6zkaynaklardan finanse edilmesi oran1 % 72, varliklarin yabanci kaynaklardan
finanse edilmesi oran1 % 28’dir.Toplam Varliklarin 6zkaynaklarla karsilanma oraninin Toplam 1'
Toplam Borglar/Toplam Varliklar 0,20 0,17 0,15 0,17 0,35 den kiigiik olmast , varliklarin yabanci kaynakla karsilama orani (Kaldirag Orant) % 50' nin altinda
olmasi, yeterli goriilmektedir.
Varhik Devir Hizi Varliklarinin verimliligini 6lgen bu oranin son 2018 yilinda diismesine ragmen 2019 yilindan sonra
Net Satislar/Toplam Varliklar 0,60 0,40 0,49 0,51 0,56 artmaya devam ettigi gozlemlenmektedir.
Stok Devir Hizi Kurulusun stoklarinin 2018-2022 yillar arasinda yilda 2,19 ila 1,33 kez paraya ¢evrilmektedir.
Net Satiglar/Stoklar 2,19 1,38 1,76 1,54 1,33 Oran diisiik olmakla birlikte tiretim isletmesi ve tarim sektoriinde yer almasi nedeniyle yeterlidir.
Alacak Devir Hizi 2018 yilinda alacaklarin yaklagik 17 kati satis yapilmigken, 2019 yilindan itibaren azalarak bu oran
Net Satislar/Ticari Alacaklar 16,55 10,53 10,44 8,28 7,10 % 7" ye dismuistiir.
Alacaklarin Ortalama Tabhsil Siiresi . o . .
- 2018-2022 yillart arasinda alacaklarin ortalama tahsil siiresi 22 ila 51 giin arasinda degismektedir.
360/Alacak Devir Hiz1 21,75 34,19 34,48 43,48 50,70
Net Kar Marji 5 yillik désnemde 2018 y1li donemi zararla sonuglanmis, 2019 ve 2022 yillar1 karla
Net Kar/Net Satislar -0,01 0,02 0,06 0,07 0,17 sonuglandigindan bilangolarin karlilik oranlarinda olumlu yonde artig goriilmektedir.
Varlik Kirhih Kurumun varliklariin ne 6l¢iide verimli kullanildigini gésteren oranda olumlu yonde artig
Net Kar/Toplam Varliklar -0,004 | 0,008 0,027 0,038 0,097 | gozlemlenmektedir.
Oz Sermaye Karlihg Yatirimlar karsiliginda elde edilen kar verimliligini gosteren oranin 2019-2022 olumlu yonde artis
Net Kar/Oz Sermaye -0,005 | 0,010 0,032 0,046 0,150 | gosterdigi gdzlemlenmektedir.
Faaliyet Gelirleri/Faaliyet Giderleri 1,02 0,96 1,016 1,399 1,274 Kurulugun faaliyet gelirlerinin lehine artig gézlemlenmektedir.
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POLITIiK, EKONOMIK, SOSYAL, TEKNOLOJIK, YASAL VE CEVRESEL
(PESTLE) ANALIZ
Kurulusumuzun faaliyetlerini etkileyen politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve diger
cevresel dis etkenler agsagidaki tabloda analiz edilmistir.

Tablo 15: Sektérel Egilim i¢cin PESTLE Analizi

ETKENLER Tespitler TIGEM’e Etkisi . Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar) | Fyrsatlar Tehditler
Politik Sektorde olusan Kamu kurulusu Sektorel sorunlar Sektor yakindan izlenerek
belirsizlikler, olunmasi triinlere beklenen gelecege yonelik
istikrarsizliklar ve Sor ilkelord diizeyde talebin etkin planlar
politika Diger tlkelerden olmamasi hazirlanmali
ot tarimsal yatirim
degisiklikleri L7 .
taleplerinin gelmesi
Tarim sektoriiniin
stratejik dneminin
artmasi
Ekonomik Uretim ve Yatirimcilarin tarima | Yatirim Ekonomik kosullara bagl
fiyatlardaki olan ilgisinin artmas1 | maliyetlerin yiiksek | politikalar gelistirilerek
gerceklesen olmast, iiretim planlamasi yapilmali
dalgalanmalar kiiresel ve bolgesel
ekonomik
belirsizlikler
Tohumculukta 6zel Bazi {iriinlerin Getirisi yiiksek
sektoriin piyasadaki | tohumculugunda 6zel | alternatif {iriin
konumu sektoriin yetersiz yetistirilmesinde
olmast kisitlama yaganmast
Finansal darbogaz
yasanmasl
Tarima dayali Tarima dayali Girdi maliyetlerinin | Tarima dayali sanayinin
sanayide yasanan sanayinin hammadde | yiiksek olmasi ihtiya¢ duydugu tarimsal
geligsmeler ihtiyacinin artmast iirtinlerin liretiminin
artirillmasi
Sosyokiiltiirel | Uretim ve tiiketim Ulkemizde sertifikali | Tarimda geleneksel | Faaliyet alanlari
aligkanliklarindaki tohumluk kullanim yontemlerle tiretim | belirlenirken paydas
degisimin TIGEM ve hastaliktan ari ve | yapilmasi goriisleri ile tiretici ve
faaliyetlerine etkisi. | tstiin vasifli damizlik tiiketici egilimleri dikkate
hayvanlara yonelik alinarak tiretim planlamasi
bilincin artmasi yapilmali
Teknolojik Teknoloji alanindaki | Teknolojinin tarima Teknoloji AR-GE faaliyetleri
gelismeler ve AR- entegrasyonunun tirtinlerinde disa neticesinde gelistirilen
GE ¢alismalariin yapilabilmesi ve 1slah | bagimlilik ve tirtinlerin tilkemiz
TIGEM amachi AR-GE yiiksek maliyet yetistiricilerinin kullanimina
faaliyetlerine etkisi. | ¢alismalarinin sunulmasi.
artmasi,
Yasal Mevzuatin tiretim Etkin mevzuat takibi | Mevzuata bagh Tarimsal desteklemelerden
faaliyetlerine etkisi ile faaliyetlerde olarak tarimsal faydalanilabilmesi igin
hatalarin desteklemelerden gerekli girisimlerin
engellenmesi faydalanilamamas: | yapilmasi
Cevresel Kiiresel iklim Ulkemizin cografi Kiiresel iklim Risk analizlerine dayal

degisikliklerinin
tarimsal faaliyetlere
etkisi.

konumu sebebiyle
farkli mevsimlerin
yasanmasina bagl
iiriin ¢esitliligine
sahip olmast

degisikliklerinin ve
dogal ve
uygulamadan
kaynaklanan
risklerin tarimi
olumsuz etkilemesi

uretim metotlarin daha etkin
uygulanmasi saglanarak
iklim degisikliklerine bagl
olumsuzluklardan etkilenme
oraninin azaltilmasi
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Tablo 16: Sektorel Yap1 Analizi

ETKENLER

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Ne Yapilmal?

Pazarin Durumu

Sertifikali tohuma
olan talebin ve
hastaliktan ari tistiin
vasifli damizlik
hayvan ihtiyacinin
artmasi

TIGEM’e Etkisi

Firsatlar Tehditler
Toplu, bityiik ve Yeterli tanitimin
izolasyon mesafesine | yapilamamasi
sahip arazi varlidina, nedeniyle ithal
tohum iiretim ve iiriinlerin
dagitimi ile damizlik Kurulusumuz

yetistiriciliginde
yliksek kapasiteye,
Ar-Ge galigmalarina
uygun, 6zel sektdr ve
ilgili kuruluglarla
igbirligine miisait alt
yapiya sahip olunmasi

iiriinleri yerine
tercih edilmesi

Sektoriin izlenerek
piyasanin yakindan
takip edilmesi, etkin
tanitim yontemleri,
hizli ve etkin karar
siirecinin
olusturulmasi ve
dagitim agimnin daha
etkin kullanilmast.

Rekabet Durumu | Tarim sektoriinde Sahip olunan Bir kamu igletmesi | Piyasanin yakindan
sertifikali tohum kaynaklar ve olmasindan dolay1 | takip edilmesi, etkin
tireticisi ve damizlik | sektdrdeki bilgi ve is stireglerinde ozel | karar alma
hayvan yetistiricisi tecriibesiyle oncii sektor kadar esnek | yontemlerinin
sayisinin giderek kurulus olarak ve hizli gelistirilmesi
artmasi varligini stirdiirmesi, davranilamamast

konjonktiire baglt
olarak duragan
yapidan uzaklasarak
kendini yenilemesi

Paydaslar Paydaslarla olan Paydaslardan alinan Tarimda egilim ve | Paydaslarla
etkilesim diizeyi olumlu geri bildirimler | taleplerin donemsel | etkilesimde

neticesinde yriitillen | olarak degismesine | stirekliliginin
faaliyetlerde etkin bagli olarak tiretici | saglanmasi

karar alma
siire¢lerinin
gelistirilmesi, piyasa
beklentilerinin tespit
edilmesi

ve yetistirici
taleplerinin
yeterince
karsilanamamasi
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2.8. Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

GZFT analizi, mevcut durumun tespit edilerek kurulusun kendini daha iyi tanimasini
saglayan ve cevresine daha etkin bir sekilde bakmasini saglayan bir stratejik planlama
aracidir. Yapilan analiz i¢ ve dis cevreyi etkileyen etkenleri tespit edilmesi, giiclii
yonlerinden ve firsatlardan en yiiksek diizeyde yararlanilmasini; zayif yonlerini ve tehditleri
gorerek, gerekli onlemleri almay1 saglayacaktir. Yoneticilere ve c¢alisanlara yol gdsterici
nitelikte kapsayici, tutarli ve gecerli olmasina 6zen gosterilerek analiz sonuglari asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo 17: GZFT Analizi

IC CEVRE

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Nitelikli ve tecriibeli personel ile koklii bir
kurumsal kiiltlire ve marka giiciine sahip
olmast

Ar-Ge cgalismalarinin yeterli diizeyde
olmamasi,

Tarimsal yonden toprak etiit-haritalama ve
parselasyon caligmalari yapilmig, farkli iklim
kusaklarinda bulunan toplu ve biiyiik arazi
varligina ve kaynaklara sahip olmasi

Isletmelerde calisan personel ve ailesi icin
saglik, egitim ve sosyal ihtiyaclar agisindan
yetersizligin olmast,

Bitkisel ve hayvansal tiretimde gen
kaynaklarina sahip olmasi

Kalifiye personel yetersizliginden usta-girak
iligkisinin bozulmaya baslamasi,

En son teknoloji ile donatilmig mekanizasyona
sahip olmasi,

Isletmelerin il-ilge merkezlerinden uzak
olmasi, ig yogunlugu, vb. nedenlerle teknik
elemanlarin kisa stirede kurumdan ayrilmasi,

Tohumluk ve damizlik {iretim-dagitiminda
biiyiik, kokli, giivenilir ve 6nder kurulus
olmasi,

TIGEM adina tescilli bitkisel {iretim
materyalinin yetersiz olmasi,

Safkan Arap at1 yetistiriciliginde uzmanliga
sahip olmasi,

Norm kadronun etkin olarak uygulanamamasi

Genis bir tohumluk ve damizlik dagitim agina
sahip olmasi,

Piyasa rekabeti ve diinya trendlerinin takip
edilememesi

Tarimda uygulamali egitim veren altyapiya
sahip olmasi,

Yenilige agik olmamasi, degisime olan direng,
degisime kars1 esnek olmamasi,

Uretimde kullanilan bir kisim hammaddeyi
kendi kaynaklarindan saglamasi,

Yiiksek kapasiteli, modern tarimsal tesis
altyapisina sahip olmasi,

Sperma tiretimi ve dol kontrolii caligmasini
yiiriitecek tesislere ve teknik bilgiye sahip
olmasi,

Organik ve iyi tarim uygulamalar1 i¢in uygun
altyapiya sahip olmasi,

Bitkisel tiretimde 6nemli tiir ve ¢esitlerin
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tohumluk tiretim hakkina sahip olmasi,

Hayvan 1slah ¢aligmalarinda genis bilgi
birikimi ve uzmanliga sahip olmasi,

Ozel sektor tohumculuk firmalartyla ortak
iretim yapabilme imkaninin olmast,

Uretim kapasitesinin artirilabilir olmast,

Ar-Ge galigmalarina uygun ve is birligi i¢in
gerekli altyapiya sahip olmasi,

DIS CEVRE

Firsatlar

Tehditler

Sertifikali tohumluk kullanim bilincinin
artmasi ve desteklenmesi,

Girdilerin disa bagimh ve yiiksek maliyetli
olmasi,

Ulkemizde hastaliktan ari ve iistiin vasifl
damizlik hayvan ihtiyacinin artmast,

Kiiresel iklim degisikliginin tartmi olumsuz
etkilemesi,

Baz tirtinlerin tohumculugunda 6zel sektoriin
yetersiz olmasi,

Tarimda yeni hastalik ve zararlilarin ortaya
¢ikmasi, miicadele maliyetlerinin yiiksek
olmasi,

Uretici ve tiiketici bilincinin artmas,

Cok uluslu sermayeye sahip kiiresel tekellerin
olusmasi,

Gida giivenligi ve kodeksinin uygulanmasi,

Toprak, su ve ¢evre kirliliginin artmasi,

Islah amagli ARGE ¢aligmalarinin artmasi,

Tarimsal {iriinlerin pazar degerlerinde asir
dalgalanma olmasi,

Dol kontrolii yapilmis boga spermasina talebin
artmasi,

Bitkisel iiretimin dolu, kuraklik, don vb. dogal
risklerle kars1 karsiya olmasi.

Safkan Arap at1 dondurulmus spermasina
talebin olmasi,

Yatirimcilarm tarima olan ilgisinin artmast,

Tarima dayali sanayinin hammadde
ihtiyacinin artmasi

Diger iilkelerden damizlik koyun taleplerinin
gelmesi,

Diger iilkelerden tarimsal yatirim taleplerinin
gelmesi.
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Tablo 18: GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Giiglii Y6nler Sektorde gegmisten gelen bityiik | Yiiksek maliyete sahip girdilerin
tecriibeye ve bilgi birikimine oncelikle yerli kaynaklardan
sahip, koklii bir kiiltiire sahip kargilanmas i¢in liniversiteler,
kurulus olmasi, tohumluk ve kamu kuruluslar1 ve paydaslarla is
damizlik tiretiminde ve birligi igerisinde gerekli planlama
dagitiminda 6nemli bir konumda | ¢aligmalari yapilacaktir.
yer almasi ile teknolojik
imkanlardan istifade edilerek
bilgiye ulasma ve degerlendirme
imkanlarmin gelismesi ile
Kurulus etkin ve hizli kararlar
alacak ve uygulayacaktir.

Zayf Yénler Insan kaynaklar1 yéniinden Olumsuz iklim kosullarina daha

yasanan olumsuzlarin
giderilmesi, AR-GE
caligmalarinin artirtlmasi,
calisma kosullarinin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

dayanikli ¢esitlerin gelistirilmesine
yonelik caligmalarin artirilmasi
saglanacaktir.
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Tablo 19: Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZi
ASAMALARI

Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

e Kurulug yonetimi ve ¢aliganlarinca
planin benimsenmemesi

e Amag ve hedeflerin objektif
kriterlerle gercekgi olarak
belirlenememesi,

e Tasarruf tedbirleri, yatirim programi
revizyonlari gibi nedenlerle amag ve
hedeflerin gerceklesmesinde
sapmalar yaganmasi

o Personel degisiklikleri

¢ Kurulusun mevcut durumuna
bagli olarak amag, hedef ve
bunlara iliskin stratejilerin
objektif ve gercekgi olarak
belirlenmesine caligilacaktir.

e Planin sahiplenilmesi i¢in
calismalar yapilacaktir.

Mevzuat Analizi

e I¢ ve dis mevzuatim takibinin
calisanlar tarafindan yeterince
yapilmamasi

e Mevzuatin takibine personelin
gerekli dnemi vermemesi

e Mevzuatin takip edilmesi ve
Kurulus mevzuatinin
giincellenmesi ¢aligmalari
stirdiiriilerek, mevzuatin dogru
uygulanmasina yonelik hizmet igi
egitimler verilmesi saglanacaktir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

e 2024-2026 Donemi Orta Vadeli
Programda;
I11. Makroekonomik Hedefler ve
Politikalar boliimiinde bulunan
6. Kamu Maliyesi baslig1 altinda
bulunan politika ve tedbirlerde:
“26. KiT lerin faaliyetlerini
makroekonomik, Sektorel, sosyal
politikalarla uyum igerisinde ve
kamu maliyesinde siirdiiriilebilirligi
destekleyen bir anlayisla etkin ve
verimli bir sekilde stirdiirmesi
saglanacak, KIT yonetisim
reformuna yonelik diizenlemeler
hayata gegirilecektir.”
yer almaktadir.

Kurulus kapasiteleri gézden
gegirilecek, kapasite kullanim
oranlari artirilmasi saglanacak,
atil kapasite olmamasi yoniinde
caligmalar yapilacaktir.
Maliyetlerin diisiiriilerek karlilik,
verim ve kalitenin artirilmasina
yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
I¢ kontrol sistemi kurulmasi ve i¢
denetimin etkin hale getirilmesi;
dis denetimlerin hesap
verebilirlik anlayis1 gercevesinde
etkinlestirilmesi saglanacaktir.

Paydas Analizi

¢ Disg paydaslarin Kurulus ve
faaliyetleri hakkinda daha fazla bilgi
edinmek istenmesi,

e Ulke tariminda etkin bir oldugu ve
sektore fayda sagladigy, iletisime ve
igbirligine a¢ik bir kurulus olarak
bilinmesi,

e ¢ paydaslarin iicret, 6diil ve ceza
sitemi, liyakat, kariyer, is
memnuniyeti, kisisel gelisim, adalet,
gorislerin dikkate alinmasi, sosyal
imkanlar, fiziksel ¢alisma kosullari,
mensubiyet duygusu, yonetimin
calisanlara destegi konularinda
iyilestirme beklentisi,

o Paydaglar ile is birliginin
artirllmasina iligkin ¢aligmalarin
etkin olarak yiiriitiilmesi
saglanacaktir.

o Kurulugun taninirliginin
artiritlmasina yonelik ¢caligmalar
yapilacaktir.

e Paydaslar tarafindan belirtilen
geligtirilmesi gereken hususlar
gbzden gegirilerek gerekli
iyilestirmeler yapilacaktir.
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Insan Kaynaklar1 Yetkinlik
Analizi

o Kurulusumuzda emeklilik, istifa gibi

ayrilislara karsilik olarak ayni sayida
nitelikli personel istihdami
yapilamamasi ve artan is hacmi
nedeniyle yetismis insan giiclinde
eksikliklerin yaganmasi,

Is yiikiine dayali insan kaynaklar1
planlamasinin yeterli diizeyde
yapilamamast

Is yiikii artigina paralel istifalarin
artmasi

Personel tarafindan sosyokiiltiirel
etkinliklerin yetersiz bulunmasi

e s analizine dayali gorev
taniminin ve is gereklerinin
belirlenerek, bu kapsamda norm
kadro ¢alismalarinin yapilmasi
saglanacaktir.

¢ Caliganlarin motivasyonunun
artirilmast igin gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir.

e insan kaynaklar yetkinlikleri
belirlenerek gelistirilmesi
saglanacaktir.

Kurum Kiltiirii Analizi

Ust yonetim tarafindan yonetim
stireclerine tiim ¢alisanlarin
yetkinliklerine, yetenek ve bilgi
birikimlerine uygun olarak beklenen
diizeyde dahil edilmemesi,
Calisanlar ve birimler arasinda
iletisim ve koordinasyon eksikliginin
yaganmasi

o Caligsanlarin aktif katilimi
saglanarak, ¢alisan odakli
yonetim politikalar1 gelistirilecek,
takdir ve taninma gibi motive
edici faktorler
yayginlastirilacaktir.

e Birimler arasi ve birim igi
koordinasyonun artirilmasi i¢in
caligmalar yapilacaktir.

Fiziki Kaynak Analizi

Sosyal alan eksikligi

e (Calisanlarin sayisina ve
ihtiyacina paralel sosyal alanlar
olugturulacaktir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapist
Analizi

Yonetim Bilgi Sistemi kullaniminda
calisan kaynakl ya da teknolojik
kaynak eksikligi gibi nedenlerle
aksamalarin yaganmasi

o Sistemlerin gelistirilmesi ve
giiclendirilmesi saglanacak,

e Teknolojik gelismeler yakindan
takip edilecek,

o Gerekli hizmet i¢i egitimler
verilecektir.

Finansal Analiz

TIGEM faaliyetlerini yeterli calisma
sermayesi ile siirdiirmekte olup, son
yillarda toplam varliklarin 6z
kaynaklardan finanse edilmesi orani
yiikseltilmistir.

Oz kaynaklarmnin yetersiz kaldig1
durumlarda dis kaynaklara

bagvurulmaktadir.

e ilgili mevzuata ve denetimlerin
sonuglara gore galigmalar
yiriitiilecektir.

e Oz kaynaklarinin yetersiz kaldig
durumlarda ticari kredi

kullanilmaktadir.

Sektorel Analiz

Piyasalarinda fiyat ve talep
dalgalanmalarinin olmasi

Uretim maliyetlerinin girdi fiyatlar:
nedeniyle yiiksek olmasi

o Sektordeki gelismeler ve piyasa
takibinin daha etkin yapilmasi
saglanacaktir.

o Maliyet diisiiriicii tedbirler
almarak buna iliskin yontemler
belirlenecektir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Tarim ve tarima dayali sanayi icin tohumluk, damizlik ve

hammadde iiretmek

3.2.  Vizyon

Stratejik 6nemdeki tohumluk ve damizhikta 6ncii, tarnma dayah

sanayi icin bitkisel ve hayvansal iiretim yapan, Kkalitesiyle rekabeti artiran,

3.3. Temel degerler

1. Uretimde Kkalite esashhik
2. Isleyiste saydamhk
3. Kararlarda siirdiiriilebilirlik

4. Paydas memnuniyeti

5. Hesap verebilirlik
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4. STRATEJI GELiSTIRME

TIGEM’de amaglarin ve hedeflerin belirlenmesinde kurumsal yap1 ve isleyis dzellikleri
yonlendirici olmustur. Bu kapsamda yapilan durum analizi ¢alismalar1 sonucu belirlenen
amaglarin; iddial1, ancak ulasilabilir olmasina, ulasilmak istenen genel sonucu somut olarak
gostermesine, durum analizi sonuglariyla uyumluluguna, kurumsal kimlikle Ortiisiip onu
desteklemesine, hedefleri yonlendirme giiciinde olmasina ve gergeklestirilebilmesi i¢in alt
pargalara (hedeflere) boliinebilmesine 6nem verilmistir.

Amac—hedef ve faaliyetlerin olusturulmasinda katilimei bir isleyis siireci saglanmistir. Bu
siirecte Orta Vadeli Program (2024-2026), Y1lik Programlar, TIGEM Ana Statiisii, kurumsal
mevzuat tiiri belge ve yonlendirici dokiimanlar esas alinmistir.

Yiiriitiillen ¢alismalar sirasinda toplanan veriler ilgili konu alanina gore ayrintili analiz ve
degerlendirmelere tutulmus, kapsamlilik, basitlik, anlasilirlik, wyumluluk, biitiinliik,
tutarhilik, ulasilabilirlik gibi cesitli degiskenler agisindan ele alinip gelistirilen TIGEM
2024-2028 Stratejik Planinda 6 amag¢ ve 21 hedef ile hedeflere iliskin performans
gostergeleri belirlenmistir.
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Tablo 20: Amaclar ve Hedefler:

AMAC- HEDEF
NO

AMACLAR- HEDEFLER

Amag 1 Bitkisel iiretimde verim ve Kkalite yiikseltilecek, iiretim artirilacaktir.
Hedef 1.1 Sertifikali tohum ve mahsul tiretimleri kademeli olarak artirilacaktir.
Ozel sektor firmalariyla is birligi igerisinde tohum iiretimi yapilan alan miktar1 170.000
Hedef 1.2
dekara ¢ikarilacaktir.
Hedef 1.3 GLOBALGAP uygulanan bahge bitkileri arazisi 49.729 dekara ¢ikarilacak, iyi tarim
' uygulamasi yapilan tarla arazisi 2.200.000 dekara cikarilacaktir.
Uretim desenine eklenen gesitlerle lifli bitkilerin mahsul ve sertifikali tohum iiretimi
Hedef 1.4 . ) .
amaciyla tiretim miktarin1 kademeli olarak artirilacaktir.
Bitkisel iiretimde ¢evreye duyarli uygulamalarin devamliliginin kademeli olarak
Hedef 1.5 <
artirtlmasi saglanacaktir.
Amag 2 Tarimsal iiretim sahalariin altyapisi iyilestirilecektir.
Hedef 2.1 Modern basinglt sulama sistemi kurulan arazi miktart 1.226.095 dekara ¢ikartilacaktir.
Amag¢ 3 AR-GE faaliyetlerinde etkinlik artirilacaktir.
Hedef 3.1 Bitkisel iiretimde cesit ve safiyeti korunan iiriin sayist 26’ya ¢ikarilacaktir.
Hedef 3.2 Hayvan 1slahina yonelik ¢aligmalara devam edilecektir.
Amag 4 Kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 4.1 Kurulus biinyesindeki birimlerin bilisim altyapis1 gelistirilecektir.
Hedef 4.2 Bilgisayar tabanli bilgi sistemleri kurma siiregleri devreye alinacaktir.
Hedef 4.3 Bilgi giivenligini saglamaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
Hedef 4.4 Insan kaynaklarinin optimum yonetimi ile hizmette kalite ve etkinligi arttirilacaktir
Deprem riski yiiksek olan bolgelerdeki isletme binalarinin depreme dayanikliliklar
Hedef 4.5
artirtlacaktir.
Amag S Hayvansal iiretimde verim ve kalite yiikseltilerek iiretim artirilacaktir.
Hedef 5.1 2028 yilina kadar damizlik kapasitesi artirilacaktir
Hedef 5.2 Hayvansal tiretimde verimlilik artirilacaktir.
Hayvan hastalik ve zararlilari ile ilgili miicadele hizmetlerini gelistirilerek hayvan
Hedef 5.3
refahi korunacaktir.
Hedef 5.4 Hayvansal iiretimde Iyi Tarim Uygulamasina devam edilecektir.
Hedef 5.5 Atcilikta satis ve prim gelirlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Amag 6 Tarimsal triinlerde piyasaya arz edilen miktar artirilacaktir.
Hedef 6.1 Sertifikali tohum dagitim miktar artirilacaktir.
Hedef 6.2 Hayvansal tiriin satiglar1 kademeli olarak artirilacaktir.
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Tablo 21: Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

1giueySeq 1saareq
e[y dA Hssw.__

1gijueyseq 1saileq
HI9[IsWZIH %3158

1giueySeq
dure( Wiy 94
LIepeuAey] uesuy

1giueyseq
1Sadreq ew|y
unes A JOIed],

1giueySeq 1saareq
s|ifojouxa 1 1619

131jueyseq 1saareq
TWIUQX SUBUL]

1gijueySeq 1sa.areq
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1g1jueySeq 1saareq
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A 1YES] IV

1gijueySeq 1saareq
NiueAkey

1giueySeq 1saareq
wnaap) Pseg

IBILARS A YN

Igiueyseq
nnany| $njo T,

BiRIMLER

HEDEFLER

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 1.4

Hedef 1.5

Hedef 2.1

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Hedef 4.1

Hedef 4.2

Hedef 4.3

Hedef 4.4

Hedef 4.5

Hedef 5.1

Hedef 5.2

Hedef 5.3

Hedef 5.4

Hedef 5.5

Hedef 6.1

Hedef 6.2

Aciklama: (S): Sorumlu birim, (): Isbirligi yapilacak birim
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4.1.Hedef Kartlar

AMAC 1: Tarimsal iiretimde verim ve kalite yiikseltilerek iiretim artirilacaktir.

Amagc 1 Bitkisel iiretimde verim ve kalite yiikseltilecek, tiretim artirilacaktir.

Sertifikali tohum ve mahsul tiretimleri kademeli olarak artirilacaktir.
riecet 14 E;'(?ge(f& ) | irm ggﬁeﬁ%:gg;fi 2024%* | 2025%* | 2026%* | 2027** | 2028** Iszlfl?; Raspliﬂg”a
P.G.1.1.1 | Sertifikali hububat tohumluk tiretim miktar 55 Ton 223.000 225.000 | 230.000 | 233.000 | 235.000 | 238.000 6 ay 6 ay
P.G.1.1.2 | Sertifikali yem bitkileri tohumluk tiretim miktari 5 Ton 3.000 3.200 3.250 3.300 3.350 3.400 6 ay 6 ay
P.G.1.1.3 | Dane musir iiretim miktari 20 Ton 100.000 100.000 | 105.000 | 105.000 | 110.000 | 110.000 6 ay 6 ay
P.G.1.1.4 | Aygicegi tiretim miktari 10 Ton 20.000 20.000 20.000 21.000 21.000 21.000 6 ay 6 ay
P.G.1.1.5 | Kirmizi mercimek iiretim miktari 10 Ton 4.000 7.000 8.000 9.000 9.000 10.000 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Bitkisel Uretim Dairesi Bagkanlig1

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Sulama Dairesi Bagkanligi, Mekanizasyon Dairesi Baskanligi

1- Olumsuz iklim sartlarinin verimi azaltici etkisi
2- Hastalik ve zararlilarin yogunlugundaki artig sebebiyle iiretim kayiplarinin yaganmasi

3- Akilli tarim uygulamalar kullanilmasi saglanacaktir.

Riskler 3- Yangn, sel, dolu vb. dogal afetlerin yaganmasi
4- Kiiresel iklim degisikliginin etkileri
1- Sulu tarim alanlariin arttirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler 2- Bakim faaliyetleri iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

453.410.000 TL

1- Ulke genelinde sertifikali tohumluk kullanimu bilincinin artmasindan dogacak sertifikali tohumluk ihtiyacinin karsilanmasi
2- Siirdiiriilebilirligin saglanmasi

4- Zirai miicadele ve giibreleme konusundaki yeni teknolojilerin takibi

5- Mekanizasyonda yenilenme.

Tespitler 3- Ulke ihtiyacini karsilama oraninin artirilmast
4- Sertifikali tohum kullaniminin verim artigina etkisi
1- Kurakliga dayanikli gesitlerin iiretim desenine ilave edilmesi
2- Erken uyart sistemlerinden yararlanilmasi
Thtiyaclar 3- Verimli ve hastaliklara kargi dayanikli yeni ¢esitlerin kullanimi ve ¢ogaltilmasi

(**) Performans gdsterge degerleri yillik olarak verilmistir
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Amag 1 Bitkisel tiretimde verim ve Kalite yiikseltilecek, tiretim artirilacaktir.
Ozel sektor firmalartyla is birligi icerisinde tohum iiretimi yapilan alan miktar1 170.000 dekara ¢ikarilacaktir.
Hedef 1.2.
Hedefe - Plan Baslangig o ox ox ox o Izleme | Raporlama
Etkisi (%) Birim Doénemi Degeri 2 ges geey 20 e Siklig1 Sikligt
p.G.1.21 | Vzel sekidr firmalaniyla is birligi igerisinde tohum 100 Dekar 140000 | 145.000 | 150.000 | 155.000 | 160.000 | 170.000 | 6ay 6 ay
iiretimi yapilan alan miktari

Sorumlu Birim

Bitkisel Uretim Dairesi Bagkanlig

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Sulama Dairesi Baskanlig1, Insaat ve Emlak Dairesi Baskanlig

Riskler Ozel sektorden yeterli talep alinamamasi nedeniyle tohumluk iiretimine istenen katkinin saglanamamasi
1- Uretim alanmin ,iilke ihtiyac1 fazla olan ancak kendi iiretmedigimiz cinslere tahsis edilmesi saglanacaktir.
Stratejiler 2-Bitki gesitliligi artirilmasi saglanacaktir.

3- TIGEM'in bilgi birikiminin 6zel sektérle paylasilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

0TL

Tespitler

1- Ulkemizde bazi tarimsal iiriinlerde agigin olmasi
2- Ozel sektériin izolasyona sahip sulu tarim alanlarina ihtiyag duymasi

Ihtiyaglar

1- Devlet destegi saglanmasi
2- Uretim parsellerinin alt yapilarinin iyilestirilmesi

(**) Performans gdsterge degerleri yillik olarak verilmistir
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Amag 1 Bitkisel tiretimde verim ve Kalite yiikseltilecek, tiretim artirilacaktir.
GLOBALGAP uygulanan bahge bitkileri arazisi 49.729 dekara ¢ikarilacak, iyi tarim uygulamasi yapilan tarla arazisi
2.200.000 dekara ¢ikarilacaktir.
Fedef 1.3 Hedef Plan Basl izl Raporl
edefe - an Baslangi¢ * - - - - zleme aporlama
Etkisi (%) Al Donemi Degeri AV ehes ehes ened ehes Siklig1 Siklig
P.G.1.3.1 | GLOBALGAP uygulanan bahge bitkileri arazisi 35 (dekar) 8.199 9.008 9.808 41.797 49.729 49.729 6 ay 6 ay
P.G.1.3.2 | lyi Tarim Uygulamasi yapilan tarla arazisi 65 (dekar) 2.125.246 2.150.000 | 2.200.000 | 2.200.000 |2.200.000 |2.200.000 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Bitkisel Uretim Dairesi Baskanlig1

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Mekanizasyon Dairesi Bagkanligi

1- Olumsuz iklim sartlarinin yaganmast
2- Hastalik ve zararlilarin yogunlugunun artmast

Riskler 3- Yanginlarin ¢ikmasi

4- Uriinlerde zirai ilag reziidi miktarini yiiksek ¢cikmasi

1- Uygulamalarin devamliligt danisman firma kontroliinde devam edecektir.
Stratejiler 2- Atik yonetimi saglanacaktir.

3-Uygulama giincellemeleri hakkinda egitimlere devam edilecektir.

Maliyet Tahmini

10.000.000 TL

1- Tiiketici aligkanliklarindaki degisiklikler
2- Gida giivenilirligi

Tespiter 3- Cevre ve insan sagliginin korunmasi
4- Teknik personelin uygulamadaki duyarliligi
1-Kalifiye personel

Thtiyaclar 2- Alet ve makine ihtiyaci

3-Danismanlik hizmeti devamlilig1
4- Tlave bina ve altyap

(*) Performans gosterge degerleri kiimiilatif olarak verilmistir.
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Amag 1 Bitkisel tiretimde verim ve kalite yiikseltilecek, iiretim artirilacaktir.
Uretim desenine eklenen gesitlerle lifli bitkilerin mahsul ve sertifikali tohum iiretimi amaciyla iiretim miktar1 kademeli
olarak artirilacaktir.
Hedef 1.4.
Hedefe - Plan Baslangig * * * * + | Izleme | Raporlama
Etkisi (%) Al Donemi Degeri AU ehes ehes e ehes Siklig Siklig
P.G.1.4.1 | Lifbitkileri tohumu iiretimi miktar1 100 (ton) 0 17 17 25 25 30 3ay 6 ay

Sorumlu Birim

Bitkisel Uretim Dairesi Bagkanlig

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Mekanizasyon Dairesi Bagkanligi

Riskler

1- Olumsuz iklim kosullarinin yasanmasi
2- Kus zarar1
3- Talep yetersizligi

Stratejiler

1- Ekim alanlar1 belirlenecektir.
2- Uygun ¢esit se¢imi yapilacaktir.
3- Sertifikali tohum iiretimine baslanacaktir.

Maliyet Tahmini 9.200.000 TL
Tespitler Ulkenin sertifikali lif bitkileri tohumu ihtiyact
Ihtiyaglar Yiiksek kademeli ¢ogaltim materyali temini

(*) Performans gosterge degerleri yillik olarak verilmistir.
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Amag¢ 1

Bitkisel iiretimde verim ve Kkalite yiikseltilecek, iiretim artirilacaktir.

Bitkisel tiretimde ¢evreye duyarli uygulamalarin devamliliginin kademeli olarak artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.5.
Hedefe o Plan Baslangig . - o - «x | Izleme | Raporlama
Etkisi (%) il Donemi Degeri AV ehes AV ened ehes Siklig Siklig1
P.G.1.5.1 | Organik ve Organomineral giibre kullanim alani 40 (dekar) 30.000 35.000 | 35.000 | 40.000 40.000 50.000 6 ay 6 ay
P.G.1.5.2 | Dogrudan ekim alani 60 (dekar) 36.000 40.000 | 45.000 | 50.000 50.000 50.000 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Bitkisel Uretim Dairesi Bagkanlig

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Mekanizasyon Dairesi Baskanlig, insaat ve Emlak Dairesi Bagkanlig1

1- Materyal tedarikinde sikint1 yaganmast,

Riskler 2- Maliyeti karsilamada yetersizlik yagsanmasi

3- Organik giibre temininde zorluklarin yasanmas,

1- Kullanilacak kimyasal giibre miktarinin azaltilmasi saglanacaktir.
Stratejiler 2- Nitelikli materyal temini saglanacaktir.

3-Organik Tarim Uygulamalarin devamliligi danigman firma kontroliinde devam edecektir.

Maliyet Tahmini

340.000.000 TL

1- Topragin organik maddesine katkida bulunmak
2- Erozyonu 6nlemek

Tespitler 3- Akaryakittan tasarruf saglamak
4- Bitki besin elementlerinin alinabilirligini artirmak
5- Topragin siirdiiriilebilirligini saglamak

ihtiyaglar 1-Danigmanlik ihtiyaci

2-Mekanizasyonun yenilenmesi, uygun alet ekipman ihtiyact

(**) Performans gdsterge degerleri yillik olarak verilmistir
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AMAC 2: Tarimsal iiretim sahalarinin tarimsal, fiziki altyapisi iyilestirilecektir.

Amag 2 Tarimsal iiretim sahalarmin altyapisi iyilestirilecektir.
Modern basingli sulama sistemi kurulan arazi miktar1 1.226.095 dekara ¢ikartilacaktir.
Hedef 2.1.
Hedefe o Plan Baslangig * * * * « | Izleme | Raporlam
Etkisi (%) il Donemi Degeri AV ehes ehes e AV Sikligi | a Siklhig
P.G.2.1.1 | Modern basingli sulama sistemi kurulan arazi miktari 100 dekar 1.046.745 1.069.245 |1.085.845 |1.094.095 |1.226.095 |1.226.095 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Sulama Dairesi Bagkanlig1

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Bitkisel Uretim Dairesi Bagkanligi, Mekanizasyon Dairesi Bagkanligi, Insaat ve Emlak Dairesi Bagkanhgi

Riskler

Yer alt1 ve yer Ustii su kaynaklarinin azalmasi.

Stratejiler

Uygun tarim alanlarinda gerekli fizibilite calismalar1 yapilarak, modern basingli sulama sistemlerinin faaliyete
gecirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

1.972.850.000 TL

Tespitler

Kurakligin olumsuz etkilerine karsi, tohum iiretiminin makul giivenceye alinmasi zorunlulugu

Thtiyaglar

1-Altyap1 ¢aligmalarinin tamamlanmasi
2-Odenek temini

(*) Performans gosterge degerleri kiimiilatif olarak verilmistir.
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AMAC 3: AR-GE faaliyetlerinde etkinlik artirilacaktir.

Amag 3 AR-GE faaliyetlerinde etkinlik artirtlacaktir.
Bitkisel tiretimde cesit ve safiyeti korunan iiriin sayisi 26’ya ¢ikarilacaktir.
Hedef 3.1. :
Hedefe - Plan Baslangig - - - - « | Izleme Raporlama
Etkisi (%) Birim Dénemi Degeri 2 ges QL2 AU | R Siklig1 Siklig1
P.G.3.1.1 | Bitkisel liretimde ¢esit safiyeti korunan {iriin sayisi 80 adet 23 23 26 26 26 26 6 ay 6 ay
P.G.3.1.2 | Isbirligi yapilan kurum/kurulus sayisi 20 adet 8 9 9 9 9 9 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Bitkisel Uretim Dairesi Bagkanlig1

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1- Yeni gesit gelistirilmesinin yiiksek maliyet ve uzun bir siire¢ gerektirmesi

Riskler 2- iklimsel degisiklige bagh olarak cesitlerin zarar gérmesi
1- Tarimsal {iretimde kaliteli, verimli ¢esitlerin arttiritlmas saglanacaktir.
Stratejiler 2- Cesit safiyeti ve gelistirmeye yonelik olarak kurumlarla is birligi yapilmasi ve devamliliginin saglanmasina

calisilacaktir

Maliyet Tahmini

5.000.000 TL

Tespitler

1- Verimli ve kurakliga dayanikli gesitlerin elde edilmesi ve korunmasi
2- Yerli ve milli ¢esitlerin korunmasi

Thtiyaglar

1- Uzman kisi ve kurumlardan destek alinmasi
2- Meteorolojik ve ¢evresel faktorlere karsi yeni gelistirilen teknolojilerden yararlanilarak 6nlem alinmasi

(*)Performans gosterge degerleri kiimiilatif olarak verilmistir.
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Amac¢ 3 AR-GE faaliyetlerinde etkinlik artirtlacaktir.
Hayvan 1slahina yonelik ¢alismalara devam edilecektir.
Hedef 3.2.
Hedefe - Plan Baslangig - - - - « | Izleme | Raporlama
Etkisi (%) Birim Dénemi Degeri A ges geey el g Siklig1 Siklig1
P.G.3.2.1 | Hayvan 1slahina yonelik yiiriitiilen proje sayisi 100 (adet) 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Hayvancilik Dairesi Baskanlig1

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Salgin hastaliklar nedeni ile telefat oraninin fazla olmasi.

Stratejiler

Akkaraman 1rkinin saf yetistirme, seleksiyon ve melezleme ile et, dol ve siit verimi yiiksek yeni tiplerin elde edilmesi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000.000 TL

Gozlii ve Ulas Tarim Isletmelerinde et, siit ve dol verimi ile kuzularda biiyiime ve etcilik {izerinde durulmaktadir.

Tespitler Gozlii Tarim Isletmesinde dél ve siit verimi yiiksek olan saf Akkaraman koyunlar ile Bafra koglar arasinda
melezlemeler yapilarak F1, G1 melezler elde edilmesi.
1- Damuzlik koglarda babalik testinin yapilmasi. (DNA Testi)

Ihtiyaglar 2- Gerekli biyogiivenlik tedbirlerinin almabilmesi i¢in fiziki sartlarin diizenlenmesi.

3- Yeterli sayida kalifiye personel temini.

(*) Performans gosterge degerleri kiimiilatif olarak verilmistir.
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AMAC 4: Kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Amac 4 Kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Kurulus biinyesindeki birimlerin bilisim altyapis1 gelistirilecektir.
Hedef 4.1. Hedefe Plan Basl i

. slangic - * * - ~ | Izleme | Raporlama

Etkisi (%) Birim Doénemi Degeri e YD eRee ey e Siklig1 Siklig1
P.G.4.1.1 | Kurulus veri merkezinin bulut ortamina aktarilmasi 50 (%) 0 50 70 90 100 100 6 ay 6 ay
P.G.4.1.2 | Felaket Kurtarma Merkezinin bulut ortamina aktarilmasi 25 (%) 0 0 0 50 100 100 6 ay 6 ay

Kurulus veri merkezi sistemlerinin felaket kurtarma 0

P.G4.13 merkezinde yedeklenme oram1 25 (%) 30 40 50 60 70 70 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanlig:

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim birimler

Riskler

1- Kurulus veri merkezinin bulut ortamina aktarilamamasi durumunda kapasite artiriminin gerekli olmasi.

2- Bulut ortamina aktarim yapilamazsa kisisel verilerin mahremiyetinin saglanamamasi.

3- Felaket Kurtarma Merkezinin bulut ortamina aktarilamamasi durumunda is siirekliliginin saglanmasi i¢in maliyetin
artmasl.

4- Veri merkezi ile Felaket Kurtarma Merkezi arasinda alinan yedeklerin dogrulugunun test edilmemesi durumunda
veri kaybinin yaganabilmesi.

Stratejiler

1- Veri merkezinin bulut ortamina aktarilmasi i¢in DDO tarafindan ¢ikartilan genelgeye uyum adimlarinin takip
edilmesi.

2- Felaket kurtarma merkezi 2024-2025 yillari igerisinde fiziksel olarak devam ettirilip kademeli olarak 2025 ve 2026
yillarinda buluta gec¢is asamalarinin tamamlanmasi.

3- Kademeli olarak kritik sunucularin felaket kurtarma merkezinde yedeklenmesinin ve test edilmesinin saglanmasi.

Maliyet Tahmini

17.400.000 TL

1-Fiziksel ortamda bulunan verilerin is siirekliligi i¢in yapilandirilamamasi.

Tespitler 2- Donanimsal kapasite artiriminin yapilamamasi.
1- Bilgi giivenliginin saglanmasi i¢in bilgi ve iletisim teknolojilerinden faydalanmak ve bu teknolojilerin iiretiminde
Ihtiyaclar yerli katma degerin artirilmasina destek vermek amaciyla yerli tiriinleri tercih etmek.

FKM igin bulut ortamina ge¢is donemine kadar donanimsal altyapiy1 saglamak.

(*)Performans gosterge degerleri kiimiilatif olarak verilmistir.
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Amag 4 Kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Bilgisayar tabanli bilgi sistemleri kurma siirecleri devreye alinacaktir.
Hedef 4.2. Hedefe Plan Basl izl
- slangic - * * - - zleme | Raporlama
Etkisi (%) =il Donemi Degeri A A eRee ey e Siklig Siklig
P G421 Yonetim Bilgi Sistemi igin temel verilerin biitiin olarak 20 (%) 60 70 80 9 100 100 6 ay 6 ay
toplanmast
Veri Isleme Sistemleri igin islemlerin incelenmesi ve o
P.G422 kategorilerin siniflandiriimasi 40 (%) 0 50 60 0 100 100 62y 6ay
Yapay Zeka ve Uzman Sistemleri ile makinalarin daha o
P.G423 akill1 ve faydali hale getirilmesi 10 (%) 0 0 0 20 % 25 62y 6ay
Veri Taban1 Yonetim Sistemleri ile olusturulan dagitik o
P.G4.24 veri tabanlarinin biitiinlesik olarak diizenlenmesi 30 (%) 50 60 70 80 100 100 6ay 6ay
Sorumlu Birim Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanlig

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim birimler

Riskler

1- Biitiin olarak saklanacak verilerin dogru ve eksiksiz olarak tespit edilememesi.
2- Yapilacak veri siniflandirmasinda sinirlarin tam tespit edilememesi.
3- Akilli makine kullanimi igin gerekli alt yapinin yeterli olmamasi.

4- Biitiinlesik hale getirilen veri tabanlarinda potansiyel uyumluluk sorunlarinin ¢ikmasi.

Stratejiler

1- Qlgili birimler ile mutabakata varilarak temel verilerin biitiin olarak saglanmast.

2- Uygulama ile veri siiflandirmasinin yapilmasi.
3- Kademeli olarak veri tabanlarinin birlestirilmesi yapilmali.

4- KVKK da uyulmasi gereken teknik tedbirler i¢in gerekli yatirimin yapilmasi.

Maliyet Tahmini

14.000.000 TL

Tespitler

1- Veri siniflandirma isleminin yapilmamasi sonucu veri yonetiminin kategorize edilmemesi.
2- Veri tabanlarmin ayri sunucularda tutulmasi sonucu kapasite ve yazilimsal gerekliliklerin olmasi

Thtiyaglar

1- Nitelikli personeller araciligi ile temel verilerin toplanmast.

2- Veri siniflandirma yazilimimnin satin alinmasi.
3- Akilli cihaz uygulamalart i¢in gerekli aragtirmalarin yapilmasi.
4- Uzman elemanlar ile veri tabanlarinin gegislerinin saglanmasi.

(*)Performans gosterge degerleri kiimiilatif olarak verilmistir.
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Amag 4 Kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Bilgi giivenligini saglamaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Hedef 4.3. Hedefe Plan Basl izl R
- slangic - * * - - zleme aporlama
Etkisi (%) Birim Donemi Degeri A A eRee ey e Siklig Siklig
P G431 Bilgi ve Iletls}m Giivenligi Rehberine uyum sﬁrec1 igin 30 (%) 60 70 80 9 100 100 6 ay 6 ay
yapilan denetim sonucu ¢tkan bulgularin giderilmesi
P G432 Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehber{ Kapsaminda 10 (%) 70 80 90 100 100 100 6 ay 6 ay
yayinlanan genelgelere uyumun saglanmast
P G433 Bilgi quenllgl Yonetim Sisteminin Genel Miidiirlik 20 (%) 15 35 60 80 100 100 6 ay 6 ay
genelinde yayginlagtirilmasi
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda ¢ikan o
P.G.4.34 eksikliklerin giderilmesi. 20 (%) 60 70 80 90 100 100 6 ay 6 ay
Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) kapsaminda o
P.G4.35 yer alan teknik tedbirlerin uygulanmasi. 20 (%) 60 70 80 %0 100 100 62y 6ay
Sorumlu Birim Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanligt

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim birimler

Riskler

1- Donanimsal sorunlarin ve kayiplarin olugmasi.

2- Denetim sonucu ¢ikan bulgularin kapatilmamasi durumunda veri kaybinin ve ihlalinin yasanmasi.
3- Bilgi giivenligi Yonetim Sisteminin yayginlagmamasi sonucu farkindaligin olugsmamasi.

4- Veri ihlalinin olugmasi.

5- Olusan eksikliklerin giderilmemesi durumunda ISO 27001 sertifikasinin iptal edilmesi.

Stratejiler

1- Denetim sonrasi bulgularin kapatilmasi i¢in eylem plani hazirlanarak belirli bir takvim igerisinde ilerlenmesi.

2- Cikarilan genelge ve yonetmeliklere uyum saglanmasi.

3- Rehberin giincel versiyonunun takip edilmesi.

4- Genel Miidiirliik bazinda Bilgi Giivenligi Yonetim Sisteminin uygulanmasi.
5- Tiim isletmelerde Bilgi Giivenligi Yonetim Sisteminin uygulanmasi.

6- Eksikliklerin giderilmesi i¢in maliyet tespit edilmesi.

Maliyet Tahmini

30.000.000 TL

1- Denetim sonucunda belirlenen bulgularin bazilari kapatilmistir. Kapatilmayan bulgular igin ¢caligmalar devam etmektedir.

Tespitler 2- Genel Miidirliik Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemine gecis i¢in beklemededir.
3- Kurulus genelinde Bilgi Giivenligi Yonetim Sisteminin uygulanmasi yaklagik 3 yili bulacaktir.
1- Bulgularin kapatilmasi igin maliyet ¢aligmast.

Thtiyaclar 2- Eylem plan1 kapsaminda ¢aligmalarm yiiriitiilmesi.

3- Personelin farkindaliginin artirilmasi.

(*) Performans gosterge degerleri kiimiilatif olarak verilmistir.

o1




Amag 4 Kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Insan kaynaklarinin optimum yénetimi ile hizmette kalite ve etkinligi arttirilacaktir
rledef 4.4 Hedef Plan Basl izl Rapor
edefe . an Baslangic - - * - - zleme aporlama
Etkisi (%) Birim Doénemi Degeri A e eRee ey AV Sikligt Sikligt
P.G.4.4.1 | Yapilacak gérevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavi 40% adet 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
P.G.4.42 | Personele verilen egitim sayisinin 40% % 25% 60% | 70% | 80% | 100% | 100% | 6ay 6 ay
artirilmasi
P G443 \I/seer i}llrenr‘lals?aslayan personel i¢in oryantasyon egitimlerinin 10% % 0 70% 80% 100% 100% | 100% 6 ay 6 ay
P.G.4.4.4 | Personele diizenlenen memnuniyet anket sayisi 10% % 0 100% | 100% 100% 100% | 100% 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Dairesi Baskanligi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tim Birimler

1- Yonetim ve Politika Degisiklikleri
2- Istenilen sayida ve nitelikte personelin temin edilememesi

Riskler 3- Personelin gorev degisikligi ve mazerete dayali tayinleri nedeniyle siirekliligin saglanamamasi
4- Egitim maliyetlerinin artmast
Stratejiler 1- Egitim ve smavlarin yeterli sayida yapilmasi i¢in dogru kararlarin verilerek ilgili kurumlarla is birligi yapilacaktir

Maliyet Tahmini

1.000.000 TL

Tespitler

1- Mesleki bilgi ve becerisi artan personelin kurum aidiyeti hissinin geligmesi

Thtiyaglar

1- Yeterli finansman kaynagi1 gerekmektedir.
2- Personel sayisi artirtlmalidir.

(*)Performans gosterge degerleri kiimiilatif olarak verilmistir.
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Amag 4 Kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Deprem riski yiiksek olan bolgelerdeki isletme binalarinin depreme dayanikliliklar artirilacaktir.
Hedef 4.5. Plan
Hedefe Etkisi o Baslangig - - +x | Izleme | Raporlama
%) Birim Dénemi 2024 | 2025 2026 2027 |2028 Siklig1 Siklig
Degeri
P.G.4.6.1 | Yeniden yapim isleri tamamlanan isletme sayist ** 100 adet 0 - 1 1 - 1 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Insaat ve Emlak Dairesi Baskanlig

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Hayvancilik Dairesi Baskanlig1, Mekanizasyon Dairesi Baskanligi, Bitkisel Uretim Dairesi Bagkanligi, Destek
Hizmetleri Dairesi Bagkanligt

Riskler

1- Odenek yetersizligi, sit alanlari, maliyet dalgalanmalarindan dolay1 islerin gerceklestirilememesi

Stratejiler

1- 4 y1l igerisinde Sultansuyu, Cukurova ve Karacabey Isletmelerinde mevcut yapilarin Deprem Performans
Analizlerinin yapilarak, dayaniksiz binalarda gii¢lendirme ve yeniden yapim islerinin tamamlanmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

900.000.000 TL

Tespitler

1- Ulkemizdeki deprem riskli bolgelerde bulunan Sultansuyu, Cukurova ve Karacabey Isletmelerinde yapilarin biiyiik
cogunlugu eski yigma binalardan olugmast

Thtiyaglar

1- Yeterli 6denek temin edilmesi

(**) Performans gosterge degerleri yillik olarak verilmistir
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AMAC 5: Hayvansal iiretimde verimlilik artirilacaktir.

Amag¢ 5 Hayvansal iiretimde verim ve kalite yiikseltilerek tiretim artirilacaktir.
Damizlik kapasitesi artirilacaktir.
Hedef 1. Hedefe Etkisi B P1Ian izl Raporl
edefe Etkisi | . . aslangic . " . . « | Izleme | Raporlama
%) Birim Dénemi 2024 2025 2026 2027 2028 Sikh1 Sikhig1
Degeri
P.G.5.1.1 | Damizlik sigir yetistiriciligi anabas kapasitesi 60 Bag 13.500 12.700 | 13.200 | 14.000 | 15.000 | 15.000 6 ay 6 ay
P.G.5.1.2 | Damizlik koyun yetistiriciligi anabas kapasitesi 40 Bag 122.500 130.000 | 130.000 | 130.000 | 130.000 | 130.000 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Hayvancilik Dairesi Bagkanlig

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Bitkisel Uretim Dairesi Bagkanlig1, Insaat ve Emlak Dairesi Bagkanlig

. Salgin hastaliklar nedeni ile telefat oraninin fazla olmasi
Riskler - -
Ekstrem meteorolojik olaylara bagl kayiplarin yaganmasi.
Strateiiler 1- Sigirlarda disi sperma kullanimi.
J 2- Damizlik digi hayvan satiginin sinirli tutulmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

210.000.000 TL

1- Tesislerde iyilestirme ¢alismalarinin yapilmast gerekmektedir.

Tespitler 2- Kalifiye personel eksikligi
1- Yeterli sayida kalifiye personel temini.
htiyaglar 2- Tesislerde iyilestirme, yeni yatirimlarin yapilmasi ve damizlik temini.

3- Personel egitimi.
4- Hayvan besleme ve hastaliklari ile ilgili iniversitelerle ig birligi yapilmast.

(*) Performans gosterge degerleri kiimiilatif olarak verilmistir.
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Amag 5

Hayvansal iiretimde verim ve kalite yiikseltilerek tiretim artirilacaktir.

Hayvansal tiretimde verimlilik artirilacaktir

Hedef 5.2. .
Hedefe - Plan Baslangig o o o s «x | Izleme |Raporlama
Etkisi (%) Birim Dénemi Degeri AU YD AU e AV Siklig1 Siklig1
P.G.5.2.1 | Siitgii irklarda ortalama siit verimi 65 (%) 25 26 26 27 27 28 6 ay 6 ay
P.G.5.2.2 | Kombine irklarda ortalama siit verimi 35 (%) 21 22 22 23 23 24 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Hayvancilik Dairesi Bagkanligi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1- Salgin hastaliklar

Riskler 2- Ongoriilmeyen iklimsel degisiklikler
3- Cok sik teknik personel degisimi
Stratejiler 1- Hayvansal iiretimde hayvan saglig1 ve refah1 tedbirleri ile iiretim yaparak verimi artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

761.479.000 TL

Tespitler

1- Hayvansal iiretimde uluslararas: standartlara ulagma.

Thtiyaglar

1- Konu ile ilgili gdreve yeni baglayan teknik personele egitim verilmesi, sigircilik tesislerinin etrafinda suni g¢ayir
mera alanlarinin olusturulmasi.

(**) Performans gdsterge degerleri yillik olarak verilmistir
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Amag 5 Hayvansal iiretimde verim ve kalite yiikseltilerek tiretim artirilacaktir.
Hayvan hastalik ve zararllari ile ilgili miicadele hizmetleri gelistirilerek hayvan refah1 korunacaktir.
Hedef 5.3. Hedefe Plan Basl Izl Raporlama
iri an as anglg ** ** ** ** **k zieme
Etkisi (%) Birim Dénemi Degeri A QU2 geey AR AR Siklig1 Siklig1
P.G.5.3.1 | Programli agilama orani 100 (%) 100 100 100 100 100 100 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Hayvancilik Dairesi Bagkanlhigi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

1- Salgin hayvan hastaliklari

Stratejiler

1- Bakanligimizin her yil yayinladigi hayvan hastaliklari ile miicadele genelgesi hiikiimlerine gore ¢alismalara devam
edilecektir.

Maliyet Tahmini

32.364.000 TL

Tespitler

1- Genel Miidiirliigiimiize bagl Isletmelerimizde mevcut hayvanlarin tamaminin asilanmasi

Ihtiyaclar

1- Konu ile ilgili géreve yeni baslayan teknik personele egitim verilmesi.

(**) Performans gdsterge degerleri yillik olarak verilmistir
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Amag 5 Hayvansal iiretimde verim ve kalite yiikseltilerek iiretim artirilacaktir.
Hayvansal {iretimde Iyi Tarim Uygulamasina devam edilecektir.
Hedef 5.4. Hedefe Plan Basl izl Raporlama
- an Baslangi¢ * * - - - zleme
Etkisi (%) il Donemi Degeri AV AV ehes e AV Siklig1 Siklig1
P.G.5.4.1 |lyi tarim uygulamasina gegilme oram 100 (%) 100 100 100 100 100 100 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Hayvancilik Dairesi Bagkanlhig1

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Ticaret ve Satin Alma Dairesi Baskanligi, Bitkisel Uretim Dairesi Bagkanlig1.

Riskler

1- Yeterli danigmanlik hizmetinin alinamamasi

Stratejiler

1- Iyi tarim uygulamasi ile ilgili sertifikasyon ve standardizasyon islemlerinin tamamlanmasi

Maliyet Tahmini

350.000 TL

Tespitler

1- Egitimli personelin bulunmamasi.

Thtiyaglar

1- Baglanilan iyi tarim uygulamasi faaliyetlerinin devam ettirilmesi.

(*)Performans gosterge degerleri kiimiilatif olarak verilmistir.
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Amag 5 Hayvansal tiretimde verimlilik artirilacaktir
Atcilikta satig ve prim gelirlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 5.5, Hedefe - Plan Baslangig Izleme | Raporlama
Etkisi (%) Birim Dénemi Degeri Al || GRS | AU | AU | AR Siklig1 Siklig1
P.G.5.5.1 | Ana kadro sayist 20 (bas) 474 480 480 480 480 480 6 ay 6 ay
P.G.5.5.2 | Tay Oliim Orani 10 % 4 4 4 4 4 4 6 ay 6 ay
P.G.5.5.3 | Tay Dogumu 10 Bas 371 400 400 400 400 400 6 ay 6 ay
P.G.5.5.4 | Satilacak Tay Sayisi 60 Bas 280 280 280 280 280 280 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

At Islah1 ve Yetistiriciligi Dairesi Bagkanligi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Bitkisel Uretim Dairesi Baskanlig1 , Mekanizasyon Dairesi Bagkanlig1, Ticaret ve Satin Alma Dairesi Baskanlig

1- Teknik ve kalifiye eleman eksikligi

Riskler 2- Salgin hastaliklara bagli tiretim kayiplarinin olmasi
3- Kaliteli aygir ve kisrak olmamasi
2-1yi orjinli ve kosu performans yiiksek tay iiretimi yapilacaktir.
. 3-Yeterli sayida teknik personel temini saglanacaktir.
Stratejiler

4-Saglikli tay iiretimi saglanacaktir
5-Kaliteli aygir kadrosu saglanacaktir

Maliyet Tahmini

50.000.000 TL

1- Atgilik sektoriinde kaliteli taya ihtiyag duyulmasi

Tespitler 2- Uretimin randimanli yapilabilmesi igin sakatlik ve &liim oranlarini azaltici tedbirlerin alinmasi zorunlulugu
1- Yatirimlarin is programlarina alinmasi, 6denek ve nitelikli damizlik temini,

o 2- Bakim ve beslemenin iyilestirilmesi, gebelik oranlarmnin arttirilmast,

Ihtiyaglar

3- Hizmet i¢i egitim, teknik ve kalifiyeli personel temini- personelin yurt i¢i ve yurt dis1 hizmet i¢i egitimleri
4- Kaliteli damizlik aygir ve kisrak temini.

(**) Performans gosterge degerleri yillik olarak verilmistir
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AMAC 6: Tarimsal iiriin arzinda pazar pay artirilacaktir.

Amag 6 Tarimsal tiriinlerde arz edilen miktar artirilacaktir.
Sertifikali tohum dagitim miktar1 artirilacaktir.
Hedef 6.1. Hedefe - Ba;?rrllglg Izleme | Raporlama
Etkisi (%) Birim Dénemi Al | PO OIS | A AT Siklig1 Siklig1
Degeri
P.G.6.1.1 | Sertifikalt hububat tohumu dagitim miktari 95 (ton) 97.000 120.000 | 130.000 | 140.000 | 150.000 | 150.000 6 ay 6 ay
P.G.6.1.2 | Sertifikali yem bitkileri tohumu dagitim miktari 5 (ton) 1000 1500 1800 2000 2300 2300 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ticaret ve Satin Alma Dairesi Bagkanlhigi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Bitkisel Uretim Dairesi Bagkanlig

1- Meteorolojik ve mevsimsel kaynakli diigiik tiretim nedeniyle planlanan miktarda tirliniin satisa sunulamamasi

Riskler 2- Taleplerde yasanan dalgalanmalar
1- Pazarlama stratejilerinin etkin olarak kullanilmasi saglanacaktir.
Stratejiler 2-Thracatin arttirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

3-E-satis uygulamalarina gegilecektir.

Maliyet Tahmini

0TL

Tespitler 1- Ulkesel sertifikali tohum kullaniminin yayginlastiriimasi
1- Kaliteli tohum iiretimi i¢in orijinal kademede yeterli tohum ihtiyaci,
3- Teknik ve kalifiye personel temini,

Thtiyaglar 4- Reklam ve tanitimin artirilmast,

5- Bayi aginin giiglendirilmesi
6- Yeni, verimli ve kaliteli gesitlerin {iretime dahil edilmesi,

(**) Performans gdsterge degerleri yillik olarak verilmistir
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Amag 6 Tarimsal {iriin arzinda pazar pay: artirilacaktir. Tarimsal tiriinlerde piyasaya arz edilen miktar artirilacaktir.
Hayvansal tiriin satislar1 kademeli olarak artirilacaktir.
Hedef 6.2. Hedefe - Baglf:gw Izleme | Raporlama
Etkisi (%) Birim Dénemi 2024** | 2025** | 2026** | 2027** | 2028** Siklig1 Siklig
Degeri
P.G.6.2.1 | Damizlik sigir dagitim miktar 13 (bas) 5.180 3.960 4.000 4.500 5.000 5.500 6 ay 6 ay
P.G.6.2.2 | Damizlik koyun dagitim miktari 6 (bas) 30.500 30.500 30.500 30.500 30.500 30.500 6 ay 6 ay
P.G.6.2.3 | Inek siitii satig miktar1 75 (ton) 74.500 64.000 66.500 71.000 75.500 75.500 6 ay 6 ay
P.G.6.2.4 | Koyun siitii satig miktari 5 (ton) 2.947 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500 6 ay 6 ay
P.G.6.25 | Boga spermasi satisl 1 (doz) 900.000 1.000.000 | 1.100.000 | 1.200.000 | 1.300.000 | 1.400.000 | 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Hayvancilik Dairesi Bagkanlig1

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Ticaret ve Satin Alma Dairesi Bagkanligi

1- Meteorolojik ve mevsimsel kaynakli diisiik tiretim nedeniyle planlanan miktarda {iriiniin satiga sunulamamasi
2- Taleplerde yaganan dalgalanmalar

Riskler 3- Ana kadro artiginin saglanamamasi nedeniyle yeterli sayida damizligin satisa sunulamamasi
4- Salgin hastaliklara bagli iiretim kayiplarinin olmasi
1- Pazarlama stratejilerinin etkin olarak kullanilmas1 saglanacaktir.

Stratejiler 2- Thracatin arttirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

3- E-satis uygulamalarinin etkin olarak kullanilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

1.000.000 TL

Tespitler 1- Ulke hayvancihigmin gelistirilmesine katki sunulmasi
1- Hayvan yetistiriciliginde bakim ve beslemenin iyilestirilmesi ve gebelik oranlarinin arttirilmasi
2- Teknik ve kalifiye personel temini,
3- Reklam ve tanitimin artirilmasi,

Thtiyaglar 4- Personele egitim verilmesi,

5- Genomik testten gegmis boga sayisinin artirilmast,
6- Hayvan refahinin arttirilmasi i¢in gerekli alt yap1 yatirimlarinin yapilmasi.

(**) Performans gdsterge degerleri yillik olarak verilmistir
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Tablo 22: Amac — Hedef — Birim iliskisi

Amag - i Uygulama . Lo, . .
Hedef No Amag - Hedefler Dénemi Sorumlu Birim Isbirligi Yapilacak Birim(ler)
Amac 1 Bitkisel iiretimde verim ve Kalite yiikseltilerek iiretim artirilacaktir.
Hedef 1.1 Sertifikali tohum ve mahsul tretimleri kademeli olarak artirilacaktir. 2024-2028 Bitkisel Elretlm Dairesi Sulama. Dairesi Bgska.nhgl, .
Bagkanligi Mekanizasyon Dairesi Bagkanligi
Hedef 1.2 Ozel sektor firmalaryla is birligi icerisinde tohum iiretimi yapilan alan 2024-2028 Bitkisel Uretim Dairesi Sulama Dairesi Baskanlig1, Insaat
) miktar1 170.000 dekara ¢ikarilacaktir. Bagkanligi ve Emlak Dairesi Bagkanligi
GLOBALGAP uygulanan bahge bitkileri arazisi 49.729 dekara Bitkisel Uretim Dairesi
Hedef 1.3 | cikarilacak, iyi tarim uygulamasi yapilan tarla arazisi 2.200.000 dekara 2024-2028 Baskanlis1 Mekanizasyon Dairesi Bagkanligi
¢ikarilacaktir. 3 &
Uretim desenine eklenen cesitlerle lifli bitkilerin mahsul ve sertifikali ) Bitkisel Uretim Dairesi . I N
Hedef 1.4 tohum iiretimi amaciyla {iretim miktar1 kademeli olarak artirilacaktir. 2024-2028 Bagkanligi Mekanizasyon Dairesi Baskanlig:
Bitkisel iiretimde ¢evreye duyarli uygulamalarin devamliliginin kademeli Bitkisel Uretim Dairesi Mekanizasyon Dairesi Bagkanligi,
Hedef 1.5 y 2024-2028 - . o 2
olarak artirilmasi saglanacaktir. Bagkanligi Ingaat ve Emlak Dairesi Bagkanlig1
Amag 2 Tarimsal iiretim sahalarinin altyapis iyilestirilecektir.
. . . Bitkisel Uretim Dairesi Baskanhi1,
Hedef 2.1 Modern basingh sulama sistemi kurulan arazi miktari 1.226.095 dekara 2024-2028 Sulama Dairesi Bagkanlig1 Mekanizasyon Dairesi Bagkanligi,
cikartilacaktir. . . 2
Ingaat ve Emlak Dairesi Bagkanligi
Bitkisel iiretimde ¢evreye duyarli uygulamalarin devamliliginin kademeli Bitkisel Uretim Dairesi Mekanizasyon Dairesi Bagkanligi,
Hedef 2.2 y 2024-2028 - . o 2
olarak artirilmasi saglanacaktir. Bagkanlig Ingaat ve Emlak Dairesi Bagkanlig1
Amacg 3 AR-GE faaliyetlerinde etkinlik artirilacaktir.
Hedef 3.1 Bitkisel tiretimde gesit ve safiyeti korunan iiriin sayis1 26’ya 2024-2028 Bitkisel Igretlm Dairesi )
cikarilacaktir. Bagkanligi
Hedef 3.2 | Hayvan 1slahina yonelik ¢aligmalara devam edilecektir. 2024-2028 Hayvancihk Dairesi -
Bagkanligi
Amag 4 Kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 4.1 | Kurulus biinyesindeki birimlerin bilisim altyapist gelistirilecektir. 2024-2028 g:gk';‘fgo'oj”e” Dairesi Tiim Birimler
Hedef 4.2 | Bilgisayar tabanli bilgi sistemleri kurma siiregleri devreye alinacaktir. 2024-2028 g:glla-;ikgqomme“ Dairesi Tiim Birimler
Hedef 4.3 | Bilgi giivenligini saglamaya yonelik caligmalar yapilacaktir. 2024-2028 Bilgi Teknolojileri Dairesi Tiim Birimler
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Bagkanlig

Insan kaynaklarinin optimum ydnetimi ile hizmette kalite ve etkinligi

Insan Kaynaklar1 ve Egitim

Hedef 4.4 arttirilacaktir 2024-2028 Dairesi Bagkanlig1 Tiim Birimler
Hayvancilik Dairesi Bagkanligi,
S . .. . : Lo Mekanizasyon Dairesi Bagkanligi,
Hedef 4.5 Deprem riski yiiksek olan bolgelerdeki isletme binalarinin depreme 2024-2028 Ingaat vevEmlak Dairesi Bitkisel Uretim Dairesi Baskanh,
dayanikliliklar: artirilacaktir. Bagkanlig1 . S
Destek Hizmetleri Dairesi
Bagkanligi
Amag¢ 5 Hayvansal iiretimde verim ve Kkalite yiikseltilerek iiretim artirilacaktir.
. ) Hayvancilik Dairesi Bitkisel Uretim Dairesi Baskanlig1,
Hedef 5.1 2028 yilina kadar damizlik kapasitesi artirilacaktir. 2024-2028 Baskanh insaat ve Emlak Dairesi Baskanhg!
Hedef5.2 | Hayvansal iiretimde verimlilik artirilacaktir. 2024-2028 Hayvancihk Dairesi -
Bagkanlig
Hedef 5.3 Hayv?u.l hastalik ve zararllar ile ilgili miicadele hizmetlerini 2024-2028 Hayvancihk Dairesi )
gelistirilerek hayvan refahi korunacaktir. Bagkanligi
Havvancilik Dairesi Ticaret ve Satin Alma Dairesi
Hedef5.4 | Hayvansal iiretimde {yi Tarim Uygulamasina devam edilecektir. 2024-2028 Bayljanll“l Baskanligi, Bitkisel Uretim Dairesi
3 & Bagkanligi.
Bitkisel Uretim Dairesi Baskanlhig: ,
. L g ) At Islah1 ve Yetistiriciligi Mekanizasyon Dairesi Baskanligi,
Hedef 5.5 | Atgilikta satig ve prim gelirlerinin artirilmasi saglanacaktir. 2024-2028 Dairesi Bagkanh: Ticaret ve Satin Alma Dairesi
Bagkanlig
Amag 6 Tarimsal iiriinlerde arz edilen miktar artirilacaktir.
. . . Ticaret ve Satin Alma Dairesi PR . -
Hedef 6.1 Sertifikali tohum dagitim miktar artirilacaktir. 2024-2028 Baskanlig: Bitkisel Uretim Dairesi Baskanlig
Hedef 6.2 | Hayvansal iiriin satiglar1 kademeli olarak artirilacaktir. 2024-2028 Hayvanctllk Dairesi Ticaret Ve Satn Alma Dairesi
Bagkanlig1 Bagkanlig1
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Tablo 23: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1: Sertifikali tohum ve mahsul tiretimleri kademeli olarak artirilacaktir.

Risk

Acgiklama

Kontrol Faaliyetleri

Olumsuz iklim sartlarinin verimi azaltici
etkisi

Tarimsal iiretimlerin tamami sulu veya kuru arazilerde,
actk alanda, her tirli dis etkilere acik olarak
yapilmaktadir. Ozellikle olumsuz iklim faktorleri verim ve
iiretim miktarini diigtirmektedir. Kuraklik, sel, dolu, firtina,
asir1 soguk ve sicak hava, sicak riizgarlar gibi faktorler,
siddetine bagli olarak verimi %100’e varan oranda
etkileyebilmektedir.

Sulu tarim yapilan alan miktarinin artirilmast

Kurakliga toleransl ¢esitlerin ekim alanlarinin artirilmast.
Azaltilmis toprak igleme yonteminin uygulanmasi
Koruyucu orman seritleri olusturulmasi

Yagis rejiminin  yliksek
sistemlerinin iyilestirilmesi.

oldugu bolgelerde drenaj

Tarim sigortas1 yaptirilmasi

Ozellikle kurakligin olumsuz etkisini giderecek sekilde
sulu tarim arazilerinin kiraya verilmesi ve sulanan alan
miktarinin artirilmast

Arazi alt yapilarimin iyilestirilmesi ve 1slahi

Hastalik ve zararlilarin yogunlugundaki artig1
sebebiyle iiretim kayiplar1 yaganmasi

Uretimi yapilan bircok bitki cinsine ait hastalik ve zararl
bulunmaktadir. Bunlarin yogunluklarinda dénemsel olarak
artiglar goriilmekte, bu durumda miicadele yapilmadiginda
iiriin kayiplar1 %100’lere ulasabilmektedir.

Hastalik ve zararlilara kars1 dayanikli ¢esitlerin tiretilmesi

Toprak, tohum ilaglamasi gibi koruyucu tedbirlerin
alinmasi
Miinavebe sistemleri uygulanmasi

Ilaglama esiklerinin dogru ve dikkatli tespit edilmesi

Biyolojik, kiiltiirel ve kimyasal miicadele uygulamalarinda
etkinlik

Tiim kademelerdeki ¢alisanlarin egitimi

Yangin, sel, dolu vb. dogal afetlerin
yasanmasi

Ozellikle genis alanlarda iiretimi yapilan iiretim {izerine
olumsuz etki eden risklerden birisidir. O dénemde
bitkilerin kurumasi, ortam neminin asir1 diismesi, yildirim
diismesi, yliksek sicaklik ve insan ve arag trafigi nedeniyle
yangin riski artmakta, 6nlenemediginde %100 iiriin kayb1
olmaktadir. Sel, dolu vb. dogal afetler nedeniyle {iriin
kayiplar1 gergeklesmektedir.

Hasat stiresini kisaltici tedbirlerin alinmast

Her tilirli koruyucu emniyet tedbirinin alinmasi, hasat
donemi boyunca uyari, ikaz isaret ve levhalarinin
artirilmasi

Tiim kademelerdeki ¢alisanlarin egitimi

Uygun isletmelerde yanginin komsu parsellere sigramasini
onleyecek sekilde aralikli (dama usulii) ekim yapilmasi

Hedef 1.2: Ozel sektor firmalariyla is birligi icerisinde tohum iiretimi yapilan alan miktar1 170.000 dekara cikarilacaktir.
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Risk

Acgiklama

Kontrol Faaliyetleri

Ozel sektorden yeterli talep alinamamasi
nedeniyle tohumluk iiretimine istenen
katkinin saglanamamast

Ozellikle TIGEM’in iiretimini yapmadig tiirlerde, iilkesel
tohumculuga katki sunabilmek ve iilke sertifikali tohumluk
dretimini artrmak i¢in uygun arazilerde &zel sektoriin
iretim yapmasi saglanmaktadir. Ancak bazi yillar ozel
sektor, iiretime tahsis edilen arazinin tamamu i¢in talepte
bulunmamaktadir. Uretimi planlanan bitki tiiriindeki fiyat
dalgalanmalari, kendilerine gore destekleme
O0demelerindeki yetersizlik ve belirsizlikler, diinya ve iilke
ekonomisinde yasanan sikintilar, bagka yerlerden daha
uygun arazi temin gibi hususlar etkili olmaktadir.

1- Ozel sektorle daha etkili iletisim saglanmasi
2- Uygun arazi tespitindeki aksakliklarin giderilmesi

Hedef 1.3: GLOBALGAP uygulanan bahge bitkileri arazisi 49.729 dekara ¢ikarilacak, iyi tarim uygulamasi yapilan tarla arazisi 2.200.000 dekara ¢ikarilacaktir.

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Olumsuz iklim faktdrlerinin yasanmasi

Tarimsal iretimlerin tamami sulu veya kuru arazilerde,
acitk alanda, her tirlii dis etkilere agik olarak
yapilmaktadir. Ozellikle olumsuz iklim faktdrleri verim ve
iiretim miktarim diisiirmektedir. Kuraklik, sel, dolu, firtina,
asirt soguk ve sicak hava, sicak riizgarlar gibi faktorler,
siddetine bagli olarak verimi %100’e varan oranda
etkileyebilmektedir. Bu durumda iretim
saglanamayacagindan belge almada sikint1 yasanabilir.

1-Sulu tarim yapilan alan miktarinin artirilmast
2-Yag1s rejiminin yiiksek oldugu bolgelerde drenaj
sistemlerinin iyilestirilmesi.

3-Tarim sigortas1 yaptirtlmast

4-Arazi alt yapilarinin iyilestirilmesi ve 1slahi

Hastalik ve zararli yogunlugunun artmasi

Uretimi yapilan birgok bitki cinsine ait hastalik ve zararh
bulunmaktadir. Bunlarin yogunluklarinda dénemsel olarak
artiglar goriilmekte, bu durumda miicadele yapilmadiginda
irin kayiplart %100’lere ulasabilmektedir. Bu durumda
planlanan program disinda ilaghi miicadele yapilmasi
gerektiginde mevzuat disina ¢gikilmis olacaktir.

1- Hastalik ve zararlilara karsi dayanikli ¢esitlerin tiretilmesi
2- Miinavebe sistemleri uygulanmasi
3- ilaglama esiklerinin dogru ve dikkatli tespit edilmesi

4- Biyolojik, kiiltiirel ve kimyasal miicadele uygulamalarinda
etkinlik

5- Tiim kademelerdeki ¢alisanlarin egitimi

Yanginlarin ¢ikmasi

Ozellikle genis alanlarda iiretimi yapilan hububat
ekiliglerinde hasat sezonunda iiretim {izerine olumsuz etki
eden risklerden birisidir. O donemde bitkilerin kurumasi,
ortam neminin asgirt diismesi, yildirnm diismesi, yiiksek
sicaklik ve insan ve arag trafigi nedeniyle risk artmakta,
onlenemediginde %100 {irlin kayb1 olmaktadir.

1- Hasat siiresini kisaltici tedbirlerin alinmasi

2- Her tiirlii koruyucu emniyet tedbirinin alinmasi, hasat
donemi boyunca uyart, ikaz igaret ve levhalarinin artirtlmasi

3- Tim kademelerdeki ¢alisanlarin egitimi

4- Uygun isletmelerde yanginin komsu parsellere sigramasini
onleyecek sekilde aralikli (dama usulii) ekim yapilmasi
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Uriinlerde ilag reziidi miktarinin yiiksek
¢ikmasi

Global GAP ve Iyi tarim uygulamalarinda belge
almabilmesi i¢in mahsuldeki ila¢ kalinti analizlerinin
belirli smirlar igerisinde olmasi gerekmektedir. Sinir
asildiginda bu konudaki yiikiimliilik yerine getirilmemis
olacaktur.

1- Kontrollii ilaglama uygulamasi

2- Son ilaglama tarihine dikkat edilmesi

3- Tiim kademelerdeki ¢alisanlarin egitimi
4- Diizenli olarak analizlerin yaptirilmasi

Hedef 1.4: Uretim desenine eklenen gesitlerle lifli bitkilerin mahsul ve sertifikali tohum iiretimi amaciyla iiretim miktar1 kademeli olarak artirilacaktir..

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Olumsuz iklim kosullarinin yaganmasi

Tarimsal iiretimlerin tamami agik alanda, her tiirli dis
etkilere acik olarak yapilmaktadir. Ozellikle olumsuz iklim
faktorleri verim ve iretim miktarmi diistirmektedir.
Kuraklik, sel, dolu, firtina, asir1 soguk ve sicak hava, sicak
riizgarlar gibi faktorler, siddetine bagli olarak verimi
%100’¢ varan oranda etkileyebilmektedir. Bu durumda
tohum {iiretim miktar1 azalacaktir.

1- Sulu tarim yapilan tiretim alan1 miktariin artirilmasi
2- Yagis rejiminin yiiksek oldugu bolgelerde drenaj
sistemlerinin iyilestirilmesi.

3- Tarim sigortas1 yaptirilmasi

4- Arazi alt yapilarinin iyilestirilmesi ve 1slahi

Kus zarari

Ozellikle kenevir tohumlar, kiigiik, lezzetli oldugu igin
kuslar tarafindan tercih edilmekte ve ekimde yiizeye yakin
yapildig1 i¢in kus tahribati tohumda ve bitkide fazla
olmaktadir. Bu durum verimi Onemli  Olglide
diigiirmektedir.

1- Araziye kus kovucu sistemler kurulmasi.
2- Calisanlara egitim verilmesi.

Talep yetersizligi

Piyasa kosullarina bagli istenen talep olusmayabilir.

Kurum ve kuruluslarla etkin isbirliginin yiiriitiilmesi

Hedef 2.1: Modern basingli sulama sistemi kurulan arazi miktar1 1.226.095 dekara ¢ikartilacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Yer alt1 ve yer iistii su kaynaklarinin azalmasi.

Su kaynaklarinin Su seviyesi ve debilerde dogal kosullar
nedeniyle donemsel azalmalarin yasanmasi, ayrica
kullanima bagli olarak kaynaklarin hizla azalmasi ve
yaganan kirlilik nedeniyle iyi kalitede suyun saglanmasi
yoniinden zorluklarin yasanmasi etkin kullanimi agisindan
modern basingli sulama sistemleri kullanilmaktadir.

Etkin bir yatirim planlamasinin yapilmasi,

Su kaynaklari ile ilgili yetkili kuruluslarla esgiidim
saglanmasi,

65




Hedef 2.2: Bitkisel tiretimde ¢evreye duyarli uygulamalarin devamliliginin kademeli olarak artirilmasi saglanacaktir. .

Risk

Acgiklama

Kontrol Faaliyetleri

Organomineral giibre standardinin olmamasi,

Organomineral giibre ve humik asit uygulamasina ilgi
iilkemizde son zamanlarda artmistir. Ancak piyasada ¢ok
cesitli miktar ve igerikte yerli ve yabanci menseili tiriin
bulunmakla birlikte, bir standart olmadigi gériilmektedir.

1- Kullanilacak giibrelerin igeriklerinin belirlenmesi.
2- Igerik analizlerinin yaptirilmasi.

Materyal tedarikinde sikint1 yasanmasi

Toprak analiz sonuglarina gore kullanilmasi gereken
igerikler belirlenmekte ancak ¢ogu zaman istenen bitki
besin maddeleri oranina sahip {iriin bulunamamaktadir.

1- Etkili piyasa arastirmasi.
2- Ihtiyaca yakin igerikteki giibrelerin denenerek, tedariki.

Organik giibre temininde yasanan zorluklar ve
maliyeti karsilamada yetersizlik yaganmasi
nedeniyle faaliyetlerin yiiriitiilememesi

Hali hazirda bu giibreler kimyasal giibrelere gére daha
pahali piyasa fiyati lizerinden satilmakta, iiriinlerin verimi
arttiricr etkisi cogunlukla ayni yil igerisinde
goriilememekte, bu nedenle uygulama maliyetleri yiiksek
olmaktadir.

1- Ilk yillarda kimyasal giibrelerle birlikte belirli oranlarda
kullanilmasi.

2- Denemeler sonucunda etkili uygulama dozunun
belirlenmesi.

Hedef 3.1: Bitkisel tiretimde ¢esit ve safiyeti ko

runan iirlin sayis1 26’ya ¢ikarilacaktir.

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Yeni gesit gelistirilmesinin yiiksek maliyet ve
uzun bir siire¢ gerektirmesi

Islah uzun siireci kapsaya ve biiyiik caligma giicii ve beceri
isteyen faaliyettir. Bu nedenle ekibin ¢ok giiclii olmasi ve
farkli birimlerden olugmasi gerekmektedir. Islah
calismasinda gorev alacak ekipte 1slah¢inin yaninda bitki
korumaci ve yetistiricilik konusunda uzman teknik
elemanlarinda bulunmasi gerekir

Cok farkli tiirler ve fazla sayida gesitlerle ¢alismak yerine daha
az ve kuruma kisa siirede katki saglayacak bitki gruplar ile
calismali, ¢aligmanin yiiriitiildiigi isletmelerde konuyu
benimseyen gorevlilerin tespit edilmesi.

Iklimsel degisiklige bagh olarak gesitlerin
zarar gormesi

Olumsuz iklim faktorleri verim ve iretim miktarini

distirmektedir.

Gelistirme ¢aligmalariin yapilmasi

Hedef 3.2: Hayvan 1slahina yonelik ¢alismalara

devam edilecektir.

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Salgin hastaliklar nedeni ile telefat oraninin
fazla olmasi.

Iklimsel ve cevresel sartlar nedeniyle 1slah ¢alismasinin
yapildigr siiriilerde canli hayvan kayiplari olabilir.

1- Bakanlik ilgili birimleri ile igbirliginde olunmasi
2- Diizenli agilama ve imha yapilmasi

Hedef 4.1: Kurulus biinyesindeki birimlerin bili

sim altyapisi gelistirilecektir

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Kurulus veri merkezinin bulut ortamina
aktarilamamasi durumunda kapasite

Ek sanal sunuculara ihtiya¢ duyulmaktadir.

1- Yatirim yapilmasi
2- Periyodik olarak teknik kontrollerin yapilmasi
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artirrminin gerekli olmast.

3- Uyum adimlarinin takip edilmesi

4- Kademeli olarak 2025 ve 2026 yillarinda buluta gegis
asamalarinin tamamlanmasi.

Bulut ortamina aktarim yapilamazsa kisisel
verilerin mahremiyetinin saglanamamasi.

Sunucularin yedekleri kapasite simirliligi nedeniyle
alinamamaktadir.

1- Yatirim yapilmasi
2- Odenek temini
3- Uyum adimlarinin takip edilmesi

Felaket Kurtarma Merkezinin bulut ortamina
aktarilamamasi durumunda is siirekliliginin
saglanmasi i¢in maliyetin artmasi.

Kullanilan uygulama programlarina karsilagilabilecek
kesintiler nedeniyle erisilememektedir.

1- Yatirim yapilmasi
2- Odenek temini
3- Uyum adimlarinin takip edilmesi

Veri merkezi ile Felaket Kurtarma Merkezi
arasinda alinan yedeklerin dogrulugunun test
edilmemesi durumunda veri kaybinin
yasanabilmesi.

Kurulus bilisim agina disaridan illegal erigsim saglanmasi
riski olugmaktadir.

1- Giivenlik prosediirlerinin eksiksiz saglanmasi
2- Uyum adimlarinin takip edilmesi

Hedef 4.2: Bilgisayar tabanl bilgi sistemleri kurma siiregleri devreye alinacaktir.

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Biitiin olarak saklanacak verilerin dogru ve
eksiksiz olarak tespit edilememesi.

Yapilacak veri siniflandirmasinda sinirlarin
tam tespit edilememesi.

Akilli makine kullanimi igin gerekli alt
yapiin yeterli olmamasi

Biitiinlesik hale getirilen veri tabanlarinda
potansiyel uyumluluk sorunlarmin ¢ikmast.

1- Veri siniflandirma isleminin yapilmamasi sonucu veri
yonetiminin kategorize edilmemesi, veri tabanlarinin ayri
sunucularda tutulmasi sonucu kapasite ve yazilimsal
gereklilikler bulunmaktadir.

1- Ilgi birimler ile mutabakata varilarak temel veriler biitiin
olarak saglanmasi.

2- Uygulama ile veri siiflandirmanin yapilmast.

3- Kademeli olarak veri tabanlarinin birlestirilmesi yapilmali.
4- KVKK da uyulmasi gereken teknik tedbirler igin gerekli
yatirimin yapilmast.

Hedef 4.3: Bilgi giivenligini saglamaya yonelik

calismalar yapilacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Donanimsal sorunlarin ve kayiplarin
olugmasi.

Denetim sonucu ¢ikan bulgularin
kapatilmamasi durumunda veri kaybinin ve
ihlalinin yaganmasi.

Bilgi giivenligi YOnetim Sisteminin
yayginlasmamasi sonucu farkindaligin

Genel Miidiirliik Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemine gegis
i¢cin beklemede olup Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi
uygulama caligmalarina devam edilmesi

1- Eylem plani hazirlanarak takvim igerisinde ilerlenmesi.
2- Mevzuata uyum saglanmasi.

3- Rehberin takip edilmesi.

4- Bilgi Giivenligi Yonetim Sisteminin uygulanmasi.
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olugsmamasi.

Veri ihlalinin olusmasi.

Olusan eksikliklerin giderilmemesi
durumunda ISO 27001 sertifikasinin iptal
edilmesi.

Hedef 4.4: Insan kaynaklarinin optimum y6netimi ile hizmette kalite ve etkinligi arttirilacaktir.

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Yonetim ve Politika Degisiklikleri

Mesleki bilgi ve becerisi artan personelin kurum aidiyeti
hissinin geligmesi

1- Egitim ve siavlarin yeterli sayida yapilmasi saglanacaktir

Istenilen sayida ve nitelikte personelin temin
edilememesi

Nitelikli personel teminin giigliikler yagsanmasi

1- Egitim ve smavlarin yeterli sayida yapilmasi i¢in dogru
kararlarimn verilerek ilgili kurumlarla ig birligi yapilacaktir

Personelin gorev degisikligi ve mazerete
dayali tayinleri nedeniyle siirekliligin
saglanamamasi

Personel ile ilgili siirekliligin saglanmasinda giigliikler
yasanmasi

1- Personel tayinleri nedeniyle yasanan siirekliligin
saglanamamasi konusunun ¢6ziimii i¢in gerekli ¢aligmalar
yapilacaktir.

Egitim maliyetlerinin artmast

Maliyet nedeniyle egitim ¢alismalarinin yapilmasinda
zorluk yasanmasi

Egitim ¢aligmalarinin daha uygun maliyetle yapilabilmesi igin
caligmalar yapilacaktir.

Hedef 4.5: Deprem riski yiiksek olan bolgelerdeki isletme binalarinin depreme dayanikliliklar artirilacaktir.

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Odenek yetersizligi, sit alanlar1, maliyet
dalgalanmalarindan dolay1 ihalelerin
gerceklesememesi

Odenek yetersizligi, sit alanlar1, maliyet
dalgalanmalarindan dolay1 yapim islerinin
gerceklestirilememesi

- Dort yil igerisinde Sultansuyu, Cukurova ve Karacabey
Isletmelerinde mevcut yapilarin Deprem Performans
Analizlerinin yapilarak, dayaniksiz binalarda giiclendirme ve
yeniden yapim islerinin tamamlanmasi saglanacaktir

Hedef 5.1: 2028 yilina kadar damizlik kapasites

1 artirilacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Salgin hastaliklar nedeni ile telefat oraninin
fazla olmasi.

Iklimsel ve cevresel sartlar nedeniyle hayvan kayiplarinin
olmasi

1- Yeterli sayida kalifiye personel temini.
2- Tesislerde iyilestirme ve yeni yatirimlarin yapilmasi.

Ekstrem meteorolojik olaylara bagh

Iklimsel sartlar nedeniyle hayvan kayiplarinin olmast

kayiplarin yasanmast

1- Tesislerde iyilestirme ve yeni yatirimlarin yapilmasi.

Hedef 5.2: Hayvansal iiretimde verimlilik artirilacaktir.
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Risk

Acgiklama

Kontrol Faaliyetleri

Salgin hastaliklar

Salgin hastaliklarin canli hayvan kayiplarina neden
olabilmesi

1- Konu ile ilgili goreve yeni baglayan teknik personele egitim
verilmesi.
2- Gerekli yatirimlarin yapilmast.

3- Barinak sartlar iyilestirilerek biyogiivenlik tedbirleri
arttirilacaktir. Tesislerin etrafinda suni mera yapilacaktir

Ongoriilmeyen iklimsel degisiklikler

Iklimsel ve cevresel sartlarin canli hayvan kayiplarina
neden olabilmesi

1- Konu ile ilgili géreve yeni baglayan teknik personele egitim
verilmesi.
2- Gerekli yatirimlarin yapilmasi.

3- Barinak sartlar iyilestirilerek biyogiivenlik tedbirleri
arttirilacaktir. Tesislerin etrafinda suni mera yapilacaktir

Cok sik teknik personel degisimi

Personel degisimine bagli olarak tecriibe eksikligi gibi
nedenlerle faaliyetlerde aksakliklar yasanabilmesi

1- Konu ile ilgili géreve yeni baglayan teknik personele egitim
verilmesi.
2- Gerekli yatirimlarin yapilmasi.

3- Barinak sartlar iyilestirilerek biyogiivenlik tedbirleri
arttirilacaktir. Tesislerin etrafinda suni mera yapilacaktir

Hedef 5.3: Hayvan hastaliklari ile ilgili miicadele hizmetleri gelistirilerek verim ve kalite artirilacaktir.

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Salgin hastaliklar nedeni ile telefat oraninin
fazla olmasi.

Iklimsel ve cevresel sartlar canli hayvan kayiplarina neden
olabilir.

1- Konu ile ilgili géreve yeni baglayan teknik personele egitim
verilmesi.
2- Gerekli yatirimlarin yapilmasi.

3- Barinak sartlar iyilestirilerek biyogiivenlik tedbirleri
arttirtlacaktir. Tesislerin etrafinda suni mera yapilacaktir.

Hedef 5.4: Hayvansal iiretimde Iyi Tarim Uygulamasina devam edilecektir.

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Yeterli danigmanlik hizmetinin alinamamast

Uygulamada gerekli kontrol noktalarindan gegilerek
hedefe ulasmak.

Uygun danigmanlik hizmetinin alinmasi

Hedef 5.5: Atgilikta satis ve prim gelirlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Yeterli yatirim 6denegi tedarikinde sikintilar
yasanmasi,

Ateilik sektoriine nitelikli ve yeterli miktarda tay
kazandirilmasi igin ihtiyag duyulan yatirimlarin
gergeklestirilmemesi.

1- Tavla ihtiyacinin karsilanmasi.
2- Yeterli damizlik at temini.
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Teknik ve kalifiye eleman eksikligi,

Teknik ve kalifiye personelin temin edilmesinde zorluklar
Yyasanmasi

1- Hizmet i¢i egitim
2- Ihtiyag duyulan kadrolarin istihdam edilmesi

Salgin hastaliklara bagl tiretim kayiplarinin
olmas1

Hayvanlarda telefata sebep olabilecek salgin hastaliklarin
olmast

Isletme bolgelerinde gerekli izolasyonu saglayacak tedbirlerin
alinmast

Kaliteli aygir ve kisrak olmamast

Piyasada damizlik kalitesini artiracak kaliteli aygir ve
kisrak temin edilmesinde giicliik yasanmasi

Etkin piyasa aragtirmasi
Paydaslarla isbirligi

Hedef 6.1: Sertifikali tohum dagitim miktar1 artirilacaktir.

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Meteorolojik ve mevsimsel kaynakli diisiik
liretim planlanan miktarda iiriiniin satisa
sunulamamast,

Miisteri kitlesinin alternatif iirinlere yonelmesi nedeniyle
tirlinlerin istenen diizeyde satiginin yapilamamasi

Pazarlama stratejilerinin gelistirilmesi

Taleplerde yasanan dalgalanmalar,

Ekonomik kosullardan miisterilerin olumsuz etkilenmesi,
satiga sunulan iirlinlere istenen 6l¢iiden talebin olusmamasi

Etkin stok yonetimi
Pazarlama stratejilerinin gelistirilmesi

Hedef 6.2: Hayvansal iiriin satiglar1 kademeli olarak artirilacaktir.

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Meteorolojik ve mevsimsel kaynakl: diisiik
iiretim planlanan miktarda iiriiniin satiga
sunulamamasi,

Miisteri kitlesinin alternatif iirlinlere yonelmesi nedeniyle
iirtinlerin istenen diizeyde satiginin yapilamamasi

Pazarlama stratejilerinin gelistirilmesi

Taleplerde yasanan dalgalanmalar,

Ekonomik kosullardan miisterilerin olumsuz etkilenmesi,
satiga sunulan iiriinlere istenen 6lgiiden talebin olusmamasi

Etkin stok yonetimi
Pazarlama stratejilerinin gelistirilmesi

Ana kadro artisinin saglanamamasi nedeniyle
yeterli sayida damizligin satiga sunulamamasi,

Hedeflenen diizeyde ana kadro artis1 saglanamamasi
halinde hedeflenen miktarda damizligin elde edilememesi

Ikame iiriinlere gore iiriin kalitesinin artirilmasi
Etkin yatirim planlamasi

Salgin hastaliklara bagl tiretim kayiplarinin
olmasi

Iklimsel ve gevresel sartlar nedeniyle canli hayvan
kayiplar1 olmast.

Gerekli altyap1 ¢alismalarinin yapilmasi
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Tablo 24: Tahmini Maliyetler (TL)
Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
AMACLAR LY1h 2.Yih 3.Yil 4.Yih 5.Yih Maliyet
Amag 1 | Bitkisel tretimde verim ve kalite yiikseltilecek, 128.977.319| 141.488.499| 195.497.509 | 169.524.148 | 177.123.375| 812.610.940
uretim artirilacaktir.
Amag 2 | anmsal dretim sahalarmin altyapisi 247.500.000| 182.600.000| 90.750.000| 852.000.000 | 600.000.000 | 1.972.850.000
iyilestirilecektir.
Amag 3 | AR-GE faaliyetlerinde etkinlik artirilacaktr. 3.000.000| 3.000.000| 3.000.000|  3.000.000| 3.000.000| 15.000.000
Amag 4 | Kurumsal kapasite gelistirilecektir. 190.760.000| 190.760.000 | 194.060.000| 194.060.000 | 190.760.000| 960.400.000
Amag 5 | Hayvansal dretimde verim ve kalite yiikseltilerek | 3,5 151 800 | 416542.800| 258.542.800| 16.542.800| 16.542.800 | 1.054.193.000
uretim artirilacaktir.
Amag 6 | anmsal driinlerde piyasaya arz edilen miktar 200.000 200.000|  200.000 200.000|  200.000|  1.000.000
artirtlacaktir.
TOPLAM 916.459.119 | 934.591.299| 742.050.399 | 1.235.326.948 | 987.626.175 | 4.816.053.940
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme; stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmas,
degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.

TIGEM Stratejik Plani'nin onaylanarak uygulamaya gecirilmesinden sonra planin izlenmesi
ve degerlendirilmesi siireci baglayacaktir. Bu siirecte, amaclarin ve onlarin altinda yer alan
hedeflerin, bu hedeflere ulasilabilmesi icin yiiriitiilecek faaliyetlerin izlenmesi ve
degerlendirilmesi, Kurulusun ic¢inden olusturulacak komisyon tarafindan yapilacaktir.
Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin koordinasyonu Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanlig1 tarafindan yiirtitiilecektir.

KIT Stratejik Planlarmin izlenmesi ve Degerlendirilmesi ile Performanslarinin Olgiilmesine
Dair Usul ve Esaslara gore KiT’ler, performans programlarini Strateji ve Biitge Baskanlig
tarafindan bildirilecek takvime gore Strateji ve Biitce Bagkanligina, Hazine ve Maliye
Bakanligma ve ilgili Bakanliga gonderir. KIT ler ve bagh ortakliklarna iliskin yatirim ve
finansman programinin yayimlanmasindan sonra performans programinda revize edilmesi
gereken hususlar bulunmasi halinde revize edilmis performans programi, Strateji ve Biitce
Bagkanligina, Hazine ve Maliye Bakanligina ve ilgili Bakanliga gonderilir.
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