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BAKAN SUNUSU

Dinyada nifus artigi, sanayilesme ve kentlesme olgulari, kiiresellesme sonucu artan ticaret
olanaklari dogal kaynaklara ve enerjiye olan talebi giderek artirmaktadir.

Enerji sektorlinde gerek maliyet ve fiyat artislari gerekse artan elektrik enerjisi talebi
cercevesinde, bircok llkede arz glvenliginin saglanmasi konusunda yeni tedbirler alinmakta,
mevcut piyasa yapilari ve kurallari yasanan deneyimler ve karsilasilan sorunlar cercevesinde
yenilenmekte, piyasa mekanizmalari arz giivenligini saglayacak tedbirlerle giliclendirilmektedir.
Ulkemizde de diinya ortalamasinin lizerinde gerceklesmeye devam eden talep artisi ve buna
bagh olarak artan yatirim ihtiyaci, yeni tedbirler alinmasini zorunlu kilmaktadir.

Bu kapsamda, elektrik enerjisi sektériinde uzun vadeli hedeflerimizi ortaya koyan “Elektrik
Enerjisi Piyasasi Arz Glvenligi Strateji Belgesi” 2009 yilinda Yiiksek Planlama Kurulu Karari
uygulamaya konulmustur.

Strateji Belgesi cercevesinde; Cumhuriyetimizin 100. Yili olan 2023 yilina kadar tiim yerli komir
ve hidrolik potansiyelimizin ekonomimize kazandirilmasi, riizgar enerjisi kurulu gicimizin
20.000 MW, jeotermal enerji kurulu glicimiziin 600 MW mertebesine ulastirilmasi ve ayrica,
elektrik enerijisi tiretimimizin ylizde 5’inin niikleer enerjiden saglanmasi hedeflenmistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi olarak, llkemizin enerji ve tabii kaynaklar politikalari
perspektifinde, 2010-2014 vyillarini kapsayan Stratejik Planimizi hazirlamis bulunmaktayiz.
Ulusal dnceliklerimiz dikkate alinarak hazirlanmis olan Bakanligim Stratejik Planinda; “Enerji arz
givenligi”, “Ulkemizin enerji alaninda bélgesel ve kiiresel etkinligi”, “Cevre” ve “Tabii
kaynaklar” konularinda oniimtzdeki bes yila iliskin stratejik amag ve hedeflerimiz belirlenmis,
izleyecegimiz stratejiler agikhga kavusturulmustur.

Enerji kaynaklarinin tim tiketicilere yeterli, kaliteli, distk maliyetli, glivenli ve cevre
konusundaki duyarhliklari dikkate alan bir sekilde sunulmasi temel amactir. Bu amag
dogrultusunda rekabetg¢i bir serbest piyasa olusumu calismalarina devam edilecek, elektrik
enerjisi talebini karsilamak Uzere devreye girecek yeni Uretim yatirimlarinin piyasa yapisi
icerisinde, tlkemizin enerji politikasinin kaynak 6ncelikleri ile uyumlu olarak ve strdurulebilir
kosullarda gerceklestiriimesine yonelik uygulamalara etkinlik kazandirilacaktir. Bu gercevede,
elektrik enerjisi piyasasinda rekabetg¢i piyasa olusumu araglari arasinda yer alan Uretim ve
dagitim oOzellestirmeleri planlanan slreg igerisinde tamamlanacak ve rekabete dayali, serbest
piyasa kurallari ¢ergevesinde isleyen bir piyasa olusturulacaktir.

Ulkemizin enerji arzinda disa bagimhligini azaltma amaci dogrultusunda, yerli petrol, dogalgaz
ve komir kaynaklarimizin aranmasi ve Uretilmesine yonelik calismalarimiz Plan dénemi
icerisinde artirilarak sirdirilecektir. Ayrica, enerji arzinda ¢esitlendirmenin saglanmasi amaci
dogrultusunda, yerli ve yenilenebilir kaynaklarimizin elektrik enerijisi iretiminde azami dlcude
kullanilmasi ve yapilan planlamalar dogrultusunda niikleer santral insasina baslanmasi
hedeflenmistir.

Yine, enerji arz glivenliginin saglanmasi, disa bagimliliktan kaynaklanan risklerin azaltilmasi ve
iklim degisikligi ile micadelenin etkinliginin artirilmasi hedefleri cercevesinde, enerjinin
Uretiminden kullanimina kadar olan sirecte verimliligin artirilmasi ve enerji yogunlugunun
azaltilmasi yoniinde calismalar yirutulecektir.



Bakanligimiz, dogu Ulkelerindeki enerji kaynaklarini, bu kaynaklara ihtiya¢ duyan batili tlkelere
tasiyacak glizergahtaki cografi 6zelligini, isin ticari ve siyasi boyutunu da kapsayacak projeleri
hayata gegirerek etkin bir bicimde degerlendirmektedir. Ulkemizin jeostratejik konumu titiz,
kapsamli ve stratejik calismalarla desteklenmis, Turkiye’'miz “enerji koridoru” kimligine
kavusturulmus ve ayrica, ¢ok uluslu petrol ve dogalgaz boru hatti projeleri ile uluslararasi enerji
arenasinin yeni ve dnemli aktori haline getirilmigtir.

Yiuriatmekte oldugumuz enerji diplomasisi Plan donemi siiresince artirilarak devam ettirilecek,
Nabucco Dogalgaz Boru Hatti Projesi, Tiirkiye-Yunanistan-italya Dogalgaz Boru Hatti Projesi ve
giindemde olan diger uluslararasi projelerin, lilkemizin menfaatleri gozetilerek hedeflerimiz
dogrultusunda hayata gegcirilmesi yoniindeki ¢alismalarimiz yogunlastirilacaktir.

Enerji Uretimi ve tiketiminden kaynakli sera gazi emisyonlari, insan kaynakli iklim degisikliginin
temel nedeni olarak kabul edilmektedir. iklim degisikligi ile miicadelede etkin rol oynamasi
onem arz etmektedir. Talep tarafinda enerji verimliligi basta olmak Ulzere teknolojik
gelismelere de paralel iyilestirmeler, arz tarafinda ise fosil yakitlara alternatif yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullaniminda yayginlasma ve niikleer enerjinin elektrik enerjisi Gretim
kompozisyonuna dahil edilmesi Bakanligimiz enerji politikalarinin iki temel bileseni
durumundadir.

Tabii kaynaklar alaninda ise, madenlerin dogada milyonlarca yil siren bir zaman dilimi icinde
sinirl miktarda olusabildigi dikkate alindiginda, madenlerin bulunabildigi yerlerde cevre-
ekonomi dengesini gozeterek kullaniimasinin zorunlu oldugu acgikca ortaya c¢ikmaktadir.
Madencilik faaliyetlerinin ¢evreye uyum plani gergevesinde yiritilmesini saglamak Ulzere
Bakanligimiz tarafindan Maden Kanunu kapsaminda denetimler gerceklestirilmektedir. Plan
doénemi siiresince etkin bir bicimde gerceklestirilecek olan bu denetimlerle, 2015 yilina kadar
10 bin maden isletmesinin kontrol edilmesi hedeflenmektedir.

Ulkemiz bor madeni, endistriyel hammaddeler, mermer gibi bazi madenlerde diinya élceginde
rezerve sahiptir. Ayrica, diger madenler bakimindan da sanayi sektori igin gerekli
hammaddeleri karsilayabilecek biyiklikte rezerve sahip nadir lilkelerden biri konumundadir.

Tabii kaynaklarimizin tilke ekonomisine katkisinin artirilmasi amaci dogrultusunda, Plan donemi
slresince bor kimyasallari Gretim kapasitesinin artirilmasi, lkemizin mermer ve dogal tas
islenmis Grdn ihracatinin 5 milyar dolara, maden satis gelirinin 12 milyar TL'nin (zerine
¢ikarilmasi hedeflenmistir.

Bakanligim 2010-2014 donemi Stratejik Plani ile; katilimcilik, hesap verebilirlik, saydamlik,
toplam kalite yaklasimi ilkeleri ve bilgiye dayal yonetim anlayisi icinde dniimuzdeki bes yillik
doneme iliskin plan ve politikalarimizi kamuoyu ile paylasiyoruz. Ulusal o6nceliklerimiz
paralelinde enerji ve tabii kaynaklar sektorlerine 1sik tutan ve ulusal enerji ve tabii kaynaklar
stratejilerimizin 6nemli bir parcasini olusturan bu planin llkemiz agisindan faydali olmasi
temennisi ile, bu titiz calismada yogun emegi bulunan Bakanligim calisanlarina ve katki
saglayan tiim kurum, kurulus ve kisilere tesekkir ederim.

Taner YILDIZ

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani



MUSTESAR SUNUSU

Dlnyadaki gelismeler, Tiirk Kamu YOnetiminde de kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacini
beraberinde getirmistir. Bu cercevede llkemizde, performans odaklilik, verimlilik ve etkinligin
on plana ciktigl, kaynaklarin tasarruflu kullanildig bir sisteme gecmek amaciyla stratejik
planlama ve performans esash biitceleme uygulamalarina 6ncelik verilmis ve bu dogrultuda
kapsamli yasal diizenlemeler yapilmistir.

Bu cergevede yirirlige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
kurum ve kuruluslarinin stratejik yonetim anlayisina gegmesi hedeflenmis ve kamu idarelerine
kendi stratejik planlarini hazirlama yikimlGlGga getirilmistir.

Stratejik Planlama; kamu idarelerinin planh hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen
politikalari somut is programlarina ve bitcelere dayandirma ile uygulamay etkili bir sekilde
izleme ve degerlendirmelerini saglayarak bir yandan kamu mali yénetimine etkinlik saglayacak;
diger yandan kurumsal kiltir ve kimligin gelisimine destek olacaktir.

Kamuda sonug odakli yaklasimlarin 6n plana cikarilmasi, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullaniimasi, seffafligin ve hesap verebilirligin temel ilkeler haline getirilmesi amaciyla, 2010-
2014 donemini kapsayan Bakanligimiz Stratejik Plani hazirlanmustir.

Yaklasik iki yil sliresince yiritilen yogun calismalarda emegi gecen her seviyedeki Bakanlik
personeline, katkilarini esirgemeyen paydaslarimiza tesekkir eder, uygulamada basarilar
dilerim.

Metin KiLCi
Miistesar
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BOLUM 1

DURUM ANALIzi

TARIHCE

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg (ETKB), 4951 sayili Kanunun verdigi yetkiye dayanilarak
25.12.1963 tarih ve 4-400 sayili Cumhurbaskanhgl onayi ile kurulmustur. Bakanlik Teskilat
13.02.1983 tarihinde 186 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile ve 01.03.1985 tarihinde
¢ikarilan 3154 sayili Kanunla diizenlenmistir.

3154 sayil Kanunda yapilan degisikliklerle;
= 28 Aralik 1989 tarihinde Avrupa Toplulugu Koordinasyon Dairesi Baskanhgi kurulmus,
= 12 Agustos 1993 tarihinde iki daire baskanligi genel midirlik haline donustirilerek,
Enerji isleri Genel Mudirligi ile Maden isleri Genel Mudirligi isimleri altinda
yapilandirilmis ve ayrica Dis iliskiler Dairesi Baskanhgi kurulmus,
= 27 Haziran 2001 tarihinde Transit Petrol Boru Hatlari Dairesi Baskanligi kurulmustur.

Son olarak, 2005 yilinda yirirlige giren 5436 sayih Kanun ile tim kamu idarelerinde Strateji
Gelistirme Birimleri (SGB) olusturulmus ve bu cercevede Bakanlhgimizda 2006 vyilinda
Arastirma, Planlama, Koordinasyon (APK) Kurulu Baskanligi yerine Strateji Gelistirme Baskanligi
kurulmustur.

KURULUS AMACI

Enerji ve tabii kaynaklarla ilgili hedef ve politikalarin, Glkenin savunmasi, glivenligi ve refahi,
milli ekonominin gelismesi ve giiclenmesi dogrultusunda tespitine yardimci olmak; enerji ve
tabii kaynaklarin bu hedef ve politikalara uygun olarak arastirilmasini, gelistirilmesini,
Uretilmesini ve tiketilmesini saglamak.

YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Bakanhgimiz;

= Ulkenin enerji ve tabii kaynaklara olan kisa ve uzun vadeli ihtiyacini belirlemek, gerekli
politikalarin saptanmasina yardimci olmak, planlamalarini yapmak,

= Enerji ve tabii kaynaklarin llke yararina, teknik gereklere ve ekonomik gelismelere
uygun olarak arastirilmasi, isletilmesi, gelistiriimesi, degerlendirilmesi, denetimi ve
korunmasi amaciyla genel politika esaslarinin belirlenmesine yardimci olmak, gerekli
programlari yapmak, plan ve projeleri hazirlamak veya hazirlatmak,

= Enerji ve tabii kaynaklarin degerlendirilmesine yonelik arama, tesis kurma, isletme ve
faydalanma haklarini vermek, gerektiginde bu haklarin devir, intikal, iptal islemlerini
yapmak, ipotek, kamulastirma ve diger kisitlayici haklari tesis etmek, bunlarin sicillerini
tutmak ve saklamak,

= Kamu ihtiyag, glivenlik ve yararina uygun olarak enerji ve tabii kaynaklar ile eneriji
Uretimi, iletimi, dagitimi tesislerinin etlt, kurulus, isletme ve devam ettirme
hizmetlerinin genel politikalarini saptama c¢alismalarinin esgidimini yapmak ve
denetlemek,



Yer alti ve yer Ustl enerji ve tabii kaynaklar ile Grlnlerinin Gretim, iletim, dagitim ve
tuketim fiyatlandirma politikasini tayin ve gerektiginde fiyatlarini saptamak,

Bakanhgin bagl/ilgi kuruluslarinin isletme ve yatinm programlarini inceleyerek
onaylamak ve yillik programlara gore faaliyetlerini takip etmek ve degerlendirmek,
Bakanligin bagl/ilgili kuruluslarinin ¢alismalarini ve islemlerini her bakimdan
incelemek, arastirmak ve teftis etmek, gerekli her tiirli emri vermek ve desteklemek,
Mevzuat ile verilen gorevleri yerine getirmek amaci ile gerekli bilgileri toplamak,
degerlendirmek ve uzun vadeli politikalarin saptanmasi ve gelistirilmesi ile ilgili hazirlik
¢alismalarini yapmakla gérevlidir.



ORGANIZASYON YAPISI

Bakanligimizin mevcut organizasyon yapisi Sekil 1’de verilmektedir.
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GZFT ANALIZi VE STRATEJIK AMAGLARLA BAGLANTISI

Gigli Yonlerimiz

Desteklenen Amaglar

Ulusal politikalarin olusumunda Bakanligimiz
politika ve faaliyetlerinin etkisi

Amacg 1, Amag 2, Amag 3, Amag¢ 4, Ama¢ 5, Amag
6, Amac 7, Amac 8, Amag 9'u destekler.

Gerekli dizenlemelerin olusturulmasi,
uygulanmasi ve yonlendirilmesinde
Bakanligimizin etkili olmasi

Amacg 2, Amag¢ 3, Amag 4, Amag 5, Ama¢ 6, Amag
7, Amac 8, Amac 9’u destekler.

Bakanligimiz biinyesinde stratejik konularda
gorev alan 6nemli kuruluslarin faaliyet
gosteriyor olmasi

Amacg 1, Amag 2, Amag 3, Amag¢ 4, Ama¢ 5, Amag
6, Amac 8, Amac¢ 9, Amac 10’u destekler.

Teknolojik degisim ve yenilenme egilimi

Amac 10, Amacg 11’i destekler.

Bakanligimizin uluslararasi isbirligi projelerine
yonelik calismalarda etkili olmasi

Amac 5, Amac 6’y1 destekler.

Dogal kaynaklarimizin aranmasina yonelik
faaliyetlerde koordinasyon ve etkinligin
saglanmis olmasi

Amac 1, Amacg 2, Amag 5, Amag 8, Amag 9'u
destekler.

GuclQ bir Ar-Ge yapisi

Zayif Yonlerimiz

Amac 11’i destekler.

Gelistirmek igin Onerilen Amaglar

Personel (icretlerinin diger kamu kurumlarina
gore disuk olmasi

Nitelikli personel istihdamina imkan verecek
uzmanlik sisteminin olmamasi

Kurumsal kimligin yeterli diizeyde
olusturulamamis olmasi

Bakanligimiz faaliyet alanina giren bazi
konularda birimler arasinda veya Bakanlhgimiz
ile diger kurum ve kuruluslar arasinda yetki ve
sorumluluk paylasiminda belirsizlikler
bulunmasi

Bakanlik ici birimler ile bagh ve kuruluslarimiz
arasindaki isbirligi koordinasyon ve bilgi
akisinin istenen diizeyde saglanamamasi

Bakanligimizin, bilgi yonetim sistemleri
acisindan yeterli diizeyde olmamasi

Bakanligimizin kendisine ait bir hizmet
binasinin bulunmamasi

Amac 10 ile gelistirilecektir.



Firsatlarimiz

Yararlanacak Amaglar

Ulkemizin jeostratejik konumunun sagladig
avantajlar

Amacg 5, Amag 6’y1 destekler.

Ulkemizin zengin gesitli yenilenebilir ener;ji
kaynaklarina sahip olmasi

Amacg 2, Amag 7’yi destekler.

Ulkemizin bazi maden cesitlerinde zengin
rezervlere sahip olmasi

Amag 8, Amag 9’u destekler.

Ulkemizin sahip oldugu tabii kaynak cesitliligi

Amacg 1, Amacg 8, Amacg 9'u destekler.

Enerji verimliligi agisindan sahip oldugumuz
ylksek potansiyel

Amag 3, Amag 7’yi destekler.

Enerji piyasalarinin yeniden yapilandiriimasi

Amac 4’0 destekler.

Avrupa Birligi (AB)'ne uyum sireci

Amag 3, Amacg 4, Amag 7’yi destekler.

Bolgesel isbirligi imkanlarinin artmasi

Tehditler

Amacg 5, Amag 6’y1 destekler.

Tehditlere Karsi Onerilen Amaglar

Birincil enerji kaynaklari agisindan disa
bagimhlik oraninin yiksek olmasi

Amac 1, Amacg 2, Amacg 3, Amag 5, Amag 6ile
karsilanacaktir.

Yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarimizin
elektrik enerijisi tiretiminde etkin kullanimi igin
ihtiyac duyulan yiksek finansal kaynak
gereksinimi

Amac 4 ile karsilanacaktir.

Enerji kaynaklarinin fiyatlarindaki asiri
dalgalanmalar

Amac 1, Amacg 2, Amac 5, Amacg 6 ile
karsilanacaktir.

icinde bulundugumuz cografyadaki siyasi
istikrarsizliklar

Amac 5, Amacg 6 ile karsilanacaktir.

Sinir asan hidrolik kaynaklarin kullaniminda dis
etkiler

Amac 2 ile karsilanacaktir.

Diger Ulkelerin enerji politikalarinin, Glkemizin
enerji terminali olma hedefi ile celismesi

Amag 6 ile karsilanacaktir.

Sera gazi emisyonlarinda artis ve iklim
degisikligi ile bu konulardaki uluslararasi
yukimlulikler

Amag 2, Amag 3, Amag 7 ile karsilanacaktir.

Yatirimcilarin piyasa uygulamalarina iligkin
guvensizligi

Amag 4 ile karsilanacaktir.

Ucret politikasi nedeniyle nitelikli personel
istihdaminda yasanan zorluklar

Amag 10 ile karsilanacaktir.

Ozellikle tilkemizde gikarilan ve ekonomik
degeri yuksek olan altin gibi madenlere karsi
kamuoyunda olusan asiri cevresel tepkiler

Amag 8, Amag 9 ile karsilanacaktir.

Madencilik sektoriinde, uluslararasi dlgekte
rekabet edebilecek sirketlerinin mevcut
olmamasi

Amag 8, Amag 9 ile karsilanacaktir.

Biitce kisitlari ve idari sorunlar nedeniyle
arastirma kurumlarinin potansiyellerinin
yeterince ve etkin olarak
degerlendirilememesi

Amag 10, Amag 11 ile karsilanacaktir.

AB’ye uyum kapsaminda, basta cevre ile ilgili
konularda olmak Uzere getirilecek kisitlamalar
ve ortaya ¢ikacak yiksek maliyetli yatirim
ihtiyaclari

Amag 3, Amag 4, Amag 7 ile karsilanacaktir.



BOLUM 2

STRATEJIK PLAN

VizZYONUMUZ

Enerji ve tabii kaynaklar alanlarinda, Glkemizi bolgemizde liderlige tasimak.

MiSYONUMUZ

Enerji ve maden kaynaklarini verimli, etkin, glivenli, zamaninda ve gevreye duyarli
sekilde degerlendirerek disa bagimliligi azaltmayi ve (ilke refahina en yiksek katkiyi
saglamayi gorev edindik.
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TEMEL DEGER VE iLKELERIMiZz

V' Seffaflik

Faaliyetlerimizin, ilgili taraflarin erisimine acik olarak gerceklestirmesi ve kanunlar
cercevesinde kamuoyunun bilgisine sunulmasi

v' Gilivenilir olmak

Faaliyetlerimizin, ulusal ve uluslararasi alanda gtivenilir ve itibarli bir kurum olma hedefi
dogrultusunda yiratilmesi

v Yenilikgi ve éncii olmak
AR-GE c¢alismalarinin desteklenmesi ve yeni teknoloji kullanimina 6nciiliik edilmesi
v’ isbirligine agik olmak

Faaliyetlerimizin, ilgili taraflarin da katihmini saglayarak beklenti ve ihtiyaglara uygun
hizmet sunma amaci dogrultusunda yiritilmesi

v" Verimliligi esas almak

Bakanligimiza tahsis edilen kamu kaynaklarinin, verimliligi ve etkinligi saglama amaci
dogrultusunda kullaniimasi

v" Tutarh ve éngoriilebilir olmak

Faaliyetlerimizin, orta ve uzun vadeli glivenilir dngoriler 1s18inda ve kiiresel gelismeler
dogrultusunda, Glkemiz menfaatlerini gozeterek yiritilmesi
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STRATEJiIK AMAGC VE HEDEFLERIMIzZ

Stratejik Tema-1
Enerji arz giivenligi

Gerek diinya genelinde gerekse llkeler bazinda enerji sektortine iliskin tartisma glindemlerinin
temelini olusturan enerji arz giivenligi lilkemiz icin de dnemini korumaktadir. Ulkemizin enerji
arz guvenligi baglaminda son vyillarda, enerji piyasamizin rekabete dayali ve seffaf bir piyasa
anlayisi cercevesinde yeniden yapilandirilmasi, yerli ve yenilenebilir kaynak potansiyelimizin
tespiti ve kullanimi, nikleer enerjinin elektrik Uretimine dahil edilmesi, yeni ener;ji
teknolojilerinden yararlanilmasi gibi alanlarda yasal ve teknik ¢alismalar yogunlastiriimistir.

AMAGC-1

Yerli kaynaklara éncelik verilmek sureti ile kaynak cesitlendirmesini saglamak

Enerji talebinin karsilanmasina iliskin uzun vadeli plan g¢alismalarimizda, Cumhuriyetimizin
ylzincl vy olan 2023 vyilinda vyerli kaynaklarimizin tamaminin, yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin ise azami Olglide kullanilmasi, enerji arzinda ¢esitlendirmenin artirilmasi ve
niikleer enerjinin 2020 yilina kadar olan donemde elektrik enerjisi tretim kompozisyonuna
dahil edilmesi, bu suretle bugiine kadar lg¢ temel stitun Gzerine (kdmir, dogalgaz ve hidrolik)
oturtulmus olan enerji sektoriimiiziin mimarisinin yeniden dizayn edilmesi, boylelikle disa
bagimhligin ve ithalat faturasinin azaltilmasi hedeflenmistir.

2008 yilinda tlkemizin toplam birincil enerji tilketimi yaklasik 108 milyon Ton Esdegeri Petrol
(TEP), Gretimi ise 29 milyon TEP olarak gerceklesmistir. Ulkemizin 2000-2008 dénemine iliskin
birincil enerji kaynaklari Gretimi ve birincil enerji talebinin ithalat ile karsilanma oranini
gosteren grafikler asagida yer almaktadir.

Grafik 1: Birincil Enerji Kaynaklari Uretimi (2000-2008)
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Grafik 2: Disa Bagimhlik Orani (2000-2008)
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Plan dénemi siiresince, bu iki grafikteki gerceklesmeler yakindan izlenecektir.

Ulkemizin, ozellikle petrol ve dogalgazda vyerli kaynaklarinin artan enerji talebimiz ile
karsilastirildiginda goreceli olarak azlhig petrol ve dogalgazda enerji ithalatini beraberinde
getirmektedir. Mevcut durumda Ulkemizin ithal bagimllik orani yizde 73 seviyesindedir. Bu
baglamda lilkemizin enerji arzinda kaynak, teknoloji ve altyapi gesitlendiriimesinin artirilmasina
blyik 6nem verilmektedir. Bu nedenle, yurtici ve yurtdisinda petrol ve dogalgaz arama
faaliyetleri son yillarda yogunluk kazanmistir ve Plan donemi iginde de artirilarak devam
ettirilecektir.

2009 yili sonu itibari ile toplam 133,1 milyon ton ham petrol, 11,3 milyar m® dogalgaz tretimi
gerceklestirilmis olup kalan dretilebilir ham petrol rezervimiz 39,4 milyon ton, dogalgaz
rezervimiz ise 6,1 milyar m¥tar.

2003 yilinda ivme kazanan yurtigi ve yurtdisi arama yatirnm hamleleri ile arama ve sondaj
faaliyetlerine hiz verilmistir. Degisen arama stratejisi ve artan arama yatirimlarina bagh olarak
yurtici kara alanlarinin yaninda yurtdisi ve 6zellikle denizlerdeki hidrokarbon aramaciligina
blylik 6nem verilmektedir. Bu strateji dogrultusunda Karadeniz basta olmak tizere 2004-2009
yillarinda denizlerimizde yogun bir sismik program gergeklestirilmis olup, ¢alismalar artirilarak
surdirilecektir.

2000-2009 doneminde gerceklestirilen petrol ve dogalgaz sondaj miktarlarina iliskin grafikler
asagida yer almaktadir.
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Grafik 3: Petrol ve Dogalgaz Sondaj Miktari (Toplam) (2000-2009)

—=—Toplam Sondaj Metraji {bin metre)
180
135
90
45
0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Grafik 4: Petrol Sondaj Miktari (2000-2009)
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Grafik 5: Dogalgaz Sondaj Miktari (2000-2009)
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Elektrik Gretiminde kullanilan yerli kaynaklarimizdan linyitten elde edilebilecek elektrik enerjisi
Uretim potansiyeli toplam 120 milyar kWh/yil olup, potansiyelin yizde 44’lik bélimi
degerlendirilmistir. 11 milyar kWh/yil potansiyele sahip olan taskémurinin ise ytzde 32’lik
kismi degerlendirilmis durumdadir. 2005 yilindan itibaren basta Maden Tetkik ve Arama (MTA)
Genel Mudirlugi ve Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu (TKi) Genel Mudirligi olmak lzere,
ilgili kuruluslarimizin imkanlari seferber edilerek bir kdmir arama hamlesi baslatiimistir.
Gergceklestirilen calismalar sonucunda 2005-2009 doneminde 4,2 milyar ton linyit rezervi tespit
edilmis ve boylece linyit rezervimizde ylizde 50 artis olmustur.

Bakanligimiz kuruluslarindan TKi Genel Miidiirliigii ve MTA Genel Miidiirliigii tarafindan 2000-
2009 vyillari arasinda kdmur aramalarina iliskin olarak gerceklestirilen toplam sondaj miktarina

iliskin grafik asagida yer almaktadir.

Grafik 6: Kémir Sondaj Miktari (2000-2009)
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Hedef 1.1 Plan donemi igerisinde, yerli petrol, dogalgaz ve kdmir arama faaliyetlerinin

artir

Ilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

= Petrol sondaj miktari (bin metre)
» Dogalgaz sondaj miktari (bin metre)
= Kémlir sondaj miktari (bin metre)

Hedef 1.2 Yapimina baslanan 3.500 Mega Watt (MW)’lik yerli kdmir yakith termik

sant

rallarin 2013 yili sonuna kadar tamamlanmasi saglanacaktir.

Performans Gdstergesi:

= 2013 Yili Sonuna Kadar Tamamlanmasi Planlanan Yerli Kémur Yakith Termik
Santrallar Kurulu Glicii (MW)

Tahmini isletmeye Gegis Tarihi
2010 2011 2012 2013 | TOPLAM

Kurulu Giicii (MW) 200 1.200 800 1.300 3.500

Hedef 1.3 2014 yilina kadar niikleer santral insasina baslanmasi saglanacaktir.

Stratejiler
1)
2)

3)

4)

AMAG-2

Yenileneb

Enerji arz guvenliginin artinlmasi amaciyla, kaynak, glizergah ve teknoloji
cesitlendirmesine gidilecektir.

Yerli kdmiir, petrol ve dogalgaz arama ve liretim faaliyetlerine dncelik verilecek ve bu
alanlarda yatirimlarin sirdirilebilirligini saglayacak tedbirler alinacaktir.

Kiguk rezervli komir yataklarinin  bolgesel enerji  Uretim  tesislerinde
degerlendirilmesi icin gerekli calismalar yapilacaktir.

Yerli linyitlerimizin kalitesine uygun teknolojilerin yayginlastiriimasina, yeni kurulacak
termik santrallarda yliksek verim ve birim basina diisik emisyon elde edecek ¢evrim
teknolojilerinin kullanilmasina 6nem verilecektir.

ilir enerji kaynaklarinin enerji arzi icindeki payini arttirmak

2005 yilinda yirirlige giren Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amacli
Kullaniimasina iliskin Kanun ile 6zel sektér marifetiyle yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik enerjisi Gretilmesi imkani saglanmistir. Yenilenebilir enerji kaynaklarina iliskin temel
hedefimiz, bu kaynaklarin elektrik enerijisi Gretimi igerisindeki payinin 2023 yilinda en az %30
diizeyinde olmasinin saglanmasidir.

2002 yilin
itibari ile
jeotermal

da neredeyse yok sayilacak diizeyde olan riizgar enerjisi kurulu gtici, 2009 yili sonu
800 MW dizeyine ulasmistir. 2000-2009 yillarinda devreye giren riizgar enerjisi ve
enerji kurulu glicline iliskin grafikler asagida yer almaktadir.
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Grafik 7: Rizgar Enerjisi Kurulu Gug Gelisimi (2000-2009)
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Grafik 8: Jeotermal Enerjisi Kurulu Gli¢ Gelisimi (2000-2009)
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2000-2008 vyillarinda kaydedilen yenilenebilir enerji kaynaklari kurulu glic gelisimine iliskin

grafikler asagida yer almaktadir.
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Grafik 9: Barajli HES Dahil, Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Kurulu Glicliniin Toplam Kurulu Gig
icindeki Payr (2000-2008)
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Grafik 10: Barajli HES Harig, Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Kurulu Gucliniin Toplam Kurulu Gig
icindeki Payi (2000-2008)
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Plan dénemi siiresince, bu iki grafikteki gerceklesmeler yakindan izlenecektir.

Hedef 2.1 Yapimina baslanan 5000 MW’lik hidroelektrik santrallarin 2013 yili sonuna
kadar tamamlanmasi saglanacaktir.

Performans Gdstergesi:
= 2013 Yili Sonuna Kadar Tamamlanmasi Planlanan Hidroelektrik Santrallar Kurulu
Glicti (MW)

Tahmini isletmeye Gegis Tarihi
2010 2011 2012 2013 | TOPLAM
Kurulu Giicii (MW) 1.200 | 1.000 | 1.500 | 1.300 5.000
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Hedef 2.2 2009 yil itibari ile 802,8 MW olan riizgar enerjisi kurulu giiciinin, 2015 yilina
kadar 10.000 MW’a cikarilmasi saglanacaktir.

Performans Gdstergesi:

= Riizgar Enerjisi Kurulu Gii¢ Gelisimi (MW)

Baz Yl Hedef Yil
2009 2014
802,8 10.000

Hedef 2.3 2009 yili itibari ile 77,2 MW olan jeotermal enerjisi kurulu glictiniin, 2015 yilina
kadar 300 MW’a gikarilmasi saglanacaktir.

Performans Géstergesi:

= Jeotermal Enerji Kurulu Gii¢ Gelisimi (MW)

Baz Yl Hedef Yl
2009 2014
77,2 300
Stratejiler
1) Ekonomik potansiyel olusturan yenilenebilir enerji kaynaklarina iliskin olarak, lisans

2)

3)

4)

5)
6)
7)
8)

9)

alinan projelerin 6ngorilen siirede tamamlanmasi igin gerekli tedbirler alinacaktir.
Uretim planlamalari, teknolojik gelismelere ve mevzuat diizenlemelerine bagli olarak
yenilenebilir  enerji  kullanim  potansiyelindeki gelismeler dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

Ulkemiz hidroelektrik potansiyelinin azami o6lciide degerlendirilebilmesi ve &zel
sektér marifetiyle Ulke ekonomisine kazandiriimasi icin gerekli tedbirler
uygulanmaya devam edilecektir.

Hidroelektrik Giretmeye elverisli su kaynaklarinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin,
oncelikle havza temelinde butlincll bir yaklasimla ve degisen tiiketim taleplerini
karsilamakta esneklik saglayan bir sekilde vyurttilmesi icin gerekli isbirligi
saglanacaktir.

Hidroelektrik santrallarin ekonomik analiz kriterleri glnimiiz kosullarina gore
degerlendirilecektir.

Elektrik iletim sisteminin daha fazla rizgar enerjisi santrali baglanmasina imkan
verecek sekilde gliclendirilmesi icin gerekli calismalar hizlandirilacaktir.

Jeotermal kaynaklarin  kullanimindaki  koruma ilkelerine  uygun olarak
rejenerasyonlari yapilacak ve yinelenebilir 6zellikleri devam ettirilecektir.

Elektrik enerjisi Uretimine uygun jeotermal alanlarin 6zel sektére agilmasi
konusundaki ¢alismalara hiz kazandirilacaktir.

Yenilenebilir enerji kaynaklari alaninda teknoloji gelistirme c¢alismalarina agirlik
verilecektir.
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AMAGC-3

Enerji verimliligini arttirmak

Enerji arz glvenliginin saglanmasi, disa bagimliliktan kaynaklanan risklerin azaltilmasi ve iklim
degisikligi ile miicadelenin etkinliginin artiriimasi hedefleri ¢ergevesinde, enerjinin lretiminden
kullanimina kadar olan siiregte verimliligin artirilmasi, israfin Onlenmesi ve enerji
yogunlugunun azaltilmasi hayati 6nem arz etmektedir.

Bu baglamda, sosyal ve ekonomik gelisme hedeflerini etkilemeden enerji tiiketimini azaltacak
tedbirler uygulanacak; elektrik enerjisi Gretim tesisleri ile iletim ve dagitim sebekelerinde eneriji
verimliliginin artirilmasina, yiksek verimli kojenerasyon uygulamalarinin yayginlastiriimasina
iliskin calismalar yurutilecektir.

Yirttilen ve planlanan ¢alismalar kapsaminda birincil enerji yogunlugunun 2023 yilina kadar,
2008 yilina goére %20 oraninda dislrilmesi hedeflenmektedir.

2000-2008 doneminde birincil enerji yogunlugunda gergeklesen gelisim asagidaki grafikte
verilmektedir.

Grafik 11*: Birincil Enerji Yogunlugu (2000-2008) (kg esdegeri petrol/1000 dolar)
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*1998 yili GSYiH Serisine gére, 2000 yili dolar fiyatlari ile

Hedef 3.1 Yuritulen enerji verimliligi ¢alismalari gergevesinde, 2015 yilina kadar birincil
enerji yogunlugunda 2008 yilina gére %10 azalma saglanacaktir.

Performans Gdstergesi:
=  Enerji yogunlugunda azalma orani

Baz Yl Hedef Yil
2008 2014
282 254
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Hedef 3.2 Mevcut kamu elektrik Gretim santrallarinda yeni teknolojiler kullanilarak
verimi yikseltmek ve Uretim kapasitesini artirmak icin yapilan bakim, rehabilitasyon ve
modernizasyon ¢alismalarinin 2014 yili sonuna kadar tamamlanmasi saglanacaktir.

Performans Gdstergesi:
= Bakim, Rehabilitasyon ve Modernizasyonu Planlanan Kamu Elektrik Uretim

Santrallar
Projenin Planlanan Tamamlanma Tarihi
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Bursa Dogalgaz Kombine Cevrim (DGKC) Santrali V'
Aliaga DGKC Santral v
Ambarli DGKC Santral Vv
Hopa Termik Santrali (Rehabilitasyon Etidi) v
Hamitabat Termik Santrali '
Afsin-Elbistan A Termik Santral v
Catalagzi Termik Santrali '
Yenikdy Termik Santral '
Kangal Termik Santrali (1. ve 2. Uniteler) '
Ambarli Fuel-Oil Termik Santrali (Dogalgaz Donlisim '
Projesi)
Keban Hidroelektrik Santrali v
Stratejiler

1) Ulusal enerji verimliligi politikalarimiz kapsaminda stratejik ve butinlesik ener;ji
verimliligi dnlem ve programlarinin etkili bir sekilde uygulanabilmesi icin ¢alismalar
artirilarak devam ettirilecektir.

2) AB Enerji Verimliligi Muktesebati ve dzellikle kojenerasyon diizenlemeleri ile tam uyum
saglanacaktir.

3) Aydinlatma 6ncelikli olmak (zere, kamuda enerji verimliligi ¢alismalan
yogunlastirilarak topluma oncelik edilecektir.

4) Enerji verimliligi projeksiyonlari yapilacak, alt sektorlerin enerji verimliligi potansiyelleri
belirlenecektir.

5) Yiksek verimli kojenerasyon/trijenerasyon ve bolgesel isitma uygulamalarini
yayginlastirici ve tesvik edici tedbirler alinacaktir.

6) Nihai tiiketimin yani sira, enerjinin Uretimden tlketime kadar olan tiim asamalarinda
verimliligi artirici tedbirler alinacaktir.

7) Elektrik Uretim santrallarina iliskin rehabilitasyon projeleri kapsaminda g¢evre
mevzuatina uygunluk gozetilerek santrallarin performansi, glvenilirligi ve isletme
Omrinin artirilmasi saglanacaktir.

8) lsletmedeki elektrik Gretim santrallarinin  saghklh ve entegre bilgi sistemleri
olusturulacak, izleme, denetim ve raporlama altyapisi gelistirilecektir.

9) Ulasimda enerji verimliligi calismalarina kurumsal destek verilmeye devam edilecektir.

10) Binalarda enerji verimliligi konusunda faaliyetler yogunlastirilacaktir.
11) Sanayi kuruluslarinin verimlilik artirici projeleri ve enerji yogunlugunun dustrilmesine

yonelik alacaklari tedbirler desteklenecektir.

12) Enerji yonetimi sistemi ve enerji yoOneticilerinin sanayi ve bina sektérlerinde

yayginlastirilmasi saglanacaktir.
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13) Toplumumuzdaki enerji kiltirinin ve verimlilik bilincinin gelistirilmesi igin 6zel sektér
ve sivil toplum kuruluslarinin da katilimlari ile kampanyalar, 6dilli yarismalar, egitim
ve medya etkinlikleri de dahil olmak lzere (ke capinda bilinclendirme faaliyetleri
ylratilmeye devam edilecektir.

AMAC-4

Serbest piyasa kosullarina tam islerlik kazandirmak ve yatirnrm ortaminin iyilesmesini
saglamak

4628 sayil Elektrik Piyasasi Kanunu (2001), 4646 sayili Dogalgaz Piyasasi Kanunu (2001), 5015
sayili Petrol Piyasasi Kanunu (2003) ve 5307 sayili Sivilastiriimis Petrol Gazlari (LPG) Piyasasi
Kanunu (2005)'nun yirirlige girmesi ile birlikte Glkemiz enerji sektériinde rekabete dayali ve
isleyen piyasalarin olusturulmasina yonelik 6nemli adimlar atilmis, sektérde faaliyet gosteren
kamu kuruluslari yeniden yapilandirilmis, sektérde serbestlesmeyi temin edecek kurallar
uygulanmaya baslanmistir. Enerji sektoriinde serbestlestirmenin temel amaci; arz glvenligi
bakimindan gerekli ve vyeterli yatirnmlarin yapilmasini saglayacak yatirim ortaminin
olusturulmasi, sektérde rekabet ortaminin saglayacagi verimlilik artisi yolu ile elde edilecek
kazanimlarin tiketiciye yansitiimasidir.

Ulkemiz enerji sektériiniin 2020 yilina kadar toplam yatirim ihtiyaci 120 milyar dolari
asmaktadir. Bu cercevede, ihtiya¢ duyulan yatirimlarin mimkin oldugu kadar 6zel sektér
tarafindan yapilmasini saglayacak dizenlemelerin hayata gecirilmesi yoninde gerekli
¢alismalar Bakanligimizca yiratilmektedir.

2002-2009 déneminde elektrik Gretimi kurulu glc kapasitemiz 31.750 MW'’den 44.600 MW
diizeyine ulasmistir. Bu dénemde devreye giren 12.850 MW ilave kapasitenin yaklasik 7000
MW’lik bolimi 6zel sektor tarafindan yapilan santrallardan olusmaktadir.

Tablo 1: Elektrik Piyasasi Ozel Sektér Yatirim Miktari (MW) (2003-2009)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009 | TOPLAM

Ozel Sektér 388 | 569 | 1.183 | 619 | 384 972 2.810 6.925
Yatirnmi (MW)

Rekabete dayali yatirim ortaminin gelistirilmesi, enerji sektérindeki talep artisini karsilamada
baslica stratejilerimizden biri olmaya devam edecektir.

Elektrik enerjisi piyasasinda ongoérilen model ikili anlasmalara dayanmaktadir. Bu modelde
elektrik Gretim, toptan satis, perakende satis ve tiiketim taraflarinda tedarikgi sayisinin artirilip,
serbesti ve rekabet icerisinde ikili anlagsmalar yapilmasi 6ngorilmektedir. Bu sistem igerisinde
serbest tiketicilerin yani belli miktarda tuketimi olan gergek ve tizel kisilerin, tedarikgilerini
karsilikh anlasmalar sonucunda, istedigi fiyat ve kosullarda segebilme imkani vardir. Serbest
tuketici limiti her yil Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu (EPDK) tarafindan belirlenmektedir.
Serbest tiiketici limiti indirim stireci, 2004 yilinda 9 milyon kWh’lik limitin 7.8 milyon kWh’ya
indirilmesi ile baslatiimistir. 2009 yilinda ise serbest tiiketici limiti 480 bin kWh’ya indirilmistir.
Boylece, 2009 yilinda piyasa agiklik orani yaklasik ylizde 50’ye ulagmistir.

2004-2009 yillarina iliskin piyasa aciklik oranlarini gosteren grafik asagida yer almaktadir.
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Grafik 12: Elektrik Enerijisi Piyasasi Agiklik Orani (2004-2009)
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18/05/2009 tarih ve 2009/11 sayil Yiksek Planlama Kurulu Karari ile kabul edilen “Elektrik
Enerjisi Piyasasl ve Arz Glvenligi Strateji Belgesi”nde de ongorildugi sekilde, elektrik enerjisi
piyasasinda tiketim tarafinda piyasa aciklik oraninin artirilabilmesi amaciyla, serbest tiketici
limiti diizenli olarak indiriimeye devam edilecek ve 2011 yili sonuna kadar meskenler harig tim
tiketicilerin, 2015 yilina kadar ise tiim tiketicilerin serbest tiiketici olmalari saglanacaktir.

Elektrik enerjisi sektoriinde serbestlesenin 6nemli unsurlarindan olan elektrik dagitim ve
Uretim faaliyetlerinin 6zellestirilmesine yonelik ¢alismalarda énemli asamalar kaydedilmistir.
Tirkiye Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS) Genel Miidurligiiniin yeniden yapilandiriimasi ile olusan
20 bolgesel elektrik dagitim sirketinden 2009 yili sonu itibari ile; Baskent, Sakarya, Meram ve
Menderes elektrik dagitim sirketlerinin 6zellestirme ve devir islemleri tamamlanmistir. Coruh,
Osmangazi ve Yesilirmak elektrik dagitim sirketlerinin ise 6zellestirmeleri tamamlanmis olup
devir islemleri heniiz gergeklestiriimemistir.

2004-2008 yillarina iliskin, elektrik enerjisi dagitiminda 6zel sektoriin payini gosteren grafik
asagida yer almaktadir.

Grafik 13: Elektrik Enerjisi Dagitiminda Ozel Sekt&riin Payi (2004-2008)
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Elektrik Gretim kapasitesinin gelistiriimesi, mevcut Uretim tesislerinin emre amadeliklerinin
artirilmasi ve kapasite kullanim faktorlerinin yikseltilmesi ile sektérdeki rekabetin artirilmasi
icin Ozel sektér kaynaklarinin harekete gecirilmesi amaciyla gerceklestirilen elektrik Gretim
tesislerinin 6zellestirilmesi siirecinde toplam kurulu glicii 140 MW olan 11 adet kiiglik Gretim
tesisinin oOzellestirilmesi tamamlanmis ve toplam kurulu gicli 141 MW olan 52 adet kiiglik
hidroelektrik santralinin 6zellestirme siireci baglatiimistir.

2000-2008 vyillarina iliskin, elektrik enerjisi liretiminde 6zel sektdrliin payini gosteren grafik
asagida yer almaktadir.

Grafik 14: Elektrik Enerjisi Uretiminde Ozel Sektériin Payi (2000-2008)

—==—Tiirkiye Toplam Kurulu Giicii igerisinde Ozel Sektdriin Payi {%)

%50
%40
%30 /
%20
%10

%0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Hedef 4.1 2014 vyilina kadar, elektrik sektoriinde hedeflenen 6zellestirmelerin
tamamlanmasi saglanacaktir.

Performans Gdostergeleri:
= Elektrik enerjisi liretiminde dzel sektériin payi (%)

= Elektrik enerjisi dagitiminda 6zel sektériin payi (%)

Hedef 4.2 2015 yilina kadar elektrik enerjisi sektériinde rekabete dayal olarak isleyen
piyasa yapisinin olusturulmasi saglanacaktir.

Performans Gdstergeleri:
= Elektrik piyasasinin agiklik orani (serbest tiiketicilerin payi (%))

=  Ozel sektér yatirim miktari (MW)

Hedef 4.3 2015 yilina kadar dogalgaz sektoriinde rekabete dayali olarak isleyen piyasa
yapisinin olusturulmasi igin gerekli calismalar yapilacaktir.

Stratejiler

1) Stratejik 6neme haiz biiylik yatirimlarin 6zel sektor-kamu isbirligi ile yapilmasina iliskin
modeller gelistirilecektir.
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2)

3)

4)

5)
6)

Ozellestirilecek  iretim tesislerinin  belirlenmesinde ve portféyler halinde
gruplandiriimasinda piyasada hakim gili¢ olusturulmamasi ve rekabetin saglanmasi
temel kriter olarak alinacaktir.

Piyasa Mali Uzlastirma Merkezi (PMUM) tarafindan isletilmekte olan dengeleme ve
uzlastirma sistemi gelistirilerek glin 6ncesi piyasasi ve gercek zamanl dengeleme gli¢
piyasasi olusturulacaktir.

Arz guvenliginin saglanmasi amaciyla gerekli iretim kapasitesi ve yedek kapasitenin
olusturulmasi icin gelistirilen Kapasite Mekanizmasi cercevesinde, Ureticiler icin;
glvenilir kapasitelerine iliskin olarak MW gigleri ile orantili kapasite bildirimi yapma,
bu bildirime uygun olarak kapasite belgelerini yayinlama ve bu kapasiteyi temin
yikumlaltgl, tedarikgiler icin; tedarik etmekle ytkimll olduklari yikleri karsilamak
Uzere MW cinsinden gerekli kapasite belgelerini temin etme ve bildirme yUkimlGlGagu
getirilecektir.

Elektrik sektérinde ikili anlasmalar sistemine dayanan piyasa yapisi gii¢lendirilecektir.
Elektrik iletim sisteminin gelistirilmesi ve iletim kayiplarinin azaltilmasina yonelik olarak
iletim sistemi yatirimlarina 6ncelik verilecektir.

AMAC-5

Petrol ve dogalgaz alanlarinda kaynak c¢esitliligini saglamak ve ithalattan kaynaklanan
riskleri azaltacak tedbirleri almak

2008 yili Turkiye dogalgaz uretimi yaklasik 1 milyar m3, tuketim ise 36 milyar m3 olarak
gerceklesmistir. Tiiketim dikkate alindiginda dogalgazda disa bagimhlik oraninin %97,3
seviyesinde oldugu gorilmektedir.

2000-2009 vyillarina iliskin yurtici ve yurtdisi dogalgaz UGretim miktarlarini gésteren grafikler
asagida yer almaktadir.

Grafik 15: Yurtici Dogalgaz Uretimi (2000-2009)
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Grafik 16: Yurtdisi Dogalgaz Uretimi (2006-2009)
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Ulkemizin dogalgaz ihtiyaci bes kaynak iilkeden karsilanmakta olup ithalatimizin Ggte ikisi bir
Ulkeden yapilmaktadir.

2000-2009 vyillarinda kaynak (lkelerden alinan dogalgaz miktarlari asagidaki tabloda
gosterilmistir.
Tablo 2: Kaynak Ulkelere Gére Dogalgaz Alim Miktarlari (2000-2009) (bin m3)
RUSYA MAVI | . CEZAYIR | NiJERYA | SPOT
YILLAR FED. AKIM IRAN | AZERBAYCAN LNG LNG LNG TPAO | TOPLAM
(BATI)
2000 10.082 3.594 704 151| 14.531
2001 10.928 114 3.626 1.198 15.866
2002 11.574 660 3.722 1.139 17.095
2003 11.229 1.231| 3.461 3.794 1.107 20.822
2004 10.919 3.183| 3.498 3.182 1.016 21.798
2005 12.639 4.885| 4.248 3.815 1.013 136| 26.736
2006 12.038 7.278| 5.594 4211 1.099 87| 30.307
2007 13.565 9.188| 6.054 1.258 3.255 1.396| 1.117 40| 35.873
2008 13.156 9.806| 4.113 4.580 4.220 1.017 333 895| 38.120
2009 7.680 9.527| 5.253 4.960 4.486 903 259 33.068

2008 yili Tlrkiye petrol Gretimi (yurt ici ve yurt disi tGretim toplami) ise yaklasik 19,3 milyon
varil olup, tiiketim dikkate alindiginda disa bagimlilik oranimiz %93 seviyesindedir.

2000-2009 yillarina iliskin yurtici ve yurtdisi ham petrol Gretim miktarlarini gosteren grafikler
asagida yer almaktadir.
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Grafik 17: Yurtici Ham Petrol Uretimi (2000-2009)
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Grafik 18: Yurtdisi Ham Petrol Uretimi (2000-2009)
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Hedef 5.1 2015 yilina kadar, yurtdisi ham petrol ve dogalgaz Uretimimizin 2008 vyili
Uretim miktarina gore iki katina ¢ikarilmasi saglanacaktir.

Performans Gdstergeleri:
= Yurtdisi petrol iretim miktari (bin varil)

Baz Yl Hedef Yil
2008 2014
9.000 20.000
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= Yurtdisi dogalgaz iiretim miktari (milyon sm3)

Baz Yil Hedef Yil
2008 2014
474 1000

Hedef 5.2 2009 yih itibari ile 2,1 milyar m3® olan mevcut dogalgaz depolama
kapasitesinin, 2015 yilina kadar 2 katina ¢ikarilmasi saglanacaktir.

Performans Gdstergesi:
» Dogalgaz depolama kapasitesi (milyar m3)

Baz Yil Hedef Yil
2009 2014
2,1 4,0

Hedef 5.3 Dogalgaz ithalatinda 2015 yilina kadar, en fazla ithalat gerceklestirdigimiz tlke
payini %50’nin altina indirecek kaynak Ulke gesitliligi saglanacaktir.

Performans Géstergesi:
=  Kaynak tilkelere gére ithalat oranlari

Hedef 5.4 Ulusal petrol stoklarinin glivenli diizeyde muhafazasinin sirdiriilmesi
saglanacaktir.

Performans Géstergesi:
= Petrol stok kapasitesi

Stratejiler

1)

2)

3)

4)
5)
6)

Derin deniz petrol ve dogalgaz arama ve lretim faaliyetlerimiz Karadeniz ve diger
denizlerimizde artirilarak surdurilecektir.

Basta Tirkiye Petrolleri Anonim Ortakhg (TPAO) odak lkeleri olmak (izere,
hidrokarbon potansiyeli olan Ulkelerde arama ve Uretim projeleri gelistirme, ortakhk
kurma ve hisse satin almaya iliskin girisimler stirdirilecektir.

Dogalgaz piyasasinda arz talep dengesizliklerini 6nlemek amaciyla gerekli yasal ve fiziki
altyapinin olusturulmasina yonelik, ilgili kuruluslarla koordineli olarak calisilacak ve bu
yonde gerekli destek verilecektir.

Oncelikle mevcut dogalgaz depolama tesislerinin gaz cekim kapasiteleri artirilacaktir.
Tuz GOl Dogalgaz Depolama Tesisi Projesi ivedilikle gergeklestirilecektir.

Ulusal Petrol Stok Ajansi olusturulacaktir.
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Stratejik Tema-2

Ulkemizin enerji alaninda bélgesel ve kiiresel etkinligi

Bakanligimiz, 6nemli bolgesel petrol ve dogalgaz projelerinde 6ncii rol oynamak suretiyle gerek
ulusal arz glivenliginin saglanmasi gerekse bolgesel ve kiresel arz istikrarina katki saglanmasini
esas alan politika ve stratejileri uygulamakta ve bu alanda kararhhgini sirdirmektedir. Ayrica,
elektrik enerjisi arz gilivenligine katki saglamak ve yeterli enerjinin kesintisiz ve kaliteli bir
sekilde temini agisindan komsu lkelerle ikili ve ¢ok tarafli (bdlgesel) olmak Uzere elektrik
enterkonneksiyonlarina da biylik Gnem vermekteyiz.

AMAC-6

Jeostratejik konumumuzu etkin kullanarak, enerji alaninda bélgesel isbirligi siiregleri
cercevesinde iilkemizi enerji koridoru ve terminali haline getirmek

Tlrkiye, basta Orta Dogu ve Hazar Havzasi olmak Uzere, diinyanin ispatlanmis petrol ve dogalgaz
rezervlerinin yaklasik % 72’sinin bulundugu bir cografyada yer almaktadir. 2030 yilina kadar olan
donemde %40 oraninda artmasi beklenen diinya enerji tiiketiminin énemli bir boliminin icinde
bulundugumuz bolgenin kaynaklarindan karsilanmasi 6ngérilmektedir.

Arz ve talep cografyalari arasindaki farkhlik, Gretici Glkeleri piyasalara ulasarak kaynaklarini ekonomik
getiriye donistirme, tiketici Ulkeleri ise kaynaklara ekonomik kosullarda eriserek enerji arzlarini
glivence altinda tutma arayislarina yonlendirmektedir.

Turkiye, kiiresel enerji sektoriindeki gelismeler ekseninde ve Ozel jeostratejik konumunun getirdigi
avantajlar cercevesinde kendi enerji arz givenligi bakimindan tedarikci Ulke cesitlendirmesini
saglamanin yani sira zengin hidrokarbon kaynaklarinin basta AB olmak Uzere bliyliyen piyasalara
tasinmasinda 6nemli bir rol tGstlenmeyi hedeflemistir.

Dogu-Bati Enerji Koridorunun en 6énemli bilesenini olusturan Baki-Tiflis-Ceyhan (BTC) Ham Petrol
Boru Hatti, 4 Haziran 2006 tarihinde Ceyhan ihrag¢ Terminalinden yiiklenen ilk petrol tankeri ile isler
hale gelmis ve Azeri petroliinin uluslararasi pazarlara tasinmasina baslanmistir. 2006 yilindan 2009
yili sonuna kadar yikleme yapilan petrol miktari toplamda 800 milyon varile ulasmistir. Asagida yer
alan tabloda 2006-2009 vyillarinda, BTC Ham Petrol Boru Hatti’'ndan Ceyhan’a gelen petrol miktarlari
gosterilmektedir.

Tablo 3: Bak-Tiflis-Ceyhan (BTC) HPBH’dan Ceyhan’a Gelen Petrol Miktari

Yil Yiklenen Tanker Sayisi Petrol Miktari
(milyon varil)
2006 80 57
2007 225 211
2008 315 245
2009 366 287

Ayrica, elektrik ithalat ve ihracat potansiyelimizi artirmak Gzere, komsumuz olan ulkelerle uluslararasi
iletim baglantilari tesis edilmekte ve mevcut baglantilar gliclendirilmektedir.

Hedef 6.1 2015 yilina kadar tlkemizin ve Avrupa’nin petrol ve dogalgaz arz glivenliginin
artirilmasi yoniinde giindemde olan projelerin gercgeklestirilmesi saglanacaktir.

Gindemde olan uluslararasi projelerin planlanan gergeklesme durumlarina iliskin bilgiler
asagidaki tabloda verilmektedir.

29



Tablo 4: Uluslararasi Projeler

Uluslararasi 2010 2011 2012 2013 2014
Proje
Irak-Turkiye Ham | lrak-Tarkiye HPBH
Petrol Boru Hatti | Anlasmasinin
(HPBH) sdresinin
uzatilmasi
Nabucco Destek Anlasmasi | insaatin (insaat) | (insaat) | ilk isletme dénemine
Dogalgaz Boru miizakerelerinin baslamasi gecilmesi
Hatti (DGBH) sonuclandiriimasi
Turkiye- Yunanistan-italya | (insaat) | (insaat) | insaatin

Yunanistan-italya
DGBH Projesi

kesiminin
(Poseidon Boru
Hatti) ingaatinin

tamamlanarak ilk
isletme dénemine
gecilmesi

baslamasi
Suriye ile Tlrkiye Sebekelerin
Dogalgaz baglantisinin
Sebekelerinin saglanmasi

Baglantisinin
Saglanmasi
Projesi

Irak-Turkiye
DGBH Projesi

Tirkmenistan-
Turkiye DGBH
Projesi

Katar-Turkiye
DGBH Projesi

Tirkiye-israil
Coklu Boru
Hatlari Projesi

Mavi Akim 2
DGBH Projesi

Glney Akim
DGBH Projesi

Samsun-Ceyhan
HPBH Projesi

Kaynak, tiiketici ve transit konumundaki tlkelerle ikili ve cok tarafli isbirligi iliskileri
gelistirilerek devam ettirilecektir.

Hedef 6.2 2015 yilina kadar, Ceyhan’a gelen petrol miktarinin 2008 yilina gore iki katina
¢ikarilmasi saglanacaktir.

Performans Gdstergesi:
= Ceyhan’a gelen petrol miktari (milyon varil)

Baz Yl Hedef Yil
2008 2014
245 500
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Hedef 6.3 Ceyhan Bolgesi'nin farkli kalite ve o6zelliklerdeki ham petrolin uluslararasi
piyasalara sunulabildigi, rafineri, petrokimya tesisleri ve sivilastiriimis dogalgaz (LNG)
ihrag terminalinin bulundugu entegre bir enerji merkezi haline getirilmesi saglanacaktir.

Performans Gdstergesi:
= Ceyhan Bélgesi’nde kurulu rafineri kapasitesi

Hedef 6.4 2011 yilina kadar UCTE’ye tam entegrasyon saglanacaktir.

Performans Gdstergesi:
= UCTE’ye tam entegrasyon tarihi

Stratejiler

1) Ulkemizin cografi ve jeostratjik konumunun sunmus oldugu avantaj ile Orta Dogu ve
Orta Asya’nin Uretiminin dlinya pazarlarina ulasmasinda hem bir kdprii hem de bir
terminal olma hedefi dogrultusunda ¢alismalar artirilarak devam ettirilecektir.

2) Gilindemde olan boru hatti projeleri ile petrol ve dogalgaza dayali tesislerin
gercgeklestirilmesi amaciyla ilgili Gilkelerle gerekli isbirliginin saglanmasi ve projelere hiz
verilmesi amaciyla goriismelere devam edilecek ve ulkemizdeki ilgili kuruluslarla
koordineli olarak galigilacaktir.

3) Elektrik enerjisi ithalat ve ihracat potansiyelini artirmak Uzere, komsu ulkelerle
uluslararasi iletim baglantilari tesis edilecek, mevcut baglantilar gliclendirilecektir.

4) Plan doneminin baslangici itibari ile iletim sistemimizin UCTE ile paralel galismasi
saglanacaktir.

Stratejik Tema-3

Cevre

Enerji Gretimi ve tiketiminden kaynakl sera gazi emisyonlari, insan kaynakli iklim degisikliginin
temel nedeni olarak kabul edilmekte, iklim degisikliginin yasam kalitesi, ¢evre, su, tarim ve gida
kaynaklari ve ulusal ekonomiler lzerindeki olumsuz etkileri ¢ercevesinde enerji sektoriinde
kiiresel dlcekte yeni arayislar giindeme gelmektedir. iklim degisikligi ile miicadelede enerji
sektorinin etkin rol oynamasi ongoérilmekte, bu durum enerji arzi ve talebinde yeni
yonelimleri beraberinde getirmektedir.

Tabii kaynaklar alaninda ise, madenlerin dogada milyonlarca yil sliren bir zaman dilimi icinde
dogal olarak ve jeolojik sartlarin uygun oldugu ortamlarda sinirh miktarda olusabildigi dikkate
alindiginda, madenlerin bulunabildigi yerlerde ¢evre-ekonomi dengesini gozeterek
kullanilmasinin  zorunlu oldugu acikca ortaya c¢ikmaktadir. Ayni zamanda madencilikte
kullanilan alanlarin rehabilite edilerek ekosisteme kazandirilmasi, sektorde bertaraf ve aritma
teknolojilerinin gelismesi, madenciligin stirdirilebilir kalkinma prensiplerine uygun bir faaliyet
dal olmasini saglamaktadir.

AMAC-7

Enerji ve tabii kaynaklar alanlarindaki faaliyetlerin gevreye olan olumsuz etkilerini en aza
indirmek

Enerji ve madencilik sektorlerinde c¢evresel boyutlara iliskin uluslararasi platformlarda
pozisyonumuz; Ulkemizin ekonomik gelismislik diizeyi, enerji sektériiniin biylme potansiyeli
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ve bu dogrultuda enerji arzindaki ihtiyaglarin “ortak fakat farkh sorumluluklar” ilkesi temelinde
ele alinmasi yoniindedir.

Ulkemiz, 2004 yilinda Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve S6zlesmesi’ne taraf olmus ve
2007 yilinda ilk Ulusal Bildirimini sunmustur. Kyoto Protokoli ise 5 Subat 2009 tarihinde TBMM
tarafindan onaylanmistir. Enerji verimliliginin gelistirilmesi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniminin artirilarak yayginlastiriimasi, temiz komiir yakma teknolojilerinin yayginlastiriimasi
ve nikleer enerjinin elektrik enerjisi liretim seceneklerine dahil edilmesi enerji ve gevre iliskisi
cercevesinde temel stratejilerimizdir.

1990-2007 vyillarina iliskin, elektrik enerjisi tretiminden kaynaklanan CO, salimi miktarlarini
gosteren grafik asagida yer almaktadir.

Grafik 19: Elektrik Enerjisi Uretiminden Kaynaklanan CO, Salimi (1990-2007)
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Maden isletme sahalarinda gergeklestirilen faaliyetlerin isletme projesi ve Cevreye Uyum
Planinda belirtilen c¢alismalara uygun olarak ydritilip yiritilmedigi 3213 sayih Maden
Kanununun 7., 11., 24., 29. ve 32. maddeleri kapsaminda gergeklestirilen mahallinde tetkikler
esnasinda kontrol edilmektedir. Madencilik faaliyetinin baslangicindan sonuna kadar yapilan
bu kontroller ile cevre ile uyumlu sirdirilebilir madencilik faaliyetinin gerceklestirilmesi
saglanmaktadir. Cevreye ve insan sagligina olumsuz etkileri olan faaliyetler tespit edildigi anda
durdurulmakta ve ilgili mevzuat geregince cezai islemler yapilmaktadir.

Tablo 5: 3213 sayili Maden Kanunu Cergevesinde Cevreye Uyum Plani Denetimi
Yapilan Maden isletmesi Sayisi (2005-2008)

Yillar 2005 2006 2007 2008

Denetlenen Saha Sayisi 1.133 1.128 | 1.116 | 2.062

Hedef 7.1 2014 yilindan sonra enerji sektoriinden kaynakli sera gazi emisyon artis hizinda
azalma saglanacaktir.

Performans Gdstergesi:
=  Enerjiden kaynakli toplam sera gazi emisyon artis hizinda degisim (%)

32



Hedef 7.2 2015 yilina kadar madencilik piyasasinda faaliyet gosteren 10 bin maden
isletmesinin ¢evreye uyum planlarinin denetimi yapilacaktir.

Performans Gdstergesi:
= Cevreye uyum plani denetimi yapilan isletme sayisi

Hedef Yil
Baz Yil 2010-2014
2008 (Toplam)
2.062 10.000

Stratejiler

1)

2)
3)

4)
5)

6)

7)

Artan enerji talebinin karsilanmasinda yenilenebilir enerji kaynaklari, enerjinin etkin
kullanimi,  temiz  kdmir  teknolojilerinin  kullanimi sektérel  biylimenin
sardardlebilirliginin saglanmasi acisindan oncelikli secenekler olarak
degerlendirilecektir.

Ulkemizin sera gazi azaltim potansiyeli belirlenecektir.

iklim degisikliginin enerji sektériine etkisi ve alinmasi gereken 6nlemlere iliskin
calismalar artirilacak, 6nceden 6nlem alma yaklasimi cercevesinde karsilasilacak risk ve
kayiplarin minimizasyonu icin c¢alismalar vyapilacak, toplumun ve vyatirimcilarin
bilinglendirilmesi saglanacaktir.

Kyoto Protokoll uygulama dénemi ve 2012 yili sonrasina yonelik politikalar ve ener;ji
sektori etki analizi calismasi yapilacaktir.

Su, atik su ve kati atik gibi cevre korumaya yonelik altyapi tesislerinin biyokitle/gaz
potansiyellerinden yararlanilmasi saglanacaktir.

Madencilik faaliyetlerinde sirdurilebilir madencilik ve slirdirilebilir gevre ilkesine
uyum saglanmasi igin kontrol ve denetim g¢alismalarinin etkinligi artirilarak devam
ettirilecektir.

Enerji-cevre ve iklim degisikligi bilincinin gelistiriimesine yonelik egitim ve kamuoyu
bilinglendirme galismalari yapilacaktir.

Stratejik Tema-4

Tabii

kaynaklar

Gelismis Ulkelerin var olan ekonomik gliclerine sahip olmalarinda, dogal kaynaklarini en etkin
sekilde kullanmalari bliyik rol oynamaktadir. Madencilik sektéri sanayilesmenin temel
girdilerini Greten bir sektdrdiir. Uretimin ve ihracatin zamanla tarimdan sanayiye kaymasi,
sanayi icin gerekli olan hammaddelerin nitelikli ve ekonomik olarak elde edilmesini gerekli
kilmistir.

Madencilik sektori, gelismis sanayi tlkelerinin hemen hepsinde ekonomik kalkinmayi baslatan

onci

sektér olma gorevini Ustlenmistir. Bu nedenle ilkemizde de madencilik sektdriiniin

onemi giinden giine artmaktadir.

Ulkemiz, tzerinde bulundugu jeolojik yapinin bir sonucu olarak diinyada kendi hammadde
gereksiniminin dnemli bir boliminid karsilayabilen maden cesitliligine sahip nadir Glkelerden
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biridir. Dinyada madencilikte adi ge¢cen 132 (lke arasinda toplam maden Uretimi itibari ile
28’inci, liretilen maden cesitliligi acisindan da 10’uncu sirada yer almaktadir.

AMAC-8

Tabii kaynaklarimizin iilke ekonomisine katkisini artirmak

3213 sayih Maden Kanununda ve uygulama yonetmeliklerinde yapilan yeni diizenlemelerin de
etkisiyle madencilik sektoriinde hareketlilik saglanmis, gerek ruhsat miiracaatlarinda, gerekse
sektoriin ihracat ve milli gelir icindeki payinda 6nemli artislar olmustur. 2002 yilinda yaklasik
700 milyon dolar olarak gerceklesen maden ihracatimiz 2008 yilinda 3 milyar 240 milyon dolar
olarak gerceklesmistir.

2004-2008 donemi maden satis gelirlerinin gelisimi asagidaki grafikte verilmistir.

Grafik 20: Maden Satis Geliri (Yurt ici satis ve ihracat toplami) (2004-2008)
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Hedef 8.1 2013 yilina kadar, madencilik islemlerinin e-devlet kapsaminda yuritilmesi
saglanacaktir.

Performans Gdstergesi:
= Gerekli altyapi ¢calismalarinin tamamlanmasi

Hedef 8.2 2015 yilina kadar toplam maden (iretimimiz, 2008 yilina goére 2 katina
¢ikarilacaktir.

Performans Gdstergesi:
= Maden satis geliri (milyon TL)

Baz Yil Hedef Yil
2008 2014
6.000 12.000
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Stratejiler

1) 2009 yilindan baslayarak madencilik ile ilgili islemlerin e — devlet kapsaminda
ylratilebilmesi saglanacaktir.

2) isletme ruhsati ve isletme izni islemlerinin daha kisa siirede sonuglandirilabilmesi icin
gerekli kurumsal yeniden yapilanma ile mevzuat degisikligi hazirliklari yapilacaktir.

AMAC-9

Endiistriyel hammadde, metal ve metal digi madenlerimizin iiretimlerini artirarak yurt icinde
degerlendirilmesini saglamak

Ulkemiz bor madeni, endistriyel hammaddeler, mermer gibi bazi madenlerde diinya élceginde
rezerve sahiptir. Ayrica, diger madenler bakimindan da sanayi sektori icin gerekli
hammaddeleri karsilayabilecek buyiklikte rezervlere sahip nadir Ulkelerden biri
konumundadir.

Diinyadaki bor rezervlerinin ylizde 72’sine sahip olan lilkemizde, bor cevheri, bor konsantresi,
rafine bor Urlnleri ve borik asit Uretimleri énemli seviyelere ulasmis bulunmaktadir. Bu
noktada, énimuizdeki on yil icindeki hedef, bor ug Urinlerine yonelerek Ulkemizi bir diinya
merkezi haline getirmek, teknoloji ve tGretimde diinya liderligine soyunmaktir.

2000-2009 yillarina iliskin bor kimyasallari satis gelirlerini gosteren grafik asagida yer
almaktadir.

Grafik 21: Bor Kimyasallari Satis Geliri (2000-2009)
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2008 yilinda mermer ve dogal tas ihracatimiz 2002 yilina kiyasla 4,5 kat artarak yaklasik 1,5
milyar dolara ulasmis, maden ihracati icerisinde yaklasik ylizde 43’lik payla ilk sirada yer
almistir. 2009 yilinda ise, tim diinyayi etkisi altina alan kiiresel mali kriz nedeniyle mermer ve
dogal tas ihracatinda azalma yasanmistir.

2008, 2009 vyillarinda gergeklestirilen mermer ve dogal tas islenmis Urln ihracat miktarlari
asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 6: Mermer ve Dogal Tas islenmis Uriin ihracat Miktari (2008-2009)

2008 2009
MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER
URUN (Milyon Ton) | (Milyon Dolar) | (Milyon Ton) | (Milyon Dolar)
Dogal Taslar (islenmis)
islenmis Mermer 1.420 824 1.173 573
islenmis Traverten 93 56 198 108
islenmis Granit 37 25 32 18
insaata Elverisli Diger islenmis
Taslar 183 20 42 21
Kayagan Tasi - islenmis 0,8 4 0,9
Kaldirim ve Déseme Taslari 16 2 11
Karo, Raniil, Parca ve Tozla 9 6 13
TOPLAM 1.761 940 1.472 734
Dogal Taslar (islenmemis) 3.364 461 3.482 488
Dogal Taslar Genel Toplami 5.125 1.402 4.955 1.222

Hedef 9.1 2009 yilinda 1,3 milyon ton olan bor kimyasallari ve esdegeri Griin Gretim
kapasitesinin 2015 yilina kadar 2,8 milyon tona cikarilmasi saglanacaktir.

Performans Gdstergesi:
= Bor kimyasallari ve esdegeri (iriin liretim kapasitesi (milyon ton)

Baz Yil Hedef Yil
2009 2014
1,3 2,8

Hedef 9.2 2015 yilina kadar mermer ve dogal tas islenmis Griin ihracatinin 5 milyar
dolara c¢ikarilmasi icin caba gosterilecektir.

Performans Gdstergesi:
=  Mermer ve dogal tas islenmis (iriin ihracat miktari (milyon dolar)

Baz il Hedef Vil
2009 2010-2014
(Toplam)
734 5.000
Stratejiler

1) Bor madeninin AB tarafindan toksik madde olarak siniflandiriimasina karsi gerekli
girisimler sirdurilecektir.
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2) Bor ticari Uriun yelpazesinin genisletilmesine yonelik AR-GE ¢alismalari artirilarak
surdirilecektir.

3) Cevreye duyarh bir sekilde bor kimyasallari Gretim kapasitesi ve pazar payinin
artirilmasi yoninde calismalar yapilacaktir.

4) Mermer ve dogal tas ihracat gelirlerinin artirlmasi igin gerekli girisimlerde
bulunulacaktir.

Stratejik Tema-5

Kurumsal

Bakanligimiz hizmetleri 2008 yili sonu itibari ile, 705’i kadrolu ve 215’i gecici gorevli olmak
Uzere toplam 935 personel ile yurutilmektedir.

Grafik 22: Bakanlik Personeli (Kadrolu personel) Egitim Durumu
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Plan donemi icinde gerceklestiriimesi hedeflenen kurumsal yeniden yapilanma ve uzmanhgi
esas alan bir kariyer yapilanmasi ile yonetimin etkinlestirilmesi, Bakanhgimizin ihtiya¢ duydugu
nitelikli insan gilictiniin kalite ve miktar yoniinden saglanabilmesi, personelimizden en verimli
sekilde vyararlanilabilmesi ve nitelikli insan giliclinin Bakanhgimizda surekliliginin temini
amagclanmaktadir.

AMACG-10
Enerji ve tabii kaynaklarin yénetiminde etkinligi artirmak

Bakanligimizin; degisen kosullara uyum saglamasi, hedeflerini dogru, ihtiyaglarini zamaninda
belirleyebilmesi, hedeflerine ulasmak icin uygulanabilir stratejiler gelistirmesi, stratejilerini
hedefe odaklanmis is yapma bicimleri ile destekleyebilmesi, is siureclerini etkin ve verimli
kilmak Uzere bilgi teknolojilerini dogru kullanabilmesi icin organizasyon yapisinin gézden
gecirilerek ihtiyaclar dogrultusunda yenilenmesi gerekli gériilmektedir.

Hedef 10.1 2011 vyilina kadar Bakanligimizin yeniden vyapilanma calismalari
tamamlanacak ve uzmanhgi esas alan bir kariyer yapilanmasina gecilecektir.
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Performans Gdstergesi:
= Gerekli yasal alt yapi calismalarinin tamamlanmasi

Hedef 10.2 Uzmanlk yapisini desteklemek ve enerji alaninda stratejik arastirmalar
yapmak amaciyla 2015 yilina kadar “Enerji Akademisi” olusturulacaktir.

Hedef 10.3 2012 yilina kadar madencilik sektoriinde ruhsat ve denetim islemlerinde
etkinligi artiracak kurumsal diizenlemeler yapilacaktir.

Performans Gdstergesi:
= Gerekliyasal alt yapi ¢calismalarinin tamamlanmasi

Hedef 10.4 2012 vyilina kadar niikleer dizenlemeye iliskin kurumsal yapilanma
saglanacaktir.

Performans Gdstergesi:
= Gerekli yasal alt yapi calismalarinin tamamlanmasi

Hedef 10.5 2012 yilina kadar, enerji ve tabii kaynaklar alanlarinda istatistik ve planlama
altyapisinin gliclendirilmesi ¢calismalari tamamlanacaktir.

Performans Gdstergesi:
= [statistik ve planlama sisteminin akreditasyonu

Stratejiler

1) Bakanligimizda uzmanhgi esas alan bir kariyer yapilanmasina gegilecektir.

2) Bakanligimiz birimlerinin diizenlenmesinde fonksiyonel etkinlik dikkate alinacaktir.

3) Bakanhgimiz, bagh ve ilgili kuruluslarimizda biirokrasinin azaltilmasi, gérev ve yetki
cakismalarinin giderilmesi ve etkili koordinasyon mekanizmalarinin gelistiriimesi
yonilinde gerekli galismalar gergeklestirilecektir.

4) Bakanhgimiz ile bagh ve ilgili kuruluslarimizda mevcut idari ve beseri kapasite nitelik ve
nicelik olarak stratejik yonetim anlayisi dogrultusunda gelistirilecektir.

5) Bakanlhigimiz, bagh ve ilgili kuruluslarimizda tim calisanlarin yetkin bir seviyeye
ulasmasi ve degisen kosullara uyum saglamasi icin etkili bir insan kaynaklari planlamasi
yapilacaktir. Bu kapsamda hazirlanacak programlar ile calisanlara stirekli bir sekilde
egitim, 6gretim ve gelisme imkanlari saglanacaktir.

6) Yasal degisiklik calismalarinda ilgili taraflarin katilimi saglanacaktir.

AMAC-11
Enerji ve tabii kaynaklar alaninda yenilikgiligin énciisii ve destekleyicisi olmak

Bakan

hgimiz kuruluslarindan MTA, TKi, TTK, ETi, TEMSAN, EUAS, TAEK Genel Mudiirliikleri ile

BOREN Baskanliginin 2000-2009 donemine ait AR-GE yatirimlari toplami asagidaki grafikte
gosterilmektedir.
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Grafik 23: Toplam AR-GE Yatirim Miktari (2000-2009)
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Hedef 11.1 2010 yilinda EN-AR (Enerji Arastirmalari) Programi uygulamaya konulacak ve

2014 yilina kadar 50 milyon TL'lik destek saglanacaktir.

Hedef 11.2 Bakanligimiz bagh, ilgili ve iliskili kuruluslarinca yiritilen AR-GE
yatirimlarinin 2015 yilina kadar, 2009 yili AR-GE yatirimlarina goére %100 oraninda

artirilmasi saglanacaktir.

Performans Géstergesi:

= Toplam AR-GE yatirim miktarr (milyon TL)

Baz Yil Hedef Yil
2009 2014
130 250
Stratejiler

1) Enerji Uretim planlamalarinda yerli kaynaklarin ve farkli teknolojilerin kullanimina
oncelik verilecektir.

2) Sektorde verimlilik ve rekabet giicinin artirlmasini saglamak amaciyla AR-GE
faaliyetlerinin yenilik Gretecek sekilde ve pazara yonelik olarak tasarimlanmasi igin
gerekli calismalar gerceklestirilecektir.

3) Enerji sektoriinde hizmet verecek imalat, lretim ve yan sanayinin gelisimini saglamak
icin gerekli tedbirler alinacaktir.

4) Hizla gelisen enerji sektoriinde tasarim, muihendislik ve yenilik yaratma kabiliyetini
destekleyici mekanizmalar gelistirilecektir.

5) Yerli enerji ekipmani Ureten sanayii gelistirmek amaciyla, mevcut altyapidan ve
teknoloji yeteneginden azami faydalanan, verimliligi, Ar-Ge’ye dayal tedariki, yurt ici
teknoloji ve kabiliyet edinimini esas alan bir sistem gelistirilecektir.

6) EN-AR Programi ile Universite-sanayi isbirliginin gelistiriimesi ve Ar-Ge insan giici ve

altyapisinin 6zel sektor tarafindan kullanilmasi desteklenecektir.
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7)

8)

9)

Universiteler ile 6zel sektdrii bir araya getiren Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinin
kapasitelerinden vyararlanilacak, sektoriin ihtiyaci olan 6ncelikli alanlarda
uzmanlasmalari 6zendirilecek ve desteklenecektir.

Basta AB Ulkeleri olmak tizere bilim ve teknoloji alaninda yetkin olan (lkeler ile bilgi ve
teknoloji transferi amagli isbirligi faaliyetleri yuratilecektir.

Hidrojen enerijisi gibi yeni teknoloji gelistirme ¢alismalari desteklenecektir.
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BOLUM 3

MALIYETLENDIRME

Maliyetler belirlenirken, Bakanlk bitcesinin (tahmini biitce) tamami iliskili oldugu amag ve
hedeflere gore dagitiimistir.

Tablo 7: Maliyetlendirme

AMAGLAR HEDEFLER TAHMINI MALIYET (1.000 TL.)
2010 2011 2012 2013 2014 TOPLAM
Hedef 1.1 34.800 | 38.280 | 42108 | 46.319 | 50.951 212.457
AMAC-1 Hedef 1.2 20.880 | 22.968 | 25.265 | 27.791 | 30.570* 127.474
Hedef 1.3 13.920 | 156312 | 16.843 | 18.528 | 20.380 84.983
TOPLAM 69.600 | 76.560 | 84.216 | 92.638 | 101.901 424.914
Hedef 2.1 21270 | 23.400 | 25.740 | 28.310 | 31.150 129.870
AMAG-2 Hedef 2.2 34.030 | 37430 | 41.180 | 45290 | 49.830 207.760
Hedef 2.3 8.510 9.360 | 10.300 | 11.330 | 12470 51.970
TOPLAM 63.810 | 70190 | 77.220 | 84.930 | 93.450 389.600
AMAC-3 Hedef 3.1 39150 | 43.080 | 47.380 | 52120 | 57.330 239.060
Hedef 3.2 13.060 | 14.370 | 15.800 | 17.380 | 19.120 79.720
TOPLAM 52.200 | 57.450 | 63.180 | 69.500 | 76.450 318.780
Hedef 4.1 9280 | 10.208 | 11.229 | 12.352 | 13.587 56.655
AMAC-4 Hedef 4.2 23200 | 25520 | 28.072 | 30.879 | 33.967 141.638
Hedef 4.3. 13.920 | 15312 | 16.843 | 18.528 | 20.380 84.983
TOPLAM 46.400 | 51.040 | 56144 | 61.758 | 67.934 283.276
Hedef 5.1 6.960 7.660 8.430 9.270 | 10.200 42.520
AMAC-5 Hedef 5.2 16.240 | 17.864 | 19.650 | 21.615 | 23.777 99.147
Hedef 5.3 16.240 | 17.864 | 19.650 | 21.615 | 23.777 99.147
Hedef 5.4 8.120 8.932 9.825 | 10.808 | 11.888 49.573
TOPLAM 47.560 | 52.320 | 57.556 | 63.309 | 69.642 290.387
Hedef 6.1 18.560 | 20.420 | 22470 | 24.710 | 27.180 113.340
AMAC-6 Hedef 6.2 6.960 7.660 8.430 9.270 | 10.200 42.520
Hedef 6.3 12760 | 14.040 | 15450 | 16.990 | 18.690 77.930
Hedef 6.4 12.760 | 14.040 | 15450 | 16.990 | 18.690 77.930
TOPLAM 51.040 | 56.160 | 61.800 | 67.960 | 74.760 311.720
AMAC-7 Hedef 7.1 8.120 8.932 9.825 | 10.808 | 11.888 49.573
Hedef 7.2 32.480 | 35.728 | 39.300 | 43.231 | 47.554 198.294
TOPLAM 40.600 | 44.660 | 49.126 | 54.039 | 59.442 247.867
AMAC-8 Hedef 8.1 39.730 | 43.710 | 48.290 | 52.890 | 58.180 242.800
Hedef 8.2 21170 | 23.300 | 25.830 | 28.190 | 31.010 129.500
TOPLAM 60.900 | 67.010 | 74120 | 81.080 | 89.190 372.300
AMAC-9 Hedef 9.1 23490 | 25.850 | 28.630 | 31.270 | 34.400 143.640
Hedef 9.2 14210 | 15640 | 17410 | 18.920 | 20.810 86.990
TOPLAM 37.700 | 41.490 | 46.040 | 50.190 | 55.210 230.630
Hedef 10.1 37.700 | 41470 | 45.617 | 50179 | 55.197 230.163
Hedef 10.2 3.770 4.147 4.562 5.018 5.520 23.017
AMAC-10 | Hedef 10.3 11.310 | 12.441 13.685 | 15.054 | 16.559 69.049
Hedef 10.4 7.540 8.294 9.123 | 10.036 | 11.039 46.032
Hedef 10.5 15.080 | 16.588 | 18.247 | 20.071 | 22.079 92.065
TOPLAM 75.400 | 82.940 | 91.234 | 100.358 | 110.394 460.326
AMAC-11 Hedef 11.1 20.880 | 22.968 | 25265 | 27.791 | 30.570 127.474
Hedef 11.2 13.920 | 156312 | 16.843 | 18.528 | 20.380 84.983
TOPLAM 34.800 | 38.280 | 42108 | 46.319 | 50.951 212.457
GENEL TOPLAM 580.000 | 638.000 | 702.744 | 772.000 | 849.323 3.542.067

*Kirmizi ile secili olan rakamlar, ilgili hedeflere yonelik faaliyetlerin, hedef icin dngorilen
gerceklesme tarihinden sonraki yillarda da devam ettirilecek olmasi nedeni ile ihtiyag

duyulacagi 6ngorilen maliyeti gdstermektedir.
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BOLUM 4

STRATEJIK PLANIN UYGULANMASI, iZLENMESi VE DEGERLENDIRILMESI

izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgililmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Bakanligimiz stratejik planinin yirirlige girmesi ile birlikte izleme ve degerlendirme sireci
baslayacaktir.

Etkin bir izleme siireci igin; amag ve hedeflere yonelik yetki ve sorumluluklarin net bir sekilde
belirlenmis olmasi, proje yonetimi mantigl ile projelerde kaydedilen agsamalarin sistematik
olarak raporlanmasi, stratejik hedeflerden olasi sapmalarin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
zamaninda alinmasi stratejik yonetimin basaril bir bicimde gerceklestirilmesi agisindan 6nem
arz etmektedir.

Bu cercevede stratejik planimizin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin olarak;
belirlenen hedeflere ulasmak icin yiritilecek faaliyet ve projelerin izleme, degerlendirme ve
raporlanmasina iliskin calismalar Bakanhgimiz ilgili birimleri ile birlikte hazirlanacak eylem plani
cercevesinde Strateji Gelistirme Baskanligl koordinasyonunda yiritilecektir.

5018 sayili Kanun ve Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik’te
diizenlendigi Uzere, stratejik planlarin uygulama sonuclarinin izlendigi ve degerlendirildigi
temel dokiiman yillik olarak hazirlanan “idare Faaliyet Raporu”dur. ilgili yila ait idare Faaliyet
Raporlari, izleyen yilin en ge¢ Nisan ayi sonuna kadar hazirlanarak kamuoyuna aciklanmaktadir.
Bu kapsamda, Bakanligimiz 2010-2014 Dénemi Stratejik Planinin yillik uygulama sonuglari ve
performans degerlendirmeleri takip eden yil Nisan ayi sonuna kadar hazirlanacak idare Faaliyet
Raporlari araciligl ile hem basili olarak hem de Bakanhgimiz internet sayfasinda yayinlanmak
sureti ile kamuoyu ile paylasilacaktir.
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BOLUM 5

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Stratejik planlama ile ilgili ¢alismalar 18 Ekim 2006 tarihinde Bakanlik Makami Oluru ile
baslatilmis ve ayni tarihte yayimlanan i¢ Genelge ile Bakanligimizin bitiin birimlerine
duyurulmustur. Plan calismalarinin sevk ve idaresini yuritmek (zere, Strateji Gelistirme
Basgkanligi (SGB)'nin koordinatorliglinde ve SGB’nin bagh oldugu Mistesar Yardimcisi
Baskanhginda Bakanhgimiz Merkez Tegskilatinda yer alan birimlerin amirlerinden olusan
“Stratejik Planlama Ekibi (SPE)” kurulmustur. Ayrica, stratejik planlama galismalarinin gerektigi
gibi yuratilebilmesi ve SPE’ye ihtiyag duyacagl destegin saglanmasi icin Bakanligimizin tim
birimlerinde “Stratejik Planlama Alt Ekipleri” olusturulmustur. Birimlerdeki alt ekiplerin Gyeleri
secilirken, Gyelerin Bakanligimizin kurulusu, faaliyet alanlari ve faaliyet alanlarina yonelik hedef
kitlesi hakkinda yeterli bilgiye sahip olmalari hususuna dikkat edilmistir.

Ekiplerin olusturulmasinin ardindan, planlama c¢alismalarinin yiritilmesinde SPE tarafindan
izlenecek calisma usul ve esaslari tespit edilmistir. Karar alma yontemi, toplanti periyotlari gibi
genel calisma sistematigine iliskin hususlar belirlenerek ekibin diizenli olarak toplanmasi ve
plan calismalarinin belirli bir zaman dilimine sikistirilmasi yerine sirekli bir calisma yapilmasi
konusunda karara varilmistir.

Bakanligimiz stratejik plan hazirlama calismalarinin, Bakanligimizin tim birimlerini ve tim
islevini kapsayacak bicimde yiritilmesi amaglanmis; calismalarin kapsami ve yéntemi dogal
olarak ve biyik 6lciide “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yoénetmelik” ile “Kamu Kuruluglari icin Stratejik Planlama Kilavuzu” géz éniinde
bulundurularak belirlenmis ve calismalarda, literatiirde konuya iliskin olarak yayinlanan diger
kaynaklardan da faydalaniimistir.

Planlamaya iliskin olarak gerekli altyapi ve bilgilendirme galismalari tamamlandiktan sonra ilk
adim olarak, planin planlamasi niteligi tasiyan “Hazirlik Programi” hazirlanmis ve Aralik 2006
tarihi itibari ile Devlet Planlama Tegskilati Mistesarligi’na gonderilmistir. Hazirlik programinda
belirlenen is akis plani ve is akis takvimi dogrultusunda yiritilen galismalarda Bakanligin ig
yap! analizi, ¢evre analizi, gelecekte karsilasabilecegi gelismelerin analizi ve paydas analizi
gerceklestirilmistir.

Ayrica, gerek 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda gerekse de Kamu
Kuruluslari igin Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’'te 6ngoriildigi
Uzere Bakanhgimiz stratejik plani hazirlanirken; 9. Kalkinma Plani amag, hedef, politika ve
stratejileri ile Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali Planda belirlenen amag ve politikalar
dikkate alinmis, Avrupa Birligi’'ne tam Uyelik miizakere siireci kapsaminda yasanmasi muhtemel
degisme ve gelismeler géz 6niinde bulundurulmustur.

Tim bu analizler gergevesinde Bakanligin var olan konumunun net bir sekilde saptanmasinin
ardindan, ilgili birimlerin stratejik amag ve hedefleri, somut faaliyetleri, projeleri ve performans
gostergeleri belirlenmis ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg’nin 2010-2014 ddnemini
kapsayan stratejik plani olusturulmustur.

Planlama sirecinin yonetilmesinde de esas olarak, Bakanligimizin alt birimlerinden Ust
yonetime dogru bilgi akisini 6ngéren yaklasim temel alinmis olmakla birlikte, slrecin
asamalarinin Ozelligine gore; gerektigi durumlarda, lst yonetimce belirlenen egilimlerin alt
birimlere yonlendirilmesi yaklasimi dogrultusunda da calismalar yapilmistir.
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Planlama siirecinde calismalara destek olmasi amaciyla stratejik planlama ve performans
programi konularinda egitim ve danismanlik hizmeti alinmistir.

Katilimcihgin mamkiin oldugu oranda genis tutulmaya calisildigi stratejik planlama ¢alismalari

sonucunda Bakanhgimiz bir bitin olarak kendini tanima firsati bulmus ve bu sirecin bir yan
UrGna olarak da kurum igi iletisim gliclenmisgtir.
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