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BAKAN SUNUSU

Opera ve bale, evrensel nitelikte toplumsal
konular1 isleyen ve toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini
yansitan onemli sanat dallaridir. Toplumsal gelisimde bu
sanat dallarinin 6ncii olmasini hedefleyen Devlet Opera ve
Balesi Genel Miidiirliigii, tarihimize ve gelecegimize karsi
sorumluluklarimizin gereklerini yerine getirmek amaciyla
yogun faaliyetlerde bulunulmaktadir.
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Bu dogrultuda evrensel opera ve bale eserleriyle
birlikte iilkemizin yetistirdigi sanatcilarimizin iirettigi
yerli eserlere 6zel dnem verilmektedir. Bunun yam sira
cocuk ve genclere yonelik nitelikli repertuvar se¢imleri,
festival ve yarisma gibi 0zel projelerle her yastan
vatandasimizin sanatla bulusmasi ve sanatin sevdirilmesi
saglanmaya calisilmaktadir.

Devlet Opera ve Balesi gerceklestirdigi yurt igi ve
yurt dis1 organizasyonlartyla Tiirk eser ve sanatcilarini
diinyaya tanitarak iilkemizin uluslararasi alandaki kiiltiirel kalkinmasina katki saglamaktadir.
Bu amacla Bakanligimizin belirledigi kiiltiir stratejileri ile kapsamli bir faaliyet programi
yiirtitiilmektedir.

Stratejik plan, kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amacglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve oOnceliklerini, performans gostergelerini ve bunlara ulasmak i¢in
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igerir. Bu sebeple stratejik plan, 5018 sayili Kamu
Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verilebilirlik ve mali saydamligin saglanmas1 amaglarini
gerceklestirmek igin 6ngoriilmiis en 6nemli araglardan biridir.

Bu baglamda Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirligii, 2024-2028 yillar1 Stratejik
Plani’ni; ¢aliganlarinin, hizmetlerinden yararlananlarin, faaliyet alam ile ilgili sivil toplum
kuruluslarinin, kamu idareleri ile diger paydaslarin katkilarin1 da alarak hazirlamistir. Bu
hazirlik siirecinde; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri esas alinmustir.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani ile belirlemis
oldugu amac¢ ve hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini etkin ve basarili bir sekilde
gergeklestirmesini dilerim.

Mehmet Nuri ERSOY
Kiltir ve Turizm Bakani



UST YONETICI SUNUSU

Devlet Opera ve Balesi, lilkemizi opera ve bale sanatlarinda
hem ulusal hem de uluslararasi arenada temsil eden bir kurum olma
bilinciyle yaklasik yetmis yildir faaliyetlerine devam etmektedir.
Tiirkiye'de opera, bale ve ¢ok sesli miizik sadece birer gosteri sanati
olmanin Gtesinde, toplumu birlestirici, iyilestirici ve motivasyon
saglayici unsurlar olup iilkemizin kiiltiirel zenginliklerini, tarihini ve
estetik anlayisini yansitan giiglii sanat dallaridir. Devlet Opera ve
Balesi repertuvarinda yer verdigi evrensel opera ve bale eserleri ile
birlikte bu topraklarda iiretilmis ortak hikayelerimizden beslenen
yerli eserlerin opera ve bale sanatina kiiresel 6l¢ekte kazandirilmasi
konusunda c¢alismalarimi = siirdiirmektedir. Sahneledigimiz yerli
eserlerin uluslararast arenada tanitilmasi i¢in c¢esitli ¢aligmalar
yiirtiterek, bu eserleri izleyici ve dinleyicilerle bulusturmanin gururunu tagiyoruz.

Genel Miidiirliiglimiize bagl il miidiirliiklerimizin gergeklestirdigi yerlesik temsillerin
yam sira, Uluslararast Aspendos, Efes, Istanbul ve Bodrum Festivalleri, Ulusal Gaziantep
Opera ve Bale Festivali, Bodrum Kalei¢i Etkinlikleri, Eskisehir ve Trabzon Opera ve Bale
Giinleri ve benzeri etkinliklerle, sanatseverlere zengin bir opera, bale ve ¢ok sesli miizik secKkisi
sunarken ayn1 zamanda ¢esitli kiiltiirleri bir araya getirme ve farkli estetik anlayislar1 kesfetme
firsat1 sunuyoruz.

Devlet Opera ve Balesi, Tiirkiye'nin sanatsal birikimini yansitmanin yani sira, geng
yeteneklere ilham kaynagi olma potansiyeline de sahip olup, diizenledigi 6zel yarisma ve
festivaller gibi etkinliklerle gen¢ sanatgilara kariyerlerini gelistirme ve uluslararasi alanda
markalagma firsat1 saglamaktadir. Bu etkinlikler ayn1 zamanda konservatuvar egitimine olan
talebin artmasina, gen¢ yeteneklerin kesfedilmesine, tesvik edilmesine ve gelisimine olanak
tantyarak sanat diinyasina yeni isimler kazandirmak adina 6nemli bir rol listlenmektedir.
Yarigmalarimiz, gen¢ opera ve bale sanatcilarina sahne deneyimi kazanma firsat1 sunarak,
kariyerlerini daha saglam bir temel tizerine insa etmelerine katki saglamaktadir. Ayn1 zamanda,
ulusal sinirlart agarak uluslararasi diizeyde taninmalarina da kapi aralayarak Tiirk sanati ve
sanat¢ilarinin takdir edilmesine olanak tanimaktadir. Bu etkinlikler araciligiyla, iilkemizin
kiiltiirel miras1 ve sanatsal birikimi, gen¢ yeteneklerin katilimiyla daha da zenginlesmekte ve
daha goriiniir hale gelebilmektedir. Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii olarak bu tiirden
etkinliklerin kalite seviyelerini arttirarak devam etmesini planlamaktay1z.

Stratejik planimizin bir parcasi olarak Devlet Opera ve Balesi, acil durumlar karsisinda
toplumu destekleme hedefini benimseyerek, sanatin iyilestirici ve birlestirici giiclinii kullanma
taahhiidlinii ortaya koymaktadir. Dogal afetlerle karsilasildiginda, moral ve motivasyon
saglayict etkinliklerin diizenlenmesinin, toplumsal dayanismay1 gii¢lendirdigi sanatin
tyilestirici giicliniin her zamankinden daha fazla hissedildigi asikardir. Bu dogrultuda moral ve
motivasyon saglayici etkinliklerin gergeklestirilmesi, Genel Miidiirliigiimiiziin ana hedefleri
arasindadir. Devlet Opera ve Balesi diizenledigi etkinliklerle toplumun ruhsal ve duygusal



ihtiyaclarina katkida bulunarak, sanatin sadece sahne iizerinde degil, ayn1 zamanda toplumun
kalbinde de 6nemli bir rol oynayabilecegini gostermektedir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 himayesinde diizenlenen Kiiltiir Yolu Festivalleri, Devlet
Opera ve Balesi Genel Miidiirligiiniin 6zel 6nem atfettigi etkinlikler olup opera, bale ve ¢ok
sesli miizigi genis kitlelere ulastirma ve kiiltiirler arasi etkilesimi giiclendirme amacini tagiyan
onemli birer platform olusturmaktadir. Diizenli temsiller, ulusal ve uluslararasi festivaller ile
birlikte diizenlenen Kiiltiir Yolu Festivallerinde de calismalarimizla yer almaya devam
edecegiz.

Genel Midirligliimiiz, bu dogrultuda iilkemizin kiiltiirel kalkinmasina katkida
bulunmak amaciyla Bakanligimizin belirledigi kiiltiir stratejileri ile kapsamli bir faaliyet
programi yiriitmektedir. Genel Midirliigiimiiziin etkin ve verimli bir sekilde hizmet
sunabilmesi i¢in, iilkemizin gergeklerini yansitan, diinya gelismelerini izleyen detayl
planlamalara ihtiyag vardir. Bu ihtiyac1 karsilamak {izere gelistirilen stratejik yoOnetim
anlayisimizda; kamuda stratejik planlama, performans odakli biit¢eleme, orta vadeli planlama,
mali seffaflik ve hesap verebilirlik gibi kavramlar 6nceliklidir.

Stratejik plan, kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve oOnceliklerini, performans gostergelerini ve bunlara ulagsmak icin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini icerir. Bu sebeple stratejik plan, 5018 sayili Kamu
Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verilebilirlik ve mali saydamligin saglanmas1 amaglarini
gerceklestirmek i¢in 6ngoriilmiis en dnemli araglardan biridir.

Devlet Opera ve Balesi gibi ¢ok yonlii ve kapsamli kurumlarin uzun vadeli stratejik
planlarinin hazirlanmasi, dikkatli ve 6zenli bir ¢alisma siireci gerektirir. Bu yogun hazirlik
stirecinde, Genel Miidiirliglimiiz, i¢ ve dis paydaslarla is birligi yaparak genis katiliml1 bir plan
olusturmaktadir. 2024-2028 donemini kapsayan Stratejik Planimiz ile oniimiizdeki bes yil
icinde gergeklestirecegimiz opera, bale ve cok sesli miizik etkinliklerinin, ulusal kiiltiirimiizii
koruyarak tilkemizin uluslararas: taninirligini arttirmayi hedeflemekteyiz.

Genel Miidiirliiglimiiz, bu planin uygulanmasiyla hedeflerine ulasmak icin ¢alisacak ve
15/07/2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 4 sayili Cumhurbaskanlig
Kararnamesi ile verilen gérevlerin yerine getirilmesinde, Biitge, Performans Programi, Faaliyet
Raporu, Biitce Sunusu gibi belgelerin hazirlanmasinda 2024-2028 Donemi Stratejik Planini
temel alacaktir.

Stratejik plan ¢alismalarinda biiyiik gayret ve 6zveri ile ¢alisan Stratejik Plan Hazirlik
Ekibi ile ¢aligmalara katki saglayan kurum personelimize ve diisiincelerini bizimle paylasan dis
paydaglarimiza tesekkiir eder, Stratejik Planimizin basari ile hayata gegirilmesini dilerim.

Bedri Tan SAGTURK
Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiir ve Genel Sanat Yonetmeni
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN
Misyon

Opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatini iilke genelinde tanitmak, yayginlagtirmak, ¢ocuk
ve gengleri tesvik etmek, ulusal ve uluslararasi seviyede evrensel ve yerli eserleri icra ederek
kiiltiir ve sanatimizi diinyaya tanitmak ve miimkiin oldugu kadar ¢ok izleyiciye ulasmak.

Vizyon

Opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarinda 6ncii kurulus olarak, evrensel nitelikli
eserlerin yani1 sira milli ve yerli degerlerimizi 6n plana ¢ikartan Tiirk Opera ve Balesi markasini
gelistirmek.

Temel Degerler

Uzmanlik

Ekip Calismasi
Disiplin
Motivasyon
Yaraticilik
Estetik

Kalite
Stirdiirtilebilirlik
Stirekli geligme

Stratejik Amaclar ve Hedefler

Amag 1: Tiirkiye’de opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarina duyulan ilgiyi artirmak

Hedef 1.1: Ulusal alanda opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarina duyulan ilginin artirilmasi
Hedef 1.2: Cocuklarin opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarina ilgilerinin ve
motivasyonlarinin artirilmast

Hedef 1.3: Konservatuvar ¢agi 6ncesi 6n tespit yapmak amaciyla yetenek taramasi yapilmasi
Hedef 1.4: Sergilenen tiim temsillerin etkin tanitimimin gerceklestirilmesi

Amag 2: Kurumsal yapiy1 giiclendirmek
Hedef 2.1: Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi
Hedef 2.2: insan kaynaklar1 kapasitesinin gelistirilmesi

Amag 3: Opera, bale ve ¢ok sesli miizik alanlarinda uluslararasi diizeyde etkin bir kurum olmak
Hedef 3.1: Ulkemiz opera ve bale faaliyetlerinin uluslararasi alanda tanmirliginin artirilmasi



TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Dénemi Temel Performans Gostergeleri Plan Dénemi Sonu
Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Degeri
(2023) (2028)
509 Yerlesik temsil sayisi 510
68 Ulusal etkinlik sayis1 (festival, turne) 70
297.270 Seyirci sayisi 300.000
139 Cocuk temsilleri sayisi 148
17 Egitim etkinligi sayis1 30
691 Kursiyer sayisi 700
0 Yetenek taramasi sayisi 3
220.154 Sosyal medya takipgi sayisi 350.000
0 Hizmet binasi ihtiyacinin karsilanmasi 100%
40 Diizenlenen kisisel gelisim egitim sayisi 50
718 Kisisel gelisim egitimi alan personel sayis1 | 750
34 Diizenlenen mesleki egitim sayisi 40
752 Mesleki egitim alan personel sayisi 760
9 Uluslararasi etkinlik say1s1 10
(festival/turne/yarigma)
39.665 Uluslararasi etkinlik seyirci sayist 41.000

Tablo 1 Temel Performans Géstergeleri

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik plan hazirlik ¢aligmalart “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu”, “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve “Kamu idareleri Igin
Stratejik Planlama Kilavuzu” dogrultusunda yiiriitilmiistiir.

Bu kapsamda oncelikli olarak “07.03.2023 tarihli ve 81395043-602.04.01-93383 say1li
Makam Onayi1 ve 2023-1 sayili Genelge ile Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarina baglanmis, tiim
harcama birimlerine duyurusu yapilmistir. S6z konusu g¢alismalar1 yiliriitmek {izere; biitiin
merkez harcama birimlerinden ve Miidiirliikleri temsilen Ankara DOB Miidirliigiinden
gorevlendirilen personelle Stratejik Plan Ekibi kurulmus, ayrica her DOB Miidiirliigiinden
temsilciler gorevlendirilmistir. Stratejik planin hazirlanmasi siirecinde en 6nemli ilke “azami
katilim” olarak belirlenmis ve belirlenen tiim stratejik ama¢ ve hedeflerin Kurum genelinde
sahiplenilmesine 6zen gosterilmistir. Stratejik Plan Ekibi, stratejik plan hazirlik ¢alismalarini
belirli bir ig-zaman takvimi dogrultusunda planlamistir. Calismalarin neticesinde “Stratejik
Plan Hazirlik Program1” olusturulmustur. Program dogrultusunda ¢alismalar baslatilmistir.

Acilis toplantisinda stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin basladiginin duyurulmasinin
akabinde, calismalarin en etkin sekilde yiiriitiilebilmesi ve ortak bir dilin gelistirilebilmesi
amaciyla stratejik planlama egitimi gerceklestirilmistir. Egitimde, stratejik bakis agisinin tiim
calisanlar tarafindan benimsenmesi, stratejik amag ve hedeflerin tanimi ve stratejik planlamanin
Onemi tlizerinde durulmustur.



Egitim ¢alismalarinin ardindan Odak Grup Toplantilar1 organize edilmistir. Odak Grup
Toplantilarinda, her bir birimin ve alt ¢alisma gruplarinin fonksiyonlar1 ve ihtiyaglari iizerinde
durulmustur. Tim birimlerin hedefleri ortaya konmus, bu hedefler dogrultusunda hayata
gecirilmesi gereken proje ve faaliyetler belirlenmistir. Bu toplantilarda birim bazinda
kalinmamis, Kurumun genel isleyisinin iyilestirilmesine yonelik tespit ve oneriler de alinmustir.
Alinan 6neriler, ilgili diger birimlere ve Ust Yonetim’e sunulmustur.

Kurumun mevcut durum analizinin ger¢eklestirilmesine yonelik Stratejik Plan Ekibi,
2019- 2023 Stratejik Planinin genel degerlendirmesini gergeklestirmis, organizasyon yapisi,
insan kaynaklari, teknik altyapr vb. Kurum i¢i kaynaklarin mevcut durumlarini tespit etmis,
yasal mevzuat ve faaliyet alanlarina dair gereken giincellemeleri gergeklestirmistir. Ote yandan,
Kurumun gii¢lii ve gelistirmesi gereken yonleri ile dis cevreden kaynakli firsat ve tehditlerinin
belirlenmesine yonelik toplantilar gerceklestirilmistir. Ayrica, Politik, Ekonomik, Sosyal,
Teknolojik, Yasal, Cevresel (PESTLE) Analizi ile DOBGM’nin faaliyet alanit dogrultusunda
dikkate almas1 gereken giincel egilimler belirlenmistir. GZFT (Giiglii-Zay1f Yonler-Firsatlar-
Tehditler) ve PESTLE analiz sonuglari, stratejik plan kapsamina alinmasi gereken konulara veri
olusturmasi agisindan énem arz etmektedir. Tiim analiz ¢alismalart Kurum genelinde gorevli
olan galisanlarla birlikte gergeklestirilmistir.

Stratejik plan hazirlik calismalarinda “katilimci yonetim” ilkesi dogrultusunda
toplantilara her birimden temsilcilerin katilimina 6zen gosterilmistir. Ayrica birimlerle
toplantilarin yani sira tiim i¢ ve dis paydaslarin katiliminin saglanmasi amacina doniik olarak
anket uygulamasi gerceklestirilmistir. I¢c ve dis paydas anketlerinden DOBGM’nin mevcut
durum degerlendirmesi ve dnem vermesi gereken alanlarla ilgili geri bildirimler alinmistir.
Ozellikle dis paydas anketine yogun bir katilim (1.655 kisi) gergeklesmis, bu vesileyle DOBGM
faaliyetlerine dair 6nemli tespit ve Oneriler derlenmistir.

Birimlerin katilimiyla yapilan toplantilar sonucunda tiim ekipten gelen proje ve faaliyet
onerileri konsolide edilerek Strateji Gelistirme Kurulu’na sunulmustur. Bu siirecte, stratejik
bakis dogrultusunda, biitce kisitliligr gozetilerek proje ve faaliyetler onceliklendirilmistir.
Bunun yani sira, GZFT analiz sonuglari, PESTLE analiz sonuglari, i¢ paydas anket sonuglari
ve dis paydas anket sonuglar1 hep birlikte degerlendirilerek stratejik plan i¢in stratejik amaglar,
stratejik hedefler ve bu hedeflere yonelik hayata gecirilecek faaliyetler tasarlanmigtir. Bu
calismalar Ust Yonetimin katilm ve onayiyla birlikte Stratejik Plan Ekibi tarafindan
gerceklestirilmistir.

Olusturulan Stratejik Plan catis1 sonrasi, stratejik hedeflerin etkin takibine yonelik
somut ve Ol¢iilebilir performans gostergeleri tanimlanmistir. Performans gostergelerinin etkin
takip ve kontrolii i¢in sorumlu birimler atanmig, boylece izleme ve degerlendirme faaliyetleri
icin gereken altyap1 olusturulmustur.

Stratejik planlama calismalar1 kapsaminda ayrica, misyon ve vizyonun giincellenmesi
gerektigi karar1 alinmistir. Giincellenen misyon ve vizyon ilgili kisimda belirtilmistir.



DURUM ANALIZi
KURUMSAL TARIHCE

Opera ve Balenin Tanimi

Sahne ve gosteri sanatlar1 olan opera ve bale birgok sanatsal gérkemi i¢inde barindirir.
Opera, “Bastan sona kadar bestelenmis sozlerinin tiimii ya da biiyiikk boliimii solo ve koro
tarafindan sdylenen 151k, kostiim ve dekorun da gérkemi ile géz doldurdugu orkestrali biiyiik
sahne yapit1” olarak tanimlanabilir. Bale,” Bastan sona kadar bestelenmis, miizik esliginde
sahne ilizerinde insan bedenini anlatim araci olarak kullanan, koreografik diizenlemelerle ortaya
cikmis, orkestra, 151k, kostiim ve dekorla zenginlestirilmis sahne yapit1” olarak tanimlanabilir.

Tiirkiye’de Opera ve Balenin Tarihsel Geligimi

Osmanli Devleti doneminde, Avrupa iilkelerine gonderilen el¢ilerin padisaha sunduklari
“Sefaretname” isimli eserlerde opera sanatindan bahsettikleri goriilmiistiir. Padigah III. Murad
doneminde (1574-1595) sarayda ilk miizikli oyun sergilenmistir. 17. ylizyilda opera sanatinin
yayilmas: ile sarayda operaya ilginin artmasini saglamis Sadrazam Kopriilii Ahmet Pasa bir
diigiine Venedik’ten opera getirmeyi istemis ancak torene ¢ok kisa siire oldugu i¢in bu istegini
gergeklestirememistir. Kendisi de bir besteci olan Padigah I1I. Selim (1761-1808)’in huzurunda,
Topkap1 Sarayi’nda 2 Mayis 1797°de yabanci bir topluluk tarafindan opera sahnelenmistir. 18.
ve 19. yiizyillarda Osmanli elgilerinin sefaretnamelerinde opera ile ilgili bilgileri devam
etmistir. Tanzimat'tan sonra Istanbul'da yapilan tiyatro binalarinda italyan opera topluluklari
tarafindan cesitli temsiller verilmistir. Tiirkiye'de daha ¢ok 19. ylizyilin ortalarma dogru
baslamis bulunan miizikte yenilenme ¢abalarina, Italyan opera sanat iyi bir érnek olmus ve bu
sanatin besigi olan Italya'daki hocalardan yararlamlmistir. Bu konuda karsilasilan ilk énemli
ornek, Tanzimat'tan 7 y1l sonra, bilyiik Italyan bestecisi Giuseppe Verdi’nin (1813-1901) 1846
yilinda bir Italyan opera grubu tarafindan Beyoglu'nda oynanan ‘Ernani’ operasidir. Yapilan
arastirmalar Verdi operalarmin, 1846-1877 yillar1 arasinda Italya'daki diinya promiyerlerinden
bir ya da birkag yil sonra Istanbul'da oynanmis oldugunu tespit etmistir. Bu donemde Beyoglu
tiyatrolar1, Italyan topluluklarinin sergiledikleri opera afisleri ve donemin gazetelerinde
bulunan opera temsili yazilarindan da anlasildig: lizere biiyiik bir izleyici grubuna hitap
edilmistir. 1840'ta Bosco adli bir Italyan tarafindan yapilan ilk tiyatro binasinda, metinleri
Tiirkge'ye cevrilerek oynanan operalarin ilki, Gaetano Donizetti'nin ‘Belisario’ operasidir.
1844'te Bosco'nun tiyatrosu Tiitlinclioglu Michael Naum Efendi'ye devredilmistir. Naum
Efendi 26 y1l Istanbul da hizmet vermistir. Naum Tiyatrosu'nda oynanan ilk opera (29 Aralik
1844) Gaetano Donizetti'nin ‘Lucrezia Borgia’ adli yapit1 olmustur. 1846 yilinda yanan bu
tiyatronun yerine Naum Efendi, bugiinkii Tokatliyan Ishani’min bulundugu yerde yeni bir
tiyatro kurmus ve ilk temsiline Sultan Abdiilmecit de gelmistir. Osmanli Devleti'nin bilhassa o
zamanlarda biiyiik siyasi bunalimlar i¢inde olusu ve Naum Tiyatrosu'nun 5 Haziran 1870'de
ikinci defa yanmis olmasi1 opera bahsinin gerektigi gibi goriisiilmesine engel olmustur. Ancak
Naum Efendi'nin tiyatrosu ikinci kez yanincaya kadar diizenli opera temsilleri verilmistir.
Naum Efendi tiyatrosunda, yabanci dillerde yapitlar sahneleyebilmek amaciyla imtiyaz alinmis
ve bu konuda bir tekel olusturmustur. Bu arada azinliklarin kurdugu opera kumpanyalari da ayr1
bir énem tasimustir. Dikran Cuhaciyan'in, Giillii Agop'un, Kiiciik Ismail ile Minakyan'in
kumpanyalar1 bunlarin arasinda en 6nemlileridir. 1885’den Osmanli Devleti’nin tarihe karistigi
1923'e kadar gecen 38 yillik siire i¢cinde, ¢ok sesli Tiirk sanat miizigi ve 6zellikle opera konusu
tamamen duraklama dénemine girmistir.



Cumhuriyetin ilan edildigi ilk yillarda duraksayan opera, Atatiirk’iin ‘Tirk Halk Miizigi
temellerinde Bati’nin ¢ok sesli teknik ve yontemlerini kullanarak yeni bir miizigin yogrulmast’
ilkesi lizerine yeniden harekete gegmistir. Bu sebeple yetenekli gengler Avrupa’ya miizik
egitimine gonderilmistir. 1930’lardan sonra miizik egitiminden donen gen¢ miizikgiler,
faaliyetlerini gostermeye baslamistir. Ankara'da Musiki Muallim Mektebi'nin, Istanbul'da
Dartilelhan'in kurulmasi, digarida egitim goren geng dgretim iiyelerinin bu kuruluslarda grenci
yetistirmeye baslamasi, opera alaninda gerek besteci gerekse yorumcu agisindan umutlu bir
gelecege atilan ilk adimlar olmustur. Cumhuriyet'in miizik politikasina uygun ilk operay1
Ahmed Adnan Saygun besteledi. Konusu ve librettosu tizerinde Mustafa Kemal'in de titizlikle
durdugu ‘Ozsoy’ (6biir adiyla Feridun) adli bu operanin metnini Miinir Hayri (Egeli) yazmusti.
Tiirklerin Iranlilarla ayn1 soydan geldigi temasini isleyen Ozsoy, ilk kez 19 Haziran 1934'te,
Mustafa Kemal ve resmi konugu Iran Sahi Riza Pehlevi'nin huzurunda Ankara Halkevi’nde
sahnelenmistir. Bahsedilen ilk operayi, yine Ahmed Adnan Saygun’un ‘Tagbebek’ ve Necil
Kazim Akses'in ‘Bayonder’ adli eserleri izlemistir. Tiirkiye'de oynayan ilk ulusal operalar,
beklenen sonucu kisa siirede vermis ve Atatiirk'iin direktifleriyle, Milli Egitim Bakanlig
Ankara'da devlet konservatuvarmin kurulmasiyla ilgili hazirliklara baglamistir. Milli Egitim
Bakanligi'nda ilk olarak Giizel Sanatlar Genel Miidiirliigli kurulmustur. 1936’da 1924 yilinda
Ankara’da faaliyete gecen Musiki Muallim Mektebi’nin 6grencileri arasindan secilen yetenekli
kisiler ile Musiki Muallim Mektebi i¢inde ilk olarak Devlet Konservatuvari siniflar1 faaliyete
geemistir. 1935-1936 ders yilinda, Musiki Muallim Mektebi bulunan Devlet Konservatuvari
siniflarinda, miizik sanatinin biitiin dallarinda oldugu gibi, tiyatro ve opera alaninda da
calismalara hizla baslanmis ve kisa zamanda uzun mesafeler alinmistir. Paul Hindemith'in,
stirekli gorev kabul etmeyerek, ara sira Ankara'ya gelip konservatuvari denetlemesi ve rapor
vermesi yaninda, anlagmali uzman olarak Ankara'da kalmis olan Carl Ebert, Devlet
Konservatuvar tiyatro tatbikat sahnesi ile opera stiidyosunu dokuz yil kesintisiz yonetmistir.
Carl Ebert'in Ankara Devlet Konservatuvarinin opera stiidyosundaki egitim 6gretimle ilgili
caligmalari, baslangicta uluslararasi opera literatiiriiniin standart eserlerinden alinan 6rneklerle,
Tiirk¢e metinli denemeler halinde olusup gelismis ve bu alanda 6grencilerin sahneye koyduklari
ilk oyun, W. A. Mozart'in bir perdelik Bastien und Bastienne adl1 operasi olmustur. Tiirkiye'de
Cumhurbagskanligi Senfoni Orkestrasi'nin esliginde ilk olarak Tiirk¢e metinle oynanmis
bulunan bu eser, zamanin basiinda genis ilgi yaratmistir. Opera konusunda elde edilen olumlu
sonug bat1 operalarindan Tiirkge librettolu operalar olusturma cabasina yol agmistir. 1940°da
Tiirkiye'de ilk olarak iinlii besteci G. Puccini'nin Madame Butterfly operasinin sadece 2.perdesi
ve 1941 yilinin mayis ayinda yine G. Puccini'nin Tosca operasinin sadece 2.perdesi Tiirkce
librettolarla, konservatuvarin opera stiidyosu elemanlariyla basarili bir sekilde sahneye
konmustur. {lk opera temsilleri o zamanin basininda biiyiik yanki uyandirmustir. Ug yillik yogun
calisgma sonunda elde edilen biiylik basari, bu konuda gerekli Onlemlerin alinmasini
gerektirmistir. 16 Mayis 1940’ta yiirlirliige giren yasa ile Musiki Muallim Mektebi i¢inde
idareten kurulup faaliyete gecirilmis olan Devlet Konservatuvari siniflarinin miizik, opera, bale
ve tiyatro boliimlerini i¢ine alan Devlet Konservatuvarina doniistiiriilmiistiir. Bu sayede
yetenekli besteciler, miizik¢iler, solistler ve balerinler yetismistir. 1947-1948 yillarinda
Ankara'daki Alman mimar Bonatz tarafindan Sergievi binasi tiyatro ve opera binasina
donistiiriilmiistiir. Opera, 2 Nisan 1948°de torenle hizmete girmis ve ‘Tiirk Besleri’ olarak
adlandirilan bestecilerin eserleri ile agilis yapilmistir. Operada Ahmed Adnan Saygun'un
‘Kerem’ operast ilk kez seslendirilmistir. 1949 yilinda 5441 sayili Kanun ile ¢alismalarina
baslayan Ankara Devlet Opera ve Balesi bu kurumun kolu olarak kurulan Istanbul Devlet Opera
ve Balesi'nin kadro ihtiyacini Devlet Konservatuvarindan mezun olan sanatcilarla karsilamistir.
Ankara Devlet Operasi'nin kurulusunda bulunan opera orkestrasi, korosu ve balesi 1950-1953
yillarindan itibaren organize edilmistir. Bu sayede opera orkestrasi, korosu ve balesi zamanla
{istiin ve faydal1 bir biitiin olusturmustur. Bale okulu, 1947 yilinda Ingiltere'den davet edilen
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bale uzmani Dame Ninette de Valois'nmin katkisiyla Istanbul Yesilkdy'deki bir ilkokulda
kurulmustur. Bale uzmanlarinin ti¢ yillik egitimi altinda yetistirilmis ilk baleciler, 6grenimlerini
1950 yilinda Ankara Devlet Konservatuari’nda kurulan Bale boliimiinde siirdiirmiistiir. Boliim
ilk mezunlarin1 da 1956-1957 déneminde vermistir. Devlet Tiyatrolari'nin ilk Genel Miudiirii
Muhsin Ertugrul'dan sonra géreve 1951'de Cevad Memduh Altar getirilmistir. Altar, operada
repertuvar sistemi ile yildiz sistemine 6nem vererek, diinya sahnelerinin iinli kisilerini davet
etmistir. 1958'de tiyatro ile opera ayrilip iki farkli miidiirliik olunca, Devlet Opera ve Balesi'nin
ilk miidiirliigiine Necil Kazim Akses getirilmistir. 1959-1960 yilinda istanbul'da da opera
kurma calismalar1 sonuglanmis ve Aydin Giin, Tepebast Dram Tiyatrosu'nda Istanbul Sehir
Operasi'm kurmustur. 1970’te Ankara Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii ile Istanbul
Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii kesin olarak tiyatrodan ayrilip bagimsiz boliimler haline
gelmistir.

1983 yilinda Izmir Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii, 1992 yilinda Mersin Devlet
Opera ve Balesi Miidiirliigli, 1999 yilinda Antalya Devlet Opera ve Balesi Miidiirliigii ve 2009
yilinda Samsun Devlet Opera ve Balesi Miidiirliikleri kurulmustur. 2009 yilinda Ankara Devlet
Opera ve Balesi Miudirligi, Genel Midirliikten ayr1 bir yapilanma ile yeniden
olusturulmustur. Bugiin Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii Istanbul, Ankara, Izmir,
Mersin, Antalya ve Samsun olmak iizere alti miidiirliik ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019-2023 STRATEJIK PLAN DONEMI

Gostergeler Toplam/ Ortalama Toplam/ Ortalama Performans
Hedef Gergeklesme
Yerlesik temsil sayisi 666 574 (0) %86
e Yurt igi turne sayisi 40 48 (0) %120
Yurt ici festival sayisi 2 1(0) %50
Seyirci sayisi 333.000 299.000 (0) %90
Al Cocuk temsilleri sayisi 118 135 (0) %114
e Egitim etkinligi sayisi 300 98 (0) %33
Kursiyer sayisi 700 747 (O) %107
Cocuk temsilleri izleyici sayisi 56.300 59.691 (0) %106
H1.3 | Sosyal medya takipgi sayisi 100.000 250.000 (S.D.) %250
15027001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Kurulumu Tamamlanma Orani %100 %100 %100
Siber Penetrasyon (sizma) testi 3 2 (T) %67
H2.1 | Kurumsal Sosyal Network Projesi Kullanici Sayisi 3.000 2.000 (T) %67
Ankara Opera Binasi Restorasyonunun Tamamlanma Orani %100 %100 %100
Notalarin Dijital Nota Kiitiiphanesine Aktarim Orani %100 %90 %90
A2 Diizenlenen Kisisel Egitim Sayisi 2 24 (0) %1.200
Kisisel Gelisim Egitimi Alan Personel Sayisi 100 374 (0) %374
H2.2 Diizenlenen Mesleki Egitim Sayisi 4 23 (0) %575
Mesleki Egitim Alan Personel Sayisi 75 464 (0) %619
s Festival Hazirlik Egitimi alan Personel Sayisi 20 0 0
' Diizenlenen Festival Hazirlik Egitimi Sayisi 2 0 0
Uluslararasi etkinlik sayisi (festival/yarisma) 5 8 (0) %160
Yurt disi turne sayisi 10 6 (0) %60
A3 H3.1 | Ortak proje sayisi 10 6 (0) %60
Tanitim yapilan iilke sayisi 15 6 (0) %40
Uluslararasi festival seyirci sayisi 35.000 70.000 (O) %200

Tablo 2 2019-2023 Stratejik Plan Dénemi Degerlendirme Tablosu

O: Ortalama

T: Toplam S.D.: Son Deger
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Genel Midirliigimiizce 2019-2023 yili Stratejik Planinda yer alan hedeflere biiyiik
Olglide ulasilmis olmakla birlikte bazi gostergelerde Covid-19 pandemisinden kaynaklanan
kisitlamalar (uzaktan egitim, etkinlik iptali vb.), Uzaktan Egitim Kapis1 uygulamasinin hayata
gegmesi, bilgi sistemlerinin Kiiltiir ve Turizm Bakanligima devredilmesi, Bakanlik¢a
diizenlenen Kiiltiir Yolu Festivalleri nedenleriyle kayda deger sapmalar meydana gelmistir.

Covid-19 pandemisi nedeniyle uzaktan egitim sistemine gecilmis olmasindan dolay1
okullarda gerceklestirilen egitim etkinliklerinin sayis1 hedeflenen degerin altinda kalmistir.

Giivenlik, lisanslama ve sistemlerin yonetimiyle ilgili isler Kiiltiir ve Turizm Bakanlig
bilinyesine alindig1 i¢in Genel Miidiirliiglimiizce sizma testi siber sizma testi yapilmasina son
verilmigtir. Mevcut sistemlerin Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigline taginmasi nedeniyle
“Kurumsal Sosyal Network Projesi” kullanict sayis1 hedeflenen degerin altinda kalmistir.

Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapis1 Uygulamasimin hayata gegmesiyle biitiin
egitimlerin aynt mekanda ve yiiz ylize yapilmasi zorunlulugu ortadan kalkmis, daha cok
personelin daha ¢ok say1 ve konuda egitime erisimi saglanmistir. Bu nedenle egitim ve katilime1
sayilar1 ongoriilenin iizerinde gerceklesmistir.

Festivallerde gorev alacak bilgili ve deneyimli personel kadrosunun yeterli oldugundan
bahisle egitim talebinden vazgecilmis, ilgili gdstergenin belirlenmesinin isabetsiz oldugu tespit
edilmisgtir.

Genel Midirliigiimiizce gergeklestirilen ve katilim saglanan uluslararas: etkinliklere
Uluslararas1 Efes Opera ve Bale Festivali, Gaziantep Uluslararasi Opera ve Bale Festivali ile
Bakanligimizca diizenlenen ve Genel Midiirliigiimiizce yogun katilim saglanmakta olan
festivallerin de eklenmesiyle uluslararasi etkinlik sayist1 Planda Ongoriilenin iizerinde
gerceklesmistir.

Yerlesik temsil, yurt i¢i turne ve seyirci sayilar1 gostergeleri bakimindan pandemi
kisitlamalarina denk gelen sezonlar disinda hedeflenen degerlere biiyiik 6lciide yaklagilmistir.
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MEVZUAT ANALIZI

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPITLER

iHTIYACLAR

1. Opera temsileri yapmak

4 sayili Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi 329/5

Diger idarelerle yetki ve
gorev gatismasi
bulunmamakta, yasal
yukimliltkler yerine
getirilmektedir.

Kurumun gorev ve yetkileriyle
teskilat yapisinin detayli
dizenlendigi glincellenmis
kurulus mevzuatina ihtiyag
duyulmaktadir.

2. Bale temsilleri

4 sayili Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi 329/5

Diger idarelerle yetki ve
gorev gatismasi
bulunmamakta, yasal
yukimliltkler yerine
getirilmektedir.

Kurumun gorev ve yetkileriyle
teskilat yapisinin detayli
dizenlendigi glincellenmis
kurulus mevzuatina ihtiyag
duyulmaktadir.

3. Ulusal ve uluslararasi
festivaller ve yarigmalar
diizenlemek

-4 sayih Cumhurbaskanlig
Kararnamesi 328/3

- Festival Usul ve Esaslari
Yonergesi

- Sozlesmeler (Telif-Hizmet
Alimi)

Diger idarelerle yetki ve
gorev gatismasi
bulunmamakta, yasal
yukiamlilakler yerine
getirilmektedir.

Kurumun gorev ve yetkileriyle
teskilat yapisinin detayli
diizenlendigi glincellenmis
kurulus mevzuatina ihtiyag
duyulmaktadir.

4. Yurtigi ve yurtdigi turneler
yapmak

-4 sayih Cumhurbagkanlig
Kararnamesi 328/3
-Festival Usul ve Esaslari
Yonergesi

-Sozlesmeler (Telif-Hizmet
Sozlesmeleri)

Diger idarelerle yetki ve
gorev gatismasi
bulunmamakta, yasal
yukiamlilikler yerine
getirilmektedir.

Kurumun gorev ve yetkileriyle
teskilat yapisinin detayli
dizenlendigi glincellenmis
kurulus mevzuatina ihtiyag
duyulmaktadir.

5. Cocuk temsilleri

-4 sayil Cumhurbagkanlig
Kararnamesi 329/5

-DOB Yénetmeligi Mad. 2
-Gocuk Balesi ve Cocuk
Korosu Kurslari Yonergesi

Diger idarelerle yetki ve
gorev gatismasi
bulunmamakta, yasal
yuktmlilukler yerine
getirilmektedir.

Kurumun gorev ve yetkileriyle
teskilat yapisinin detayli
dizenlendigi glincellenmis
kurulus mevzuatina ihtiyag
duyulmaktadir.

6. Cocuk ve genglerin muzik ve
sanat gelisimine yonelik kurslar
ve egitim etkinlikleri yapmak

-4 sayih Cumhurbagkanlig
Kararnamesi 329/5

ikincil Mevzuat.

-DOBGM Yonetmeligi
Yonerge

Diger idarelerle yetki ve
gorev ¢atismasi
bulunmamakta, yasal
yukimlilukler yerine
getirilmektedir.

Kurumun goérev ve yetkileriyle
teskilat yapisinin detayh
diizenlendigi glincellenmis
kurulus mevzuatina ihtiyag
duyulmaktadir.

7. Turk mizik ve sahne
sanatgilarinin diinyada
taninmalari igin onlari
desteklemek, tesvik etmek

-4 sayih Cumhurbagkanlig
Kararnamesi 329/5
-DOBGM Yonetmeligi

- Festival Usul ve Esaslar
Yonergesi

-Hizmet Sozlesmeleri

Diger idarelerle yetki ve
gorev ¢atismasi
bulunmamakta, yasal
yukimlilukler yerine
getirilmektedir.

8. Sanatkarlar ve diger idari
sozlesmeli memurlarin gorgd,
bilgi ve ihtisaslarini artirmak
amaciyla yabanci tlkelere
gonderilmesi

1309 sayil kanun 16. Mad.

Diger idarelerle yetki ve
gorev gatismasi
bulunmamakta, yasal
yukimliltkler yerine
getirilmektedir.

1309 sayili DOB Personel
Kanununun eski bir
diizenleme olmasi ve
mevzuatta eksiklikler olmasi
sebebiyle mevzuat taslagi
hazirlik calismalari yapilmasi

9. Milli Egitim Bakanhgi,
Universiteler ve yerel
yonetimlerle ile is birligi
yaparak ilk, orta ve yiiksek
6grenim kurumlarinda sahne
sanatlari ile ilgili etkinlikler
dizenlemek

-4 sayih Cumhurbaskanlig
Kararnamesi 329/5
-Sahne ve Salon Tahsis
Yonergesi

Diger idarelerle yetki ve
gorev gatismasi
bulunmamakta, yasal
yuktmltlukler yerine
getirilmektedir.

Engelli gocuklar — 6grenciler
icin mevzuatta diizenlemeler
yapilmasi

10. Uluslararasi kiltiirel is birligi

ve bu sayede tanitim

Uluslararasi veya ulkeler arasi
ikili goklu is birligi anlasmalari
- Ortak temsiller/etkinlikler

Hikimet dizeyinde
yapilan anlasmalar ile
elgilikler ve Disisleri
Bakanhgi
koordinasyonuyla is
birlikleri yapiimaktadir.

Kurum mevzuati
giincellenirken bu konuya da
yer verilmesi

Tablo 3 Mevzuat Analizi
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

UST POLITIKA BELGESI

iLGILI BOLUM/REFERANS

VERILEN GOREV/iHTIYACLAR

On ikinci Kalkinma Plani

3.3.11. KULTUR VE SANAT

Kaltlr ve sanat mirasimizin zenginlik ve
cesitliliginin korunup gelistirilerek
gelecek nesillere aktariimasi, milli
kiltir ve kadim medeniyetimizin ortak
degerleri etrafinda toplumsal
bltunlGglin ve dayanismanin
guglendirilmesi, kiiltlr ve sanat
faaliyetlerinin toplum genelinde
yayginlastirilarak kalkinmadaki ¢ok
boyutlu etkisinin artirilmasi temel
amagtir.

783. Kiiltlr ve sanata erisim ve katilim olanaklari artirilacaktir.

783.1. Kultlir ve sanatin bir yasam aliskanligi olarak gelismesi igin erken yaslardan itibaren kaltir ve sanat egitimi verilecektir.
783.4. Kiltir ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli idareler, 6zel sektor ve sivil toplumun roli gliclendirilecektir.

783.5. Kiltir ve sanat alaninda yetenekli bireylerin erken yasta tespit edilmesine yonelik yetenek belirleme uygulamalari
yapilacaktir.

784. Klasik ve ¢agdas Tirk sanatlari yayginlastirilacaktir.
784.4. Toplumsal ve milli degerlerimizi yansitan, insanlarin bilgi, goris ve estetik degerlerini ylikselten tiyatro ve opera eserleri
sahnelenecek ve toplumun tiim kesimlerine ulastirilacaktir.

790. Kiltirimiz yurt disinda tanitilacak, kamu ve STK’larca yiratilen kiiltirel diplomasi faaliyetleri gelistirilerek esgidiim
artirilacak ve uluslararasi iliskilerde kilttriin yapici roliinden istifade edilecektir.
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2024-2026 Orta Vadeli
Programi

Politika ve Tedbirler

44, Tirkiye'nin uluslararasi gérintrliginin artirilmasi ve imajinin giiglendirilmesi igin kamu, kiltir ve dijital diplomasi
faaliyetleri yogunlastirilacak, ayrica ticaret diplomasisi araglari ile bolgesel ve ok tarafli is birligi platformlari etkin sekilde
kullanilacaktir.

2024 Yih
Cumbhurbaskanligi Yilhk
Programi

3.3.11. K{ltdr ve Sanat

Ulusal ve uluslararasi 6lgekli opera ve bale festivalleri ile yurt ici ve yurt disi turneler diizenlenecektir.

T.C. Kltdr ve Turizm
Bakanhgi ile Turkiye
Yesilay Cemiyeti Arasinda
is Birligi Protokolii

Madde 6

6.1.7 YEDAM uzmanlari tarafindan uygun goriilen YEDAM danisanlarinin, Bakanlik tarafindan yuritilen kiltir-sanat
etkinliklerinden ilgili mevzuatin elvermesi sartiyla, elverdigi 6l¢tide faydalanmasina yardimci olunmasi

6.1.8 Bakanlik tarafindan uygun goriilen sanatsal etkinliklerin 6ncesinde Yesilay’in bagimliliklarla miicadele ve saglkli yasama
tesvik amaciyla hazirladigl kisa metrajli filmler, kamu spotlari vb. tanitici materyallerin Yesilay tarafindan yayinlanmasina ve
bilgilendirici stant faaliyetleri gerceklestirmesine imkan saglanmasi,

6.1.10 Yesilay’in bagimliliklarla miicadele alaninda yurattiigi projelerden uygun gorilen projelerde Yesilay ile is birligi
yapilmasinin saglanmasi.

Engelli Haklari Ulusal
Eylem Plani 2023-2025

Hedef 1.1 Engelli bireylere yonelik hak
temelli bakig agisinin
yayginlastiriimasina iliskin galismalar
yapilmasi.

1.1.3. Kamuda gérev yapan profesyonellere yénelik sektérel ve bélgesel bazda Engellilerin Haklarina iliskin Sézlesme ve
ongordugl yukiimlilukleri iceren egitimler diizenlenecektir

1.1.6. Kamu sektoériinde st diizey gorevlerde ¢alisan personele yonelik engellilik, ayrimcilik, makul uyumlastirma gibi
konularda hizmet ici egitimler vasitasiyla bilgilendirme ve farkindalk ¢alismalari yapilacaktir.

1.2. Engelli bireylerin, engelli haklari ve
kamu hizmetlerine iligkin farkindaligini
artirmak tzere ¢alismalar yapilmasi.

1.2.2. Kamu kurum ve kuruluglari tarafindan sunulan hizmetlerin tanitilmasini saglayacak bilgilendirme materyalinin
erisilebilir formatlarda olusturulmasi saglanacaktir

Hedef 2.1. Sosyal, kilturel etkinlikler ile
turizm ve rekreasyon faaliyetlerine
iliskin bilgi ve hizmet sunumunun
erisilebilirliginin gliclendirilmesi.

2.1.1. Sosyal, kaltirel ve rekreasyonel etkinliklerin gerceklestirildigi mekanlarin erisilebilirligi ve sunulan hizmetlerin farkh
engel gruplarinin gereksinimlerine uygun olarak gelistirilmesi ve gesitlendirilmesi saglanacaktir.

2.1.2. Engelli bireylerin sosyal, kiiltiirel etkinler ile turizm ve rekreasyon faaliyetlerine erisimi ve bu kapsamda sunulan
hizmetlerin farkl engel gruplarinin gereksinimlerine uygun olarak gelistirilmesi ve gesitlendirilmesi saglanacaktir.

2.1.3. Bilgi ve hizmet sunumuna iliskin yazili ve gérsel materyal ile yayinlarin farkli engel gruplari igin erisilebilir formatlarda
ve uygun iletisim bigimlerinde hazirlanmasi saglanacaktir.

Engelli Haklari Ulusal
Eylem Plani 2023-2025

Hedef 2.2. Engelli bireylerin sosyal ve
kiltirel yasama katiliminin
glclendirilmesi.

2.2.1. Sosyal ve kilturel faaliyetlerin farkh engel gruplarinin gereksinimlerine uygun sekilde planlanmasi ve gesitlendirilmesi
saglanacaktir.
2.2.5. Engelli bireylerin kiiltiirel yagsama katilim hakki konusunda toplumsal farkindalk ¢alismalari yapilacaktir.

2.2.2. Engelli bireylere sosyal ve kiltirel etkinliklerde uygulanan indirim ve benzeri avantajlarin genisletilmesine yonelik
¢alismalar yapilacaktir.
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2.2.3. Sosyal ve kiiltlrel etkinliklere katihm konusunda engelli bireylere ve ailelerine yénelik engel gruplarina uygun
yonlendirmeler ve destek hizmetlerinin yayginlastiriimasina iliskin galismalar yapilacaktir.

2.2.4. Engelli bireylerin bireysel kapasitelerini gelistirmelerine yonelik yaratici, sanatsal, entelektilel egitim ve gelisim
olanaklarindan esit sekilde yararlanmasi igin gerekli tedbirler alinacaktir.

2.2.6. Engelli bireylerin ailelerinin gliclendirilmesine yonelik sosyal, kiltlrel faaliyetler gesitlendirilecektir.

2.2.8. Isitme engelli bireylerin kamu kurumlarindan bilgi alabilmelerini teminen gériintiilii isaret dili terciiman desteginin
saglanmasi konusunda g¢alismalar yapilacaktir.

2023 - 2028 Turkiye
Cocuk Haklari Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

2.3. Aile ve Cocuga Yonelik Koruma ve
Destek Hizmetleri

Stratejik Hedef 2.3.2: Cocuklarin fiziksel
ve zihinsel gelisimlerinin desteklenmesi

Cocuklara yonelik kiiltiirel, sanatsal, bilimsel ve sportif faaliyetlerin yayginlastirilarak tiim ¢ocuklar igin erisilebilir hale
getirilmesi

Cocuklarin ¢ok yonla gelisimini (akademik, sanatsal, zanaat, spor, yabanci dil vb.) destekleyici programlarin diizenlenmesi ve
yayginlastiriimasi

2.4. Alternatif Bakim Hizmetleri
Stratejik Hedef 2.4.2. Koruma ve bakim
altindaki gocuklarin psikososyal,
akademik ve bireysel gelisimlerinin
desteklenmesi

Koruma ve bakim altinda olan ¢ocuklarin sosyal, kiltirel ve sportif gelisimlerinin desteklenmesine yonelik ¢alismalarin
artirilmasi

Tablo 4 Ust Politika Belgeleri Analizi
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PROGRAM — ALT PROGRAM ANALIZI

Program

Alt Program

Tespitler

ihtiyaglar

Sanat ve Kiltir Ekonomisi

Opera, Bale ve Cok Sesli Miizik
Sanatlarinin Sahnelenmesi

Hedef: Opera, bale ve ¢ok sesli miizik
sanatlarinin yurtga sevilen, diinyaca
kabul géren seviyeye tasinmasi

Mevcut stratejik planin
degerlendirilmesi boliminde hedef
gerceklesme diizeyine iliskin tespitler
basari/basarisizlik sebepleri
gosterilmistir.

Performans gostergelerinde
glincelleme ihtiyaci bulunmaktadir

Yonetim ve Destek Programi

Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Yonetim ve destek hizmetlerine iligkin
giderler bu program kapsaminda
yapilmaktadir.

Degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Tablo 5 Program-Alt Program Analizi

FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIiZMETLERIN BELIRLENMESI

Faaliyet Alani

Urtin/Hizmetler

Kultlrel ve Sanatsal Faaliyetler

gonderilmesi

1- Opera temsilleri yapmak/eserleri sahnelemek

2- Bale temsilleri yapmak/ eserleri sahnelemek

3- Cocuk temsilleri yapmak/eserleri sahnelemek

4- Ulusal ve uluslararasi festivaller ve yarismalar diizenlemek
5- Yurt ici ve yurt disi turneler yapmak

6- Cocuk ve genglerin miizik ve sanat gelisimine yonelik kurslar ve egitim etkinlikleri dizenlemek

7- Tiirk muzik ve sahne sanatgilarinin diinyada taninmalari igin onlari desteklemek, tesvik etmek

8- Sanatkarlar ve diger idari sézlesmeli memurlarin gorgd, bilgi ve ihtisaslarini artirmak amaciyla yabanci tlkelere

9- MillT Egitim Bakanhgi, Gniversiteler ve yerel yonetimlerle ile is birligi yaparak ilk, orta ve yiksek 6grenim
kurumlarinda sahne sanatlari ile ilgili etkinlikler diizenlemek
10- Uluslararasi kilturel is birligi ve bu sayede tanitim

Tablo 6 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler
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PAYDAS ANALIZI

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi ic Paydas/ Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
Dis Paydas

Genel Mudurluk ic Paydas Yiksek Yiksek Yiksek

DOB Mudurlikleri ic Paydas Yiksek Yiksek Yiksek

Personel ic Paydas Yiksek Yiksek Yiksek

Kaltar ve Turizm Dis Paydas Yiksek Yiksek Yiiksek

Bakanhgi

Devlet Tiyatrolari Dis Paydas Daslk Daslik Dusuk

Genel Mudurlagi

Cumhurbaskanhgi Dis Paydas Yiksek Yiksek Yiiksek

Strateji ve Biitge Dis Paydas Yiksek Yiksek Yiiksek

Baskanligi

Hazine ve Maliye Dis Paydas Yiiksek Yiiksek Yiiksek

Bakanlig

Milli Egitim Bakanli§i | Dis Paydas Orta Orta Orta

Disisleri Bakanhgi Dig Paydas Duguk Orta Orta

Diger Bakanliklar Dig Paydas Duguk Duguk Dusuk

Universiteler Dis Paydas Orta Orta Orta

Yerel Yonetim Dis Paydas Daslk Dislik Dasuk

Kuruluslar

izleyiciler Dis Paydas Yiksek Yiksek Yiiksek

Tablo 7 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Uriin/Hizmet Matrisi

Paydaslar Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10
Genel Mudurluk X X X X X X
DOB X X X X X X X
Muddarlakleri
Personel X X X X X X X X X
Kdltur ve Turizm X X X X X X
Bakanhgi
Devlet Tiyatrolar | X X X
Genel MudurlGgi
Cumhurbaskanhgi X X X X
Strateji ve Biit¢e X X X X X
Baskanligi
Hazine ve Maliye | X X X X
Bakanhgi
Milli Egitim X X
Bakanhgi
Disisleri Bakanhgi X X
Diger Bakanliklar X X
Universiteler X X
Yerel Yonetim X X
Kuruluslar
izleyiciler X X X X X

Tablo 8 Uriin/Hizmet Matrisi



iC PAYDAS ANKETi SONUGLARI

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii ve il Miidiirliikleri personeline yonelik olarak
hazirlanan 18 soruluk i¢ paydas anketi 115 personelin katilimiyla tamamlanmastir.

Soru 1: Kadro durumunuz nedir?

Ankete katilim saglayanlarin %60’m1 657 sayili Kanuna tabi memurlar, %20’sini
stirekli isciler, %16’si1 1309 sayili Kanuna tabi sanatcilar ve %4 {inii de 657 sayili Kanunun
4/ b maddesine tabi personel olusturmaktadir.

Kadro Durumu

m 657 Sayili Kanuna Tabi
® 1309 Sayili Kanuna
Tabi

= 657 S.K. 4/b Md.

Siirekli Is¢i

Soru 2: Kadro unvaniniz nedir?

Ankete katilim saglayanlar igerisinde; bilgisayar isletmeni, biiro personeli, gise
memuru, hukuk miisaviri, infaz ve koruma memuru, memur, sanatci, sekreter, siirekli isci, sef,
sube midiirii, mesleki uzman, sanatsal uzman, teknik personel, uygulatici uzman, veri
hazirlama ve kontrol isletmeni, zabit katibi gibi unvanlar bulunmaktadir.

Soru 3: Egitim diizeyiniz nedir?

Ankete katilim saglayanlarin %56’sin1 lisans mezunlari, %24 {inii 6n lisans mezunlari,
%13’1inii lise mezunlari, %7’sini yiiksek lisans mezunlari olusturmaktadir.

Egitim Diizeyi

m [jse
= On lisans
= Lisans

Yiiksek lisans
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Soru 4: Gorev yaptiginiz Miidiirlik nedir?

Ankete en yiiksek katilimin saglandig1 birimlerimiz Genel Miudiirliik (%35) ile Antalya
(%33) ve Ankara (%20) il Miidiirliikleri olmustur.

Gorev Yapilan Mudiirliik

m Genel Midiirliik

= Ankara

= [stanbul

= Mersin
/ = Samsun

= Antalya

Soru 5: Kiiltiir ve sanat alanindaki toplam calisma siireniz nedir?

Ankete katilim saglayanlarin %65’ini 10 yildan daha uzun siiredir kiiltiir ve sanat
alaninda ¢aligmaya devam edenler olusturmaktadir.

Kiltir ve Sanat Alaninda Calisma Siiresi

= 5yildan az
s5-10yl

m11-15yl
= 16-20yil
= 20 yildan fazla
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Soru 6: Devlet Opera ve Balesi’ndeki calisma siireniz nedir?

Ankete katilim saglayanlarin %82’sini 5 yildan daha uzun siiredir Devlet Opera ve
Balesi’nde ¢aligmaya devam edenler olusturmaktadir.

Devlet Opera ve Balesi'nde Calisma Siiresi

= 1 yildan az

=1-5yl

m6—-10yil
11-20yil

= 20 yildan fazla

Soru 7: Devlet Opera ve Balesi’nin gelecege doniik amac ve hedefleri neler olmahdir?

Bu sorunun yanitlanma orani %40’tir. Verilen yanitlar arasinda 6ne ¢ikan hususlar sirasiyla
sunlar olmustur:
1. Gerek yazili ve gorsel basinda gerekse sosyal medya kanallarinda tanitim faaliyetlerine
agirlik verilmesi
2. Sanatsal faaliyetlerin daha genis kitlelere ulastirilmasi
Yerli eserlere agirlik verilmesi, glincel eserler olusturulmasi, temsil ve turne
faaliyetlerinin arttirilmasi, sanatsal bagarilarin devamlili§inin saglanmasi, liyakate ve personel
egitimine Onem verilmesi, calisma kosullarinin gelistirilmesi ve yeni sahne ihtiyacinin
kargilanmasi gibi hususlar da katilimcilar tarafindan verilen yanitlarin %40’ 11 olusturmaktadir.

Soru 8: Size gore ilgili mevzuatin kuruma viikledigi gorevler acisindan DOBGM’nin en
az basarili oldugu faalivetlerden ikisini yaziniz.

Bu sorunun yanitlanma orani %46’dir. Soruyu yanitlayan katilimcilarin %3 1’1 Kurumu,
gerceklestirdigi sanatsal faaliyetler kapsaminda cesitli alanlarda (festival, turne, yerli eserler,
cocuk temsilleri vb.) basarisiz buldugunu belirtmistir. Katilimcilarin %21°1 taninirlik ve tiim
kesimlerce ulasilabilirlik agisindan Kurumu basarisiz buldugunu ifade ederken, %17’si ise
personel, kadro, liyakat veya 6zliik haklar1 gibi alanlara yonelik yanitlar vermistir.

22



Soru 9: Devlet Opera ve Balesi’ni asagidaki konularda nasil degerlendirirsiniz?

Bu soruda katilimcilardan; “Idari”, “Sanatsal” ve “Fiziksel Altyap1” olmak iizere ii¢ ana
baslik altinda verilen hususlar bakimindan Kurumun yeterlilik seviyesini degerlendirmeleri

istenmistir.
DUZEY
. | Kismen . Fikrim
Yeterli Yeterli Yetersiz Yok

IDARI YANITLAR (Yiizde)

Personel Sayisi 34 24 39 3
Personel Niteligi 24 46 22 8
Idari Organizasyon Yapilanmasi 42 32 21 5
Gorev ve Sorumluluklarin Tanimlanmast 40 34 21 5
Birimler Aras: iletisim 39 37 21 3
Kurum i¢i Egitimler 42 32 21 5
Mevzuat 30 49 16 5
Biitce 16 32 42 10
Etkinliklerin Koordinasyonu (Festival, Turne gibi organizasyonlar) 37 34 26 3

Yukaridaki yiizdelere bakildiginda idari yonden Kurumun;

e En yeterli goriildiigii hususlar “/dari Organizasyon Yapilanmasi” ile

Egitimler”,

e Kismen yeterli bulundugu hususlar “Personel Niteligi” ile “Mevzuat”,
e En yetersiz goriildiigli hususlar ise “Personel Sayist” ile “Biit¢e” olmustur.

“Kurum Ici

DUZEY
. Kismen . Fikrim
Yeterli Yeterli Yetersiz Yok

SANATSAL YANITLAR (Yiizde)

Personel Sayisi 43 19 30 8
Personel Niteligi 39 45 5 11
Mesleki Organizasyon Yapilanmasi 41 33 16 10
Gorev Unvanlarinin Tanimlanmasi 38 26 26 10
Birimler Arasi fletisim 28 41 16 15
Sanatsal Egitimler 24 32 26 18
Sanatgal Etkinliklerin Koordinasyonu (Festival, Turne gibi 38 28 21 13
organizasyonlar)

Sanatsal Ac¢idan Orgiitlenme (Merkez ve 11 Miidiirliikleri) 25 49 8 18
Sanatsal Etkinliklere Sponsor Destegi 18 15 46 21
Biitce Yeterliligi 23 26 33 18

Yukaridaki yiizdelere bakildiginda sanatsal yonden Kurumun;

e En yeterli gorildigi hususlar “Personel Sayisi” ile “Mesleki

2
Yapilanmasr”,

Organizasyon

e Kismen yeterli bulundugu hususlar “Sanatsal Acidan Orgiitlenme” ile “Personel

Niteligi”,

e En yetersiz gorildiigl husus ise “Sanatsal Etkinliklere Sponsor Destegi” olmustur.
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DUZEY
. Kismen . Fikrim
Yeterli Yeterli Yetersiz Yok

ARAC, EKIPMAN VE FiZIiKSEL ALTYAPI YANITLAR (Yiizde)

Sahne Ekipmani/Teknolojik Altyap1 31 18 23 28
Kostiim/Dekor/Aksesuar 44 18 10 28
Caligma Ortami/ Fiziki Kosullar 28 23 33 16
Ekipman tedarik siirecleri 33 26 23 18

Yukaridaki ylizdelere bakildiginda arag, ekipman ve fiziksel altyap1 yoniinden Kurumun
en yeterli goriildiigii husus “Kostiim/Dekor/Aksesuar” olmustur. Onemli &lgiide yetersiz
goriilen bir alan olmamakla birlikte ¢alisma ortami ve fiziki kosullarin iyilestirilmesi gerektigi
sonucuna varilabilmektedir.

Soru 10: Opera-Bale alanlarinda gelecege dair beklentileriniz nelerdir?

Bu sorunun yanitlanma orani %52’dir. Soruyu yanitlayan Katilimcilarin %58’i opera-
bale sanatlarinin daha iyi tanitilmasi ve toplumun her kesimine ulasiyor olmasi yoniinde
beklentisini ifade etmistir. %25 oraninda katilimci sanatsal faaliyetlerin niteligi ve niceligindeki
artistan s6z ederken, personel niteliginin veya fiziki kosullarin iyilesmesine yonelik beklentiler
%17’1ik bir alan kaplamaktadir.

Soru 11: Size gore opera ve bale alanlarindaki veni egilim ve gelismeler (sosyal, kiiltiirel,
ekonomik, teknolojik vb.) disiiniildiidiinde DOBGM’nin iistlenmesi gereken veni
faalivetler neler olmahidir?

Bu sorunun yanitlanma orani1 %36°dir. Verilen yanitlar, asagidaki bagliklar altinda
toplanabilmektedir:

— Teknolojiden daha fazla yararlanilmali, teknolojiye daha hakim olunmali, teknolojiyi
takip ederken giincellikten uzaklagilmamalidir.

— Sponsorluk anlagmalarinda aktif olarak rol alinmalidir.

— Yurt i¢i ve yurt disinda gerek turizm gerekse sanat alaninda faaliyet gosteren kurum ve
kuruluslarla is birlikleri yapilmalidir.

— Yeni eserler sergilenmeli, 6zellikle de yerli eserlere daha fazla 6nem verilmeli, yerli
eserler uluslararasi platformlara taginmalidir.

— Tanitim faaliyetlerine agirlik verilmeli, opera-bale sanatlari daha genis kitlelere
ulastirilmali ve glindemde kalmaya 6zen gosterilmelidir.

— Sanatsal faaliyetleri arttrmak adina turnelere agirhik verilmeli, yarigmalar
diizenlenmelidir.

— Dabha fazla biit¢e istenmeli, biitcenin birimler arasinda adil dagitimi saglanmalidir.

— Kaliteli hizmet binalar1 yapilmali, mevcut binalarin fiziksel eksiklikleri giderilerek daha
kullanislt hale getirilmelidir.

— Personel sayisi arttirilmali, personel alimlarinda liyakat gozetilmeli, idari ve sanatsal
personele diizenli egitimler verilmelidir.

— Yeni il mudiirliikleri agilmalidir.
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Soru 12: Opera ve bale temsillerine iliskin vatandaslarin ilgi diizevini artirabilecek
faalivet alanlarim1 6nem derecesine gore siralayiniz.

Kurumun faaliyet alanlar1 7 baglik altinda toplanarak katilimcilardan bu bagliklart 1-7
arasinda puanlamalari istenmistir. Her baslik i¢in verilen puanlarin ortalamasi alindiginda 6nem
siras1 asagidaki sekilde olusmustur:

Festival

Turne

Repertuvar

Ogrencilere Yonelik Egitici Projeler
Cocuklara Yonelik Etkinlikler

Sosyal Sorumluluk Kapsaminda Etkinlikler
Tanitim

Noook~owhE

Soru 13: isinizi daha iyi yapabilmek icin ihtivac duydugunuz egitimler nelerdir?

Katilimcilara verilen temel egitim basliklarindan “Mesleki Egitim”in isaretlenme orani
%41, “Kisisel Gelisim”in isaretlenme orani %33, “Liderlik ve Yoneticilik Egitimi’nin
isaretlenme orani ise %22 olmustur.

Egitim Alanlari

m Kisisel Gelisim
= Mesleki Egitim
= Liderlik ve Yoneticilik Egitimi

Diger

Soru 14: Sizce DOBGM’nin en giiclii vonleri nelerdir?

Kurumun; 6zel biit¢eli olmasi, tarihi ve Cumhuriyet’in temel direklerinden olmasi, idari
ve sanatsal uyumu, sanat¢i kadrosu, genis repertuvari, giiglii kurumsal hafizasi, teknik altyapisi,
alaninda tek olusu ve sanatsal faaliyetleri gii¢lii yonleri arasinda gosterilmistir.
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Soru 15: DOBGM’nin gelistirmesi gerektigini diisiindiigiiniiz yonleri nelerdir?

Katilimcilarin  yanitlart incelendiginde, Kurumun gelistirmesi gerektigi yonleri
asagidaki sekilde siralanabilmektedir:

1. Tamitim ve sponsorluk faaliyetleri

2. Bina, salon ve ekipman gibi fiziksel konulardaki eksikliklerin giderilmesi ve ihtiyaclarin
karsilanabilmesi i¢in biit¢e yetersizligi

3. Yeni ve farkli eserler sahneleme, toplumun her kesimine hitap edecek eser se¢imlerine
dayali repertuvar belirleme ¢alismalari

4. Mevzuat gilincelleme ¢alismalart

5. Nitelikli personel

6. Denetleme faaliyetleri

Soru 16: DOBGM’nin karsi karsiya kaldig tehditler ve sorunlar nelerdir?

Tanitim ve sponsorluk faaliyetlerinin yetersizligi, opera-bale sanatlarinin halkin biiyiik
kesimi tarafindan bilinmemesi ve halkin bu sanatlara olan ilgisinin azalmasi1 bakimindan
Kurumun kars1 karsiya kaldig1 en biiyiik tehdit olarak goriilmektedir. Ikinci sirada repertuvarin
tekrarlanmasi ve siradanlagsmasi gosterilmektedir. Personel sayisi, sahne ve biitce yetersizlikleri
de Kurumun karsisindaki diger sorunlar arasinda sayilmaktadir.

Soru 17: DOBGM’nin vararlanabilecegi firsatlar nelerdir?

Tanitim faaliyetlerinin arttirllmas1 ve yeni sponsorluk anlagsmalari, iilke capinda
diizenlenecek turne ve festivaller, halka acik iicretsiz etkinlikler, Bakanlik destegi, kiiltiirel
zenginlik, acilabilecek yeni il midiirliikler1 Kurumun yararlanabilecegi baslica firsatlar olarak
degerlendirilmektedir.

Soru 18: Devlet Opera ve Balesi tarafindan viiriitillen faalivetlere vonelik, onimizdeki
bes villik donem icin (2024-2028) oneri ve taleplerinizi liitfen belirtiniz.

Sanatsal faaliyetlerin tiim il ve ilgelere ulastirilmasi, opera-bale sanatlarim1 halka
sevdirmek i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi, tamitim faaliyetlerinin yogunlastirilmasi,
katilimcilar tarafindan en ¢ok talep edilen hususlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kurum
personelinin gelisim ve motivasyonunun desteklenmesi, ¢alisma ortami ve fiziksel kosullarin
iyilestirilmesi gibi hususlar da 6neriler i¢inde 6nemli bir yere sahiptir.
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DIS PAYDAS ANKETi SONUCLARI

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirligli dis paydas anketi 1.665 kisinin katilimiyla
tamamlanmuistir.

Soru 1: Katilimel Tiirii

Ankete katilim saglayanlarin ¢ogunlugu (%85) kamu kurum ve kuruluslarinda
calisanlardan olugsmaktadir.

4,9%

0,3%

® Kamu Kurum/Kurulusu
= Seyirci
m Sivil Toplum Kurulusu

= Diger

Soru 2: Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliigii Hakkindaki Genel Diisiinceler

Katilimcilardan, agagidaki onermeleri 1 ile 5 arasinda puanlamalari istenmistir.
1. Kesinlikle Katilmiyorum
2. Katilmiyorum
3. Kararsizim
4. Katiliyorum
5. Kesinlikle Katilryorum

1 2 3 4 5
DOBGM n'm“gore.vlerl ve s'undugu hizmetler hakkinda 16% 21% 20% 10%
yeterli bilgi diizeyine sahibim.

Hizmetine ihtiya¢ duydugumda DOBGM yetkilileriyle
kolayca iletisim kurabilirim.

DOBGM vyetkililerinin talep ve sikayetlerimize
yaklagimini olumlu buluyorum.

DOBGM’nin bilgi verme ve yonlendirme faaliyetlerini 4% 6% 33% 35%
yeterli buluyorum.

http://www.operabale.gov.tr web adresinden istedigim
bilgilere ulagabiliyorum.

DOBGM kurumsal ve idari anlamdaki sorumluluklarini
yerine getirme konusunda basarilidir.

DOBGM’yi yﬁmtmekle yikiimlii oldugu faaliyetler 6% 9% 43% 27% 15%
acisindan yeterli buluyorum.

DOBGM’nin hizmet verdigi faaliyet alanlarimi yeterli
buluyorum.

8% 7% 55% 20% 10%

12% 9% 47% | 23% 9%

5% 7% 44% | 30% 14%

6% 9% 43% 27% 15%

9% 10% 40% 27% 14%
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http://www.operabale.gov.tr/

Soru 3: DOBGM’nin calismalarindan nasil haberdar oluyorsunuz?

Katilimcilardan, asagidaki seceneklerden sadece ii¢ tanesini segerek 1 ile 3 arasinda

puanlamalart istenmistir. Anket sonuclarina bakildiginda en ¢ok tercih edilen secenekler
sirastyla sdyle olmustur:

1.
2
3
4
5.
6.
2
8
9
1

0.

Gorsel Medya (En ¢ok tercih edilen)
Sosyal Medya

. Kurumun Resmi Internet Sitesi
. Yazili Medya

Ortak Calismalar
Arkadas/cevremdeki insanlarin anlattiklari

. DOBGM’nin yaynlar1 ve basili tanitim materyalleri (brosiir, katalog vb.)
. DOBGM’nin proje ve faaliyetleri

Diger internet Siteleri
DOBGM tarafindan gergeklestirilen toplanti ve diger etkinlikler (En az tercih edilen)

Soru 4: DOBGM tarafindan viriitillen faalivetlerin size gore etki ve onem sirasini

belirtiniz.

Katilimcilardan, asagidaki segenekleri 1 ile 6 arasinda puanlamalart istenmistir. Anket

sonuclarina bakildiginda siralama su sekilde olmustur:

ogakrwdE

Festivaller

Sanat Sezonu Temsil Programi
Egitim Etkinlikleri

Turneler

Sosyal Sorumluluk Projeleri
Yarismalar

Soru 5: DOBGM’nin 6niimiizdeki bes vil icerisinde (2024-2028) sizce hangi faaliyetlere

oncelik vermesi gerekir?

Ankete katilim saglayanlarin %27’s1; yeni opera-bale miidiirliikleri agilmasi, daha ¢ok
ile gidilmesi, daha ¢ok turne etkinligi gergeklestirilmesi gerektigini belirtmistir.

Egitim etkinliklerine, sosyal sorumluluk projelerine, okullarla is birligi yapilmasina,
farkl 1l, ilge ve kdylerdeki imkani olmayan yetenekli cocuklara egitim verilmesine
yonelik goriisler bildirenlerin orani %20°dir.

%18’lik bir kesim de tanitim faaliyetlerinin yetersizligiyle ilgili goriis belirtmistir.
Sonug olarak; ankete katilanlarin %65°1 opera ve bale etkinliklerinin daha genis kitlelere
ulastirilmasi, daha ¢ok tanmitilmasi, ayrica egitim etkinlikleri ve sosyal sorumluluk
projelerine daha ¢ok konu olmas1 gerektigini savunmaktadir.

Soru 6: Sizce DOBGM’nin en giiclii vonleri nelerdir?

Bu soruya verilen yanitlar kapsaminda 6nem sirasina gore asagidaki konular 6n plana

cikmaktadir:
1. Sanatg1 kadrosu (%21)
2. Kurumsallik ve devlet destegi (%17)
3. Ana faaliyet alan1 (Kurumun gorselligi yliksek, estetik ve diinya ¢apinda kabul goren
sanatlar icra ediyor olmasi) (%16)
4. Her kesime hitap edebilme (%10)
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5.
6.
7.

Koklii bir kurum olma (%9)
Repertuvar
Egitici Rol/Etkinlikler

Soru 7: DOBGM’nin gelistirmesi gerektigini diisiindiigiiniiz yonleri nelerdir?

Bu soruya verilen yanitlar kapsaminda énem sirasina gore asagidaki konular 6n plana

cikmaktadir:

1. Tanmitim, duyuru ve yayinlar (%20)

2. Yerli eserlere, ulusal kiiltiire daha ¢ok 6nem verilmesi, daha genis halk kitlelerine hitap
edilmesi (%13,3)

3. Dabha ¢ok il/ilgede etkinlik diizenlenmesi (%12,6)

4. Cocuklara yonelik daha ¢ok etkinlik, egitim etkinlikleri ve sosyal sorumluluk projeleri
(%11,8)

5. Temsil sayisinin arttirilmasi (%10)

6. Fiziki kosullar (sahne, ulasim vb.) (%9)

7. Kadro sayisi/niteligi (%8,3)

Soru 8: DOBGM’nin vararlanabilecegi firsatlar nelerdir?

Bu soruya verilen yanitlar kapsaminda 6nem sirasina gore asagidaki konular 6n plana

cikmaktadir:

1. Ulusal alanda kurulabilecek is birlikleri (%21,4)

2. Bu sanatlarin kisi iizerinde yarattig1 olumlu etkiler, bu sanatlarin ilgi ¢ekici olmasi
(%14,5)

3. Kesfedilebilecek yeni yeteneklerin varligi (%11,3)

4. Kurumun kendi olanaklari/birikimi (sanatsal, tarihi, mali, fiziki vb.) (%10,7)

5. Demografik yapi/geng niifusun yogunlugu (%9)

6. Sahip oldugumuz kiiltiirel, tarihi, cografi gesitliligin sanatsal faaliyetlere sagladigi konu
ve mekan zenginligi (%8,3)

7. Uluslararasi alanda kurulabilecek is birlikleri (%8,2)

8. Gorsel, isitsel, sosyal medya kanallarinin kullanimi ile kitlesini genisletme imkani

(%6,3)

Soru 9: DOBGM ile iliskileriniz/is birliginiz acisindan onerilerinizi belirtiniz.

Ankete katilim saglayanlar tarafindan bu sorunun yanitlanma orani diger sorulara gore

daha diisiik olmakla birlikte; yanit verenlerin %20’si daha 6nce higbir opera-bale faaliyetine
katilmadigini belirtmis, %5°lik bir kesim ise Devlet Opera ve Balesi’nin varligindan ilk defa
haberdar oldugunu ifade etmistir. Oneriler arasinda dne ¢ikanlar asagida siralanmugtir:

1.

2.

3.

o

Kurumsal aras1 is birliklerinin arttirilmasi ve yayginlastirilmasinin Onerilme orani
%30’dur.

Opera-bale etkinliklerinin toplumun daha ¢ok kesimine hitap etmesinin 6nerilme orani
%25°tir.

Kurumun egitimde ve egitici faaliyetlerde daha etkin rol almasinin Onerilme orani
%13,3tiir.

Opera-bale faaliyetlerinin daha ¢ok duyurulmasinin 6nerilme oran1 %11,6’dir.

Sosyal sorumluluk projelerine 6nem verilmesinin, farkli yasam kosullarindaki kisilere
opera-bale etkinliklerine katilim imkéani saglanmasinin 6nerilme orani %10’dur.
Etkinliklerin sayica artmasini 6nerenlerin orani %7 dir.
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KURULUS iCi ANALIZ

Teskilat Semasi

GENEL MUDUR
YARDIMCISI

s

ve
GENEL SANAT YONETMENI

! \

PERSONEL VE EGITIM
DAIRESi BASKANLIGI

STRATEJi GELISTIRME
DAIRESi BASKANLIGI

GENEL MUDUR

1

HUKUK MUSAVIRLIGi

GENEL MUDUR
YARDIMCISI

iDARI VE MALI iSLER
DAIRESi BASKANLIGI

iC DENETIM

GENEL KOORDINATORLUK

y

v v v v Y v v v v
ANKARA DOB iSTANBUL DOB izMirR DOB MERSIN DOB ANTALYA DOB SAMSUN DOB
MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU

Sekil 1 Teskilat Semasi

- Heniiz faaliyete gegmemistir.
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Insan Kaynaklar

Personel Sayilari

1309 Sayih Yasaya Tabi Memurlar
657 — 4/B Siirekli
657 Saylh Yasaya A — Sanatgt B — Uygulatict C — Uzman Sozlesmeli isci TOPLAM
Tabi Memurlar Memurlar Uzman Memurlar Memurlar Personel

Genel Miidiirliik 73 2 2 18 1 51 147
Ankara DOB 56 397 11 147 53 86 750
Istanbul DOB 41 402 12 154 36 15 660
izmir DOB 44 284 9 66 26 33 462
Mersin DOB 28 196 6 59 12 7 308
Antalya DOB 15 205 7 55 17 33 332
Samsun DOB 16 165 8 70 21 41 321

TOPLAM 273 ool > ‘2‘35 569 166 266 2.980

Tablo 9 Personel Sayilari

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii; 657 sayili Yasa 4/A’ya tabi 273 memur, 1309 sayili Yasaya tabi 2.275 sanatsal memur, 657
sayil1 Yasa 4/B kapsaminda 166 s6zlesmeli personel ve 266 siirekli is¢i olmak tizere 2.980 adet personelle faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Miidiirliiklere Gore Personel Dagilimi

1% 5%
11% . Genel Muddrlak Devlet Opera ve Balesi personelinin %25’ Ankara Miidiirliigiinde,
’ 7";’“’; aIDDOOBB %22’si Istanbul Miidirligiinde, %16’s1 Izmir Miidiirliiginde, %111
I;:Z Du 0B Antalya Miidiirliigiinde, %]11°1 Samsun Miidiirliigiinde, %10’u Mersin
10% Mersin DOB Miidiirliigiinde ve %5°1 Genel Miidiirliik biinyesinde gorevlidir.
Antalya DOB
Samsun DOB
16% 22%

Sekil 2Personel Dagilimi
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Cinsiyet Siniflamasi

657 Sayih 1309 Sayih Yasaya Tabi 657 - 4/B . .
MUDURLUK PERSONEL Yasaya Tabi SOZLESMELI S‘}re:‘l‘ T%'ﬂ\iikﬂ
Memurlar A B c Toplam PERSONEL §¢
Erkek 39 1 0 10 11 1 19 e
Genel Miidiirliik g
Kadin 34 1 2 8 11 0 32
Erkek 36 193 5 118 316 28 47 427
Ankara DOB b
Kadm 20 204 6 29 239 25 39 323
Erkek 30 188 5 117 310 19 6 365
istanbul DOB T
Kadin 11 214 7 37 258 17 9
Erkek 29 140 5 49 194 21 25 23
izmir DOB
Kadin 15 144 4 17 165 5 8 =
Erkek 15 106 4 43 153 7 5 A
Mersin DOB %)
Kadm 13 90 2 16 108 5 2 .
Erkek 10 102 4 43 149 8 15 182
Antalya DOB i
Kadin 5 103 3 12 118 9 18 50
Erkek 9 80 6 56 142 13 24 188
Samsun DOB 133
Kadin 7 85 2 14 101 8 17
Erkek 168 1.275 97 141 1.681
TOPLAM
Kadin 105 1.000 69 125 1.299

Tablo 10 Cinsiyet Siniflamasi
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= Erkek = Kadin

Sekil 3 Cinsiyet Dagilimi

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii ¢alisanlarinin %56’sin1 erkekler, %44’linli kadinlar olusturmaktadir.
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Yas Gruplar1 Siniflamast

1309 SAYILI YASAYA TABI 657-4/8 OREKLI
MUDURLUK | YAS GRUPLARI 657 SAILI SOZLESMELI SUREKLI GENEL
YASAYATABI | A GRUBU B GRUBU CGRUBU TOPLAM PERSONEL Iscl TOPLAM
18-25 yas arasi 5 0 0 0 0 1 0 6
Genel 26-35 yas arasi 9 0 0 7 7 0 17 33
Mudirlik | 36.45 yas arasi 25 0 1 9 10 0 25 60
46 yas ve uzeri 34 2 1 2 5 0 9 48
18-25 yas arasi 2 6 0 4 10 16 0 28
26-35 yas arasi 7 73 1 16 20 20 23 140
Ankara DOB
36-45 yas arasi 18 93 6 54 153 11 39 221
46 yas ve lizeri 29 225 4 73 302 6 24 361
18-25 yas arasi 2 9 0 6 15 12 0 29
istanbul | 26-35yas arasi 8 67 0 23 90 12 0 110
DoB 36-45 yas arasi 9 128 4 68 200 7 8 224
46 yas ve uzeri 22 198 8 57 263 5 7 297
18-25 yas arasi 0 5 0 1 6 4 0 10
) 26-35 yas arasi 10 48 0 6 54 17 7 88
Izmir DOB
36-45 yas arasi 11 81 2 36 119 3 17 150
46 yas ve uzeri 23 150 7 23 180 2 9 214
18-25 yas arasi 1 2 0 3 5 6 0 12
26-35 yas arasi 4 45 0 10 55 4 0 63
Mersin DOB
36-45 yas arasi 6 66 3 23 92 2 2 102
46 yas ve Uzeri 17 83 3 23 109 0 5 131
18-25 yas arasi 0 1 0 1 2 7 0 9
26-35 yas arasi 4 40 1 8 49 4 3 60
Antalya DOB
36-45 yas arasi 6 82 3 27 112 2 19 139
46 yas ve lizeri 5 82 3 19 104 4 11 124
18-25 yas arasi 1 2 0 1 3 3 0 7
Samsun 26-35 yas arasi 4 58 1 12 71 14 12 101
bos 36-45 yas arasi 11 93 6 35 134 3 23 171
46 yas ve lizeri 0 12 1 22 35 1 6 42

Tablo 11Yas Gruplari Siniflamasi

Sekil 4 Yas Dagilimi

18-25 yas arasi
26-35 yas arasi
36-45 yas arasi

46 yas ve lzeri

Devlet Opera ve Balesi Genel

Midiirlugii

%3 linii
%20’sini
%36’s1n1
%41’in1

calisanlarinin
18-25 vyas
26-35 yas
36-45 yas

ise 46 yas

arasl,
arasl,
arasl,
lizeri

bireyler olusturmaktadir.
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Calisma Siireleri Siniflamasi

MUDURLUK CﬁLlsMA‘ 657 SAYILI . 1309 SAYILI YASAYA TABI 50625;—;'6'2“ SU.RE!(Li GENEL
SURELERI YASAYATABI | AGRUBU | BGRUBU C GRUBU TOPLAM PERSONEL IS¢l TOPLAM
5 yil ve daha az 8 0 0 18 18 1 9 36
6-10 yil 8 0 1 1 0 16 25
Mﬁ:::'uk 11-15 yil 12 0 0 0 0 14 26
16-20 yil 9 0 0 1] 1] 15
20 yildan fazla 36 2 1 3 0 45
5 yil ve daha az 2 113 3 61 177 52 8 239
6-10 yil 2 19 1 25 1 33 61
Ankara DOB 11-15yil 14 23 2 27 1] 22 63
16-20 yil 7 21 2 21 44 0 13 64
20 yildan fazla 31 221 3 58 282 0 10 323
5 yil ve daha az 7 133 6 64 203 35 1 246
. 6-10 yil 6 6 0 7 11 24
'sﬁ’g:‘" 11-15 yil 7 35 0 5 40 3 50
16-20 yil 1 57 1 44 102 0 103
20 yildan fazla 20 171 5 40 216 0 237
5 yil ve daha az 5 87 1 39 127 26 0 158
6-10 yil 4 12 2 16 0 8 28
izmir DOB 11-15yil 9 24 2 28 18 55
16-20 yil 3 23 2 17 42 7 52
20 yildan fazla 23 138 2 6 146 0 169
5 yil ve daha az 5 78 1 36 115 12 0 132
6-10 yil 2 25 1 5 31 2 35
Mersin DOB 11-15 yil 2 29 2 33 4 39
16-20 yil 1 2 0 5 1 7
20 yildan fazla 18 62 2 13 77 0 95
5 yil ve daha az 4 80 2 34 116 17 0 137
6-10 yil 1 16 0 19 20 40
A'I';g:;’a 11-15 il 3 12 2 16 12 31
16-20 yil 1 20 0 22 0 1 24
20 yildan fazla 6 77 3 14 94 0 100
5 yil ve daha az 2 76 1 40 117 21 3 143
6-10 yil 2 20 3 2 25 0 22 49
Sa;";;" 11-15 yil 9 56 4 14 74 0 16 99
16-20 yil 1 9 0 2 11 0 0 12
20 yildan fazla 2 4 0 12 16 0 0 18

Tablo 12 Calisma Stireleri Siniflamasi

/

= sylvedahaoz  peylet Opera ve Balesi Genel

= 6-10yil Midiirligii personelinin %37’si
 11-15 yil 5 yildan az, %9’u 6-10 yil,
. 16.20 v %12’si 11-15 yil, %9’u 16-20

ad yil, %33 ise 20 yildan fazla
® 20 yildan fazla stiredir ~ kurum  biinyesinde

calismaktadir.

Sekil 5 Calisma Siiresi Dagilimi
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Egitim Durumu Siniflamasi

MUDURLUK EGITIM 657 SAYILI 1309 SAYILI YASAYA TABI s g;’:;;“ﬁu SUREKLI GENEL
DURUMU YASAYATABI | A GRUBU | BGRUBU | CGRUBU TOPLAM PERSONEL Iscl TOPLAM
ilk/Orta Ogretim 2 0 0 0 0 0 6 8
Genel Lise ve dengi 6 0 0 3 3 0 22 31
Midirlik | §p, Lisans/Lisans 61 2 1 14 17 0 23 101
Lisansiistii 4 0 1 1 2 1 0 7
ilk/Orta Ogretim 6 2 0 10 12 3 19 40
Lise ve dengi 12 38 0 66 104 7 46 169
Ankara DOB —
On Lisans/Lisans 34 312 10 67 389 39 21 483
Lisansiistii 4 45 1 4 50 4 0 58
ilk/Orta Ogretim 5 20 0 15 35 3 8 51
istanbul Lise ve dengi 6 45 2 64 111 7 5 129
bos On Lisans/Lisans 30 307 9 74 390 26 2 448
Lisansiistii 0 30 1 1 32 0 0 32
ilk/Orta Ogretim 2 5 0 4 9 0 15 26
. Lise ve dengi 10 24 1 32 57 5 15 87
Izmir DOB "
On Lisans/Lisans 29 225 7 29 261 21 3 314
Lisansiistii 3 30 1 1 32 0 0 35
ilk/Orta Ogretim 2 0 0 8 8 0 6 16
Lise ve dengi 4 22 1 26 49 2 1 56
Mersin DOB —
On Lisans/Lisans 22 162 4 22 188 10 0 220
Lisansiistii 0 12 1 3 16 0 0 16
ilk/Orta Ogretim 1 0 0 8 8 0 2 11
Antalya Lise ve dengi 1 23 0 24 47 3 23 74
pos On Lisans/Lisans 12 166 7 22 195 13 8 228
Lisansiistii 1 16 0 1 17 1 0 19
ilk/Orta Ogretim 1 0 0 4 4 1 9 15
Samsun Lise ve dengi 3 8 0 30 38 1 22 64
bos On Lisans/Lisans 12 134 7 35 176 16 10 214
Lisansiistii 0 23 1 1 25 3 0 28

Tablo 13 Egitim Durumu Siniflamasi

Sekil 6 Egitim Durumu Dagilimi

m jIk/Orta Ogretim
m [jse ve dengi
= On Lisans/Lisans

m [jsansdiisti

Devlet Opera ve Balesi
Genel Midiirliigii personelinin
%06’s1 ilk/orta 6gretim, %20’si lise
ve dengi, %67’s1 On lisans/lisans,
%7’s1 ise lisanslistli seviyede
Ogrenim goérmiistiir.
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Fiziki Kaynak Analizi

Tasinmazlar
TASINMAZ BiLGILERI
.t Kullanim sekli Kullamfn 1n .. . .
Sir I?uliundu il Mahalle Yizolgtimii (idari, depo, Milkiyet dayanagl - Tahsisi yapa'n'ldare (tahsisli
a gull se (m?) (Kira/tahsis/miilki | taginmazlar igin)
sahne vs.) vet)
1 | Ankara | Cankaya Korkut Reis 2308 Idari Ozel Kira
2 | Ankara | Altindag | Hact bayram Veli 12745 i&ﬂ;ﬁ idari, Hazine Tahsis Milli Emlak
3 Ankara | Yenimahalle | Macunkdy 2260 Depo Hazine Tahsis Milli Emlak
4 Istanbul | Beyoglu Giimiigsuyu 1610 Idari Hazine Tahsis Milli Emlak
5 | Istanbul | Kadikdy Siireyya Sahnesi Sahne Kadikdy Belediyesi Ucretsiz kullamim | Kadikdy Belediyesi
6 Istanbul | Besiktas E/ili:zgzl?n Seba Killtiir Sanat 3845,9 Sahne Besiktas Belediyesi Ucretsiz kullanim | Besiktas Belediyesi
7 [zmir Bornova Ergene 22974 Sahne, idari Hazine Tahsis Milli Emlak
8 [zmir Gaziemir Yesil 5140 Atolye Ozel Kira
9 Mersin Toroslar Cavuslu 4680 Arsa Idare miilkiyetinde Miilkiyet
10 | Mersin | Akdeniz Kiiltiir 3740 Sahne, idari Hazine Tahsis Milli Emlak
11 | Antalya | Muratpasa Ahath 7541,49 Atolye, depo Hazine Tahsis Milli Emlak
12 | Antalya | Merkez Muratpasa 6904 Sahne ggrgé}i';e};ﬁyﬁkwhir Kira
13 | Antalya | Muratpasa Yiiksekalan 824 idari Ozel Kira
14 | Samsun | ilkadim Kale 12080 Sahne, idari Hazine Tahsis Milli Emlak
15 | istanbul | Maltepe Aydinevler 1125 Atélye Ozel Kira
16 | Istanbul | Sancaktepe | Fatih 2800 Depo Ozel Kira
17 | Izmir Konak Hacimahmut 1049 Sahne Ozel Ucretsiz kullanim

Tablo 14 DOBGM tarafindan kullanilan tasinmazlar
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Tasitlar

SIRA | Kullanilan Birim Binek Minibis Midibis Kamyon i(amyone Toplam
1 Genel Mudurluk 2 3 2 1 8
2 Ankara DOB Mudurlaga | 2 1 3
3 istanbul DOB Mudiirligi | 4 1 1 7
4 izmir DOB Mdurligi 1 1 1 5
5 Samsun DOB Midirlaga | 1 1 3
6 Antalya DOB Mudurlugu 1 1 2
7 Mersin DOB Mudurltgi 1 1
TOPLAM 10 9 1 4 5 29

Tablo 15Tasitlar

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii toplam 29 tasita sahip olup bunlar; 10 binek
arag, 9 minibiis, 1 midibiis, 4 kamyon, 5 kamyonetten olusmaktadir. Idarenin sahip oldugu
tasitlarm diginda hizmet igin duyulan ihtiyaci karsilamak amaciyla 4 adet (GM, Izmir, Antalya,
Mersin) kiralik binek ara¢ kullanilmaktadir. Festival, turne vb. faaliyetlerde kostiim, dekor
nakliyesi i¢cin kamyon ve/veya tir cinsi tagitlara ihtiya¢ duyulmakta olup 6 Miidiirliigiin 4’iinde

kamyon bulunmamaktadir.

Demirbaslar Grubu Adet | Tesis, Makine ve Cihazlar Adet
Ddseme Demirbaslari 90 Goruntluleme, Bilgi Toplama ve Takip Sistemleri 5
Temsil ve Téren Demirbaslari 285 Diger Tesis ve Sistemler 3
Koruyucu Giysi ve Malzemeler 4 Tarim ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri 4
Seyahat, Muhafaza ve Tagima Amagli Demirba ; . . .

Nitgligindeki Taginirlar ? ¢ ? 105 [ 32
Hastanede Kullanilan Demirbags Niteligindeki Taginirlar 106 Atolye Makineleri ve Aletleri 2207
Bilgisayarlar ve Sunucular 1059 | Is Makineleri ve Aletleri 8
Bilgisayar Cevre Birimleri 502 Gli¢ Elektronigi ve Basinch Makineler ile Aletleri 102
Teksir ve Cogaltma Makineleri 43 Paketleme Makineleri 1
Haberlesme Cihazlari 1187 | Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri 1
Ses, Gorunti ve Sunum Cihazlan 2414 | Matbaacilikta Kullanilan Makina ve Aletler 44
Aydinlatma Cihazlari 61 Yikama, Temizleme ve Utlileme Cihaz ve Araglari 161
Diger Biro Makineleri ve Aletleri Grubu 685 Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri 198
Biro Mobilyalari 5275 | Olgiim, Tarti, Cizim Cihazlari ve Aletleri 53
Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amach Mobilyalar 302 Tibbi ve Biyolojik Amagli Kullanilan Cihazlar ve Aletler 122
Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalari 164 Arastirma ve Uretim Amacli Cihazlar ve Aletleri 124
Bebek ve Cocuk Mobilyasi ve Aksesuarlari 1 Muzik Aletleri ve Aksesuarlari 2000
Seminer ve Sunum Amach Uriinler 10 Spor Amach Kullanilan Cihaz ve Aletler 9
Yemek Hazirlama Ekipmanlari 53

Kitap, Belge, El Yazmalar ve Nadir Eserler 16

Basili Yayinlar 79

Gérsel ve Isitsel Kaynaklar 379

Egitim Mobilyalari ve Donanimlari 6

Ogrenmeyi Kolaylastirict Ekipmanlar 21

Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaslari 2

Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar 3

Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar 52

Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar 3

Diger Spor Amagli Kullanilan Demirbaglar 2

Guvenlik ve Korunma Amagli Araglar 24

Kontrol ve Guvenlik Sistemleri 188

Yangin Séndirme ve Tedbir Cihaz ve Araglari 390

Vitrinde Sergilenen Esyalari 10

Duvarda Sergilenen Siis Esyalari 47

Biro Malzemeleri 433

Seyyar Kuliibe, Kabin, Bife, Sandik ve Kafesler 1

Seyyar Tanklar ve Tipler 22

Sergileme ve Tanitim Amach Tasinirlar 2

Tablo 16 Tasinirlar
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Mali Kaynak Analizi

Tahmini kaynaklar

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Kaynak
Ozel Biitge 2.696.748.000 | 3.346.894.000 | 3.847.118.000 | 5.001.251.000 | 6.501.674.000 | 21.393.685.000
Diger (kaynak

belirtilecek)

TOPLAM 2.696.748.000 | 3.346.894.000 | 3.847.118.000 | 5.001.251.000 | 6.501.674.000 | 21.393.685.000

Tablo 17 Mali Kaynaklar

PESTLE Analizi

seviyesindeki
yukseligler ve

faaliyetlerinin
maliyetlerini ve

ETKENLER Tespitler idareye Etkisi Ne Yapmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler

Politik Opera ve bale Kurum Ust politika
sanatlarina Ust politika faaliyetlerinin Gst | belgeleri hazirhk
belgelerinde yeterince politika diizeyinde | sireglerin daha
yer verilmemesi gorandrliginin aktif katilim

azalmasi saglanmasi
Ekonomik -Fiyatlar genel Kurum -Yurtdisindan Daha fazla

temin edilen
enstriman ve

sponsorluk/destek
alinmasina yonelik

kuruluslarla is birligi
yapilmasi

-Kurumsal olarak
tanitimi artirmak
amaciyla ¢alismalarin
artirilmasi ve sosyal
medyanin daha etkin

ekonomik sorunlara dolayisiyla sahne arastirma ve
bagh olarak sanat bltceye yukini malzemelerinin iletisim faaliyeti
alanindaki faaliyetlere | azaltmak fiyatlarinin déviz yaritilmesi
yonelik harcama kurlarina bagh
egiliminin dismesi olarak artmasi
-Kurumun sanatsal - Uygulanan
faaliyetlerine  kurum tasarruf tedbirleri
disindan maddi destek nedeniyle kurum
(sponsorluk) bitcelerinin
saglanmasi ihtiyaci ihtiyac duyuldugu

kadar artmamasi

Sosyokalturel -Yurtici ve yurt disinda | Faaliyetlerin - Opera, bale ve Tanitim

kiltdr, sanat turizm tanitimi, daha ¢ok | ¢ok sesli miizik faaliyetlerini
gibi alanlarda faaliyet ve genis alanda sanatlarinin artirmak ve
gosteren veya izleyiciye ulasma toplumda tanitim yapilacak
destekleyen kurum ve taninirhiginin mecralarin etkin

yetersiz olmasi

kullanilmasina
yonelik tedbirler
almak

kullanilmasi

Teknolojik Hizmet sunumunda | -Sahne sanatlari Teknolojik Kurumun
ihtiyac ile ilgili dlinyada altyapiya iliskin teknolojik
duyulan/kullanilan kullanilan gesitli yatirimlar igin altyapisinin
dijital ve fiziki | gorsel efekt ihtiya¢ duyulan kontroli ve
teknolojik  altyapinin | olusturan mali kaynagin gerekli goriilen
yeterli diizeyde, gilincel | teknolojik yiksek olmasi alanlarda
ve iyi isler durumda | uygulamalar iyilestirmesine

yonelik tedbirler
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ETKENLER Tespitler idareye Etkisi Ne Yapmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
olmasinin  saglanmasi | -Sahne glvenligini almak, butge
gerekliligi artiran, is hazirlanirken
guvenligi risklerini kaynak/6denek
azaltan teknik ayirmak
uygulamalar
-Teknolojik olarak
tasarlanmis sahne
sistemleri,
-Genis kitlelere
ulagsmayi saglayan
sosyal medya
araglari
Yasal -Kurum mevzuatinin Kurumun sundugu | Hizmet Kurumsal
gincellenmesi ihtiyact | hizmetler ve sunumunda mevzuatin birincil
kurumsal yapisinin | aksakliklara yol ve ikincil diizeyde
giliniin kosullarina | agma hazirlanarak
ve degisen glincellenmesi
ihtiyaglara uygun
bir yasal altyapiya
kavusturulmasi
Cevresel Depremler ve kiiresel -Hizmet - Hizmet verilen
iklim degisikliginin de sunumunda yerler/binalarda
etkisiyle siddeti ve aksama veya can ve mal
sikhigl artan yangin, erteleme ve glvenligini
sel, firtina gibi dogal iptallere sebep saglamak

afetler

olma

amaciyla deprem
ve olasi diger
afetlere
dayanikliligin
saglanmasi,
personele afet ve
acil durumlara
iliskin egitim
verilmesi

Tablo 18 PESTLE Analizi
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GZFT Analizi

ic Cevre

Dis Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

- DOBGM'’nin 6zel bitgeli bir kurum
olmasi

- idari ve sanatsal uyum

- Diinyanin 6nde gelen opera bale
kurumlariyla yarisabilecek genis
repertuvara sahip olmasi

- GUglt kurumsal hafiza

- Teknik altyapi

- Alaninda tek olmasi

- Ulusal ve uluslararasi alanda sanatsal
organizasyon diizenleme kapasitesine
sahip olmasi

- Sanatsal alanda uluslararasi
taninirliga ve basariya sahip sanatgi
kadrosu

-Tanitim ve sponsorluk faaliyetleri
-Bina, salon/sahne ve ekipman gibi
fiziksel konulardaki eksiklikler

- Fiziksel eksikliklerin giderilmesi ve
ihtiyaclarin karsilanabilmesi icin bitce
yetersizligi

-Yeni ve farkli eserler sahneleme,
toplumun her kesimine hitap edecek
eser secimlerine dayali repertuvar
belirleme galismalari

-Kurum mevzuatinin giincellenmesi
ihtiyaci

-Nitelikli personelin sayica yetersizligi
- Kurum ici egitim ihtiyaci

-Yeni sponsorluk anlagmalari,

-Yurt igi ve yurt disinda diizenlenecek
turne ve festivaller

-Yerel yonetimlerin is birligi

-Halka acik Ucretsiz etkinlikler
-Bakanlik destegi,

-Ulkemizin kiiltirel zenginligi

-Tanitim ve sponsorluk faaliyetlerinin
yetersizligi

-Opera-bale sanatlarina ilginin yeterli
diizeyde olmamasi.

- Opera, bale ve ¢ok sesli muzik
sanatlarinin toplumda taninirhginin
yetersiz olmasi

-Personel sayisi, sahne ve biitce
yetersizlikleri

Tablo 19 GZFT Analizi
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Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlar

ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi

Bazi performans gostergelerinin ve gerceklesme
tahminlerinin yeterince dogru 6ngdrilememesi veya
islerligini yitirmesi, Covid 19 Pandemisi nedeniyle
hizmetlerin kesintiye ugramasi dolayisiyla bazi hedeflere
ulasilamamasi

Yeni plan hazirliginda hedefler ve performans gostergelerinin daha
gercekgi tespit edilmesi

Mevzuat analizi

Kurum mevzuatinin giincellenmesi ihtiyaci

Hazirlanan ve hazirlanacak olan birincil ve ikincil mevzuat taslaklarinin
yasalastirilarak ve onaylanarak uygulamaya konmasi

Ust politika belgeleri analizi

12. Kalkinma Plani, Orta Vadeli Plan, Cumhurbaskanlig
Yillik Programi ve Eylem Planlarinda kurumumuza goérev
ve sorumluluk yukleyen hikiimler ve faaliyetler
belirlenmistir.

12. Kalkinma Planinda kurum faaliyetlerine dayanak saglayan ve yon
veren politika ve tedbirlere daha ¢ok yer verilmesi

Program — alt program analizi

Program — alt program siniflandirmasi kurum
faaliyetlerini kapsayici niteliktedir.

Bu alanda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Paydas analizi

Kurum faaliyetlerinin yayginlasmasi, tanitimin ve erisimin
artirilmasi

Planda bu taleplere yonelik hedef ve gostergeler belirlenmesi

insan kaynaklari yetkinlik analizi

Kurum galisanlarina yonelik egitim talebi

Planda bu taleplere yonelik hedef ve gostergeler belirlenmesi

Kurum kultirt analizi

Kurum igi iletisim ve motivasyonun artirilmasina yonelik
tedbirler alinmasi, personel niteliginin iyilestiriimesine
yonelik egitim faaliyetlerinin strdirilmesi gerekliligi
tespit edilmistir.

Egitim faaliyetleri
Kurum igi iletisimin iyilestirilmesine iliskin ¢alisma yapilmasi
Fiziki kosullarin iyilestirilmesi

Fiziki kaynak analizi

idari bina ve sahne sayisinin yetersizligi
Tasit ihtiyaci

Fiziki ihtiyaglara yonelik yatirim planlamasi ve biitce temin edilmesi

Teknoloji ve bilisim altyapisi
analizi

Sanatsal faaliyetlerin sunumunu kolaylastirici teknolojik
gelisme ve imkanlardan faydalanmak

Butge temini

Maliyet kaynak analizi

Kurum giderlerinin, cogunlugu hazine yardimindan olusan
biitce kaynagiyla karsilanmasi

Gise gelirlerinin ve sponsorluk imkanlarinin artirilmasi

PESTLE Analizi

Mevzuatin glincellenmesi, tanitim, is birligi ve sponsorluk
faaliyetlerinin artirilmasi, fiziki eksikliklerin giderilmesi

Bu ihtiyaglarin giderilmesine yonelik ¢calismalar yapilmasi ve bitge temini

Tablo 20 Tespitler ve ihtiyaglar
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GELECEGE BAKIS
Misyon

Opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatini iilke genelinde tanitmak, yayginlastirmak, ¢cocuk
ve gencleri tesvik etmek, ulusal ve uluslararasi seviyede evrensel ve yerli eserleri icra ederek
kiiltiir ve sanatimizi diinyaya tanitmak ve miimkiin oldugu kadar ¢ok izleyiciye ulasmak.

Vizyon

Opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarinda oncii kurulus olarak, evrensel nitelikli
eserlerin yani1 sira milli ve yerli degerlerimizi 6n plana ¢ikartan Tiirk Opera ve Balesi markasini
gelistirmek.

Temel Degerler
Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii’niin temel degerleri, ¢alisma ilkeleri olarak;

Uzmanlik

Ekip Caligmasi

Disiplin

Motivasyon

Yaraticilik

Estetik

Kalite

Siirdiiriilebilirlik
e Siirekli gelisme

belirlenmistir.
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STRATEJI GELISTIRME

Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler

Hedefler DOB Genel idari ve Person | Hukuk Strateji
Midirliikl | Koordinatér | Maliisler | el ve Miusavirl | Gelistir
eri 1] 3 D. Bsk. Egitim igi me D.
D. Bsk. Bsk.
H1.1 Ulusal alanda opera, bale ve ¢ok sesli S i i i i
muzik sanatlarina duyulan ilginin artirilmasi
H1.2 Cocuklarin opera, bale ve ¢ok sesli S

muzik sanatlarina ilgilerinin ve
motivasyonlarinin arttirilmasi

H1.3 Konservatuvar ¢agi 6ncesi 6n tespit S i
yapmak amaciyla yetenek taramasi yapilmasi

H1.4 Sergilenen tim temsillerin etkin S S i
tanitiminin gergeklestirilmesi

H2.1 Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin S i S
iyilestirilmesi

H2.2 insan Kaynaklari Kapasitesinin i i i S i
Gelistirilmesi

H3.1 Ulkemiz opera ve bale faaliyetlerinin S i
(uluslararasi alanda) taninirhginin artirilmasi

Tablo 21 Hedeflerden Sorumlu Birimler

S: Sorumlu birim, i: is birligi yapilacak birim
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Hedef Kartlari

Amag (A1) Tiirkiye’de opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarina duyulan ilgiyi artirmak
Hedef (H1.1) Ulusal alanda opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarina duyulan ilginin artiriimasi
Amacin ilgili Sanat ve Kiltur Ekonomisi / Opera, Bale ve Cok Sesli Miizik Sanatlarinin Sahnelenmesi
Oldugu
Program/alt
Program Adi
Amacin iliskili Opera, bale ve ¢ok sesli muzik sanatlarinin yurtga sevilen, diinyaca kabul géren
oldugu Alt seviyeye tasinmasi
Program Hedefi
Performans Hedefe | Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Donemi

(%) Baslangig

Degeri

PG1.1.1 Yerlesik 40 509 510 510 510 510 510
Temsil Sayisi
PG1.1.2 Ulusal 20 68 70 70 70 70 70
etkinlik sayisi
(turne, festival)
PG1.1.3 Seyirci 20 297.270 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
sayisl
PG1.1.4 Etkinlik 10 88% 89% 90% 90% 91% 91%
doluluk orani
PG1.1.5 DOB 10 - 50 50 50 50 50
sanatgilarinin
bireysel faaliyet
sayisi (davet,
gorevlendirme)

Sorumlu birim

Devlet Opera ve Balesi Mudurlikleri

is Birligi Yapilacak

Merkez Birimler

Birim(ler)
Riskler e Opera ve bale temsili yapmaya uygun sahne sayisinin yetersizligi
e Bitce imkanlarinin yetersiz kalmasi
Stratejiler e Yurt icinde yerlesik temsiller, turneler, festivaller ve miize konserleri diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 19.204.169.000 TL
Tespitler e Butlin sahneler tam kapasite kullanildigindan mevcut kosullarda temsil, etkinlik ve
seyirci sayisina yonelik gostergelerde anlaml bir degisiklik yapilamamasi
* Opera, bale ve ¢ok sesli mizik sanatlarinin toplumda taninirhginin yetersiz olmasi (GZFT
Analizi — Tehditler)
* Opera ve bale sanat dalina ilgi ve destegin yeterli diizeylerde olmamasi (GZFT Analizi —
Tehditler)
e Kurumun asli gorevlerinden olan “Opera ve bale sanatini yayginlastirmak ve halka
ulastirmak” amacina hizmet etmek (4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi)
e Temsil sayisinin artirilmasi, ¢esitliligin  saglanmasi, yerli ve yabanci eserlerin
sahnelenmesi (12. Kalkinma Plani, 4 sayili Cumhurbaskanhgi Kararnamesi, Dis Paydas
Analizi)
e Anadolu’daki tiim illere daha sik turneler gergeklestirilmesi gerekliligi (Dis Paydas
Analizi)
ihtiyaglar o Yerlesik temsiller gerceklestirilmesi

e Yurt icinde turneler diizenlenmesi

o Ulusal festivaller diizenlenmesi

o Mize konserleri sahnelenmesi

e Sosyal sorumluluk kapsaminda etkinlikler gergeklestirilmesi
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Amag (A1)

Tiirkiye’de opera, bale ve gok sesli miizik sanatlarina duyulan ilgiyi artirmak

Hedef (H1.2)

Cocuklarin opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarina ilgilerinin ve motivasyonlarinin
arttirilmasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/alt
Program Adi

Sanat ve Kiltur Ekonomisi / Opera, Bale ve Cok Sesli Mzik Sanatlarinin Sahnelenmesi

Amacin iligkili
oldugu Alt Program
Hedefi

Opera, bale ve ¢ok sesli muizik sanatlarinin yurtga sevilen, diinyaca kabul géren
seviyeye tasinmasi

Plan
Performans Hedefe | Donemi | ), 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Baslangic

Degeri
PGl'?'l ?OCUk 40 139 140 142 144 146 148
temsilleri sayisi
PG1.2.2 Egitim 30 17 20 25 30 30 30
etkinligi sayisi
Sgllsfa Kursiyer 30 691 700 700 700 700 700

Sorumlu birim

Devlet Opera ve Balesi Mudurlukleri

is Birligi Yapilacak

MillT Egitim Bakanligi

Birim(ler)
® Opera, bale ve ¢ok sesli mizik sanatlarinin toplumda taninirhginin yetersiz olmasi
Riskler (GZFT Analizi)
» Cocuklara yonelik egitim etkinlikleri ve koro-bale kurslari organize edilecektir
S » Yillik repertuvarda gocuk eserlerine yer verilecektir

p Afetler, savaslar vb. hallere maruz kalan gocuklar i¢cin moral ve motivasyon saglayici
etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

7.400.000.000 TL

» Devlet Opera ve Balesi’nin ¢ocuk ve genclere hitap edecek faaliyetlere yogunlasmasi
gerekliligi (4 sayill Cumhurbaskanhgi Kararnamesi, ic Paydas Analizi — Dis Paydas
Analizi)

» Opera ve balenin sevdirilmesi igin egitim etkinliklerinin yapilmasi konusunda diger
kamu kurumlarinin destegi ve DOBGM ile is birligi icinde olunmasi (1309 Sayili Kanun,

U GZFT Analizi — Firsatlar)

» Ailelerin, okul 6ncesi cagindaki cocuklarini bale ve koro kurslarina géndermeleri (4
saylll Cumhurbaskanligi Kararnamesi, GZFT Analizi — Firsatlar) Toplumun tim
kesimlerine ulasilarak opera ve bale sevgisinin asilanmasi gerekliligi (4 sayili
Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Dis Paydas Analizi

» Repertuvarda ¢ocuk eserlerine yer verilmesi

ihtiyaclar p Cocuklara yonelik egitim etkinlikleri gergeklestirilmesi

p Cocuklara kurslar verilmesi
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Amag (A1)

Tiirkiye’de opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarina duyulan ilgiyi artirmak

Hedef (H1.3)

Konservatuvar ¢agl 6ncesi 6n tespit yapmak amaciyla yetenek taramasi yapilmasi

Amacin ilgili Oldugu

Program/alt
Program Adi

Sanat ve Kultir Ekonomisi / Opera, Bale ve Cok Sesli Miizik Sanatlarinin Sahnelenmesi

Amacin iligkili

oldugu Alt Program

Opera, bale ve ¢ok sesli muzik sanatlarinin yurtga sevilen, diinyaca kabul géren
seviyeye tasinmasi

Hedefi

Plan
Performans Hedefe Donemi

2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig

Degeri
PG1.3.1 Yetenek 100 0 5 5 3 3 3
taramasi sayisi

Sorumlu birim

Devlet Opera ve Balesi Mudurlukleri

is Birligi Yapilacak

Genel Muddrliik, Konservatuvarlar, Millt Egitim Bakanligi

Birim(ler)
® Opera, bale ve ¢ok sesli mizik sanatlarinin toplumda taninirliginin yetersiz olmasi
Riskler (GZFT Analizi)
e Konservatuvarlar ve ilgili diger kurumlarla is birligi yaparak uzun vadede
Stratejiler sanat kurumlarinda goérev alacak yetenekli ve egitimli personel yetismesine

destek olmak

Maliyet Tahmini

840.000 TL

o Ulke genelinde konservatuvar éncesi 6grencilerin yeteneklerini tespit edecek
kurum ve/veya uzman personelin yetersiz olmasi (Strateji Gelistirme Kurulu
toplantisi)

Tespitler e  Kultilir ve sanat alaninda yetenekli bireylerin erken yasta tespit edilmesine
yonelik yetenek belirleme uygulamalari yapilacaktir (12. Kalkinma Plani).
e Konservatuvarlarda yatili egitim olmamasi (Strateji Gelistirme Kurulu
toplantisi)
e QOpera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarina yetenegi olan ancak cesitli
Trctedr nedenlerle tespiti yapilamayan konservatuvar 6ncesi yaslardaki cocuk ve

genglerin belirlenmesi
e Konservatuvarlarda yatili egitim imkani saglanmasi
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Amag Al

Tiirkiye’de opera, bale ve gok sesli miizik sanatlarina duyulan ilgiyi artirmak

Hedef H1.4 Sergilenen tim temsillerin etkin tanitiminin gergeklestirilmesi
Amacin ilgili
Oldugu - - R .

Sanat ve Kultir Ekonomisi / Opera, Bale ve Cok Sesli Miizik Sanatlarinin Sahnelenmesi
Program/alt
Program Adi
g\lrgjgun:;shh Opera, bale ve ¢ok sesli mizik sanatlarinin yurtga sevilen, diinyaca kabul goren seviyeye
Program Hedefi taginmas|

Plan
Performans Hedefe Dénemi
202 202 202 202 202
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig 024 025 026 027 028
Degeri

PG1.4.1 Sosyal
medya takipgi 25 220.154 250.000 | 275.000 | 300.000 | 325.000 350.000
sayisl
PG1.4.2 Sosyal
medya etkilesim 25 - 600.000 | 700.000 | 800.000 | 900.000 1.000.000
sayisl
PGlA'S Tan'f'c' 25 209 210 211 212 213 214
Temsil Sayisi
PG1.4.4 Ulusal ve
Uluslararasi 25 61.970 62.000 | 62.000 | 62.000 |62.000 | 62.000
Basinda Yer Alma
Sayisi™

Sorumlu birim

Devlet Opera ve Balesi Midiirlikleri, Genel Koordinatorliik

is Birligi Yapilacak

idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig

Birim(ler)

e Opera-bale sanatlarinin halkin biliyiik kesimi tarafindan bilinmemesi ve halkin bu
Riskler sanatlara olan ilgisinin azalmasi (i¢ Paydas, Dis Paydas))
Stratejiler Kurum faaliyetlerinin tanitiminda web sitesi, sosyal medya, kiosklar, mobil uygulamalar

vb. mecralardan yararlanilmasi

Maliyet Tahmini

438.000 TL

Tespitler

Tanitim faaliyetlerinin artiriimasi ihtiyaci (i Paydas, Dis Paydas)
Tanitim kanallarinin etkin kullanimi icin danismanlik ihtiyaci

ihtiyaclar

Tanitim igeriklerinin belirlenmesi ve etkili tanitim icin sosyal medya danismanligi
alinmasi

* Festival, turne ve egitim etkinlikleri ile Gcretsiz olarak sahnelenen tiim etkinlikler dahil edilmistir.
** TV, internet ve basinda yer alan tim haberleri icermektedir.
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Amag (A2)

Kurumsal yapiyi guglendirmek

Hedef (H2.1)

Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi

Amacin ilgili Oldugu
Program/alt
Program Adi

Sanat ve Kultur Ekonomisi / Opera, Bale ve Cok Sesli Miizik Sanatlarinin Sahnelenmesi

Amacin iligkili
oldugu Alt Program
Hedefi

Opera, bale ve ¢ok sesli mizik sanatlarinin yurtga sevilen, diinyaca kabul géren
seviyeye tasinmasi

Plan
Performans it Donemi
. X Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Baslangig
(%) .
Degeri
PG2.1.1 Bale Binasi
ihtiyacinin 50 0 %20 %40 %60 %80 %100
karsilanmasi”
PG2.1.2 Notalarin
Dijital Nota 50 0 %20 %40 %60 %80 %100
Kitiphanesine
Aktarim Orani*

Sorumlu birim

idari ve Mali isler Dairesi Baskanligi, Ankara DOB Miidiirliigii, Devlet Opera ve Balesi
Midurlukleri

is Birligi Yapilacak

Genel Koordinatorlik

Birim(ler)
. ® Bina ve sahne sayisinin yetersizligi
Riskler . .
® Bazi hizmet binalarinin afetlere dayanikli olmamasi
Stratejiler Yeni bina yapmak ve tahsis vb. yollarla temin etmek

Maliyet Tahmini

460.000.000 TL

Bina, salon/sahne ve ekipman gibi fiziksel konulardaki eksiklikler (4 sayili

Tespitl ) . . e . .
espitier Cumhurbaskanhgi Kararnamesi, GZFT Analizi — Gelistiriimesi Gereken Yonler)
® Kurumun sundugu hizmetlerin gereklerine ve ihtiyaglara uygun bina yapilmasi
ihtiyaglar e Nota Kitliphanelerinin bilgisayar ortaminda konsolidasyonu, ilgili tiim sanatgilarin

erisimine agilmasi ve giincelliginin saglanmasi

* Gosterge degerleri kimilatif bir bicimde belirlenmistir.
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Amag (A2)

Kurumsal yapiyi gliclendirmek

Hedef (H2.2)

insan Kaynaklari kapasitesinin gelistirilmesi

Amacin ilgili
Oldugu

Program/alt
Program Adi

Sanat ve Kultir Ekonomisi / Opera, Bale ve Cok Sesli Mzik Sanatlarinin Sahnelenmesi

Amacin iligkili
oldugu Alt Program
Hedefi

Opera, bale ve ¢ok sesli mizik sanatlarinin yurtga sevilen, diinyaca kabul géren
seviyeye tasinmasi

Plan
Performans e Donemi
. . Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Baslangic
(%) _
Degeri
PG PG2.2.1.
Diizenlenen Kisisel | 40 40 45 45 50 50
Gelisim Egitim
Sayisi
PG2.2.2 Kisisel
Gelisim 25 718 750 750 750 750 750
Egitimi Alan
Personel Sayisi
PG2.2.3.
Duzenlenen 25 34 35 40 40 40 40
Mesleki Egitim
Sayisi
PG2.2.4. Mesleki
Egitim Alan 25 752 760 760 760 760 760
Personel Sayisi

Sorumlu birim

Personel ve Egitim Dairesi Bagkanhgi

is Birligi Yapilacak

Tam birimler

Birim(ler)
Riskler Kurum ici iletisim ve etkilesimin zayifligi
Mesleki ve kisisel gelisime yonelik egitim yetersizligi
Stratejiler Uzmanlagmanin ve kurum igi iletisimin artirlmasina yonelik egitimlerin diizenlenmesi

Maliyet Tahmini

208.000 TL

 Kurum igi iletisim ve etkilesimin zayifligi (ic Paydas, GZFT Analizi — Gelistirilmesi
Gereken Yonler)
* Mesleki ve kisisel gelisime yonelik diizenli egitim talebi (i¢ Paydas, GZFT Analizi —

Tespitler Gelistirilmesi Gereken Yonler)
* Mesleki egitimlere ihtiya¢ duyulmasi (i¢ Paydas Analizi)
e Sanatcilara yonelik sanatsal egitimlerin diizenlenmesi gerekliligi (ic Paydas Analizi)
e Kurum igi egitim olanaklarinin gelistiriimesi &nerisi (i¢c Paydas Analizi)
» Kurum ici motivasyonun artirilmasina yonelik kisisel gelisim egitimlerinin
ihtiyaclar diizenlenmesi

» Uzmanlasmaya yonelik mesleki egitimlerin diizenlenmesi
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Amag (A3)

Opera ve bale alaninda uluslararasi diizeyde etkin bir kurum olmak

Hedef (H3.1)

Ulkemiz opera ve bale faaliyetlerinin uluslararasi alanda taninirliginin artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/alt Program Adi

Sanat ve Kultir Ekonomisi / Opera, Bale ve Cok Sesli Muzik Sanatlarinin
Sahnelenmesi

Amacin iliskili oldugu Alt
Program Hedefi

Opera, bale ve ¢ok sesli mizik sanatlarinin yurtga sevilen, diinyaca kabul géren
seviyeye tasinmasi

e Elgr?emi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangig
Degeri
PG3.1.1 Uluslararasi
etkinlik sayisi 40 9 9 9 9 9 9
(festival/turne/yarisma)
PG3.1.2 Uluslararasi 40 39.665 41.000 | 41.000 |41.000 |41.000 | 41.000
etkinlik seyirci sayisi
PG3.1.3 DOB
sanatcilarinin yurt disi 10 - 50 50 50 50 50
bireysel faaliyet sayisi
Sorumlu birim Genel Koordinatorlik, Personel ve Egitim Dairesi Baskanlig
H B. ey
I§. '|rI|g| Yapilacak Devlet Opera ve Balesi Middrlikleri
Birim(ler)
Riskler Bitce imkanlarinin yetersiz kalmasi
. Yurtdisi turneler diizenlenmesi
S . Uluslararasi kuruluslarla is birligi yapilmasi ve gerekli tanitim
araclarindan yararlanilmasi
. Yurtiginde uluslararasi etkinliklerin organize edilmesi

Maliyet Tahmini

275.536.000 TL

o Kiltdr ve turizmin karsilikli birbirini beslemesi baglaminda uluslararasi
etkinliklerin tilkemiz opera ve bale sanatlarini tanitmanin yani sira turizme de
olumlu katki saglamasi (i¢ Paydas, GZFT Analizi- Firsatlar)

e Ulusal ve uluslararasi festivallerin yayginlasmasi gerekliligi (4 sayih
Cumhurbagkanligi Kararnamesi, Dis Paydas Analizi)

¢ Dilinya standartlarinda opera ve bale temsillerini yapabilme kabiliyetine sahip

Tespitler bir kurum olma (4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi, i¢ Paydas, (GZFT Analizi
— Glglu Yonler)
e Kurumun faaliyet alaninin evrensel bir sanat dali olmasi (GZFT Analizi — Gigli
Yonler)
e Biitlin sahneler tam kapasite kullanildigindan mevcut kosullarda temsil, etkinlik
ve seyirci sayisina yonelik gostergelerde anlamli bir degisiklik yapilamamasi
. Yurt icinde uluslararasi etkinlikler diizenlenmesi
. Yurt disinda turneler diizenlenmesi
ihtiyaglar . Uluslararasi faaliyet gdsteren kuruluslarla ortak proje ve faaliyetlerin
yaratilmesi
. Yurtdisinda tanitima yonelik tanitim materyallerinin olusturulmasi
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Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1 Ulusal alanda opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarina duyulan ilginin artirilmasi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Opera ve bale temsili yapmaya | Opera ve bale sanatlarinin icrasi Yeni bale binasi insa edilmesi

uygun sahne sayisinin icin; orkestra cukuru, sahne Mevcut binalarin bakim

yetersizligi asansoru vs. gibi 6zel nitelik onarimlarinin yapilarak
gerektiren sahnelere ihtiyag sartlarinin iyilestirilmesi

duyulmaktadir. DOB
Mudirliklerince kullanilan
sahnelerin ¢ogu yeterli yapisal
ozelliklere sahip
bulunmamaktadir.

Bltce imkanlarinin yetersiz Ulkedeki genel ekonomik durum, | Biitce imkanlari gergevesinde
kalmasi deprem, sel, yangin gibi dogal faaliyet maliyetlerini dtsarici
afetler nedeniyle kaynak kullanim | tedbirler (ihtiya¢ planlamasi,
onceliklerinin degismesi s6z sponsorluk kullanimi,
konusu olabilmektedir. kaynaklarin etkin ve verimli

kullanimi gibi) alinmasi

Hedef: H1.2 Cocuklarin opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarina ilgilerinin ve motivasyonlarinin
arttiriimasi

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri

Opera, bale ve ¢ok sesli mizik | Toplumsal 6nyargilar nedeniyle Cocuklara yonelik eserler

sanatlarinin toplumda ¢ocuklarin ve uzun vadede sahnelemek, koro ve bale

taninirliginin yetersiz olmasi yetiskinlerin bu sanatlara ilgi kurslari vermek, okullara
gostermemesi yonelik bu sanatlari, mizigi ve

enstrimanlari tanitici egitim
etkinlikleri diizenlemek

Hedef: H1.3 Konservatuvar ¢agl dncesi 6n tespit yapmak amaciyla yetenek taramasi yapilmasi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Opera, bale ve ¢ok sesli mizik | Toplumsal dnyargilar nedeniyle -Yetenekli cocuklarin tespit

sanatlarinin toplumda ¢ocuklarin ve uzun vadede edilmesine yonelik yetenek

taninirliginin yetersiz olmasi yetiskinlerin bu sanatlara ilgi taramasi yapilmasi
gostermemesi, yetenekli -Milli Egitim Bakanlig,
¢ocuklarin zamaninda tespit Konservatuvarlarla is birligi
edilememesi ve desteklenmemesi | yaparak tespit edilen
nedeniyle bu sanatlara yonelik ¢ocuklara egitim olanaklari

egitim alma imkani bulamamalari | sunulmasi

Hedef: H1.4 Sergilenen tiim temsillerin etkin tanitiminin gergeklestirilmesi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Opera, bale ve ¢ok sesli mizik | Kurum faaliyetlerinin yeterince Sosyal medya danismanhgi
sanatlarinin halkin bliytk tanitilamamasi, vatandasin alinmasi
kesimi tarafindan bilinmemesi | bunlardan faydalanmasini kismen | internet, yazili ve gérsel
ve halkin bu sanatlara olan engellemekte, toplumun kiltir medya mecralarinin daha
ilgisinin azalmasi diizeyine istenilen katkinin etkin kullanimi
sunulmasi yoniindeki faydayi Bu mecralara yonelik tanitici
azaltmaktadir. icerikler hazirlanmasi

Tanitima yonelik destek
(sponsorluk) temini yoniinde
calismalar yapilmasi
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Hedef: H2.1 Fiziki, teknik ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Bina ve sahne sayisinin Opera ve bale sanatlarinin icrasi Yeni bale binasi insa edilmesi
yetersizligi icin; orkestra ¢ukuru, sahne Mevcut binalarin bakim

Bazi hizmet binalarinin afetlere
dayanikli olmamasi

asansori vs. gibi 6zel nitelik
gerektiren sahnelere ihtiyag
duyulmaktadir. DOB
Muddrliklerince kullanilan
sahnelerin ¢cogu yeterli yapisal
Ozelliklere sahip
bulunmamaktadir.

onarimlarinin yapilarak
sartlarinin iyilestirilmesi

Hedef: H2.2 insan Kaynaklari kapasitesinin gelistiriimesi

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Kurum igi iletisim ve
etkilesimin zayiflig
Mesleki ve kisisel gelisime
yonelik egitim yetersizligi

Anket ve goériismeler yoluyla
yapilan i¢ paydas analizlerinde
¢ahsanlarin 6zellikle merkezle
DOB Mudiirlikleri arasinda daha
saglkliiletisim kurma ve bir araya
gelme ihtiyaci oldugu anlasiimis,
idari personelin yani sira teknik ve
sanatgl personele yonelik egitim
talepleri olmustur.

-Mesleki ve kisisel gelisim
egitimleri diizenlemek
-Cumhurbaskanligi Uzaktan
Egitim Kapisi uygulamasi
Uzerinden erisilebilecek
egitimler hakkinda personeli
bilgilendirmek ve katilimlarini
tesvik etmek

-Personelin Kurumca
sahnelenen eserleri
izlemesine yonelik tesvik edici
ve kolaylastirici tedbirler
almak

Hedef: H3.1 Ulkemiz opera ve bale faaliyetlerinin uluslararasi alanda taninirliginin artirilmasi

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Biitge imkanlarinin yetersiz
kalmasi

Hedef kapsaminda
gerceklestirilen uluslararasi
festival, turne gibi faaliyetler
yuksek maliyet gerektirmektedir.

Yurt disinda faaliyet gdsteren
kamu kurumlari, Glkemizdeki
yabanci temsilcilikler,
uluslararasi kuruluslar vb. ile
is birligi yapilmasi

Destek (sponsorluk)
faaliyetleri

Tablo 22 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
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Maliyetlendirme

Tahmini Maliyetler

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam Maliyet

Amag 1

Hedef 1.1 Ulusal
alanda opera, bale ve
cok sesli muzik
sanatlarina duyulan
ilginin artiriimasi

2.403.362.000

2.984.280.000

3.434.953.000

4.496.412.000

5.885.162.000

19.204.169.000

H1.2 Cocuklarin
opera, bale ve gok
sesli muzik sanatlarina
ilgilerinin ve
motivasyonlarinin
arttirilmasi

1.000.000

1.200.000

1.500.000

1.700.000

2.000.000

7.400.000

Hedef 1.3
Konservatuvar ¢agi
oncesi 6n tespit
yapmak amaciyla
yetenek taramasi
yapilmasi

100.000

130.000

170.000

200.000

240.000

840.000

Hedef 1.4 Sergilenen
tim temsillerin etkin
tanitiminin
gergeklestirilmesi

56.000

71.000

81.000

100.000

130.000

438.000

Amag 2

Hedef 2.1 Fiziki, teknik
ve teknolojik
altyapinin
iyilestirilmesi

65.000.000

80.000.000

90.000.000

105.000.000

120.000.000

460.000.000

Hedef 2.2 insan
Kaynaklari
kapasitesinin
gelistirilmesi

27.000

33.000

38.000

50.000

60.000

208.000

Amag 3

Hedef 3.1 Ulkemiz
opera ve bale
faaliyetlerinin
uluslararasi alanda
taninirhginin
artiriimasi

37.662.000

46.393.000

52.605.000

63.126.000

75.750.000

275.536.000

Genel Yonetim
Giderleri

189.541.000

234.787.000

267.771.000

334.663.000

418.332.000

1.445.094.000

TOPLAM

2.696.748.000

3.346.894.000

3.847.118.000

5.001.251.000

6.501.674.000

21.393.685.000

Tablo 23 Tahmini Maliyetler
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin izlemesi 6 aylik
donemler itibariyla yilda iki kez Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi tarafindan hedeflerden
sorumlu birimlerin is birligiyle yapilacaktir ve ist yoneticiye sunulacaktir. Plan
degerlendirmesi yilda bir kez, Strateji Gelistirme Bagkanlig1 koordinasyonuyla iist yonetici
baskanliginda Strateji Gelistirme Kurulunca yapilacak toplantida gerceklestirilecektir.
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