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BASKAN’IN MESAJI

Halkimiz bize Arakli’miza hizmet etme firsati vermistir. Bu gdrev bizim i¢in biiyiik
bir onur kaynagidir.

Bugiline kadar yiiriittiglimiiz ¢alismalarla bolgemizde bir marka haline gelen sehrimizi
daha ileri noktalara tagimak ve bize biiyiik destek veren halkimiza layik olmak icin gayret
edecegiz.

Yasanin ongordigli dogrultuda, Stratejik Planlama ile belediyemizin uzun vadeli
caligmalarinin ve varmak istedigi hedeflerin simdiden belirlenmesi saglanacaktir.

flcemizde ve ilge disinda olumlu katki sunabilecek bircok STK, kamu kurum ve
kuruluglar1 ile kisilerin goriislerini de alarak sekillendirdigimiz 2025-2029 Stratejik
Planimizin, 6zellikle uygulanabilir olmasmi 6n planda tuttuk. Ilgemizin sahip oldugu tiim
degerleri ve potansiyeli harekete gecirerek, ortak akil ve gii¢ birligi ile Arakli’y1 diinyanin en
gelismis sehirlerinden biri haline getirmeye ¢alisacagiz.

Bu planin hazirlanmasinda emegi gegen basta Belediye Meclis Uyelerimize, Stratejik
Planlama Ekibimize, Universitemize, Kamu Kurum ve Kuruluslarimiza, STK’larimiza, Birim
Amirlerimize ve tiim personelimiz olmak {izere, katkisi olan herkese tesekkiirlerimi
sunuyorum.

Planimizin sehrimize ve iilkemize hayirli olmasini diliyorum.
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. YASAL CERCEVE

1927 yilinda yiriirliige giren Muhasebe-i Umumiye Kanunu 2006 yilinda yerini 5018
sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununa birakmistir. Diinyada ki giincel mali
yonetime uyum saglamak i¢in yapilan bu reform beraberinde yeni uygulamalar1 da getirmistir.
Kanunun en 6nemli yeniligi, Performans Esasli Biit¢celeme Sistemi olmustur. Sisteme gore
oncelikle bir Stratejik Plan hazirlanmasi ve bu plana uygun olarak Performans Programi ve
Biit¢e hazirlanmasi gerekmektedir.

Belediyelerde bu yiikiimliiligiin iki temel kaynag: vardir. Bunlar 5018 sayili Kamu Mali
Y o6netimi ve Kontrol Kanunu ile 5393 sayili Belediye Kanunudur.

e 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Madde 9- Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve Olgllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda Olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idarelerinin, kamu hizmetlerini istenilen diizeyde ve kalitede sunabilmesi i¢in
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadir.

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama
stirecine 1iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plan1 ve programlarla
iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati
Miistesarlig1 yetkilidir.

(Ek fikra: 24/7/2008-5793/30 Md.) Kamu idareleri, yiiriitecekleri faaliyet ve projeler ile
bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini i¢eren performans programi
hazirlar.

Kamu idareleri biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
biitgelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin
bu cercevede yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esasli biitcelemeye iliskin diger
hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanlig1 yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig1 ve ilgili kamu idaresi tarafindan
birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri, kuruluslarin biit¢elerinde yer alir.
Performans denetimleri bu gostergeler ¢ercevesinde gergeklestirilir.

e 5393 Sayih Belediye Kanunun

Madde 41-Belediye baskani, mahalli idareler genel se¢imlerinden itibaren alt1 ay i¢inde;
kalkinma plani ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu
yilbasindan 6nce de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa iniversiteler ve meslek odalar1 ile konuyla ilgili sivil toplum
orgiitlerinin goriisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra
ylrtirliige girer.

Niifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi biit¢enin hazirlanmasina esas teskil eder ve
belediye meclisinde biitgeden once goriisiilerek kabul edilir.



II. IZLENEN YONTEM VE PLANLAMA SURECI

Arakli Biiyiiksehir Ilge Belediyesi Stratejik Plan Hazirlik Calismalari 5393 sayili
Belediye Kanunu 41. Maddesinde belirtilen takvime uygun olarak 30 Mart Yerel Se¢imlerinin
ardindan baglatilmistir.

Belediye Baskanlik Makami tarafindan Stratejik Plan Hazirlik Calismalarinin
Baslatilmasma Dair I¢ Genelge ile Stratejik Plan Hazirlama Ekibi kurulmustur. Bu ekip
Danisma Grubu (Belediye Baskani ve Bagkan Yardimcilar1), Planlama Grubu (Birim
Amirleri) ve Calisma Grubu (Personel) olmak iizere 3 gruptan olusturulmustur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ilgili kanun, yonetmelik ve kilavuzlara uygun olarak
Planin 6ngoriillen zamanda tamamlanabilmesi i¢in gerekli asamalari belirlemis, bu agsamalarin
hangi tarihlerde sonuglandirilabilecegi konusunda ilgili takvimi hazirlik ¢alismalar1 dahilinde
ortaya koymustur.

PLANLAMANIN PLANLANMASI

e Plan ve programlar
e  Paydas analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?

e GZFT analizi




III. DURUM ANALIZI
1. Tarihi Gelisim
1.1. Arakh Tarihi

Dogu Karadeniz’deki diger yerlerde oldugu gibi Arakli’nin da tarih oncesi arkeolojik calismalarla
aydinlatilmis degildir. Ancak binyillar boyunca Dogu-Bati ticaretinin en canli giizergahi olan ipek
Yolunun Karadeniz’e Ulastigi topraklarin lizerinde kurulmus olmasi ticari degerinin yaninda askeri ve
jeostratejik degerlere sahip olmasi ilcedeki vyerlesimin Trabzon’dan cok sonra olmadigin
distindirtmektedir. Dogu Karadeniz’i Giineyden kusatan ve savunmasini kolaylastiran, daglar
Anadolu’ya hukmeden yonetimlerin bolge uUzerinde otorite kurmasini, ticari ve sair iliskilerle bolge
kiltirinin degistirilmesini uzun siire engellemis kendi bildigince kendine yeterek yasamay1 benimseyen
bir insan tipinin olusmasina neden olmustur. Hititler doneminde bolgenin madenlerini isleyen halki
Haliblerden maden alindigi, Asurlulanin Bati iran’dan gelerek bélgeyle simrli ticari iliskilerde
bulunduklan bilinmektedir.

Bolge ilk somiirgeci ziyaretini MO 750 yillarinda Miletliler vasitasiyla yasadi. Ancak bu yillarda Kafkasya
uzerinden baslayan Kimmer akinlar sebebiyle somurgeciler bolge yerlesmeye firsat bulamadilar.
Kimmerler’den sonra Iskitler, Medler ve Persler kisa siireli hakimiyetleri olmustur. Trabzon cevresindeki
halklardan bunlarin ozelliklerine yasama bicimlerine yetistirdikleri karakterlere dair bilgilerden
sozeden Ksenefon MO 400 yilinda Bayburt-Trabzon yolculugunda bolgenin yerli halklari olan Kolhlar
Makronlarla savaslarini eseri Anabasiste yazar.

Arakli, Trabzon’un dogusunda olup, ilk yerlesim merkezi bugiinkii ilce merkezinin batisinda bulunan
‘Konakonii’ mevkiidir. ilce, 1916 yiinda Rus isgaline ugramis ve 1918 yilinda bu isgal sona ermistir.
1953 yilinda Surmene’den ayrilarak ilce olmustur.

1.2. Arakli Belediyesi Tarihi

1953 yilinda Siirmeneden ayrilarak ilgeye donilisen Arakli Belediyesi'nin tarihi seyri
igerisinde se¢im ya da atama yoluyla Belediye Baskanligi goérevini yiiriitenler asagida
verilmistir.

Temel CAVUSOGLU (1953-1957)
Salim CIVELEK (1957-1960)
Yusuf CEBI (1960-1963)
Yilmaz CEBI (1963-1977)
Osman Zeki ISMAILCEBIOGLU (1977-1980)
Ferhat CEBI (1980-1984)
Yilmaz CEBI (1984-1990)
Niyazi CEBI (1990-1999)



Umit ISMAILCEBIOGLU (1999-2009)
Recep CEBI (2009-2024)
Dr. Hiiseyin Avni Coskun CEBI (2024-....... )

2. Kurulusun Yasal Yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi

e 5393 Sayih Belediye Kanunu

Belediyelerin gorev, yetki ve sorumluluklar1 5393 Sayili kanunun 14. ve 15. maddelerinde
siralanmustir.

Belediyenin gorev ve sorumluluklari;

Madde 14- Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yap1; cografi ve kent bilgi sistemleri;
cevre ve cevre saghgi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve
ambulans; sehir i¢i trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut;
kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve
beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir.
(Miilga son ciimle: 12.11.2012-6360/17 Md.) (...)(Ek ciimleler: 12.11.2012-6360/17 Md.)
Biiyiiksehir belediyeleri ile niifusu 100.000’in {izerindeki belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar
icin konukevleri agmak zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlar1 ve hizmet
onceliklerini degerlendirerek kadinlar ve ¢ocuklar icin konukevleri acabilirler.

b) (...) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaat1 ile bakim ve onarimini yapabilir
veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir; saglikla ilgili her
tiirlii tesisi agabilir ve isletebilir; mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir; kiiltiir vetabiat
varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve iglevlerinin
korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimimi yapabilir, korunmasi miimkiin
olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. (Degisik ikinci ciimle: 12.11.2012-
6360/17 Md.) Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla genclere spor malzemesi verir,
amator spor kuliiplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amator
spor karsilagsmalar1 diizenler, yurt i¢i ve yurt dig1 miisabakalarda {istiin basar1 gosteren veya derece
alan 6grencilere, sporculara, teknik yoneticilere ve antrendrlere belediye meclisi karariyla 6diil verebilir.
Gida bankaciligi yapabilir.

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/17 Md.; Degisik: 12/7/2013-6495/100 Md.) Belediyelerin
birinci fikranin (b) bendi uyarinca, sporu tesvik etmek amaciyla yapacaklart nakdi yardim, bir
onceki yil genel biitce vergi gelirlerinden belediyeleri i¢in tahakkuk eden miktarin;
biiyliksehir belediyeleri i¢in binde yedisini, diger belediyeler i¢in binde on ikisini gegemez.

(Iptal fikra: Anayasa Mahkemesi’nin 24.1.2007 tarihli ve E. 2005/95, K. 2007/5 sayih
Karan ile.)

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaglara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur.
Hizmet sunumunda engelli, yasl, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler
uygulanir.



Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alan1 belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gétiirtilebilir.

4562 say1l1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.

(Ek fikra: 1.7.2006-5538/29 Md.) Sivil hava ulagimina ag¢ik havaalanlar1 ile bu
havaalanlar1 biinyesinde yer alan tiim tesisler bu Kanunun kapsami digindadir.

Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari

Madde 15- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar1 sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla her
tiirlii faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik cikarmak, belediye
yasaklar1 koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

¢) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya
ruhsat1 vermek.

d) Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katk1 ve katilma paylarinin
tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine
gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin tahsilini yapmak
veya yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak tizere; igme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik su
ve yagmur suyunun uzaklagtirilmasini saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su ulasim araglari, tiinel, rayl sistem
dahil her tiirlii toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, taginmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi
ve depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve
miicavir alan sinirlar igerisinde tasinmaz almak, kamulagtirmak, satmak, kiralamak veya
kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar {izerinde sinirl ayni hak tesis etmek.

i) Borg almak, bagis kabul etmek.



j) Toptanc1 ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata
gore yat liman1 ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve
tiizel kisilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagsmayla
tasfiyesine karar vermek.

1) Gayrisihhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi1 amaciyla izinsiz
satis yapan seyyar saticilar faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin
faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki giin icinde geri alinmayan gida
maddelerini gida bankalarina, cezast 6denmeyerek otuz giin i¢inde geri alinmayan gida dis1
mallar1 yoksullara vermek.

n) Reklam panolar1 ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk saglhigina ve cevreye etkisi olan diger
igyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini;
stvilastirilmig petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; ingaat malzemeleri, odun, kdmiir ve
hurda depolama alanlar1 ve satig yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda ¢evre
kirliligi olusmamasi i¢in gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tasima araglari
ile taksi sayilarini, bilet iicret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarin1 belirlemek; durak
yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler iizerinde ara¢ park yerlerini
tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi
trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitiin isleri ytiriitmek.

r) (Ek: 12.11.2012-6360/18 Md.) Belediye miicavir alan sinirlart igerisinde 5.11.2008
tarihli ve 5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu, 26.9.2011 tarihli ve 655 sayili
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ve ilgili diger mevzuata gore kurulus izni verilen alanda tesis edilecek
elektronik haberlesme istasyonlarina kent ve yapi estetigi ile elektronik haberlesme
hizmetinin gerekleri dikkate alinarak iicret karsiliginda yer secim belgesi vermek,

(Ek fikra: 12.11.2012-6360/18 Md.) (r) bendine gore verilecek yer se¢im belgesi
karsiliginda alinacak iicret Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginca belirlenir.
Ucreti yatirilmasina ragmen yirmi giin igerisinde verilmeyen yer secim belgesi verilmis
sayilir. Biiyiiksehir smirlari igerisinde yer secim belgesi vermeye ve iicretini almaya
biiyiiksehir belediyeleri yetkilidir.

(1) bendinde belirtilen gayristhhi miiesseselerden birinci siif olanlarin ruhsatlandirilmasi
ve denetlenmesi, biiyiiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi
tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistay’in goriisii ve Igisleri
Bakanliginin karariyla siiresi kirk dokuz yili gegmemek iizere imtiyaz yoluyla devredebilir;
toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle
yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67nci maddedeki esaslara
gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

Il sinirlar1 iginde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan smirlar1 icinde il
belediyeleri ile niifusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve
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ticaret yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve
aydinlatma gibi alt yap1 ¢alismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya licretsiz
olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik,
egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Igisleri Bakanligmin onayi ile iicretsiz
veya diisiik bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir. (Ek ciimle:
12.11.2012-6360/18 Md.) Belediye ve bagli idareler, meclis karariyla mabetlere indirimli
bedelle ya da iicretsiz olarak igme ve kullanma suyu verebilirler.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diislincelerini tespit
etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina kars1 sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir. 2886 sayili
Devlet lhale Kanununun 75’inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlari hakkinda da
uygulanir.

Belediyenin proje karsilig1r bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarthh bagislar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallar1 ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg
gelirleri haczedilemez.

BELEDIYE MEVZUATI

KANUNLAR

® 6360 Sayili On Dért Ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi yedi ilge Kurulmas: ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

e 5393 Belediye Kanunu

e 5216 Biiyiiksehir Belediye Kanunu

e 2464 Belediye Gelirleri Kanunu

¢ 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e 2886 Devlet Ihale Kanunu

e 4734 Kamu Ihale Kanunu

e 4735 Kamu fhale Sézlesmeleri Kanunu

e 1319 Emlak Vergisi Kanunu

e 3194 imar Kanunu

e 3402 Sayili Kadastro Kanunu

e 3621 Sayili1 Kiy1 Kanunu

e 775 Gecekondu Kanunu

e 4708 Yapi Denetimi Hakkinda Kanun

e 2683 Sayihi Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu

e 634 Kat Miilkiyeti Kanunu

e 2042 Kamulastirma Kanunu

e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

e 4857 Sayili Is Kanunu

e 4109 Asker Ailelerinden Muhtag Olanlara Yardim Hakkinda Kanun

e 5179 Gidalarin Uretim, Tiiketimi ve Denetlenmesine Dair Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabulii Hakkinda Kanun



3572 Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarma Dair Kanun Hiikmiinde Kararnamenin
Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun

5326 Kabahatler Kanunu

3516 Olgiiler ve Ayar Kanunu

4207 Tiitiin Uriinlerinin Zararlarin Onlenmesi ve Kontrolii Hakkinda Kanun

(..)

YONETMELIKLER

Belediye Meclis Calisma Y Onetmeligi

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligi

Mahalli idareler Biitge ve Muhasebe Ydnetmeligi

Mal Alimi Thaleleri Uygulama Y 6netmeligi

Hizmet Alimi Thaleleri Uygulama Y 6netmeligi

Danismanlik Hizmet Alimi Ihaleleri Uygulama Y dnetmeligi

Mal Alimlar1 Denetim Muayene ve Kabul Islerine Dair Yénetmelik

Hizmet Alimlar1 Muayene ve Kabul Yonetmeligi

Yapim Isleri Muayene ve Kabul Yénetmeligi

Danigmanlik Hizmet Alimlar1t Muayene ve Kabul Yonetmeligi

On Odeme Usul ve Esaslar1 hakkinda Y 6netmelik

Kamu Zararlarinin Tahsiline Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
Planli Alanlar Tip imar Yonetmeligi

Plansiz Alanlar Imar Y&netmeligi

Otopark Yonetmeligi

Binalarda Is1 Yalitim Yonetmeligi

Gecekondu Kanunu Uygulama Y 6netmeligi

Belediyelerin Arsa, Konut ve Isyeri Uretimi Tahsisi, Kiralamas1 ve Satisina Dair
Genel Yonetmelik

Umuma Acik Yerler ve i¢kili Yerler Ile Resmi veya Ozel Ogretim Kurumlari
Arasindaki Uzakliklarin Belirlenmesine Dair Yonetmelik

Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri

Disiplin Kurullar1 ve Disiplin Amirleri Hakkinda Y6netmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Y dnetmelik
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik ve Kiyafetine Dair
Yonetmeligi

Mal Bildiriminde Bulunulmas1 Hakkinda Y 6netmelik

Devlet Memurlarina Giyecek Yardimi Yonetmeligi

Olg¢ii ve Olgii Aletleri Muayene Yonetmeligi

Bilgi Edinme Kanunun Uygulanmasina liskin Esas ve Usuller Hakkinda Y &netmelik
Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Y6netmelik

Cevre Diizeni Planlarina Dair Yo6netmelik

Kat1 Atiklarin Kontrolii Yo6netmeligi

(..)



3. Paydas Analizi

Katilimcilik, stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim
icinde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi, stratejik planin sahiplenilmesini
saglayarak uygulama sansini artiracaktir.

Bu nedenle kurumun i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, goriisleri alinarak stratejik plan
hazirlik ¢aligmalarinda degerlendirilmistir.

3.1. I¢ Paydas Analizi

Arakli Belediyesi tarafindan yapilan i¢ paydas analizi ¢alismalarinda, personelin
tamamina yakinmin goriis ve digsiinceleri anket yontemi kullanilarak alinmig, birim
amirlerinin mudiirlik analizleri ile birlikte iist yonetim tarafindan degerlendirilerek GZFT
analizinde ve Stratejik Amag ve Hedeflerin belirlenmesinde veri olarak kullanilmaistir.

IC PAYDAS LISTESI

Oncelik Siras1 | Paydas Adi

1 Belediye Baskani

2 Baskan Yardimcilar1
3 Belediye Meclisi

4 Birim Amirleri

5 Belediye Personeli

3.2. Dis Paydas Analizi

Dis paydas analizi calismalarinda toplanti ve anket yontemleri kullanilarak dig
paydaslarin dilek, istek ve sikayetleri ile ilgili bilgiler toplanmis, GZFT analizinin
yapilmasinda ve Stratejik Amag¢ ve Hedeflerin tespit edilmesinde bu verilerden
yararlanilmigtir.

DIS PAYDAS LISTESI

Oncelik Siras1 | Paydas Adi

1 Arakl1 Halk1

2 Merkezi Hiikiimet ve Bakanliklar
3 Trabzon Valiligi

4 Trabzon Biiyliksehir Belediyesi

5 Kamu Kurum ve Kuruluslari

6 Mahalle Mubhtarlar1

7 Sivil Toplum Orgiitleri

8 KTU




IV. KURULUS ICI ANALIZ VE CEVRE ANALIZI
1. Kurulus I¢i Analiz
1.1. Kurulusun Yapisi

ORGUT YAPISI
5393 Sayili Belediye Kanununa gore Belediye Organlart;

Belediye Meclisi
Madde 17- Belediye meclisi, belediyenin karar organidir ve ilgili kanunda gosterilen
esas ve usullere gore secilmis liyelerden olusur.

Meclisin gorev ve yetkileri

Madde 18- Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ile yatinm ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans olgiitlerini gériismek ve kabul etmek.

b) Biit¢e ve kesin hesabi kabul etmek, biitcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile
fonksiyonel siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

c¢) Belediyenin imar planlarmi goriismek ve onaylamak, biyliksehir ve il
belediyelerinde il ¢evre diizeni planimi kabul etmek. (Ek ciimle: 1/7/2006-5538/29 md.)
Belediye sinirlart il st olan Biiyliksehir Belediyelerinde il cevre diizeni plami ilgili
Biiyiiksehir Belediyeleri tarafindan yapilir veya yaptirilir ve dogrudan Belediye Meclisi
tarafindan onaylanir.

d) Bor¢lanmaya karar vermek.

e) Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine
veya tahsisli bir tasinmazin kamu hizmetinde ihtiya¢ duyulmamasi halinde tahsisin
kaldirilmasina; ii¢ yildan fazla kiralanmasina ve siiresi otuz yili gegmemek kaydiyla bunlar
iizerinde sinirl ayni hak tesisine karar vermek.

f) Kanunlarda vergi, resim, har¢ ve katilma pay1 konusu yapilmayan ve ilgililerin
istegine bagl hizmetler i¢in uygulanacak ticret tarifesini belirlemek.

g) Sarth bagislar1 kabul etmek.

h) Vergi, resim ve harclar disinda kalan ve miktar1 beg bin TL'den fazla dava konusu
olan belediye uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.

i) Biitce ici isletme ile 6762 say1li Tiirk Ticaret Kanunu’na tabi ortakliklar kurulmasina
veya bu ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirim ortaklig
kurulmasina karar vermek.

j) Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-islet veya yap-
islet-devret modeli ile yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin
ozellestirilmesine karar vermek.

k) Meclis baskanlik divanini ve enciimen iiyeleri ile ihtisas komisyonlar1 iiyelerini
secmek.

I) Norm kadro cergevesinde belediyenin ve bagli kuruluslarinin kadrolarinin ihdas,
iptal ve degistirilmesine karar vermek.

m) Belediye tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.
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n) Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi,
kaldirilmasi, birlestirilmesi, adlariyla sinirlarinin tespiti ve degistirilmesine karar vermek;
beldeyi tanitict amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek.

0) Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya
ayrilmaya karar vermek.

p) Yurt icindeki ve Igisleri Bakanligmin izniyle yurt disindaki belediyeler ve mahalli
idare birlikleriyle karsilikli is birligi yapilmasina; kardes kent iligkileri kurulmasina;
ekonomik ve sosyal iligkileri gelistirmek amaciyla kiiltiir, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet
ve projeler gergeklestirilmesine; bu ¢ercevede arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma,
kiralama veya tahsis etmeye karar vermek.

r) Fahrl hemserilik payesi ve berat1 vermek.

s) Belediye bagkantyla enciimen arasindaki anlagsmazliklar1 karara baglamak.

t) Miicavir alanlara belediye hizmetlerinin gotiiriilmesine karar vermek.

u) imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarini gériiserek
kabul etmek.

Belediye Enciimeni

Madde 33- Belediye enclimeni, belediye bagskaninin baskanliginda;

a) Il belediyelerinde ve niifusu 100.000'in iizerindeki belediyelerde, belediye
meclisinin her yil kendi iiyeleri arasindan bir yil i¢in gizli oyla sececegi ii¢ iiye, mali
hizmetler birim amiri ve belediye bagkaninin birim amirleri arasindan bir yil i¢in segecegi iki
iiye olmak iizere yedi kisiden,

b) Diger belediyelerde, belediye meclisinin her yil kendi iiyeleri arasindan bir yil i¢in
gizli oyla sececegi iki iiye, mali hizmetler birim amiri ve belediye baskaninin birim amirleri
arasindan bir y1l i¢in segecegi bir liye olmak {izere bes kisiden olusur.

Belediye baskaninin katilamadigi toplantilarda, belediye bagkaninin gorevlendirecegi baskan
yardimcisi veya enciimen iiyesi, enclimene baskanlik eder.

Enclimen toplantilarina giindemdeki konularla ilgili olarak ilgili birim amirleri, belediye
bagkani tarafindan oy hakki olmaksizin gortisleri alinmak tizere ¢agrilabilir.

Enciimenin gorev ve yetkileri

Madde 34- Belediye enclimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ve yillik ¢alisma programa ile biitce ve kesin hesabi inceleyip belediye
meclisine goriis bildirmek.

b) Yillik ¢alisma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarin1 almak ve
uygulamak.

¢) Ongoriilmeyen giderler ddeneginin harcama yerlerini belirlemek.

d) Biitcede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

e) Kanunlarda 6ngoriilen cezalar1 vermek.

f) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu olan belediye uyusmazliklarinin
anlagma ile tasfiyesine karar vermek.

g) Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iliskin meclis kararlarini
uygulamak; stiresi ii¢ y1li gegmemek iizere kiralanmasina karar vermek.

h) Umuma agik yerlerin agilig ve kapanis saatlerini belirlemek.
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i) Diger kanunlarda belediye enciimenine verilen gorevleri yerine getirmek.

Belediye Baskam

Madde 37- Belediye baskani, belediye idaresinin basi ve belediye tiizel kisiliginin
temsilcisidir. Belediye baskani, ilgili kanunda gosterilen esas ve usullere gore secilir.

Belediye bagkani, gorevinin devami siiresince siyasi partilerin yonetim ve denetim
organlarinda gorev alamaz; profesyonel spor kuliiplerinin bagkanligin1 yapamaz ve
yonetiminde bulunamaz.

Belediye baskaninin gorev ve yetkileri

Madde 38- Belediye baskaninin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Belediye teskilatinin en iist amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek,
belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitceyi, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans oOlgiitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek,
bunlarla ilgili raporlar1 meclise sunmak.

¢) Belediyeyi Devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci veya davali olarak da yargi
yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek.

d) Meclise ve enciimene baskanlik etmek.

e) Belediyenin taginir ve taginmaz mallarini idare etmek.

f) Belediyenin gelir ve alacaklarin takip ve tahsil etmek.

g) Yetkili organlarin kararini almak sartiyla sézlesme yapmak.

h) Meclis ve enclimen kararlarini uygulamak.

i) Biitceyi uygulamak, biitcede meclis ve enciimenin yetkisi disindaki aktarmalara
onay vermek.

j) Belediye personelini atamak.

k) Belediye ve bagl kuruluslari ile isletmelerini denetlemek.

1) Sartsiz bagislar kabul etmek.

m) Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu i¢in gereken 6nlemleri almak.

n) Biit¢cede yoksul ve muhtaglar icin ayrilan 6denegi kullanmak, engellilere yonelik
hizmetleri yiiriitmek ve engelliler merkezini olusturmak.

0) Temsil ve agirlama giderleri i¢in ayrilan 6denegi kullanmak.

p) Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enciimeni kararini
gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.
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1.2. Beseri Kaynaklar

30 Mart Yerel Se¢imleri ile birlikte Trabzon ilinin Biiyiiksehir olmasi nedeniyle Arakli
Belediyesine kapanan belde belediyelerinden personel devrolmustur. Beldelerden gelen bu
memur ve is¢ilerden ihtiya¢ fazlasi olarak belirlenen personeller diger kurumlara verilmek

izere Valiligimize bildirilmistir.

PERSONEL DURUMU

CiNSIYET DURUMU KADRO DURUMU

YAS DURUMU EGITIM DURUMU
SL('J)S\%S 20-29 iLKOKUL

14% O\ $ 8%

0,

1.3. Teknoloji

Belediyede ki birgok islem bilgisayarlar ile Internet {izerinden yapilmaktadir. internet
baglantisinda ADSL hizli internet erisimi kullanilmaktadir. Bilgisayar ag1 degisen ihtiyacglara

gore yenilenmektedir.
2 adet ana bilgisayar bulunmaktadir ve her birimde ihtiyaca gore bilgisayar, yazict vb.

teknik alt yap1 saglanmistir
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1.4. Mali Durum

6360 Sayil1 On Dért Biiyiik Sehir Belediyesi ve Yirmi Yedi ilge Kurulmasi ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun geregince
30 Mart 2014 tarihinde tiizel kisiligi kaldirilan Belde Belediyeleri borg, alacak ve mal
varliklari ile ilge Belediyemize baglanmistir.

Hizmet alant ve hizmet edilecek kisi sayist artmis olmasina ragmen belediye
gelirlerinde bir diisiis meydana gelmistir. Bunun yaninda su-kanalizasyon, itfaiye gibi bir
kisim hizmetlerde biiyiik sehir belediyesine birakilmistir.

Biiytiksehir Belediyesi olduktan sonra belediye mahalle sayimiz 50 olmustur.

2. Cevre Analizi
2.1. Niifus

Arakli ilgesinin 2023 yili niifusu 51.124 kisi, yillik niifus artis oran1 ise %1,052°dir.
Ancak her yil kronik bir sorun olarak go¢ vermektedir.

NUFUS (2023)

Arakh
Erkek 25.776
Kadin 25.348
Toplam 51.124

Yas Gruplarina Gore Niifus Dagilimi

65 ve lsti
10%

m0-14 m15-29 m30-49 55-64 M65 ve Usti
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2.2. Egitim

Ilge Milli Egitim Midiirliigiinden alinan 2023-2024 y1l1 egitim istatistikleri asagida ki
tablolarda gosterilmistir.

2023-2024 YILI EGITIM iSTATISTIKLERI

DERSLIK BASINA DUSEN OGRENCI SAYISI

2.3. Istihdam

TUIK verilerine gore 2023 yilinda Dogu Karadeniz Bélgesi'nde Trabzon’ issizlik
orani yiizde 8,4 olarak gerceklesmistir.

2.4. Saglik

Ilgemiz Smirlar1 igerisinde 50 yatak kapasiteli 1 adet Devlet hastanesi ve 14 adet aile
saglig1 merkezi bulunmaktadir.

2.5. Kaltar
2.5.1. Arakli’da Kultar

Arakli'min 50 km giineyinde bulunan c¢am agaclariyla kapli 'Pazarcik’ Turizm
Bakanligi'nca turizm merkezi olarak ilan edilmistir. Pazarcik'a giriste Pazarcik Magarasi
bulunmaktadir. Yesilyurt Beldesi ve Yilantas Yaylasi'nda her yil 25 Agustos'ta senlikler
yapilmaktadir. Arakli Bayburt yolunun Catak mevkisine 2,5 km mesafede bulunan Asmasu
Selalesi yiiksekligi ve su debisi yoniinden bolgenin dogal giizelliklerinden biridir. Yesilyurt'ta,
I. Diinya Savasi'ndan kalma bir sehitlik bulunmaktadir. Tlce merkezine 10 km uzaklikta
Bereketli koyiinde 'Acisu’ olarak bilinen madensuyu vardir. Ayrica 55 km uzaklikta Cormeler
ve 80 km uzaklikta Balahor'da madensuyu sifal1 olarak bilinmektedir.

2.5.2. Arakli'da Ekonomi



Arakli, 372 km'lik bir alana sahip olup Karatepe silsilesi ile Kiigiikdere dag silsilesinin
kiyiya kismen dik olarak inmesinin belli oranda i¢ kisimlara kadar uzanmasini saglamstir.
Arazi Yapisinin ¢ok engebeli ve daglik olmasi tarima olan ilgiyi azaltmistir. Ilcede yogun
olarak musir, findik ve cay {iretimi yapilabilmektedir. Bunun yaninda Onemli olmayan
miktarlarda baklagil de yetistirilmektedir. Ilcede hala geleneksel "Ahir" hayvanciligi devam
etmektedir. Etinden, siitlinden ve derisinden geregi gibi yararlanma beklentisi ve becerisi
olusamamistir. Halk daha ¢ok kendi ihtiyaclarini karsilamaya yonelik bir hayvan bakiciligi
yapmaktadir. Aricilik, yavas yavas olsa da gelismektedir. Ozellikle bolgede iiretilen ve
"Cifin" denilen ¢icegin o6ziiniinde karistigr icin "Delibal" olarak adlandirilan bu balin besin
degeri yiiksek oldugu bilinmektedir. Denizlerimizde c¢esitli sebeplerden meydana gelen
verimsizlik denize kiyisi olan ilgemiz ig¢inde olumsuzluklar olusturmustur. Bunun yaninda
bilingsiz avlanma neticesinde ilge deniz kiyisinda olmasma ragmen yeterli oranda balik
tilketememektedir. Ancak son yillarda Sahil Giivenlik teskilatinin kurulmasi, bu tiir
avlanmalar1 ve balik nesillerinin tilkenmesini dnleyici uygulamalar1 baglatmistir.

2.5.3. Arakli’da Turizm

[lcemiz sinirlar1 igerisinde bulunan Pazarcik mevkiinin Turizm bakanlhiginca birinci dereceden turizm
bolgesi ilan edilmesinin ardindan bélgeye olan ilgi daha da artmistir. Her yi1l gerek Trabzon'un yerli halki gerek
komsu illerden bolgeye yogun olarak ziyaret¢i gelmektedir.

Ozellikle sehir disinda yasayan Trabzon halkinin en fazla ragbet ettigi alan Pazarcik olmaktadir. Gosterilen bu
yogun ilgiye paralel olarak bolgede konaklama ve benzeri temel ihtiyaglar1 karsilayacak yeni tesisler insa
edilmistir. Boylece yeni istihdam alanlari olusturulmustur. Yayla turizmi artik Arakli halki i¢in yeni bir
ekonomik canlilik kaynagi olmaya baslamistir. Geldigimiz asamada ¢ok biiyiik etkisi olmamakla birlikte yayla
turizmi hizla gelismektedir. Ayrica Arakli'dan Trabzon istikametine dogru yaklasik 3 km uzakta tarihi Kalecik
Kalesi bulunmaktadir ki kale Canayer Kalesi'nin bir uzantisidir.

Tarim ve Hayvancilik

Arakli, 372 km'lik bir alana sahip olup Karatepe silsilesi ile Kiigiikdere dag silsilesinin
kiytya kismen dik olarak inmesinin belli oranda i¢ kisimlara kadar uzanmasini saglamistir.
Arazi Yapisinin ¢ok engebeli ve daglik olmasi tarima olan ilgiyi azaltmistir. Tlgede yogun
olarak musir, findik ve c¢ay {iiretimi yapilabilmektedir. Bunun yaninda 6nemli olmayan
miktarlarda baklagil de yetistirilmektedir. Ilcede hala geleneksel "Ahir" hayvancilig1 devam
etmektedir. Etinden, siitlinden ve derisinden geregi gibi yararlanma beklentisi ve becerisi
olusamamistir. Halk daha ¢ok kendi ihtiyaclarini karsilamaya yonelik bir hayvan bakiciligi
yapmaktadir. Aricilik, yavas yavas olsa da gelismektedir. Ozellikle bolgede iiretilen ve
"Cifin" denilen ¢i¢egin Ozilinlinde karistigi icin "Delibal" olarak adlandirilan bu balin besin
degeri yliksek oldugu bilinmektedir. Denizlerimizde cesitli sebeplerden meydana gelen
verimsizlik denize kiyisi olan ilgemiz i¢inde olumsuzluklar olusturmustur. Bunun yaninda
bilingsiz avlanma neticesinde il¢e deniz kiyisinda olmasma ragmen yeterli oranda balik
tilkketememektedir. Ancak son yillarda Sahil Giivenlik teskilatinin kurulmasi, bu tiir
avlanmalar1 ve balik nesillerinin tiikenmesini 6nleyici uygulamalar1 baglatmigtir
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2.6. Ekonomi

Karadeniz kiyisindaki en onemli dogal limanlardan biri olmasi nedeniyle tarihin her
doneminde Arakli'm ticari hayati canli olmustur. I. Diinya Savasiin baglangicinda 5 bine
yakin sehir niifusu ve 60 bini agkin toplam niifusu ile nemli bir merkez olan Ilgenin ticari ve
ekonomik yapisinin arzu edilen diizeyde gelisme gosterememis olmasinda baska nedenlerin
yaninda Trabzon’a yonelme ve cografi yapida dnemli yer tutar.

Ilgenin ekonomisi biiyiik oranda ticaret, tarim-hayvancilik, balik¢ilik ve kiiciik capta
sanayiye dayanmaktadir. Ilcenin adini tiim iilkeye duyuran Arakli koftesi dnemli bir
ekonomik degerdir. Ayrica mikroklima iklim yapisi ile gesitli iirlinlerin yetistigi Arakli’ta
bolgenin en bliyiik pazari kurulmaktadir.

2.7. Spor

Arakli ilgemizde eski tarihlerden beri siiregelen spor faaliyetleri Futbol, Giires ve Boks
alaninda 6 adet spor kuliibii ile faaliyetler devam etmektedir.

2.8. Imar

Ordu- Giresun- Trabzon- Rize- Gilimiishane- Artvin planlama bdolgesi 1/100.000
olcekli Cevre Diizeni Planlar1 (CDP) 24.06.2011 tarihinde onaylanmistir.

Biiytiksehir yapilanmasi ile belediyemize katilan 3 beldenin tamaminin uygulama imar
planlar1 mevcut olup, bu planlar CDP’den 6nce onaylanarak uygulamasi baslanan planlardir.
Planlarin ¢ogu ise CDP ile uyumlu degildir. Planlara goére yapilan uygulamalardan
(yapilanmalardan) geri doniis olmayacagindan, CDP’nin mevcut planlara gore revize edilmesi
gerekmektedir.

Biiyiiksehir yapilanmasi ile mahalleye doniisen koyler ile mahalle olarak belediye
biinyesine katilan beldeler arasinda imar plani biitiinliigii bulunmamaktadir.

Planl1 sahalarda ki (eski beldeler) imar kararlarinda birbirinden ¢ok farkh
uygulamalar1 icermekte olup sehir genelinde uygulama biitiinliigii bulunmamaktadir.

2.9. Fen Isleri

Biiytiksehir Belediye yasasi ile belediyeye bagli mahalle sayisi 50 ye yiikselmistir.
Belediye smirlarinin genislemesi nedeniyle yollar, kopriiler, yaylalar, parklar, dereler gibi
hizmet gotiiriilmesi gereken yeni alanlar ortaya ¢ikmaistir.
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V.  GELECEGE BAKIS
1. Misyon ve Vizyon

MISYON

5393 Sayili Belediye Yasasi ve diger yasalarla tarafimiza verilen gorev ve
sorumluluklart en 1yi sekilde yerine getirerek halkimizin refahimi  ve
mutlulugunu saglamaktir.

VIZYON

Diiriistliik, seffaflik, esitlik ilkeleriyle; ¢ogulculuk ve katilimci demokrasi
kurallarim1 yasama gegcirerek, halkimizin refahim1 ve mutlulugunu saglamak,
sehrimizi diinyanin en gelismis sehirlerinden biri haline getirmektir.

2. Giglii Yonler, Zayif Yonler, Firsat ve Tehditler Analizi (GZFT)

GUCLU YONLER
e llgenin sahip oldugu cografi konum
¢ Belediye yonetiminin deneyimleri
e Etik anlayisa sahip yoneticilerin gorev yapiyor olmasi
e Yonetimde adil ve tutarli olunmasi
e Personelin egitim diizeyinin iyi olmast
e Ic ve dis denetime acik olunmasi
e Biitcesini kendisi yapabilen kurumlardan olunmasi
¢ Biiyliksehir Belediyesi ile uyumlu olunmasi
e Tecriibeli personele sahip olunmasi
e Halktan alinan yogun destek
e Turizm potansiyelinin bulunmasi
e Yeme-igme sektoriiniin gelismis olmasi
e Uygun iklime ve verimli topraklara sahip olunmasi
e Belediyenin kira getiren is yerlerinin olmast

ZAYIF YONLER
e Hizmet gotiiriilecek yol aginin ¢ok genislemesi
e Kent bilgi sisteminin heniiz tamamlanamamis olmas1

e Birimler arasi iletisimin arzu edilen diizeyde olmamasi
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Arsivleme sisteminde eksikliklerin bulunmasi

Hizmet ici egitimin istenilen diizeye gelmemis olmasi

Izleme, kontrol ve denetim mekanizmalarinin yetersiz olmasi

Personelin isbirligi ve takim ruhunun zay1f olmasi

Yabanci1 dil bilen personelin ¢ok az olmasi

Personelin motivasyonunun yeterli diizeyde olmamast

Biiytiksehirle birlikte artan niifusa orantili olarak gelirlerin artmamis olmasi
Gelir-gider dengesinin korunmasinda zorluklar bulunmast
Kurumsallagmanin yeterli seviyeye gelememesi

Mabhalleye doniisen belde ve kdylerden 6nemli sorunlarin devrolmus olmasi

Ise alinan iiniversite mezunu yeni elemanlarmn bir miiddet sonra bagka kurumlara tayin
istemesi.
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FIRSATLAR

Tarihi mekanlarin, turistik lokantalarin, yayla ve dag turizmine doniik tesislerin
bulunmasi

Onemli bir turizm potansiyeline sahip olunmasi
Trabzon ilinin Biiyliksehir Belediyesi olmasi

Ilgenin il merkezine yakin olmasi

KTU Egitim Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi ve Giizel Sanatlar Fakiiltesinin ilcede olmasi
flgede genis parklara sahip olunmasi

Sahil ilgesi olunmast

Dogal limana sahip olunmasi

Son donemde dag ve yayla turizminin 6n plana ¢ikmasi
Ilgenin mikroklima iklime sahip olmas1

Arakl koftesinin marka degeri olmasi

Niifusun geng ve kalabalik olmasi (bdlge bazinda)
Balik¢iligin yapilmasi

Tarim alanlarin genis olmasi (bolge bazinda)

TEHDITLER

AN N N N N U T U N

Carpik kentlesme egilimleri

Kentsel doniisiimiin heniiz baslatilmamis olmasi
Paydagslarin bir kisminin yeterli ilgiye sahip olmamasi
Yeterli Sanayinin olmamasi

Issizlik

Sehir merkezinin sikigiklig1 ve trafik sorunlari

Gog

Engebeli arazi

Belediye gelirlerinin azalmasi

Giderleri ve borglar1 karsilayacak yeterli gelirin olmamasi

Temel Degerler
Diirtistliik

Seffaflik

Esitlik ve tarafsizlik
Cogulculuk

Katilimc1 demokrasi
Adalet

Verimlilik

(Cevreye ve insana saygi
Bilgi edinme ve denetim hakkina saygi
Giler yiizli hizmet anlayis1
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4. Amag, Hedef ve Stratejiler

MALI HIZMETLER MUDURLUGU

Belediye gelirlerini artirarak Arakli halkina sunulabilecek olan hizmet
kapasitesini artirmak

Hedef 1. 1. : Tahsilatin tahakkuka oraninin artirilmasi
Hedef 1. 2. : Yeni gelir kaynaklarinin tespit edilmesi

Mali disiplinin saglanarak kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasinin saglanmasi

Hedef 2. 1. : I¢ Kontrol Sistemin saglikli olarak islemesinin saglanmas1

Hedef 2. 2. : Kurumda Stratejik Planlama kiiltiiriiniin olusmasinin saglanmasi

Hedef 2. 3. : Belediyenin tiim taginir ve tasinmaz mallarinin elektronik ortama saglikli olarak
aktarilmasinin saglanmasi ile birlikte kayip ve israfin engellenmesi

e Vergi donemlerinde ilan vermek, afig asmak vb. uygulamalar yapmak

e Tebligat1 yapilip yasal bildirim siiresi sonunda édemesi yapilmayan amme alacaklari
i¢in icra takibi baslatilmasi

e Siirekliligi olan yeni gelir kaynaklarinin tespit edilmesi

e ¢ kontrol sisteminin saglikli olarak islemesinin saglanmas1

e Personele egitim verilmesi

e Harcama birimleri ile diizenli olarak toplant1 diizenlemek

e Her birimin kendi taginir kayitlarini diizenlemesinin saglanmast

e Tasinmaz kayitlarinin elektronik ortama aktarilmasi

Performans Gostergeleri/ Onemli Asamalar ve Ciktilar

2025 2026 2027 2028 2029

75 76 77 78 80

%10 %10 %10 %10 %10

%90 %91 %92 %93 %95

%40 %45 %50 %55 %060

1 1 1 1 1

v
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DESTEK HiZMETLERiIi MUDURLUGU

Belediye hizmet birimlerinin ihtiya¢ duydugu mal ve hizmet alimlarinda
seffafligin, temizlik ve giivenlikte ise kalitenin esas alinarak stirdiiriilmesi

Hedef 3. 1. : Belediye personelinin saglikli ve temiz bir ortamda ¢aligmasinin saglanmasi
Hedef 3. 2. : Belediye personelinin giivenliginin saglanmasi

Hedef 3. 3. : Yasal ¢ercevesinde ekonomiklik, katilimcilik, saydamlik ve rekabet ilkelerine
uygun ihale ve satin alma iglemlerinin tamamlanmasi ile kurumumuza olan giivenin devam
ettirilmesinin saglanmasi

e Temizlik hizmetleri konusundaki eksikliklerin en kisa stirede tamamlanmasi
e Giivenlik konusunda ki eksikliklerin en kisa siirede tamamlanmasi
e Personelin mevzuat konusunda egitim almasi

Performans Gostergeleri/ Onemli Asamalar ve Ciktilar

2025 2026 2027 2028 2029
65 67 70 72 75
v

1 1 1 1 1

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
Kiiltiir sanat ve sosyal yasamin giiclendirilmesi

Hedef 4. 1. : Tarihi varliklara sahip ¢ikilarak, tarihle insanin bulusturulmasi

Hedef 4. 2. : Cagdas kiiltiirli yansitan etkinliklerle “kiiltiir sanat ve turizm sehri Arakli”
markasinin yaratilmasi, bu dogrultuda basin ve yayin araciligiyla her tiirlii tanitim faaliyetinin
gerceklestirilmesi

Hedef 4. 3. : Mevcut kiiltiir ve sanat mekanlariin kapasitelerinin artirilmasi, yeni kiiltiir
merkezi ve miizelerin agilmasi

Hedef 4. 4. : Katilimci bir anlayisla, kiiltiir ve sanat etkinliklerinin diizenlenmesi

Hedef 4. 5. : Spora her tiirlii destegi vererek, il¢cede “saglikli yasam i¢in spor” ilkesini
uygulayacak olanaklarin gelistirilmesi

Halkimizin ihtiya¢ durumlarina gore sosyal yardimlarin ve hizmetlerin etkin

ylriitiilmesi

Hedef 5. 1. : Ilge sinirlar1 dahilinde mutlak yoksulluk sinirmin altinda hane kalmamasinin
saglanmasi

Hedef 5. 2. : Belediyemiz yetki ve sorumluluklari ¢ergevesinde, engelli, yash
vatandaslarimizin ve kadinlarimizin; hukuki, sosyal ve kiiltiirel agidan gelisimlerine destek
olunmasi

Hedef S. 3. : Arakli’da ilge milli egitim miidiirliigii ile igbirligi halinde olmak, kiiltiirel ve
sanatsal alanda egitim ve dgretime gerekli destegi saglamak
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Tasinmaz kiiltiir varliklar1 envanterinin olusturulmasi

Kiiltiir varliklar1 envanterinin sayisal ortama aktarilmasi

Envanter ¢aligmasi1 sonuglarinin gesitli araglarla kamuoyunun bilgisine sunulmasi
Tarihi ve kiiltiirel varliklarin turizm potansiyelinin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalara
destek verilmesi ve tanitim faaliyetlerinin yapilmasi

“Kiiltiir, Sanat ve Turizm Sehri Arakli” markasinin unsurlarinin belirlenmesi ve
stirekli gelistirilmesi

Ulusal ve uluslararasi nitelikte festivaller diizenlenmesi

Var olan kiiltiir merkezlerinin sosyal bulusma mekani olarak diizenlenmesi

Yeni kiiltiir merkezleri, sanat evleri ve yeni miizeler agilmasi, degerli eserlerin
buralara kazandirilmasi

Cocuklara yonelik tiyatro faaliyetleri, kitap ve oyuncak dagitimi yapilmasi

Kiiltiirel ve sanatsal igerikli egitim ¢alismalari, seminer, ssmpozyumlar, ¢alistaylar,
konferanslar diizenlenmesi, kiiltiir ve tarihi bilimsel ¢alismalarin desteklenmesi

Halk egitim merkezi ile isbirligi yapilmasi

Toplumsal spor etkinlikleri diizenlenmesi

Spor sahalar1 ve uygun mekan envanterinin ¢ikartilmasi

Cesitli yas gruplari i¢in spor programi hazirlanmasi

Gengligimizin amator spor kuliipleri semsiyesi altinda spor yapmalarmin tegvik
edilmesi, sokak futbolunun tesvik edilmesi,

Kuliiplere malzeme yardimi yapilmasi, ilgemizin bir spor kenti olmasinin saglanmast
Mutlak yoksulluk sinirinin altinda bulunan hanelere, yetkilerimiz ¢ergcevesinde ayni
yardim yapilmasi

Mesleki egitimler diizenlenmesi, halkimizin kiiltiirel ve sosyal gelisimlerine yonelik
kurslarin agilmasi

Araklr’nin gelisimine katkida bulunacak her tiirlii fikir ve projenin “’proje bankas1’’
olusturularak proje bankasinda toplanmasi, degerlendirilmesi ve hayata gegirilmesi
Kadinlarimiza istihdam alaninda destek olmak amaciyla; tirettikleri el emegi tirtinlerin
tanitim1 ve satisi icin gereken mekanlarin saglanmasi

Aile i¢i siddeti onleyici tedbirlerin alinmasi, Kadin sagligi, aile planlamasi vb.
konularda seminer ve paneller diizenlenmesi

Kadin-aile danisma merkezi agilmasi

Engellilere yonelik egitim faaliyetleri yapilmasi, ara¢ gere¢ yardimi yapilmasi,
danigsma ve egitim merkezi kurulmasi, bilgi bankasi olusturulmasi

Kiitiiphane ve kitap okuma salonlarinin yayginlastiriimasi

Egitime destek kurslar1 agilmasi

Okullar arast siir, kompozisyon, resim yarigmalar diizenlenmesi, odiiller verilmesi
Fakir ve muhtag ailelere ve ¢ocuklarina gida, okul kiyafeti, kirtasiye, giysi yardimlari,
yemek yardimi, ramazan gidalar1 yardimi yapilmasi
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Performans Gostergeleri/ Onemli Asamalar ve Ciktilar

1 1 1 2
1 1 1 1
2 2 2 2
1 1 2 2
1 2 2 2
1 1 1 1
1 1 1 1
1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
5 5 5 5
1 1 1 1
1 1 1 1
2 2 3 3
250 300 350 400
30 30 30 30
40 40 40 40
100 100 100 100
%75 %77 %79 %80
1
1 1 1 1
600 700 800 1000
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INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM
MUDURLUGU
Bagkanlik makaminin program ve goriismelerini hatasiz bir sekilde siirdiirmek,
personel ve halk ile olan iletisiminin artirilarak devam etmesini saglamak

Hedef 6. 1. : Personelin istek sikayet ve taleplerinin baskanlik makamina saglikli olarak
iletilmesi
Hedef 6. 2. : Halk ile olan iletisimin artirilmasi

e llgili miidiirliikler ile isbirligi halinde anket ¢alismas1 yapilmasi

e Personele yonelik kaynasma ve birliktelik organizasyonlar1 diizenlenmesi
e Internet sitesi ve sosyal paylasim sitelerinin aktif olarak kullanilmasi

o Kent Konseyini ilgili miidiirliikler ile igbirligi halinde kurulmasi

Performans Gostergeleri/ Onemli Asamalar ve Ciktilar

2025 2026 2027 2028 2029

2 2 2 2 2

1 1 1 1 1

500 1000 1250 1500 1750

v

TEMIZLiK iSLERi MUDURLUGU
Cevre ve insan sagligin1 korumak, toplumsal bilinci gelistirmek

Hedef 7. 1. : Ambalaj at1g1 yonetim plani olusturulmasi

Hedef 7. 2. : Cevre bilincinin olusturulmasi igin yazili ve gorsel 6gelerden yararlanmak
Hedef 7. 3. : Cevre kirliliginim engellenmesi i¢in eksik olan alanlarda ihtiyaglarin giderilmesi
mevcutlarin yenilenmesi

Hedef 7. 4. : Coplerin kaynaginda ayristirilarak geri doniisiim endiistrisine kazandirilmasi

Ambalaj atig1 yonetim planinin olusturulmasi

Cevre bilincinin olusmasi i¢in yazili ve gorsel 6gelerden yararlanilmasi

Okullarda egitim ve seminer diizenlemek

Eskiyen, goriintii kirliligine neden olan konteynir vb. yenilenmesi

Pil vb. atiklarin toplanmasi konusunda gerekli calismalarin yapilmasi

Coplerin kaynaginda ayristirilarak toplanmasi i¢in pilot bolge se¢ilmesi ve uygulamaya
gecilmesi
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Performans Gostergeleri/ Onemli Asamalar ve Ciktilar

2025 2026 2027 2028 2029
v
2 3 3 3 3
2 3 3 3 3
4 4 4 4 4
1000 1100 1200 1300 1500
v

YAZI iSLERi VE KARARLAR MUDURLUGU

Yazi Isleri Miidiirliigiine verilen gorevleri etkinlik, verimlilik ve hizlilik iginde
yiirtitmek

Hedef 8. 1. : Dokiiman Yo6netim Sistemi gibi modern teknolojik uygulama ve sistemlerden
yararlanarak zaman tasarrufu saglamak

Hedef 8. 2. : Birim personelinin mevzuat konusunda eksikliklerinin giderilerek saglikli ve
daha hizli is akisinin saglanmasi

Hedef 8. 3. : Is saglig1 ve giivenligi sistemini kurmak

Hedef 8. 4. : Asker ailelerine yapilan yardimlarin artirilarak devam etmesi

e 2027 yil1 sonuna kadar teknolojik altyapinin kurulmasi
e Her yil personele yonelik egitim diizenlenmesi veya egitime gonderilmesi
e Issaglig ve giivenligi sisteminin kurulmasi

Performans Gostergeleri/ Onemli Asamalar ve Ciktilar

2025 2026 2027 2028 2029
v
2 3 3 3 3
v
75 78 80 85 90
ZABITA MUDURLUGU

Ilgemiz smirlar1 i¢inde ikamet eden vatandaslarimizin esenlik, saglik ve huzurunu
saglayacak; kanun ve yonetmeliklerin birimimize yiikledigi gorev ve sorumluluklar yerine
getirmek

Hedef 9. 1. : Isyerlerinin ve Pazar yerlerinin denetimin sayisinin artirilmasi
Hedef 9. 2. : Goriintii kirliligine neden olan afig ve levhalarin asilmasi/takilmasinin
engellenmesi
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Vatandasin goziinde temiz, diizenli, hosgoriilii, dinamik ve kendini yetistirmis
bir zabita imaj1 yaratmak

Hedef 10. 1. : Personelin bilgi ve iletisim becerisini artirmak
Hedef 10. 2. : Bayan personel sayisinin artirilarak kadin girisimcilerimizle iletisimin
giiclendirilmesi

e Diizenli denetim ve kontroller yapmak
e Personelin bilgi ve iletisim becerisinin artirilmasi i¢in egitime tabi tutulmasi
e Bayan personel sayisinin artirilmasi

Performans Gostergeleri/ Onemli Asamalar ve Ciktilar

2025 2026 2027 2028 2029

%75 %76 %77 %78 %80

%75 %76 %77 %78 %80

3 4 4 4 4
1kisi | 2Kkisi | 2kisi | 2 Kisi
1 2 3 4 5
FEN iSLERi MUDURLUGU

Ulasimda Alt Yapinin Tamamlanmasini Saglamak ve Kentsel Gelisimi
Saglayacak Ust Yap1 Projeleri Gergeklestirmek

Hedef 11. 1. : llgemizde bulunan cadde ve sokaklarda 2025-2029 yillar1 arasinda iist yap1
sorunlarini ¢ozlimleyerek, periyodik bakim ve onarimlarla birlikte yeni projelerde gelistirip
uygulamalarini1 yapmak.

Hedef 11. 2. :Yagmur ve kar yagisi sonrasi yaganan sorunlarin ¢oziimii i¢in belediyenin yetki
alani i¢indeki hizmetlerin verilmesi, yetki alan1 disinda kalan sorunlarin ¢6ziimii i¢in ise ilgili
kurumlarla isbirligi yapilmasi

Halkin beklentilerine cevap verecek kiiltiirel, sosyal hizmet yapilarini, turistik
tesisleri, tarihi dokunun korunmasina yonelik ¢alismalar1 ve tiim yas grubuna hitap eden spor
alanlarinin olusturulmasini saglamak, okul ve camilerin onarimlarini saglamak ve engellilere
yonelik ¢calismalar yapmak

Hedef 12. 1. : Kadinlar pazar1 yapilmasi

Hedef 12. 2. : Muhtarlik binalar1 yapilmasi

Hedef 12. 3. : Turistik ve kiiltiirel tesisler yapilmasi

Hedef 12. 4. : Okul ve camilerin onarilmasi

Hedef 12. 5. : Engellilere yonelik ¢aligmalar yapilmasi

Hedef 12. 6. : Kadin ve ¢ocuklar i¢in konuk evi agilmast

Hedef 12. 7. : Spor tesisleri yapilmasi

Hedef 12. 8. : Tarim ve hayvanciligin gelistirilmesi i¢in tesisler yapilmasi

27



Kentimizi, tarihi ve dogal ¢evresi ile uyumlu; 6rnek peyzaj diizenlemeleriyle,
yasam kalitesi yiiksek bir sehir haline getirmek.

Hedef 13. 1. : Her y1l yeni yesil alanlarin kazandirilmasi, yeni parklarin yapilmasi, yeni
mesire ve piknik alanlarinin olusturulmasi ve bakimlarinin yapilmasi

e Periyodik bakimlar1 yapmak ve yeni {ist yap1 projeleri gelistirmek
e Yagmur suyu kanallarinin yapimi, yenilenmesi, bakim, onarim ve temizligin yapilmasi
e Kar yagisi nedeniyle kapanan yollarin agilmasi

e Kadinlar pazarinin yapilmasi

e Mubhtarlik binalarinin yapilmasi

e Kiiltiirel ve turistik tesisleri yapmak ve halkin kullanimina agmak
e Okul binalarinin ve camilerin onariminin yapilmasi

e Engelli vatandaglarimiza yonelik diizenlemeler yapilmasi

e Kadin ve ¢ocuk konuk evinin agilmasi

e Spor tesisleri yapilmasi

e Tarim ve hayvanciligin gelistirilmesi i¢in yeni tesislerin yapilmasi
e Yeni yesil alanlar1 Arakli’a kazandirmak

e Yeni parklar yapmak ve mevcut olanlari onarmak

e Yeni mesire ve piknik alanlarin1 halkin kullanimina agmak

Performans Gostergeleri/ Onemli Asamalar ve Ciktilar

2025 2026 2027 2028 2029

5 7 10 15 15

6.000 7.000 7.000 8.000 10.000

150.000 | 200.000 | 250.000 | 350.000

300.000 | 300.000 | 400.000 | 400.000 | 500.000

500 500 700 800 1.000

30.000 | 35.000 | 35.000 | 40.000 | 45.000

3.000 3.000 3.500 4.000 4.000

3.000 3.000 3.500 4.000 4.000

2.800 3.000 3.250 3.500 3.500

50 75 100 100 100

1.000 1.500 1.500 2.000 2.000

1.200 1.500 1.500 2.000 2.000

100 150 150 200 200

v

1 1 1 1 1
2 2 2 2 2
v

1 1 1 2 2
1 1 1 1

4.000 6.000 6.000 6.000 6.000

4 4 4 4 4
4 4 4 4 4
3 3 3 3 3
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IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

Halkimizin yagamaktan mutlu oldugu, standartlar acisindan ideale yaklagmis
kentlesmeyi saglayacak, saglikli bir sehir planlamas1 yapmak.

Hedef 14. 1. : Trabzon Biiyiik Sehir Belediyesi tarafindan ¢aligmalar siirdiiriilen iist 61¢ekli
planlar ile entegre olan 1/1000 6l¢ekli uygulama imar planlarinin tamamlanmasi ile 5 y1l
icerisinde planlanabilir alanlarinin %70’ inin planli hale getirilmesi.

Hedef 14. 2. : Ruhsatsiz ve ruhsata aykir1 yapilagsmay1 engellemek ve miimkiin oldugu oranda
ruhsatli hale getirmek.

Hedef 14. 3. : Kentsel gelisim ve yapilanmalarina yonelik analizler yapilarak, adres bilgi
sisteminin kullanilmasi ve giincellemesinin saglanmasi

Hedef 14. 4. : Cevrenin korunmasi ve ¢evre kirliliginin asgari diizeye indirilmesi amacina
yonelik, uygun bir “Cevre Koruma Plan1” hazirlamak ve uygulamak.

Tarihi-mimari mirasin korunmasi ile uyumlu imar gelisimini saglamak.

Hedef 15. 1. : Koruma amagli imar planlarini veya ile miinferit tarihi eserlerin restorasyonun
hizlandirilarak korunmasinin ve gelecek nesillere miras birakilmasinin saglanmasi

Kentsel Doniisiim faaliyetlerinin uygulanmasini saglamak.

Hedef 16. 1. : Saglikli ve estetik konutlagsmanin saglanmasi.
Hedef 16. 2. : Carpik kentlesmenin engellenmesi

Sahil seridi ve dere kenarlar1 koruma bantlarinin etkin kullaniminin saglanarak
halkin dogal giizellikler ile biitiinlesmesi ve kent turizmine katki saglanmasi

Hedef 17. 1. : Kentin deniz ve yesil alanlar ile biitiinlesmesi, turizmin canlandirilmasi
Bilisim ve Iletisim Teknolojilerinin kullanilmasini yayginlastirmak

Hedef 18. 1. : Kent Bilgi Sistemi ve E-imar uygulanmasinin tamamlanmasi

¢ Planlarin hazirlanmasi i¢in gerekli olan altliklar1 (miilkiyet, halihazir, zemin-etiit
raporu) tamamlamak.

e Belediyemize baglanan belde ve kdylerle biitiinligli saglayacak, imar plani
notlarindaki uyumsuzlugu giderecek planlarin hazirlanmas.

e Ihtiyaca yonelik yeni otopark alanlarm olusturarak, bu alanlarin hayata gegirilmesi

e Rubhsatsiz ve ruhsata aykir1 yapilarin tespitini yapmak.

e Yikim karar1 alinmig yapilar1 yikmak ya da yiktirmak.

e Rubhsatsiz ve ruhsata aykir1 yapilagmaya izin vermemek.

e Adres bilgi sisteminin glincellenmesi

e (Cevre Koruma Plan1 hazirlanmasi

e Tarihi ve dogal sit alanlarinin tespit edilmesi

e Restorasyon ¢aligmalar1 yapmak
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e Gerekli binalarda (vb.) kamulagtirma yapmak

e Imara aykir1 yapilasmayla izin verilmemesi

o Kent estetiginin saglanmasi

e Kentsel doniisiim projesinin hazirlanmasi

e Teleferik projesinin hayata gecirilmesi

e Imar planinda sahil seridinin diizenlenmesi

e Kamu kullanimini kisitlayan yapilagsmaya miisaade edilmemesi.

e Kent meydanlari olusturulmasi

e Derelerin kiy1 koruma band alanlarinin tespitini tamamlanip, kamulastirmasi
yapilarak kamu yararia kullanimini saglamak.

e Kent Bilgi Sisteminin ve E-imar uygulamasinin baglatilmasi

Performans Gostergeleri/ Onemli Asamalar ve Ciktilar
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