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SUNUS

Kuruldugu 2006 yilindan itibaren bilime,
teknolojiye ve topluma onemli katkilar sunmay1
amaclayan bir anlayis igerisinde olan Usak
Universitesi; misyon, vizyon ve temel degerlerine
bagh kalarak belirledigi stratejik oncelikleri ile
konumunu giiglendirirken, ayni zamanda toplum
icin belirleyici rol {istlenmektedir. Bu anlayis
bizlere Universitemizin  2025-2029  Stratejik

Plani’nin hazirlanmasinda rehber olmustur.

Genis katihmhi  ve seffaf bir yaklagimla
yiirlittiigimiiz stratejik planlama calismalarinda;
mevcut durumumuz ile 12. Kalkinma Plani ve BM
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 gibi iist politika

belgeleri géz 6nilinde bulundurulmustur.

Ogrencilerimizin ve toplumun degisen ihtiyaglarini
karsilamak tlizere egitim-6gretim, Ar-Ge, toplumsal
katki ve girisimcilik alanlarinda 2025-2029 donemi
faaliyetlerimizi sekillendirecek Stratejik Planimiz,
yaklasik bir yil siiren genis katilimli ¢alisma ve

analizler sonucunda hazirlanmugstir.

Stratejik planlama bir stirectir ve gelecekteki
kararlar sekillendiren yol gosterici bir belge gorevi
gorir. Bu nedenle veriye dayali, katilimei,
kapsayict ve tutarli olmasi yonetim ve karar
stireclerinin de kalitesini artiracaktir.
Universitemiz, stratejik segimleri =~ sonucunda
diinyada ve Tiirkiye’deki birgok siralamalarda yer
almayr  basarmistir.  Yiiksekogretim  Kurulu
tarafindan 2016 yilinda Bolgesel Kalkinma Odakl
Misyon Farklilasmasi Programi kapsaminda
“Ihtisas ~ Universitesi” statlisii verilen Usak
Universitesi, 2023 yilinda ise Yiiksekogretim
Kalite Kurulu tarafindan verilen “Kosullu

Akreditasyon” belgesini almaya hak kazanmistir.

Planlama siirecinde paydaslarimizdan toplanan
gorlis ve Onerilerin hepsi bizim i¢in degerli ve
faydaliydi.  Universitemizin  gelecegine  yon
verecek olan amaglarimiza ulasma siirecini birlikte
olusturmamiza destek saglayan tiim personel ve

paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Rektor

Prof. Dr. Ekrem SAVAS
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BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYON VE VIiZYONOMOZ
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* Nitelikli egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleriyle

| degisime acik ve girisimci, milli ve evrensel
| degerlere bagh bireyler yetistirmek, toplumun ve
.~ bdlgenin gelisimine  yonelik  ihtisaslasma
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YEMEL DEGERLERIMIZ

Katiliimci ve Cevik Yonetim
Degisimlere hizl ve etkin bir sekilde uyum saglayan ve katilimci bir yénetim anlayisina
sahiptir.

\

Farklihklara Saygi
Paydaslarinin degerlerine ve farkhiliklarina saygilidir

Kurumsal Kaltar

Calisanlarin aidiyet duygusunun gelismesine ve kurumsal kulturin yerlesmesine
6nem verir.

Cevre Bilinci
Cevresel zenginliklerinin farkinda olup cevre bilincine sahiptir ve dogaya saygihdir.

Kalite Kaltari
Kalite bilinci icsellestiriimekte ve tum sureclerinde uygulamaktadir.

Etik Degerler

Tam is ve islemlerde etik degerlere bagh kalir. Seffaf ve hesap verilebilir ydnetimsel anlayisina
sahiptir.

Usak Universitesi —— S D — 2025-2029 Stratejik Plamn -~ 11



1.1. Amag ve Hedefler
Tablo 1. Amaclar ve Hedefler

HEDE

H1.Egitim-Ogretim Programlari Siirekli Iyilestirilecek

H2.0rgiin/Uzaktan Egitim Kaynaklari, Ogrenme Ortamlar1 ve Ogretim Yetkinlikleri Gelistirilecek

AL.Egitim-Ogretimin

Rk GaT sk H3.Ulusal/Uluslararast Hareketlilik, Degisim Programlar1 ve Is Birlikleri Artirilacak

H4.0grenci Merkezli ve Uygulamali Egitimlerin Sayis1 Artirllacak

HS5. Lisansiistii Egitim Giiglendirilecek

H1.Nitelikli Bilimsel/Sanatsal Yayin, Patent, Faydali Model Sayisi Artirilacak

H2.Bilimsel Arastirma Projelerinin Sayist Artirilacak

A2.Ar-Ge Ekosistemini

Gidendichick H3.Arastirma Altyapis1 ve Kaynaklar1 Gelistirilecek

H4.Universitenin Ulusal ve Uluslararas1 Siralamalardaki Yeri Iyilestirilecek

H5.Universite-Sanayi Is Birligi ve Girisimeilik Faaliyetlerinin Sayis1 ve Cesitliligi Artirilacak

H1.Ihtisaslasma Alaninda Ders ve Egitim Sayis1 Artirilacak

H2.1htisaslasma Alaninda Yapilan Bilimsel/Sanatsal/Disiplinleraras1 Calisma ve Proje Sayis1 Artirilacak

A3.ihtisaslasma Alaminda H3.1htisaslasma Alaninda Altyap: ve Kaynaklar Gelistirilecek
Yetkin Bir Universite Olmak

H4.ihtisaslasma Alaninda Ciktis1 Ekonomik Degere Déniistiiriilebilir Tasarim ve Arastirma Sayisi
Artirilacak

H5.Ihtisaslasma Alaninda Kamu-Universite-Sanayi Is Birligi Artirilacak

H1.Dezavantajli Bireylere Yonelik Faaliyet Sayis1 Artirilacak

A4.Toplumsal Katki H2.Saglik Hizmet Performansi Artirilacak
Saglamaya Yonelik Is
Birlikleri ve Sosyal H3.0grenci ve Mezunlarla Is Birligi Artirilacak
Sorumluluk Faaliyetlerini
Artirmak H4.Siirdiiriilebilir Cevre Bilinci Gelistirilecek

H5.Hayat Boyu Ogrenme Olanaklar1 Artirilacak

H1.Kalite Giivence Sistemi Siirdiirtilebilir ve Biitiinlesik Bir Yaklagimla Gii¢lendirilecek

A5.Ulusal ve Uluslararasi

Kalite Standartlar H2.Kurumsal Aidiyet ve Paydas Memnuniyeti Artirilacak
Cergevesinde Kurumsal
Kapasiteyi Stirekli H3.Tamitim ve Kurumsal Iletisim Faaliyetleri Araciligiyla Universitenin Marka Degeri Artirilacak
Gelistirmek

H4.Dijital Doniisiim Kapsaminda Veriye Dayali Yonetim Sistemi Gelistirilecek

Usak Universitesi 2025-2029 Stratejik Plan 12



1.2. Temel Performans Gostergeleri

Tablo 2. Temel Performans Gostergeleri

Plan Plan Donemi |
Donemi Sonu
Temel Performans Gostergeleri Baslangic | Hedeflenen |
Degeri Degeri (2029) |
(2024) ‘
BN Akredite olan lisans program sayisinin toplam lisans program sayisina orant 0,19 0,63
PG1.3.5 | Uluslararasi ikili isbirligi anlagsma sayisi 80 105
| PG1.4.4 Ogrenciler igin gerceklestirilen proje, girisimcilik ve fikri sinai haklara yonelik egitim say1st 36 140
PGL55 | Lisansiisti tezlerden iiretilen endeksli yayin sayisi (SCI-Expanded, SSCI, AHCI, ESCI, 15 93
Scopus)
PG2.1.2 | Uluslararas1 endekslerde yer alan bilimsel yayin sayis1 (SCI-Expanded, SSCI, AHCI, ESCI, 341 1.700
. Scopus)
CPAVRE Dis kaynakli ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen Ar-Ge projesi sayisi 8 32
PG2.4.2 SCI-Expanded, SSCI, AHCI, ESCI ve Scopus kapsamindaki dergilerde 6gretim elemant 6,15 6,40
. basina yapilan atif sayis1
- PG2.5.3 | Teknoparkta sirket sahibi olan 6gretim elemani sayist 3 6
JElekWVA Thtisaslasma alaninda gelistirilen tasarim sayist 730 1.800
PG3.23 | Ihtisaslasma alaninda yapilan yayin sayist (SCI-Expanded, SSCI, AHCI, ESCI ve Scopus) 80 155
. PG3.5.1 Ihtisaslasma alaninda imzalanan ulusal/uluslararasi protokol sayist 40 65
i PG4.3.1 Mezun Takip Sistemine kayitli mezun sayisi 15.312 21.312
YWV Siirdiiriilebilirlik ile baglantili uluslararasi endekslerdeki siralamasi (Ul GreenMetric) 676 450
YIUWB TOMER ve USEM tarafindan diizenlenen egitimlerde sertifika alan kisi sayisi 355 2475
| Kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yayginlastiritlmasini saglamak i¢in diizenlenen etkinlik
PG5.1.2 | . R 1 4 19
3 (konferans, kongre, seminer, ¢alistay, panel, yarisma, 6diil giinleri) sayisi

Usak Universitesi 2025-2029 Stratejik Plam 13






2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2.1.  Plamin Sahiplenilmesi

Stratejik planlamanin basarist ancak personelin plam sahiplenmesiyle miimkiindir. Plan hazirlamak ve
Universiteyi bu plan dogrultusunda yonetmek, yonetimin temel sorumlulugudur. Rektorliik Makamiu, stratejik
plan yaklasimini benimsedigini yayimladigi genelgeyle personel ile paylasmistir.

2.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu
Rektor

Rektor, stratejik planlama calismalarinin basladigini 14.04.2023 tarih ve 138170 sayil1 Stratejik Planlama
Genelgesi ile duyurmustur. Genelgede stratejik planin hazirlanmasi i¢in Universitedeki tiim birimlere;

Caligsmalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi,

Calismalar uist diizeyde yonlendirmek tizere bir Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldugu,
Calismalarin SGDB koordinasyonunda yiiriitiilecegi,

Rektor  yardimceist bagkanliginda ve birim temsilcilerden olusan = Stratejik Planlama = Ekibi
olusturulacag1 ve gerektiginde bu ekibe caligmalarinda destek olmasi icin alt ¢alisma gruplarinin
olusturulacag bildirilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu, Rektdr baskanlhiginda Universite Yonetim Kurulu iiyeleri ve Genel Sekreterden
olusmaktadir. Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylamak, siirecin
ana asamalari ile ¢iktilarini kontrol etmek, birimlerin stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglamak ve
tartismali hususlar1 goriistip karara baglamak iizere 14.04.2023 tarth ve 138170 sayili Stratejik Planlama
Genelgesi ile olusturulmustur. Hazirlik siireci igerisinde yasanilan gérev degisiklikleri sonucunda kurulun son
hali asagida sunulmustur.

Tablo 3. Strateji Gelistirme Kurulu

: Adi soyadi

Prof. Dr. Ekrem SAVAS Rektor

 Prof. Dr. Kenan TAS Temsilci Uye/Rektor Yardimeist

Prof. Dr. Liitfi OZAV Temsilci Uye/Rektdr Yardimeist

Prof. Dr. Osman BIRGIN Temsilci Uye/Rektor Yardimeist

 Prof. Dr. Murat SEZGIN Iletisim Fakiiltesi Dekani V.

rrrrrrrrrrrr  Prof. Dr. Rahsan ILIKCI SAGKAN Tip Fakiiltesi Dekani V.

Prof. Dr. Mehmet Hilmi OZKAYA Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekan

Prof. Dr. Sadik SARISAMAN Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Ali YILMAZ Islami Tlimler Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Aysegil TAS Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan V.
Prof. Dr. Mehmet Ali GUNGOR Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Yal¢in Askin OKTEM Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Dekani
| Prof. Dr. Biilent CAVAS Egitim Fakilltesi Dekans

Prof. Dr. Osman ASI Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.
Prof. Dr. Mehmet Fatih CELEN Ziraat Fakiiltesi Dekan

Prof. Dr. Kadir OZCAN Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Mithat YILMAZ Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr.-Yakup Akif AFYON Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani

| Dog. Dr. Sinan GURCUOGLU Genel Sekreter V.
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Strateji Planlama EKibi

Stratejik Planlama Ekibi; hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik programina
uygun olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Kurulun uygun goriisiine ve Rektoriin
onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur. Stratejik Planlama Ekibinin amaca uygun bir
yapida kurulmasi, ¢alismalarin basarist icin kritik 6neme sahiptir. Stratejik planlama ekibi olusturulurken
gorev yaptigi birimi temsil etmesi, calismalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olmasi,
uyumlu galisabilmesi, ¢alismalara yeterli zamani ayirabilmesi gibi hususlara dikkat edilmistir. Ekip tiyelerinin
farkli birimlerden olmasina da 6zen gosterilmistir. 14.04.2023 tarih ve 138170 sayili Stratejik Planlama
Genelgesi ile olusturulan ekibin siire¢ igerisinde yasanilan gorev degisiklikleri sonucunda son hali asagida
sunulmustur.

Tablo 4. Strateji Planlama EKibi

Adi soyadi Kurul Gérevi

Prof. Dr. Kenan TAS Rektor Yardimcisi/Kalite Koordinatérﬁ Baskan
Faruk ALABAY Strateji Gelistirme Daire Bagkant V. Uye
Prof. Dr. Mehmet Fatih CELEN Ziraat Fakiiltesi Dekan1 Uye
Prof. Dr. Biilent CAVAS Egitim Fakiiltesi Dekani Uye
Prof. Dr. Aysegiil TAS Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani Uye
Prof. Dr. Murat HISMANOGLU Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirti Uye
Dog. Dr. Aysenur TARAKCIOGLU ALTINAY Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miidiirti Uye
Dog. Dr. Fulya AKYILDIZ Rektor Danigsmani Uye
Dog. Dr. Bengisu YILDIRIM Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan Yrd. Uye
. Dr. Eren ONER DTS Merkez Midiiri Uye
' Dog. Dr. Erkan HALAY UBATAM Miidiirii Uye
. Dr. Yaser ACIKBAS BAP Koordinatérii Uye
. Dr. Atike Ince YARDIMCI TTO Koordinatdrii Uye
V38 Opr. Gor. Dr. Dogan HATUN Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme Koordinatorii Uye
Ogr. Gor. Dr. Emine KAYHAN Kalite Koordinatorliigii Koordinator Yrd. Uye
? Mehmet AYTEMIR Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Sube Miidiir V. Uye

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Stratejik plan ¢alismalarinda birimler arasi is birliginin saglanmasi, toplantilarin diizenlenmesi, Universite igi
ve dist iletisimin saglanmasi, belge yonetimi, resmi yazigsmalarin yapilmast gibi destek hizmetleri Strateji
Gelistirme Daire Baskanlhigi tarafindan yiirtitiilmiistir.

Gorevi

Faruk ALABAY Daire Bagkani V.
! Mehmet AYTEMIR Sube Midiir V.
Tolga ATALAY Istatistikci

2.3. Hazirhik Programm
Egitim ihtiyaci
Gerek Stratejik Planlama Ekibinin gerekse stratejik planlama calismalarina katki verecek diger personelin

stratejik planlamanin 6nemini kavranmasi ve dogru verilerin temin edilmesini saglamak amaciyla 13/06/2023
tarihinde egitim diizenlenmistir.
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Zaman Cizelgesi

Tablo 6. Zaman Cizelgesi

E Siirecler E

Faaliyetler

Stratejik plan hazirligina dair Rektor’in irade beyani ve Strateji

Sorumlular

Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Gelistirme Kurulunun Belirlenmesi Strateji Gelistirrfle Daire hiSaL 2073
Baskanligi
Rektorlik Mak:
Hazirlik ¢alismalarini baslatan Stratejik Plan Genelgesinin S ¥ ..(g l; X g ag 1. Nisan 2023
hazirlanmasi ve Rektoriin onayina sunularak yayinlanmasi fratEiiae 1$tmfle e
Baskanligi
Stratejik planlama ekibi i¢in konusunda yetkin personelin Strateji Gelistirme Kurulu
: ; L 1 : 132 . Mayis 2023
belirlenmesi ve gorevlendirilmesi Harcama Birimleri
Stratejik Planlama Ekibi
Hazirlik programinin olusturulmasi ve Strateji Gelistirme Kurulunun Strate;i Gelistire.Daife Mays 2023

onayina sunulmasi

Baskanligi

Hazirlik programinin kamuoyuna duyurulmasi ve Cumhurbagkanligi
Strateji ve Biitce Bagkanligina gonderilmesi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

Haziran 2023

Kurumsal tarihge

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

Haziran 2023

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

Haziran 2023

Mevzuat analizi

Stratejik Planlama EKibi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

Haziran 2023

Stratejik Planlama Ekibi

Haziran 2023

N Ust politika belgeleri analizi Strateji Gelistirme Daire
§ Bagkanlig
e Strateji Gelistirme Daire
= -
5 Program—Alt program analizi Bikkariliz Temmuz 2023
>
(@) Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi Stratejik Planlama EKkibi Temmuz 2023
Paydas analizi Stratejik Planlama EKkibi Temmuz 2023
Stratejik Planlama Ekibi
Kurulus i¢i analiz Strateji Gelistirme Daire | Temmuz 2023
Baskanligi
Akademik faaliyetler analizi Stratejik Planlama Ekibi Temmuz 2023
Yiiksekogretim sektorii analizi Stratejik Planlama EKkibi Temmuz 2023
Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi Stratejik Planlama Ekibi Agustos 2023
Tespitler ve ihtiyaglarinin belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi Agustos 2023
o Misyon, vizyon ve temel degerlere yonelik perspektif verilmesi Rektorliik Makami Agustos 2023
13’ _:? Alternatif misypn ve Vigyon ile temel degerler taslaklam'ld'an . Statdji Gelistirme Kuralu )
S M yararlanarak misyon, vizyon ve temel degerlere son seklinin verilerek J i Agustos 2023
(@) Baliflantmes; Stratejik Planlama EKkibi
’ Rektorliik Makami
ot Farlsh!asmaﬁstratei ivsinc? temel Ee§kll etmek 1:izere akademik fa.al.iyetler Strateji Gelistirme Kutuly
'z analizi ve yiiksekogretim sektorii analizini iceren durum analizi ! 15 -
) bul 3 o Stratejik Planlama Ekibi Eyliil 2023
< ulgularinin Rektdre raporlanmasi ve farklilasma stratejisinin L i )
= belirlenmesi i¢in perspektif verilmesi Strateji Gelistirme Daire
cg Baskanlig
g 1% ) Y 2 A Strateji Gelistirme Kurulu
S Rektoriin perspektifi ¢ergevesinde gerekli calismalarin yiiriitiillerek, Strateiik Planlama Ekibi
= “Konum Tercihi”, “Basar1 Bolgesi Tercihi”, “Deger Sunumu Tercihi” J Yo : Eylil 2023
s ve “Temel Yetkinlik Tercihi’> ¢alismalarinin yiiriitiilmesi Strateji Geligtirme Daire
= Baskanlig1
Farklilagma stratejisine son seklinin verilmesi ve onaylanmasi Strateji Gelistirme Kurulu Eylil 2023
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Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme

Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanliginca yapilan
degerlendirmeler neticesinde gerekli diizeltmelerin yapilmasi,
Stratejik planin gézden gegirilerek onaylanmasi

Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama EKkibi

Taslak amaglar ile hedeflerin belirlenmesine yonelik paydas i : Ekim-Kasim
Harcama Birimleri
katkisinin alinmasi 2023
Paydaslar
Amag, hedef, performans gostergesi, strateji, hedef risk ve kontrol Strateiik Planlama Ekibi Aralik 2023
faaliyetleri ile maliyetlendirme islemlerini i¢eren taslak hedef H 4 Birimleri Ocak-Subat
kartlarinin olusturulmasi arcamd-Duiers 2024
Taslak amagclar ile hedef kartlarinin Strateji Gelistirme Kurulunun Strateji Gelistirme Daire
bl ioe e 4 . g Mart 2024
uygun goriisiine sunulmasi ve son halinin verilmesi Baskanligi
Rektorliik Makami
Stratejik plana son seklinin verilmesi Strateji Gelistirme Kurulu Nisan 2024
Stratejik Planlama Ekibi
Degerlendirilmek iizere stratejik planin Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Strateji Gelistirme Daire ;
1 ¥ J s : g Nisan 2024
Biitce Baskanligina gonderilmesi Baskanligi
Rektorlik Makami

Mayis-Haziran
2024

Stratejik planin Universitemiz internet sayfasindan duyurulmast,
TBMM Plan ve Biitce Komisyonuna, Sayistay’a, Hazine ve Maliye
Bakanlig ile Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanligina
gonderilmesi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig

Temmuz 2024

Usak Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani

18




o Ik e s W HE
frice MELEE CY e e RELIE e
fiz ST ie=ed vod MR

RETEE TRE 3 ] s “ e
! jraet H: Wﬂ.““bcrmmgfﬂlmu I




3. DURUM ANALIiZi

3.1. Kurumsal Tarihge

Universitemiz 17.03.2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5467 sayili Kanun’un 1’inci
maddesi ile 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanununa eklenen ek 60’mci madde ile
kurulmustur. Tlgili Kanunla Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigiine bagl iken adi ve baglantisi
degistirilerek Universitemize baglanan Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Saglik Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu, Banaz Meslek
Yiiksekokulu, Esme Meslek Yiiksekokulu, Karahalli Meslek Yiiksekokulu, Sivasli Meslek Yiiksekokulu ile
Ulubey Meslek Yiiksekokulu olmak iizere toplam 4 fakiilte, 1 yiiksekokul ve 6 meslek yiiksekokulu olarak
kurulmustur. Meslek Yiiksekokulumuz 25.09.2014 tarihi itibari ile Sosyal Bilimler ve Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu olarak ikiye ayrilmistir. Saglik Yiksekokulu ise 2020/2843 sayili Cumhurbagkant Karar ile
kapatilarak ayni kararla Saglik Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur. 04/08/2023 tarih ve 32269 sayili Resmi
Gazetede yayrmlanan karar ile (Karar Sayisi: 7477)" ile Fen Edebiyat Fakiiltesi kapatilarak yerine Insan ve
Toplum Bilimleri Fakiiltesi agilmis ve Miihendislik Fakiiltesinin adi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
olarak degistirilmistir. 15.10.2007 tarih ve 26671 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2007/12631 sayili
Bakanlar Kurulu Karar1 ile Giizel Sanatlar Fakiiltesi, 03.07.2011 tarih ve 27983 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 2011/2018 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile fletisim Fakiiltesi, 27.04.2012 tarih ve 28276 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 2012/3066 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile ilahiyat Fakiiltesi kurulmustur.
Ilahiyat Fakiiltesinin adi 2013/4496 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Islami Ilimler Fakiiltesi olarak
degistirilmistir. 07.10.2012 tarih ve 28434 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2012/3763 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile Spor Bilimleri Fakiiltesi ile Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur. Ziraat ve Doga
Bilimleri Fakiiltesinin ismi 2020/2704 sayili Cumhurbagkani Karari ile Ziraat Fakdiltesi olarak degistirilmistir.
25.11.2012 tarih ve 28478 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2012/3902 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
Yabanci Diller Yiiksekokulu, 04.05.2013 tarih ve 28637 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2013/4622 sayili
Bakanlar Kurulu Karar1 ile Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, 16.12.2013 tarih ve 28853 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 2013/5547 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 ile Dis Hekimligi Fakiiltesi, 27.08.2015 tarih ve 29458
sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan 2015/8052 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Tip Fakiiltesi kurulmustur.
2012/3079 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, 21.08.2020 tarih ve
31220 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2020/2843 sayili Cumhurbagkan1 Karar1 kapatilarak ayni kararla
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi kurulmustur. Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiileri
28.03.2020 tarih ve 31082 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2020/2319 sayili Cumhurbaskani Karari
kapatilarak ayni kararla Lisansiistii Egitim Enstitiisti kurulmustur. Ayrica YOK Genel Kurulu’nun 21.05.2009
tarihli karar1 ile Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu, 05.04.2012 tarihli karari ile Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu, 26.06.2012 tarihli karar1 ile- Adalet Meslek Yiksekokulu, 01.03.2013 tarihli karari ile Sivil
Havacilik Meslek Yiiksekokulu kurulmustur. Adalet Meslek Yiiksekokulu 23.11.2023 tarihli YOK Genel
Kurul karar1 geregi kapatilmistir. Mevcut durumda 1 enstiti, 14 fakiilte, 1 yiiksekokul, 10 meslek

yiiksekokulu, 22 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir.

Universitemiz; YOK tarafindan koordine edilen ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanlig1 ile birlikte
esgiidiim halinde yiiriitillen "Universitelerimizin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslasmas1" temali program kapsaminda, 18.10.2016 tarihinde deri, tekstil ve seramik alaninda bélgesel

kalkinma odakli misyon farklilasmasi projesinin pilot yliksekdgretim kurumu olarak belirlenmistir.
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3.2.

2020-2024 Stratejik Planinin Degerlendirmesi

2020-2024 donemini kapsayan stratejik planimizda yer alan amaclarin gergeklesme diizeyleri asagida yer

almaktadir.

Tablo 7. 2020-2022 Performans Gergeklesmeleri

Amacg 1

Amaclar

2020-2022 Donemi

Performans
Gergeklesmesi(%0)

B e Kl e AT 64
Amag 2 | Yenilesim ve Girisimcilik Odakli AR-GE Faaliyetlerini Gii¢glendirmek 71
Amag 3 | Deri, Tekstil ve Seramik Alaninda Bolgesel Kalkinmay1 Siirdiiriilebilir Kilmak 91
Amag 4  Ulusal ve Uluslararas1 Taninirlig1 ve Tercih Edilebilirligi Arttirmak 95
Amag 5 | Toplumsal Katki Saglamaya Y6nelik Is Birliklerini ve Sosyal Sorumluluk Hizmetlerini Arttirmak 78

Izleme ve degerlendirme raporlarima istinaden giincellenmesine Karar verilen ve 2022 yilinda giincellenmis

olan versiyonda yer alan amaglarin ger¢ceklesme diizeyleri agagida yer almaktadir.

Tablo 8. 2023-2024 Performans Gergeklesmeleri

Amaclar/Hedefler

2023-2024 (2023 Yiln)

. Donemi Performans

Gerceklesmesi (%)

Amag 1 | Egitim-Ogretimin Kalitesini Arttirmak 86
Amag 2 | Yenilesim ve Girigsimcilik Odakli AR-GE Faaliyetlerini Giiglendirmek 87
Amag 3 | Deri, Tekstil ve Seramik Alaninda Bolgesel Kalkinmay1 Siirdiiriilebilir Kilmak 99
Amag 4  Ulusal ve Uluslararasi Tanmirhigi ve Tercih Edilebilirligi Arttirmak 87
Amag 5 Toplumsal Katki Saglamaya Y&nelik Is Birliklerini ve Sosyal Sorumluluk Hizmetlerini Arttirmak 78

2020-2024 Stratejik Planinda performans gostergelerin biiylik kismmin girdi ve ¢ikti gostergelerinden

olustugu ve gerceklesme diizeyi diisiik ¢ikanlarin bunlardan olustugu goriilmektedir. Giincellenen stratejik

planda sonug ve kalite gdsterge sayilar1 artirilmis olup, bu tip gostergeler amaca ulasmaya ve 6lgmeye daha

uygun oldugundan dolay1 2025-2029 Stratejik Planinda bu tip gostergelere daha fazla yer verilmistir.

3.3.

Mevzuat Analizi

Tirkiye’de yiiksekogretimler, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi madde 130 ve 131 ¢ercevesinde 2547 sayil

Yiiksekogretim Kanunu ile diizenlenmistir. 1982 Anayasasi, 2547 sayili Kanun ve diger mevzuatta tanimlanan

Universitenin yasal yiikiimliiliikleri dikkate alinarak yapilan analiz sonucunda tespit ve ihtiyaglar tablo halinde

asagida sunulmustur.
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Tablo 9. Mevzuat Analizi

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Yasal Yiikiimliilik

Cagdas egitim Ogretim
esaslaria dayanan bir
diizen i¢inde milletin
ve tilkenin
ihtiya¢larina uygun
insan giicii yetistirmek

2709 sayilt
Tiirkiye
Cumhuriyeti

Anayasasi
(Md. 130)

Hangi alanlarda insan
giicline ihtiya¢ duyulduguna
iligskin calismalarin yetersiz

olmasi

e Yetigmis insan giiciine ihtiya¢ oldugu belirlenen alanlarda
mezun verebilmek i¢in yeni boliim/programlar acilmali ve
acilmig boliim/programlar gelistirilmeli

Toplumun ihtiyaglar
ve kalkinma planlari
ilke ve hedeflerine
uygun gesitli
diizeylerde egitim —
Ogretim yapmak.

2547 sayil
Yiiksekogretim
Kanunu (Md.
12/a-1)

Ogrenci kontenjanlarindaki
artisa oranla akademik ve
idari personel sayisinin

yetersiz olmasi

e Universitenin grenci kontenjanlari artarken personel ihtiyact
da planlanmali, biit¢eleme siirecinde, 6grenci sayisindaki artisa
paralel olarak akademik ve idari personel istihdami i¢in gerekli

kaynak ayrilmali

Egitim programlarimin sektor
ihtiyaclarinin gerisinde
kalmasi

o Sektor temsilcileriyle aktif isbirligi yapilmali

e Sektordeki giincel ihtiyaglari, bilgi ve beceri gereksinimlerini
belirlemek i¢in sektor temsilcileri ile diizenli toplantilar,
danigma kurullar1 veya isbirligi projeleri diizenlenmeli ve bu
sayede egitim programlari, sektor ihtiyaclarina daha iyi uyum
saglayacak duruma getirilmeli

o Staj ve mesleki egitim uygulamalari gibi faaliyetler ile
ogrenciler gergek is ortamlarinda galistirilarak, 6grencilerin
sektorii ve is gerekliliklerini daha iyi anlamalar1 saglanmali,
ogrenci ve igveren geribildirimleri sonucunda egitim
programlari gézden gecirilmeli

e Egitim programlari sektdr temsilcilerinin katilimiyla
sektordeki teknolojik, ekonomik ve sosyal degisimlere ayak
uyduracak sekilde tasarlanmali

e Mezun olduktan sonra bile 6grencilerin siirekli 6grenme ve
gelisme firsatlarina erisebilmeleri saglanmali ve mezunlarin
sektordeki degisimlere ayak uydurabilmeleri i¢in profesyonel
gelisim programlari, seminerler, is atlyeleri gibi stirekli

ogrenme imkanlari sunulmali

Ogretim iiyesi basina diisen
ogrenci sayisinin fazla
olmasinin egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin kalitesini

olumsuz yonde etkilemesi

e Ogretim yontemlerinin cesitlendirilmesi ve iyilestirilmesi,
ogrenci-0gretim iiyesi etkilesiminin artirilmasi, grup
caligsmalari, proje tabanli 6grenme, interaktif ders materyalleri,
sanal 6grenme ortamlari ve dijital araglar gibi yontemler
kullanilarak 6grencilerin derslere daha etkin bir sekilde
katilimi saglanmali

o Ogrenci mentorluk programlari ve akademik danismanlik
hizmetleri ile 6grencilerin bireysel ihtiyaclari ve akademik
gelisimleri desteklenmeli, akademik danigmanlarin, 6grencilere
akademik yonlendirme, kariyer planlamasi ve akademik
performanslarinin izlenmesi gibi konularda destek saglamasi
suretiyle 6grenci-ogretim tiyesi iligkisi giiclendirilmeli

e Belirli derslerde siniflarin daha kiigiik gruplara ayrilmasi
veya atolye ¢alismalari diizenlenmesi suretiyle grenci
gruplarini kii¢iiltiip, 6gretim liyesi basina diisen 6grenci
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sayisini azaltilarak daha kisisellestirilmis bir 6grenme

deneyimi saglanmali

e Dersler asiste edilerek aragtirma gorevlilerinden
yararlanilmal

e Teknolojik altyapinin giiclendirilerek, 6gretim elemanlarinin
pandemi ya da diger olaganiistii kosullardan bagimsiz olarak
¢evrimigi egitim araglari, dijital materyaller ve otomatik
degerlendirme araclarini kullanmasina olanak saglanmali

o Egitim kalitesini degerlendirmek ve iyilestirmek icin diizenli
geribildirim mekanizmalariin (6grenci memnuniyet anketleri,
ogretim elemani ve ders degerlendirme anketleri) etkin bir
sekilde kullanilmaya devam edilmeli

Bilimsel arastirma,
yayim ve danismanlik
yapmak

2547 sayili
Yiksekogretim
Kanunu (Md.
12/a-2)

Bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetlerinin kaynak ve
maliyet gerektirmesi

o Arastirma fonlar artirilarak, bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetleri i¢in kaynak saglanmali

o Biit¢e dis1 bilimsel arastirma kaynaklarinin artirilmasi
saglanmal (TUBITAK, Santez, Avrupa Birligi vb.)

Bilimsel aragtirmalarin ileri
teknoloji ve ekipman
gerektirmesi, Universitenin
bu alanda yeterli altyap1 ve
giincel ekipmana sahip

olmamasi

o Altyap1 ve ekipman yatirimlaria oncelik verilmeli ve giincel

teknolojilere odaklanilmali

Nitelikli akademik personel
eksikligi

e Yeterli sayida uzman akademisyen istihdam edilmeli,
nitelikli akademisyenleri ve arastirmacilar1 Universiteye
¢ekmek ve istihdam etmek i¢in tesvikler sunulmali.

e Ar-Ge personeli ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla YOK
100/2000 doktora burs programindan faydalanan sayisi

artirilmali

Bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetlerinin zaman
gerektirmesi, 6gretim
elemani bagina diisen
Ogrenci sayisinin fazla
olmasinin bilimsel arastirma
ve yayim faaliyetlerinin
kalitesini olumsuz yonde
etkilemesi

e Arastirma destek birimleri (Redaksiyon Ofisi gibi)
arastirmacilara geviri, veri analizi vb. konularda rehberlik
yapmal1 ve arastirma siirecinin verimliligini saglayacak sekilde
giiclendirilmeli

e Ogretim ve arastirma dengesinin daha iyi saglanmast igin

politikalar ve uygulamalar gelistirilmeli

Bilimsel arastirmalarin
genellikle isbirligi ve ag
olusturmayi gerektirmesi ve
Universiteler arast,
disiplinler aras1 veya
sektorler arasi igbirliklerinin

eksik olmasi

o Isbirligi ve ag olusturma faaliyetlerini tesvik etmek i¢in
akademik kuruluslar, endiistri ve diger tiniversitelerle isbirligi
yapilmali

Patente doniisen proje

sayisinin yetersiz olmasi

e Patente doniisen proje sayisi artirilmali
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Universite tarafindan
yayimlanan dergilerin SCI,
SCI- Expanded, SSCI ve
AHCI indekslerinde yer
almamasti

e Dergilerin SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI indekslerinde
yer almasi icin dergi siirecleri iyilestirilmeli

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel,
sosyal ve ekonomik
yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren
sorunlarini arastirmak i¢in
kurulan uygulama ve
arastirma merkezlerinin
arastirma performansinin

yetersiz olmasi

e Uygulama ve arastirma merkezlerinin yeterli kaynak
(akademik ve idari personel kadrosu, biitce) ve teknik
altyapiya sahip olmalar1 saglanmali

e Uygulama ve arastirma merkezlerinin performansini
tyilestirmek icin sektor, diger iiniversiteler veya arastirma
kurumlariyla isbirligi yapilmal (Ortak projeler ile kaynaklarin
paylasilmast, bilgi ve deneyim aligverisi)

Kendi ihtisas giicii ve
maddi kaynaklarini
rasyonel, verimli ve
ekonomik sekilde
kullanarak, kalkinma
planlari ilke ve
hedefleri ile
Yiksekdgretim
Kurulu tarafindan
yapilan plan ve
programlar
dogrultusunda,
tilkenin ihtiyaci olan
dallarda ve sayida

insan giicii yetistirmek

2547 sayili
Yiksekogretim
Kanunu (Md.
12/b)

Bolgesel Kalkinma Odakli
Misyon

Farklilagsmas1 ve Ihtisaslasma
Projesi kapsaminda
Universitenin ihtisas alani
olan Deri, Tekstil ve
Seramik (DTS)
Programlarini tercih eden ve
yerlesen 0grenci sayisinin

yetersiz olmasi

e Universitenin DTS Programlari daha etkili bir sekilde
tanitmal

¢ Potansiyel dgrencilerin ilgisini ¢ekebilecek fuarlar, sergiler
ve diger tanitim etkinliklerine katilim saglanmali

o Ogrencilere yonelik burs ve destek programlari olusturulmali
e DTS Programlarina yonelik 6grenci projeleri ve yarismalari
diizenlenmeli, boylece dgrencilerin yaraticiliklarini ve
yeteneklerini sergilemelerine olanak taniyarak bu alanlara olan
ilgileri artirilmah

e Oprencilere sektorde deneyimli profesyonellerin
rehberliginin saglanmasi amactyla mentorluk programlari
diizenlenmeli

e Lisansiistl 6grenciler bolgesel odakli ve DTS alanu ile ilgili

arastirmalara tesvik edilmeli

Orgiin, yaygin, siirekli
egitim yoluyla
toplumun 6zellikle
sanayilesme alaninda

egitilmesini saglamak

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu (Md.
12/d)

Universitenin bolgenin
iiretici aktorleri ve sanayi
sektorti ile yeterince isbirligi
saglayamamasi

e Universite-sanayi is birliklerinin éneminin ilgili aktorlere
aktarilarak is birlikleri tesvik edilmeli ve sayisi artirilmali

e Ogretim elemanlarinin kendi alanlarinda diger aktérlerle
iletisimini artirmaya yonelik tesvik mekanizmalart
giiclendirilmeli

e Sanayi sektori ile isbirligi cergevesinde lisansiistii 6grenciler
bolgesel odakli ve DTS alani ile ilgili aragtirmalara tegvik
edilmeli

e Sanayide ihtiyac¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli
insan kaynaginin {iniversite-sanayi isbirligi ile yetistirilmesi
saglanmali ve sanayide doktorali arastirmaci istihdamu tesvik
edilmeli

o Universite-sanayi isbirliginde, 6ncelikli sektorler basta
olmak tizere sanayinin ihtiyacina yonelik lisansistii programlar

olusturulmali

Egitim teknolojisini
iretmek, gelistirmek,
kullanmak, yaymak.

2548 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu (Md.
12/h)

Egitim teknolojisine yonelik
iiriin gelistirme ve uygulama
arastirmalarinin yetersiz

kalmasi

e Uzaktan Egitim Merkezinin (UZEM) altyapisi
giiclendirilmeli ve dijital teknolojiler tiim egitim-6gretim,

arastirma ve toplumsal katki siireglerinde etkinlestirilmeli
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Ogrencilerin, staj ve

2549 sayih laial saipintas foi e Universite; 6grencilere daha fazla staj ve mesleki uygulama
s Bt : saretim | Uygulamali egitimler icin
Yiksekogretimin Yiiksekogretim | 18 g i AR i firsatlar1 sunmalari icin isbirligi yaptig1 sirketler, kurumlar ve
uygun isyeri bulmakta

uygulamali Kanunu (Md. ?’g i ik , endiistri paydaslariyla iliskilerini giiglendirmeli

yapilmasina ait egitim 124) glicliik cekmesi

- Ogretim esaslarim Uygulamali ' staj ve mesleki uygulama e Staj ve mesleki uygulamalarin takip ve degerlendirme

gelistirmek Bgitimler | giireclerinin etkin bir sekilde | siireglerinin dikkatli yapilmast igin gerekli dnlemler ilgili
Yonergesi | yonetilmemesi isyerleri ile birlikte koordineli olarak ele almmali

Yurt disindaki Universitenin Erasmus,

yiiksekogretim Farabi, vb. Programlari e Ogrenci ve personel degisim programlari cercevesinde

kurumlari ve diger
kuruluslarla isbirligi
tesis ederek On lisans
ve lisans programlari
da dahil olmak iizere
uluslararasi ortak
egitim ve 6gretim

programlari yiirtitmek

gercevesinde isbirliklerinin

bulunmasi

mevcut igbirliklerinin sayisi artirilmali

Lisanstistii Egitim Enstitiisii
biinyesinde disiplinlerarasi

programlarin bulunmasi

e Lisansiistli Egitim Enstitiisii binyesinde ulusal ve
uluslararasi igbirlikleri ile ortak program/ortak disiplinlerarasi
programlar agilmali

Ogrencilerin beden ve
ruh saglhiginin
korunmasi ve bos

zamanlarmi

2549 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu (Md.

Ogrencilerin sosyal
ihtiyaglarinin yeterince

o Sportif, kiiltiirel, bilimsel ve goniillii katilim (sosyal
sorumluluk) gibi etkinliklerin sayis1 artirilmali

degerlendirme gibi 47) karsilanmamasi
sosyal ihtiyaglarini
karsilamak
Universitenin
Yiksekogretim Kalite b i o ]
Kurulu (YOKAK) tarafind o Universitenin 2 yil siireli kosullu akreditasyonu, 5 yila
s g urulu arafindan
Yiksekogretim o AT A L
Eigitinm, ogretit, Kurumlarinda | 2 Y1l stireli kogullu
aragtirma faaliyetleri Akademik | akreditasyon almas
ile idari hizmetlerin 5 :

T . Degerlendirme o Akreditasyon i¢in yapilacak islerin is tekrarina diismeden
kalitesinin siirekli ve Kalite | Kalite ve akreditasyon el g, P PR ¢
iyilestirilmesinin % 38 3 ¢ok iyi planlanarak, uygulama ve takibi yapilmali

51 Gelistirme | Sureglerinin akademik ve : : = : e e Bl
saglanmasi. $ e e e o Kalite ve akreditasyon siireglerinde egitim-6gretim vb.
Vondtmolist idari personelin is yiikiinii g “diatid g ki S il
g islerde kalitenin dl¢iilmesinin 6nemini gozeterek otomasyon ve

artirmasi, asli gorevler yerine

yeni gorevler iiretmesi

dijital teknolojilere daha fazla yatirim yapilmali, akademik ve
idari islerin bu teknolojilerle entegrasyonu saglanmali
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3.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Universitemizin misyon, Vizyon, amag¢ ve hedeflerinin iist politika belgeleri ile cizilen temel cergeve ile
uyumlu olmasina 6nem verilmistir.

Ust

' Politika Ilgili Boliim,
Referans

. Belgesi

Sanayide oncelikli sektorler basta olmak iizere ithalata bagimlilig azaltacak, verimliligi-artiracak ve daha
298 rekabetei liretim kapasitesine ulastiracak teknoloji, yesil ve dijital doniisiim odakli biiyiik 6lgekli ve
yenilikei yatirimlar desteklenecektir.

350.2 Siirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim davranislarinin kazandirilmasina yonelik egitimler miifredata ve kamu
3 kurumlari ile 6zel sektor biinyesindeki programlara dahil edilecektir.
544 Ar-Ge insan kaynag kapasitesi ve niteligi giiglendirilecek, arastirma kariyerlerinin ¢ekiciligi ve
stirdiiriilebilirligi artirilacaktir.
544.1 Doktora ve doktora sonrasi aragtirmacilar igin ¢alisma ve arastirma imkanlart iyilestirilecektir.
5442 Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artirtlmasini teminen kamu destekli Ar-Ge

projelerinde daha fazla lisans, yiiksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almas1 saglanacaktir.

Ust seviye bilimsel ve teknolojik calismalar yiiriiten nitelikli arastirmacilarin 6zel programlarla

had desteklenmesine devam edilecektir.
Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynagimin tiniversite sanayi is birligiyle
544.4 Fre s3] e TR :
yetistirilmesi saglanacak ve doktoral arastirmaci istihdam tesvik edilecektir.
544 6 Yurt digindaki yetkin akademisyen ve arastirmacilara yonelik tilkemizde tam veya kismi zamanli ¢alisma
s imkanlarinin ¢esitlendirilmesi, isbirlikleri ile ortak projeler gelistirilmesi saglanacaktir.
545 Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri

giiclendirilecektir.

Yiksek katma degerli iiretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin gergeklestirebilmesi
545.1 icin arastirma universitesi programu gii¢lendirilecek, bu programa dahil iiniversitelerin 6zel desteklerle
kapasiteleri artirtlacaktir.

Universitelerin misyon odakli uzmanlasma ¢aligmalarinda, veriye dayal analizler yapilarak odak

12. Kalkinma Plan1 (2024-2028)

il alanlarindaki ¢ikt1 ve etkilerini artirmaya yonelik ¢alismalar yiirtitiilecektir.
5453 Universiteler biinyesinde Ar-Ge projesi yiiriiten arastirmacilarin projelerdeki idari ve mali siirecleri
3 kolaylastirilacaktir.
545.4 Basta arastirma tiniversitelerinde olmak iizere doktora ve doktora sonrasi arastirmaci istihdami
: artirilacaktir.
5455 Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan giicii kapasitesi ve arastirma faaliyetleri, 6ncelikli sektorler ve
546 = o gl e
teknoloji alanlarindaki ihtiyaglara yonelik artirilacaktir.
546.1 Temel bilimlere yonelik lisansiistii- burs miktar1 ve faydalanan sayisi artirilacaktir.
546.2 Temel ve uygulamali alanlarda katma deger agisindan yiiksek etki yaratmast muhtemel onciil arastirma

projeleri desteklenecektir.

Bilim alanlarinda nitelikli caligmalar ile oncii ve ¢i1gir agict arastirmalari desteklemek ve arastirmact insan
546.3 giicii kapasitesini artirmak i¢in geng arastirmacilara yonderlik destegi saglanacak, ulusal ve uluslararasi
egitim ve aragtirma temali bilimsel etkinlikler gerceklestirilecektir.

Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kiltiiriiniin yayginlastirilmasi, farkindaligin artirilmasi, bilim
547 ve teknolojiye olan merakin tesvik edilmesi ve nitelikli insan kaynagimin erken yaslardan itibaren
gelistirilmesi tesvik edilecektir.

5472 Bilim ve teknoloji alaninda fuarlar, yarismalar, festivaller, sergiler, etkinlikler ve atolyeler desteklenmeye
’ devam edilerek teknoloji farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

Arastirma altyapilarinin 6nciil arastirmalar yapan, nitelikli insan giicii istihdam eden ve 6zel sektorle
548 isbirligi i¢inde ¢alisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.
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5481 Arastirma altyapilarinin basta 6ncelikli sektorler ve kritik teknolojiler olmak tizere Ar-Ge kapasitelerinin
’ giiclendirilmesine yonelik calismalar siirdiiriilecektir.
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda yiiksekogretim kurumlari biinyesinde kurulan uygulama
548.3 ve arastirma merkezleri, teknolojik arastirma merkezlerinin farklilasan nitelikleri ve ihtiyaclar: dikkate
alinarak yeniden yapilandirilacaktir.
Arastirma altyapilarinin erisilebilirliginin artirilmasi amaciyla hazirlanan veri tabani gozden gecirilerek
548.5 etkinligi ve faydasinin artirilmasina ve arastirma altyapilarinin ulusal ihtiyaglari karsilamasina yonelik
calismalar yiirtitiilecektir.
Universite, 6zel sektor ve kamu isbirliginde gelistirilen platformlara yonelik temel arastirmadan nihai
550.2 £ i s R -
tirline kadar olan siireci kapsayan destek modelleri gelistirilecektir.
Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektor arasindaki isbirlikleri yoluyla bilgi ve teknoloji
551 transferinin artirilmasina yonelik destek mekanizmalar1 uygulanacak ve arayiiz yapilarinin kurumsal
kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.
Aragtirma altyapilarinin, 6zel sektor Ar-Ge merkezleri ve kamu Ar-Ge merkezleriyle isbirligi iginde
551.1 olusturdugu yiiksek teknoloji platformlarinin ticarilesme potansiyeli yiiksek arastirma projelerine saglanan
destekler yayginlastirilacaktir.
Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) kurumsal yapilart analiz edilerek etkinliginin, verimliliginin ve insan
551.3 kaynag kapasitesinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacak ve performans bazli destekler
saglanacaktir.
5517 Akademik tesvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer faaliyetlerini 6nceliklendirecek sekilde gozden
1 gecirilecektir.
Ar-Ge sonuglarinin ticarilestirilmesi i¢in prototip gelistirme, dl¢ceklendirme ve teknoloji dogrulama
552.2 calismalarinin yiirtitiilebilmesine yonelik tiniversiteler ve TGB’lerde teknoloji uygulama merkezleri
yayginlastirilacaktir.
560 Girisimcilik ekosisteminde isbirligi yapma kiiltiirii yayginlastirilacaktir.
560.3 KOBI’ler ve iiniversitelerin birlikte hazirlayacaklari projelerin desteklenmesi saglanacaktir.
636 Mimarlik-miithendislik egitimi giincel gelismelere uygun olarak gézden gegirilerek niteligi artirilacaktir.
669.2 Yaygin egitim dahil tiim 6gretim programlarinda belirlenecek oncelikli kazanimlar dogrultusunda dijital
1 egitim igerikleri gelistirilecektir.
671 Egitim mekanlarmin kalitesi artirilarak teknolojiye, gevreye ve sosyal yasama uyumlu, giivenli, afetlere
direngli, estetik ve erisilebilir olmasi saglanacaktir.
Ozel egitim kurumlari ile iiniversitelerin 6zel egitim ve uygulama arastirma merkezleri arasindaki
674.1 s 25
isbirlikleri artirtlacaktir.
Hayat boyu 6grenmeye katilim ve belge cesitliligi artirilacak, kazanimlarin belgelendirilmesi tesvik
675 edilecek, hayat boyu 6grenme sisteminin iggiicii piyasasinin talep ettigi becerileri kazandirmasi ve bu
becerilerin is ve sosyal yasamda etkin kullanimi saglanacaktir.
675.1 Hayat boyu 6grenmede uzaktan egitim olanaklar1 artirilacak, dijital i¢erik gelistirme ¢alismalari
: yapilacaktir.
6754 Isverenler ile hayat boyu 6grenme merkezi hizmeti sunanlar arasindaki isbirlikleri gelistirilerek ortak
; program sunmalari saglanacaktir.
678 Mesleki ve teknik egitimde 6zel sektorle isbirligi artirlacaktir.
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve iiniversitelerde, veriye dayali politika gelistirme siireclerinin ve biiyiik
682.1 verinin kullanimi yayginlastirilacak, tiniversitelerin performans gostergeleri kapsaminda giincel verileri
takip edilerek performans degerlendirme raporlari belirli araliklarla paylasilacaktir.
6822 Alan bazli eslestirmeler araciligiyla yiiksekogretim kurumlari arasinda isbirligini artirmaya yonelik
d modeller gelistirilecektir.
Yiksekogretim kontenjanlarinin tiniversitelerin kapasiteleri 6l¢iisiinde, sektorel isgiicii arz ve talebinin
682.3 mevcut durum ve ongoriilerle uyumlu olarak ve bolgesel ihtiyaglarin dikkate alinarak belirlenmesi
saglanacaktir.
682.4 Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya istisari mahiyette
: mekanizmalar olusturularak iiniversite - 6zel sektor - yerel yonetim - STK isbirligi giiclendirilecektir.
682.5 Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagsmasi ve ihtisaslasma Projesi"nin etkinligi artirilacaktir.
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683 Akademik personelin niteligi yiikseltilecektir.
683.1 Universitelerin atama ve yiikseltme kriterlerinin alt smir1 merkezi olarak belirlenecektir.
683.2 Akademisyenlere yonelik projeye dayali esnek istihdam modelleri gelistirilecektir.
6833 Akademisyenlere yonelik yurt i¢i ve yurt dis1 iiniversiteler arasindaki misafir 6gretim tiyesi uygulamast
; yayginlastirilacaktir.
684 Universite dgrencilerinin ve mezunlarmin mesleki yetkinlikleri artirilacaktir.
Sektor temsilcilerinin katilimiyla programlarin olusturulmasi, yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali
684.1 e ; ¥ R Soah 18
egitimlerin sektorle birlikte yiiriitiilmesi saglanacaktir.
Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, {iniversite grencilerine ve
684.2 mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve danismanlig: faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin
erisilebilirligi desteklenecektir.
684.3 Mezunlarin isgiicli piyasasi performanslari diizenli takip edilerek ilgili gostergelerde iiniversitelerin
. gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir.
Universitelerin yetkin oldugu alanlarda 68rencilerin mesleki ve teknik bilgi ve tecriibelerinin artirilmasi
684.4 SRS by o s difjers s ok
amactyla sanayi isbirlikleri ve ortak egitim modellerinin tesisine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
685 Yiiksekogretimin uluslararasilasma diizeyi yiikseltilecek, tilkemiz nitelikli uluslararasi 6grenciler ve
akademisyenler i¢in ¢cekim merkezi haline getirilecektir.
685.1 Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacaktir.
685.2 Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.
685.3 Yiksekogretim kurumlari arasinda uluslararasti isbirlikleri artirilacaktir.
685.4 Uluslararas1 mezunlar ve etkili tanitim ¢alismalartyla yiiksekdgretim sisteminin uluslararasi taninirligi
1 saglanacaktir.
6855 Nitelikli yabanct uyruklu doktorali arastirmaci ve akademisyenlerin istihdamini 6zendirici ve kolaylastirict
3 caligmalar yurttilecektir.
686 Doktorali insan kaynaginin nicelik ve niteligi artirtlacaktir.
686.1 Oncelikli sektorler ile gelisme alanlarina odakli doktora programlarinin ilgili sektorle isbirligi igerisinde
: yiiriitiilmesi saglanacaktir.
686.2 Universitelerin yurt disindaki yetkin iiniversitelerle ortak doktora programlari agmalari tesvik edilecektir.
686.3 Doktora programlari ve 6grenci kabul kosullar1 gozden gegirilecek, iiniversitelerin yetkinlik analizine ve
Y ihtisas alanina uygun doktora programlari olusturulmasi saglanacaktir.
686.4 Doktora tez danismanliklarini yapacak danismanlarin niteliklerinin mevzuatla tanimlanmasi saglanacaktir.
Akademik ve mesleki doktora ayirimi yapilarak her birinden beklenen kazanimlarin Tiirkiye Yeterlilikler
686.5 Cergevesinde gelistirilmesi, doktora olgunluk diizeyine ulagmis belirli iiniversitelerde sanayi doktora
programlar1 gibi mesleki doktora programlarinin olusturulmasi desteklenecektir.
686.6 Doktora ve doktora sonrasi aragtirmalar i¢in burs ¢esitliliginin artirilmasi saglanacaktir.
687 Universite kampiislerinin siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere doniistiiriilmesi desteklenecektir.
Pilot olarak segilecek tiniversitelerin sifir atik, temiz ¢evre, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
687.1 kaynaklar1 alaninda durumlarinin tespit edilerek siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere doniisiim
projeleri hazirlanacaktir.
687.2 Stirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiis hedefine ulasmada alternatif finansman araglarma erigim
3 saglanacaktir.
688 Yiksekogretimde dijital doniisiim saglanacaktir.
688.1 Yiiksekogretimde dijital olgunluk modelinin olusturulmasi desteklenecektir.
Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay zeka, robotik ve artirilmis gerceklik basta
688.2 olmak tizere bilgi ve iletisim teknolojileri kapsaminda arastirma ve egitim amach kullanilabilecek yazilim,
ara¢ ve ekipmanlara erisimin saglanmasi desteklenecektir.
Bilgi ve letisim Giivenligi Rehberini odak alan, iiniversitelerin dijital altyapilarinin ve bilgi
688.3 . SRS R
giivenliklerinin saglanmasint hedefleyen calismalar tamamlanacaktir.
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688.4

Universitelerin dijital déniisiimiinde ve dijital yayin alimlarinda fayda-maliyet etkinligini hedefleyen yerli
ve milli yazilimlarin 6nceliklendirildigi bulut tabanli uygulamalar kullanilacaktir.

688.5

Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim giivenligine yonelik kapasitesi gelistirilecektir.

689

Universitelerin 6z gelirleri artirilarak finansal siirdiiriilebilirligi giiglendirilecektir.

689.1

Basta coziim ortagi olarak reel sektor etkilesiminin artirilmasi olmak iizere 6z gelirleri ve finansman
cesitliligi artirilarak tiniversitelerin gelisimine daha fazla kaynak saglanacaktir.

689.2

Universitelere yapilacak yardim ve bagislar tesvik edilecektir.

689.3

Yiksekogretimde rekabetei ortamin gelistirilmesi amaciyla kamu tiniversitelerinin merkezi idareden
aldiklar1 biitcenin belirli oranda performanslari ile iliskilendirilmesi saglanacaktir.

690

Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirilacaktir.

690.2

Aragtirma altyapilarinda yiiksek nitelikli teknik personelin gorevlendirilmesi saglanacaktir.

692

Yiiksekogretim diizeyinde mesleki ve teknik egitim giiclendirilecektir.

692.1

Meslek yiiksekokullarinin miifredatlar1 Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan yayimlanan standartlar ve
yeterlilikler ¢cercevesinde giincellenecektir.

693

Yiiksekogretim sisteminde kalite giivencesi kiiltiirii yayginlastirilacak ve giiclendirilecektir.

693.1

Yiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu gelistirilecektir.

693.2

Kalite giivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi sistemlerinin entegrasyonu
saglanacaktir.

711

Saglikta insan kaynagi ile fiziki altyapi nicelik ve nitelik olarak iyilestirilecek ve bolgeler arasi dagilimda
denge saglanacaktir.

714

Saglik hizmet sunum kalitesinin ve klinik kalitenin 6lgiilmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi
saglanacak, saglik hizmetlerinde akreditasyon sistemi gelistirilecek ve hasta glivenligi temin edilecektir.

790.2

Tiirkiye'nin bilimsel ve akademik birikimi yurt disinda tanitilacaktir.

868

iklim degisikligiyle miicadelede kapasite ve toplumsal bilincin artirilmasi saglanacaktir.

882.1

“Sifir Atik Projesi” kapsaminda egitim farkindalik faaliyetleri gerceklestirilecek ve egitimin tiim
kademelerinde sifir atik uygulamalar1 yiritiilecektir.

943

Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarimin etkinligi giiglendirilecektir.

960.4

Kamu personeline yonelik egitim ihtiya¢ analizleri yapilarak hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin etkinligini artirmaya yénelik calismalar yapilacaktir.

Orta Vadeli Program (2024-2026)

Biiytlime

8. Stratejik 6neme sahip alanlarda, 6zel sektor, tiniversite ve kamu ArGe merkezlerinin bir araya geldigi
biiyiik dlcekli platform ve ag destekleri ile teknoloji ve iiriin gelistirme siiregleri tesvik edilecek, patentli
teknolojilerin sanayiye aktarilmasi desteklenecektir.

9. Ar-Ge tesvikleri, stratejik teknoloji alanlarinda iilkede birikim olusumuna katki saglayacak sekilde
giidiimlii hale getirilecektir.

10. Daha fazla girisimeinin ekosisteme dahil edilmesini teminen Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin
altyapilar1 ve kulugcka merkezleri desteklenerek yayginlastirilacak, Ar-Ge, tasarim ve yenilik kapasitesi
giiclendirilecektir.

11. Girisimeilik ekosisteminin desteklenmesi ¢ergevesinde nitelikli akredite danisman ve mentor havuzu
olusturularak aktif kullanimi saglanacak, 6zellikle oncelikli sektorlerde danismanlik merkezleri ve
platformlar araciligiyla birebir danismanlik mekanizmalar gelistirilecektir.

12. Fikri miilkiyet varliklarinin yiiksek teknolojili ve katma degerli tiretime katkisinin artirilmasi amaciyla
patent, marka ve tasarimlara iliskin degerleme, finansmana erisim ve ticarilestirme mekanizmalari
gliclendirilecektir.

20. Stratejik alanlarda 6zel sektorden, liniversitelerden ve kamudan tiim paydaglarin giiglerini birlestirecegi
TOGG ve TURKOVAC modeli benzeri ulusal girisimler olusturulacak ve tasarim, tiretim ve ticarilesme
faaliyetleri tesvik edilecektir.

24. Sanayide Ozellikle Ar-Ge alaninda ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynagi
universite-sanayi isbirligi ile yetistirilerek istihdami tesvik edilmeye devam edilecektir.
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1. Nitelikli ara eleman ihtiyacinin saglanmasina yonelik pilot illerde yapilacak analiz sonuglar1 dikkate
alinarak sanayi ile isbirligi igerisinde mesleki egitim programlari hayata gegirilecektir.

Orta Vadeli Program (2024-2026)

Istihdam

2. Gelecegin mesleklerine yonelik genclerin kariyer farkindaliklarini artiracak program ve faaliyetler
yayginlastirilacaktir.

3. Mesleki ve teknik lise mezunlarinin bulunduklari bolgedeki is kollarini 6nceleyecek sekilde isgiicii
piyasalarinin ihtiyaclarini kargilamak iizere istihdama erken donemde katilmalarini saglayacak
diizenlemeler hayata gecirilecek, bu anlayisla meslek yiiksekokullarinim islevi gozden gecirilecektir.

4. Savunma sanayii, yapay zeka, siber giivenlik, temiz ve siirdiiriilebilir enerji ile uzay teknolojileri gibi
stratejik alanlarda nitelikli isgiicii yetistirmeye yonelik kamu-iiniversite-6zel sektor isbirligi programlari
uygulamaya konulacaktir.

6. Bireylerin istihdamda kalmalarinin temin edilmesi ve sahip olduklari becerilerin giiniimiiz ihtiyaglarina
uyarlanmasi i¢in hayat boyu 6grenmeye katilim artirilacak, sektorlerle isbirlikleri giiclendirilecektir.

9. Ne egitimde ne istihdamda olan genglerin egitime ve istthdama katilimlarini tesvik etmek amaciyla
mesleki egitim, yetkinlik ve becerilerini dikkate alan programlar hayata gegirilecektir.

11. Yesil ve dijital doniisiim alanlarmda meslek standartlari ve yeterlilikler hazirlanacak, meslek
standartlarinda gerekli giincellemeler yapilacak, yesil ve dijital yetkinlik acig1 kapatilacaktir.

21. Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya istisari mahiyette
mekanizmalar olusturularak iiniversite-6zel sektor-yerel yonetim-STK isbirligi giiglendirilecektir.

22. Yiiksekdgretim kontenjanlari kamu ve 6zel sektoriin orta vadede ihtiya¢ duydugu isgiicii miktart ve
nitelikleriyle uyumlu hale getirilecektir.

Odemeler
Dengesi

4. Oncelikli sektorler basta olmak iizere, katma degeri yiiksek, teknoloji doniisiimiinii saglayacak stratejik
oneme sahip sektorlere yonelik yatirimlar desteklenecek, sanayi ve dis ticaret politikasi araglari biitiinciil
bir bicimde uygulanacaktir.

Afet Yonetimi

13. Egitim ve saglik basta olmak tizere kamu hizmetlerinin sunuldugu yapilarin afet ve olaganiistii
durumlara kars1 hazirlik durumu giiglendirilecektir.

Yesil
Dontistim

10. Sifir atik uygulamalar1 yayginlastirilacaktir.

23. Kamu bina ve hizmetlerinde enerji verimliligi ¢caligmalari stirdiiriilerek enerji performans
sozlesmelerinin daha yaygin kullanimi i¢in gerekli teknik ve idari altyap: gelistirilecektir.

Dijital
Dontistim

11. Kamu hizmet sunumunda tasarruf, giivenlik ve siirekliligi temin etmek tizere agik kaynak kodlu
yazilim ve bulut bilisim gibi araglardan faydalanilacaktir.

24. Kamu kurumlarinin bilgi ve islem teknolojileri tiriin ve hizmet alimlarinda maliyet etkinligi saglanarak
yenilikgilik ve yerli katma deger artirilacaktir.

32. Uzaktan erisim lizerinden mikro veri sunumunun yasal zeminine yonelik hazirliklar tamamlanacak,
arastirmacilarin uzaktan erisim araciligryla mikro verilere erisip, bilimsel ¢alismalarini yapabilmelerine
imkan saglayan Elektronik Veri Arastirma Merkezi (E-VAM) projesi hayata gegirilecektir.

2024 Yii Cumhurbaskanhg Yillik Programi

Tedbir 350.2.

Stirdiiriilebilir iiretim ve tiikketim davranislarinin kazandirilmasina yonelik egitimler miifredata ve kamu
kurumlari ile 6zel sektor binyesindeki programlara dahil edilecektir

Tedbir 544.1.

Doktora ve doktora sonrasi aragtirmacilar igin ¢alisma ve arastirma imkanlar iyilestirilecektir.

Tedbir 544.2.

Aragtirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artirilmasimi teminen kamu destekli Ar-Ge
projelerinde daha fazla lisans, yiiksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi saglanacaktir.

Tedbir 544.3.

Ust seviye bilimsel ve teknolojik galismalar yiiriiten nitelikli arastirmacilarin 6zel programlarla
desteklenmesine devam edilecektir.

Tedbir 544.4.

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin tiniversite sanayi isbirligiyle
yetistirilmesi saglanacak ve doktorali arastirmaci istihdamu tesvik edilecektir.

Tedbir 544.6.

Yurt disindaki yetkin akademisyen ve arastirmacilara yonelik iilkemizde tam veya kismi zamanlh ¢alisma
imkanlarinin ¢esitlendirilmesi, isbirlikleri ile ortak projeler gelistirilmesi saglanacaktir.

Tedbir 545.1.

Yiiksek katma degerli tiretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin gergeklestirebilmesi
icin arastirma tiniversitesi programi gii¢lendirilecek, bu programa dahil iiniversitelerin 6zel desteklerle
kapasiteleri artirilacaktir.

Tedbir 545.2.

Universitelerin misyon odakli uzmanlagma galismalarinda, veriye dayali analizler yapilarak odak
alanlarindaki ¢ikt1 ve etkilerini artirmaya yonelik calismalar yuriitiilecektir.

Tedbir 545.4.

Basta arastirma iiniversitelerinde olmak tizere doktora ve doktora sonrasi arastirmaci istihdami
artirilacaktir.

Usak Universitesi 2025-2029 Stratejik Plam 30




2024 Yii Cumhurbaskanhg Yillik Programi

Tedbir 545.5. | Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirilmasina yonelik ¢aligsmalar yiiriitiilecektir.
Tedbir 546.1. : Temel bilimlere yonelik lisansiistii burs miktari ve faydalanan sayist artirilacaktir.
i Temel ve uygulamali alanlarda katma deger acisindan yiiksek etki yaratmast muhtemel 6nciil aragtirma
Tedbir 546.2. o :
projeleri desteklenecektir.
Bilim alanlarinda nitelikli calismalar ile 6ncti ve ¢igir agici arastirmalari desteklemek ve arastirmact insan
Tedbir 546.3. | giicii kapasitesini artirmak i¢in geng arastirmacilara yonderlik destegi saglanacak, ulusal ve uluslararasi
egitim ve arastirma temal: bilimsel etkinlikler gerceklestirilecektir.
s Bilim ve teknoloji alaninda fuarlar, yarigmalar, festivaller, sergiler, etkinlikler ve atolyeler desteklenmeye
Tedbir 547.2. . > ' 3
devam edilerek teknoloji farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.
: Aragtirma altyapilarinin basta 6ncelikli sektorler ve kritik teknolojiler olmak tizere Ar-Ge kapasitelerinin
Tedbir 548.1. I T3l T ey 2 ST -
giiclendirilmesine yonelik ¢aligmalar siirdiiriilecektir.
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda yiiksekogretim kurumlari biinyesinde kurulan uygulama
Tedbir 548.3. | ve arastirma merkezleri, teknolojik arastirma merkezlerinin farklilagan nitelikleri ve ihtiyaglar1 dikkate
alinarak yeniden yapilandirilacaktir.
Arastirma altyapilarinin erigilebilirliginin artirilmast amaciyla hazirlanan veri tabani goézden gegirilerek
Tedbir 548.5. : etkinligi ve faydasmin artirilmasina ve aragtirma altyapilarinin ulusal ihtiyaglar karsilamasina yonelik
calismalar yiirtitiilecektir.
- Universite, 6zel sektor ve kamu igbirliginde gelistirilen platformlara yonelik temel arastirmadan nihai
Tedbir 550.2. | .. . AET AT ;
tirtine kadar olan siireci kapsayan destek modelleri gelistirilecektir.
Arastirma altyapilarinin, 6zel sektor Ar-Ge merkezleri ve kamu Ar-Ge merkezleriyle isbirligi iginde
Tedbir 551.1. : olusturdugu yiiksek teknoloji platformlarinin ticarilesme potansiyeli yiiksek arastirma projelerine saglanan
destekler yayginlastirilacaktir.
Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) kurumsal yapilari analiz edilerek etkinliginin, verimliliginin ve
Tedbir 551.3. | insan kaynagi kapasitesinin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacak ve performans bazli destekler
saglanacaktir.
s Akademik tegvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer faaliyetlerini dnceliklendirecek sekilde gdzden
Tedbir 551.7. 0 :
gegirilecektir.
Ar-Ge sonuglarinin ticarilestirilmesi igin prototip gelistirme, dl¢eklendirme ve teknoloji dogrulama
Tedbir 552.2. - | ¢alismalarinin yiiriitiilebilmesine yonelik tiniversiteler ve TGB’lerde teknoloji uygulama merkezleri
yayginlastirilacaktir.
: Tim paydaslarin rollerinin ve sorumluluklarinin tanimlanacagi mesleki egitim yonetim modeli
Tedbir 678.1. S :
gelistirilecektir.
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve iiniversitelerde, veriye dayali politika gelistirme siireclerinin ve biiyiik
Tedbir 682.1  verinin kullanim1 yayginlastirilacak, tiniversitelerin performans gostergeleri kapsaminda giincel verileri
takip edilerek performans degerlendirme raporlari belirli araliklarla paylasilacaktir.
: Alan bazli eslestirmeler araciligiyla yiiksekogretim kurumlarr arasinda isbirligini artirmaya yonelik
Tedbir 682.2 1R ’
modeller gelistirilecektir.
Yiiksekogretim kontenjanlarinin tiniversitelerin kapasiteleri 6l¢tisiinde, sektorel isgiicii arz ve talebinin
Tedbir 682.3 | mevcut durum ve 6ngoriilerle uyumlu olarak ve bolgesel ihtiyaglarin dikkate alinarak belirlenmesi
saglanacaktir.
Tedbir 682 4 Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya istisari mahiyette
: mekanizmalar olusturularak iiniversite - 6zel sektor - yerel yonetim - STK isbirligi giiclendirilecektir.
Tedbir 682.5. | “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasma Projesi”nin etkinligi artirilacaktir.
Tedbir 683.1. - Universitelerin atama ve yiikseltme kriterlerinin alt sinir1 merkezi olarak belirlenecektir.
Tedbir 683.2. | Akademisyenlere yonelik projeye dayali esnek istihdam modelleri gelistirilecektir.
; Akademisyenlere yonelik yurt i¢i ve yurt disi tiniversiteler arasindaki misafir 6gretim iiyesi uygulamasi
Tedbir 683.3.
yayginlastirilacaktir.
! Sektor temsilcilerinin katilimiyla programlarin olusturulmasi, yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali
Tedbir 684.1. i ! 4 it e HEC
egitimlerin sektorle birlikte yiirtitiillmesi saglanacaktir.
Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, iiniversite 6grencilerine ve
Tedbir 684.2. | mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve danismanligi faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin

erisilebilirligi desteklenecektir.
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Mezunlarin isgiicli piyasasi performanslari diizenli takip edilerek ilgili gostergelerde tiniversitelerin

Tedbir 684.3. o ] EPS FEOL
gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir.
Universitelerin yetkin oldugu alanlarda 6grencilerin mesleki ve teknik bilgi ve tecriibelerinin artirilmasi
Tedbir 684.4 | amaciyla sanayi isbirlikleri ve ortak egitim modellerinin tesisine yonelik calismalar
yapilacaktir.
Tedbir 685.1. | Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacaktir.
Tedbir 685.2. | Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.
Tedbir 685.3 ' Yiiksekogretim kurumlari arasinda uluslararasi igbirlikleri artirilacaktir.
: Uluslararast mezunlar ve etkili tanitim ¢calismalariyla yiiksekogretim sisteminin uluslararasi taninirligi
Tedbir 685.4. 3
saglanacaktir.
7 Nitelikli yabanct uyruklu doktorali arastirmact ve akademisyenlerin istihdamini 6zendirici ve Kolaylastirict
Tedbir 685.5 ey f
caligmalar yiriitilecektir.
. Oncelikli sektorler ile gelisme alanlarina odakli doktora programlarinin ilgili sektorle isbirligi icerisinde
Tedbir 686.1. TRt Bapase
yuritiilmesi saglanacaktir.
Tedbir 686.2. | Universitelerin yurt disindaki yetkin iiniversitelerle ortak doktora programlari agmalar1 tesvik edilecektir.
: Doktora programlari ve 6grenci kabul kosullar1 gdzden gegirilecek, tiniversitelerin yetkinlik analizine ve
Tedbir 686.3. | . . :
ihtisas alanina uygun doktora programlari olusturulmasi saglanacaktir.
Tedbir 686.4. | Doktora tez danismanliklarini yapacak damismanlarin niteliklerinin mevzuatla tanimlanmast saglanacaktir.
Akademik ve mesleki doktora ayirimi yapilarak her birinden beklenen kazanimlarin Tirkiye Yeterlilikler
Tedbir 686.5. | Cercevesinde gelistirilmesi, doktora olgunluk diizeyine ulasmis belirli tiniversitelerde sanayi doktora
programlari gibi mesleki doktora programlarinin olusturulmasi desteklenecektir.
Tedbir 686.6 | Doktora ve doktora sonrasi arastirmalar i¢in burs cesitliliginin artirilmasi saglanacaktir.
Pilot olarak segilecek tiniversitelerin sifir atik, temiz ¢evre, enerji verimliligi ve yenilenebilir enetji
Tedbir 687.1 : kaynaklari alaninda durumlarinin tespit edilerek stirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere dontisiim
projeleri hazirlanacaktir.
: Stirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiis hedefine ulagsmada alternatif finansman araglarina erigim
Tedbir 687.2 5
saglanacaktir.
Tedbir 688.1. : Yiiksekogretimde dijital olgunluk modelinin olusturulmasi desteklenecektir.
Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay zeka, robotik ve artirilmig gerceklik basta
Tedbir 688.2. | olmak tizere bilgi ve iletisim teknolojileri kapsaminda arastirma ve egitim amagh kullamlabilecek yazilim,
ara¢ ve ekipmanlara erisimin saglanmasi desteklenecektir.
: Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberini odak alan, iiniversitelerin dijital altyapilarinin ve bilgi
Tedbir 688.3. | .= 0" 0
giivenliklerinin saglanmasini hedefleyen ¢alismalar tamamlanacaktir.
Tedbir 688.4 Universitelerin dijital doniisiimiinde ve dijital yayn alimlarinda fayda maliyet etkinligini hedefleyen
* ¢ yerli ve milli yazilimlarin 6nceliklendirildigi bulut tabanli uygulamalar kullanilacaktir.
Tedbir 688.5. | Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim giivenligine yonelik kapasitesi gelistirilecektir
Tedbir 689.1 Basta ¢6ziim ortagi olarak reel sektor etkilesiminin artirilmasi olmak iizere 6z gelirleri ve finansman
= ¢ cesitliligi artirilarak tiniversitelerin gelisimine daha fazla kaynak saglanacaktir.
Tedbir 689.2. | Universitelere yapilacak yardim ve bagislar tesvik edilecektir.
. Yiksekogretimde rekabetci ortamin gelistirilmesi amaciyla kamu iiniversitelerinin merkezi idareden
Tedbir 689.3. ARsis v FiE A= pb g Sl =0
aldiklar1 biitgenin belirli oranda performanslart ile iliskilendirilmesi saglanacaktir.
Tedbir 690.2. | Arastirma altyapilarinda yiiksek nitelikli teknik personelin gorevlendirilmesi saglanacaktir.
: Meslek yiiksekokullarinin miifredatlart Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan yayimlanan standartlar ve
Tedbir 692.1. 241 A it ;
yeterlilikler ¢ercevesinde giincellenecektir.
Tedbir 693.1. | Yiiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu gelistirilecektir.
: Kalite giivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi sistemlerinin entegrasyonu
Tedbir 693.2. 1
saglanacaktir.
Basta tip, dis hekimligi ve eczacilik olmak iizere saglik meslek gruplarinda egitimin kalitesi artirtlacak ve
Tedbir 711.1 uzmanlik egitimindeki miifredatlar: bilisim altyapisiyla desteklenerek iilke genelinde standart saglanacak,

saglik alaninda gelecegin ihtiyac ve sartlarina uygun bir sekilde ve iilke ihtiyaglari goz 6niinde
bulundurularak her alanda yeterli ve nitelikli isgiicii olusturulacaktir.
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Tedbir 714.1. | Saglik hizmetlerinde klinik kalitenin 6l¢ctimii ve gelistirilmesi saglanacaktir.

Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligini artirmaya yonelik

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari

i gy egitim ve rehberlik faaliyetleri yoluyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
: Kamu personeline yonelik egitim ihtiya¢ analizleri yapilarak hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim
Tedbir 960.4 4 1= LT IS
faaliyetlerinin etkinligini artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.
Finansal riskten korunmayz, kaliteli temel saglik hizmetlerine erisimi ve herkesin giivenli, etkili, kaliteli ve
Hedef 3.8 uygun fiyatl temel ilaglara ve asilara erisimini de kapsayan evrensel bir saglik giivencesi sistemini

olusturmak.

Ozellikle en az gelismis iilkeler ve gelismekte olan kiigiik ada devletleri olmak iizere gelismekte olan
Hedef 3.c iilkelerde saglik hizmeti finansmaninin ve saglik isgiicli istihdamini, gelistirilmesini, egitilmesini ve
devamliligint 6nemli dl¢lide artirmak.

2030'a kadar siirdiirtilebilir kalkinma ve siirdiiriilebilir yasam tarzlari i¢in egitim, insan haklari, toplumsal
cinsiyet esitligi, barig ve siddete bagvurmama kiiltiiriiniin gelistirilmesi, diinya vatandasligi ve kiiltiirel

oo cesitliligin ve kiiltiirin stirdiiriilebilir kalkinmaya katkisinin takdiri yoluyla biitiin 6grenciler tarafindan
stirdiiriilebilir kalkinmanin ilerletilmesi i¢cin gereken bilgi ve becerilerin kazanimini saglamak.
Toplumun BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina ulasmasinda kullanilacak teknik ¢oziimleri
Hedef 4.7 v ey
gelistirmesine onciiliik etmek.
2030 y1ilina kadar tiim kadin ve erkeklerin karsilanabilir ve kaliteli mesleki ve teknik egitim ile tiniversite
Hedef 4.3 B et e R ALt St 2008 )
egitimi dahil yiiksekdgretime esit erisimini saglamak.
2030 yilina kadar istihdam, insana yakisir isler ve girisimcilik i¢in teknik ve mesleki beceriler de dahil
Hedef 4.4 3 : ) 3 ! gz £463 i L Sk
olmak iizere gerekli becerilere sahip genclerin ve yetiskinlerin sayisini 6nemli 6l¢iide artirmak.
2030 yilina kadar gelismis ve diger gelismekte olan tilkelerdeki mesleki egitim, bilgi ve iletisim
Hedef 4.b teknolojileri, teknik, mithendislik ve bilimsel programlari kapsayan yiiksekogrenim programlari i¢in en az

geligmis tilkeler, gelismekte olan kiigiik ada devletleri ve Afrika iilkeleri basta olmak iizere gelismekte
olan iilkelere sunulan burs sayisini diinya ¢apinda énemli miktarda artirmak.

2030 yilina kadar, en az gelismis iilkeler ve gelismekte olan kiiciik ada devletleri basta olmak tizere
Hedef 4. ¢ gelismekte olan iilkelerde, 0gretmen egitimine yonelik uluslararasi isbirligini de icerecek sekilde nitelikli
O0gretmen arzini 6nemli miktarda artirmak.

Hedef 8 2030 yilina kadar ne istihdamda ne de egitim veya kurslarda yer alan genglerin oranini 6nemli 6lgiide

azaltmak.

2030 yilma kadar 6nleme, azaltma, geri kazanim ve yeniden kullanim yoluyla atik olusumunu kayda deger
Hedef 12.5 :

miktarda azaltmak.

2030 yilina kadar insanlarin her yerde siirdiiriilebilir kalkinma ve dogayla uyumlu yasam tarzlari hakkinda
Hedef 12.8 FECENE ) : 2

gerekli bilgilere ve farkindaliga sahip olmalarint saglamak.
Hedef 13.3 Iklim degisikliginin 6nlenmesi ve etkilerinin azaltilmasi ile iklim degisikligine uyum ve erken uyari

konularinda egitim, farkindalik bireysel ve kurumsal kapasite gelistirmek.

Politika belgelerinde yapilan inceleme ve degerlendirmelerin ardindan Universitemizin gorev ve yetki alani
ile tist politika belgeleriyle verilen gorevlerin asagidaki hali ile pekistirildigini soylemek miimkiindiir.

Arastirmaci insan giicii ve akademik kadronun nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi,

Bolgesel ihtiyaclar ile yetkinlik diizeyleri dikkate alinarak iiniversitelerin ihtisaslasmasinin desteklenmesi,
Yiiksekogretimde kalite glivencesi sisteminin kurulmasi,

Kurumsallagsma diizeyinin artirilmas,

Sanayi ile isbirligi igerisinde teknoloji tiretimine 6nem verilmesi, ortak arastirma-gelistirme (Ar-Ge) ile
girisimciligin iist diizeye ¢ikarilmasi,

Arastirma kapasitesi, Ar-Ge ve yenilikgilik bilincinin gelistirilmesi,

Universite kampiislerinin siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere déniistiiriilmesi,

Iklim degisikligiyle miicadelede kapasite ve toplumsal bilincin artirilmasi,

Egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak teknolojiye, ¢evreye ve sosyal yasama uyumlu, giivenli, afetlere
direngli, estetik ve erisilebilir olmasi,

Universite 6grencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artiriimast,

Girisimcilik ekosisteminde igbirligi yapma kiiltiirintin yayginlastirilmast,

Hayat boyu 6grenmeye katilim ve belge ¢esitliligi artirilarak, kazanimlarin belgelendirilmesi,
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Yiiksekdgretimin uluslararasilasma diizeyinin yiikseltilerek, Universitemizin nitelikli uluslararasi
ogrenciler ve akademisyenler i¢cin ¢ekim merkezi haline getirilmesi,

* Nitelikli isgiictinlin yetistirilmesinde uygulamali egitime agirlik verilmesi,

* BM Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin ders programlarina entegre edilmesi,

+ Sirdiiriilebilir kalkinma sorunlarina ¢éziimler sunan arastirmalar yiiriitiilmesi ve raporlanmasi,

Sirdiiriilebilir kalkinma konularinda egitim firsati sunarak her sektorde doniisiim yaratacak ogrenciler
yetistirilmesi,

«  Universitelerin tiim birimlerinin ¢evresel olarak siirdiiriilebilir ve sosyal agidan kapsayici olmasinin
saglanmasi,

+ Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglan ile ilgili veri, yenilik¢i ve teknolojik caligmalar ile endiistriye ve
politika yapim stire¢lerine katki sunulmasi.

3.5. Program — Alt Program Analizi

Performans esasli program biitce sistemi kapsaminda Universitemizin sorumlulugunda bulunan program ve
alt programlar asagida analiz edilmistir.

Tablo 11. Program — Alt Program Analizi

Program Alt Program Tespitler ihtiyaglar

Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve | e Biitge Kanunu ile

Gelistirme alt programm hedefleri Yiiksekogretim Kurumlarinin

YuksekbgretundeiBilimscl Axastirma ye gerceklesme diizeyi % 54,80 olmustur. Bilimsel Arastirma Projeleri

Sreliguirne : - : faaliyetine verilen 6denek
Alt Program Hedefi: Yiiksekogretim % AECE ye hatcahan biieenn 1oplan] %
kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel Puigeye oramtin disill alies) LG .
calismalarin artirilmasi i S T T T ] "Aralstlrmacﬂarln foae
iliskin alinan patent ve ticarilestirilen y6nelik arastirma yapmalari

tirtin sayisi hedefinin tutturulamamasi tesvik edilmeli

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Arastirma Altyapilar: o Ihtisaslagsma Projesi

Alt Program Hedefi: Ulkemizin bilgi kapsaminda talep edilen biitge
birikiminin artirilmasina ve teknolojik Aragtirma Altyapilar alt progranu karsilanmali

gelisimine katkida bulunmak tizere hedefleri gergeklesme diizeyi % 77,07 o Saglikli veri olusturulabilmesi
yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma olmustur. icin alt program ve hedef
altyapilarinin kurulmas: ve kapasitelerinin aciklamalarinin yer aldigi
giiclendirilmesi rehber yayimlanmali

Saglikli veri olusturulabilmesi
Yiiksekogretim Kurumlan Siirekli Egitim b g by b

é Faaliyetleri igirlldalt prlogram b h?jef
2 Alt Program Hedefi: Toplumun tiim ¥ HET ApmipiEsi e s e
280 ! e b 4 Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim : rehber yayimlanmali
Q kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda - : :
= v - i Faaliyetleri alt programu hedefleri
> egitimler verilmesi, kamu kurum ve T
/M ¥ 3 gerceklesme diizeyi % 100 olmustur.
= kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
E kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida
bulunulmast
= o Agiz ve dis sagligi hizmetleri
;%n Tedavi Hizmetleri alaninda insan kaynaklari ile
) Alt Program Hedefi: Tedavi edici saglik Tedavi Hizmetleri alt programi1 hedefleri | fiziki ve teknolojik eksikliklerin
=
= hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak gerceklesme diizeyi % 100 olmustur. giderilmesi, ihtiya¢ duyulan
_5 sunulmasinin saglanmasi hastane binasmin hizlica
& tamamlanmasi
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e Program kontenjanlar1 altyapi
On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve olanaklar ve iilke ihtiyaglarma

o L3 S I sl Lisansiistii Egitim alt programi hedefleri | gore belirlenmeli
R Lisuns Baltmp Llsans Retum) ¥e gerceklesme diizeyi % 83,22 olmustur. e Yabanci dilde egitim veren
Lisansiistii Egitim

: . Ly e program sayist artirilmali
Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi

e Yabanci dilde egitim veren program

! o Boliimler daha fazla yan dal
ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi sayisinin yetersiz olmast : 4
e Yan dal ve cift ana dal programlarindan | V¢ ¢ift ana dal programi
mezun verilememesi agmalar1 konusunda motive
edilmeli
.g Ogretim Elemanlaria Saglanan Burs ve
) | T
%n Ogretim Elemanlarma Saglanan Burs ve Destekler alt programi hedefleri i¢in
= Destekler belirlemis oldugumuz gergeklesme ol =t
= - afiET o Yayin sayisi ve niteligi
= Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, diizeyi % 55,74 olmustur.
- ol artirilmal
arastirmacl, bilgi tireten ve aktaran e Yayinlarin genelde etki faktorii disiik
akademisyenler yetistirilmesi dergilerde olmasi ve atif oranlarmmmn

diisiik olmasi

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami
Alt Program Hedefi: Yiiksekogretim ¥ ph s o s )
iy A Yiksekogretimde Ogrenci Yasami alt
ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma X i
programi hedefleri gerceklesme diizeyi

hizmetlerinin kalitesinin artirilmast;
% 99,48 olmustur.

6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

3.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin faaliyet alanlari, sundugu iiriin ve hizmete paralel olarak alti ana baslik altinda toplanmustir.

Tablo 12. Faaliyet Alan1—Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler

Uzaktan Egitim Hizmetleri

On Lisans / Lisans /Lisansiistii Egitim Hizmetleri

Dil Hazirlik Programlari

Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari

ikinci Ogretim Programlari

Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci ve Personel Degisim Programlart
Mesleki Beceri Egitimi Seminerleri

Akademik Kariyer Danismalik Faaliyetleri

Dezavantajli Gruplara Danismanlik Faaliyetleri

0. Staj/isyeri Mesleki Egitim Uygulamalar

Egitim-Ogretim

Bilimsel Arastirma Projeleri

Bilimsel Yayinlar

Arkeolojik Kazilar

Bilimsel Toplantilar

Deneysel Arastirmalar

Bilimsel Arastirmalari Destekleme Hizmetleri
Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri
Arastirma Merkezleri Analiz ve Uretim Hizmetleri
Lisansiistii Tezleri

TTO- Teknopark Hizmetleri

Tasarim, Sergi ve Sanatsal Faaliyetler

Arastirma ve
Gelistirme

e

Tescilli Tasarim
Patent/Faydali Model
Uygulamali Girisimcilik
Sanayi Isbirlikleri

Destek Programi Faaliyetleri
Sergi ve Sanatsal Faaliyetler
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Uluslararasi Projeler ve Isbirlikleri
Uluslararasi Program Faaliyetleri
Degisim Programlar1 Faaliyetleri

Egitim, Danigmanlik ve Yetkinlik Kaynakli Topluma Hizmet Uygulamalar1

Arastirma Kaynakli Topluma Hizmet Uygulamalari (Ar-Ge Danismanlig)

Altyap1 Kaynakli (Spor Salonlari, Arastirma Laboratuvarlari, Test-Analiz Hizmetleri vb.) Uygulamalar1
Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri ve Topluma Bilimi Sevdirme Faaliyetleri

Uygulamali Arastirma ve Saglik Hizmeti

Uluslararasilagsma

Toplumsal Katki

Personele Yonelik Gelisim Egitimleri

Personel Memnuniyetini Artirict Faaliyetler
Oneri/istek/Sikayet ve Rektor iletisim Bilgi Sistemi
Tesvik ve Takdir Mekanizmalar1

3.7. Paydas Analizi
3.7.1. Paydaslarin Tespiti

idari ve Akademik
Yonetim

RCOUNIAER s ONE B GOSN 0 LNDjE!

Stratejik planlama siirecine daha fazla paydasin dahil olmasi, ¢ikti kalitesinin yiiksek olmasini, 1yi sonuclar
alinmasint saglamaktadir. Bu bakis agisiyla paydaslar ve onlarin ihtiyaglarina dayali olarak faaliyetlerin
gozden gecirilmesi, iyilestirilmesi, aynt zamanda memnuniyet diizeylerini analiz etmek amaciyla tiim
paydaslar tespit edilerek, goriis, oneri ve beklentileri analiz edilmis ve stratejik plana yansitilmigtir.

3.7.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Universitemizin paydas tespiti yapildiktan sonra faaliyetlerini en ¢ok etkileyen kurum, kurulus ve kisiler 6nem
ve etki derecesi dikkate alinarak 6nceliklendirme yapilmistir.

Tablo 13. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

! Paydaslar i¢/Dis Paydas  Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
Akademik Personel I¢ Paydas 7 Yiiksek Gigli Biflikié Cahs 4
Idari Personel I¢ Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Usak Universitesi Birimleri I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Ogrenciler Dis Paydas Yiiksek Glglii Birlikte Calig
Mezunlar Di1s Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Zafer Teknopark Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
YOK Di1s Paydas Yiiksek Gugli Birlikte Calis
YOKAK Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
TUBITAK Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
KOSGEB Dis Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calig
Kalkinma Ajansi Di1s Paydas Yiiksek Giglii Birlikte Calis
Sayistay Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Hazine ve Maliye Bakanlig1 Di1s Paydas Yiksek Giigli Birlikte Calig
Strateji ve Biitce Bagkanligi Di1s Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Milli Egitim Bakanhigi Di1s Paydas Yiiksek Gigli Birlikte Calig
Ulusal Ajans Dis Paydas Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Sanayi Kuruluslari/Isverenler Dis Paydas Yiiksek Gl Birlikte Calig
TBMM Dis Paydas Yiiksek Zay1f Caligmalara Dahil Et
Saglik Bakanlig1 Dis Paydas Yiiksek Zayif Caligsmalara Dahil Et
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Dis Paydas Yiiksek Zayif Calismalara Dahil Et
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Diger Universiteler Di1s Paydas Yiiksek Zayif Calismalara Dahil Et
Usak Valiligi Dis Paydas Yiiksek Zay1f Caligmalara Dahil Et
Usak Belediye Baskanlig1 Dis Paydas Yiiksek Zayif Caligsmalara Dahil Et
Sivil Toplum Kuruluslar Dis Paydas Yiiksek Zay1f Caligsmalara Dahil Et
Tiirk Patent ve Marka Kurumu Dis Paydas Yiiksek Zay1f Calismalara Dahil Et
TURKAK Di1s Paydas Yiksek Zay1f Caligmalara Dahil Et
Tarim ve Orman Bakanhgi Dis Paydas Diisiik Giigli Bilgilendir
OSYM Dis Paydas Diisiik Giicli Bilgilendir
Ulusal ve Yerel Basin Dis Paydas Diisiik Giigli Bilgilendir
Sosyal Guvenlik Kurumu Dis Paydas Diisiik Giigli Bilgilendir
Universiteler Aras1 Kurul Dis Paydas Diisiik Zayit Izle

Diger Bakanliklar Di1s Paydas Diisiik Zayif izle

Yerel Kamu Idareleri Di1s Paydas Diisiik Zayif Izle
Sendikalar Dis Paydas Diisiik Zayif Izle
Tedarikgiler Di1s Paydas Diisiik Zay1f Izle

3.7.3. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Bu asamada onceliklendirilen paydaslar ile tiniversitenin faaliyet gosterdigi alanlardaki iriin ve/veya
hizmetleri iliskilendirilmistir.

TabIO 14. Paydas Urun/lemet Matr1s1

Paydaslar

Akademik Personel

Faallyet Alam 1

U9

Faaliyet Alam 2

[dari Personel

Usak Universitesi Birimleri

Ogrenciler

PEESRas U/HY9

XXX ><EI"J/H10[

SEIPEPS (/0 11 |

Mezunlar

Zafer Teknopark

X

XX XXX ><}I'J/H10

YOK

X

YOKAK

X

TUBITAK

XX XX

X IXiEX X

KOSGEB

XiXixix XixixixixxBh e

><><><><><><><><><><§["J/H1i

XEXIXIXIXIX XX
X
X

Kalkinma Ajansi

X

X IEXIXIEXEX X

Sayistay

X

XX iIXEX X

Hazine ve Maliye Bakanlig1

X

X

Strateji ve Biitce Baskanligi

Ulusal Ajans

Sanayi Kuruluslari/Isverenler

XXX XX
X

XX IXIEX XX

TBMM

Milli Egitim Bakanlig1

Saglik Bakanlig1

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

X

Diger Universiteler

XIXEXIXIEX X! XXX

XiXiIXiX
XXX IX

Usak Valiligi

Usak Belediye Baskanlig1

Sivil Toplum Kuruluslari

XIXIX XX

XX IX XXX X

XEXEX XXX X
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Tiirk Patent ve Marka Kurumu X X | X X
TURKAK X X
Tarim ve Orman Bakanlig1 X X XX

OSYM X X X

Ulusal ve Yerel Basin X X i X X X X
Universiteler Arast Kurul X X X
Sosyal Giivenlik Kurumu X X i X

Diger Bakanliklar X X X i X i X X i X X i X
Yerel Kamu Idareleri X X X X X
Tedarikgiler X X X X X X

Faaliyet Faaliyet
Alam 5 i Alam 6

Paydaslar

Akademik Personel
Idari Personel

Usak Universitesi Birimleri i AR
Ogrenciler X PEx s X
Mezunlar

Zafer Teknopark
YOK

YOKAK
TUBITAK
KOSGEB X X
Kalkinma Ajanst X X X X
Sayistay X X X X X X X X X X X X X X
Hazine ve Maliye Bakanlig1
Strateji ve Biitce Baskanligi X 1 X i X X X X
Ulusal Ajans X § X i X @ X X X i X
Sanayi Kuruluslari/Iisverenler © X | X | X X X X
Milli Egitim Bakanlig1 X
Saglik Bakanlig1 X
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 X
Diger Universiteler X
Usak Valiligi

Usak Belediye Baskanligi
Sivil Toplum Kuruluslari
Tiirk Patent ve Marka Kurumu i X | X X
Tarim ve Orman Bakanlig1 X
OSYM
Ulusal ve Yerel Basin X X X X X X X
Diger Bakanliklar X i X
Yerel Kamu Idareleri X
Sendikalar X X
Tedarikgiler X X X

"N
=
bl :D
X
X
X

=8
fen) ‘
X
X
X
X

x i < x RO

X
X

><><><><><><><><]'j/H3

XXX IX
XIXIXIX
X
X
X

X
X
X
X
X
X

X
X

X

X iXiXiX
X iXiXiX

XiXiXiX
XiXiXiX

X

X
X
X
X
X
X
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Tablo 15. Paydas Etki/Onem Matrisi

T -~ Etki Duzeyl

i Onem Diizeyi

o Universiteler Aras1 Kurul e Tarim ve Orman Bakanlig
e Diger Bakanliklar * OSYM

Diisiik e Yerel Kamu Idareleri
. e Sendikalar
o Tedarikgiler

¢ Ulusal ve Yerel Basin
o Sosyal Giivenlik Kurumu

e Akademik Personel
e Idari Personel
e Usak Universitesi Birimleri

e Ogrenciler
e TBMM

e Mezunlar
e Saglik Bakanlig o Zafer Teknopark
° Sanayi"ve Teknoloji Bakanligi e YOK
@ Diger Universiteler e TUBITAK
Yiiksek - Usak Valiligi o KOGSEB

o Usak Belediye Baskanligi

o Sivil Toplum Kuruluslar

o Tiirk Patent ve Marka Kurumu
e TURKAK

e Kalkinma Ajansi

o Sayistay

e Hazine ve Maliye Bakanlig1
o Strateji ve Biitce Baskanligi
o Milli Egitim Bakanlig

e Ulusal Ajans

e Sanayi Kuruluslari/Isverenler

3.7.4. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas gdriisii alinmasit amaciyla akademik ve idari personel, 6grenci, mezun memnuniyet anketi ile dis
paydas anketi diizenlenmistir. Bunun yam sira Universitemiz personeli, kamu, sanayi ve ozel sektor
temsilcileri ile 6grenci ve mezunlarla 20/07/2023 tarihinde genis katilimli arama konferansi diizenlenmistir.
Universitemizin misyonu ve vizyonu dogrultusunda neleri basardigimiz ya da basarimiza nelerin engel

oldugu, giiclii ve zayif yonlerimiz paydas goriisleri dogrultusunda belirlenerek plana yansitilmustir.

Paydaslarimizdan alinan goriisler dogrultusunda, uluslararasilagsma, toplumsal katki faaliyetleri, kiitiiphane
hizmetleri, liniversite-sanayi is birligi giicli oldugumuz yonlerimiz olarak one ¢ikarken, Ar-Ge proje sayisi,

taninirlik, mezun iliskileri ise zayif yonlerimiz olarak ortaya ¢ikmuigstir.

Usak ilinin sanayi kenti, ihtisas tiniversitesi statiisii, kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari arasi igbirligi
olanaklar1 yeterince degerlendiremedigimiz firsatlar olarak belirtilmekte, Usak ilinin tanitim faaliyetlerinin
yeterli diizeyde olmamast, ¢evre illerdeki koklii ve gelismis tiniversitelerin varliginin 6grenciler icin alternatif
olusturmasi ve dijitallesmenin ¢ok hizli gelisiyor olmast ve bu gelismeleri yakalamanin maliyetli olmasi
Universitemizi tehdit eden unsurlar olarak goriislerde yer almaktadir.

3.8. Kurulus ici Analiz

2547 sayilh Kanun hiikiimlerine gore Universitemizin, yonetim organlar1 Rektdr, Universite Senatosu ve
Yonetim Kurulu’dur. Kurulus i¢i analiz kapsaminda; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri,
teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynak analizi alt basliklarinda degerlendirilerek, planlama

siirecinde gbz bulundurulmustur.

3.8.1. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesinde rol alan en 6nemli etmenlerden biri
akademik ve idari personeldir. Bu nedenle liniversitelerin akademik ve idari kadrolarinda gorev yapan
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personelin niceliginin yani sira, niteliklerinin ve yetkinliklerinin bilinmesi ve gelistirilmesi oldukca 6nemlidir.
Universitemizde nitelikli insan giicii bulunmasina ragmen, personel sayisi, gelecege yonelik hedeflerin
gerceklestirmesi igin yeterli diizeyde degildir. Bu eksikligin giderilmesi i¢in akademik ve idari alanlarda
calisan personelin verimliliklerinin artirilmasi ve nitelikli personel istihdaminin saglanmasi hedeflenmektedir.
Universitemiz 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisini diisiik tutmay1 amaclamaktadir. Artan 6grenci
sayisiyla karsilastirilinca akademik personel sayisindaki artis yetersiz kalmaktadir. Bu durum egitimin
kalitesini olumsuz etkilemesinin yani sira, is yiikii artisma neden olmaktadir. Universitemizde gérev ve
sorumlulukla ilgili gerekli yetki ve egitimler saglanmakta, ¢alisanlarin beklenti ve sikayetlerini almak tizere
mekanizmalar (anket, oneri, istek ve sikayet sistemi vb.) bulunmakta, ¢calisanlarin karar alma mekanizmalarina
katilim1 saglanmakta, mesleki gelisim yoniinde egitimler ve bilgilendirme toplantilari diizenlenmekte olup,
buna 6zel gelisim akademisi platformu olusturulmustur. Akademik ve idari personele yonelik takdir ve 6diil
mekanizmalar1 bulunmakta, ¢alisanlarin beklenti ve sikayetlerini alma mekanizmalar: yeterli olmakla birlikte
sonuglariyla ilgili heniiz yeterli bilgilendirme yapilmamaktadir. Akademik ve idari personelin yabanci dil
becerilerinin gelistirilmesi ihtiyact bulunmaktadir. Bu dogrultuda akademisyenlerin gelisimlerini ¢ok yonlii
olarak saglayacak egiticilerin egitimi programlar1 yaygin olarak uygulanmali, yeni baslayan akademik

personele veya yeni bir goreve getirilen kisiye oryantasyon egitimleri saglanmalidir.

Universitemizde 2024 yili Nisan ay1 itibari ile 881 akademik, 356 idari, 29 sozlesmeli ve 238 siirekli is¢i
olmak iizere toplamda 1.504 personel bulunmaktadir. Toplam personelin %58,58’ini akademik personel,

%41,42 sini idari personel ve isciler olusturmaktadir.

Tablo 16. Yillar itibari ile Personel Sayilar

Akademik Personel 816 849 863 886 881
Idari Personel 339 335 329 356 356
Sozlesmeli Personel 0 0 34 30 29
Siirekli Is¢i 249 244 240 239 238
TOPLAM 1404 1428 1466 1511 1504

Tablo 17. Yillar Itibari ile Akademik Personelin Kadro Dagilimi

2020 2021
" Profesér & s PR P Kt ik 95 93 95
Dogent 76 87 95 96 89
Dr. Ogr. Uyesi 289 274 278 293 292
Ogretim Gorevlisi 206 220 214 213 205
Arastirma Gorevlisi 166 177 181 191 200
TOPLAM 816 849 863 886 881

Hizmet Simifi

Genel Idari 261 253 253 256 258
Saglik 13 16 15 24 21
Teknik 48 48 45 57 57
Avukatlik 2 3 2 2 3
Yardimer Hizmetler 15 15 14 17 17

TOPLAM 339 335 329 356 356
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Tablo 19. Yillar itibari ile Ogrenci Sayilari

Ogrenin Diizeyi

On Lisans 7.445 7.740 8.195 8.524 8.167

Lisans 21.123 18.551 17.899 18.081 17.103
Lisansiistii 903 844 1.286 1.089 1.187
TOPLAM 29.471 27.135 27.380 27.694 26.457

TUBITAK tarafindan 2023 yilinda yayimlanan Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik Analizi Raporu,
universitelerin ~ arastirma  alanlart bazinda performanslarinin = birbirlerine  karsilastirmali  olarak
degerlendirilebilmesini saglamaktadir. Ayrica, bir iiniversitenin tiim arastirma alanlarindan hangilerinde
gorece daha yetkin oldugunun analiz edilebilmesine imkan tanimaktadir. Usak Universitesi, 2023 Yili
Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik Analizinde 76 arastirma alamyla listede yer almayi bagarmustir.
Universite, 28 arastirma alaninda Tiirkiye’nin en iyi iiniversiteleri arasina girerken, 2 alt alanda (Igten Yanmali
Motor ve Motor Aktarma Organlari ile Dermatoloji alanlarinda) Tiirkiye 2’ncisi olmustur. Usak Universitesi
ayrica ihtisaslasma alanlarindan biri olan Tekstil Miihendisligi ve Teknolojileri alt alaninda ise hacim

gostergesinde 6°nct sirada yer almigtir.

3.8.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Universite mensuplarini kaynastirmak, aidiyet duygusunu ve motivasyonunu artirict organizasyonlar yapmak
ve calismalari desteklemek iist yonetimin hedefleri arasindadir. Universite yonetimi, kurum calisanlart
arasindaki iletisimin giiclendirilmesi ve bilgi paylasiminin daha da artirilmasi ile kurumsal birlikteligin
gelistirilecegine inanarak hareket etmektedir. Basta Senato ve Yonetim Kurulu kararlari olmak tizere
Universitenin birgok siireci, internet sayfasinda yaymlanmaktadir. Karar alma siireglerine katilimin en iist
diizeyde olmasini saglamak amaciyla kurul ve komisyonlarda ilgili biitiin birim temsilcilerinin ve Senatoda
ogrencileri temsilen Ogrenci Konseyi Baskani yer almaktadir. Ayrica akademik seffafligi ve etkinligi daha da
artirabilmek adina tiim programlara ait yeterlilikler ve ders 6grenme c¢iktilar1 tamamlanarak web sayfasi

aracilifiyla tiim paydaslarin erisimine agilmistir.

2018 yilindan itibaren idari personel i¢in yil boyunca diizenli olarak hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir.
Idari ve akademik birimlerdeki personel yapilarina uygun organizasyon yapilarinin olusturulmasi, personelin
gorev ve isleriyle ilgili dokiimanlar hazirlanmasi ve egitim verilmesi, gorev tanimlarmin yapilmasi gibi
konularda 6nemli 6lgiide ilerleme saglanmistir. Bu siireclerde, kalite ¢alismalarinin da etkisiyle saglikli
ilerlemenin artarak devam edecegine inanilmaktadir.

Universite; internet sayfasi, duyurularin e-posta mesaj sistemiyle iletilmesi ve Elektronik Belge Yonetim
Sistemiyle (EBYS) hizli sonu¢ alinmasint amaglayarak kurum igi iletisim ve haberlesme yontemlerinde
siirekli iyilestirmeler yapmaktadir. Usak Universitesi calisanlari, yonetim hiyerarsisi iginde, yoneticileri
tarafindan kendilerine verilen gérevleri, sahip olduklar yetkinlikler ¢cercevesinde yerine getirmektedir.

Universite ¢alisanlarina kurumun degerleri anlatilmakta, memnuniyet ve beklentilerinin belirlenmesi i¢in
anket calismalar1 yapilmaktadir. Ayrica kurumda caligmaya baslayan personel i¢in oryantasyon egitimi
diizenlenerek kurum iginde olumlu iletisim kurulmaya calisilmaktadir. Universitede hizmet i¢i egitimler
yayginlastirilarak personel kurum kiiltiirii konusunda bilinglendirilmektedir. Usak Universitesi, kurum

kiiltiiriinii akademik ve idari personel memnuniyeti anketleri yoluyla diizenli olarak 6l¢gmekte ve iyilestirmeler
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gerceklestirerek kiiltiirel degisimi gozetmektedir. Paydaslar acisindan Usak Universitesi kurum kiiltiirii

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 20. Kurum Kiiltiirii Anket Sonuglari

2023 (%)

Katilim 5900
Isbirligi 60,71
Seffaflik 62,68
Kurum f¢i Tletisim 66,23
Cevre 66,30
Yonetim ve Liderlik 67,06
Toplumsal Katki 68,12
Kurumsal Aidiyet 69,09
Kurumsallasma 712,25
Arastirma-Gelistirme 81,24

3.8.3. Fiziksel Kaynak Analizi

Universitemiz Bir Eyliil, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Banaz, Esme, Karahalli, Sivaslh ve Ulubey olmak iizere 7

yerleskeye sahiptir. Yerleskelerdeki alanlarin dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 21. Kapali Alanlarin Dagilim1 (m2)

Yerleske ? g % 2 2 % 7‘; é
2 4 | ¢ <= gF |

Bir Eyliil Yerleskesi 46.967 63.053 3.550 20.118 2.161 9.915 18.674 164.438
Dis Hekimligi Yerleskesi 4377 4.377
Banaz Yerleskesi 6.000 6.000
Esme Yerleskesi 3.265 3.265
Karahall1 Yerleskesi 4.890 4.890
Sivash Yerleskesi 2.360 2.360
Ulubey Yerleskesi 1.579 1.140 2.719

Toplam 46.967 85.524 3.550 20.118 2.161 11.055 18.674 188.049

Tablo 22. Tasitlar

Tasitin Cinsi

T02  Binek otomobil 5 4 9
TO3 Station-Wagon 1 0 1
T05 Minibiis (Siirticti dahil en fazla 15 kisilik) 1 2 3
TO7 Pick-up (Kamyonet, sofor dahil 3 veya 6 kisilik) 2 0 2
TO8 Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri i¢in sofor dahil 3 veya 6 kisilik) 1 0 1
T10 Midibiis (Siriicii dahil en fazla 26 kisilik) 1 2 3
T12 Kamyon (Sasi-kabin tam yiikli agirligien az 3.501 kg.) 1 0 1
Toplam 12 8 20
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Universitemizin sahip oldugu derslikler artan kontenjanlara ragmen verimli kullanilmaktadir. Derslik
ihtiyacinin ilerleyen yillarda daha da artacagi diisiiniilmektedir. Diger taraftan artan 6grenci sayisi, hizla
yenilenen teknoloji ve buna bagli olarak laboratuvar, atolye ve amfilerin nicelik ve nitelik olarak yeterli
seviyelere ulastirilmasi zorunlulugunu da beraberinde getirmektedir. Yabanci dil 6gretimine yonelik 6zel
olarak tasarlanmis derslikler (ses sistemi, akilli tahta, projeksiyon vb.) bulunmamaktadir. Bu dogrultuda
laboratuvar altyapist ve imkanlari iyilestirilmeli, yerleskelerin engelli bireylere uygun hale getirilmesi
yoniinde ¢alismalara devam edilmeli, yabanci dil 6gretimine yonelik 6zel derslikler tasarlanmalidir. Planlama

siirecinde bu hususlar g6z oniinde bulundurulmustur.
3.8.4. Teknolojik ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Universitemiz internet baglantismi TUBITAK ULAKNET akademik ag araciligiyla saglamaktadir.
Universitemiz calisanlari ve 6grencilerimiz bu baglantilar {izerinden internet teknolojilerini yogun olarak

kullanmaktadirlar. Universitemizde ayni yapi iizerinden uzaktan egitim faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Universitemiz tarafindan yedi farkli lokasyonda hem kablolu hem de kablosuz ag ve internet hizmeti
verilmektedir. Tiim binalarda kablolu/kablosuz internet yayini yapilabilmekte ve bu yaymlar gerekli glivenlik
kontrollerinden gegirilerek loglanmaktadir. Universitemiz birimlerinin internet bant genislikleri asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 23. Internet Bant Genislikleri

Universitemiz Internet Bant Genisligi

! Baglant1 Noktas1 Adi Baglant1 Hiz »
Bir Eyliill Kampiisii 2.500 Mbps
Dis Hekimligi Fakiiltesi 200 Mbps
Banaz MYO, Esme MYO 60 Mbps
Sivash MYO, DTS Uygulama Merkezi 50 Mbps
Tip Fakiiltesi Egitim Aragtirma Hastanesi Ek Binasi, Ulubey MY O, Karahalli MYO 40 Mbps

Her bina ve her 1§ tanimi 6zellesmis birimler i¢in sanal ag (VLAN) tanimlamasi yapilmakta ve bdylece her
birime ve binaya DHCP sunucusu iizerinden birbirinden bagimsiz IP tanimlamasi yapilarak hizli ve giivenli
bir ortam sunulmaktadir. Kullanicilar, internet agina masaiistii, diziistii bilgisayar ve mobil cihazlariyla
baglanabilmektedirler. Bu hizmetler i¢in toplam 183 ag anahtar1 kullanilmaktadir. Universitemizde 285 adet
Access Point hizmet vermektedir. Mevcut yapida kablosuz internet kapsama alani binalarm i¢i % 90, bina
dislarinda % 45 seviyelerindedir. Universitemiz biinyesinde 4 farkli kablosuz ag kontrol cihazi bulunmaktadir.

Universitemizde kullanilan bilgi sistemi modiilleri ile destekledikleri siirecler asagidaki tabloda gdsterilmistir.
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Tablo 24. Bilgi Sistemi Modiilleri

Tlgili Siirec

Ogrenci Bilgi Sistemi (obs.usak.edu.tr), Ders-Simav Programi (dersprogrami.usak.edu.tr),
Erasmus Bagvuru Sistemi (hareketlilik.usak.edu.tr), Uzaktan Egitim Sistemi
(online.usak.edu.tr), Uzaktan Egitim Ders Kayit Sistemi (udks.usak.edu.tr), Mezun Takip
Sistemi (mezun.usak.edu.tr), Aday Ogrenci (adayogrenci.usak.edu.tr), Yoklama Sistemi
(yoklama.usak.edu.tr)

Egitim-Ogretim

Egitim-Ogretim
Aragtirma-Gelistirme
Yonetim ve Idari-Destek
Topluma Katki

Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (surdurulebilir.usak.edu.tr)

Bilgi Yonetim Sistemi (bys.usak.edu.tr/), E-Katalog (katalog.usak.edu.tr) Remm-Ogradn
Arastirma-Gelistirme

Akademik Tesvik (usak.edu.tr/dosyalar/akademik tesvik), Bilimsel Arastirma Projeleri
(bap.usak.edu.tr), Thtisaslasma Projesi (dts.usak.edu.tr), AR-GE Faaliyetleri Sistemi
(arastirma.usak.edu.tr)

Arastirma-Gelistirme

Kalite Giivence Sistemi (kalite.usak.edu.tr), Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(ebys.usak.edu.tr), Yardim Destek Masas1 (destek.usak.edu.tr), Sikayet-istek Sistemi
(www.usak.edu.tr/Home/Sikayetlstek), Dosya Paylagim Sistemi (dosya.usak.edu.tr), Mevzuat

Dokiimanlar1 Goriis Paylasim Sistemi (gorus.usak.edu.tr), Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi
(bkys.usak.edu.tr), Rektor iletisim Bilgi Sistemi (ribs.usak.edu.tr), Oryantasyon Sistemi
(oryantasyon.usak.edu.tr), Siire¢ Yonetim Yazilimi (sys.usak.edu.tr), Idari Personel

Yonetim ve Idari-Destek

Degerlendirme Sistemi (idaridegerlendirme.usak.edu.tr), Kiitiiphane Odeme Sistemi
(kutuphaneodeme.usak.edu.tr), Online Toplant: Sistemi (toplanti.usak.edu.tr/), Yapi Isleri ve
Teknik Daire Bsk. Ariza Bildirim Sistemi (cubicl.io)

Toplumsal Katki Faaliyetleri Sistemi (toplumsalkatki.usak.edu.tr) Topluma Katki

Universitemizin teknolojik ve bilisim altyapisindan kaynakli bazi eksiklikler mevcuttur. Altyap: yenileme
gereksinimleri maliyetleri artirmaktadir. Bu durum da gerekli hizda yenileme yapilamamasina neden
olmaktadir. Ayrica birimlerde kullanilan bilgisayarlar donanimsal olarak giincel sartlara uygun hale

getirilmelidir. Plan doneminde gerekli kaynaklarin saglanarak altyapinin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

3.8.5. Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizinin temel amaci, Universitemizin biitcesi gz dniinde bulundurularak stratejik planda yer
alan amag, hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerin gercekei bir sekilde belirlenmesini saglamaktir.
Plan doneminde amag, hedef ve gostergelerin ortaya cikaracagi tahmini kaynaklar asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 25. Tahmini Kaynaklar

Kaynaklar 2029

Toplam Kaynak

| 2.167.269.344

| 2475.376.278

2.833.357.906

3.243.704.296

3.714.136.916

Ozel Biitce 1.925.000.000 | 2.208.880.000 | 2.540.212.000  2.921.243.800 | 3.359.430.370 12.954.766.170
Plabat S 214.675153 | 236142668 259.756.935|  285732.629 314.305.892 |  1.310.613.277
Bi K CT D ot G by 275041911  30353.610 33388.071|  36.727.868!  40.400.654 168.465.292
Kalkinma Ajansi vb.)

14.433.844.739

Universitenin amaglarina ulasabilmesi icin kaynak kullaniminda hazine yardimlar1 biiyiik pay1 olusturacaktir.
Bunun yaninda dis kaynak kullanimi1 da tesvik edilecektir.
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3.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Universitemizin yiiksek deger iirettigi, basarili performans gosterdigi alanlar ile iyilestirilmesi gereken sorun
alanlari; egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve ihtisaslagma, girisimcilik ve toplumsal katki basliklari
altinda asagidaki tabloda analiz edilmistir.

Tablo 26. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel

| Akademik
. Faaliyet

Egitim-Ogretim

Giiclii Yonler

e Universitemiz gretim elemanlarinin,
egiticilerin egitim faaliyetleri ile
niteliklerinin artirilmasi

o Cap/Yan Dal imkanlarinin olmasi

¢ Birim diizeyinde akreditasyon siirecini
basari ile tamamlamis programlarin
bulunmasi

o Fakiilte/MYO say1 ve cesitliliginin
disiplinler arasi egitime uygun olmasi

e Staj imkanlar1 ve bolgesel konumu ile
Ogrenci igin cazip bir sehir olmasi

o Cesitli programlarda burs tesvikinin
bulunmasi

o Personel ve dgrencilere yonelik degisim
programlarinin olmast

o Tiim programlarin periyodik olarak
izlenip iyilestirilmesi

e Ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve
alt yapilarin olmasi

e Ogrenci proje sayisinin periyodik olarak
artryor olmasi

o Uluslararasi sempozyum, kongre ve
sanatsal sergilerin yapiliyor olmasi

Zayif Yonler/Sorun Alanlari

e Ogretim elemanlari ve dgrencilerin
birgogunun yabanci dil
yeterliliklerinin istenilen diizeyde
olmamasi

o Ogrenci merkezli 6gretme
yontemleri ile 6lgme ve
degerlendirmedeki eksikliklerin
bulunmasi

o Ogretim elemani bagina diisen
ogrenci sayisinin bazi birimlerde
yiiksek olmasi

o Lisansiistii 6grenci sayismin diisiik
ve bazi boliimlerde heniiz lisansiisti
programin olmamasi

Ne Yapilmal?

o Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde
ogretim elemanlari ve grencilere
yonelik yabaneci dil kurslari agilmal

¢ Bologna ders bilgi paketleri,
uygulamalari icerecek sekilde 6grenci
is yiikii gozetilerek diizenlenmeli

e Ogrencilerin yaparak yasayarak
ogrenmelerini saglayacak yaklasimlar,
yontemler ve teknikler gelistirilmeli

e Universitemiz akademik birimlerine
yeterli sayida 6gretim elemant
istthdami saglanmali

o Lisansiistii 6grenci ve program
sayisi artirilmali

Arastirma-Gelistirme ve ihtisaslasma

e Universitemizin ulusal ve uluslararasi
siralamalarda yer almasi

o Farkl alanlarda laboratuvar altyapisina
sahip olunmasi

o Farkli alanlarda uygulama ve arastirma
merkezlerine sahip olunmast

o Kiitiiphane ve biinyesinde bulunan
arastirma veri tabanlarinin ¢esitliliginin
yeterli diizeyde olmasi

e Ogretim elemanlarini ve lisans/lisansiistii
projelerini tegvik edecek BAP desteklerinin
bulunmasi

e TTO Koordinatorhigii araciligiyla,
teknokent ve sanayi kuruluslari ile siirekli
iletisim saglanmasi

o Farkli disiplinlerde gen¢ ve dinamik
arastirmact kadrosunun olmasi

o Universiteye ait 8 (sekiz) adet bilimsel
hakemli dergi bulunmasi

o Arastirma yetkinligini artirict atama ve
yiikseltme kriterlerine sahip olunmasi

o Ogretim elemanlarinin arastirma
yetkinliginin yeterli olmamasi

e Uygulama ve aragtirma
merkezlerinin faaliyetlerinin yetersiz
olmast

o Arastirma performansinin
takibinin manuel yapilmasi

o D1s kaynakli proje sayilarinin
diisiik olmasi

o Ulusal/uluslararasi hakemli
dergilerde yer alan 6gretim elemant
basina diisen yayin sayisinin
istenilen miktarda olmamast

o Aragtirmact gelisim programi
faaliyetleri artirilmalt

e Uygulama ve arastirma merkezlerine
biitce ve insan kaynagi anlaminda
destek verilmeli

o Arastirma performans izlemesi
yazilim ile yapilmali

e D1s kaynakli projeleri tesvik edici
yaklasim gelistirilmeli

o Arastirma becerilerinin gelistirilmesi
ve bilimsel yayin hazirlamaya yonelik
faaliyetler artirilmal
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o Tiim ilgelerde MY O’larin bulunmasi

(DTS) alanlarinda ihtisas tiniversitesi
olarak belirlenmis olmast

e DTS alanlarinda ilde ¢ok sayida sanayi
kuruluslarin bulunmasi

o [htisaslasma alanlarinda, arastirmacilar
icin yeterli kaynagin bulunmasi

o DTS alanlarinda arastirma proje
say1sinin az olmast

o fhtisaslasma alanlarinda
yetistirilebilecek 0grenci sayisinin az
olmast

% e Kurum ve kuruluslara egitim,
;2 danigmanlik ve yetkinlik kaynakli topluma
s hizmet uygulamalarinin olmasi
E o Uygulama ve arastirma merkezlerinin
= toplumsal katki faaliyetlerini yiiriitmesi
5 e Sosyal sorumluluk faaliyetleri ve topluma
bilimi sevdirme faaliyetlerinin bulunmasi o
e Universitenin ihtisaslasma projesi g R - .o +eUygulama ve aragtirma. 1
kapsaminda kamu/sanayi kuruluslarina ;lizlsllr EElnERTR Yoyt k- 21“61; |1<lerfl|aelzmln gelir getirici faaliyetleri
tasarim destegi sunmasi e dbraaseiy .
H o Siirekli Egitim Merkezi binyesinde, ;usnl;r:;ﬂ dl?ag}lfgrr?itli\i/{:;k:gziltim o "Sl'.i.r?kh E%lltllm Merkezi biinyesinde
o< alaninda uzman personel tarafindan cesitliliginin yetersiz olmasi YPWU}IGH ggltlmler paydas ZREL .
g sertifikali egitimlerin diizenlenmesi bildirimleri alinarak ¢esitlendirilmeli
= o Saglik alaninda fakiilte/M YO tarafindan
E uygulamali arastirma ve saglik hizmeti
2 sunulmasi
L o Universitenin sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere yonelik alt yapisinm toplumun
kullanimina agik olmasi
o Toplumsal katki strateji ve hedeflerinin
belirlenmesinde paydas gortsiin alinmast
o Akademisyen ve 6grencilerin
girisimcilige yonelik farkindaliklari
artirilmali
o AR-GE sonug¢larinin ekonomik ve
sosyal faydaya doniismesini saglayan
bilgi ve teknoloji transferi ile
girisimcilik ve ticarilestirme
s TTO Ve.tekr.lopafklr} bulunmasi . .. ... faaliyetleri gelistirilmeli
i U.nl.ver .51.ten1n TUBITAK 1512 § Akademl§y€n R T s S e R Yenilikei girisimeilik desteklenmeli
Girisimeilik Destek Programi uygulayici By d}lSUk olr.n.as1. == ; ve biyiik isletmeler ile girisimciler
kurulusu olmast * Girisimei ve yenilikei dniversite | ;¢ daki AR-GE isbirlikleri
e Diizenli olarak AR-GE ve Tasarim Proje - endeksine girilememesi gelistirilmeli
z Pazarlarinin yapilmasi t Fikri slpai haklarla ilgilinbasvgm o Ticarilesme potansiyeli yiiksek olan
% > Girisimcilik' ve s?r}(etlesm'e i'le ﬁkfi smnai ugretlerl ile sonuglanma siirelerinin | Gy ginaj tesciller desteklenmeli
g hakl'ara yopell}f eglt'lm ve bilgilendirme yuk'self ol.I.na'31 : e Girisimeilik kiiltiirii, teknoloji
TR oy masiami S RIG KRR et * Fikri miilkiyet tescil sayllatmin ve 001 ve venilikei girisimeilik
O e YOK tarafindan deri, tekstil ve seramik | ticarilesme oranlarinin diisiik olusu kapasitesi gelistirilmeli

o Teknoparkta yer alan firma sayilari
ve kapasiteleri artiritlmali

o Girisimcilerin kullanabilecegi
kulugka ve hizlandirma merkezleri
kurulmali

o DTS alanlarinda arastirma odakli
projeler sanayi ile is birligi yapilarak
artirtlmali

o [htisaslasma alanlarinda 6grenci
tercihlerini artirmaya yonelik tanitict
faaliyetler yapilmal ve tesvik edici
mekanizmalar iyilestirmeli

3.10. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Yiksekogretim alaninda yasanilan degisimler ve tiniversiteye olan etkileri stratejik plan hazirlik déneminde

analiz edilerek Sektorel Egilim ve Sektorel Yapi Analizleri ile tespit edilmistir. Makro diizeyde yapilan bu

analizler {iniversitenin stratejik kararlarina kaynak teskil etmistir.
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3.10.1. Sektorel Egilim Analizi
Sektorel egilim analizi icin PESTLE yaklasimina gore politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve

cevresel boyutlarda analiz gerceklestirilmigtir. Sonug olarak bu alanlardaki egilimlerin neden olabilecegi

firsatlar ve tehditler ile bunlar i¢in yapilabilecekler belirlenmistir.

Tablo 27. Sektorel Egilim I¢in PESTLE Analizi

! i Tespitler Universiteye Etkisi
 Etkenler | o cnien/Soruniar) e Ne Yapilmahi?
] E Firsatlar Tehditler
e DTS alaninda ilde ¢ok sayida e
sanayi k;lrulusunun b.ulunma? o Rekabet gilciiniin-azalmast ;elﬂ;l:fr?%/mugismfaraSI igbirlikleri
Bolgesel kalkmma  * PfiSa af:”llda YOLSHICEMA | o Huzl teknolojik gelismelere | "y’ o5 ook ik tesvik
odakli misyon AL AT SR T uyum saglanamamasi edilmeli
farklilasmasi ve '_DTS,,?llarllg‘:i nitelikli insan « Sanayiden gelen taleplerin - ,"poiin oo amiany
ihtisaslasma grennul oltias degismesi 2 ¢
ncellenmeli
programi i DTS la lqnlnclla Ulisiararayt o Sektorel durgunluklarin %uGirisimcilik e
girisimlerin olmast YIEYS <
o Uluslararasi is birlikleri ve desteklenmeli
firsatlarin olmasi
o Kiiresel isbirlikleri e Uluslararasi .ili.slfiler ve
e Uluslararas 6grencilerin sayis1 | § oo uyumsuzluklar ortakliklar gelistirilmeli
i1 3 . o Uluslararasi 6grenci ve
Uluslararasilagsma S f}rs:cit.larlnm plusmiagt e Finansal ve hukuki personel g elmes% tegvik edilmeli
stratejilerinin A Afade;ml:l |lt:par1\(e. zorluklar R )
elistirilmesi B D e R IO Rk o Rekabet giiciiniin st TRy i
gelis e Kiiltiirel degisim ve kisisel stotsialis 1g yenilikeilik tesvik edilmeli
gelisim Y £ o Dil ve kiiltiirel destek
o AR-GE ekosistemi saglanmali
i~
% Yiiksekogretimde e Kurumsal itibar ve goriiniirliigiin e Tiim paydaslar{n kalite
o kalite ve artmasi o Kalite siireglerinin uzun giivence s_ﬁ{egler_me katitliminm
akreditasyon o Ogrencilerin Universiteyi tercih | Zaman gerektirmesi deStekIey'?l, faa“,yetler
stiregleri edebilirliginin artmasi gergeklestirilmeli
e Universite tanitim faaliyetleri
artirilmali
o Egitim ve arastirma altyapist
iyilestirilmeli
by Regis (L7 o Burs ve maddi destek imkanlari
ols b1r11g1. 1mk:f1nlar1.131.n c.>lu§mg31 o Alt yapi ve kaynak Al
ovl.ie.:kabetm tetikledigi nitelikli yetersizligi e is birlikleri ve aglar
Artan yiiksekdgretim | SEitim olanaklarinin olusmast o Nitelikli 6grenci ve 6gretim | olusturulmals
kurumu sayisi > H?r,l dl.lz.ey ara.stlrma. S elemani sayisinin azalmasi o Akademik tesvik/odiil
yenlhk@}ll_k t."aa.hyf:.tl.erlnm artmasl ¢ jotihdam olanaklarnin mekanizmalari iyilestirilmeli
* Cok disiplinli egitim ve azalmasi o Universitenin
arastirma olanaklarinim bulunmasi GRS T eI TR
siralamalardaki yeri
iyilestirilmeli
o Akredite olan boliim/program
say1s1 artirilmalt
e Bittcelerdeki di o Alternatif gelir kaynaklarma
Kitesel boyatta . Dls. k?yna.klar ve fonlara erigim : letG.e T{f ? 1 ‘;1151136 ulagim tesvik edilmeli
X AT AR DR Rk o L Isbirlikleri ve ortakliklarin Oviz Kurlarindaki o Yenilikgi egitim yaklagimlari
€ durgunluk ve bu gelistirilmesi A z;ga - Wi i gelistirilmeli
S siirecten * Yaratici ve esnek modellerin L e e Universitenin marka degeri
ﬁ kaynaklanan gelistirilmesi pr.OJe!efde a;alma St S
belirsizlikler 4 K_ritik alanlara ve stratejik 2 e e K A Isbirlikleri ve ortakliklar
projelere odaklanilmasi zorluklar gelistirilmeli
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e Girisimcilik ve yenilik¢ilik
odakli programlarin bulunmasi

e Ogrenci tercihlerinde
azalma

e Universite/kamu/sanayi
isbirlikleri gii¢lendirilmeli

o Kariyer destek hizmetleri ve
mezun iligkileri gliclendirilmeli

X * Staj ve is birligi firsatlarinin . o Girisimcilik tesvik edilmeli
% Issizlik oranlarinin sunulrpam ' =i 1 Fmansal Zaadilar ! e |5 diinyast odakli programlar
= AL * Kariyer hizmetlerinin sunulmasi | ¢ Istihdam alanindaki rekabet gelistirilmeli
= o [stihdam garantili projelerin .o.Un.lve.rsne/ kamu/sanayi e Arastirma ve yenilikgilik
bulunmasi iliskilerinde zayiflama desteklenmeli
o Siirekli egitim ve hayat boyu ¢ Programlarin kapanmast o Siirekli egitim ve yeniden
ogrenme faaliyetlerinin bulunmasi yetkilendirme programlari
sunulmali
L} o Kiiltiirel ¢esitlilik .
:E e Dil ve kiiltiir programlarinin ® Alt}"ﬁ‘pl_ e kaynak . D1.1 ve kl'.iltiirel destek
= Rersboyatia cesitliligi Yet?rsizllg1 faahyetler{ sunulmali
= R e Gog arastirmalari ve faaliyetlerin | ® Kiiltiirel ve sosyal uyum o Akademik dams_manhlf ve
> gelistirilmesi zorluklari sosyal destek faaliyetleri
& e [stihdam ve girisimcilik ¢ Ydnetim zorluklari olusturulmali
firsatlarinin olusmast
e Uzaktan egitim ve 6grenmedeki :
degisim e Internete erisim esitsizligi
e Ogrencilerin bilgiye ve cesitli e Veri giuvenligi ve gizliligi Personel ve dgrenciler
Bilgi ve iletisim kaynaklara erisiminin o Teknoloji bagimhiligi ve dijitallesme siireci hakkinda
teknolojilerinin kolaylasmasi sosyal izolasyon bilgilendirilmeli
yﬁksekégretimde ° Is birlikleri ve ag Qlusturmanln (] Bllgl kalitesi ve sahtecilik §t D|J|ta| hizmet ve platformlar
kullaniminin artmast | kolaylasmasi ° Ogrgnmg deneyiminin Sl
e Elektronik bilgi yonetimi ile yetersizligi
= karar destek sistemlerinin e Teknolojik altyap: eksikligi
< olusmast
< : e Arastirma altyapisi ve
e ¥ Fibansman Zouidan: aynaklan iyilagtvilmel;
o Nitelikli personel ve kaynak Nitelikli personiel sayisi
: yetersizligk artirilmali
Ileri diizey t?kn(.)lo_]l 5 Sans it Bl o Hizli teknol'opl’(. geﬁsmeler o Uluslararasi ve sanayi ortakli
ve katma degerli i patent ve fikri miilkiyet projeler ile AR-GE
firiin gelistirme e Tescilli tasarim sayisinin artmast  jpjalleri g AAEE :
R s Hpaies anigmanliklari tesvik edilmeli
% el _guvenhgl Szt b o Teknoloji transferi saglamaya
i ’ : yonelik farkindalik olusturacak
* Hukuki ve etik sorunlar faaliyetlerin artirilmasi
Miavayicrmiehelal o Merkezi kontrol e Universitenin yenilikgi ve
== §.ar'tlar1r'11nl : RR iy ; o Biirokrasi ve yonetim cevik bir yaptya doniismesine
3 um\./filee e b e Universite mevzuat komisyonun | o 4 jjap yonelik yasal diizenlemelerdeki
> zzgi}:a gilléz%grigsini]r bulunmast o Standartlasma ve k{Slt.la}malara iligkin geri
engellemesi siirlamalar bildirimlerde bulunulmali
¢ Enerji verimliligi saglayici
S faaliyetler yapilmali
= Kurun?sal LS sg}fgmhk e Su tasarrufu saglamak i¢in su
» Yaya dncelikli ve bisiklet verimli-armatiirler ve sulama
yoilarinmn bulurimas: sistemleri kullanilmal1
. Cere dostu ve sosyal bir o Atik ySnetimi icin geri
= Call 1$rr}21'1kosll'llar1n1n kampiis olmas ¢ Finansal kaynak yetersizligi - doniisiim ve geri kazanim
g ;ﬁa?tlgvrrzes;livr?ci e -2 szvregel farkindaliklarin artmasi | Bilingsizlik ve direng sistemleri kurulmali, atik miktar
5 A5iT Q 1 e Ozelhkkf gevresel sorunlarm o idari ve yonetimsel is azaltilmali ve atik malzemelerin
1S3 11 gilt yapilan konusuldugu platformlarin siireclerindeki zorluklar geri doniisiimi tesvik edilmeli
iizenlemeler bulunmasi

e Birlesmis Milletler
Strdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarina yonelik egitim ve AR-
GE faaliyetlerinin yapilmasi

e Toplu tasima ve bisiklet
kullanim tesvik edilmeli

¢ Birlesmis Milletler
Strdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarina yonelik egitim ve
AR-GE faaliyetler artirilmali
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e Cevre bilinci kapsaminda
igbirlikleri tegvik edilmeli

e Universitenin UI Greenmetric
siralamalarindaki yerinin
iyilestirilmesine yonelik
faaliyetler gerceklestirilmeli

e Ogrenci ve personel saglhk
e Yenilik ve teknol.oji ge.li‘stirme w baphkhinhatlerbin korl.l.ma faaliyetleri artirilmal
e Arastirma ve veri analizi yapma * Kiiresel salgin ve afetler

o Esit: Kktan 65 d aks:amam kapsaminda farkindalik
Egitim ve uzaktan 6grenmede e Einansal zorluklar

Cevresel

angile esrel SN et rpo.delle.r gelistirme e Aragtirma ve yenilikgilik fg}lﬁg lifi:evsglrgzﬂ i
. Ivs birlikleri ve toplumsal katihm faaliyetlerindeki kisitlamalar St tirilme%i
sagla'ma o Uluslararast i birliklerde y ﬁl li kuy miku T
» Acﬂ.eylem .planlarlmn zorluklar R R L s DS
iyilestirilmesi birligi ve bilgi paylasimi

artirilmali

3.10.2. Sektorel Yap1 Analizi

Sektorel yap1 analizi kapsaminda rakipler (diger lniversiteler), paydaslar (68renciler, kamu idareleri, is
diinyasi, STK’lar vb.), tedarik¢iler (iiniversitenin {irlin ve hizmet aldig1 diger kuruluslar) ile
diizenleyici/denetleyici kuruluslar (MEB, YOK, YOKAK, akreditasyon kuruluslari, vb.) dikkate alimarak
analizler gerceklestirilmistir. Bu kapsamda da Universitemizin karsilasabilecegi firsatlar ve tehditler ile bunlar

icin yapilabilecekler belirlenmistir.

Tablo 28. Sektorel Yapi Analizi

Séli(itg:ii::l (Etke-rrleesrrl)istcl)?'tjnlar) ! S l Ne Yapilmah:?
| l Firsatlar Tehditler
cografi konumundan dolay1
* Bolgedeki en geng ., viep jsbirliklerinin dgrenci ve dgretim elemanlarmm | ® Kurumsal aidiyet gelistirilmeli
fiyersitelorden olusturulmast tercih etmelerinin azalmasi * Caliyma ortamlart iyilestirilmeli
birisi olmast e Mevcut dgrenci ve 6gretim
a elemanlarinin ayrilma olasiliklari
é o Nitelikli 6gretim elemant istihdami
g icin cazip olanaklar sunulmali (Proje
IR tvNitelik“.aka?e.r.niSyer.] e ' destekleri, laboratuvar imkanlari vs)
e Universite rekabetin Kkalite ve o%rerjc.fle.rm b.uyuk gRiisreekl o Nitelikli 6grenci sayisini artirmak
sayilarindaki artig performanst artirmast koﬂu Fnlver51telere gee icin akredite olan program sayisi,
SEiiimintco mal sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile
fiziksel altyap1 imkanlar artirtlmali
o Mezunlar Ofisi ve
Kariyer Gelistirme e Mezunlarimizdan yeterli geri * Mezunlarimizin Gniversitemiz ile
- Koordinatdrliigii bildirim alinamamasi iletisimi canli tutulmali
% b Mez.u.nla.rl.mlzla calismalari e Mezun kaynakli is birliklerinden = ® Mezunlara yénelik faaliyetler
e yeterli iletigim o Mezun takip faydalanamama cesitlendirilmeli ve sayisi artirtlmah
> Surimamast sisteminin e Universitemizin taninirligimin * Mezunlarimizin takip edildigi
gelistirilmesine yénelik ' azalmasi sistemler siirekli glincellenmeli
i birliklerinin yapilmas1
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o Universitemizi
diisiik puan
dilimindeki

ogrencilerin tercih

e Universite sayisinda artis
e Universitemizde farkli
diizeylerde programlarin
cesitlendirilememesi

e Tercih donemlerinde yiiksek profilli
ogrencilerin yogunlastig1 bolgelerde
yapilan tanitim sayisi artirilmal

o ihtisaslasma alanlarindaki
programlar igin yapilan tanitim sayist
artirilmah

mevzuatin hareket

alanini sinirlamasi

kapsaminda mal ve
hizmet alimi i
akiglarinin

standartlastirilmasi

engellemesi
o Tedarik siire¢lerinin uzun

stirmesi

E etmesi e Boliim/program akreditasyonlart
&
= artirtlmali
=
7 s end 5 o Paydaslarla is birligi ve yeni
TUBITAK, YOK o . PR
3 U PR Teknoloji Transfer e Proje destek oranlarmin diisiik ~ + projelerin sayisi artirilmali
gibi kurumlarin : g
¢ . iOfisi galigmalar1 olmast o Ortak aragtirma ag sayisi artirtlmali
tesvik edici projeleri i ; e 3
3 i o Geng ve dinamik o AR-GE altyapisinin ihtiyaci e Arastirmaci gelisim programi
sayesinde artan i ; :
=3y akademik kadro karsilayamamasi kapsamimda faaliyetler artirillmali
birligi olanaklar1 TR retsis :
o Aragtirma alt yapisi iyilestirilmeli
e Satin alma
stireglerinin o Kaliteli mal ve hizmetlerin
e Kamu ihale elektroniklesmesi tedarik edilememesi
2 fhti Tedariki sagl 1 ve hizmet f

. Kanunu’nun sik stk e I.htlsa.slas-ma : 0‘ edariki saglanan ma ve. ‘1z ! S WiaTve hipmer R b Sk ok
= degismesi universitesi olarak tahsis | piyasalariin tekellesme egilimi s i
£ : i 3 g tedarik¢i katilimi saglanmali
= e Mal ve hizmet edilen biitge o Yasal yiikiimliiliiklerin ihtiyac . =1l
& . : ' e Mevzuata ve prosediirlere iliskin
= alimlarinda e Kalite giivence sistemi | duyulan alanlarda alim yapilmasimt | . . ! 4 :
2 bilgilendirme egitimleri yapilmal

Diizenleyici/Denetleyici Kuruluslar

o Yiiksekogretim
sektoriinde
diizenleyici,
degerlendirici ve
denetleyici
kuruluslarin

sayisimin artmasi

o Kalite, yonetisim ve
liderlik, egitim-6gretim,
AR-GE ve ihtisaslasma
ile toplumsal katki
stire¢lerinin
tyilestirilmesi

o {lgili kuruluslarin
kalite ¢aligmalarindaki
gelismeleri

e Mevzuat ve buna bagl
uygulamalarin degisiminin fazla
olmast

o Biirokratik siireclerin isleyisi
yavaslatmasi

o Tiim programlarda akreditasyon
siire¢lerinin hentiz baglamamasi

o Kalite ve akreditasyon
calismalari i¢in maliyetlerin

yiiksek olmasi

o Ilgili kuruluslarla iletisim
giiclendirilmeli

o Siireclerin yalinlastirilmasina
yonelik ¢aligmalar yapilmali

e Program akreditasyonlari tesvik
edilmeli

o Kalite siireclerinin
i¢sellestirilmesine yonelik faaliyetler

artirilmal

3.11. GZFT Analizi

GZFT Analizi ile Universitemizi etkileyen kosullar sistematik olarak incelenmis ve giiclii ve zayif yonlerimiz
ile dis c¢evrenin olusturabilecegi firsat ve tehditler belirlenmistir. Yiiksekogretim Sektorii Analizi
sonuglarindan yararlanilarak Universitemizi etkileyen dis dinamiklerin, kurulus i¢i analiz ve durum analizi
dikkate alinarak da i¢ dinamiklerin degerlendirilmesi ile GZFT Analizi yapilmistir. Bu kapsamda i¢ ve dig

paydaslarin katilimz ile yapilan arama konferansi da analiz sonuglarina 6nemli katkida bulunmustur.
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Tablo 29. GZFT Listesi

ic Cevre

Giiclii Yonler
1. Thtisaslasma Universitesi olmas1 ve DTS merkezine sahip olmasi
2. Kalite Giivence Sisteminin varligi ve YOKAK tarafindan akredite edilmis bir {iniversite olmasi
3. Universite-sanayi ig birligi ve AR-GE ekosistemi icerisinde iyi bir sinerjinin olusturulmasi, OSB biinyesinde Teknopark

araciligryla AR-GE faaliyetlerine destek verilmesi
4, Kiitiiphane hizmetleri (basili yayn, veri tabani, e-dergi, e-kitap, egitim vb.)
BF Universite biinyesinde uzaktan egitim altyapisinin bulunmasi
6. Barmma, egitim ve diger imkanlarin bir arada bulundugu bir merkez kampiise sahip olmasi
7. T1p ve Dis hekimligi Fakiilteleri ve ilgili yiiksekokullar araciligi ile saglik alaninda toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
8. Karar alma siireglerinde 6grenci katiliminin saglanmig olmasi

9. Ulusal ve uluslararasi liniversite siralamalarda yiikselis gostermesi
10.  Engelsiz Gniversite 6diillerine sahip olmasi
11. Uluslararasi is birlikleri ve yabanci 6grenci sayisinin yiiksek olmast
12.  Disiplinlerarasi lisansiistii programlarin bulunmasi

13. CAP (Cift Ana Dal) ve Yan Dal Programlarinin uygulaniyor olmasi

Zayif Yonler

1 Aragtirma proje (TUBITAK, Avrupa Birligi ve diger kurumlar) sayisinin az olmasi
2 Baz1 boliimlerin tanitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi

3 Bazi laboratuvar ve uygulama alanlar ile arastirma gelistirme altyapisinin iyilestirilme ihtiyacinin olmasi

4 Bazi boliimlerde 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi

5 Mezunlarla iletisimin yeterli diizeyde saglanamamasi

6. Uygulama ve arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin istenilen diizeyde olmamasi

7 Ulusal/uluslararasi hakemli dergilerde nitelikli yayin yapan 6gretim elemani sayisinin istenilen seviyede olmamasi
8 Girisimei ve yenilikei tiniversite endeksine heniiz girilememesi

9 Fikri miilkiyet tescil sayilarmin ve ticarilesme oranlarinin diisiik olusu

0

1

10. DTS alanlarinda arastirma projesi ve nitelikli yayin sayisinin az olmasi
11. Ulusal ve uluslararasi arastirma is birliklerinin az olmast
Dis Cevre
Firsatlar
1. Usak ilinin sanayi kenti olmas1, Universitenin deri, tekstil ve seramik alaninda ihtisaslasmis olmasi, bu kapsamda devlet
tesviklerinden daha fazla yararlanabilme
2. Ogrencilerin barinma ihtiyacini karsilayacak yurt sayisinimn fazla olmasi ve kentin gérece uygun maliyetli olmasi
3. Kentin sanayi agisindan organize sanayi bolgeleri ile giiclii bir altyapiya sahip olmasi ve 6grencilere istidam yaratma
potansiyeli
4, Kamu, 6zel sektor ve STK lar arast isbirligi olanaklari
5. Uluslararasilagma kapsaminda isbirligi sayisinin her gegen giin artmasi ve bilimsel arastirma, proje ve isbirligi potansiyelinin
olmast1
6. Ulasim (havaalani-hizli tren-otoyolu vb.) alaninda yapilan yatirimlarin kisa vadede faaliyete gegecek olmasi
7. Usak ilinde sanayi dist sektorlerde (tarim, jeotermal, turizm, yenilenebilir enetji vb.) alanindaki gelisimlerin hizlanmas:
8. Universitelerarasi rekabetin performansa pozitif yonde yansimast

1. Usak ilinin tanitim faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmamast

2. Cevre illerdeki koklii ve gelismis {iniversitelerin varligmin 6grenciler icin alternatif olusturmasi
3. Sanayideki disiik teknoloji seviyesinin gelistirilmesinin gerekliligi, yiiksek katma degerli ve nihai tiriin tiretme kapasitesinin
yetersizligi

4 Organize Sanayi Bolgelerinde bolgesel tesvik uygulamalarinin diger illere gore yetersiz olmasi
5 Dijitallesmenin ¢ok hizli gelisiyor olmasi ve bu gelismeleri yakalamanin maliyetli olmas1

6.  Kiiresel diizeyde yasanan ekonomik durgunluk ve bu siire¢ kaynakli tasarruf 6nlemleri

7 flge MYO'lar1 agisindan barinma, yurt ile sosyal ve kiiltiirel imkanlarm kisitli olmast

8 Sehir merkezi ve ilgelerde yeterli bir ulagim agiin bulunmamasi ve ¢esitlendirmenin olmamasi
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Tablo 30. GZFT Stratejileri

Firsatlar

: Giiglii Yonler

Kalite Giivence
E Sisteminin varligi ve
YOKAK tarafindan
akredite edilmis bir
iniversite olmasi

birlikleri ve yabanci
Ogrenci sayisimin

____yiksek olmasi

Universite-sanayi is |

birligi ve AR-GE

f ckosistemi igerisinde |

iyi bir sinerjinin

olusturulmasi, OSB
biinyesinde
Teknopark

araciligiyla AR-GE

E faaliyetlerine destek

verilmesi __

i Ulusal ve uluslararasi |
i finiversite ]
siralamalarda
yiikselis gostermesi

Usak Universitesi

Universitelerarasi
rekabetin performansa
pozitif yonde yansimasi

o Programlarin akredite

| olmasi i¢in mali destek
 saglanacak

| o Akreditasyon siirecini

: tamamlanus programlar ile
| diger programlar arasinda

| isbirligi saglanacak

o Tiim is stiregleri ulusal

i ve uluslararast kalite

: standartlari dikkate

| aliarak gozden gegirilecek
 ve yeniden planlanacak

| e Personel, grenciler ve

i paydaslarm kalite ve

| akreditasyona iliskin

| farkindaligini artirmak igin
yil i¢inde farkl aylara veya
. donemlere yayilmis ve

i farkl: tiirlerde etkinlikler

| diizenlenecek

o Universitenin ayirt

 edici/benzersiz ozellikleri
 vurgulanarak kendine 6zgii
i bir konum olusturulacak
e Prestijli ulusal ve
uluslararasi tiniversitelerle
§ isbirlikleri kurulacak

Uluslararasilagsma
kapsaminda isbirligi
sayisinin her gegen giin
artmasi ve bilimsel
arastirma, proje ve igbirlig
potansiyelinin olmasi

Kamu, 6zel sektor ve
STK’lar arasi isbirligi
olanaklari

o Kurumsal aidiyet ve
paydas memnuniyetini
artirmak igin personel,
Ogrenci, mezunlar ve diger
paydaslar ile iliskiler
gelistirilecek

Usak ilinin sanayi kenti

olmasi, Universitenin deri, |
tekstil ve seramik alaninda

ihtisaslagsmis olmasi, bu
kapsamda devlet

tesviklerinden daha fazla

Kentin sanayi a¢isindan
organize sanayi bolgeleri
ile giiclii bir altyapiya
sahip olmas1 ve 6grencilere
istidam yaratma
potansiyeli

e Yabanci dil hazirlik
egitimi tesvik edilecek

o Aragtirma becerilerinin
gelistirilmesi ve bilimsel
yayin hazirlamaya yonelik
faaliyetler ve biitce
artirlacak

o Egitim 6gretim
ortamlarmin iyilestirilmesi
ve dijital altyapiy:
gelistirmek icin dis kaynak
kullanimu tesvik edilecek

e Patent, faydali model,
tasarim tescili bagvurulari
akademik birimler ve
uygulama ve arastirma
merkezleri ile yapilacak
calismalarla artirilacak

o Teknolojik is fikri olan
akademisyen ve dgrenciler
girisimcilik fonlarma
yonlendirilecek

o Katma degerli iiriine
yonelik ¢aligmalar tesvik
edilecek

o Ulusal ve uluslararasi
universitelerle yeni
isbirlikleri kurulacak

o Ulusal ve uluslararasi
universitelerle mevcut
isbirlikleri gii¢lendirilecek
o Patent, faydali model,
tasarim tescili bagvurulari
akademik birimler ve
uygulama ve arastirma
merkezleri ile yapilacak
calismalarla artirilacak

® Q1 ve Q2 agik erigim
dergilerde yayin olanaklari
artirilacak

* Q1 ve Q2 tipi yayinlara
destek veya ddiil verilmesi
saglanacak

o Yurtigi ve yurtdisi
universitelerle ortak
projeler olusturulacak

o Ogretim elemanlar dis
kaynaklara yénlendirilecek
o Arastirmacilarin
akademik performansi
degerlendirilecek

o Ulusal/uluslararasi
isbirlikleri tesvik edilecek
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Disiplinlerarasi
lisansiistii
programlarin
bulunmasi

o Oncelikli sektorler ile
baglantili doktora
programlart agilacak

o Universitenin temel
yetkinlik analizine ve
ihtisas alanina uygun
lisansiistii programlar
olusturulacak

o Thtisaslasma alani ile
baglantili disiplinler arasi
proje basvurular éncelikli
olarak desteklenecek

(basil1 yayn, veri
tabani, e-dergi, e-
kitap, egitim vb.)

o Universite-sanayi ortakli
projeler artirtlacak

o Oretim elemanlarinm
dis kaynakli fonlarla ilgili
farkindalig: artirilarak
Universitenin Ar-Ge
altyapisi giiclendirilecek

Ihtisaslasma
Universitesi olmas1
ve DTS merkezine

sahip olmas1

o Thtisaslasma alaninda
taninirlik ve etkinligin
artirilmasi igin yapilacak
faaliyetler tesvik edilecek
o Thtisaslasma alaninda
arastirma odakli projeler
sanayi ile is birligi
yapilarak artirilacak

o Is birlikleriyle katma
deger yaratacak, istihdami
artiracak trtinler ve
tasarimlar gelistirilecek

o [htisaslasma alaninda
bolgedeki firmalara
ziyaretler artirilarak,
danismanlik faaliyetleri
gerceklestirilecek

o fhtisaslagma alanindaki
sektor goriisleri almarak
istthdama yonelik mesleki
egitim tesvik edilecek

Barmma, egitim ve |
diger imkanlarin bir
arada bulundugu bir |
merkez kampiise '
sahip olmasi

« Ogrencilerin sosyal
sorumluluk konusunda
faaliyet yapmalari
desteklenecek

Tip ve Dis hekimligi |
Fakdilteleri ve ilgili
yiiksekokullar
araciligr ile saglik
alaninda toplumsal
katki faaliyetlerinin
driitiilmesi

o Verilen hizmetlerin
kalitesinin artirilmasi igin
personel yetkinligi
gelistirilecek

t ;
| Cevre illerdeki koklii |
. Tehditler i

| Guicli Yonler |

i Kalite Giivence
E Sisteminin varligi ve |
YOKAK tarafindan

akredite edilmis bir
tiniversite olmasi

ve gelismis
tiniversitelerin
varliginin 6grenciler
i¢in alternatif
olusturmast

Dijitallesmenin gok

i izl gelisiyor olmasi

ve bu gelismeleri

| yakalamanin maliyetli

olmasi

o Bilisim
teknolojilerindeki
kurumsal kapasite
insan kaynagi, fiziki
ve teknolojik
kaynaklar agisindan
gelistirilecek

e Universite
birimlerince
kullanilan otomasyon
sistemlerinde giincel
ve gelecek
ihtiyaglarmi
karsilamaya yonelik
gelistirme, iyilestirme
¢aligmalar1 ve
entegrasyon
¢alismalar1 yapilacak

Sanayideki diisiik
teknoloji seviyesinin

yasanan ekonomik Elbiins

.+ gerekliligi, yliksek
G TS UL RS | katma degerli ve nihai | | uygulamalarinin diger
kaynakl tasarruf | & i diizeyde olmamas1 | vE &

" ] iiriin tiretme illere gore yetersiz
onlemleri Lo ! ;

kapasitesinin | olmasi
yetersizligi |

Organize Sanayi |
Usak ilinin tanitim HlEElEnet L 5

faaliyetlerinin yeterli | tesvik

Kiiresel diizeyde

o Universitenin ayirt
edici/benzersiz
ozellikleri
vurgulanarak kendine
0zgi bir konum
olusturulacak
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Uluslararasi is
E birlikleri ve yabanci
ogrenci sayisimin
yiiksek olmasi

Universite-sanayi is
birligi ve AR-GE

ekosistemi igerisinde |

iyi bir sinerjinin
olusturulmasi, OSB
biinyesinde
Teknopark
araciligryla AR-GE
i faaliyetlerine destek
verilmesi

Disiplinlerarasi
lisansiistii
programlarin
bulunmasi

Ihtisaslasma
Universitesi olmasi
ve DTS merkezine

sahip olmasi

i Barinma, egitim
diger imkanlarin bir

arada bulundugu bir |

merkez kampiise
sahip olmasi

s hekimligi |

Fakiilteleri ve ilgili
yiiksekokullar
araciligr ile saglik
alaninda toplumsal
katki faaliyetlerini

uriitillmesi

o Cift ana dal/yan dal
| yapma firsatlari
 sunulacak

L
CAP (Cift Ana Dal)
ve Yan Dal
Programlarinin

ygulantyor olmasi

Universite
biinyesinde uzaktan

egitim altyapisinin
bulunmasi

Usak Universitesi

. o Yabanci dil hazirlik

egitimi tegvik

| edilecek

o Yurtici ve yurtdisi
universitelerle ortak
projeler olusturulacak
o Ogretim elemanlari
dis kaynaklara
yonlendirilecek

o Egitim 6gretim
ortamlarmin
iyilestirilmesi ve
dijital altyapry1
gelistirmek i¢in dis
kaynak kullanimi
tesvik edilecek

e Ogretim
elemanlarinin dis
kaynakli fonlarla ilgili
farkindalig: artirlarak
Universitenin Ar-Ge
altyapis1
gliclendirilecek

e Aragtirma
becerilerinin
gelistirilmesi ve
bilimsel yayin
hazirlamaya y6nelik
faaliyetler ve biitce
artirilacak

o Egitim 6gretim
ortamlarinin
iyilestirilmesi ve
dijital altyapiy1
gelistirmek icin dis
kaynak kullanimi
tesvik edilecek

o Patent, faydali
model, tasarim tescili
basvurular1 akademik
birimler ve uygulama
ve aragtirma
merkezleri ile
yapilacak ¢aligmalarla
artirilacak

o Katma degerli iiriine
yonelik ¢alismalar
tesvik edilecek

o Teknolojik is fikri
olan akademisyen ve
ogrenciler girisimeilik
fonlarina
yonlendirilecek

o Lisansiistii egitimi
- tanitict ve tesvik edici

faaliyetler

o Oncelikli sektorler
ile baglantilr doktora
programlar agilacak

| yiirtitiilecek

: o [htisaslasma

- alaninda tanimirlik ve
 etkinligin artirilmasi
L icin yapilacak

i faaliyetler tesvik

| edilecek

: o Thtisaslasma

- alanindaki

| programlara kayith
 olan Ggrencilere burs
| olanaklar artirilacak
- o [htisaslasma
 alanindaki sektor
 goriisleri almarak

L istihdama yonelik

i mesleki egitim tegvik
: edilecek

o [htisaslasma
alaninda aragtirma
odakli projeler sanayi
ile is birligi yapilarak
artirilacak

o [htisaslasma alani
ile baglantili
disiplinler aras1 proje
basvurular oncelikli
olarak desteklenecek
o [s birlikleriyle
katma deger
yaratacak, istihdanmi
artiracak urtinler ve
tasarimlar
gelistirilecek

o fhtisaslasma
alaninda bolgedeki
firmalara ziyaretler
artirilarak,
danigsmanlik
faaliyetleri
gergeklestirilecek

o Ogrencilerin sosyal
sorumluluk
konusunda faaliyet
yapmalari
desteklenecek

o Fiziki yapilar nitelik
ve nicelik olarak
iyilestirilecek

o Siirekli Egitim
Uygulama ve
Arastirma Merkezi
biinyesinde yiiriitiilen
egitimler paydas geri
bildirimleri alinarak
¢esitlendirilecek
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Uluslararasilasma
i kapsaminda igbirligi
sayisinin her gegen
glin artmasi ve
bilimsel arastirma,
proje ve igbirligi
| potansiyelinin olmasi

Firsatlar

Zayif Yﬁnlerb :

o Yurtici ve yurtdist

| iiniversitelerle ortak

: projeler olusturulacak
o Proje tesvikleri

Aragtirma proje
! (TUBITAK, Avrupa
Birligi ve diger
kurumlar) sayisinin
az olmasi

Kamu, 6zel sektor ve
STK’lar arasi isbirligi
olanaklari

Usak ilinin sanayi
kenti olmasi,
Universitenin deri,
tekstil ve seramik
alaninda ihtisaslagmis
olmasi, bu kapsamda
devlet tesviklerinden
daha fazla

yararlanabilme

Kentin sanayi Usak ilinde sanayi ‘

acisindan organize dis1 sektorlerde I o .
sanayi bolgeleri ile (tarim, jeotermal, | Un1v_ers1teleraras1 ‘

A B DI .. i rekabetin performansa |
giiclii bir altyapiya turizm, yenilenebilir | N

. | B i pozitif yonde

sahip olmas1 ve i enerji vb.) alanindaki |
e ! Sfroer i yansimasi
ogrencilere istidam gelisimlerin
yaratma potansiyeli | hizlanmasi I

Bazi laboratuvar ve
{ uygulama alanlan ile |
aragtirma gelistirme
altyapisinin
iyilestirilme
ihtiyacinin olmasi

olanaklari saglanacak

o Ogrencilere daha
fazla staj ve mesleki
uygulama firsati
saglamak tizere,
kurum/kuruluslar ile
isbirlikleri
giiclendirilecek

: artirilacak
o Oretim elemanlar1 | o Egitim 6gretim
i dis kaynaklara ortamlarimin
 yonlendirilecek iyilestirilmesi ve
o Ulusal ve dijital altyapiy1
: uluslararasi gelistirmek i¢in dis
| liniversitelerle yeni kaynak kullanimi
: isbirlikleri kurulacak | tesvik edilecek
: o Ulusal ve
 uluslararasi
| Universitelerle meveut
| isbirlikleri
giclendirilecek
o Ogretim
elemanlarnin dis
kaynakli fonlarla ilgili
farkindaligi artirilarak
Universitenin Ar-Ge
o Tamamlanacak alfyapls% :
. : giiclendirilecek
e Ogrenme tasarim merkezi o - o Programlarin
ortamlarmin etkin ve ! binasinda ihtisaslagsma i Umvers1Fe-Sanayl akredite olmast i¢in
21 4 Lifh ortakli projeler 1
verimli kullanimi alanmda ihtiyag atalacak mali destek
tesvik edilecek duyulan alt yap1 saglanacak

o Ogretim

elemanlarinin Ar-

i Ge'ye daha fazla
Ulusal/uluslararasi E f(zr:znsy;;?lﬂ?em
hakemli dergilerde AR <

- azaltilacak

 nitelikli yaym yapan

S | o Arastirma
Ogretim elemani

e : pecerilerinin
sayisinin istenilen S .
. | gelistirilmesi ve
seviyede olmamas1 S
 bilimsel yayin

hazirlamaya yonelik
| faaliyetler ve biitce
artirtlacak

. Girisimei ve yenilikgi
iiniversite endeksine |
heniiz girilememesi

i

o Teknolojik is fikri
olan akademisyen ve
ogrenciler girisimeilik
fonlarina
yonlendirilecek

t Fikri miilkiyet tescil |
sayilarinin ve ]
ticarilesme
oranlarinin diisiik

olusu

e Patent, faydali
model, tasarim tescili
basvurulart akademik
birimler ve uygulama
ve arastirma
merkezleri ile
yapilacak galigmalarla
artirtlacak

o Katma degerli iirtine
yonelik ¢alismalar
tesvik edilecek

DTS alanlarinda
arastirma projesi ve
nitelikli yayin
sayisinin az olmasi

o ihtisaslasma
alaninda arastirma
odakli projeler sanayi
ile is birligi yapilarak
artirllacak

o ihtisaslagma alani
ile baglantili
disiplinler arasi proje
basvurulart oncelikli
olarak desteklenecek
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Uygulama ve
arastirma
merkezlerinin
faaliyetlerinin
istenilen diizeyde
olmamasi

o Dezavantajlt
gruplara yonelik
kiltiirel, sanatsal,
sosyal ve bilimsel
etkinlik sayisi
artirilacak

o Cevresel duyarhlii
artiracak faaliyetler
diizenlenecek

' Koordinatorliigiiniin
i Mezunlarla iletigimin §erf:.ek1?§t%rd1g1. lilisi
T aaliyetlerin gesitliligi
e artirilacak

saglanamamast

o Mezunlar Ofisi ve
Kariyer Gelistirme

o Kurum etkinlikleri
personel, 6grenci ile
birlikte mezunlara da
bildirilecek

0 Q1 ve Q2 agik

i erisim dergilerde

t Ulusal ve uluslararasi Z:tﬁﬁa(g:l?aklan

arastirma is ] 243

birliklerinin az olmast §§ Qlve Dzpl

1 yayinlara destek veya

i 0diil verilmesi

B saglanacak

Cevre illerdeki koklii ve
gelismis Uiniversitelerin
varliginin 6grenciler i¢in
alternatif olugturmasi

Tehditler

¢ Zayif Yonler

i Arastirma proje
. (TUBITAK, Avrupa |
Birligi ve diger
kurumlar) sayisinin
az olmasi

Dijitallesmenin ¢ok hizli
gelisiyor olmasi ve bu
gelismeleri yakalamanin
maliyetli olmas1

o Ogretim elemanlarinin
dis kaynakl fonlarla ilgili
farkindaligi artirilarak
Universitenin Ar-Ge
altyapisi giiclendirilecek

Kiiresel diizeyde yasanan
ekonomik durgunluk ve bu
stire¢ kaynakl tasarruf
onlemleri

o Egitim 6gretim
ortamlarinin iyilestirilmesi
ve dijital altyapiy1
gelistirmek i¢in dis kaynak
kullanim tesvik edilecek

i
{
i
|
|
i
|
i
i
{

Sanayideki diisiik teknoloji |
seviyesinin
gelistirilmesinin
gerekliligi, yiiksek katma |
degerli ve nihai iiriin
tiretme kapasitesinin
yetersizligi

o Proje tesvikleri
artirtlacak

degerlendirilecek

3 Yurt’i(;iﬂ ve yurtdlsl
tniversitelerle ortak
projeler olusturulacak

e Ogretim elemanlari dis
kaynaklara yonlendirilecek
o Aragtirmacilarin
akademik performansi

Usak ilinin tanitim
faaliyetlerinin yeterli
diizeyde olmamasi

o Egitim kalitesini

| degerlendirmek ve

 iyilestirmek igin

 geribildirim mekanizmalari

: (6grenci memnuniyet

- anketleri, 6gretim elemant

| ve ders degerlendirme

- anketleri) etkin bir sekilde

 kullanilmaya devam

: edilecek

o Oprenci sayisindaki
artiga oranla akademik

. personel sayisi artirtlacak

Bazi laboratuvar ve
i uygulama alanlari ile
arastirma gelistirme
altyapisinin
iyilestirilme
ihtiyacinin olmasi

o Ogretim elemanlarmin
dis kaynakli fonlarla ilgili
farkidaligi artirlarak
Universitenin Ar-Ge
altyapisi giiclendirilecek

e Universite-sanayi ortakli
projeler artirilacak

. Ulusal/uluslararasi
hakemli dergilerde |

 nitelikli yayin yapan |
ogretim elemani
sayisinin istenilen

o Arastirma becerilerinin
gelistirilmesi ve bilimsel
yayin hazirlamaya yonelik
faaliyetler ve biitge
artirilacak

t Girisimci ve yenilikgi §
tiniversite endeksine |
heniiz girilememesi

o Teknolojik is fikri olan
akademisyen ve 0grenciler
girisimcilik fonlarma
yonlendirilecek

f Fikri miilkiyet tescil
sayilarinin ve
ticarilesme
oranlarinin diisiik
olusu

o Patent, faydali model,
tasarim tescili bagvurulari
akademik birimler ve
uygulama ve aragtirma
merkezleri ile yapilacak
calismalarla artinlacak

o Katma degerli iiriine
yonelik ¢aligmalar tesvik
edilecek

" DTS alanlarinda
arastirma projesi ve
nitelikli yayin

o ihtisaslagma alaninda
arastirma odakli projeler
sanayi ile is birligi
yapilarak artirilacak

Usak Universitesi

2025-2029 Stratejik Plani

57



Uygulama ve
arastirma
merkezlerinin
faaliyetlerinin
istenilen diizeyde
. Olmamasi |

| Mezunlarla iletisimin |

yeterli diizeyde
saglanamamasi

Bazi bolimlerde
Ogretim elemani

o ihtisaslasma alani ile
baglantili disiplinler arasi
proje basvurulari oncelikli
olarak desteklenecek

e Tiim birimlerde su ve
enetji verimliligi saglayan
uygulamalara agirlik
verilecek

o Sosyal medya araclari
kullanilarak mezunlar ve
ogrencilerle iletisim
giiclendirilecek

e Usak Universitesi
mezunlar giinti etkinlikleri
organize edilecek

| o Egitim kalitesini

| degerlendirmek ve
 iyilestirmek igin

| geribildirim mekanizmalari
i (6grenci memnuniyet

| anketleri, 6gretim elemant

‘ S B8 ve ders degerlendirme
i bagina diisen 6grenci |

| sayisiun fazla olmasi i

anketleri) etkin bir sekilde

Bazi boliimlerin
E tanitim faaliyetlerinin
yetersiz olmasi

: edilecek

- o Oprenci sayisindaki

| artiga oranla akademik
personel sayisi artirilacak

o Universitenin ayirt
edici/benzersiz ozellikleri
vurgulanarak kendine 6zgii
bir konum olusturulacak

e Ogrenci basarilari,
basarili mezun oykiileri,
akademik odiiller ve
ogretim tiyelerinin bilimsel
katkilar1 gibi basarilar
dijital medya, sosyal
medya ve geleneksel
medya kanallar1 tizerinden
paylasilacak

e Basin ve medya ile
iliskiler giiclendirilecek

3.12. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ayrintili ¢calismalar sonucunda elde edilen bulgular; tespitler ve

karsilanmasi gereken ihtiyaclar olarak 6zetlenmistir. Tespitler, ihtiyaglarin gerekgesini olusturmus, ihtiyaglar

ise ama¢ ve hedeflerin dayanak noktasi olmustur. Ihtiyaglar, tespitlerle uyumlu bir sekilde hedefleri

yonlendirebilecek nitelikte ifade edilmistir.
Tablo 31. Tespitler ve Ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

i Durum Analizi

Asamalari

Degerlendirilmesi

Tespitler/ Sorun Alanlari

e Mevcut planin performans gerceklesmeleri
incelendiginde gostergelerin biiyiik kisminin girdi ve
ciktr gostergelerinden olustugu ve gerceklesme diizeyi
diisiik ¢ikanlarm bunlardan olusmasi. Giincellenen
stratejik planda sonug ve kalite gosterge sayilari artirtlsa
da yeterli olmamasi

e 2020-2024 Stratejik Planinin uygulamasina yonelik
olarak performans bilgisi olusturulurken verilerin bir
otomasyon sistemi aracilig ile toplandigi, ancak
toplanan verilerde donemler itibariyle tutarsizlik ortaya
¢ikmasi ve otomasyon tarafindan analiz ve raporlama
yapilmamasi

Intiyaclar/ Gelisim Alanlar

| e Sonug ve kalite gdstergeleri amaca ulasmaya ve dlgmeye daha

uygun oldugundan 2025-2029 Stratejik Planida bu tip gdstergelere
daha fazla yer verilmeli

e Universitenin dogrudan kontrolii altinda olmayan gostergelere yer
verilmesi istenen performans seviyesine ulasilmasi acisindan risk
teskil ettiginden yeni stratejik planda bu nitelikteki performans
gostergelerine yer verilmemeli

e Performans dl¢limiinii dogru, giivenilir ve zamaninda yapabilmek
icin otomasyon sistemi gelistirilmeli

e 2025-2029 Stratejik Plan doneminde farklilagma stratejisi goz
ontinde bulunduruldugunda deri, tekstil ve seramik ihtisas alanina ve
aragtirma altyapilarinin gelistirilmesine yonelik amag ve hedeflere
oncelik verilmeli

o Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik amac ve hedeflere
yer verilmeli
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Mevzuat Analizi

e Egitim programlarinin sektor ihtiyaglarinin gerisinde
kalmas1

o Ogretim iiyesi bagina diisen dgrenci sayisinin fazla
olmasinin egitim ve 6gretim faaliyetlerinin kalitesini
olumsuz yonde etkilemesi

e Bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin kaynak ve
maliyet gerektirmesi

e Bilimsel arastirmalarin ileri teknoloji ve ekipman
gerektirmesi, Universitenin bu alanda yeterli altyap: ve
giincel ekipmana sahip olmamasi

e Bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin zaman
gerektirmesi, 6gretim elemani bagina diisen 6grenci
sayisinin fazla olmasinin bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetlerinin kalitesini olumsuz yonde etkilemesi

o Bilimsel arastirmalarin genellikle isbirligi ve ag
olusturmay1 gerektirmesi ve Universiteler arast,
disiplinler arasi veya sektorler arasi igbirliklerinin eksik
olmast1

e Patente doniigsen proje sayisinin yetersiz olmast

e Universite tarafindan yayimlanan dergilerin SCI, SCI-
Expanded, SSCI ve AHCI indekslerinde yer almamasi
o Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik
yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini aragtirmak i¢in kurulan uygulama ve
arastirma merkezlerinin arastirma performansinin
yetersiz olmasi

¢ Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslasma Projesi kapsaminda Universitenin ihtisas
alant olan Deri, Tekstil ve Seramik (DTS) Programlarini
tercih eden ve yerlesen 6grenci sayisinin yetersiz olmasi
e Universitenin bélgenin iiretici aktdrleri ve sanayi
sektoril ile yeterince isbirligi saglayamamasi

o Universitenin Erasmus, Farabi, vb. Programlar1
¢ercevesinde isbirliklerinin bulunmasi

e Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde
disiplinlerarasi programlarin bulunmasi

e Ogrencilerin sosyal ihtiyaclarinin yeterince
kargilanmamasi

e Universitenin Yiiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK) tarafindan 2 yil siireli kosullu akreditasyon
almasi

e Kalite ve akreditasyon siireglerinin akademik ve idari
personelin ig yiikiinii artirmasi, asli gorevler yerine yeni
gorevler liretmesi

o Sektordeki giincel ihtiyaclari, bilgi ve beceri gereksinimlerini
belirlemek i¢in sektor temsilcileri ile diizenli toplantilar, danigma
kurullar1 veya is birligi projeleri diizenlenmeli ve bu sayede egitim
programlar1 (Miifredatlarin giincellenmesi ve Siirekli Egitim
Merkezi araciligiyla ilave yetkinlik kazandiran egitimlerin
diizenlenmesi), sektor ihtiyaclarina daha iyi uyum saglayacak
duruma getirilmeli

e Opretim yontemlerinin gesitlendirilmesi ve iyilestirilmesi, grenci-
ogretim lyesi etkilesiminin artirilmasi, grup ¢alismalari, proje
tabanli 6grenme, interaktif ders materyalleri, sanal 6grenme
ortamlar1 ve dijital araclar gibi yontemler kullanilarak dgrencilerin
derslere daha etkin bir sekilde katilim1 saglanmali

e Ogrenci mentorluk programlari ve akademik danismanlik
hizmetleri ile 6grencilerin bireysel ihtiyac¢lar1 ve akademik
gelisimleri desteklenmeli, akademik danismanlarin, 6grencilere
akademik yonlendirme, kariyer planlamas1 ve akademik
performanslarinin izlenmesi gibi konularda destek saglamasi
suretiyle 6grenci-6gretim iiyesi iliskisi giiclendirilmeli

o Teknolojik altyapinin giiclendirilerek, 6gretim elemanlarinin
pandemi ya da diger olaganiistii kosullardan bagimsiz olarak
¢evrimigi egitim araglari, dijital materyaller ve otomatik
degerlendirme araglarini kullanmasina olanak saglanmali

o Egitim kalitesini degerlendirmek ve iyilestirmek icin diizenli
geribildirim mekanizmalarinin (6grenci

memnuniyet anketleri, 6gretim elemani ve ders degerlendirme
anketleri) etkin bir sekilde kullanilmaya devam edilmeli

o Arastirma fonlar artirilarak, bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetleri i¢in kaynak saglanmali

e Biit¢e digi bilimsel arastirma kaynaklarinin artirilmasi saglanmali
(TUBITAK, Santez, Avrupa Birligi vb.)

o Altyap1 ve ekipman yatirimlaria 6ncelik verilmeli giincel
teknolojilere odaklanilmali

e Ar-Ge personeli ihtiyacinin karsilanmasi amactyla YOK 100/2000
doktora burs programindan faydalanan sayisi artirilmali

o Arastirma destek birimleri (Redaksiyon Ofisi gibi) arastirmacilara
geviri, veri analizi vb. konularda rehberlik yapmali ve arastirma
stirecinin verimliligini saglayacak sekilde giiclendirilmeli

e Ogretim ve arastirma dengesinin daha iyi saglanmast igin
politikalar ve uygulamalar gelistirilmeli

o Isbirligi ve ag olusturma faaliyetlerini tesvik etmek i¢cin akademik
kuruluslar, endiistri ve diger tiniversitelerle isbirligi yapilmali

e Patente doniisen proje sayist artirilmali

e Dergilerin SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI indekslerinde yer
almasi igin dergi siirecleri iyilestirilmeli

e Uygulama ve arastirma merkezlerinin yeterli kaynak (akademik ve
idari personel kadrosu, biit¢e) ve teknik altyaprya sahip olmalari
saglanmali

e Uygulama ve arastirma merkezlerinin performansini iyilestirmek
icin sektor, diger iiniversiteler veya arastirma kurumlariyla isbirligi
yapilmali (Ortak projeler ile kaynaklarin paylasilmasi, bilgi ve
deneyim aligverisi)

e Universitenin DTS programlari daha etkili bir sekilde tanitiimali
e Potansiyel 6grencilerin ilgisini ¢cekebilecek fuarlar, sergiler ve
diger tanitim etkinliklerine katilim saglanmali

e Oprencilere yonelik burs ve destek programlari olusturulmal

e DTS Programlarina yonelik 6grenci projeleri ve yarismalari
diizenlenmeli, boylece 6grencilerin yaraticiliklarini ve yeteneklerini
sergilemelerine olanak taniyarak bu alanlara olan ilgileri artirilmali
e Ogrencilere sektdrde deneyimli profesyonellerin rehberliginin
saglanmast amactyla mentorluk programlari diizenlenmeli

e Lisansiistli 6grenciler bolgesel odakli ve DTS alanlart ile ilgili
arastirmalara tesvik edilmeli
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Mevzuat Analizi

e Universite-sanayi is birliklerinin éneminin ilgili aktorlere
aktarilarak ig birlikleri tesvik edilmeli ve sayisi artirilmali

e Ogretim elemanlarinin kendi alanlarinda diger aktorlerle
iletisimini artirmaya yonelik tesvik mekanizmalar giiglendirilmeli
o Sanayi sektorii ile isbirligi ¢cer¢cevesinde lisansiistii 6grenciler
bolgesel odakli ve DTS alan ile ilgili aragtirmalara tesvik edilmeli
e Sanayide ihtiyac duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan
kaynaginin iiniversite-sanayi isbirligi ile yetistirilmesi saglanmali ve
sanayide doktorali arastirmaci istihdami tesvik edilmeli

e Universite-sanayi isbirliginde, 6ncelikli sektorler basta olmak
tizere sanayinin ihtiyacina yonelik lisansiistii programlar
olusturulmali

e Ogrenci ve personel degisim programlari cercevesinde mevcut
isbirliklerinin sayis1 artirilmalt

e Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde ulusal ve uluslararasi
isbirlikleri ile ortak program/ortak disiplinlerarasi programlar
acilmali

o Sportif, kiiltiirel, bilimsel ve goniillii katilim (sosyal sorumluluk)
gibi etkinliklerin sayisi artiriimali

e Universitenin 2 yil siireli kosullu akreditasyonu 5 yila
tamamlanmali

o Akreditasyon i¢in yapilacak islerin is tekrarina diismeden ¢ok iyi
planlanarak, uygulama ve takibi yapilmali

o Kalite ve akteditasyon siireclerinde egitim-ogretim vb. islerde
kalitenin 6l¢iilmesinin 6nemini gézeterek otomasyon ve dijital
teknolojilere daha fazla yatirim yapilmali, akademik ve idari iglerin
bu teknolojilerle entegrasyonu saglanmali

Ust Politika Belgelerinin Analizi

e Arastirmaci insan giicli ve akademik kadro nicelik ve nitelik olarak
gelistirilmeli

o Bolgesel ihtiyaclar ile yetkinlik diizeyleri dikkate alinarak
tuniversitelerin ihtisaslagsmasinin desteklenmeli

o Yiiksekogretimde kalite giivencesi sisteminin kurulmali

e Kurumsallasma diizeyi artirilmali

e Sanayi ile isbirligi igerisinde teknoloji liretimine 6nem verilmeli,
ortak arastirma-gelistirme (Ar-Ge) ile girisimcilik tst diizeye
¢ikarilmalt

o Arastirma kapasitesi, Ar-Ge ve yenilikgilik bilinci gelistirilmeli
e Universite kampiisleri siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere
dontistiiriilmeli

o Iklim degisikligiyle miicadelede kapasite ve toplumsal biling
artirilmali

o Egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak teknolojiye, cevreye ve
sosyal yasama uyumlu, giivenli, afetlere direngli, estetik ve
erisilebilir olmali

e Universite dgrencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri
artirilmali

o Girisimcilik ekosisteminde isbirligi yapma kiiltiirii
yayginlastiriimali

e Hayat boyu dgrenmeye katilim ve belge ¢esitliligi artirilarak,
kazanmimlar belgelendirilmeli

e Yiiksekogretimin uluslararasilasma diizeyi yiikseltilerek,
Universitemiz nitelikli uluslararas1 6grenciler ve akademisyenler
icin ¢ekim merkezi haline getirilmeli

o Nitelikli isgiicliniin yetistirilmesinde uygulamali egitime agirlik
verilmeli

o BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ders programlarina entegre
edilmeli

o Siirdiiriilebilir kalkinma sorunlara ¢oziimler sunan arastirmalar
yiiriitiilmeli ve raporlanmali

o Siirdiiriilebilir kalkinma konularinda egitim firsat1 sunarak her
sektorde doniisiim yaratacak dgrenciler yetistirilmeli

e Universitenin tiim birimlerinin cevresel olarak siirdiiriilebilir ve
sosyal acidan kapsayici olmasi saglanmali
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o Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart ile ilgili veri, yenilik¢i ve
teknolojik calismalar ile endiistriye ve politika yapim siireglerine
katki sunulmali

e Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme alt
programinin plan donemindeki hedefleri gerceklesme
diizeyinin yetersiz olmasi Ar-Ge'ye harcanan biitcenin
toplam biitceye orani diisiik olmasi

e Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan tirtinlere iliskin alinan
patent ve ticarilestirilen tirlin sayisinin diisiik olmasi

e Arastirma Altyapilari alt programinin plan
donemindeki hedefleri ger¢eklesme diizeyinin yeterli
olmamasi

o Yiiksekogretim Kurumlart Siirekli Egitim Faaliyetleri

e Nitelikli yayin ve atif sayisinin beklenen diizeyde artis
gosteremiyor olmasi

e Mezunlarla iletisimin zayif olmast ve mezunlarin
kurumsal aidiyetinin yeteri kadar saglanamamis olmast
o Siirekli Egitim Merkezinin kurslarinin tanitim ve
duyurusunun yetersiz olmasi

e Universite ve sehir ulagim aginin yetersiz olmasi

% al} programinin plan - i ; e Biit¢e Kanunu ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel
g donemindeki hedefleri gerceklesme diizeyi yeterli Aragtirma Projeleri faaliyetine verilen 6denek artirilmal
= olmama§1 | ! 24 ! e Aragtirmacilarin Ar-Ge 'ye yonelik arastirma yapmalari tesvik
@ | e Tedavi Hizmetleri alt programimn plan donemindeki | gdilmeli
? he.c.leﬂe.r 3 gergevkl.egrlne Quzeyln}p .yejcerh o.lmarr'l'asi o [htisaslasma Projesi kapsaminda talep edilen biitce karsilanmali
e ib i 9“ Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanststii e Program kontenjanlart altyap: olanaklar1 ve iilke ihtiyaglarma gore
P Egitim alt programinin plan dlonemlndekl hedefleri belirlenmeli
El ger geklesme. duzey.lr.nn yeterli olmarhast . i e Bolumler daha fazla yan dal ve ¢ift ana dal programi agmalari
@ | e Yabanci dilde egitim veren program sayisinin yetersiz | konusunda motive edilmeli
?3” olmasi ; ¢ Yayin sayisi ve niteligi artirilmali
o e Yan dal ve ¢ift ana dal programlarindan mezun
verilme sayisinin yetersiz olmasi
e Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler alt
programinin plan
donemindeki hedefleri gerceklesme diizeyinin yeterli
olmamasi
e Yayinlarin genelde etki faktorii diisiik dergilerde
olmasi ve atif oranlarinin diisiik olmasi
e Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami alt programinin
plan donemindeki hedefleri gergeklesme diizeyinin
yeterli olmamasi
ST LR 31 : et o 131 3w . e Egitim-0gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in yeterli diizeyde
g .Egltlm-ogretlm faallyetlfer}nm yurutul'm'em i aragg, gerquﬁziki ortani] (bilgisayzz projeksiyon, d};rslik, 1ab0¥atuvar,
duz.e yd? HASEE R et i Bl el atolye, salon, vb.) destegi saglanmali
g fg:rl;s;zllon, s G T o L e Uluslararasi program (Erasmus, Mevlana vb.) bilgilendirmeleri
o Uluslararasi program (Erasmus, Mevlana vb.) gl
8 : e : 3 : o Sosyo-kiiltiirel faaliyetler (6grenci topluluklari, turnuvalar, konser
bilgilendirmelerinin yetersiz olmasi 3
i Sosyo-kiiltiirel faaliyetlerin (6grenci topluluklar be-) g;ogaljtllrrl'all : : e
'% ‘:urnuvalar e SR ¢ o Universitenin tanitim faaliyetleri artirilmali (Kurumsal Iletisim
= s i3 734 ey T AL o Koordinatorliigiiniin tiniversite tanitim ve imaji igin bir ofis kurmasi
i > U{u\./.erm.t.enm 'tam‘tl'm i lflir}lmsa_l 1maj ,?kSIkllgl ve bunu yonergesinde tanimlamasi ve belirli bir program
§ l:(:?lilrillﬂgrﬁztii:ll; (:tlrlnn;giekl Ogrencileriniiniversite Qergevesind.e tamtim saglanmasi, tanitim gﬁn'lerinir} genisletilmesi,
3 basaril faaliyetlerin basinda daha ¢ok yer edinmesi vb.)

e [htisaslasma alanlar1 kapsaminda tasarim iiriinlerinin satisinin
yapildig1 bir satis merkezi agilmali

e Yiiksek yiizdelik dilimdeki 6grencilerin iiniversite bolimlerini
tercih etmesi i¢in tanitim faaliyetleri artirtlmal

o Nitelikli yayin ve atif sayisini artirici faaliyetler tesvik edilmeli
(Dergilerde makale yayinlatmanin ekonomik nedenlerle cok
zorlasmasi ve bunun ¢oziilebilmesi i¢in maddi desteklerin
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e Usak ilinin taninirligimin az olmasi

e Dijitallesmenin ¢ok hizl gelisiyor olmasi ve bu
gelismeleri yakalamanin maliyetli olmas1

e Kiiresel diizeyde yasanan ekonomik durgunluk ve bu
stire¢ kaynakli tasarruf 6nlemleri

e flce MYO agisindan barmma ve yurt ile sosyal ve
kiiltiirel imkanlarin kisith olmasi

artiritlmasi, 6diil ve tesvik mekanizmasinin gelistirilmesi, BAP
destek kriterlerinin gozden gegirilmesi, akademik performans
degerlendirme sisteminin kurulmasi vb.)

e Mezunlarla iletisimi ve kurumsal aidiyeti saglamaya yonelik
faaliyetler ¢cogaltilmali (Mezun etkinliklerinin yapilmasi ve sosyal
medya aracilig1 ile duyurulmasi vb.)

o Siirekli Egitim Merkezinin kurslarinin tanitim faaliyetleri
artirtlmali (SEM kurslarimin bilgilendirme ve tanitim i¢in paydaslari
etkin kullanmasi, sehrin reklam alanlarini aktif kullanilmasi ve Usak

tahta, bilgisayar, projeksiyon vb.) bulunmamasi

% Belediyesinin tanitim ve duyurular konusunda destek olmasi vb.)
2 e Yeterli bir ulasim ag1 ve cesitlendirme saglanmali
= e Usak ilinin taninirhigimi artiracak artirarak faaliyetler yapilmali
Y=t (T1gili vakiflar ve sivil toplum &rgiitleri ile iletisim kurulmast, kisa
& film festivali vb. etkinlikler ile Valilik, Belediye ve Universite
katkilar ile protokol vb. uygulamalar yapilmas1)
e Dijitallesmeye yonelik alternatif kaynak saglanmali (Yazilim ve
dijitallesme alaninda dgrencilerin desteklenmesi)
o Farkli kaynaklar olusturulmali
e {lce MYO agisindan barmma ve yurt ile sosyal ve kiiltiirel
imkanlar artirilmah (il merkezindeki KYK yurtlarinda ilgelerdeki
ogrencilerinin de barinma imkaninin saglanmasi, ilgelere KYK
yurtlarinin agilmasi)
s
S '@ ¢ Akademik personele yonelik O}E.W.ak gorevler ve e Yeni baglayan akademik personele veya yeni bir goreve getirilen
E ;E Z(I)lrur?luluklarla ilgili mevzuat egitimlerine ihtiyag kisiye oryantasyor} egitiml?r% obrevine uygun olarakfggla.nmz-ih
o i ast St 3 : . 1 Gorevler ve pozisyonlar i¢in oryantasyon amach dijital icerikler
sS ® Akademik ve idari personelin yabanci dil becerilerinin | pa-111anmals
= E gelistirilmesi ihtiyaci bulunmasi
= T Personelin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibe o Oryantasyon Ve rotasyon uygulamalari yapilmali
< E payl'?lsm.n.kls.lth olmfm a3t Sl o Yoneticilerin gelisimini desteklemek tizere sunulan liderlik
§ < ° YOIllethl.le.rln kf:n.dllerlm gehstlrmelerlnl saglayacak egitimleri yayginlastiriimali
! liderlik egitimlerinin yeterli olmamasi
4
N e Amfi sayilar ve kapasitelerinin yeterli olmamasi o Merkezi amfiler olusturulmali
§ * Bazi yerleskelerde engelli bireylilerin mekana e Yerleskelerin engelli bireylere uygun hale getirilmesi yoniinde
< | crisiminde sorunlar bulunmast caligmalara devam edilmeli
8 |  Baziakademik birimlerin miistakil binalari e Miistakil binasi olmayan akademik birimler i¢in merkezi biitceden
= | bulunmamas : 2 odenek talep edilmeli
é ¢ Laboratuvar altyapilarinin yenileme ihtiyact e Laboratuvar altyapis1 ve imkanlari iyilestirilmeli
2 bu.l.unma51 : ; : e Ozel olarak tasarlanmis derslikler (ses sistemi, akill tahta,
:E * Ozel olarak tasarlanmus derslikler (ses sistemi, akilli | pijgigayar, projeksiyon vb.) olusturulmali

Altyapis1 Analizi

e BEgitim-6gretim faaliyetlerinde kullanilan bilgisayar
laboratuvarlarindaki bilgisayarlar sayi, teknoloji ve
kullanilan yazilimlar agisindan yetersiz olmasi

o Akademik ve idari birimlerde kullanilan mevcut
bilgisayarlar donanim ve teknoloji agisindan yetersiz
olmasi

e Mali imkanlara uygun olarak bilisim cihazlar1 yenilenmeli

Mali Kaynak ' Teknolojik ve Bilisim

Analizi

o Harcama birimlerine verilen 6deneklerin yeterli
olmamasti

e Dis mali kaynaklara erisim tesvik edilmeli
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Akademik Faaliyetler Analizi

e Ogrenci merkezli 6gretme yontemleri ile 6lcme ve
degerlendirmedeki eksikliklerin bulunmasi

o Ogretim elemanlarmin aragtirma yetkinliginin yeterli
olmamast

e Uygulama ve arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin
yetersiz olmasi

e D15 kaynakli proje sayilarmin diisiik olmasi

o Ulusal/uluslararas1 hakemli dergilerde yer alan 6gretim
elemani basina diisen yayin sayismin istenilen miktarda
olmamast

o Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde yiiriitiilen egitim
cesitliliginin yetersiz-olmasi

e Akademisyen ve 6grenci girisimci sayisinin diisiik olmasi
e Girisimcei ve yenilikgi iiniversite endeksine girilememesi
e Fikri sinai haklarla ilgili bagvuru ticretleri ile sonuglanma
stirelerinin yiiksek olmasi

o Fikri miilkiyet tescil sayilarinin ve ticarilesme oranlarinin
diisiik olusu

e DTS alanlarinda arastirma proje sayisinin az olmasi

o Ihtisaslasma alanlari ile baglantili boliim/programlarda
Ogrenci sayisinin az olmasi

e Ogrenci merkezli 6gretme yontemleri ile 5lcme ve degerlendirme
konularinda egiticilerin egitimi programlari diizenlenmeli ve
uygulamaya yonelik tesvik mekanizmalari gelistirilmeli

e Arastirmaci gelisim programu faaliyetleri artirilmali

e Uygulama ve aragtirma merkezlerine biitce ve insan kaynagi
anlaminda destek verilmeli

e D15 kaynakh projeleri tesvik edici yaklasim gelistirilmeli

o Arastirma becerilerinin gelistirilmesi ve bilimsel yayin hazirlamaya
yonelik faaliyetler artirilmali

o Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde yiiriitiilen egitimler paydas geri
bildirimleri alinarak ¢esitlendirilmeli

e Akademisyen ve 6grencilerin girisimcilige yonelik farkindaliklar
artirilmali

o Ar-Ge sonuglarinin ekonomik ve sosyal faydaya doniismesini
saglayan bilgi ve teknoloji transferi ile girisimcilik ve ticarilestirme
faaliyetleri gelistirilmeli

e Yenilikgi girisimcilik desteklenmeli ve biiyiik isletmeler ile
girisimciler arasindaki AR-GE isbirlikleri gelistirilmeli

o Ticarilesme potansiyeli yiiksek olan fikri sinai tesciller desteklenmeli
o Girisimcilik kiiltiirii, teknoloji tabanli ve yenilikgi girisimcilik
kapasitesi gelistirilmeli

e Teknoparkta yer alan firma sayilar1 ve kapasiteleri artiriimalt

e Girisimcilerin kullanabilecegi kulucka ve hizlandirma merkezleri
kurulmali

e DTS alanlarinda arastirma odakli projeler sanayiile is birligi yapilarak
artirilmali

o Thtisaslasma alanlarinda 6grenci tercihlerini artirmaya yonelik tanitici
faaliyetler yapilmali ve tesvik edici mekanizmalar iyilestirmeli

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

e Bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagsmasi ve
ihtisaslagsma projesi kapsaminda bulunulmasi

o Uluslararasilagma stratejilerinin gelistirilmesi

o Yiiksekogretimde kalite ve akreditasyon siireclerinin
yiiriitiilmesi

o Artan yiiksekogretim kurumu sayisi

o Kiiresel boyutta yaganan ekonomik durgunluk ve bu
siirecten kaynaklanan belirsizliklerin bulunmast

e Issizlik oranlarinin artmasi

o Kiiresel boyutta yasanan go¢ sorununun bulunmast
e Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yiiksekdgretimde
kullaniminin artmasi

e {leri diizey teknoloji ve katma degerli iiriin gelistirilmesi

o Ulusal/uluslararasi isbirlikleri gelistirilmeli

o Aragtirma ve yenilikgilik tesvik edilmeli

o Girisimcilik ve sirketlesme desteklenmeli

e Uluslararast iliskiler ve ortakliklar gelistirilmeli

e Uluslararasi 6grenci ve personel gelmesi tesvik edilmeli

e Uluslararasi aragtirma ve yenilikgilik tesvik edilmeli

¢ Tiim paydaslarin kalite giivence siireclerine katilimini destekleyici
faaliyetler gergeklestirilmeli

e Universite tanitim faaliyetleri artirilmali

o Egitim ve arastirma altyapisi iyilestirilmeli

o Burs ve maddi destek imkanlart sunulmali

e 15 birlikleri ve aglar olusturulmali

o Akademik tesvik/6diil mekanizmalari iyilestirilmeli

o Universitenin ulusal/uluslararas: siralamalardaki yeri iyilestirilmeli
o Akredite olan boliim/program sayisi artirilmali

e Dis kaynakli projeleri tesvik edici yaklagim gelistirilmeli

e Yenilikci egitim yaklagimlart gelistirilmeli

e Universitenin marka degeri artirilmali

e Universite/kamu/sanayi isbirlikleri giiglendirilmeli

e Kariyer destek hizmetleri ve mezun iliskileri giiclendirilmeli

e {5 diinyas1 odakli programlar gelistirilmeli

¢ Hayat boyu 6grenme programlari gelistirilmeli

o Dil ve kiiltiirel destek faaliyetleri sunulmali

o Akademik danigmanlik ve sosyal destek faaliyetleri olusturulmali
e Personel ve 6grencilere yonelik dijital okuryazarlik konusunda
egitimler diizenlenmeli

o Dijital hizmet ve platformlar artirilmali

o Arastirma altyapist ve kaynaklar iyilestirilmeli

o Nitelikli personel sayisi artirilmali

o Uluslararasi ve sanayi ortakli projeler ile AR-GE danigsmanliklar
tesvik edilmeli

e Teknoloji transferi saglamaya yonelik farkindalik olusturacak
faaliyetler artirilmali
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‘ 4. GELECEGE BAKIS

MISYON VE ViIZYONOMOZ

* Nitelikli egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetleriyle degisime acik ve
girisimci, milli ve evrensel degerlere
_ bagh bireyler yetistirmek, toplumun ve

4 ‘ bélgenin gelisimine yénelik
MISY@N ihti?aslaslga alanlan%da projeler
uretmek, ulusal ve uluslararasi is
birlikleri ile sardurdlebilir kalkinmaya
oncultuk etmek.

e Egitim-6gretim ve arastirma
5 faaliyetlerinde kaliteyi 6ne cikaran,
VIZYQN ihtisaslasma alanlarinda éncii,

ulusal ve uluslararasi élcekte taninir
bir Universite olmaktir.
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YEMEL DEGERLERIMIZ

Katiiimci ve Cevik Yéonetim

Degisimlere hizli ve etkin bir sekilde uyum saglayan ve
katilimci bir yonetim anlayisina sahiptir.

Farkliliklara Saygi

Paydaslarinin degerlerine ve farkliliklarina saygihdir.

Kurumsal Kultir

Calisanlann aidiyet duygusunun gelismesine ve kurumsal

kaltaran yerlesmesine énem verir.

Cevre Bilinci

Cevresel zenginliklerinin farkinda olup cevre bilincine
sahiptir ve dogaya saygihdir.

Kalite Kaltara

Kalite bilinci icsellestiriimekte ve tum sureclerinde
uygulamaktadir.

Etik Degerler

Tam is ve islemlerde etik degerlere bagh kalir. Seffaf ve hesap
verilebilir ydnetimsel anlayisina sahiptir.
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

Usak Universitesi; 2006 yilinda kurulmus olmasina ragmen kurumsal alt yapisint hizla tamamlamis, ulusal ve
uluslararasi tiim siralama listelerinde (THE World University Rankings, THE Young University Rankings,
THE Asia University Rankings, QS, QS-Europe, THE Impact Rankings, Ul GreenMetric, SCImago, URAP)
yerini almis, YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programu siireglerini tamamlamis, donanimli akademik ve idari

kadroya sahip yeni nesil bir liniversitedir.

Usak Universitesi gelisim siirecinde; Usak ilinin cografi konumunun ¢ekiciligi, tarih, kiiltiir, turizm ydniinden
zenginligi, deri, tekstil ve seramik alanlar1 basta olmak tizere gii¢lii bir sanayiye sahip olmasi gibi pek ¢ok
avantaji elinde bulundurmaktadir. 2016 yilinda Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi Programi
kapsaminda belirlenen ilk 5 iiniversiteden biri olmas1 Universitenin farklilasma stratejisinin belirlenmesinde

yol gbsterici olmustur.

Universite; bolgede farkindalik saglamak, kamu ve 6zel kurum/kuruluslara éncii olmak, nitelikli akademik
katkilar saglamak ve istihdam sorununa ¢oziim odakli, yetistirdigi donanimli 6grenciler ile faaliyetlerinin

stirdiirtilebilirligini saglamak gibi yiikiimliiliikleri de tistlenmektedir.

Programlarmin yiiksek doluluk oranlarina ulagmasi, toplam 6grenci sayisinin yaklasik % 10’unun yabanci
uyruklu 6grencilerden olusmasi, liniversitenin ulusal ve uluslararasi alanda taninirligini ve gekiciligini ortaya
koymaktadir. Ayrica, tiim egitim-6gretim birimlerinde ulusal ve uluslararas1 degisim programlarinin etkin bir

sekilde kullanilmasi tegvik edilmektedir.

Universite-sanayi is birligi projeleri, dgretim elemanlarinin firmalara sundugu akademik danismanlik
hizmetleri aracilifiyla sanayideki Ar-Ge faaliyetlerine destek vermektedir. Kamu kurum/kuruluslart ile
STK’larla kurulan is birligi ve ortak projeler ile toplumsal katki calismalarina da devam edilmektedir.
Ihtisaslasma misyonu kapsaminda yapisinda kurmus oldugu Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve
Arastirma Merkezi aracilifiyla bolgesinde ve uluslararasi alanda sanayiye katma deger yaratma, disa
bagimlilig1 azaltma, 6zgiin tasarimlar sayesinde markalasma caligmalariyla destek olmaktadir. TTO proje
kiiltiirtinii asilamak i¢in farkli bilimsel ve akademik alanlara yonelik olarak egitimler, proje sonuclarinin
patent/faydali model/tasarim tescili ve katma degerli {irtine doniistiiriilmesine yonelik farkindalik ve
bilgilendirme etkinlikleri planlamakta ve yiiriitmektedir. Uretilen bilginin katma degerli {iriine déniismesi ve
Ulke ekonomisine katk1 saglanmas1 amaciyla akademisyenler ve dgrenciler girisimcilige yonlendirilmektedir.
Teknopark girisim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde &nemli bir destek saglamaktadir. Universitenin egitim

faaliyetlerinin yani sira arastirma ve girisimcilige verdigi onem giiglii yonlerini ortaya koymaktadir.

Farklilagma stratejimiz; misyon, vizyon ve temel degerler ile ama¢ ve hedeflerimiz arasinda koprii gorevi
gormektedir. Farklilasma stratejimiz, yiiksekogretim sektoriinde konumlanmak istedigimiz yeri, inga etmek

istedigimiz yetkinlikleri, algi ve itibarimizi agiga kavusturmaktadir.
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5.1. Konum Tercihi
Ulkemizde ortaya konulan yiiksekdgretim politikasi ¢ercevesinde, Usak Universitesi yiiksekogretim sektorii

icerisinde egitim, aragtirma veya girisim odakli bir iiniversite olma yoniinde yerini belirlemistir.

Gilinimiizde tiniversitelerin egitim ve arastirmanin yani sira girisimeiligi tesvik etmek gibi onemli roller
tistlendigi goriilmektedir. Usak Universitesi akademik birimleri Ve uygulama ve arastirma merkezleri ile
egitim, aragtirma ve girisimcilik faaliyetlerini yiiriitmektedir. Universitemizde on lisans, lisans, bazilari
disiplinlerarasi olmak iizere tezli ve tezsiz yiiksek lisans ile doktora programlari, CAP/Yan Dal imkanlari,
Isletmede Mesleki Egitim Programi (IME), akredite edilmis programlar ile egitim siirecleri yiiriitiilmektedir.
Ayrica uzaktan egitim alt yapisiyla egitimde siirdiiriilebilirligi saglamaktadir. Akademik ve idari birimler ile
laboratuvarlarin kalite ¢alismalara ve ulusal/uluslararasi kuruluslar tarafindan akredite edilmelerine 6nem
verilmektedir. 2023 yili itibari ile YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda kosullu akredite

olan Universitemizde program akreditasyon sayis1 hizlica artmaktadir.

Usak Universitesi arastirma gelistirme ¢alismalarini; artan proje sayilari, doktora sonrasi arastirma programi,
ulusal/uluslararasi siralamalarda yer almasi, kiitiiphane biinyesinde bulunan arastirma veri tabani ¢esitliliginin
stirekli iyilestiriliyor olmasi, arastirma yetkinligini artirict atama ve yiikseltme kriterleri ile gelistirmeye
devam etmektedir. Universitemiz merkezi laboratuvar1 UBATAM hali hazirda 71 parametreden akreditedir
ve akredite parametrelerimiz artmaya devam etmektedir. Akredite parametrelerimizin bazilari ihtisaslasma
alanlarimizdan olan tekstil alanindadir ve bu da Universitemizin giiglii yonlerinden biridir. Mevcut durumda
33 iilke, 129 tiniversite ile ikili 1s birligi anlasmalar1 kapsaminda ulusal ve uluslararasi personel ve 6grenci
degisim programlari yiiriitiilmektedir. Bunun yam sira, Usak Universitesinin, uluslararasi arastirma
fonlarindan yeterli diizeyde faydalanamamasi gelismeye acik yonlerinden biridir. Ayrica Usak Universitesi
ihtisaslagsma programi kapsaminda yapisinda kurmus oldugu DTS Tasarim Merkezi ile deri, tekstil ve seramik
alanlarinda ulusal ve uluslararasi ¢apta sektore yonelik, giincel ve 6zgilin olmakla beraber, estetik ve islevsel
tasarimlar gelistirmekte ve sanayinin disa bagimliligini azaltma, iiretimde katma deger yaratma ve uluslararasi

rekabetci olma faaliyetlerini desteklemektedir.

Usak Universitesi girisimeilik ile baglantil faaliyetlerini biinyesinde bulunan TTO ve Teknopark aracilig: ile
yiiriitmektedir. TUBITAK 1512 (BIGG) Girisimcilik Destek Programinin uygulayict kurulusu olan TTO, ayn1
zamanda devamli olarak proje pazarlar1 diizenlemekte, girisimcilik ve sirketlesme ile fikri sinai haklara
yonelik egitim ve bilgilendirme faaliyetlerini yliriitmektedir. Akademisyenlerle sanayi kuruluglar1 arasinda
bag kurma gorevini de iistlenen TTO, Ar-Ge danismanlik siireglerini de takip etmektedir. Afyon Kocatepe
Universitesi ve Usak Universitesi ortakliginda kurulan Afyon Usak Zafer Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Yonetici Sirketi (Zafer Teknopark) A.S.’ye 2023 yilinda Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi’nin de
katilmi ile 3 iiniversite ortakliginda faaliyetlerini yiiritmeye devam etmektedir. Zafer Teknopark A.S.

akademisyen ve dgrenci girisimciligine uygun ortam hazirlamakta ve destek vermektedir.
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Universitemiz egitim ve arastirma odakl1 bir iiniversite olmanin yani sira ihtisas {iniversitesi olma avantajini
da kullanarak siire¢ igerisinde girisim odakli bir iniversite olmay1 hedeflemektedir.

5.2. Basar Bolgesi Tercihi

Usak Universitesi Fen ve Miihendislik ile Egitim Bilimleri, Iktisadi ve Idari Bilimler, T1p ve Saglik Bilimleri
alanlarinda projeler gelistirmektedir. Farkli disiplinlerde giiclii bir akademik kadroya sahip olan iiniversite
disiplinlerarasi arastirma ve proje is birliklerini tesvik etmektedir.

Universitemiz bélge kiiltiiriiniin gelisiminde, yerel ve bolgesel kalkinmada 6nciiliik etmeyi hedeflemektedir.
Deri, tekstil ve seramik sektorlerinin agirlikli oldugu ve sanayilesmenin bu sektorlerle baglantili olarak
gelistigi ilde tiniversitenin bolgesel kalkinmadaki rolii daha da 6nemli bir hale gelmektedir.

Usak Universitesi egitim, arastirma ve girisim odaginda belirledigi ¢oklu basar1 bolgesi tercihi ile egitim, Ar-
Ge, toplumsal katki ve girisimcilige iliskin faaliyetlerini planlamakta ve yiiriitmektedir.

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Usak Universitesi egitim, arastirma ve girisim odaginda belirledigi ¢oklu basar1 bélgesi tercihini,
yiiksekogretim stratejisini stirdiirmek ve siireglere deger katmak i¢in de kullanmaktadir. Misyon, vizyon,
konum ve basar1 bolgesi tercihi dogrultusunda egitim-6gretim, arastirma ve girisimcilik faaliyetlerini,
ihtisaslasma alani ile baglantili olarak degerlendirmektedir. Thtisaslasma alanina uyumlu sektdrlerde bolgesel
kalkinmaya onciilik etmeyi hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda deger sunum tercihleri asagidaki

tabloda verilmektedir.

Tablo 32. Deger Sunumu Belirleme

I Yenilik

|
{

Faktorler / Tercihler i Yok Et l Azalt Artir
i

Yap

Egitim i¢in verilen burslar ve saglanan destekler v

Egitim yontemleri

Yasam boyu 6grenme

Lisanstistii programlar

Lisansiistii 6grenci sayisi

Akademik performans/yayin vb.

Bilimsel etkinlikler

Akademik personel sayisi

Yabanci akademik personel sayisi

SR SR SN S SO IR ST S

Yabanci dil hazirlik egitimi

Ogretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayis v

Mezunlarla iletisim

Ulusal ve uluslararasi arastirma is birlikleri ve girisimcilik faaliyetleri

Uluslararasilagsma

G RN LG RN

Patent, faydali iiriin modeli, fikri miilkiyet tescil sayilart ve ticarilesme oranlari
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Dis kaynakli arastirma projeleri (TUBITAK, AB ve diger kurumlar)

Ihtisaslasma kapsamindaki faaliyetler/projeler

Arastirma merkezleri ve laboratuvarlar

Kurumsal kimlik ve markalasma

Uluslararasi siralama endekslerinde yer alma

Toplumsal katki faaliyetleri

Strdiiriilebilirlik ve karbon ayak izinin azaltilmasina yonelik faaliyetler

Kamu, 6zel sektor ve STK lar arast isbirligi

Ulusal ve uluslararasi sportif, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler

Sosyal faaliyetlere yonelik altyapi ve imkénlar

Aidiyet ve kurum kiiltiirti

Ogrenci memnuniyet diizeyi

Calisan memnuniyet diizeyi

Yonetime ve karar stireclerine katilim

S S RIS T S T UL TS SN Gl IS P g IR IS

Biirokrasi ve zaman kaybi

Maliyet yonetimi

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemiz farklilasma ~stratejisinin ~ gelistirilmesinde konum, basar1 bolgesi, deger sunumu ile

yiiksekdgretim sektoriine iliskin tercihlerini 6n planda tutmustur. Dis ¢evresindeki tercihlerin devaminda i¢

cevresindeki kurumsal yetkinliklerin gelistirilmesine odaklanmaktadir. Bu kapsamda konum, basari bolgesi

ve deger sunumu tercihleri birbirleriyle uyumlu olarak kurgulanmistir. Siirekli 6grenen bir yapiya sahip olan

Universite; egitim stratejileri ile akademik performansi ve §grenci memnuniyetini, arastirma stratejileri ile Ar-

Ge faaliyetlerini, girisimcilik odakli stratejileri ile de akademisyen ve Ogrenci girisimciligini artirmayi

hedeflemektedir.

Bu ¢ergevede temel yetkinliklerimiz;

e  YOK tarafindan deri, tekstil ve seramik (DTS) alanlarinda ihtisas {iniversitesi olarak belirlenmesi,

e  Tirkiye’nin tek akademik tasarim merkezine (DTS Tasarim Merkezi) sahip olmast,

e Ihtisaslagma alaninda kamu/sanayi kuruluslarina tasarim destegi sunmast,

e  Akreditasyon siirecini bagari ile tamamlamis programlarin bulunmasi,

e Disiplinleraras: egitime uygun kurumsal yapisi,

e  Ulusal ve uluslararasi endekslerde siralanmasi,

e  TTO araciligiyla, teknokent ve sanayi kuruluslari ile kurulan stirekli iletisim ve is birligi,

e  Saglik alaninda uygulamali aragtirma ve hizmet sunmasi,

e TUBITAK 1512-Girisimcilik Destek Programi uygulayict kurulus olmast,

e  YOK Ustiin Basar1 Odiilleri kurumsal kategori kapsaminda Yerel Kalkinmaya Katk édiiliinii almaya

hak kazanmasi,
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e TUBITAK tarafindan 2023 yilinda yayimlanan Universitelerin Alan Bazl1 Yetkinlik Analizi Raporuna
gore 76 arastirma alaniyla listede yer almasi, 28 arastirma alaninda Tiirkiye’nin en iyi tiniversiteleri
arasina girmesi, 2 alt alanda (igten Yanmali Motor ve Motor Aktarma Organlari ile Dermatoloji
alanlarinda) Tiirkiye 2’ncisi olmas1 ve Tekstil Miihendisligi ve Teknolojileri alt alaninda ise hacim
gostergesinde 6’nc1 sirada yer almast,

e Diizenli Ar-Ge ve Tasarim Proje Pazarlar ile kurumsal kabiliyetin gelistirilmesi ve uzmanlasilan

alanlarda derinlik kazanilmasi hedeflenmektedir.
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6. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

6.1. Amagclar

AMACLAR

Al. Egitim-Ogretimin Kalitesini Gelistirmek

A2. Ar-Ge Ekosistemini Gii¢lendirmek

AZ3. Ihtisaslasma Alaninda Yetkin Bir Universite Olmak

A4. Toplumsal Katki Saglamaya Yénelik s Birlikleri ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerini Artirmak

A5. Ulusal ve Uluslararasi1 Kalite Standartlar1 Cercevesinde Kurumsal Kapasiteyi Stirekli Gelistirmek

6.2. Hedefler

HEDEFLER

H1.Egitim-Ogretim Programlar Siirekli lyilestirilecek

H2.Orgiin/Uzaktan Egitim Kaynaklari, Ogrenme Ortamlari ve Ogretim Yetkinlikleri Gelistirilecek
Al. H3.Ulusal/Uluslararas1 Hareketlilik, Degisim Programlar1 ve Is Birlikleri Artirilacak

H4.Ogrenci Merkezli ve Uygulamali Egitimlerin Sayis1 Artirilacak

H5.Lisansiistii Egitim Giiglendirilecek

H1.Nitelikli Bilimsel/Sanatsal Yayin, Patent, Faydali Model Sayis1 Artirilacak
H2.Bilimsel Arastirma Projelerinin Sayist Artirilacak
A2. H3.Arastirma Altyapist ve Kaynaklar Gelistirilecek

H4 Universitenin Ulusal ve Uluslararasi Siralamalardaki Yeri Iyilestirilecek

H5.Universite-Sanayi Is Birligi ve Girisimeilik Faaliyetlerinin Sayis1 ve Cesitliligi Artirilacak
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H1.1htisaslasma Alaninda Ders ve Egitim Sayis1 Artirilacak

H2.ihtisaslasma Alaninda Yapilan Bilimsel/Sanatsal/Disiplinlerarast1 Calisma ve Proje Sayisi
Artirilacak

A3. H3.ihtisaslasma Alaninda Altyap: ve Kaynaklar Gelistirilecek

H4.1htisaslasma Alaninda Ciktis1 Ekonomik Degere Déniistiiriilebilir Tasarim ve Arastirma Sayisi
Artirilacak

H5.Ihtisaslasma Alaninda Kamu-Universite-Sanayi Is Birligi Artirilacak

H1.Dezavantajli Bireylere Yonelik Faaliyet Sayis1 Artirilacak
H2.Saglik Hizmet Performansi Artirilacak

A4, H3.0Ogrenci ve Mezunlarla Is Birligi Artirilacak
H4.Siirdiiriilebilir Cevre Bilinci Gelistirilecek

H5.Hayat Boyu Ogrenme Olanaklari Artirilacak

H1.Kalite Giivence Sistemi Siirdiiriilebilir ve Biitiinlesik Bir Yaklasimla Giiglendirilecek
H2.Kurumsal Aidiyet ve Paydas Memnuniyeti Artirilacak
A5.

H3.Tanitim ve Kurumsal iletisim Faaliyetleri Araciligryla Universitenin Marka Degeri Artirilacak

H4.Dijital Doniistim Kapsaminda Veriye Dayali Y onetim Sistemi Gelistirilecek

. Egitim Ogretimden
| Sorumlu Rektor
L Y ardimcisi

L Ar-Ge'den Sorumlu
i Rektor Yardimeisi

. Toplumsal Katkidan
E Sorumlu Rektor
E Yardimceist

| Tiim Birimler

i Akademik Birimler

E Fakiiltesi

| Lisansiistii Egitim
 Enstitiisii

i Uygulama ve
| Arastirma Merkezleri

| Ag1z ve Dis Saghgi
- Uygulama ve
 Arastirma Merkezi
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t Bilimsel Analiz ve
Teknolojik Uygulama i
Ve Alastlrma Merke21 '

 Deri, Tekstil ve
Seramik Tasarim
Uygulama ve
Arastlrma Melkez1

 Siirekli Egitim
Uygulama ve | B 1 S
Arastlrma Melkez1

 Tiirkge Ogretimi
' Uygulama ve } i
. Arastirma Merke21

t Uzaktan Egitim ,
. Uygulama ve ‘ i
! Aragtirma Merkezi

 Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon LS i1 1

TeknoIOJlTransfer i il S ST EEn s
E Ofis ‘

[ i S s

. Mezunlar Ofisi ve
 Kariyer Gehstnme S
Koord1nat01 ]

] UluslaralaM Ihskllel
. Genel Koordinatorliigii |

i Teknopark | i i

' Genel Sekreterlik i

! B11g1 Islem s i i
‘ Baskanllol

' Dokiimantasyon Daire | i i i i
! Baskanlig 1

| Ogrenci Isleri Dalre
. Bagkanlig1

' Saglik Kiiltiir ve Spor
Dalre Baskanhm

Strateji Gehstlrme
] Dalre Baskanligi

E Yap1 Islerl ve Teknlk

| Doner Sermaye Isletme |
Midiirliga

1

Hedef 2.2 |

 Hedef 2.1

 Hedef 1.4 |

| Hedef 3.1

jHedef 1.11
t Hedef 1.2 |
i Hedef 1.3
Hedef 1.5
| Hedef 2.3
' Hedef 2.4 |
Hedef 2.5
i Hedef 3.2 |
Hedef 3.3
 Hedef 3.4
! Hedef 3.5 1
Hedef 4.1
| Hedef 4.3
Hedef 4.4
Hedef 4.5

 Hedef 4.2
! Hedef 5.2 §
i Hedef 5.3 |
| Hedef 5.4
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6.3. Hedef Kartlar

. Amac (A1)

 Egitim-Ogretimin Kalitesini Gelistirmek

| Hedef (H1.1)

| Egitim-Ogretim Programlar: Siirekli Tyilestirilecek

PNUTTT (FETNO) [ TRTR SR e WA (B TP WG B Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

- Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

f Plan Dénemi [ ;
Baslangic [ 2026 |

E ; i

i i i

i

 PG1.1.2

f PG1.1.4 |

|
i Performans Gostergeleri 2027 | 2028
! i
Akredlt? ol.an onlisans program say1s1m*n 20 0,00 0,00 0.13 0,31 0,38 0,51
 toplam Onlisans program sayisina orani
Akredltg olan lisans program sayisinin 30 0.19 0,31 0,45 0,56 0,61 0,63
toplam lisans program sayisina orant*
- Yabanci dil hazirlik 6gretimi yapilan
NHEINBER program (zorunlutistege bagli) sayisinin 10 0,25 0,26 0,28 0,29 0,30 0,30
| tiim programlara orani*
: Egltlrfm program siiresinde bitirilme 15 60 61 63 64 65 67
| orani
PG1.1.5 Cift ana dal/yan dal program sayisi 25 72 99 104 110 114 116

i Sorumlu Birim

Egitim Ogretimden Sorumlu Rektdr Yardimeisi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik birimler
Kalite Koordinatorliigii
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Riskler

Ogrencilerin yabanci dil hazirlik egitimine yonelik isteksiz olmasi
Akreditasyon basvurulart i¢in gerekli kaynaklarin saglanamamasi
Mevecut fiziksel ve beseri kaynaklarin kisitli olmasi

| Stratejiler

Programlarin akredite olmasi icin mali destek saglanacak

Akreditasyon siirecini tamamlamis programlar ile diger programlar arasinda
isbirligi saglanacak

Cift ana dal/yan dal yapma firsatlar1 sunulacak

Yabanci dil hazirlik egitimi tesvik edilecek

Egitim kalitesini degerlendirmek ve iyilestirmek igin geribildirim
mekanizmalari (6grenci memnuniyet anketleri, 6gretim elemani ve ders
degerlendirme anketleri) etkin bir sekilde kullanilmaya devam edilecek

Maliyet Tahmini

15.286.882.649,00

| Tespitler

Cift ana dal/yan dal programlarindan yeterince mezun verilememesi
Yabanci dilde egitim veren program sayisinin yetersiz olmasi

 ihtiyaclar

Boliimler ¢ift ana dal/yan dal programi agmalar1 konusunda motive edilmeli
Paydas geribildirimleri sonucunda egitim programlar1 gozden gecirilmeli
Mevecut fiziksel ve beseri kaynaklar artirilmali

*Performans gostergesi kimiilatif degildir.
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. Amag (A1) | Egitim-Ogretimin Kalitesini Gelistirmek

! Hedef (H1.2) ' Orgiin/Uzaktan Egitim Kaynaklari, Ogrenme Ortamlari ve Ogretim Yetkinlikleri
; ' : Gelistirilecek

! Amacn ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlaria Saglanan Burs ve Destekler

' Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Ogretim elemanlari

i Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi  Sierstinimes

E Plan
| Hedefe = Donemi !
Etkisi | Baslangic 2025

|

2026 i 2027 2028 2029
[

; CH)) [ Degeri E
- (2024) !
Eut“phanede bulunan bastli ve elektronik 55 14176 158 | 10.400.000 | 10.750.000 | 11.000.000  11.250.000 | 11.700.000
aynak sayisi
Egiticilerin egitimi sertifikasi alan 6gretim 25 421 476 530 564 581 619
elemani sayisi
I:Z:gltlrp Ogretim performans 6diilii alan 20 3 6 9 12 15 18
- Ogretim elemani sayisi
Ogrenci topluluk sayist 15 128 130 132 135 137 140
Ogrenci basina diisen egitim alam (m2)* 15 0,9 1,0 1,0 1,2 1,2 1,2
Sorumlu Birim Egitim Ogretimden Sorumlu Rektdr Yardimcist

Akademik birimler

Stirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kalite Koordinatorlugii

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig:
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

| Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Egiticilerin egitimine katilimin mevcut durumda siirli olmasi

. o Mevcut ekonomik kosullar nedeni ile yeni kapali alanlarin olusturulamamasi
. o Dijitallesmenin ¢ok hizli gelisiyor olmasi ve bu gelismeleri yakalamanin

‘ maliyetli olmas1

i Riskler

‘ ‘e Ogrenme ortamlarinin etkin ve verimli kullanimi tesvik edilecek
| Stratejiler . o Egitim 6gretim ortamlarinin iyilestirilmesi ve dijital altyapiy1 gelistirmek
' ‘ icin dis kaynak kullanimu tesvik edilecek

| Maliyet Tahmini . £1.157.087.267,00

‘ - o Mevcut bilgisayar laboratuvarlarindaki bilgisayarlarin teknoloji ve
 Tespitler ] kullanilan yazilimlar acisindan giincelleme ihtiyacinin bulunmasi
' o Kiitiiphane kaynaklarina erisimin kolay olmasi

' o Ogretim elemanlarinin arastirma ve dgretim yetkinlikleri gelistirilmeli (Proje
» destekleri, laboratuvar imkéanlari, egiticilerin egitimi vb.)

e Teknolojik altyap: gii¢lendirilerek, 6gretim elemanlarinin olaganiistii
' kosullardan bagimsiz olarak ¢evrimigi egitim araglari, dijital materyaller ve
otomatik degerlendirme araglarini kullanmasina olanak saglanmali
e  Mali imkanlar dogrultusunda bilisim cihazlar1 yenilenmeli

 ihtiyaclar

*Performans gostergesi kiimiilatif degildir.
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. Amag (A1) Egitim-Ogretimin Kalitesini Gelistirmek

' Hedef (H1.3) ' Ulusal/Uluslararast Hareketlilik, Degisim Programlari ve Is Birlikleri Artirilacak

PNUETTR PSTROI TTTR ST T B e e 1 D-C (B Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

e s — 1

| Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi ¢ Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

| | ] !
[ | Plan ! . g
- Hedefe | Donemi | » I |
 Performans Gostergeleri . Etkisi | Baslangi 2025 2026 - 2027 2028 | 2029
‘ (%) | ¢ Degeri i
E (2024) i
I _ _ S o S N — _
[ISEER Dcdisim programlarindan yararlanan 20 50 105 165 230 300 375
; - Ogretim elemant sayisi
[IYIEF] Detisim programlarindan yararlanan 20 60 125 195 270 350 435
; ogrenci sayisi
LIFIEK] Dcgisim programlan kapsaminda gelen 15 50 105 165 230 300 375
; . Ogretim elemani sayisi
HEYMFW Uluslararast 6grenci sayisi™ 20 2.629 2.729 2.829 3.029 3.229 3.629
i PG1.3.5 Uluslararasi ikili igbirligi anlasma sayisi 25 80 85 90 95 100 105
Sorumlu Birim ‘ Uluslararasi Iliskiler Genel Koordinatorliigii

o Akademik birimler
- o Oprenci Isleri Daire Bagkanlig:

' Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

| e Ogrenci ve personelin vize almakta zorluk yasamasi

' o Oprenci ve personelin yabancr dil seviyesinin hedeflenen diizeyde

i olmamasindan dolayr mevcut kontenjanlarm kullanilamamasi

B4l e Yabanci dilde egitim veren boliim sayisinin sinirli olmasindan dolay:

: uluslararasi degisim programlari kapsaminda gelen 6grenci sayisinin

‘ istenilen diizeyde olmamasi

- o Uluslararas1 kuruluslara tiyeliklerde izin alma zorunlulugu kaynakl faaliyet
yapilmamasi

e - Ulusal ve uluslararasi uiniversitelerle yeni isbirlikleri kurulacak
: o Ulusal ve uluslararasi tiniversitelerle mevcut isbirlikleri gliclendirilecek

 Stratejiler

. Maliyet Tahmini 1167.693.807,00

‘e Uluslararasi konferanslara katihm i¢in Uiniversitenin mali desteginin

; j olmamasi

 Tespitler | o Universitenin erasmus, farabi vb. programlar cercevesinde isbirliklerinin
; bulunmasi

- o Uluslararas1 6grenci sayisinin yiiksek olmast

| ihtiyaclar 9 Ogrenci ve personel degisim programlari gergevesinde mevcut isbirliklerinin
sayisi artirilmali
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L Amag (A1)

Hedef (HL4

' Egitim-Ogretimin Kalitesini Gelistirmek

i Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Ad1 |

' Ogrenci Merkezli ve Uygulamali Egitimlerin Sayis1 Artirlacak

i Amacin Illsklll Oldugu Alt Program Hedefi

i Performans Gostergeleri

Ogretlm elemani basina diisen dgrenci

 PG1.4.1 | ¥
; saylsl

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

| | |
.~ Plan ! ; E
- Donemi ;
| 2025 |
’ :
| r
| |

Hedefe
Etkisi
(%)

i Baslangic | [
Degeri
(2024) |’

G142 ] Isletmelerde mesleki egitim (IME 7+1,

- egitim sayi1s1

E Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

HENWWE oirisimcilik ve fikri sinai haklara yonelik

3+1) yapilan program sayist 0 o 28 i A 21 =
! | Ogrenci merkezli 6gretme ve
NHCHWE degerlendirme yontemleri kullanimi 25 4,00 4,05 4,07 4,08 4,09 4,10
;  Ogrenci memnuniyeti (5 ilizerinden)*
' Ogrenciler icin gerceklestirilen proje,
30 36 60 80 100 120 140

Egitim Ogretimden Sorumlu Rektdr Yardimcist

Riskler

| Stratejiler

: Mallyet Tahmini

| Tespitler

 Thtiyaclar

*Performans gostergesi kimiilatif degildir.

e Akademik birimler
. o Teknoloji Transfer Ofisi

e Ogrenci isleri Daire Baskanligt

- o Ogretim elemani bagina diisen grenci sayisinin fazla olmasinin egitim ve

e Ulke genelinde istihdam ve staj olanaklarimin kisitl olmasimin Usak ilini de
etkilemesi

ogretim faaliyetlerinin kalitesini olumsuz yonde etkilemesi

o Oprencilere daha fazla staj ve mesleki uygulama firsat1 saglamak iizere,

e Ogrenci sayisindaki artisa oranla akademik personel sayis1 artirilacak

kurum/kuruluslar ile isbirlikleri gii¢lendirilecek

13.095.627.675,00

- o Ogrenci sayisindaki artisa oranla akademik ve idari personel sayismin sinirlt

- o Ogretim eleman1 basina diisen dgrenci sayisimin fazla olmasi

artmasi

| o Staj ve isletmelerde mesleki egitim (IME 7+1, 3+1) programi kapsamimda

e Nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesinde uygulamali egitime agirlik verilmeli

ogrencilerin sektorii ve is gerekliliklerini daha iyi anlamalar1 saglanmali,
ogrenci ve isveren geribildirimleri sonucunda egitim programlart gozden
gecirilmeli
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E Amag (A1)

' Hedef (H1.5)

i Amacin Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin {liskili Oldugu Alt Program Hedefi

|

| Egitim-Ogretimin Kalitesini Geligtirmek

 Lisansiistii Egitim Giiglendirilecek

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

i Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

E Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

* !
- Plan | | |
Hedefe = Donemi i ; E
i Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic ; 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029
(%)  Degeri |
- (2024) | | | |
R I I " |
 PG15.1 :il;lfsslek lisans egitimini tamamlayanlarin 20 40 78 116 155 200 245
i PG1.5.2 Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi 20 10 22 34 47 61 78
FISRE] [isansisti dgrencilerin toplam dgrenciler 15 0040 | 0,041 0042 | 0043 | 0,044 0,045
' icindeki pay1*
 PG1.5.4 Disiplinlerarast lisansiistii program sayisi 15 14 15 16 17 18 19
| Lisansiistii tezlerden iiretilen endeksli
JHEHRFF yayin sayis: (SCI-Expanded, SSCI, 30 15 28 43 58 78 93
: AHCI, ESCI, Scopus)

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Akademik birimler
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

| Riskler

Lisansiistii egitim yapmay1 hedefleyen 6grenci sayisinin sinirl olmasi
Lisansistii programlarda basvuru, kabul ve mezuniyet i¢in basari kriterlerinin
bulunmasi

| Stratejiler

Oncelikli sektorler ile baglantili doktora programlari agilacak

Lisansiistii egitimi tanitict ve tesvik edici faaliyetler yiiriitillecek
Universitenin temel yetkinlik analizine ve ihtisas alanina uygun lisansiistii
programlar olusturulacak

i Maliyet Tahmini

1234.250.841,00

e Tespitler

Yiiksek lisans programlarina kabulde yabanci dil barajinin bulunmasi yeterli
ogrenci sayisina ulagilmasini zorlastirmasi

Doktora mezuniyet sartin1 yerine getirmede yasanan zorluklar nedeni ile
ogrencilerin doktora 6grenimini birakmasi

Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde disiplinlerarasi programlarin
bulunmasi

intiyaclar

Universite-sanayi igbirliginde, 6ncelikli sektorler basta olmak {izere sanayinin
ihtiyacina yonelik lisansiistii programlar olusturulmali

Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde ulusal ve uluslararasi igbirlikleri ile
ortak program/ortak disiplinlerarasi programlar agilmali

Lisansustii 6grenci ve program sayisi artirilmaly

*Peifo‘frr’l‘avn:srg();sterg‘esi kﬁmiﬂatif deg'i'ld‘i‘r.h iy
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E Amag (A2)

| Hedef (H2.1)

| Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

macin {liskili Oldugu Alt Program Hedefi

¢ Ar-Ge Ekosistemini Giiglendirmek

| Nitelikli Bilimsel/Sanatsal Yayin, Patent, Faydalt Model Sayist Artirilacak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

' Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amaglh Bilimsel Caligmalarm

- Arttirilmast
E Plan [ } l i
‘ Hedefe | Donemi [ l |
| Performans Gostergeleri Etkisi  Baslangic, 2025 = 2026 2027 E 2028 I 2029
(%) = Degeri E E ; E E
SR L . N |
. Ahngn patent, faydali model ve tasarim 20 6 10 14 18 22 2
tescil sayisi
Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel
yaym sayis1 (SCI-Expanded, SSCI, 40 341 575 800 1.100 1.400 1.700
AHCI, ESCI, Scopus)
Patent, faydali model ve tasarim tescil o5 10 14 18 29 26 30
basvuru sayist
Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve 15 1 1 1 1 2 2
sanat odilleri sayisi

t Sorumlu Birim

! Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

i Riskler

 Stratejiler

| Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Ar-Ge'den Sorumlu Rektor Yardimeist

o Akademik birimler

- o Uygulama ve Arastirma Merkezleri

e Teknoloji Transfer Ofisi

. o Teknopark

e Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig:

e  Patent basvuru ve tescil siire¢lerinin uzun olmast

. o Patent bagvuru ve tescil siirecleri devam ederken bilimsel ¢alismanin yayina
doniistiiriilememesi

. o Uluslararasi patent bagvuru fiyatlarinm yiiksek olmasi

i o QI ve Q2 dilimde yer alan dergilerde yayin siire¢lerinin uzun olmasi

- e Patent, faydali model, tasarim tescili basvurular1 akademik birimler ve
uygulama ve arastirma merkezleri ile yapilacak ¢alismalarla artirilacak

.o QI ve Q2 acik erisim dergilerde yayin olanaklari artirtlacak

e QI ve Q2 tipi yaymlara destek veya ddiil verilmesi saglanacak

1167.693.807,00

t o Akademik personelin patent siiregleri ile ilgili farkindaligimin diisiik olmasi

e Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin kaynak ve zaman gerektirmesi

e Aragtirma projesi (TUBITAK, Avrupa Birligi ve diger kurumlar), faydali

: model ve patent sayisinin sinirli olmast

- o Katma deger yaratacak, yenilikg¢i iiriinler gelistirilmeli

. e Sanayinin ihtiyaci olan iiriinler tespit edilmeli

o Ticarilesme potansiyeli yiiksek olan fikri sinai tesciller desteklenmeli

- o Etki faktorii yiiksek dergilere agik erisim tiyelik imkanlari artirilmali
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E Amag (A2)

| Hedef (H2.2)

Ar-Ge Ekosistemini Giiglendirmek

| Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi

. Amacin {liskili Oldugu Alt Program Hedefi

' Bilimsel Arastirma Projelerinin Sayis1 Artirilacak

- Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

' Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amagcli Bilimsel Caligmalarin
- Arttirilmasi

| Plan | ] 1 i
‘ l Hedefe | Doénemi l [ 1 |
| Performans Gostergeleri | Etkisi | Baslangig: 2025 | 2026 | 2027 i 2028 I 2029
t (%) Degeri E E | ; {
B (024 L — |
 PG2.2.1 BA!3 kgpsammda desteklenen arastirma 20 27 54 83 109 135 164
projesi sayist
[TP¥y Ocretim clemani basina disen Ar-Ge 15 0,04 0,07 011 | 015 | 0,18 0,21
‘ projesi sayist
; Dis kaynakli ulusal ve uluslararasi
NeyyaE kuruluslar tarafindan desteklenen Ar-Ge 25 8 12 18 23 28 32
‘ projesi sayisi
A ey X8 Disiplinlerarasi Ar-Ge projesi sayist 15 4 10 17 22 27 32
HRERAICIRG ARt il 25 87 127 177 229 269 313
ogrencileri aragtirma projeleri sayisi

 PG2.25

i Sorumlu Birim

| isbirligi Yapilacak Birim(ler)

 Riskler

| Stratejiler

Maliyet Tahmini

 Tespitler

 ihtiyaclar

*Performans gostergesi kiimiilatif degildir.

Teknoloji Transfer Ofisi

. o Akademik birimler
e Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi
o Uluslararasi iliskiler Genel Koordinatorliigii
' o Laboratuvar imkéanlarinin yetersizligi nedeniyle projeler igin 6n ¢aligmalarin
yapilamamasi
e  Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmaya ayrilan kaynaklarin azalmasi
e Ogretim elemanlarinin ders yiikiiniin fazla olmasi nedeniyle arastirmaya
yeterli zaman ayiramamast
- e Yurtici ve yurtdisi iiniversitelerle ortak projeler olusturulacak
. o Proje tesvikleri artirilacak
e Ogretim elemanlar dig kaynaklara yonlendirilecek
' o Arastirmacilarin akademik performans: degerlendirilecek
1302.542.892,00
e  Biitce imkanlariin yetersiz olmasi
e  Kurumda Ar-Ge kiiltiiriiniin yayginlastirilamamis olmasi
o Ogretim elemanlarinin Ar-Ge'ye yonelik ¢alismalariin yetersiz olmasi
. o Arastirma yetkinligini artiric1 atama ve yiikseltme kriterlerine sahip olunmasi
. o L aboratuvar alt yapilart gelistirilmeli
- o Ogretim elemanlarinin i¢ ve dis kaynaklardan daha fazla yararlanabilmesi
i¢in gerekli ¢aligsmalar yapilmali
. Ogretim elemanlarina yonelik Ar-Ge farkindalik egitimleri diizenlenmeli
e Dis kaynakli proje bagvurularinin artirilmasina yonelik tesvik mekanizmalart

gelistirilmeli
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i Amag (A2)

Ar-Ge Ekosistemini Giiglendirmek

| Hedef (H2.3)

- Arastirma Altyapisi ve Kaynaklar1 Gelistirilecek

i Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Ad1 Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilari

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

EHedefei Donemi E

' Ulkemizin Bilgi Birikiminin Arttirilmasina ve Teknolojik Gelisimine Katkida
' Bulunmak Uzere Yiiksekogretim Kurumlarinda Arastirma Altyapilarinim
. Kurulmasi ve Kapasitelerinin Gliglendirilmesi

] |
] Plan |

4 :
|
| |
2025 | 2028 I
E
i |
| ;

| PG2.3.3

I Etkisi EBaslangu;E 2026 2027 2029
- (%) | Degeri
i - (2024) |
30 71 75 80 85 90 95
; Projelerde bursiyer olarak desteklenen
Yy WA veya TUBITAK BIDEB burslarindan 25 9 16 19 24 26 29
;  yararlanan lisansustii 6grenci sayisi
‘ Kutupilanenln iye oldugu veri tabani 30 56 57 57 59 60 61
' say1s1
i PG2.3.4 bAr-Ge'ye harcanan biitge miktart* 15 6.000.000 : 7.500.000 : 9.000.000 : 11.000.000 i 13.500.000 : 16.500.000

i Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

| Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik birimler

Bilimsel Analiz ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

! Riskler

I¢ ve dis kaynakli (TUBITAK, TUSEB, AB, Kalkinma Ajanslari,
Bakanliklar, vb.) fonlarda dogal afet, salgin hastalik ve ekonomik durgunluk
gibi donemsel biitge kisitlamalarinin yasanmasi

Lisanstistii 6grenci sayisinin yetersiz olmasi

Qgretim elemanlarimin dis kaynakli fonlarla ilgili farkindalig1 artirilarak
Universitenin Ar-Ge altyapisi giiclendirilecek
Universite-sanayi ortakli projeler artirilacak

. Maliyet Tahmini

$101.078.590,00

 Tespitler

Ar-Ge'ye ayrilan biitcenin ve altyapinin yeterli olmamasi

Kitiiphane ve biinyesinde bulunan arastirma veri tabanlarinin gesitliliginin
yeterli diizeyde olmasi

Bilimsel arastirmalarin ileri teknoloji ve ekipman gerektirmesi ve
Universitenin bu alanda yeterli altyapi ile giincel ekipmana sahip olmamasi

 ihtiyaglar

Altyap1 ve ekipman yatirimlarina oncelik verilmeli ve giincel teknolojilere
odaklanilmali

Kiitiiphane agik erisim ve erisilebilen veri tabani sayisi artirilmalt
Uygulama ve arastirma merkezlerinin yeterli kaynak (akademik ve idari
personel kadrosu, biitce) ve teknik altyapiya sahip olmalari saglanmali

*Performans gostergesi kiimiilatif degildir.
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i Amag (A2)

| Hedef (H2.4)

. Ar-Ge Ekosistemini Giiglendirmek

| Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

. Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

' Universitenin Ulusal ve Uluslararast Siralamalardaki Yeri fyilestirilecek

- Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

' Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amagcli Bilimsel Caligmalarin
- Arttirilmasi

| Plan _—
! | Hedefe | Dénemi l [ E
| Performans Gostergeleri . Etkisi | Baslangic l 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029
L (Y) Degeri E ! E L
, | _(2024) | |
‘ InCites dergi etki degerinde ilk %50'lik
HEPRNE (Q1 ve Q2) dilime giren bilimsel yayin 35 82 155 230 351 435 518
‘ sayisl
‘ SCI-Expanded, SSCI, AHCI, ESCI ve
LIey X WA Scopus kapsamindaki dergilerde gretim 35 6,15 6,20 6,25 6,30 6,35 6,40
! elemani bagina yapilan atif sayist *
Universitenin ulusal akademik siralamada
(URAP) yeri* 30 102 100 96 92 90 85

 PG2.4.3

i Sorumlu Birim

: Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

. Maliyet Tahmini

Tespitler

| htiyaglar

Ar-Ge'den Sorumlu Rektor Yardimeisi

e Akademik birimler
o Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
- o Kalite Koordinatorligii
e Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
- o Ogretim elemanlarmin ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel etkinliklere
' katilimina yonelik desteklerin kisitli olmasi
- »  Uluslararasi indekslerde taranan dergilerin ¢gogunun agik erisimli ve iicretli
‘ olmast
o Ogretim elemanlarinin Ar-Ge'ye daha fazla zaman ayirabilmesi icin ders
yiikleri azaltilacak
. o Ulusal/uluslararas: isbirlikleri tesvik edilecek
- o Arastirma becerilerinin gelistirilmesi ve bilimsel yayimn hazirlamaya yonelik
' faaliyetler ve biitce artirilacak
$154.278.302,00
- o Universitenin ulusal ve uluslararasi iiniversite siralamalarinda yiikselis
; gostermesi
. «  Yaymlarin genelde etki faktorii diisiik dergilerde olmast ve atif oranlarinin
duisiik olmasi
e  Ulusal/uluslararasi endeksli dergilerde yer alan 6gretim elemant basina disen
yayin sayisinin istenilen miktarda olmamasi
Lo Isbirligi ve ag olusturma faaliyetlerini tesvik etmek i¢in akademik kuruluslar,
; endiistri ve diger tliniversitelerle isbirligi yapilmal
o Aragstirma fonlari artirilarak; bilimsel arastirma ve yaym faaliyetleri igin
: kaynak saglanmali
. o Farkli disiplinler bir araya getirilerek disiplinlerarasi galigmalar ve bilimsel
[ icerik gelistirilmeli
o Universiteye ait dergilerin SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI indekslerinde

yer almasi i¢in dergi siiregleri iyilestirilmeli
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i Amag (A2)

. Hedef (H2.5)

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

. Ar-Ge Ekosistemini Giiglendirmek

Universite-Sanayi Is Birligi ve Girisimcilik Faaliyetlerinin Sayist ve Cesitliligi
| Artirilacak

| Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Ad1 | ézellls;;rrmn{aé Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve

' Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amagcli Bilimsel Calismalarmn

 PG2.5.2

| Arttirilmast
Plan i E
Hedefe | Donemi | » i
| Performans Gostergeleri Etkisi  Baslangic E 2025 2026 | 2027 E 2028 2029
(%) | Degeri | f i F i
(@029 |
S it T R 40 900 | 1500 | 2400 | 2700 | 3300 | 3.900
ogrenci/kursiyer sayisi
Teknopark veya Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) projelerine katilan 6grenci sayist ok Y 19 < 3 0 29
Teknoparkta sirket sahibi olan 6gretim 30 3 3 4 4 5 6
elemani sayisi

i Sorumlu Birim

 Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

| Stratejiler

Maliyet Tahmini

t Tespitler

 intiyaclar

Teknoloji Transfer Ofisi

Akademik birimler

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Teknopark

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Girisimcei akademisyen ve 6grenci sayisinin diisiik olmasi
Girisimcilik fonlarindan yeterli destek alinamamasi

flde yeterli sayida Ar-Ge Ve tasarim merkezi bulunmamast
Kulugka merkezinin bulunmamast

Teknolojik is fikri olan akademisyen ve ogrenciler girisimcilik fonlarina
yonlendirilecek
Katma degerli tirline yonelik calismalar tesvik edilecek

b127.447.293,00

Akademik personelin girisimeilik egiliminin diisiik olmas1

Yeterli girisimcilik fonu kazanilamamis olmasi

Girigimei ve yenilikei tiniversite endeksine heniiz girilememesi
Universite-sanayi is birligi ve Ar-Ge ekosistemi igerisinde iyi bir sinerjinin
olusturulmasi

OSB biinyesinde Teknopark araciligiyla Ar-Ge faaliyetlerine destek
verilmesi

Universitede iiretilen bilgi katma degerli, teknoloji seviyesi yiiksek ve
yenilikei tirtine doniistiirmeli

Yenilikei girisimceilik desteklenmeli ve biiyiik isletmeler ile girisimciler
arasindaki Ar-Ge isbirlikleri gelistirilmeli

Ticarilesme potansiyeli yiiksek olan fikri sinai tesciller desteklenmeli
Girisimcilerin kullanabilecegi kulugka ve hizlandirma merkezleri kurulmalt
Uygulama ve arastirma merkezlerinin performansini iyilestirmek i¢in sektor,
diger iiniversiteler veya arastirma kurumlarryla isbirligi yapilmali (Ortak
projeler ile kaynaklarin paylasilmasi, bilgi ve deneyim aligverisi)
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. Amag (A3)

| Hedef (H3.1)

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

' Thtisaslasma Alaninda Yetkin Bir Universite Olmak

' Thtisaslasma Alaninda Ders ve Egitim Sayis1 Artirilacak

i Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Ad1 | Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilari

| Ulkemizin Bilgi Birikiminin Arttirilmasima ve Teknolojik Gelisimine Katkida
Bulunmak Uzere Yiiksekdgretim Kurumlarinda Arastirma Altyapilarinin
Kurulmasi ve Kapasitelerinin Giiglendirilmesi

Plan E | ; 1
Hedefe | Dénemi | | ]
 Performans Gostergeleri Etkisi l Baslangie 2025 = 2026 2027 = 2028 2029
] (%) E Degeri ‘ | '
Ihtlsaslasrpa ale.l.mr}da acilan On lisans, 60 197 199 201 205 206 208
lisans ve lisansiistii ders sayisi
II}tils.aslasma alant ile ilgili agilan mesleki 40 2 4 6 8 10 12
egitim sayis1

E Sorumlu Birim

; Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Akademik birimler

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Teknoloji Transfer Ofisi

Ortak Se¢meli Dersler Koordinatorligii
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig:

E Riskler

Ihtisaslasma alanindaki programlara 6grenci talebinin az olmasi

Stratejiler

Ihtisaslagsma alanindaki programlara kayitli olan égrencilere burs olanaklar
artirilacak

Ihtisaslasma alanindaki sektor goriisleri alinarak istihdama yonelik mesleki
egitim tesvik edilecek

Maliyet Tahmini

$13.415.505,00

| Tespitler

Teknik altyapi eksikligi bulunmasi

Disiplinlerarasi program agma talebinin yetersiz olmast

Universitenin ihtisas alani olan deri, tekstil ve seramik (DTS) programlarini
tercih eden ve yerlesen 6grenci sayisinin yetersiz olmasi

! Ihtiyaclar

Ihtisaslasma alanlarinda &grenci tercihlerini artirmaya yonelik tanitict
faaliyetler yapilmali ve tesvik edici mekanizmalar gelistirilmeli
Ihtisaslasma alanindaki programlara yonelik 6grenci projeleri ve yarismalar
diizenlenmeli, boylece 6grencilerin yaraticiliklarini ve yeteneklerini
sergilemelerine olanak tantyarak bu alanlara olan ilgileri artirilmali
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E Amag (A3)

i Hedef (H3.2)

i Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

‘ 1htisaslasma Alaninda Yetkin Bir Universite Olmak

[htisaslasma Alaninda Yapilan Bilimsel/Sanatsal/Disiplinlerarasi Calisma ve
' Proje Sayist Artirilacak

- Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
' Gelistirme

' Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amagcli Bilimsel Calismalarmn

 PG3.2.2

| Arttirilmast
Plan i E
Hedefe | Doénemi [ ] i
| Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangig¢ E 2025 2026 | 2027 E 2028 2029
(%) | Degeri f | ? i
(028 |
Ihtisaslagma alaninda gelistirilen proje 25 4 8 11 16 19 21
sayisl
il;;ls;slasma alaninda gelistirilen tasarim o5 730 950 1.200 1.400 1.600 1.800
Ihtisaslasma alaninda yapilan yayin sayisi
YekWXkE (SCI-Expanded, SSCI, AHCI, ESCI ve 25 80 95 110 125 140 155
Scopus)
Ihtisaslasma alaninda diizenlenen etkinlik
LCKWHE (sergi, fuar, sempozyum, panel, 25 19 29 42 52 63 73
konferans) sayisi

i Sorumlu Birim

| Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Akademik birimler

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Teknoloji Transfer Ofisi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde ¢alismalara ayrilan kaynaklarin azalmasi
Ogretim elemanlarmin ders yiikiiniin fazla olmasi nedeniyle bilimsel calisma
ve sanatsal etkinliklere yeterli zaman ayiramamast

Stratejiler

[htisaslasma alaninda taninirlik ve etkinligin artirilmast igin yapilacak
faaliyetler tesvik edilecek

Ihtisaslasma alaninda arastirma odakli projeler sanayi ile is birligi yapilarak
artirilacak

Ihtisaslasma alam ile baglantili disiplinler arasi proje bagvurulari dncelikli
olarak desteklenecek

E Maliyet Tahmini

$12.979.501,00

Tespitler

Paydaslarin multidisiplinler ¢alismalara etkin katilim gostermemesi
[htisaslasma alaninda projeler igin biitcenin yeterince kullanilamamasi
Ihtisaslasma alaninda arastirma proje sayisinin az olmast

[htisaslasma alaninda arastirmacilar igin yeterli kaynagin bulunmasi

' Thtiyaclar

Ihtisaslasma alaninda disiplinlerarasi ¢alismalar ve organizasyonlar
cesitlendirilerek artirilmali

Lisanstistii 6grenciler bolgesel odakli ve ihtisaslagsma alanlari ile ilgili
arastirmalara tesvik edilmeli

Aday ogrencilerin ilgisini ¢ekebilecek fuarlar, sergiler ve diger tanitim
etkinliklerine katilim saglanmali
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. Amag (A3) ' Thtisaslasma Alaninda Yetkin Bir Universite Olmak

Hedef (H3.3) Ihtisaslasma Alaninda Altyap1 ve Kaynaklar Gelistirilecek

| Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi | Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilar

| Ulkemizin Bilgi Birikiminin Arttirilmasima ve Teknolojik Gelisimine Katkida
Bulunmak Uzere Yiiksekdgretim Kurumlarinda Arastirma Altyapilarinin

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi
; Kurulmasi ve Kapasitelerinin Giliglendirilmesi

Plan E | ; 1
. Hedefe = Dénemi | | | ]
 Performans Gostergeleri | Etkisi l Baslangie 2025 = 2026 2027 = 2028 2029
! (%) E Degeri ‘ | |
| (2024 r ’ : ‘
G331 Ihtisaslagma alaninda kullanilan at6lye ve 35 18 21 30 32 30 3
; laboratuvar sayist
' PG3.32 Ihtlsaslasma e'llamnda kullanilan yazilim, 35 116 121 126 131 136 141
cihaz ve makine sayist
PG3.3.3 SDa;SSIMerkezmde gorev alan personel 30 11 12 13 14 15 16

Sorumlu Birim

Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi

‘ ; Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi
' isbirligi Yapilacak Birim(ler) - Bilgi Islem Daire Baskanlig
‘ e Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhg

' o Ihtisaslasma projesi kapsaminda saglanan biitcenin yeterli miktarda
- Riskler kullanilmamasina bagh olarak kalan kismin aktarilmamasi
‘ ' e Doviz kurundaki dalgalanma nedeniyle maliyetlerin artabilecek olmasi

| Sarefier i o Tamamlanacak tasarim merkezi binasinda ihtisaslasma alaninda ihtiyag
J duyulan alt yap1 olanaklar1 saglanacak

' Maliyet Tahmini | £241.479.082,00

' o [htisaslasma alaninda numune iiretimine yonelik atdlye imkanlarinin

' bulunmamasi

| : - e Mevcut durumda ihtisaslasma alanina yonelik yeterli fuaye ve sergi alanmin
 Tespitler ,

; bulunmamasi

. Tasarim alaninda uluslararasi rekabet igin giincel donanim ve yazilimlara

: ihtiya¢ duyulmasi

o [htisaslasma alaninda modern arastirma laboratuvarlar1 ve atolyelere sahip
‘ olunmal1

e  Hizl gelisen bilgi teknolojilerine uyum saglanmali
o Ihtisaslasma projesi kapsaminda talep edilen biitce karsilanmali
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. Amag (A3)

' Thtisaslasma Alaninda Yetkin Bir Universite Olmak

' Thtisaslasma Alaninda Ciktis1 Ekonomik Degere Déniistiiriilebilir Tasarim ve

alBeEr (RkiL) - Arasgtirma Sayisi Artirilacak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve

| Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi i

Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amach Bilimsel Calismalarin

| Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi  Arttirilmast

| Plan | | | |
| Hedefe E Donemi | | 1
Etkisi  Baglangic. 2025 | 2026 2027 2028 2029
(%) | Degeri |
- (2024) ;
DTS Merkezi tarafindan hizmet verilen
b Raralus sayisi 40 130 140 150 160 170 180
 PG3.4.2 Ihtisaslagsma alaninda alinan patent, 30 2 4 6 9 11 13
: faydali model ve tasarim tescili sayisi
Ihtisaslagsma alanlnda. tlgarllesen patent, 30 0 1 2 4 5 6
faydalt model ve tescilli tasarim sayisi
L Sorumlu Birim 3 Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi

i o Akademik birimler

 Isbirligi Yapilacak Birim(ler) = Teknoloji Transfer Ofisi

. o Atolye, laboratuvar, yazilim ve donanim vb. teknik alt yap1 eksikliginden

R 47 dolay1 patent, faydali model ve tasarim tescili almakta zorluk yasanmasi

R —

- o Is birlikleriyle katma deger yaratacak, istihdam artiracak iiriinler ve

4 S tasarimlar gelistirilecek

Maliyet Tahmini 116.769.381,00

o  I¢ ve dis paydaslarin ihtisaslagsma siirecini yeterince sahiplenmemesi

. o Sanayici ile tasarim merkezi arasinda is birligi gelistirmede gugliikler
yasanmast

e Universitenin ihtisaslagma projesi kapsaminda kamu/sanayi kuruluslarina
j tasarim destegi sunmasi

o Ihtisaslagma alaninda arastirmacilar igin yeterli kaynagin bulunmast

E Tespitler

o Is birlikleri gelistirilerek tasarim ¢alismalar1 artirilmali
e  Disa bagimlilig: azaltacak, katma deger olusturacak tirtinler gelistirilmeli

| intiyaglar
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| Amag: (A3)

 Hedef (H3.5)

i Amacin Ilglll Oldugu Program/Alt P gram Ad1

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

: Ihtisaslasma Alaninda Yetkin Bir Universite Olmak

Ihtisaslasma Alaninda Kamu-Universite-Sanayi Is Birligi Artirilacak

Arastlrma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilar

‘ Ulkemizin Bilgi Birikiminin Arttirilmasina ve Teknolojik Gelisimine Katkida
 Bulunmak Uzere Yiiksekdgretim Kurumlarinda Arastirma Altyapilarinin
' Kurulmasi ve Kapasitelerinin Guiglendirilmesi

| PG3.5.4

& ‘ ‘
[ Plan | E [
Hedefe | Donemi % | [
. Performans Gostergeleri Etkisi ! Baslangu; 2025 | 2026 2027 | 2028 | 2029
| (%)  Degeri | ‘ |
(024)
Ihtisaslasma alaninda imzalanan 30 40 45 50 55 60 65
ulusal/uluslararasi protokol sayisi
II}tils.aslasma alaninda sanayiye verilen o5 10 12 14 16 18 20
egitim sayis1
Ihtisaslasma alaninda ziyaret edilen
BEST AT 20 548 646 744 842 940 1.038
Iht1§aslasma alaninda kurum/kuruluslara o5 5 6 6 7 7 8
verilen danigmanlik sayisi

i Sorumlu Birim

| Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

| Riskler

 intiyaclar

Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Teknoloji Transfer Ofisi

; e Genel Sekreterlik

o ¢ ve dis paydaslarin yeterince sahiplenememesinden dolay: siirecin yavas

ilerlemesi

o Ulkenin ekonomik durumu sebebiyle sanayi ile is birligi olusturmada zorluk

yasanmasi

e Ihtisaslasma alaninda faaliyet gdsteren biiyiik firmalarin olmasi

e s birlikleriyle katma deger yaratacak, istihdami artiracak iiriinler ve

tasarimlar gelistirilecek

| o Ihtisaslagma alaninda bolgedeki firmalara ziyaretler artirilarak, danismanlik

faaliyetleri gergeklestirilecek

$10.061.628,00

' o Sanayici ile tasarim merkezi arasinda is birligi imkanlarnin kisitli olmasi
e  Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezinin ana

faaliyet odaginin kamu-sanayi ile yapilacak ¢alismalar olmasi

e  Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezinin

kurulmasi ile baslanan iiniversite-sanayi is birlikleri daha fazla artirilmal
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Toplumsal Katki Saglamaya Yénelik Is Birlikleri ve Sosyal Sorumluluk

‘ Amag (Ad)  Faaliyetlerini Artirmak

Dezavantajli Bireylere Yonelik Faaliyet Sayis1 Artirilacak

| Hedef (H4.1)

: Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Ad Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

; Toplumun Tiim Kesimlerine Ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi,
' Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Kamu Kurum ve Kuruluslar, Ozel Sektor ve Uluslararas: Kuruluslarla
;  Isbirliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

| i | ] i
 Plan | | |
‘ Hedefe E Dénemi } ; i ]
. Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic, 2025 = 2026 2027 | 2028 = 2029
| %) | Degeri | |
- (2024) | g |
PG 411 Engelsiz iiniversite bayrak odiilii ve 30 18 19 20 20 20 21

program nigani sayist*

; Ogrenci topluluklari tarafindan
JHCENWA dezavantajli gruplara yonelik yapilan 30 17 18 19 20 21 22
: sosyal sorumluluk faaliyet sayisi

; Dezavantajli gruplara yonelik sosyal
LHCEVHIE entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin 40 7 14 21 28 35 42
: yapilan faaliyet sayisi

Sorumlu Birim Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektér Yardimeisi

Akademik birimler

Engelsiz Birim Koordinatorligii
Kurumsal Tletisim Koordinatorliigii
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Sivil toplum kuruluslari ile Universite arasinda giiclii is birliginin olmamasi
. o Personel ile d6grencilerin toplumsal katki faaliyetlerine iliskin farkindaliginin
diigiik olmast

e  Ogrencilerin sosyal sorumluluk konusunda faaliyet yapmalar1 desteklenecek
. o Dezavantajli gruplara yonelik kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve bilimsel etkinlik
say1st artirilacak

e Kamu, 6zel sektor ve STK lar arast isbirligi olanaklari artirilacak

 Stratejiler

' Maliyet Tahmini £35.513.565,00

| o Uygulama ve aragtirma merkezlerinin toplumsal katki faaliyetlerinin
‘ istenilen diizeyde olmamasi
- o Universite ile sehir biitiinlesmesinin yeterli diizeyde saglanamamasi

Tespitler
! o Toplumsal katk: faaliyetlerine iliskin farkindaligin diisiikk olmasi

i o Akademik birimler ile uygulama ve arastirma merkezleri eylem/faaliyet
| Thtiyaclar planlarinda toplumsal katki faaliyetlerine yer vermeli
] - Sehirdeki paydaslar ile yirtitiilecek toplumsal katki faaliyetleri planlanmali

I *Pé}ﬁ)?mans g(')';vtei;geéi‘ kiim z'ilaﬁf deg'lldlr
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Toplumsal Katki Saglamaya Yénelik Is Birlikleri ve Sosyal Sorumluluk
: Faaliyetlerini Artirmak

S — |

| Hedef (H4.2) : Saghk Hizmet Performans: Artirilacak

| Amac (A4)

U ——

| Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi  Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

, TedaVi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin

. Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi v
‘ saglanmast

! Plan
| Hedefe ; Dénemi |
. Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic
] (%) | Degeri

N CrWHE Cerrahi tedavi sayist (Dls)

 PG4.2.2 Gezici saglik taramasi faaliyet sayisi (Dis) 30 2 3 4 10 10 10

 PG4.2.3 glysllselre sjge e ketbiQuisRaviionin 35 5000 | 10500 | 16250 @ 22.250 28500 | 35.000
Sorumlu Birim Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

I§bll‘llgl Yapllacak Blrlm(ler) = Dis Hekimligi Fakiiltesi

f Riskler ' Ihtiyag duyulan teghizat ve sarf malzeme i¢in yeterli biit¢e saglanamamasi

o Fiziki yapilar nitelik ve nicelik olarak iyilestirilecek

 Stratejiler . o Verilen hizmetlerin kalitesinin artirilmasi i¢in personel yetkinligi
gelistirilecek
Mallyet Tahmini : $1.522.192.150,00

' o Talep yogunlugu ve uzmanlik gerektiren hizmetlerde personel i yiikiiniin
‘ fazla olmasi

‘e Apiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezine biitge ve insan
kaynagi destegi verilmeli

| ihtiyaclar
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Toplumsal Katki Saglamaya Yonelik Is Birlikleri ve Sosyal Sorumluluk
 Faaliyetlerini Artirmak

O S

| Amac (A4)

| Hedef (H4.3) - Ogrenci ve Mezunlarla Is Birligi Artirilacak

e — O ——

: Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi : Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

; Toplumun Tiim Kesimlerine Ihtiya¢ Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi,
| Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektér ve Uluslararas: Kuruluslarla
; Isbirliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

i f ‘
Plan | | | |
‘ Hedefe = Dénemi ; | i i
. Performans Gostergeleri Etkisi  Baslangi¢ ; 2025 2026 1 2027 2028 2029
] (%) Degeri , i
- (2024) | | |
 PG4.3.1 18\;[;128‘1“ Talip.Sistoming kayitl mezan 40 15312 16512 | 17.712 | 18912 20112 | 21312
 PG43.2 Mez.unlara yonelik olarak gerceklestirilen 35 15 30 45 60 75 90
: faaliyet sayist
Ogrencilere karl}{e.r gehstlr.meye yonelik 25 20 40 60 80 100 120
olarak gerceklestirilen faaliyet sayisi
| Sorumlu Birim Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme Koordinatorligi

Akademik birimler

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kurumsal Tletisim Koordinatorliigii

Bilgi Islem Daire Baskanlig:

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

: Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

: Riskler ' o Eski mezunlarin takip sistemine kayit olma konusunda isteksiz olmasi

- S —

e Usak Universitesi mezunlar giinii etkinlikleri organize edilecek

: : o Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme Koordinatorliigiiniin gerceklestirdigi
| Stratejiler faaliyetlerin ¢esitliligi artirilacak

! e  Sosyal medya araglari kullanilarak mezunlar ve 6grencilerle iletisim
giiclendirilecek

$16.769.381,00

i Maliyet Tahmini

e e e e e e e e e oo e e e e e e oo e e e e e e o e e e e oo e e e e e e e B

‘o Mezunlarla iletisimin sinirli olmasi

‘ Mezunlari kurumsal aidiyetinin yeteri kadar saglanamamis olmasi
Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde dgrenci ve
mezunlara yonelik yiiriitillen egitim cesitliliginin yetersiz olmasi

| Tespitler

e  Mezunlarla iletisim ve kurumsal aidiyeti saglamaya yonelik faaliyetler
cogaltilmal (Mezun etkinliklerinin yapilmasi ve sosyal medya araciligi ile
duyurulmasi vb.)

o Kariyer destek hizmetleri ve mezun iligkileri giiglendirilmeli
e  Mezunlarn siirekli 6grenme ve gelisme firsatlarina erisebilmeleri saglanmali
.« Mezunlarin sektordeki degisimlere ayak uydurabilmeleri igin profesyonel
: gelisim programlari, seminerler, is atlyeleri gibi siirekli 6grenme imkanlari
sunulmali

' [htiyaclar
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| Amag (A4)

- Toplumsal Katki Saglamaya Yénelik Is Birlikleri ve Sosyal Sorumluluk
' Faaliyetlerini Artirmak

E Hedef (H4.4) Siirdiiriilebilir Cevre Bilinci Gelistirilecek

. Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi ' Yonetim ve Destek Programi

- Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

| Performans Gostergeleri

ISO 50001 enerji yonetim sistemi

: Fenad belgesinin alinmasi

Plan
i Donemi
| Baslangi¢ 1 2025
. Degeri
(2024)

20 0 0 1 1 1 1

Iklim degisikligi ve siirdiiriilebilir gevre

f PGAA42 bilinci olusturulmasina ydnelik

B faaliyetlerin sayisi (farkindalik artirict
etkinlikler, projeler, dersler, egitimler vb.)

15 33 53 73 93 113 123

Yesil kampiis yaklasimi ile baglantili

faaliyetlerin sayist (Universitenin kampiis

ekosistemi ve biyogesitliliginin

korunmasi, agaglandirma, atik azaltima,

geri donilisiim ve yeniden kullanim ile
ilgili proje, faaliyet, 6diil vb.)

 PG4.4.3

15 23 44 66 87 108 128

: Siirdiirtilebilirlik ile baglantili uluslararasi
LAV WE cndekslerdeki siralamasi (UI
GreenMetric)*

25 676 674 630 550 500 450

Cevre ve siirdiiriilebilirlige yonelik analiz
say1s1

' PG4.4.5

25 900 1.000 1.100 1.200 1.300 1.400

i Sorumlu Birim

Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektor Yardimeist

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tum birimler

| Riskler

Iklim degisikligi ve siirdiiriilebilir cevre bilincine yonelik etkinliklere
katilimin yetersiz olmasi

iklim degisikligi ve siirdiiriilebilir ¢evre bilincine yonelik farkindaligin
diisiik olmast

 Stratejiler

Cevresel duyarliligi artiracak faaliyetler diizenlenecek

Tiim birimlerde su ve enerji verimliligi saglayan uygulamalara agirlik
verilecek

Enerji, Cevre ve Strdiiriilebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezinin
faaliyetleri artirilacak

Maliyet Tahmini

1,77.434.292,00

' Tespitler

| intiyaclar

*Performans gostergesi kiimiilatif degildir.

Iklim degisikligi ve siirdiiriilebilir cevre bilincine yonelik farkindaligin
diisiik olmast
Enerji yonetim sisteminin bulunmamasi

Universitenin tiim birimlerinin ¢evresel olarak siirdiiriilebilir ve sosyal
acidan kapsayici olmasi saglanmali

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ders programlarina entegre edilmeli
Su tasarrufu saglamak i¢in su verimli armatiirler ve sulama sistemleri
kullanilmal

Atik yonetimi i¢in geri doniisiim ve geri kazanim sistemleri kurulmali, atik
miktar1 azaltilmali ve atik malzemelerin geri dontisiimii tesvik edilmeli
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina yonelik egitim ve
Ar-Ge faaliyetleri artirilmali
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- Toplumsal Katki Saglamaya Yénelik Is Birlikleri ve Sosyal Sorumluluk

‘ Amag (Ad)  Faaliyetlerini Artirmak

| Hedef (H4.5) Hayat Boyu Ogrenme Olanaklari Artirilacak

| Amacin P31 RO TR ST e T B g0 a1 D-C (B Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

; - Toplumun Tiim Kesimlerine H}tiyag Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi,
' Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi - Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla
; Isbirliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

. Plan

Hedefe Donemi E ; E E ,
Etkisi  Baslangic 2025 = 2026 2027 | 2028 | 2029
(%) | Degeri ! E | ; i
(024) | | | |
_ L _ N - N | N P
TOMER ve USEM tarafindan diizenlenen 35 10 23 36 47 60 71

sertifikali egitim sayi1si

PRy i OMERAEUSEM mrsifindan fluzenieugn 35 355 785 1185 | 1555 | 2015 2475
: egitimlerde sertifika alan kisi sayisi

‘ USEM tarafindan diizenlenen sertifikali
NHCEVIRE coitimlere kurum disindan katilan kisi 30 95 205 320 390 460 580
say1st

Sorumlu Birim ; Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Akademik birimler

Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

| Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

: Riskler - o Bazi uzmanlik alanlarinda egitici gorevlendirmesinde giigliikler yasanmasi

i o Sosyal medya ve tanitim faaliyetleri artirilacak

- »  Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ¢esitlendirilecek

. o  Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde yiiriitlilen
" egitimler paydas geri bildirimleri alinarak ¢esitlendirilecek

Stratejiler

| Maliyet Tahmini  154.994.432,00

e  Siirekli egitim ve hayat boyu dgrenme faaliyetlerinin bulunmasi

! LGEILLELs . o Etkinliklere katilimin beklenenin altinda gergeklesmesi

‘ - o Toplumun ihtiyag¢ duydugu hayat boyu 6grenme olanaklari (bireylerin
 ihtiyaclar 1 kisisel/ mesleki yeterlilikleri) artirilmali
; - Siirekli egitim ve yetkinliklerin giincellenmesi programlar sunulmali
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- Ulusal ve Uluslararas1 Kalite Standartlar1 Cergevesinde Kurumsal Kapasiteyi

Amac (A5) ' Siirekli Gelistirmek

Kalite Giivence Sistemi Siirdiiriilebilir ve Biitiinlesik Bir Yaklasimla
| Hedef (HS. Y A TR

Amacin Ilgl Oldugu Prooram/Alt Program Ad1 Yonetim ve Destek Programi

|

. Plan E : |
! Hedefe = Dénemi ; } i 1
| Performans Gostergeleri | Etkisi f Baglangic | 2025 = 2026 2027 | 2028 } 2029
" (%)  Degeri ; i l i |
3 (2024) ] ; |
! PG5.1.1 Alinan ulusal/uluslararasi kalite standard1 40 8 9 9 10 10 11

BB belge sayist

Kalite kiiltiirtintin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasini saglamak igin
diizenlenen etkinlik (konferans, kongre, 30 4 7 10 13 16 19
seminer, ¢alistay, panel, yarisma, odiil
giinleri) sayisi

Kalite degerlendirici sertifikasina
(YOKAK, ulusal ve uluslararasi

akreditasyon kuruluslari) sahip personel ve o 4 £t B 2 2 £
Ogrenci sayisi

Sorumlu Birim Kalite Koordinatorliigii

] I§bll‘llgl Yapllacak Blrlm(ler) e Tiim birimler

' Ulusal ve uluslararasi kalite standartlarinin gerektirdigi siirekli iyilestirme

‘ ‘ faaliyetlerini yonetmenin zor olmasi

| Riskler o Akademik ve idari personel ile 6grencilerin kalite ve akreditasyon siirecine
| direng gostermesi

. o Kalite ve akreditasyon siireglerinin kurum igin maliyetli olmasi

e Tim is stirecleri ulusal ve uluslararasi kalite standartlar1 dikkate aliarak
’ gozden gegirilecek ve yeniden planlanacak
 Stratejiler e Personel, 6grenciler ve paydaslarin kalite ve akreditasyona iliskin
: ‘ farkindaligini artirmak i¢in yil iginde farkli aylara veya donemlere yayilmis
ve farkl: tiirlerde etkinlikler diizenlenecek

! Mallyet Tahmini i $23.275.900,00

. o Kalite Giivence Sisteminin varlig1 ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu

: (YOKAK) tarafindan (2 yil kosullu) akredite edilmis bir iiniversite olmast
. «  Kalite bilincinin igsellestirilmesi ve tiim siireglerde uygulanmasinin bir
temel deger olarak belirlenmesi

- o Kalite ve akreditasyon siireglerinin akademik ve idari personelin is yiikiinii
artirmasi, asli gérevler yerine yeni gorevler iiretmesi

- o Universitenin 2 yil siireli kosullu akreditasyonu, 5 yila tamamlanmali
- o Siireglerin verimliligini artirmak i¢in kalite yonetim sistemleri gozden
‘ gecirilmeli
- o Akreditasyon siireclerinde kullanilan belgeleme, raporlama ve takip
‘ stiregleri i¢in uygun teknolojik altyap: ve otomasyon sistemleri kurulmali
‘ (Kalite ve akteditasyon siireclerinde egitim-6gretim vb. islerde kalitenin
 Thtiyaclar 3 Ol¢iilmesinin 6nemini gozeterek otomasyon ve dijital teknolojilere daha
‘ ‘ fazla yatirim yapilmali, akademik ve idari islerin bu teknolojilerle
entegrasyonu saglanmali)
e Personel is yiikiini artirabilecek potansiyel riskler belirlenmeli ve bu risklere
» yonelik etkili risk yonetimi stratejileri gelistirilmeli
e Tiim paydaslarin kalite giivence siireglerine katilimimi destekleyici
‘ faaliyetler ger¢eklestirilmeli

Usak Universitesi 2025-2029 Stratejik Plam 97



. Ulusal ve Uluslararas1 Kalite Standartlart Cergevesinde Kurumsal Kapasiteyi

A A  Siirekli Gelistirmek

| Hedef (H5.2) ¢ Kurumsal Aidiyet ve Paydas Memnuniyeti Artirilacak

: Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi RS R DI @ S teaetinlt

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi R
i e - i i i i i
~ Plan ; i
! Hedefe = Donemi ! ‘ ;
Performans Gostergeleri . Etkisi | Baslangic 2025 = 2026 t 2027 | 2028 2029
| (%) = Degeri | ; E ! i
i ! i i i
(24 | |
R — — N N N I .
FRSFRY /\<ademik personel kurumsal aidiyet 25 7225 | 7250 | 7300 | 7320 | 73,50 74,00
; (memnuniyet anketi) orant*
satipersonstidtamsal vt 25 7571 | 7600 | 7600 | 7620 | 7650 76,50
(memnuniyet anketi) oran1*
Sngkr:g)ci)lr‘;‘;fjmal Sy (e 25 6879 | 6900 = 6930 | 6950 | 69,80 | 70,00
| PG5.2.4 ﬁz‘gglzﬁﬁummal Ay npTinuniyel e 54 69,35 | 69,50 | 6950 | 70,00 70,30 70,50
Sorumlu Birim L Kalite Koordinatorliigi
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) ‘o Tiim birimler
| Riskler o Icveds paydaslarm geri bildirim mekanizmalarina yeterince katk1

saglamamasi

: - o Kurumsal aidiyet ve paydas memnuniyetini artirmak i¢in personel, 6grenci,
E Stratejiler mezunlar ve diger paydaslar ile iliskiler gelistirilecek
" i »  Kurum etkinlikleri personel, 6grenci ile birlikte mezunlara da bildirilecek

Maliyet Tahmini ‘ $26.831.009,00

' o Mezunlarla iletisgimin zayif olmasi ve mezunlarin kurumsal aidiyetinin yeteri
kadar saglanamamis olmasi
e Calisanlarin aidiyet duygusunun gelismesine ve kurumsal kiiltiiriin
yerlesmesine 6nem verilmesi ile degisimlere hizli ve etkin bir sekilde uyum
saglayan ve katilime1 bir yonetim anlayisina sahip olunmasinin
, Universitenin temel degerleri olarak belirlenmesi

e Oneri/istek/sikayet ve Rektor iletisim Bilgi Sisteminin olmasi
- o Tesvik ve takdir mekanizmalarmin olmasi
i »  Paydaslarin siireglere ve kararlara katihmini saglayan kurul, komisyon ve
‘ goriis alma mekanizmalari bulunmasi

| Tespitler

- o Sportif, kiiltiirel, bilimsel ve goniillii katilim (sosyal sorumluluk) gibi

‘ etkinliklerin say1si artirilmali

 Thtiyaclar e Mezunlarla iletisim ve kurumsal aidiyeti saglamaya yonelik faaliyetler

! cogaltilmali (Mezun etkinliklerinin yapilmasi ve sosyal medya aracilig ile
duyurulmasi vb.)
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! Amag (A5)

. Ulusal ve Uluslararas1 Kalite Standartlart Cergevesinde Kurumsal Kapasiteyi
- Stirekli Gelistirmek

' Hedef (H5.3)

| Tanitim ve Kurumsal Iletisim Faaliyetleri Araciligiyla Universitenin Marka
Degeri Artirilacak

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi RGBT @ S etinlt

' Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi &

. Performans Gostergeleri

! Universitenin ulusal diizeyde diizenledigi
NI toplanti, katilim sagladigi program,
; protokol kapsaminda yaptigi faaliyet sayisi

. Plan

Hedefe = Dénemi
Etkisi | Baslangi¢

(%) | Degeri

- (2024)

25 58 122 188 251 317 379

Universitenin uluslararast kapsamda
diizenledigi toplanti, katilim sagladigi
program, protokol kapsaminda yaptigi
faaliyet sayisi

35 27 50 73 100 125 148

Universitenin ulusal ve uluslararasi

taninirhigini destekleyen yazili ve gorsel
basin ile sosyal medyada yer alan haber
sayist

20 10.000 | 20.500 | 31.000 : 41.000 : 51.500 63.000

20 1 3 4 5 6 8

Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii

Yapilacak Birim(ler)

Tum birimler

Riskler

Hedef kitlenin yanlis belirlenmesi

Tanitim etkinliklerinin maliyetli olmasi

Etkinliklere beklenen katilimin saglanamamasi veya hedeflenen etkinin
olugsmamasi

Usak ilinin tanimirliginin az olmasi ve Universiteye yerel destegin yetersiz
olmasi

 Stratejiler

Universitenin ayirt edici/benzersiz dzellikleri vurgulanarak kendine 6zgii bir
konum olusturulacak

Ogrenci basarilari, basarili mezun dykiileri, akademik &diiller ve dgretim
iyelerinin bilimsel katkilari gibi basarilar dijital medya, sosyal medya ve
geleneksel medya kanallar1 tizerinden paylasilacak

Prestijli ulusal ve uluslararasi tiniversitelerle isbirlikleri kurulacak

Basin ve medya ile iliskiler gii¢lendirilecek

. Maliyet Tahmini

128.340.253,00

| Tespitler

Bazi program/bdliimlerin tanitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi
Uluslararasi is birlikleri ve yabanct 6grenci sayisinin yiiksek olmast
Universitenin tanitim ve kurumsal imaj eksikliginin bulunmasi

 Thtiyaglar

Universitenin tanitim faaliyetleri artirilmali
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! Amag (A5)

| Hedef (H5.4)

: Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

- Ulusal ve Uluslararasi Kalite Standartlari Cergevesinde Kurumsal Kapasiteyi
- Stirekli Gelistirmek

: Dijital Doniisiim Kapsaminda Veriye Dayali Yonetim Sistemi Gelistirilecek

i Yonetim ve Destek Programi

[ Plan

| | |
‘ Hedefe = Dénemi : ! | ;
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic 2025 = 2026 t 2027 | 2028 2029
: (%)  Degeri E i E 5 ;
(24 | |
B B B S I UEN—— L L
: Bilgi Yonetim Sistemi icin gelistirilen,
NCL WM sisteme entegre edilen ve/veya iyilestirilen 50 46 47 48 50 52 54
otomasyon sayislt
‘ Dijital doniisiim kapsaminda yapilan
WHCRXWR faaliyet (farkindalik artiricr etkinlik, proje, 25 8 18 28 38 48 58
ders, konferans, egitim vb.) sayisi
Dijital doniisiim kapsaminda diizenlenen
mikro yeterlilik sertifikali egitim sayis1 et ¢ z 4 P 8 i

i Sorumlu Birim

| Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

' Stratejiler

. Maliyet Tahmini

| Tespitler

| [htiyaclar

Bilgi Islem Daire Baskanhg:

o Akademik birimler
o  Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
- o Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

- e Deneyim sahibi bilisim personeli istithdaminin saglanmasinda zorluklar
yasanmasl

- o Dijitallesmenin ¢ok hizli gelisiyor olmasi ve bu gelismeleri yakalamanin
maliyetli olmasi

- o Universite birimlerince kullanilan otomasyon sistemlerinde giincel ve

' gelecek ihtiyaclarini karsilamaya yonelik gelistirme, iyilestirme ¢alismalari
Ve entegrasyon calismalar1 yapilacak

. »  Bilisim teknolojilerindeki kurumsal kapasite insan kaynagi, fiziki ve

‘ teknolojik kaynaklar agisindan gelistirilecek

$130.268.335,00

e Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yiiksekgretimde kullanimimin artmasi
. o Bilimsel arastirmalarin ileri teknoloji ve ekipman gerektirmesi,
Universitenin bu alanda yeterli altyapa ve giincel ekipmana sahip olmamasi

o Teknolojik altyapinin giiglendirilerek, 6gretim elemanlariin pandemi ya da
‘ diger olaganiistii kosullardan bagimsiz olarak ¢evrimici egitim araglari,
dijital materyaller ve otomatik degerlendirme araglarini kullanmasina olanak
‘ saglanmali

e Altyap1 ve ekipman yatirimlarina oncelik verilmeli giincel teknolojilere
' odaklanilmal

e Personel ve ogrenciler dijitallesme siireci hakkinda bilgilendirilmeli

e Dijital hizmet ve platformlar artirilmali
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6.4. Stratejiler

n performansa pozitif yonde yansimasi (F) ve Kalite Gilivence Sisteminin varligr ile YOKAK
' tarafindan akredite edilmis olma (G) avantaji kullanilarak akredite olmayan programlarin akredite olmasi i¢in mali destek
 saglanacaktir.

 Universitelerarasi rekabetin performansa pozitif yonde yansimasi (F) ve Kalite Giivence Sisteminin varligiile YOKAK
| tarafindan akredite edilmis olma (G) avantaji kullamlarak akreditasyon siirecini tamamlamis programlar ile diger programlar
 arasinda igbirligi saglanacaktir.

' Uluslararasilasma kapsaminda isbirligi sayisinin her gegen giin artmasi ve bilimsel aragtirma, proje ve isbirligi potansiyelinin
 bulunmasi (F) ve uluslararasi is birlikleri ve uluslararas: 6grenci sayisimin yiiksek olmasi (G) avantaji kullanilarak yabanc dil
' hazirlik egitimi tesvik edilecektir.

' Kamu, 6zel sektor ve STK’lar arasi isbirligi olanaklarmdan (F) faydanilarak {iniversite-sanayi is birligi ve Ar-Ge ekosistemi
' igerisinde iyi bir sinerjinin olusturulmasi, OSB biinyesinde Teknopark araciligiyla Ar-Ge faaliyetlerine destek verilip (G) egitim
| dgretim ortamlarinin iyilestirilmesi ve dijital altyapiy1 gelistirmek i¢in dis kaynak kullanimi tesvik edilecektir.

' Uluslararasilasma kapsaminda isbirligi sayisinin her gegen giin artmasi ve bilimsel arastirma, proje ve isbirligi potansiyeli (F) ve
 ulusal ve uluslararasi {iniversite siralamalarda yiikselis (G) goz niinde bulundurulup, ulusal ve uluslararasi tiniversitelerle yeni
 isbirlikleri kurulacaktir.

' Uluslararasilasma kapsaminda isbirligi sayisinin her gecen giin artmasi ve bilimsel arastirma, proje ve isbirligi potansiyeli (F) ve
' ulusal ve uluslararasi {iniversite siralamalarda yiikselis (G) g6z niinde bulundurulup, ulusal ve uluslararas iiniversitelerle mevcut
 isbirlikleri giiclendirilecektir.

' Usak ilinin sanayi kenti olmasi, Universitenin deri, tekstil ve seramik alaninda ihtisaslagmis olmasi, bu kapsamda devlet
' tesviklerinden daha fazla yararlanabilme (F) yetkinligi ve disiplinlerarasi lisansiistii programlarin bulunmasi (G) dikkate almarak
 oncelikli sektorler ile baglantili doktora programlari agilacaktir.

' Usak ilinin sanayi kenti olmasi, Universitenin deri, tekstil ve seramik alaninda ihtisaslasmis olmasi, bu kapsamda devlet
| tegviklerinden daha fazla yararlanabilme (F) yetkinligi ve disiplinlerarasi lisansiistii programlarin bulunmasi (G) dikkate alinarak
- Universitenin temel yetkinlik analizine ve ihtisas alanma uygun lisansiistii programlar olusturulacaktir.

' Usak ilinin sanayi kenti olmasi, Universitenin deri, tekstil ve seramik alaninda ihtisaslasmis olmasi, bu kapsamda devlet

' tegviklerinden daha fazla yararlanabilmesi (F) yetkinligi ve liniversite-sanayi is birligi ile OSB biinyesinde Teknopark
 aracilifiyla Ar-Ge faaliyetlerine verilen destek (G) dogrultusunda akademik birimler ve uygulama ve arastirma merkezleri ile
' yapilacak ¢alismalarla patent, faydali model, tasarim tescili bagvurular artirilacaktir,

GF Stratejileri

 Uluslararast isbirligi sayisinin her gegen giin artmasi ve bilimsel arastirma, proje ve isbirligi potansiyeli (F) dogrultusunda ulusal
' ve uluslararasi iiniversite siralamalarda gosterilen yiikselisle (G) patent, faydali model, tasarim tescili bagvurular: akademik
' birimler ve uygulama ve arasgtirma merkezleri ile yapilacak galismalarla artirilacaktir.

' Uluslararast isbirligi sayisinin her gecen giin artmasi ve bilimsel arastirma, proje ve isbirligi potansiyeli (F) dogrultusunda ulusal
' ve uluslararasi iiniversite siralamalarda gosterilen yiikselisle (G) Q1 ve Q2 agik erisim dergilerde yayin olanaklar artirilacaktir.

- Uluslararasi igbirligi sayisinin her gecen giin artmasi ve bilimsel arastirma, proje ve isbirligi potansiyeli (F) dogrultusunda ulusal
' ve uluslararasi iiniversite siralamalarda gosterilen yiikselisle (G) Q1 ve Q2 tipi yayinlara destek veya ddiil verilmesi
' saglanacaktir.

' Uluslararast isbirligi sayisinin her gecen giin artmasi ve bilimsel arastirma, proje ve isbirligi potansiyeli (F) dogrultusunda ulusal
| ve uluslararasi iiniversite siralamalarda gosterilen yiikselisle (G) yurti¢i ve yurtdist iiniversitelerle ortak projeler olugturulacaktir.

' Universitelerarasi rekabetin performansa olumlu etkileri (F) ve uluslararasi is birlikleri (G) gdz oniinde bulundurularak proje
: tesvikleri artirilacaktir.

' Uluslararast isbirligi sayisinin her gegen giin artmasi ve bilimsel arastirma, proje ve isbirligi potansiyeli (F) ve ulusal ve
' uluslararasi iiniversite siralamalarda gosterilen yiikselis (G) dogrultusunda 6gretim elemanlar1 dig kaynaklara yonlendirilecektir.

' Uluslararasi igbirligi sayisinin her gegen giin artmasi ve bilimsel aragtirma, proje ve isbirligi potansiyeli (F) ve ulusal ve
| uluslararas tiniversite siralamalarda gosterilen yiikselis (G) dogrultusunda arastirmacilarin akademik performansi
' degerlendirilecektir.

Kentin sanayi agisindan organize sanayi bolgeleri ile gii¢lii bir altyapiya sahip olmasi (F) ve kiitiiphane hizmetleri (basili yayin,
| veri tabani, e-dergi, e-kitap, egitim vb.) (G) avantaji kullanilarak 6gretim elemanlarinin dis kaynakl fonlarla ilgili farkindalig:
| artirilarak Universitenin Ar-Ge altyapisi giiglendirilecektir.
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Kentin sanayi agisindan organize sanayi bolgeleri ile giiclii bir altyapiya sahip olmasi (F) ve kiitiiphane hizmetleri (basili yayin,
| veri tabani, e-dergi, e-Kitap, egitim vb.) (G) avantaji kullanilarak {iniversite-sanayi ortakl projeler artirilacaktir.

Uluslararasi isbirligi sayisinin her gegen giin artmasi ve bilimsel arastirma, proje ve isbirligi potansiyeli (F) ve ulusal ve
| uluslararasi Giniversite siralamalarda gosterilen yiikselis (G) dogrultusunda ulusal/uluslararasi isbirlikleri tesvik edilecektir.

Uluslararasi isbirligi sayisinin her gegen giin artmasi ve bilimsel arastirma, proje ve isbirligi potansiyeli (F) ve tniversite-sanayi

| i5 birligi ve Ar-Ge ekosistemi igerisinde olusturulan sinerji ve OSB biinyesinde Teknopark aracilifiyla Ar-Ge faaliyetlerine

| verilen destek (G) dogrultusunda aragtirma becerilerinin gelistirilmesi ve bilimsel yayin hazirlamaya y6nelik faaliyetler ve biite
artirilacaktir.

' Kentin sanayi agisindan organize sanayi bolgeleri-ile giiclii bir altyapiya sahip olmasi (F) ve Gniversite-sanayi is birligi ve Ar-Ge
| ekosistemi igerisinde olusturulan sinerji ve OSB biinyesinde Teknopark araciligiyla Ar-Ge faaliyetlerine verilen destek (G)
. odaginda teknolojik is fikri olan akademisyen ve 6grenciler girisimcilik fonlarina yonlendirilecektir.

Kentin sanayi agisindan organize sanayi bolgeleri ile gii¢lii bir altyapiya sahip olmasi (F) ve Gniversite-sanayi is birligi ve Ar-Ge
' ekosistemi igerisinde olusturulan sinerji ve OSB biinyesinde Teknopark araciligiyla Ar-Ge faaliyetlerine verilen destek (G)
| odaginda katma degerli tirtine yonelik caligmalar tegvik edilecektir.

Kentin sanayi agisindan organize sanayi bolgeleri ile gii¢lii bir altyapiya sahip olmasi ve dgrencilere istihdam olusturma
| potansiyeli olmasi (F) ve ihtisaslasma Universitesi olma (G) avantajiyla bu alanindaki sektdr goriisleri alinarak istihdama yonelik
- mesleki egitim tesvik edilecektir.

Usak ilinin sanayi kenti olmasi, Universitenin ihtisaslasma kapsamda devlet tesviklerinden daha fazla yararlanabilme (F)
| yetkinligi ve DTS merkezine sahip olmasi (G) dikkate alinarak ihtisaslasma alaninda tamnirlik ve etkinligin artirilmast igin
| yapilacak faaliyetler tesvik edilecektir.

Usak ilinin sanayi kenti olmasi, Universitenin ihtisaslasma kapsamda devlet tesviklerinden daha fazla yararlanabilme (F)
| yetkinligi ve DTS merkezine sahip olmasi (G) dikkate alinarak ihtisaslagma alaninda arastirma odakl projeler sanayi ile is birligi
| yapilarak artinilacaktir.

Usak ilinin-sanayi kenti olmasi, Universitenin deri, tekstil ve seramik alaninda ihtisaslasmis olmasi, bu kapsamda devlet
| tesviklerinden daha fazla yararlanabilme (F) yetkinligi ve disiplinlerarasi lisansiistii programlarm bulunmast (G) dikkate alinarak
| ihtisaslagma alani ile baglantili disiplinler arasi proje basvurulari 6ncelikli olarak desteklenecektir.

Usak ilinin sanayi kenti olmas1, Universitenin ihtisaslasma kapsamda devlet tesviklerinden daha fazla yararlanabilme (F)
| yetkinligi ve DTS merkezine sahip olmasi (G) dikkate alinarak ihtisaslagma alaninda is birlikleriyle katma deger yaratacak,
| istihdan artiracak firlinler ve tasarimlar gelistirilecektir.

Usak ilinin sanayi kenti olmas1, Universitenin ihtisaslasma kapsamda devlet tesviklerinden daha fazla yararlanabilme (F)
: yetkinligi ve DTS merkezine sahip olmasi (G) dikkate alinarak ihtisaslagma alaninda bolgedeki firmalara ziyaretler artirilarak,

danigmanlik faaliyetleri gerceklestirilecektir.

| Kamu, 6zel sektor ve STK ’lar aras1 isbirligi olanaklar (F) dogrultusunda barmma, egitim ve diger imkanlarin bir arada
| bulundugu bir merkez kampiise sahip olma (G) avantaji kullanilarak 6grencilerin sosyal sorumluluk konusunda faaliyet
. yapmalar1 desteklenecektir.

Kamu, 6zel sektor ve STKlar arasi isbirligi olanaklari (F) gbz 6niinde bulundurularak Tip ve Dis hekimligi Fakilteleri ve ilgili
| yiiksekokullar araciligi ile saglik alaminda toplumsal katk1 faaliyetlerinin yiiriitiilmesi (G) ve verilen hizmetlerin kalitesinin
| artirilmasi i¢in personel yetkinligi gelistirilecektir.

Universitelerarasi rekabetin performansa pozitif yonde yansimasi (F) ve Kalite Giivence Sisteminin varhgi ile YOKAK
| tarafindan akredite edilmis olma (G) avantaji kullanilarak tiim is siireleri ulusal ve uluslararasi kalite standartlari dikkate
 alinarak gozden gegirilecek ve yeniden planlanacaktir.

Universitelerarasi rekabetin performansa pozitif yonde yansimasi (F) ve Kalite Giivence Sisteminin varlig1 ile YOKAK
| tarafindan akredite edilmis olma (G) avantaji kullanilarak personel, 6grenciler ve paydaslarin kalite ve akreditasyona iliskin
| farkindaligini artirmak icin y1l iginde farkli aylara veya donemlere yayilmis ve farkh tiirlerde etkinlikler diizenlenecektir.

Kamu, 6zel sektor ve STK lar arasi isbirligi olanaklar1 (F) dogrultusunda Kalite Giivence Sisteminin varlig1 ile YOKAK
| tarafindan akredite edilmis olma (G) avantaji kullanilarak kurumsal aidiyet ve paydas memnuniyetini artirmak igin personel,
| Ogrenci, mezunlar ve diger paydaslar ile iliskiler gelistirilecektir.

Universitelerarasi rekabetin performansa pozitif yonde yansimasi (F) ve Kalite Giivence Sisteminin varhg1 ile YOKAK
 tarafindan akredite edilmis olma (G) avantajiyla Universitenin ayirt edici/benzersiz dzellikleri vurgulanip, kendine 6zgii bir
- konum olusturulacaktir.

3 Universitelerarasi rekabetin performansa pozitif yonde yansimasi (F) ve Kalite Giivence Sisteminin varligr ile YOKAK
: tarafindan akredite edilmis olma (G) avantaji kullanilarak prestijli ulusal ve uluslararasi tiniversitelerle igbirlikleri kurulacaktir.
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Cevre illerdeki koklii ve gelismis tiniversitelerin varhiginin 6grenciler igin alternatif olusturmamasi (T) i¢in uygulanmakta olan
| CAP (Cift Ana Dal) ve Yan Dal Program (G) olanaklar1 artirilacaktir.

Cevre illerdeki koklii ve gelismis tiniversitelerin varligimin 6grenciler igin alternatif olusturmamasi (T) i¢in uluslararasi is
| birlikleri ve uluslararasi grenci sayismnin yiiksek olmast (G) dikkate aliarak yabanci dil hazirlik egitimi tesvik edilecektir.

Dijitallesmenin ¢ok hizli gelisiyor olmasi ve bu gelismeleri yakalamanin maliyetli olmasi (T) nedeni ile tiniversite-sanayi is
| birligi ve Ar-Ge ekosistemi igerisinde olusturulan sinerji ve OSB biinyesinde Teknopark araciligiyla Ar-Ge faaliyetlerine verilen
 destekle (G) egitim 6gretim ortamlarinin iyilestirilmesi ve dijital altyapiy1 gelistirmek i¢in dig kaynak kullanin tesvik

 edilecektir.

Kiiresel diizeyde yasanan ekonomik durgunluk ve bu siire¢ kaynakli tasarruf 6nlemleri (T) nedeni ile tiniversite-sanayi is birligi
| ve Ar-Ge ekosistemi igerisinde olusturulan sinerji ve OSB biinyesinde Teknopark aracihigiyla Ar-Ge faaliyetlerine verilen

| destekle (G) egitim 6gretim ortamlarinin iyilestirilmesi ve dijital altyapiy1 gelistirmek igin dis kaynak kullanimi tegvik

: edilecektir.

Sanayideki diisiik teknoloji seviyesinin gelistirilmesinin gerekliligi, yiiksek katma degerli ve nihai iiriin iiretme kapasitesinin
: yetersizlik (T) sorunu igin disiplinlerarasi lisansiistii programlarm bulunmasi (G) avantaji kullanilarak oncelikli sektorler ile
| baglantili doktora programlari agilacaktir.

Cevre illerdeki koklii ve gelismis tiniversitelerin varligi 6grenciler i¢in alternatif olusturmamasi (T) i¢in mevcut disiplinlerarasi
| lisanstistii programlarda (G) dikkate aliarak lisansiistii egitimi tanitic1 ve tesvik edici faaliyetler ytiriitiilecektir.

Sanayideki diisiik teknoloji seviyesinin gelistirilmesinin gerekliligi, yiiksek katma degerli ve nihai iiriin tiretme kapasitesinin (T)
| artirilmast igin Giniversite-sanayi i birligi ve Teknopark araciligiyla AR-GE faaliyetlerine verilen destek (G) ve akademik

: birimler ve uygulama ve arastirma merkezleri ile yapilacak caligmalarla patent, faydali model, tasarim tescili bagvurulari
artirllacaktir.

| Usak ilinin tamtim faaliyetleri yetersiz olsa da (T) uluslararasi is birlikleri ve yiiksek olan yabanci 6grenci sayisi (G) avantaji
 kullanilarak yurtici ve yurtdist liniversitelerle ortak projeler olusturulacaktir.

Usak ilinin tanitim faaliyetleri yetersiz olsa da (T) uluslararast is birlikleri ve yiiksek olan yabanci 6grenci sayisi (G) avantaji
 kullanilarak 6gretim elemanlar dis kaynaklara yonlendirilecektir.

Dijitallesmenin ¢ok hizli gelisiyor olmasi ve bu gelismeleri yakalamanin maliyetli olmasi (T) nedeni ile tiniversite-sanayi is
| birligi ve Ar-Ge ekosistemi igerisinde olusturulan sinerji ve OSB biinyesinde Teknopark araciligiyla Ar-Ge faaliyetlerine verilen
| destekle (G) arastirma becerilerinin gelistirilmesi ve bilimsel yayin hazirlamaya yonelik faaliyetler ve biitce artirilacaktir.

Organize Sanayi Bolgelerinde bolgesel tesvik uygulamalarinin diger illere gore yetersiz olmasi (T) nedeni ile iiniversite-sanayi ig
| birligi ve Teknopark araciligiyla Ar-Ge faaliyetlerine verilen destek (G) odaginda teknolojik is fikri olan akademisyen ve
 0grenciler girisimcilik fonlarina yonlendirilecektir.

| Sanayideki diisiik teknoloji seviyesinin gelistirilmesinin gerekliligi, yiiksek katma degerli ve nihai tiriin iiretme kapasitesinin (T)
| artirilmasi igin Universite-sanayi is birligi ve Teknopark araciligiyla Ar-Ge faaliyetlerine verilen destek (G) odaginda katma
| degerli iiriine yonelik ¢alismalar tesvik edilecektir.

Cevre illerdeki koklii ve gelismis liniversitelerin varligimn 6grenciler i¢in alternatif olusturmamasi (T) i¢in ihtisaslagsma
| Universitesi olma ve DTS merkezine sahip olma (G) avantaji kullanilarak ihtisaslagsma alanindaki programlara kayith olan
 Ogrencilere burs olanaklari artirilacaktir.

Cevre illerdeki koklii ve gelismis tiniversitelerin varliginm 6grenciler i¢in alternatif olugturmamasi (T) i¢in ihtisaslagsma
| iiniversitesi olma ve DTS merkezine sahip olma (G) avantaji kullamlarak ihtisaslagma alanindaki sektor goriisleri alinarak
 istihdama y6nelik mesleki egitimin tesvik edilecektir.

Cevre illerdeki koklii ve gelismis tiniversitelerin varligimin 6grenciler igin alternatif olusturmamasi (T) i¢in ihtisaslasma
| tiniversitesi olma ve DTS merkezine sahip olma (G) avantaji kullanilarak ihtisaslagma alaninda taninirlik ve etkinligin artirilmasi
| icin yapilacak faaliyetler tesvik edilecektir.

Sanayideki disiik teknoloji seviyesinin gelistirilmesinin gerekliligi, yiiksek katma degerli ve nihai iiriin tiretme kapasitesinin (T)
| artirilmasi ihtisaslagma tiniversitesi olma ve DTS merkezine sahip olma (G) avantaji1 kullanilarak ihtisaslasma alaninda arastirma
- odakli projeler sanayi ile is birligi yapilarak artirilacaktir.

Sanayideki diisiik teknoloji seviyesinin gelistirilmesinin gerekliligi, yliksek katma degerli ve nihai iirlin Giretme kapasitesinin (T)
| artirilmasi ihtisaslasma {iniversitesi olma ve DTS merkezine sahip olma (G) avantaji kullanilarak ihtisaslasma alani ile baglantili
| disiplinler aras1 proje basvurulari 6ncelikli olarak desteklenecektir.
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Sanayideki disiik teknoloji seviyesinin gelistirilmesinin gerekliligi, yiiksek katma degerli ve nihai tiriin iiretme kapasitesinin (T)
| artirilmast ihtisaslasma {iniversitesi olma ve DTS merkezine sahip olma (G) avantaji kullanilarak ihtisaslagma alaninda is
| birlikleriyle katma deger yaratacak, istihdami artiracak triinler ve tasarimlar gelistirilecektir.

Sanayideki diisiik teknoloji seviyesinin gelistirilmesinin gerekliligi, yiiksek katma degerli ve nihai iiriin tiretme kapasitesinin (T)
| artirilmasi ihtisaslagma Giniversitesi olma ve DTS merkezine sahip olma (G) avantaji kullanilarak ihtisaslasma alaninda bolgedeki
| firmalara ziyaretler artinilarak, danigmanlik faaliyetleri gergeklestirilecektir.

Kiiresel diizeyde yasanan ekonomik durgunluk ve bu siire¢ kaynakli tasarruf 6nlemleri (T) bulunmasina ragmen barinma, egitim
| ve diger imkanlarin bir arada bulundugu bir merkez kampiiste (G) 6grencilerin sosyal sorumluluk konusunda faaliyet yapmalari
| desteklenecektir.

| Kiiresel diizeyde yasanan ekonomik durgunluk ve bu siire¢ kaynakli tasarruf énlemleri (T) bulunsa da Tip ve Dis Hekimligi
| Fakiilteleri ve ilgili yiiksekokullar aracilig1 ile saglik alaninda toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitilmesi (G) igin fiziki yapilar
| nitelik ve nicelik olarak iyilestirilecektir.

Dijitallesme ¢ok hizl1 gelisiyor ve maliyetli olsa da (T) Universite biinyesinde bulunan uzaktan egitim altyapisi (G) ile USEM
 biinyesinde yiiriitiilen egitimler paydas geri bildirimleri alinarak cesitlendirilecektir.

GT Stratejileri

' Dijitallesme ¢ok hizli gelisiyor ve maliyetli olsa da (T) Kalite Giivence Sisteminin varligi ve YOKAK tarafindan akredite edilmis
- olma (G) avantaji kullanilarak bilisim teknolojilerindeki kurumsal kapasite insan, fiziki ve teknolojik kaynaklar agisindan
| gelistirilecektir.

Dijitallesme ¢ok hizl gelisiyor ve maliyetli olsa da (T) Kalite Giivence Sisteminin varli§1 ve YOKAK tarafindan akredite edilmis
 0olma (G) avantaji kullanilarak birimler tarafindan kullanilan otomasyon sistemlerinde giincel ve gelecek ihtiyaglarini
| kargilamaya yonelik gelistirme, iyilestirme ve entegrasyon ¢aligmalart yapilacaktir.

Usak ilinin tanitim faaliyetleri yetersiz olsa da (T) Kalite Giivence Sisteminin varlig1 ve YOKAK tarafindan akredite edilmis
| olma (G) avantajiyla Universitenin ayirt edici/benzersiz 8zellikleri vurgulanip, kendine 8zgii bir konum olusturulacaktir.

 gelistirme altyapilar iyilestirilerek (Z) akredite olmayan programlarin akredite olmasi i¢in mali destek saglanacaktir.

Kamu, 6zel sektor ve STK lar arasi igbirligi olanaklarindan (F) yararlanarak laboratuvar ve uygulama alanlari ile aragtirma
| gelistirme altyapilart iyilestirilip (Z) 6grenme ortamlarinin etkin ve verimli kullanimi tesvik edilecektir.

Kamu, 6zel sektér ve STK ’lar arasi igbirligi olanaklarindan (F) yararlanarak az olan arastirma proje (TUBITAK, Avrupa Birligi
| ve diger kurumlar) say1st (Z) artirip, egitim alanlari ile dijital altyapiy: gelistirmek i¢in dis kaynak kullanimi tesvik edilecektir.

Uluslararasilasma kapsaminda isbirligi sayisinin her gegen glin artmasi ve bilimsel arastirma, proje ve isbirligi potansiyeli B
. kullanilarak az olan arastirma proje (TUBITAK, Avrupa Birligi ve diger kurumlar) sayisi (Z) artirihip, ulusal ve uluslararasi
| Universitelerle yeni igbirlikleri kurulacaktir.

Uluslararasilasma kapsaminda isbirligi sayisinin her gegen glin artmasi ve bilimsel arastirma, proje ve isbirligi potansiyeli B
| kullanilarak az olan arastirma proje (TUBITAK, Avrupa Birligi ve diger kurumlar) sayist (Z) artirilip, ulusal ve uluslararast
| Universitelerle mevcut isbirlikleri gii¢lendirilecektir.

Laboratuvar ve uygulama alanlar1 ile arastirma gelistirme altyapisinin iyilestirilme ihtiyacinin olmasi (Z) ve kentin organize
| sanayi bolgeleri ile giiclii bir altyapiya sahip olmasi ve 6grencilere istihdam olusturma potansiyeli (F) dikkate alinarak
 Ogrencilere daha fazla staj ve mesleki uygulama firsati saglamak tizere, kurum/kuruluslar ile igbirlikleri gliclendirilecektir.

I

' Usak ilinin sanayi kenti olmas1, Universitenin deri, tekstil ve seramik alaninda ihtisaslagmis olmas1, bu kapsamda devlet
 tesviklerinden daha fazla yararlanabilme (F) yetkinligi dogrultusunda diisiik olan fikri miilkiyet tescil say1 ve ticarilesme oranlar:
. (Z) akademik birimler ve uygulama ve arastirma merkezleri ile yapilacak calismalarla patent, faydali model, tasarim tescili

' basvurulari ile artirilacaktir.

FZ Stratejileri

Ulusal ve uluslararasi arastirma is birliklerinin az olma (Z) sorunu bilimsel arastirma, proje ve uluslararasi isbirligi sayisinin her
| gegen giin artma potansiyeli (F) kullamlarak Q1 ve Q2 agik erisim dergilerde yayin olanaklari artirilacaktir.

Ulusal ve uluslararasi arastirma is birliklerinin az olma (Z) sorunu bilimsel arastirma, proje ve uluslararas isbirligi sayisimin her
| gegen giin artma potansiyeli (F) kullamlarak Q1 ve Q2 tipi yayinlara destek veya 0diil verilmesi saglanacaktir.

Uluslararasilasma kapsaminda isbirligi sayisimin her gegen giin artmasi ve bilimsel arastirma, proje ve isbirligi potansiyeli (F)
 kullanilarak az olan arastirma proje (TUBITAK, Avrupa Birligi ve diger kurumlar) sayisini (Z) artirmak i¢in yurtici ve yurtdisi
 Universitelerle ortak projeler olusturulacaktir.

Uluslararasilasma kapsaminda isbirligi sayisinin her gegen giin artmasi ve bilimsel arastirma, proje ve isbirligi potansiyeli (F)
| kullanilarak az olan arastirma proje (TUBITAK, Avrupa Birligi ve diger kurumlar) sayisini (Z) artirmak igin proje tesvikleri
 artirilacaktir.
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Uluslararasilasma kapsamuinda isbirligi sayisinin her gegen giin artmasi ve bilimsel arastirma, proje ve isbirligi potansiyeli (3]
' kullanilarak az olan arastirma proje (TUBITAK, Avrupa Birligi ve diger kurumlar) sayisin (Z) artirmak igin dgretim elemanlari
| di kaynaklara yonlendirilecektir.

Kentin sanayi acisindan organize sanayi bolgeleri ile giiclii bir altyapiya sahip olma (F) potansiyeli kullanilarak laboratuvar,
| uygulama alanlari ile aragtirma gelistirme altyapisinin iyilestirilme ihtiyac1 (Z) i¢in dgretim elemanlarinin dis kaynakh fonlarla
| ilgili farkindahig: artirilarak Universitenin Ar-Ge altyapisi giiclendirilecektir.

Kentin sanayi agisindan organize sanayi bolgeleri ile giiclii bir altyapiya sahip olma (F) potansiyeli kullanilarak laboratuvar,
| uygulama alanlari ile aragtirma gelistirme altyapisinin iyilestirilme ihtiyac1 (Z) igin {iniversite-sanayi ortakli projeler
| artirilacaktir.

| Uluslararasilasma kapsaminda isbirligi sayisinin her gegen giin artmast ve bilimsel arastirma, proje ve isbirligi potansiyeli (F)
| kullanilarak az olan ulusal/uluslararasi hakemli dergilerde nitelikli yayin yapan 6gretim elemani sayisini (Z) artirmak igin
| akademisyenler ders yiikleri azaltilarak Ar-Ge'ye daha fazla zaman ayirabilmeleri saglanacaktir.

Uluslararasilagma kapsaminda isbirligi sayisinin her gecen giin artmasi ve bilimsel aragtirma, proje ve isbirligi potansiyeli (F)
 kullanilarak az olan ulusal/uluslararasi hakemli dergilerde nitelikli yayin yapan 6gretim elemani sayisini (Z) artirmak igin
| aragtirma becerilerinin gelistirilmesi ve bilimsel yayin hazirlamaya yonelik faaliyetler ve biitge artirilacaktir.

Kentin sanayi agisindan organize sanayi bolgeleri ile giiclii bir altyapiya sahip olma (F) potansiyeli kullanilarak girisimci ve
| yenilikei Giniversite endeksine heniiz girilebilmesi (Z) iin teknolojik is fikri olan akademisyen ve &grenciler girisimeilik
| fonlarina yonlendirilecektir.

Kentin sanayi agisindan organize sanayi bolgeleri ile giiglii bir altyapiya sahip olma (F) potansiyeli kullanilarak diisiik olan fikri
 miilkiyet tescil say1 ve ticarilesme oranlarini (Z) artirmak i¢in katma degerli iiriine yonelik caligmalar tesvik edilecektir.

Usak ilinin sanayi kenti olmasi, Universitenin deri, tekstil ve seramik alaninda ihtisaslasmis olmasi, bu kapsamda devlet
| tesviklerinden daha fazla yararlanabilme (F) yetkinligi dogrultusunda DTS alanlarinda az olan aragtirma projesi ve nitelikli yayin
| sayisini (Z) artirmak igin ihtisaslasma alaninda arastirma odakli projeler sanayi ile is birligi yapilarak artirilacaktir.

FZ Stratejileri

Usak ilinin-sanayi kenti olmasi, Universitenin deri, tekstil ve seramik alaninda ihtisaslasnis olmasi, bu kapsamda devlet
| tesviklerinden daha fazla yararlanabilme (F) yetkinligi dogrultusunda DTS alanlarinda az olan arastirma projesi ve nitelikli yayin
| sayisini (Z) artirmak igin ihtisaslagma alani ile baglantili disiplinler arasi proje bagvurulart oncelikli olarak desteklenecektir.

Usak ilinin sanayi kenti olmasi, Universitenin deri, tekstil ve seramik alaninda ihtisaslagsmis olmasi, bu kapsamda devlet
 tegviklerinden daha fazla yararlanabilme (F) yetkinligi dogrultusunda laboratuvar ve uygulama alanlar1 ile arastirma gelistirme
altyapisinin iyilestirilme ihtiyaci (Z) tasarim merkezi binasinin tamamlanmasi ile ihtisaslagma alaninda ihtiya¢ duyulan alt yap1
 olanaklari saglanacakti.

Kamu, 6zel sektor ve STK ’lar arast igbirligi olanaklari (F) dogrultusunda uygulama ve arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin
| istenilen diizeye getirilmesi (Z) i¢in dezavantajhi gruplara yonelik kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve bilimsel etkinlik say1s1
: artirilacaktir.

| Kamu, 6zel sektor ve STK’lar arasi igbirligi olanaklarindan (F) yararlanarak mezunlarla yeterli diizeyde iletisimin saglanmast (2)
 icin Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme Koordinatorliigiiniin gerceklestirdigi faaliyetlerin gesitliligi artirilacaktir.

flde sanayi dig1 sektdrlerde (tarim, jeotermal, turizm, yenilenebilir enerji vb.) gelismeletin hizlanmasi (F) ile uygulama ve
| aragtirma merkezlerinin faaliyetlerini istenilen diizeye (Z) getirmek igin kurum igi ve dist gevresel duyarliligi artiracak faaliyetler
| diizenlenecektir.

Kamu, 6zel sektor ve STKlar arasi isbirligi olanaklarindan (F) yararlanarak mezunlarla yeterli diizeyde iletisimin saglanmasi (Z)
| igin kurum etkinlikleri personel, 6grenci ile birlikte mezunlara da bildirilecektir.

f Cevre illerdeki koklii ve gelismis tiniversitelerin varligimin 6grenciler igin alternatif olusturmamasi (T) i¢in 6gretim elemant

| bagina diisen 6grenci sayisinin fazla oldugu bolimlerde (Z) egitim kalitesini degerlendirmek ve iyilestirmek igin geribildirim

. mekanizmalari (6grenci memnuniyet anketleri, 6gretim elemani ve ders degerlendirme anketleri) etkin bir sekilde kullanilmaya
' devam edilecektir.

Kiiresel diizeyde yasanan ekonomik durgunluk ve bu siire¢ kaynakli tasarruf onlemleri (T) ile arastirma proje (TUBITAK,
| Avrupa Birligi ve diger kurumlar) sayisinin az olmasi (Z) gdz 6niine alinarak egitim alanlari ile dijital altyapiy1 gelistirmek igin
 dig kaynak kullanimu tesvik edilecektir.

TZ Stratejileri

Cevre illerdeki koklii ve gelismis Giniversitelerin varliginin 6grenciler i¢in alternatif olugturmamast (T) igin 6gretim elemani
| bagina diisen 6grenci sayisinin fazla oldugu béliimlerde (Z) 6grenci sayisindaki artisa oranla akademik personel sayisi da
: artirtlacaktir.
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Sanayideki disiik teknoloji seviyesinin gelistirilmesinin gerekliligi, yiiksek katma degerli ve nihai tiriin iiretme kapasitesinin (T)
| artirilmast igin diisiik olan fikri miilkiyet tescil say1 ve ticarilesme oranlari (Z) akademik birimler ve uygulama ve arastirma
- merkezleri ile yapilacak ¢alismalarla patent, faydali model, tasarim tescili bagvurulart ile artinilacaktir.

Usak ilinin tanitim faaliyetleri yetersiz olsa da (T) az olan arastirma proje (TUBITAK, Avrupa Birligi ve diger kurumlar) say1sini
| (2) artirmak igin yurtici ve yurtdisi liniversitelerle ortak projeler olusturulacaktir.

Usak ilinin tanitim faaliyetleri yetersiz olsa da (T) az olan arastirma proje (TUBITAK, Avrupa Birligi ve diger kurumlar) sayisini
| (2) artirmak igin proje tesvikleri artirilacaktir.

Usak ilinin tanitim faaliyetleri yetersiz olsa da (T) az olan arastirma proje (TUBITAK, Avrupa Birligi ve diger kurumlar) sayisin
| (Z) artirmak igin 6gretim elemanlari dis kaynaklara yonlendirilecektir.

Usak ilinin tamtim faaliyetleri yetersiz olsa da (T) az olan arastirma proje (TUBITAK, Avrupa Birligi ve diger kurumlar) sayisini
| (Z) artirmak igin arastirmacilarin akademik performansi degerlendirilecektir.

Sanayideki diisiik teknoloji seviyesinin gelistirilmesinin gerekliligi, yiiksek katma degerli ve nihai tiriin iretme kapasitesinin (T)
| artirllmasi ve Universitenin laboratuvar, uygulama alanlari ile aragtirma gelistirme altyapismin iyilestirilme ihtiyaci (Z) igin
| ogretim elemanlarinin dis kaynakl fonlarla ilgili farkindalig1 artirilarak Universitenin Ar-Ge altyapist giiglendirilecektir.

Sanayideki diisiik teknoloji seviyesinin gelistirilmesinin gerekliligi, yiiksek katma degerli ve nihai iiriin tiretme kapasitesinin (T)
| artirllmasi ve Universitenin laboratuvar, uygulama alanlari ile aragtirma gelistirme altyapisinin iyilestirilme ihtiyaci (Z) igin
| Universite-sanayi ortakli projeler artirilacaktir.

Dijitallesmenin ¢ok hizli gelisiyor olmasi ve bu gelismeleri yakalamanin maliyetli olmasi (T) ve az olan ulusal/uluslararasi
 hakemli dergilerde nitelikli yayimn yapan dgretim elemani sayisini (Z) artirmak i¢in arastirma becerilerinin gelistirilmesi ve
| bilimsel yayin hazirlamaya yonelik faaliyetler ve biitge artirilacaktir.

Sanayideki diisiik teknoloji seviyesinin gelistirilmesinin gerekliligi, yitksek katma degerli ve nihai iiriin tiretme kapasitesinin (T)
: ve diisiik olan fikri miilkiyet tescil say1 ve ticarilesme oranlarini (Z) artirmak icin katma degerli iiriine yonelik calismalar tesvik
 edilecektir.

Sanayideki diisiik teknoloji seviyesinin gelistirilmesinin gerekliligi, yiiksek katma degerli ve nihai tiriin tiretme kapasitesinin (T)
| artirilmasi ve girisimei ve yenilikgi iiniversite endeksine heniiz girilebilmesi (Z) i¢in teknolojik is fikri olan akademisyen ve
 Ogrenciler girisimcilik fonlarina yonlendirilecektir.

Sanayideki diisiik teknoloji seviyesinin gelistirilmesinin gerekliligi, yiiksek katma degerli ve nihai {iiriin tiretme kapasitesi (T) ve
| DTS alanlarinda az olan arastirma projesi ve nitelikli yayin sayisi (Z) ihtisaslasma alaminda arastirma odakl projeler sanayi ile is
| birligi yapilarak artirilacaktir.

Sanayideki diisiik teknoloji seviyesinin gelistirilmesinin gerekliligi, yiiksek katma degerli ve nihai iiriin iiretme kapasitesi (T) ve
. DTS alanlarinda az olan arastirma projesi ve nitelikli yayin sayisini (Z) artirmak i¢in ihtisaslagma alani ile baglantil disiplinler

| arasi proje bagvurular dncelikli olarak desteklenecektir.

| Usak ilinin tanitim faaliyetleri yetersiz olsa da (T) mezunlarla yeterli diizeyde iletisimin saglanmasi (Z) i¢in Usak Universitesi
| mezunlar giinii etkinlikleri organize edilecektir.

Kiiresel diizeyde yasanan ekonomik durgunluk ve bu siire¢ kaynakli tasarruf 6nlemleri (T) ile mezunlarla yeterli diizeyde
| iletisimin saglanamamasi (Z) g6z Oniine alinarak sosyal medya araglari kullanilarak mezunlar ve dgrencilerle iletisim
 kurulacaktir.

Kiiresel diizeyde yasanan ekonomik durgunluk ve bu siire¢ kaynakl tasarruf onlemleri (T) ile uygulama ve arastirma
- merkezlerinin faaliyetlerini (Z) artirmak i¢in tiim birimlerde su ve enerji verimliligi saglayan uygulamalara agirlik verilecektir.

Usak ilinin tanitimi1 (T) ile bazi béliimlerin yetersiz tanitim faaliyetlerine (Z) ragmen Universitenin ayirt edici/benzersiz
| Ozellikleri vurgulamp, kendine 6zgii bir konum olusturulacaktir.

' Usak ilinin tamitimi (T) ile baz1 boliimlerin yetersiz tanitim faaliyetlerine (Z) ragmen 6grenci basarilari, basarilt mezun oykiileri,
| akademik 6diiller ve 6gretim iiyelerinin bilimsel katkilar gibi basarilar dijital medya, sosyal medya ve geleneksel medya
 kanallari iizerinden paylasilacaktir.

Usak ilinin tanitimi (T) ile bazi bolumlerin yetersiz tanitim faaliyetlerine (Z) ragmen basin ve medya ile iliskiler
: gliclendirilecektir.
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Tablo 35. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

H1. 1 Egltlm Ogretlm Programlarl Surekh Iyllestmlecek

e Ogrencilerin yabanci dil hazirlik
egitimine yonelik isteksiz olmasi

o Akreditasyon basvurulari i¢in gerekli
kaynaklarin saglanamamasi

o Mevcut fiziksel ve beseri kaynaklarin
kisitli olmasi

Aciklama

o Programlarin iyilestirilmesi icin gerekli
kaynaklarm kontrol edilememesi ve
motivasyon olusturulamamasi

e Yabanci dil hazirlik egitiminin, 6grenim
stiresini uzatacagi algisi ve bir an 6nce is
hayatina atilma isteginin bulunmasi

7 orAkredltasyon siirecini tamamlamls Hoid

Kontrol Faallyetlerl

programlar ile diger programlar arasinda
isbirligi saglanip, bu programlara:mali
kaynak ayrilmasi

o Geribildirim mekanizmalarinin (68renci
memnuniyet anketleri, 6gretim elemani ve
ders degerlendirme anketleri) etkin bir
sekilde kullanilmasi

H1. 2 Orgun/Uzaktan E01t1m Kaynaklarl, Ogrenme Ortamlar ve Ogretlm Yetklnllklerl Gelistirilecek

¢ Egiticilerin egitimine katilimin mevcut
durumda sinirli olmasi

e Mevcut ekonomik kosullar nedeni ile yeni
kapali alanlarin olusturulamamasi

e Dijitallesmenin ¢ok hizli gelisiyor olmasi
ve bu gelismeleri yakalamanin maliyetli
olmas1

H1 3 Ulusal/Uluslararas1 Hareketlilik, Deglslm Programlan ve Is Blrllklerl Artirllacak

Aciklama

e Ekonomik kosullar nedeni ile egitim
Ogretim altyapisinin giincellenememesi
e Doviz kurunda yasanan dalgalanmalar
nedeni ile yatirim stireglerinin olumsuz
etkilenmesi

i Kontrol Faaliyetleri

o Ogretlm elemanlarinin gehslmlerml (;ok
yonlii olarak saglayacak egiticilerin egitimi
programlarmin yaygin olarak uygulanmasi
e Ogrenme ortamlarinin etkin ve verimli
kullaniminin tesvik edilmesi

o Egitim 0gretim ortamlari ve dijital
altyapiy1 gelistirmek igin dis kaynak
kullaniminin tegvik edilmesi

yasamasi
e Ogrenci ve personelin yabanci dil
seviyesinin hedeflenen diizeyde
olmamasindan dolay1 mevcut
kontenjanlarin kullanilamamasi

¢ Yabanci dilde egitim veren bolim
sayisinin sinirli olmasindan dolay1
uluslararasi degisim programlari
kapsaminda gelen 6grenci sayisinin
istenilen diizeyde olmamasi

e Uluslararasi kuruluslara tiyeliklerde izin
alma zorunlulugu kaynakl: faaliyet
yapilmamast

e Ulke genelinde istihdam ve staj
olanaklarinin kisith olmasinin Usak ilini de
etkilemesi
e Ogretim elemani basina diisen 6grenci
sayisinin fazla olmasinin egitim ve dgretim
faaliyetlerinin kalitesini olumsuz yonde

etkilemesi

e Ogrenci ve personelin vize almakta zorluk

H1. 4 Ogrenc1 Merkezll ve Uygulamall Eg

Aciklama

e Ogrenci ve personelin yabanci dil
seviyesinin hedeflenen diizeyde
olmamasindan dolay1 uluslararasi
hareketlilik sayisinin az olmasi ve yeterince
is birligi saglanamamasi

Aciklama

o Nitelikli isgiicii yetistirilmesi adina
uygulamalr egitime agirlik verilememesi

lerin Sayis1 Artirillacak

5 Kontrol Faallyetlerl f

o Uluslararasi tiniversitelerle mevcut
igbirlikleri gii¢lendirilip, yeni isbirlikleri
kurulmasi

e Degisim programlarindan daha fazla
yararlanilabilmesi i¢in 6grenci ve
personelin yabanci dil yetkinliklerinin
gelistirilmesi

o Sektor temsilcilerinin katilimiyla
programlarin olusturulmasi, yeterliliklerin
belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin
sektorle birlikte yiiriitiilmesi

o Ogrenci sayisindaki artisa oranla
akademik personel sayisinin artirilmasi

H1.5.Lisansiistii Egitim Giiclendirilecek

e Lisansiistii egitim yapmay1 hedefleyen
6grenci sayisinin sinirl olmasi

e Lisansistii programlarda basvuru, kabul
ve mezuniyet i¢in basar1 kriterlerinin
bulunmasti

Aciklama

e Lisansiistli programlara nitelikli 6grenci
talebinin yeterli olmamasi

o Lisansiistli programlara 6grenci aliminda
uygulanan basar1 kriterleri nedeni ile
ogrenci sayisinin azalmasi

o Lisansiistii programlarinin tanitimi ig¢in
hedef kitle degerlendirmesinin yapilmasi ve
belirlenen hedef kitleye uygun tanitim
stratejilerinin gelistirilmesi
e Universitenin temel yetkinlik analizine ve
ihtisas alanina uygun lisansiistii
programlarin olusturulmasi
o Lisansiistli programlarin cazip hale
getirilmesi
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H2.1.Nitelikli Bilimsel/Sanatsal Yayin, Patent, Faydali Model Sayis1 Artirilacak

e Patent bagvuru ve tescil siireglerinin uzun
olmasi

o Patent bagvuru ve tescil stiregleri devam
ederken bilimsel ¢alismanin yayina
doniistiirilememesi

o Uluslararasi patent bagvuru fiyatlarinin
yiiksek olmast

e Q1 ve Q2 dilimde yer alan dergilerde
yayin siire¢lerinin uzun olmasi

H2.2.Bilimsel Arastirma Projelerinin Sayis1 Artirilacak

e Laboratuvar imkanlarimin yetersizligi
nedeniyle projeler i¢in 6n ¢alismalarin
yapilamamasi

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde
aragtirmaya ayrilan kaynaklarin azalmast

e Ogretim elemanlarinin ders yiikiiniin fazla
olmasi nedeniyle arastirmaya yeterli zaman
aylramamast

e I¢c ve dis kaynakli (TUBITAK, TUSEB,
AB, Kalkinma Ajanslari, Bakanliklar, vb.)
fonlarda dogal afet, salgin hastalik ve
ekonomik durgunluk gibi donemsel biitce
kisitlamalarinin yaganmasi

e Lisansiistli 6grenci sayisinin yetersiz
olmast

H2.3.Arastirma Altyapisi ve Kaynaklar Gelistirilecek

Aciklama

e Patent tescil siirecine yonelik is ve

islemlerdeki biirokrasi ve siirecin uzun
olmasi nedeni ile 6gretim elemanlarinin
basvuru konusundaki motivasyonlarini
olumsuz etkilemesi

e Universite adma yapilan ulusal ve
uluslararast patent, faydali model ve tasarim
bagvurularinin devaminin saglanmasi ve
yapilan yeni bagvurularin maliyeti ile
birlikte her yil 6denen koruma ticretlerinin
artmasi

e Ogretim elemanlarnin 6n lisans, lisans,
yiiksek lisans ve doktora derslerinin,
ogrenci danigmanligi ve diger idari
gorevlerinin fazlaligi ve yayn siireglerinin
uzun olmast

Aciklama

e Biit¢e yetersizligi nedeni ile teknik cihaz
ve ekipman aliminda kesintiye gidilmesi
e Bilimsel etkinliklere katilim destegine
yonelik kurum i¢i ve dist hibe destek
programlarinin sayica az ve ¢esitlilik
bakimindan kisitli olmasi

e Opretim elemanlarmin 6n lisans, lisans,
yiiksek lisans ve doktora derslerinin,
ogrenci danismanlig1 ve diger idari
gorevlerinin fazlalig1 nedeniyle proje
yazimina zaman ayiramamasl

Aciklama

e Merkezi Yonetimden Universitemize
ayrilan kaynaklarin kisitl olmasi nedeniyle
altyapilar1 iyilestirmek i¢in dgretim
elemanlarinin dis kaynaklara
yonlendirilmesi

e Lisansiistli programlara 6grenci aliminda
uygulanan basar1 kriterleri nedeni ile
ogrenci sayisinin azalmasi

e Yurtici ve yurtdisi iiniversitelerle ortak

Kontrol Faaliyetleri f

o Patent, faydali model, tasarim tescili
basvurularinin akademik birimler ve
uygulama ve aragtirma merkezleri ile
yapilacak ¢aligmalarla artirilmasi

¢ QI ve Q2 agik erisim dergilerde yayin
olanaklarinin artirtlmasi

* Q1 ve Q2 tipi yaynlara destek veya 6diil
verilmesi

o Patent, faydali model ve tasarim gelistiren
ogretim iyelerinin desteklenmesi

o Patent, faydali model, endiistriyel tasarim
stirecleri hakkinda kurum i¢i bilgilendirme
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

Kontrol Faaliyetleri

projeler olusturulmast

e Proje tesviklerinin artirilmasi
o Ogretim elemanlarinin dis kaynaklara
yonlendirilmesi

o Bilimsel etkinliklere katilim destegi sunan
mevcut programlarin tanitiminin daha etkin
yapilmasi

o Ogretim elemanlarinin bilimsel
etkinliklere katilim destegi sunan kurum
dist hibe destek programlarina yonelik
farkindaliginin artirilmasi

e Laboratuvar ekipman envanterinin giincel
tutulmasi ve yeni ihtiyaclarin etkin olarak
belirlenmesi

e Mevcut alet ve ekipmanin kalibrasyon ve
onarm igin destek saglanmasi

o Akademisyen basina diisen 6grenci
sayisinin azaltilmasi

Kontrol Faaliyetleri

e Ogretim elemanlarinin dis kaynakl
fonlarla ilgili farkindaliginin artirilarak
Universitenin Ar-Ge altyapisinin
guiclendirilmesi

o Universite-sanayi ortakli projelerin
artirtlmasi

o Altyap1 yatirimlari i¢in kamu ve 6zel
sektorle is birligi yapilmasi

¢ YOK iin belirledigi oncelikli alanlar basta
olmak iizere lisansiistii programlarin tercih
edilmesinin saglanmasi

o Lisansiistii egitimi tanitici ve tesvik edici
faaliyetlerin yiirtitiilmesi
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H2.4.Universitenin Ulusal ve Uluslararas: Siralamalardaki Yeri Iyilestirilecek

Risk

e Ogretim elemanlarinin ulusal ve
uluslararasi diizeydeki bilimsel etkinliklere
katilimina yonelik desteklerin kisitli olmasi
o Uluslararasi indekslerde taranan
dergilerin cogunun acik erisimli ve ticretli
olmas1

o Bilimsel etkinliklere katilim destegine
yonelik kurum i¢ive dist hibe destek
programlarinin sayica az ve ¢esitlilik
bakimindan kisitli olmasi

e Universitenin gelirlerinin sinirli olmas1
nedeniyle ulusal ve uluslararas: diizeydeki
bilimsel etkinliklere katilimin
desteklenememesi

e Yayin ve proje sayisini olumsuz
etkilenmesi

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

o Ulusal/uluslararasi isbirliklerinin tesvik

edilmesi

o Aragtirma becerilerinin gelistirilmesi ve
bilimsel yayin hazirlamaya yonelik
faaliyetlerin ve biitge desteginin artirilmasi
o Bilimsel etkinliklere katilim destegi sunan
mevcut programlarin tanitimmin daha etkin
yapilmasi

e Ogretim elemanlarinin motivasyonunun
artirtlmasi i¢in mali ve teknik destek gibi
imkanlar saglanmasinin yani sira ders
yiiklerinin makul diizeylere ¢ekilerek
arastirmaya ayrilan zamanin artirilmasi

e AB ve TUBITAK gibi dis kaynakl proje
bagvurularinin tesvik edilmesi

H2.5.Universite-Sanayi Is Birligi ve Girisimcilik Faaliyetlerinin Sayisi ve Cesitliligi Artirilacak

e Girisimci akademisyen ve 6grenci
sayisinin diisiik olmast

e Girigimcilik fonlarindan yeterli destek
alinamamasi

e Ilde yeterli sayida Ar-Ge ve tasarim
merkezi bulunmamasi

o Kulugka merkezinin bulunmamasi

o Girisimcilik 6zelligine sahip calisanlarin
ve 0grencilerin yenilik¢i, yaratici fikirler
gelistirmelerini saglayacak kurumsal
farkindaligin gelismemis olmasi

e Ogrencilerin girisimcilik 6z
yetkinliklerinin farkinda olmamasi
nedeniyle girisimcilik egitimlerine ilgi
gostermemesi

e Universitenin ilgili birimleri tarafindan
girisimcilik programlarinda yasanan
degisimin ve giincellenen kosullarim
ogretim elemanlarina ve 6grencilere
tanitilmast

o Girisimcilik egitiminde bilimsel aragtirma
ve ilerlemeye zemin hazirlayan miifredat ve
igerikle arastirma konularimin
desteklenmesi

e Girisimcilik potansiyeli olan 6grencileri
sektorle ortak platform ve projelerde
bulusturarak Gniversite-sanayi is birliginin
gliclendirilmesi

o Teknopark veya kulugka merkezlerinde
firma agma stiregleri ve 6nemi konusunda
6gretim elemanlarinin ve 6grencilerin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilarin
yapilmasina devam edilmesi

o Thtisaslasma alanindaki programlara
6grenci talebinin az olmasi

Aciklama

e Universitenin ihtisas alani olan deri,
tekstil ve seramik alanlarinda program
kontenjanlarinin bos kalmasi

Kontrol Faaliyetleri

| o intisaslasma alanindaki programlara

kayith olan dgrencilere burs olanaklarinin
artirtlmasi

o [htisaslasma alanindaki sektor goriisleri
alinarak istihdama yonelik mesleki egitimin
tesvik edilmesi

o [htisaslasma alaninda tanimirlik ve
etkinligin artirilmast i¢in yapilacak
faaliyetlerin tesvik edilmesi
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H3.2.ihtisaslagsma Alanlnda Yapilan Blllmsel/Sanatsal/D1s1p11nleraras1 Cahsma ve Proje Sayis1 Artirillacak

Kontrol Faallyetlerl

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde
calismalara ayrilan kaynaklarim azalmasi

e Opretim elemanlarinin ders yiikiiniin fazla
olmas1 nedeniyle bilimsel ¢alisma ve
sanatsal etkinliklere yeterli zaman
aylramamasl

e Biitce yetersizligi nedeni ile teknik cihaz
ve ekipman aliminda kesintiye gidilmesi
e Bilimsel etkinliklere katilim destegine
yonelik kurum i¢i ve dist hibe destek
programlarinin sayica az ve ¢esitlilik
bakimindan kisitli olmasi

° Ogretim elemanlarinin 6n lisans, lisans,
yiiksek lisans ve doktora derslerinin,
ogrenci danismanlig1 ve diger idari
gorevlerinin fazlalig1 nedeniyle proje
yazimina zaman ayiramamast

Ihtlsaslasma alaninda arastirma odaklt
projelerin sanayi ile ig birligi yapilarak
artirtlmasi

o [htisaslasma alami ile baglantili disiplinler
arasi proje bagvurulariin 6ncelikli olarak
desteklenmesi

e Ogretim elemanlarinin dis kaynaklara
yonlendirilmesi

o Bilimsel etkinliklere katilim destegi sunan
mevcut programlarin tanitiminin daha etkin
yapilmasi

e Ogretim elemanlarmin bilimsel
etkinliklere katilim destegi sunan kurum
dis1 hibe destek programlarina yonelik
farkindaliginim artirilmast

o Akademisyen basina diisen 6grenci
sayisinin azaltilmasi

H3. Ihtlsaslasma Alaninda Altyap1 ve Kaynaklar Gelistirilecek

o [htisaslasma projesi kapsaminda saglanan
biitgenin yeterli miktarda kullanilmamasina
bagli olarak kalan kismin aktariimamasi

e Doviz kurundaki dalgalanma nedeniyle
maliyetlerin artabilecek olmast

Ag:lklama

3 Ihtlsaslasma projesi kapsaminda saglanan

biitgenin yeterli miktarda kullanilmamasina
bagh olarak kalan kismin Universitemize
aktarilmamasi

o [htisaslagma projesi kapsaminda saglanan
biit¢enin zamaninda kullanilamamasina
bagli olarak kur degisimleri nedeni ile
altyaplmn eks1k olusturulmam

o fhtisaslasma projesi kapsaminda biitcenin
amacina uygun kullanilip, kalan kismin
aktariminin saglanmasi

Tamamlanacak tasarim merkezi binasinda
ihtisaslagma alaninda ihtiya¢ duyulan alt
yap1 olanaklarinin saglanmasi

H3 4 Ihtlsaslasma Alanmda Clkt1s1 Ekonomlk Degere Donusturuleblhr Tasarlm ve Arastlrma Say1s1 Artmlacak

e Atblye, laboratuvar, yazilim ve donanim
vb. teknik alt yapr eksikliginden dolay1
patent, faydali model ve tasarim tescili
almakta zorluk yasanmasi

H3 5 Ihtlsaslasma Alanmda Kamu-Unlvers1te Sanayl Is Blrhgl Artlrllacak

o [htisaslagma projesi kapsaminda saglanan
biitcenin zamaninda kullanilamamasina
bagli olarak kur degisimleri nedeni ile
altyapinin eksik olusturulmast

Aciklama

o Tamamlanacak tasarim merkezi binasida

ihtisaslagsma alaninda ihtiya¢ duyulan alt
yap1 olanaklarinin saglanmasi

o Patent, faydali model ve tasarim gelistiren
ogretim tyelerinin desteklenmesi

o Is birlikleriyle katma deger olusturacak,
istihdamu artiracak iiriinler ve tasarimlar
gelistirilmesi

o Patent, faydali model, endiistriyel tasarim
stirecleri hakkinda kurum ici bilgilendirme
faaliyetlerinin gerqeklesnrllmem

Kontrol Faallyetlerl

e i¢c ve dis paydaslarin yeterince
sahiplenememesinden dolay siirecin yavas
ilerlemesi

e Ulkenin ekonomik durumu sebebiyle
sanayi ile is birligi olusturmada zorluk
yasanmasi

o Ihtisaslasma alaninda faaliyet gdsteren
biiyiik firmalarin olmasi

¢ Ekonomik kosullar nedeni ile dig
paydaslarin siirece yeterli destek olmamasi
e Universitenin ihtisas alani olan deri,
tekstil ve seramik alanlarinda 6zel sektoriin
tasarim konusunda ileri diizeyde
faaliyetlerinin bulunmasi

e Ihtlsaslasma alaninda arastlrmai odakl

projelerin sanayi-ile is birligi yapilarak
artirilmasi

o Is birlikleriyle katma deger olusturacak,
istihdamu artiracak {irtinler ve tasarimlarin
gelistirilmesi

o Thtisaslasma alaninda bolgedeki firmalara
ziyaretlerin artirilip, danismanlik
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
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H4.1. Dezavantajll Bireylere Yonelik Faaliyet Sayis1 Artirilacak

i
_—

[ Kontrol Faallyetlerl

e Sivil toplum kuruluslari ile Universite
arasinda giiclii is birliginin olmamasi

o Personel ile 6grencilerin toplumsal katki
faaliyetlerine iligkin farkindaliginin diisiik
olmas1

e Ihtiyac duyulan techizat ve sarf malzeme
icin yeterli biitce saglanamamasi

H4 3 Ogrenc1 ve Mezunlarla Is Blrllgl Artlrllacak

Risk

e Eski mezunlarin takip sistemine kayit olma
konusunda isteksiz olmasi

o iklim degisikligi ve siirdiiriilebilir cevre
bilincine yonelik etkinliklere katilimin
yetersiz olmasi

o Iklim degisikligi ve siirdiiriilebilir cevre
bilincine yonelik farkindaligin diisiik olmasi

T
|

|

Aciklama

o Sivil toplum kuruluslari ile esgiidiim ve
is birligi eksikliginin bulunmasi

e Toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
yonelik sosyal sorumluluk ¢ercevesinde
yiiriitillen faaliyetlere katilim
farkindaliginin yetersiz olmasi

e Dezavantajli gruplara yonelik
calismalari YOK iin 6ncelikli alanlar1
arasinda oldugunun bilinmemesi

H4.2.Saghk Hizmet Performansi Artinlacak

Aciklama

o Gelirlerin giderleri karsilamamasi
nedeni ihtiya¢ duyulan techizat ve sarf
malzeme i¢in yeterli mali kaynak
ayrilamamasi

o Takip sistemi kurulmadan 6nce mezun
olanlarla iletisimin kurulamamasi veya
kayit konusunda isteksiz davranmalari

.4 Surduruleblllr Cevre Bllmcl Gellstlrllecek

Aciklama

o iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik
bilinci konusunda farkindaligin heniiz
tam olarak olusmamasi ve bu konuda
yapilan faaliyetlere 6grenci ve personelin
yeterli katilim gostermemesi

e Gelir getmcn projelerin ve faallyetlerln i3,

. Dezavantajh ogrencﬂere yonelik
faaliyetlerin siirekliliginin saglanmasi

e Toplumsal katki faaliyetlerinin gontilliiliik
esasina dayali ve geri doniislerin uzun
vadede goriilecegi bilinerek faaliyetlerin
verimliligi ve etkinligi icin paydas yonetimi
yapilmasi, bu ¢ercevede kurumsal iletisim
caligmalar ile hedef kitlenin bilgilendirilmesi
ve geri bildirimlerin alinmasi, paydaslarin
beklenti ve ihtiyaglarinin analiz edilmesi

e Dezavantajli gruplarla ilgili calisma yapan
kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve
akademisyenler arasinda isbirliginin tesvik
edilmesi

e Personel ve dgrencilerin dezavantajli
gruplara yonelik calismalarin YOK {in
oncelikli alanlar1 arasinda oldugu konusunda
bilgilendirilmesi ve dezavantajli gruplara
yonelik akademik ¢aligmalarin tesviki igin
mekanizmalarin olusturulmasi

Kontrol Faallyetlerl

artirilmasi yoluyla cihaz ve altyapi
eksikliklerinin giderilmesi

e Fiziki yapilarin nitelik ve nicelik olarak
iyilestirilmesi

Kontrol Faaliyetleri

e Usak Universitesi mezunlar giinii
etkinliklerinin organize edilmesi
e Mezunlar Ofisi ve Kariyer Geligtirme
Koordinatorliigiiniin gergeklestirdigi faaliyet
gesitliliginin artiritlmasi
e Sosyal medya araglari kullanilarak
mezunlarla iletisim gu(;lendlrllmem

Kontrol Faallyetlerl

e BM Surduruleblhr Kalkinma Amac;larlnm
ders programlarma entegre edilmesi

e Tiim birimlerde su ve enerji verimliligi
saglayan uygulamalara agirlik verilmesi

e Enerji, Cevre ve Siirdiiriilebilirlik
Uygulama ve Arastirma Merkezinin
faaliyetlerinin artirilmasi

e Akademik ve idari personele yonelik olarak
stirdiiriilebilirlik ve ¢evre konularinda hizmet
i¢i egitim diizenlenmesi

e Cevre ve siirdiirtilebilirlik konularinda
ogrenci topluluklarinin aktif ¢alismalarmin
tesvik edilmesi
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H4.5.Hayat Boyu Ogrenme Olanaklar1 Artirllacak

Risk

e Bazi uzmanlik alanlarinda egitici
gorevlendirmesinde giicliikler yaganmast

][ Aciklama

e Bireylerin kisisel/ mesleki
yeterliliklerini artirmaya yonelik siirekli
egitim ve yetkinliklerin giincellenmesi
programlari i¢in alaninda uzman egitici
gorevlendirilememesi

[ Kontrol Faaliyetleri

e Sosyal medya ve tanitim faaliyetlerinin
artirilmast

¢ Hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin
cesitlendirilmesi

o Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi biinyesinde yiirtitillen egitimlerin
paydas geri bildirimleri alinarak
cesitlendirilmesi

e Toplumun ihtiya¢ duydugu stirekli egitim
ve yetkinliklerin gtincellenmesi programlari
icin uzman egitici gorevlendirilmeyen
alanlarda diger kurum/kuruluslarla is birligi
yapilmasi

HS.1.Kalite Giivence Sistemi Siirdiiriilebilir ve Biitiinlesik Bir Yaklasimla Giiclendirilecek

e Ulusal ve uluslararasi kalite standartlarinin
gerektirdigi siirekli iyilestirme faaliyetlerini
yonetmenin zor olmasi

e Akademik ve idari personel ile 6grencilerin
kalite ve akreditasyon siirecine direng
gostermesi

e Kalite ve akreditasyon siireglerinin kurum
icin maliyetli olmasi

Risk

Aciklama

o Kalite giivence mekanizmalarinin
personel tarafindan igsellestirilmesinde,
yogun biirokratik islemler ve agir is
yiikii olarak algilanmasi nedeniyle
zorluklar ile karsilasiimasi

o Kalite ve akreditasyon siire¢lerinin
Universite igin ek mali yiik getirmesi

Kontrol Faaliyetleri

o Tiim is siirelerinin ulusal ve uluslararasi
kalite standartlar1 dikkate alinarak g6zden
gegirilip, yeniden planlanmasi

e Personel, dgrenciler ve diger paydaslarin
kalite ve akreditasyona iligskin farkindaligini
artirmak i¢in y1l icinde farkli aylara veya
donemlere yayilmis ve farkl: tiirlerde
etkinliklerin diizenlenmesi

o Kalite giivence mekanizmalarinimn
igsellestirilmesi i¢in birimler diizeyinde
bilgilendirme ve egitimlerin yapilmasi

o I¢ ve dis paydaslarin kalite anlaminda
memnuniyet diizeylerinin degerlendirilmesi
(paydaslarin beklentilerinin belirlenerek
degerlendirildigi bir sistem altyapisinin
kurulmast)

e Tiim paydaslarm kalite giivence siireclerine
katilimin1 destekleyici faaliyetlerin (6diil,
tesvik vb.) gerceklestirilmesi

o Akreditasyon faaliyetleri icin mali kaynak

e i¢c ve dig paydaslarin geri bildirim
mekanizmalarina yeterince katki
saglamamasi

e Kurumsal aidiyet ve paydas
memnuniyetini artirmaya yonelik faaliyet
ve hizmetlerine iliskin anket sonuglarinin
uygulamaya yansimayacagi algisi
nedeniyle katilimin diisiik kalmasi veya
anketin gelisigiizel yanitlanmasi

e Kurumsal aidiyet ve paydas memnuniyetini
artirmak igin personel, 6grenci, mezunlar ve
diger paydaslar ile iligkilerin gelistirilmesi

o Kurum etkinliklerinin personel ve
ogrenciler ile birlikte mezunlara da
bildirilmesi

o Anket calismalarindan elde edilen ¢iktilarin
yonetim diizeyinde dikkate alinarak, personel
ve dgrencilerin kurumsal aidiyetini artirmasi
e Personele yonelik yetkinlik ve kisisel
gelisim konularinda egitimlerin
diizenlenmesi, motivasyon artirict
faaliyetlerin list yonetim tarafindan
desteklenmesi

e Verilerin daha sistematik olarak toplanmast
ve yonetilmesi
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H5.3.Tamitim ve Kurumsal iletisim Faaliyetleri Aracihgiyla Universitenin Marka Degeri Artirilacak

Risk

e Hedef kitlenin yanlis belirlenmesi

e Tanitim etkinliklerinin maliyetli olmasi

o Etkinliklere beklenen katilimin
saglanamamasi veya hedeflenen etkinin
olusmamasi

e Usak ilinin taninirligmin az olmasi ve
Universiteye yerel destegin yetersiz olmasi

HS.4.Dijital Doniisiim Kapsaminda Veriye Dayal Yonetim Sistemi Gelistirilecek

e Deneyim sahibi bilisim personeli
istihdaminin saglanmasinda zorluklar
yasanmasi

e Dijitallesmenin ¢ok hizli gelisiyor olmasi
ve bu gelismeleri yakalamanin maliyetli
olmas1

e Tanitim faaliyetlerinin yeterli diizeyde
saglanmasi i¢in mali kaynak ihtiyacinin
yiiksek olmast

o Tanitim faaliyetleri yapilacak hedef
kitlenin uygun belirlenememesi nedeni
ile yetersiz katilimdan dolay1 amaca
ulagilamamasi

e Ulke genelinde Usak ilinin
bilinirliliginin diisiik olmasinin
Universiteyi de olumsuz etkilemesi

Aciklama

e Deneyim sahibi bilisim personelinin
kurum disinda mali getirisi yliksek is
olanaklar1 nedeniyle istihdaminin
saglanmasinda zorluklar yagsanmasi

o Teknoloji degisiminin ¢ok hizli olmast,
adapte olabilme siirecinin zaman almasi
ve ek mali kaynak ihtiyacina sebep
olmasi

| o Bilisim teknolojilerindeki kurumsal

ozelliklerinin vurgulanarak kendine 6zgii bir
konum olusturulmasi

o Ogrenci basarilari, basarili mezun dykiileri,
akademik odiiller ve 6gretim tiyelerinin
bilimsel basarilarinin dijital medya, sosyal
medya ve geleneksel medya kanallari
iizerinden paylasimasin

e Prestijli ulusal ve uluslararasi
iniversitelerle igbirliklerinin kurulmasi

¢ Basin ve medya ile iligkilerin
giiclendirilmesi

o Ulusal ve uluslararasi tanitici faaliyetlere
yonelik kaynak

saglanmast

Kontrol Faaliyetleri

kapasitenin; insan, fiziki ve teknolojik
kaynaklar agisindan gelistirilmesi

e Universite birimlerince kullanilan
otomasyon sistemlerinde giincel ve gelecek
ihtiyaclarini karsilamaya yonelik gelistirme,
iyilestirme ¢aligmalarinin ve entegrasyon
calismalarinin yapilmasi

e Egitim, kongre vb. olanaklar ile adaptasyon
stirecinin hizlandirilmasi
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6.5. Maliyetlendirme
Tablo 36. Tahmini Maliyet

Amagclar ve Toplam
Hedefler 1B Maliyet
| i 9 941.542.239
Hedefll 7%88 175. OOOv 1 904.351. 995 : ‘-1 037. 6537479 it 1. 190 603 602” | 1.366.098.573 ke 5. 286”8827649 £
Hedef 1.2 172.500.000 197.926.500 227.100.866 260.575.534 298.984.367 1.157.087.267
Hedef 1.3 25.000.000 28.685.000 32.913.169 37.764.570 43.331.068 167.693.807
Hedef 1.4 461.500.000 529.525.100 607.577.100 697.133.964 799.891.511 3.095.627.675
Hedef 1.5 35.360.000 39.982.000 45.875.347 52.637.373 60.396.122 234.250.841
126.118.947 ' 145.078.126 167.136.041 192.650.494 222.057.277 853.040.884
Hedef21 25000000 | 28685000 | 32913160 | 37764570 | 43331068 | = 167.693807
Hedef 2.2 45.122.197 51.747.955 59.375.603 68.127.567 78.169.570 302.542.892
Hedef 2.3 13.996.750 16.454.371 19.553.145 23.313.879 27.760.445 101.078.590
Hedef 2.4 23.000.000 26.390.200 30.280.115 34.743.405 39.864.582 154.278.302
Hedef 2.5 19.000.000 21.800.600 25.014.008 28.701.073 32.931.611 127.447.293
43.935.000 50.411.019 57.841.603 66.367.456 76.150.018 294.705.096
Hedef 3.1 2.000.000 2.294.800 2.633.054 3.021.166 3.466.485 13.415.505
Hedef 3.2 1.935.000 2.220.219 2.547.479 2.922.978 3.353.825 12.979.501
Hedef 3.3 36.000.000 41.306.400 47.394.963 54.380.981 62.396.738 241.479.082
Hedef 3.4 2.500.000 2.868.500 3.291.317 3.776.457 4.333.107 16.769.381
Hedef 35 1.500.000 1.721.100 1.974.790 2.265.874 2.599.864 10 061 628
4 : | 290 997319 | H 333 890 323 | 383 105757i 39.7.5467 | t 706 903820 7
mHedeférl 1 R 5307000 i 6.072.270 5 6.967323 £ 7.994.306 ifis: 9172667 SR 735.513.57657 3
Hedef 4.2 234.023.000 258.954.000 297.123.820 340.919.871 391.171.460 1.522.192.150
Hedef 4.3 2.500.000 2.868.500 3.291.317 3.776.457 4.333.107 16.769.381
Hedef 4.4 11.544.000 13.245.586 15:197.985 17.438.168 20.008.554 77.434.292
Hedef 4.5 5.960.875 9.856.963 11.309.879 12.976.956 14.889.759 54. 994 432
) 21.620.i 7610.8 .68 7 4.1.8 | 81.93 A E 208 715 498 )
Hedef 5.1 3.470.000 3.981.478 4.568.348 5.241.722 6.014.352 23.275.900
Hedef 5.2 4.000.000 4.589.600 5.266.107 6.042.331 6.932.971 26.831.009
Hedef 5.3 4.225.000 4.847.765 5.562.326 6.382.212 7.322.950 28.340.253
Hedef 5.4 9.925.000

Genel Yonetim
Glderlerl

24.192.000

27.757.901
280.215.296

31.849.415

313.349.866

36.544.019

350.838.142

130:268.335

1.428.937.202

I
i
1
!
e

3 714 136 916 E

14.433:“84;.739‘
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7. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi; hedeflere ulasma siirecinin etkinligini ve basarisini 6lgmeyi
amaclamakta, hedef ve gostergelere iligkin sistematik olarak veri ve bilgi toplanmasini, analiz edilmesini,

sonuglarin raporlanmasini ve iyilestirmeye yonelik tedbirlerin alinmasini kapsamaktadir.

Hesap verme sorumlulugu geregince; gerek planin uygulama siirecinin saglikli yiiriitiilmesi, gerekse
hedeflenen ve ulasilan sonuglarin karsilastirmasinin yapilabilmesi i¢in veriler Kurum Kalite Yazilimi araciligi
ile toplanacaktir. Stratejik planda yer alan hedefler ve performans géstergeleri ile risklerin takibi, performans
gostergesinden sorumlu birim tarafindan, gergeklesme sonuclarinin sorumlu birimlerinden alinarak
toplulastirilip, Rektore sunulmasi ise Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yapilacaktir. Bununla
birlikte siirecin yiiriitiilmesinden “Strateji Gelistirme Kurulu” ile ihtiyaclar dogrultusunda olusturulabilecek
ilgili diger kurul/komisyonlar sorumlu olacaktir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, sorumlu birimlerinden
altisar aylik stirelerde (Temmuz ve Ocak) performans gostergeleri bazinda donemsel gergeklesme verilerini
isteyecek, ilgili birimler bu verileri belirtilen siirede Kurum Kalite Yazilimi araciligi ile Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligina gondereceklerdir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi sorumlu birimler tarafindan Kurum
Kalite Yazilimina girilen verileri konsolide ederek her uygulama yilinin Temmuz ay1 sonuna kadar Stratejik
Plan Izleme Raporu, takip eden yilin Subat ay1 sonuna kadar ise Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
hazirlayarak Strateji Gelistirme Kurulu'na sunulacaktir. Strateji Gelistirme Kurulu; stratejik plan izleme
raporu ile stratejik plan degerlendirme raporunun hazirlanmasin1 miiteakip izleme ve degerlendirme
toplantilar1 yapacaktir. Hazirlanan stratejik plan degerlendirme tablolarina idare faaliyet raporlarmnda yer
verilecektir.

Stratejik planin basarisinin dlgiilebilmesi dogru verilerin temin edilmesi ve izleme/degerlendirmenin etkin
yapilabilmesine baglidir. Izleme ve degerlendirme sonucunda elde edilen bilgiler stratejik planin gézden

gecirilmesini saglayarak planlanan hedeflere ne kadar ulasildigini ortaya koyacaktir.
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