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BAKAN SUNUSU

Atatirk Kdltdr, Dil ve Tarih Yiksek
Kurumu, biinyesinde yer alan Kurumlarla
birlikte, sosyal bilimler cercevesinde Turk
dili, tarihi ve kulturt ile Atatlirk ve eseri
lzerinde 06zgln bilimsel  arastirmalar
yaparak veya yapilmasini saglayarak Turk
kiltlriine sayisiz eser kazandirmistir.

Ulkemizin - muasir  medeniyetler
seviyesinin lzerine ¢ikariimasi temel hedefi
dogrultusunda “Turkiye Yuzyillinda gevreye
duyarli, afetlere dayanikli, ileri teknolojiye
dayall yiksek katma deger dreten, geliri
adil paylasan, istikrarli, gucli ve mireffeh
bir Tiirkiye” vizyonuyla tasarlanan On Ikinci
Kalkinma Plani'na uygun olarak hazirlanan
Yiksek  Kurum  2024-2028  Stratejik
Plani’nin hazirlik calismalari, ilgili mevzuatta
ongorilen sureclere uygun ve katilimci bir
yaklasgim ile yurdtilmistar.

Yiksek Kurumun, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonunu olusturmak, amaclar ve 6lgtlebilir
hedefler saptayarak calismalarina yon

vermek amaclyla hazirlanan stratejik plani,
tlkemizin kiltr alanindaki kalkinmasina da
katki saglayacaktir.

Atatiirk  Kiltir, Dil ve Tarih
Yuksek  Kurumu 2024-2028  Stratejik
Plan’nin dlkemize hayirli olmasini diliyor,
hazirlanmasinda emegi gegenlere tesekkir
ediyorum.

Mehmet Nuri ERSOY
Kiiltlr ve Turizm Bakani
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Atatlirkci  dustinceyi,  Atatlrk
ilke ve inkilaplarini, Tlrk kiltiring, Tirk
tarihini ve Tirk dilini bilimsel yoldan
arastirmak, tanitmak, yaymak ve yayimlar
yapmak amaclyla teskil edilen Kurumumuz,
blnyesinde yer alan Kurumlar ile birlikte
gOrevlerini 0zveriyle yerine getirmektedir.

Yaptig biitlin faaliyetlerde
Atatiirk’iin 1936°da TDK ve TTK kurulusuyla
ilgili TBMM’de yaptigi konusmasinda isaret
ettigi, milli bir akademiye déniisme gayesi
ana hedefi dogrultusunda calismalarini
yurlten Yuksek Kurum, sadece dil ve tarih
alaninda degil sosyal bilimlerin tamaminda  gelistirilmesine yonelik calismalara agirlik
milll ve yerli bir anlayisla bilgi ve insan verecektir.

kaynagi Uretmeyi amaclamaktadir. 2024-2028 dénemini  kapsayan

5018 sayil  Kanun ve ikincil Atatlrk Kdltdr, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu
mevzuatina uygun olarak On Ikinci Kalkinma ~ Stratejik  Plan’ni  genel ag sayfamiz
Plani ile belirlenen politika ve oncelikler araciligiyla tim kamuoyunun bilgisine sunar,
cercevesinde  blnyemizde yer alan planin hazirlanmasinda emegi gegen tim
Kurumlarla es gidim icerisinde hazirlanan  calisanlarimiza, gorls ve Onerileri ile katki
Yiksek Kurum 2024-2028 Stratejik Plani, saglayan tim paydaslarimiza tesekkir eder,
kurumsal eylemlere ve temel kararlara planin uygulanmasinda tim calisanlarimiza
ulasmada disiplini  saglayarak “Tlrkiye basarilar dilerim.

Yiizyll” vizyonuna da katki saglayacaktir.

Kurumumuz — oniimiizdeki  bes BE Prof. Dr. Derya ORS
yilllk dénemde, es giidim ve uluslararasi Yiiksek Kurum Bagskani
faaliyetlerin planl bir sekilde ylrutilmesine
yonelik temalar ve yontemler belirlenmesi,

bursiyerlere yonelik etkinlikler
diizenlenmesi, e-yayin sisteminin
tamamlanmasi ve mobil uygulamalarin
artinlmasi ile teskilat yapimizin

glclendiriimesi ve beseri kaynagimizin
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KTB
KURULSIS
MEB
PESTLE
SGDB
TBMM
TDK
TTK
UNESCO
YOK
YUKSEK KURUM

KISALTMALAR

Atatlrk Kultir Merkezi

Atatlrk Arastirma Merkezi

Baskanlik Birosu

Biitlinlesik Bilgi Sistemi

Bilimsel Calismalar Koordinasyon Dairesi Baskanligi
Bildiri Yonetim Sistemi

Etkinlik ve Destek Sistemi

Glcli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler
Hukuk Musavirligi

Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhg
Kanun Hikmiinde Kararname

Kiltdr ve Turizm Bakanhgi

Kurul Toplanti Sistemi

Milli Egitim Bakanlg

Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Tirkiye Buytk Millet Meclisi

Turk Dil Kurumu

Tlrk Tarih Kurumu

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kalttr Kurumu
Yiiksek Ogretim Kurulu

Atatirk Kiltdr, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu
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Sosyal bilimler biitiinliigii icinde Tiirk dili, tarihi ve kiiltiirii
ile Atatiirk ve eseri lizerinde 6zgiin bilimsel arastirmalar yapmak
ve yapilmasini saglamaktir.

Sosyal bilimler alaninda bilimsel arastirmalar yapilmasini

saglayarak Tiirk kiiltiiriintin tanitilmasina ve gelismesine katkida
bulunmak.

VIZYONUMUZ | MISYONUMUZ

TEMEL DEGERLER

Bilime Uygunluk
Uzmanlik
Ozgiinlik
Glncellik

Erisilebilirlik

U000 000

Elestiriye Aciklik
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AMAC 1.

Yiksek Kurum ve biinyesindeki Kurumlarin, sosyal bilimler alaninda ¢zgln bilgi tretebilmesi
ve bilimsel ilerlemeyi destekleyebilmesi igin etkin yontemler belirlemek, es gldim saglamak ve
uretilen bilgiyi uluslararasi diizeyde yayginlastirmak.

H1.1. Yiksek Kurum ve bilnyesindeki Kurumlarin bilimsel faaliyetlerine yonelik temalar ve
yontemler belirlenerek planlar hazirlanacaktir.

H1.2. Ulusal ve uluslararasi alanda yapilacak organizasyonlar izlenecek ve bilimsel faaliyetlerin
es gidimu saglanacaktir.

H1.3. Kurumlar tarafindan yirutilen bilimsel faaliyetlerin es gudimunt saglamaya yonelik
bilisim hizmetleri gelistirilecektir.

H1.4. Yiiksek Kurum ve bagh Kurumlarin bitiinlesik katalog ¢calismasi tamamlanacak ve genel
ag sayfalari yabanci dillere cevrilecektir.

H1.5. Atatiirk Uluslararasi Banis Odiilii veriimesine yonelik calismalar tamamlanacak, Atatiirk’(i
anmaya yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

AMAC 2.
Sosyal bilimler alaninda akademiye doniismek ve kurumsal kapasiteyi gelistirmektir.

H21. Kurumun sunucu sistemleri, ag altyapisi, elektronik ortamda verdigi hizmetlerin
erisilebilirligi ve kalitesi artirlacaktir.

H2.2. insan kaynaklar kapasitesi gelistirilecektir.

H2.3. Sosyal bilimler alaninda akademiye donusmek icin yasal degisiklik teklifi hazirlanacaktir.
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TEMEL PERFORMANS
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Misyon, vizyon, temel degerler, amaclar, hedefler ve hedef kartlarinda yer alan performans
gostergelerinden sonug ve politika odakli olan idarenin faaliyet alanina iliskin temel performans
gostergeleri asagida belirtilmistir:

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

Plan Dénemi Plan Dénemi Sonu
Baslangic Degeri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
(2023) (2028)
17 Proje, etkinlik ve burslara yonelik cagr plani 3
sayisl
0 Uluslararasi iliskilere yonelik plan sayisi 6
0 Ceviri faaliyetlerine yonelik plan sayisi 6
10 izlenen organizasyon sayisi 35
12 Bursiyerlere yonelik diizenlenen etkinlik sayisi 57
0 E- yayin sisteminin tamamlanma orani (%) 100
1 Gelistirilen mobil uygulama sayisi 5
Biitiinlesik katalog calismasinin tamamlanma
20 100
orani (%)
1 Yabanci dile ¢evrilen genel ag sayfa sayisi 3
0 Personel 6diil sisteminin tamamlanma orani (%) 100
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1- STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI
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1- STRATEJiIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9’uncu maddesinin ilk fikrasl ile
kamu idarelerine; Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturma, stratejik amaclar ve oOlgilebilir hedefler saptama, performanslarini onceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 0lgme ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama yukimluligu getirilmistir.

Bu yikimlalik geregi Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer alan Kurumlarca hazirlanan 2019-
2023 donemini kapsayan stratejik planlarin uygulama doneminin tamamlanacak olmasi nedeniyle
“Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” dogrultusunda 2024-2028 dénemini kapsayacak olan
yeni stratejik planlarin hazirlik calismalari Sayin Bakanimizin 19.04.2022 tarihli Genelgesi ile tim
Kurumlarimizda baslatilmistir.

Stratejik plan calismalarini st dizeyde yonlendirmek (zere tim Kurumlarimizda (st
yoneticilerin baskanliginda, baskan yardimcilari ve harcama yetkilileri ile (st yonetici tarafindan
gorevlendirilen diger Kisilerden “Strateji Gelistirme Kurullar™ olusturulmustur.

Stratejik planlama calismalari, Yiiksek Kurumun gozetiminde, strateji gelistirme birimlerinin es
gudiminde, stratejik planlama ekipleri vasitasiyla bitin birimlerin ve personelin katilim ve katkilariyla
anilan Yonetmelik ile Stratejik Planlama Kilavuzu (3.1 Stirim) dogrultusunda tim Kurumlanimizda es
zamanli olarak yarGtilmastr.

Anilan Yonetmelik'in 8’inci maddesi geregi Stratejik Planlama Ekibince hazirlanarak Strateji
Gelistirme Kurulunca uygun gorilen hazirlik programi, Gst yonetici tarafindan 09.06.2022 tarihli ve
8720 sayiliyazi ile tim birimlere duyurulmustur. Strateji ve Bltge Baskanligi Plan ve Programlar Genel
MUdirlugiiniin 17.06.2022 tarihli ve 13512 sayili yazisi dogrultusunda hazirlik programi 2023 yili Kasim
ayl sonunda olacak sekilde gtncellenmistir.

Hazirlk programinda, stratejik planlama strecinin asamalari, bu asamalarda gerceklestirilecek
faaliyetler, asama ve faaliyetlerin tamamlanacag! tarihleri gosterir zaman cizelgesi, sorumlu birim
ve kisiler, stratejik planlama ekibi Uyelerine yer verilmistir. Stratejik planlama calismalari hazirlik
programina uygun olarak ydruttlmastar.
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Stratejik planlama siirecinin asamalari ve yapilan faaliyetler asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 2: Stratejik Planlama Siireci

« Planin sahiplenilmesi

o Z Elanlama stirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN
& = |- Intiyaclann tespiti i
Zz < Zaman plani HAZIRLIK SURECI
« Hazirlik programi
Kurumsal tarihce
g + Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
N = Mevzuat analizi
§ . Ust politika belgelerinin analizi
<z;: Program-alt program analizi
-g - Faaliyet alanlari ile drlin ve hizmetlerin belirlenmesi DURUM ANALIzi
T Paydas analizi
« Kurulus ici analiz
PESTLE analizi
- « GZFT analizi
5 Tespit ve Ihtiyaclarin belirlenmesi
;-t Misyon )
8 |- Vizyon GELECEGE BAKIS
Temel degerler
« Amaclar
Hedefler
8 - Performans gostergeleri . -
G N STRATEJI GELISTIRME
9 2 Stratejiler
Q ‘ZF « Hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri
= Maliyetlendirme
E - izleme ve degerlendirme plani IZLEME VE
Stratejik plan izleme raporu DEGERLENDIRME
- Stratejik plan degerlendirme raporu
é . S’["rateJ:ik plan taslaginin hazirlanmasi .
= Yonetim Kuruluna sunulmasi STRATEJIK PLANIN
§ - Strateji ve Biitge Baskanhginin goriisiine sunulmasi SUNULMASI
& Bakan’in onayina sunulmasi
i = i STRATEJIK PLANIN
S S Stratejik planin yayimlanmasi VAYIMLANMAS!
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2- DURUM ANALIZI

2024 - 2028



2- DURUM ANALizi
21- KURUMSAL TARiHQE

Ulkemiz, sosyal ve beseri bilimler alaninda Osmanli imparatorlugu’ndan bilyiik bir miras
devralmistir. Sosyal ve beseri bilimlere verilen 6nem, Cumhuriyetin kurulmasindan sonra da devam
etmistir. Biylk onder Mustafa Kemal Ataturk’in direktifleriyle 1931 yilinda Turk Tarih Kurumu, 1932
yilinda da Turk Dil Kurumu kurulmustur. Atatirk, vefatindan once mirasinin blytk bir bolimini
bu Kurumlara tahsis etmistir. S6z konusu iki Kurumumuz dil ve tarih alaninda ¢ok buyik hizmetler
gerceklestirmis ve uluslararasi kapsamda calismalar yiritmuslerdir.

1982 Anayasasi’nin 134’linci maddesinde “Atatiirkci dustinceyi, Atatlrk ilke ve inkilaplarini,
Tlrk kalthrand, Turk tarihini ve Turk dilini bilimsel yoldan arastirmak, tanitmak ve yaymak ve yayinlar
yapmak amaciyla; Atatlrk’tin manevi himayelerinde, Cumhurbaskaninin gozetim ve desteginde,
Basbakanliga bagl; Ataturk Arastirma Merkezi, Turk Dil Kurumu, Ttrk Tarih Kurumu ve Atatirk Kalttr
Merkezinden olusan, kamu tuzel kisiligine sahip ‘Ataturk Kiiltdr, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu® kurulur.”
hikma yer almigstir.

Bu dogrultuda, 2876 sayili Kanun’la miilga Bagbakanlida bagl, kamu tiizel kisiligine sahip
olarak 17.08.1983 tarihinde kurulmus ve kurulusuna dahil Kurumlar tizerindeki yetkileri belirlenmistir.

24.06.1993 tarihli ve 3911 sayili Kanun’un verdigi yetkiye dayanilarak 26.08.1993 tarihinde
karara baglanan 519 sayili Atatlrk Kiltdr, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Kanunu’nun Bazi Maddelerinin
Degistirilmesine ve Bu Kanuna Bazi Maddeler Eklenmesine Dair Kanun Hikmunde Kararname ile
2876 sayili Atatlrk Kiiltdr, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Kanunu’nun 4, 5, 8, 9,10, 12, 13, 15, 16, 25, 43,
61, 80, 90, 91, 97'nci maddelerinde degisiklik yapiimis ve ek madde eklenmistir.

519 sayilil Kanun Hikminde Kararname’nin dayandigi 3911 sayili Kanun, Anayasa
Mahkemesinin “Esas 1993/26, Karar 1993/28" sayili ve 16.9.1993 tarihli karari ile iptal edildiginden, bu
yetki Kanunu’na dayanilarak cikariimis bulunan s6z konusu Kanun Hikmiinde Kararname, 25.11.1993
tarihinde “Esas 1993/51, Karar 1993/53” sayili karari ile Yilksek Mahkemece iptal edilmistir. 519 sayili
Kanun Hukmiinde Kararname’nin Anayasa Mahkemesi ile iptal edilmis olmasi nedeni ile bu Kanun
Hilkmiinde Kararname ile 2876 sayili Kanun’da yapilan degisiklikler hiikiims(iz kalarak hukuki bosluk
olusmustur.

10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na ekli (II) sayili
cetvelde Atatiirk Kiiltdr, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu tek basina yer alirken, 10.07.2009 tarih ve 27284
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5917 sayili Kanun ile 5018 sayili Kanun’un; Eki (II) sayili Cetvelin
B- Ozel Biitceli Diger Idareler boliimiine “2) Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu sirasindan
sonra gelmek uzere, 3) Atatlirk Arastirma Merkezi, 4) Atatlrk Kiiltir Merkezi 5) Tiirk Dil Kurumu, 6)
Tlrk Tarih Kurumu™ ibareleri eklenerek, bagl kuruluslar 01.01.2010 tarihi itibariyle 6zel bitceli diger
idareler arasinda sayiimislardir.

6223 sayil Kanun’un verdigi yetkiye istinaden 02.11.2011 tarihli ve 28103 miikerrer sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 664 sayili Atatlirk Kltdr, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ile 2876 sayili Kanun’un 97°nci, 107inci ve 103’lincti maddeleri
hari¢ diger maddeleri iptal edilerek Ataturk Kdiltr, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumunun teskilat, gorev yetki
ve sorumluluklarr yeniden dizenlenmistir. Bu dizenlemeyle bilimsel ¢alismalar hiz kazanarak Yiksek
Kurum ve bunyesindeki Kurumlarin teskilat yapilari degistirilmis, daha etkin ve verimli calisacak bir
yapinin olusmasi saglanmistir.
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11.02.2017 tarihli ve 29976 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6771 sayili Tirkiye Cumhuriyeti
Anayasasinda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun’un 16’nci maddesi ile Anayasa’nin 134°ncl
maddesinin birinci fikrasinda yer alan “Basbakanliga” ibaresi “Cumhurbaskaninin gorevlendirecegi
bakana” seklinde degistiriimistir. 02.07.2018 tarihli ve 703 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile 664
saylll Kanun Hikminde Kararname, 6771 sayili Kanun ile Anayasa’da yapilan degisikliklere uyumlu
hale getirilmistir.

24 Haziran 2018 tarihinde gerceklesen Cumhurbaskani ve 27'nci Donem Milletvekili Secimi
sonrasinda Cumhurbaskani Hiikiimet Sistemi uygulamaya konulmus ve bu kapsamda Bakanliklar ile
kamu kurum ve kuruluslarin gorev, yetki ve sorumluluklarinda onemli degisiklikler yapilmistir. Miilga
Basbakanliga bagl olarak calismalarini yiriiten Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer alan Kurumlar, bu
degisiklikler sonucunda 2018/1 sayili Cumhurbaskanligl Genelgesi ile Kltir ve Turizm Bakanlgiyla
ilgilendirilmistir.

Yiiksek Kurumun kurulusundan bugiine kadar gorev yapan Baskanlari asagida belirtilmistir:
- Emekli Korgeneral Suat ilhan (1983-1991)
« Prof. Dr. Utkan Kocatrk (1992-1993)
« Prof. Dr. Resat Geng (1993-2000)
« Prof. Dr. Sadik Tural (2000-2009)
« Prof. Dr. Bahaeddin Yediyildiz (2009-2012)
- Prof. Dr. Derya Ors (2012-2018)
« Prof. Dr. Muhammet Hekimoglu (2019-2022)
- Prof. Dr. Yiiksel Ozgen (2023)
- BE Prof. Dr. Derya Ors (2023 gérevde)
2.2-2019-2023 STRATEJiIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

Atatlrk Kaltlr, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu 2019-2023 Stratejik Plan’'nda iki amac ve bu
amaclari gerceklestirmeye yonelik dokuz hedef ile 24 performans gostergesi ve faaliyetlere yonelik
stratejiler belirlenmistir. Yillik donemlerde gergeklesme durumlari izlenmis ve sonuclari idare faaliyet
raporlariyla kamuoyuyla paylasilmistir.

2023 yilinin izleme sonuclarina gore stratejik amag Tde % 86,10 oraninda ve stratejik amag
2’de ise % 86,69 oraninda basariya ulasilmistir. Stratejik planin 5 yillik uygulama dénemi sonunda
stratejik amag 1'de % 88 oraninda ve stratejik amag 2’de % 96 oraninda basariya ulasiimasiyla birlikte
24 performans gostergesinin 21 tanesinde % 100 gerceklesme beklenmektedir.

2019 ile 2021 yillar arasinda diinya capinda yasanan Covid-19 salgini nedeniyle kamu
idarelerince cok az sayida bilimsel etkinlik diizenlenmesi, egitim faaliyetlerine ara verilmesi ve
tasarruf tedbirleri sebebiyle performans gostergelerinin bir kisminda % 100 basariya ulasilamamistir.

Stratejik plan calismalari kapsaminda yapilan analizler sonucunda ortaya konulan tespit ve
ihtiyaclar goz ontine alinarak yenistratejik planda yer alacak amac, hedefve gostergeler hazirlanmistir.

Mevcut plandan farkl olarak yeni plan doneminde, es gidim ve uluslararasi faaliyetlerin
planl bir sekilde yuritilmesine yonelik temalar ve yontemler belirlenmesi, bursiyerlere yonelik
etkinlikler duzenlenmesi, e-yayin sisteminin tamamlanmasi ve mobil uygulamalarin artiriimasina
yonelik hedefler belirlenmistir.
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2.4- UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Cumhurbaskanligi Programi, Orta Vadeli Program ve 2024 Yili Cumhurbaskanhigr Yillik
Programi ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgelerinin analizi sonucunda
belirlenen amac ve hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar” asagidaki tabloda

gosterilmistir:

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika
Belgesi

ilgili Béliim / Referans

Verilen Gérev / ihtiyaclar

2024 Yih
Programi

Tedbir 665.4. Tirkcenin dogru
ve glizel kullanimini gelistirmek
amaclyla dort temel becerinin
degerlendiriimesine yonelik
olcme araclari gelistirilecektir.
MEB (S), TDK (i)

1. Turkgenin dogru ve guizel kullanimini gelistirmek
amaciyla dort temel becerinin degerlendiriimesine
yonelik 0Olgme araclar gelistiriimesine yonelik
calismalar yiritilecektir.

Tedbir780.1. Yurtici ve yurtdisinda
tasinmaz  kdltir  varliklarimizin
ihyasina yonelik bakim, onarim
ve yenileme faaliyetleri nitelik ve
nicelik olarak gelistirilecektir.

KTB (S), TTK (i)

1. Yurt icinde 100, yurt disinda bes vakif eserinin
restorasyonu  uluslararasi  standartlara  gore
tamamlanacaktir.

2. Ulusal Restorasyon ilke ve Standartlari Konferansi
diizenlenecektir.

3. Acil midahale gerektiren dort peribacasinin
onarimi yaplilacaktrr.

Tedbir 780.6.  Kiltlriimiizin
temel unsurlari, tarihimizin énemli
sahsiyetleri ve olaylari, masal
kahramanlari ve kiltirel zenginlik
unsurlanmiz ~ tiyatro,  sinema,
belgesel, dizi ve cizgi filmlerle
anlatilacaktrr.

KTB (S), AKM (i)

1. Cocuklar icin Tirk masallarindan secilen
metinlerin yeniden yazilmasi, resimlendirilmesi,
seslendiriimesi  ve yabanci dillere gevrilerek
yayimlanmasi, animasyon filmlerinin yaptirimasi
saglanacaktrr.

2. Tirk Masal Kdlliyatt Projesi  kapsaminda
sisteme bin yeni Tlrk masalinin daha yiiklenmesi
saglanacaktir.

3. Tiirk Devlet ve Disilince Hayatina Yon Veren
Sahsiyetlerin Kisa Yasam Oykiileri Serisi ve Cevirisi
Projesi kapsaminda Cezeri Orta Cagin Unli
Turk Muhendisi ve Farabi adli eserlerin yabanci
dillere cevirileri tamamlanacak, iki set halinde
yayimlanacaktir.
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Tedbir 784.1. Tiirk-islam sanatinin

farkll donemlerine ait kiltirel
mirasimiza  oncelik  verilmek
suretiyle,  kiltlirel  mirasimizin

arastinimasl, korunmasl, ginimuz
toplumuna ve gelecek kusaklara
aktarilmasi saglanacaktir.

KTB (S), TTK ()

1. Tirk-Islam tarihinin farkli donemlerini kiiltiirel,
sanatsal ve toplumsal ac¢idan arastiran arkeolojik
kazi calismalari ve bilimsel arastirmalar yapilacaktir.
2. Kosova, Makedonya ve Kibns Tirk
Cumhuriyeti’nde bulunan vakif eserlerinin envanter
calismalarn kapsaminda arsiv belgelerinin tespit,
terctime ve transkript calismalari yapilacaktir.

3. Yaygin kilturel egitim faaliyetleri kapsaminda
Turk tezyini sanatlar ve geleneksel el sanatlari
kurslar  acllacak, Geleneksel EI  Sanatlari
Festivallerinin devami saglanacaktir.

4. istanbul Universitesi OMAR’da siirdiiriilebilir
bir kurumsal kapasite olusturulmasi igin insan
kaynaklarini gelistirme streci tamamlanacaktir.

5. lcrasi ustalik/zanaatkarlik becerisi gerektiren,
0zgun, icra edilen meslegin degerlerini, felsefesini,
inceliklerini  gelecek  kusaklara — aktariimasini
teminen usta-cirak iliskisi cercevesinde yir(tilen;
geleneksel, kiltirel, sanatsal degeri olan ve
kaybolmaya ylz tutmus mesleklerde faaliyet
gosteren isletmelerin  guclendirilerek hayatta
kalmalari ve gelecek nesillere aktarmalari
saglanacaktir.

6. Kiltir varliklarimizi taniticc mahiyetteki kitabe,
tabela, yonlendirme levhalar, semboller gibi
unsurlar uzman bir heyet tarafindan incelecek,
bunlar kiltirel varliklarimizin 6ziint ve 6zglnlugind
ortaya clkaracak sekilde diizenlenecektir.

Tedbir 785.3. Mevzuat, resmi
yazisma ve raporlar  basta
olmak (zere kamu kurum ve
kuruluslanimin - yazili,  gorsel
ve isitsel tim vyayinlarinda ve
ylksekogretim kuruluslarinin
basta yiiksek lisans ve doktora
tezleri olmak (zere Tirk dilinde
hazirlanan tim akademik
yayinlarda Tirkce’nin dogru ve
yerinde kullanimi saglanacaktir.

1. Tirk dilinin dogru ve yerinde kullaniimasi icin
enstitiler diizeyinde tim akademik vyayinlara
yonelik yaziima dayall dil denetim araclari
gelistirilerek uygulamaya konulacaktir.

YOK (S), TDK (i)
Tedbir 785.4. Turk dilinin | 1. Ttrkiye TlrkcesiKdken Bilgisi Sozligi calismasina
zenginliginin kayit altina | belirlenen program dahilinde devam edilecektir.

alinmasi icin etimolojik  sozliik
tamamlanacaktir.

KTB (S), TTK (i)

2. Tirkiye  Tirkcesi Atlas

tamamlanacaktir.

Agiz Projesi
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Tedbir 785.5. Yurt disinda Turk dili
ve klturtntn 6gretimi ve tanitimi
faaliyetleri gelistirilecektir.

KTB (S), AKM (i), TDK (i)

1. Tercihim Tirkce Projesinin uygulandigr tlkelerin
ve okullarin sayisi artirlacaktir.

2. Tirkcenin dijital platformlarda 6gretilmesi icin
Tiirkce Ogretim Portali gelistirilecek, cevrimici
Tlrkce kurslar diizenlenecektir.

3. Yabancilara Tirkce ogretimi alaninda yetismis
insan kaynagini gelistirmek izere egitimci egitimleri
dlizenlenecek ve vyeni arag-gere¢ gelistirme
calismalari yardtilecektir.

4. Cocuklar icin Turk Masallarindan Segmeler 1-2-
3 serilerinde yer alan ve yabanci dillere cevirileri
tamamlanan 25 masal yayimlanacaktir.

5. Cocuklar icin Tirk Masallarindan Secmeler 3
serisinde yer alan 10 masalin yabanci dillere ceviri
calismalarr tamamlanacaktir.
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2.5- PROGRAM-ALT PROGRAM ANALIzZi

Performans esasli program biitce sistemi kapsaminda Kurumumuzun sorumlulugunda bulunan
program ve alt programlar ile bunlara iliskin tespitler ve ihtiyaclar asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 5: Program - Alt Program Analizi

Program Alt Program Tespitler intiyaclar

Sosyal bilimler alaninda
0zgln bilgi dretilebilmesi
Alt Program Adu: Tiirk ve bilimsel ilerlemenin

Program Adi: Milli Kiiltiir
Programin Amaci:
Kilttrel zenginlik ve

I Dili, Tarihi ve Kltiru desteklenmesi
cesitliligin korunup ) ) ,
o ile Atatiirk ve Eseri calismalaninin es
gelistirilerek gelecek L . T
) Uzerindeki Calismalar. gldimunt saglamak
nesillere aktariimasi, i i i
o ) , amaclyla akademi Cevresel etkiler, riskler
kiltirel faaliyetlerin . . . L
avamlastimasi Alt Program Hedefi: vizyonu dogrultusunda | ve butce imkanlari
:/niT/ITgkUItZr Ve orte’ak Sosyal ve beseri calismalar yiritilerek, | goz online alinarak
_ bilimler alaninda 6zgiin | Kurumlarimizin stratejik planda yer alan
degerler etrafinda o , ) )
o bilgi dretilmesi ve gelismesine katki hedeflere uygun olarak
toplumsal bitinligln . ) , _ ) ) ) )
bilimsel ilerlemenin saglanmistir. faaliyetlerin belirlenmesi.
ve dayanismanin ,
. o . desteklenmesi Performans programlari
gliclendirilmesi ile
calismalarinin es kapsaminda 2020

kiltirin kalkinmadaki
¢ok boyutlu etkisinin
artinlmasi.

glidiminiin saglanmasl. | yiinda 29, 2021 yilinda
34 ve 2022 yilinda

35 es gudiim faaliyeti
gerceklestirilmistir.
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2.6- FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Mevzuat analizi ¢iktilari ile Kurumumuzun sorumlu oldugu program ve alt programlar dikkate
alinarak belirlenen Kurumumuzun sundugu temel Griin ve hizmetler asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 6: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

A- Es Giidiim Faaliyetleri

1. Arastirma ve proje

2. Destekleme

3. Yayim

4. Burs

5. Ulusal ve uluslararasi etkinlik
6. Ceviri

B- Biitiinlesik Bilgi Sistemi
Faaliyetleri

1. Yaziim gelistirme

2. Sistem ve ag yonetimi
3. Bilgi bankasi

4. Bilgi glivenligi

C- Téren ve Odiil Faaliyetleri

1. Atatiirk Uluslararasi Baris Odiilii
2.10 Kasim Atatiirk’i Anma Toreni

C- Sekretarya Faaliyetleri

1. Milll Komite
2. Yiiksek Danigma Kurulu
3. Yonetim Kurulu

D- Tamitim, izleme ve is Birligi
Faaliyeti

1. Organizasyon izleme ve sonuglarini paylasma
2. Tanitim ve bilgilendirme

3. Destek ve katilimlarr artirma

4. Fikir ve miizakere ortami olusturma

5. Is birligi imkanlari arama

E- Denetim Faaliyeti

1. Bagh Kurumlarin Denetimi

F- Mali Yonetim ve Kontrol
Faaliyeti

1. Stratejik yonetim ve planlama

2. Butce ve performans programi

3. Muhasebe, kesin hesap ve raporlama
4. i¢ kontrol ve 6n mali kontrol

5. ic denetim

G- Muhakemat Hizmetleri ve
Hukuki Danismanlik

1. Muhakemat hizmetleri
2. Hukuki Danismanlik

G- insan Kaynaklan ve Egitim
Faaliyetleri

1. Insan giicii politikasi ve planlamasi
2. Personel ¢zliik islemleri
3. Egitim faaliyetleri

H- Destek Hizmetleri

1. Satin alma ve tahakkuk hizmetleri
2. Idari ve sosyal isler
3. Sivil savunma ve seferberlik hizmetleri

I- Genel Evrak ve Arsiv
Hizmetleri

1. Genel evrak
2. Arsiv hizmetleri
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2.7- PAYDAS ANALIzi

Kurumumuzun Grtin ve hizmetleriyle ilgisi olan, Kurumumuzdan dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya Kurumumuzu etkileyen kisi, grup veya kurumlarin etki ve énem
dereceleri asa@idaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Ic Paydas/ Onem Etki ..
Paydas Ad Dﬁg PZydzg Derecesi Derecesi Onceligi
Kiltiir ve Turizm Bakanhgi Dis Paydas | Cok Yiksek | Cok Gicli 1
Cumhurbaskanhg Dis Paydas | Cok Yiksek | Cok Gicli 1
Strateji ve Biitgce Baskanligi Dis Paydas | Cok Yiksek | Cok Giicli 1
Hazine ve Maliye Bakanlg Dis Paydas Yiksek Gl 1
Disisleri Bakanlgi Dis Paydas Yiiksek Orta 2
Milli EGitim Bakanlig Dis Paydas Yiiksek Orta 2
Genglik ve Spor Bakanlig Dis Paydas Yiiksek Orta 2
Ulastirma ve Altyapi Bakanlg Dis Paydas Yiiksek Cok Giicli 1
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig Dis Paydas Orta Orta 2
lletisim Bagkanligi Dis Paydas Yiiksek Cok Giiclii 1
Milli Saraylar Baskanlig Dis Paydas Orta Orta 2
Diyanet isleri Baskanlig Dis Paydas Yiksek Orta 2
Devlet Arsivleri Baskanhg Dis Paydas Yiiksek Cok Giclu 1
Kisisel Verileri Koruma Kurumu Dis Paydas Orta Gligld 2
Bilgi Teknolojileri ve lletisim Kurumu Dis Paydas Orta Glcli 2
Atatiirk Arastirma Merkezi Dis Paydas | Cok Yiksek | Cok Gicli 1
Ataturk Kultir Merkezi Dis Paydas | Cok Yiksek | Cok Gl 1
Tirk Dil Kurumu Dis Paydas | Cok Yiiksek | Cok Giicli 1
Tirk Tarih Kurumu Dis Paydas | Cok Yiksek | Cok Gicli 1
Universiteler Dis Paydas | Cok Yiksek | Cok Guclu 1
Kiitliphaneler Dis Paydas | Cok Yiksek Orta 1
Yunus Emre Enstitiist Dis Paydas Yiiksek Orta 2
Islam Arastirmalar Merkezi (ISAM) Dis Paydas Yiiksek Orta 2
Yiksekogretim Kurulu Baskanhg Dis Paydas Yiksek Orta 2
Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Dis Paydas Yiksek Zayif 2
Yiksekogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Dis Paydas Yiiksek Orta 2
Vakiflar Genel Mudirltg Dis Paydas Yiiksek Orta 2
Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanligi Dis Paydas Yiiksek Zayif 2
Yurt Disl Turkler ve Akraba Topluluklari Baskanhgl | Dis Paydas Yiiksek Zayif 2
Turkiye Yazma Eserler Kurumu Bagkanhg Dis Paydas Yiiksek Zayif 2
UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu Dis Paydas Yiiksek Zayif 2
Bursiyerler Dis Paydas Yiiksek Zayif 2
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ic Paydas/ Onem Etki "
Paydas Adi D€§ PZyd; Derecesi Derecesi Onceligi
gzgs::l?; Savaslari Gelibolu Tarihi Alan Dis Paydas Orta Zayif )
Kapadokya Alan Bagkanlgi Dis Paydas Orta Zayif 2
Valilikler Dis Paydas Orta Zayif 2
Radyo ve Televizyon Ust Kurulusu Dis Paydas Orta Orta 2
Uluslararasi Tiirk Kiltiirii Teskilatr (TURKSQY) Dis Paydas Orta Zayif 2
Kamu Denetciligi Kurumu Dis Paydas Orta Glcli 2
Sendikalar Dis Paydas Orta Zayif 2
Bilim Kurulu Uyeleri Dis Paydas | Cok Yiiksek | Cok Giclii 1
Akademisyenler Dis Paydas | Cok Yiksek Gicli 1
Arastirmacilar Dis Paydas Yiksek Orta 2
Ogrenciler Dis Paydas Yiiksek Zayif 2
Okuyucu Dis Paydas Orta Zayif 2
Yiiksek Danisma Kurulu ic Paydas | Cok Yiiksek | Cok Giicli 1
Yénetim Kurulu Ic Paydas | Cok Yiiksek | Cok Giiclii 1
Yoneticiler ic Paydas | Cok Yiiksek | Cok Giiclii 1
Calisanlar (Kadrolu/Sozlesmeli/Diger) Ic Paydas | Cok Yiiksek | Cok Giiglii 1
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Kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen ve faaliyetlerinden etkilendigini distndigiimiz
dis paydaslarimiz ile bilim kurulu Gyeleri ve bursiyerlerimizin gorts, beklenti ve onerileri ile
degerlendirmelerinin alinabilmesi icin elektronik ortamda cevaplandinimak Gzere iki farkl anket
hazirlanmistir.

Dis paydaslarimiza yonelik hazirlanan anket, dncelikli paydas listemizde yer alan 35 kurum,
81ilvaliligi ve 205 Universite olmak tizere toplam 321 dis paydasimiza resmi yazi ile iletilmistir. Ankete
1.476 kisi geri donis saglamustir. Bu kisilerden Kurum ile ilgili hi¢ bilgisinin olmadigini bildiren 96 kisi
degerlendirmeye alinmamistir.

Bilim kurulu tyeleri ve Kurumlarimiz biinyesinde yer alan bursiyerlerimize yonelik hazirlanan
anket 1.441 kisiye iletilmistir. Ankete 50 bilim kurulu tyesi ile 413 bursiyer geri donis saglamistir.

Dis paydaslarimiza yonelik hazirlanan ankette yer alan 26 soru, bilim kurulu Gyeleri ve
bursiyerlerimize yonelik hazirlanan ankette yer alan 24 soru ile dig paydas olarak belirlenen
katilimcilarin Kurumumuz drtin ve hizmetleri ile ilgili gorus ve degerlendirmeleri ve gelecege donuk
beklentileri tespit edilmistir. Sonuclar rapor haline getirilerek hazirlik calismalarinin diger asamalarinda
dikkate alinmstir.

Sonuclara iliskin 6zet bilgiler ve en fazla dile getirilen paydas gorusleri asagida verilmistir:

« Paydaslarimizin cogunlugu Kurumumuzu ve binyesinde yer alan Kurumlari basarili
bulmaktadir.

« Kurumumuz ile ilgili bilgilere paydaslarimizca yazili, gorsel ve sosyal medya, genel ag
sayfasl, etkinlikler ve Kurum yayinlarindan ulasiimaktadir.

« Paydaslarimizca Kurumlarimizinyayim, arastirma ve proje ile destek faaliyetleri daha onemli
gordltirken ulusal ve uluslararasi etkinliklerin gelistiriimesi gerektigi distntlmektedir.

- Paydaslarimizca bilimsel etkinlik, yayim ve proje konularinda yapildigi belirtilen is
birliklerinin devam etmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

« Paydaslarimiz, Kurumumuzu kurumsal yonetim anlayisina sahip, genel calisma kurallarina
uyumlu, olumlu imaja sahip, tarafsiz ve seffaf bir Kurum olarak gormektedir.

« Paydaslarimiz, Kurumumuzu bilime, dogaya ve ¢evreye saygili, gtvenilir, hizmet ve paydas
odakli, yetkin, hesap verebilir, kaliteli, caliskan, dinamik ve esnek, ¢coziime odakli/yapicl, is
birligine acik/katilimcr ve erisilebilir olarak degerlendirmektedir.

« Paydaslarimizca gelecek donemde; Atatiirk, tanitim, erisilebilirlik, dil, tarih ve kulttr bilinci
olusturmak, killiyata katki saglayacak onemli cevirilerin Turkceye kazandiriimasi vb.
konulara agirlik verilmesi talep edilmektedir.

« Paydaslar arasinda Kurumun sosyal bilimler alaninda yol gosteren onci bir akademiye
déniisme beklentisi hakimdir.
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2.8- KURULUS i(_;i ANALIZ
2.81- TESKILAT SEMASI

Yuksek Kurumun teskilati, Yiiksek Danisma Kurulu, Yonetim Kurulu, Baskanlik, Kurumlar ve
hizmet birimlerinden olusur.

Sekil 1: Yiiksek Kurum Tegkilat Semasi

YUKSEK DANISMA YUKSEK KURUM Pr—
: YONETIM KURUL
KURULU BASKANI ° SREES

ATATURK . . D
ARASTIRMA TURK DiL KURUMU TURK TARIH ATATURK KULTUR

MERKEZi KURUMU MERKEZI
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2.8.2- INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALizi

Yiuksek Kurum Baskanligina tahsis edilen 185 adet kadronun 73 adedi dolu olup tahsis
edilmis kadronun % 39’u kullaniimaktadir. Bu personelden 12 kisi Yiiksek Kurum biinyesinde yer alan
Kurumlarda, 1 kisi de diger kamu kurumlarinda gorev yapmaktadir. Yilksek Kurum biinyesinde yer
alan Kurumlardan 19 kisi, diger kamu kurumlarindan da 1 kisi olmak tizere toplam 20 personel de
gecici olarak Yuiksek Kurumda gorev yapmaktadir.

Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer alan Kurumlarin bilisim hizmetlerini yurtitmek tizere Hazine
ve Maliye Bakanligindan 375 sayili Kanun Hikmiinde Kararname'nin ek 6’'nci maddesi geregi 12 adet
sozlesmeli bilisim uzmani kadrosu alinmistir. Bu kapsamda 6 bilisim personeli ve 657 sayili Kanun’un
4/b bendi kapsaminda yari zamanli olarak 1 Doktor Kurumda gorev yapmaktadir.

Yiiksek Kurumda 29 kisi, 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine gére siirekli isci kadrosunda
istihdam edilmektedir. Bu personelden 12 kisi, Yiiksek Kurum biinyesinde yer alan Kurumlarda gorev
yapmaktadir. Yiiksek Kurum binyesinde yer alan Kurumlarda is¢i kadrosu ile ¢alisan 1 personel de
Yiksek Kurumda gorev yapmaktadir.

Sonug olarak itibariyla Yiksek Kurumda 60 memur, 7 sozlesmeli personel, 17 siirekli isgi ve 21
gecici personel olmak tzere toplam 105 personel gorev yapmaktadir.

Tablo 9: Personelin Hizmet Siniflarina Gére Dagilhmi

BASKA KURUMDA -
KADROSU PE: AS\Z;EL GOREVLENDIRILEN F"L'Siﬁ‘gfm
PERSONEL SAYISI
MEMUR 73 13 60
GENEL IDARE HIZMETLERI SINIFI 64 13 51
TEKNIK HIZMETLER SINIFI
YARDIMCI HIZMETLER SINIFI
SOZLESMELi PERSONEL 7 - 7
iSCi 29 12 17
GECICi PERSONEL 21 - 21
TOPLAM 130 25 105
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Yiiksek Kurumda gorev yapan 105 personelin cinsiyet, egitim ve yaslarina gore dagilimi
asagida grafiklerde gosterilmistir:

Grafik 1: Personelin Cinsiyetine Gére Grafik 2: Personelin Egitim Durumuna Gére
Dagilimi Dagilimi
= Doktora (5)
m Yiksek Lisans (11)
m Kadin (41) u Lisans (55)
u Erkek (64) On Lisans (8)
mLise (21)

m iIkégretim (5)

Grafik 3: Personelin Yaglarina Gére Dagilimi

m 20-30 yas araligi (17)
= 31-40 yas aralidi (33)
= 41-50 yas araligi (30)
51-60 yas araligi (16)
m61-65 yas araligi (9)

Stratejik planlama calismalar kapsaminda daha once i¢ kontrol ¢alismalari kapsaminda
her bir gorev icin hazirlanan “Gorev Tanim Formlari”nda belirtilen bilgi, beceri ve yetenekler ile bu
gorevi yiriten personelin yetkinlik diizeylerinin kiyaslanmasi suretiyle insan kaynaklari yetkinlik
analizi yapilmistir. insan kaynaklari vyetkinlik analizinde 360 derece degerlendirme yontemi
kullanilarak calisanlarin kendisi, meslektaslari ve yoneticisi tarafindan degerlendirilmesi saglanmistir.
Degerlendirmeler sonucunda oncelikle birim dlzeyinde raporlanan birim insan kaynaklari yetkinlik
durumlar bitlnlestirilerek Kurum yetkinlik diizeyi tespit edilmistir.

Yuksek Kurumda fiilen calisan 102 personelin yetkinlik analizi yapilmis olup Kurum yetkinlik
not ortalamasi 94,97 olarak hesaplanmistir. 0-49, 50-69 ve 70-84 puan araligina giren personelin
kapasitelerini gelistirmeleri icin ihtiya¢c duyulan egitimleri almasi gerekmektedir. Diger personel
ise “kapasitesini koru” degerlendirme araligina girmekte olup mevzuat ve diger konular hakkinda
glincelleme egitimlerinin verilmesi gerekmektedir.

2.8.3- KURUM KULTURU ANALIZi

Stratejik planlama calismalari kapsaminda 9 ayri baslk altinda, 34 adet onerme ile goris,
beklenti ve 6nerilerin yer verildigi 14 adet sorudan olusan “I¢ Paydas Anketi”, Kurumumuzda calisan
99 personele gonderilmistir. 78 personelden geri donis alinmasi sonucunda ankete %79 katilim
saglanmistir.

Anket, calisanlarin verilen onermelere hangi oranda katilip katilmadiginin yiizde olarak
dokiumi ile calisanlarin dnermelere verdikleri cevaplarin puanlari Gzerinden degerlendirilmistir.
Onermelere verilen cevaplar (izerinden hesaplanan toplam puan varilmak istenen toplam puana
oranlanarak “Kurum Kdltirtinin Gelisim Ylzdesi” hesaplanmistir. Variimak istenen en yiksek puan,
soruyu cevaplandiran kisi sayisi ile en ylksek puanin ¢arpiimasi suretiyle hesaplanmistir.
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Calisanlar tarafindan verilen cevaplar 9 ayr baslik altinda toplanmis, elde edilen sonuglar
asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 10: i¢ Paydas Anketi Degerlendirme Sonuclari

5 3 = =

wg & | | 2 |4z
BOLOM 25 £ | 2| 8 28\ =72
=z = < = Z2d| vra
A= < S 2 85 3
X X 4 N 4 X X O >
KATILIM %3 %15 %19 | %50 %14 %72
IS BIRLIGI %9 %17 %24 | %38 | %12 %65
BILGININ YAYILIMI %7 %15 %20 | %45 %13 %68
OGRENME %11 %23 %26 | %28 | %12 %61
KURUM ICI ILETISIM %6 %10 %19 %52 %13 %71
PAYDASLARLA ILISKILER %5 %12 %23 | %50 %10 %70
DEGISIME ACIKLIK %12 %17 %30 %31 %9 %62
STRATEJIK YONETIM %5 %8 %28 | %44 %15 %71
ODUL VE CEZA SISTEMLERI %15 %22 %26 | %28 %8 %58
GENEL DEGERLENDIRME %8 %15 %24 | %41 %12 %66

2.8.4- FiZiKi KAYNAK ANALIZi

Yiksek Kurum Baskanldi, blinyesinde yer alan Kurumlardan Atatiirk Arastirma Merkezi
ve Atatlrk Kiltir Merkezi ile birlikte 2010 yili Mart ayindan itibaren Balgat Ziyabey Caddesi No:19
adresinde 9.000 m?'si kapali alan olmak iizere toplam 10.000 m? alana sahip 7 katli, kiralik bir binada
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Yiiksek Kurum bu alanin 3.480 m?sini kullanmaktadir. Binanin kirasi
Yiiksek Kurum bitcesinden 6denmektedir.

Tablo 11: Hizmet Binasi Yiiksek Kurum Kullanim Alani

Sayisi (Adet) Alani (m?) Sayisi (Adet) Alani (m?)
Calisma Odasi 47 2150 Kapali Otopark 1 500
Arsiv 1 90 Kazan Dairesi 1 90
Toplanti Odasi 1 150 Elektrik Odasi 1 60
Yemekhane 1 170 Sistem Odasi 1 120
Depo 4 150
3.480 m?

Atatlirk’tin 1936’da TDK ve TTK kurulusuyla ilgili TBMM’de yaptigi konusmasinda isaret
ettigi, milli bir akademiye doniisme gayesi ana hedefi dogrultusunda, tilkemizin ihtiya¢ duydugu
bilgi ve insan kaynag retim faaliyetlerini daha planli ve giinlin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde
yurtitmek maksadiyla baslatilan, Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer alan Kurumlarin tek bir yerleskede
toplanmasini saglayacak toplam 105.787,45 m? insaat alanina sahip projenin 2024’te tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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Kurum hizmetlerinde kullanilan tasitlar asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 12: Kurum Hizmetlerinde Kullanilan Tasitlar

CINSI MODEL YILI MARKASI EDINME SEKLI
Otomobil 2007 Toyota Corolla Satin Alma
Otomobil 2016 Toyota Corolla 1.6 Premium Satin Alma
Panel 2016 Ford Custom 310 S Kombi Deluxe (5+1) Satin Alma
Minibis 2014 Ford Transit Satin Alma
Otomobil 2014 Renault Fluence Icon 1.5 DCI 110 EDC Kiralama

2.8.5- TEKNOLOJi VE BiLiSiM ALTYAPISI ANALIZi

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, idarelerin calisma streclerini ve hizmet
sunma yontemlerini dnemli dlciide degisiklige ugratmistir. Ozellikle genel agin daha hizli ve yaygin
kullanilmasiyla bilgiye ulasim kolaylagsmakta ve Kurumlarin genel ag tzerinden hizmet sunmalari
mimkiin hale gelmektedir.

Yiiksek Kurum, teknolojinin imkanlarini en iyi derecede kullanarak kamuoyuna hizli, nitelikli,
kaliteli ve kesintisiz hizmet sunmayl amaclamaktadir.

Yiksek Kurum ve binyesinde yer alan Kurumlarin kitiphane, arsiv ve dokimantasyon
merkezlerinin, bilgi bankalar ve veri tabanlarinin, bilimsel arastirmalarin ve diger faaliyetlerin
azami duzeyde otomasyona dayall bir sekilde gerceklestirilerek mevcut ulusal ve uluslararas! yap!
ve sistemlere entegre edilebilmesini saglayacak bitlnlesik bir yapinin tesisi amaciyla tasarlanan
“Bilisim Altyapisi ve Butunlesik Bilgi Sistemi Olusturulmasi Projesi”nin donaniminin tesisi 2011 yilinda
tamamlanmis ve sirekli ihtiya¢ duyulan yeni kaynaklar eklenerek giincel durumda tutulmustur.
Yiiksek Kurum, giincel ve ileri bilisim teknolojileri ile donatiimis bir bilisim altyapisina sahiptir. Bu
bilisim altyapisinda yer alan mevcut donanim bilesenleri ve teknik 6zellikleri asagida belirtilmistir.

Sistem Odasi:

Standartlara uygun yikseltilmis doseme Uzerine tesis edilen sistem odasinin iklimlendirmesi
2 adet yedekli calisabilen hassas klima ile saglanmaktadir. Sistem odalari ¢zel olarak tasarlanmis
FM-200 gazli yangin séndiirme sistemi ile korunmaktadir. Sistem odasini besleyen yedekli calisan iki
adet 60KVa kesintisiz gui¢ kaynagl, sebeke kesintilerine karsi jenerator ile beslenmektedir.

Sistem odasinin giris ve cikislari, manyetik kart, parmak izi, parola ile korunmakta ve giivenlikli
agir yangin kapisi ile muhafaza edilmektedir. Giris cikislar ayrica 2 adet kamera ile denetlenmektedir.
Sistem odasi, 24 saat hassas ortam izleme algilayicilar ile denetlenmekte, icerdeki ortam
degiskenleri siirekli kontrol edilmektedir. izin verilen dlciilerin disinda gerceklesen sapmalar, aninda
SMS ve elektronik posta ile sorunun ¢6zimi icin harekete gecmek (izere sistem ve ag yoneticisine
iletiimektedir.

Sunucular:

Yiiksek Kurum veri merkezinde 16 adet fiziksel sunucu ve 60 adet sanal sunucu bulunmaktadir.
Sunucu sistemler toplam 2.924 GB bellek kapasitesi ile hizmet vermektedir. Veri merkezine 2 adet
sanallastirma sunucusu ilave edilerek yiiksek erisilebilirlik saglanmistir. Etkin kullanim stiresi dolan
veri depolama tniteleri ikincil kullanima verilmis, yerine yiiksek kapasiteli, yedekli depolama uniteleri
kullanima sunulmustur.
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Kurumsal Ag ve Siber Giivenlik:

Kurum genel ag trafigi, Ulaknet araciligiyla 300 Mbit hizina ¢ikartilmis olup giivenligi yeni nesil
bir giivenlik duvari cihazi ile saglanmaktadir. Hizmet binamizda 1adet omurga anahtar, 13 adet kenar
anahtar, 29 adet kablosuz erisim noktasi bulunmaktadir. Kurumumuz diinya tniversite ve akademiler
arasi kablosuz ag olan “eduroam” federasyonuna dahildir.

Yiksek Kurum ve blinyesinde yer alan Kurumlarin tek bir yerleskede toplanmasini saglayacak
projenin tamamlanmasiyla Kurumlarimiz, teknolojik olarak tamamen yenilenmis olan bilisim alt
yapisini ortak kullanacak, hizmetlere daha hizli ve kesintisiz erisim yapabileceklerdir. Kurumlarin
veri merkezleri tek bir ortamda birlestirilerek merkezi yonetimin getirecegi kolayliklardan istifade
edilecektir. Genel ag hizi en az 750 mbit seviyesine cikarilacak, yenilenmis kablosuz ag teknolojileri
ile tim yerleskeden genel aga kolay ulasim imkani saglanacaktir.

2.8.6- MALI KAYNAK ANALIZI

Mali kaynaklar tahmin edilirken ilk t¢ yil icin orta vadeli programdan yararlanilmistir. Sonraki
kaynaklar ise 2024 yilina gore 2025 yilindaki %24,20°lik artis bir onceki yila uygulanarak elde edilen
sonucu bin hanesine yuvarlamak suretiyle hesaplanmigstir.

Tablo 13: Tahmini Kaynaklar (TL)

Toplam
Kaynak

Ozel Biitce = 118.867.000 | 147.633.000 | 169.069.000 | 209.984.000 | 260.800.000 | 906.353.000
TOPLAM 118.867.000 | 147.633.000 | 169.069.000 | 209.984.000 | 260.800.000 | 906.353.000

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028
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3- GELECEGE BAKIS
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3- GELECEGE BAKIS
3.1- MiSYON

Sosyal bilimler btunligu icinde Tirk dili, tarihi ve kiltlrd ile Atatiirk ve eseri lizerinde 6zgiin
bilimsel arastirmalar yapmak ve yapilmasini saglamaktir.

3.2-ViZYON

Sosyal bilimler alaninda bilimsel arastirmalar yapilmasini saglayarak Tirk kilttrlnin
tanitilmasina ve gelismesine katkida bulunmak.

3.3- TEMEL DEGERLER
Yiksek Kurum calismalarinda:
1. Bilime Uygunluk
2. Uzmanlik
3. Ozginliik
4. Gincellik
5. Erisilebilirlik
6. Elestiriye Aciklik
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4- STRATEJi GELISTIRME

4.1- HEDEFLERDEN SORUMLU VE IS BiRLiGI YAPILACAK BiRIMLER

Tablo 17: Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler

Hedefler

Harcama Birimleri

BCKDB

SGDB

iKDHDB

HM

BK

H1.1.Yiiksek Kurum ve blnyesindeki Kurumlarin
bilimsel faaliyetlerine yonelik temalar ve
yontemler belirlenerek planlar hazirlanacaktir.

H1.2.Ulusal ve uluslararasi alanda yapilacak
organizasyonlar izlenecek ve  bilimsel
faaliyetlerin es guidimi saglanacaktir.

H1.3.Kurumlar tarafindan yurittlen bilimsel
faaliyetlerin es glidimiini saglamaya yonelik
bilisim hizmetleri gelistirilecektir.

H1.4.Ylksek Kurum ve bagh Kurumlarn
bitlinlesik katalog calismasi tamamlanacak ve
genel ag sayfalari yabanci dillere cevrilecektir.

H1.5. Atatiirk Uluslararasi Baris Odiiliiveriimesine
yonelik calismalar tamamlanacak, —Atatirk’d
anmaya yonelik etkinlikler diizenlenecekdir.

i
(ATAM)

H2A.Kurumun sunucu sistemleri, ag altyapisi
gelistirilecek, elektronik ortamda  verdigi
hizmetlerin erisilebilirligi ve kalitesi artinlacaktir.

H2.2.insan kaynaklar kapasitesi gelistirilecekir.

H2.3.Sosyal  bilimler alaninda  akademiye
donismek icin  yasal  degisiklik  teklifi
hazirlanacaktir.

S: Sorumlu birim, I: Is birligi yapilacak birim
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4.2- HEDEF KARTLARI

Tablo 18: H1.1 - Hedef Karti

A1. Yiiksek Kurum ve biinyesindeki Kurumlarin, sosyal bilimler alaninda ¢zgiin bilgi tiretebilmesi

Amacg ve bilimsel ilerlemeyi destekleyebilmesi icin etkin yontemler belirlemek, es giidim saglamak ve
uretilen bilgiyi uluslararasi diizeyde yayginlastirmak.
H1.1. Yiiksek Kurum ve biinyesindeki Kurumlarin bilimsel faaliyetlerine yonelik temalar ve yontemler
Hedef )
belirlenerek planlar hazirlanacaktir.
Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Milli Kiilttir/Turk Dili, Tarihi ve Kiiltiirii ile Atatiirk ve Eseri Uzerindeki Calismalar.

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Sosyal ve beseri bilimler alaninda 6zgiin bilgi Gretilmesi ve bilimsel ilerlemenin desteklenmesi
calismalarinin es gidiimiiniin saglanmasi.

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri |  Etkisi Baslangic Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) (2023)
PG1.1.1 Proje, etkinlik ve
burslara yonelik cagri 60 18 2 24 27 30 33
plani sayisi
PG1.1.2 Uluslararasi
iliskilere yonelik plan 20 1 2 3 4 5 6
sayisl
PG11.3 Ceviri
faaliyetlerine yonelik 20 1 2 3 4 5 6
plan sayisi

Sorumlu Birim

Bilimsel Calismalar Koordinasyon Dairesi Bagkanlig

is Birligi Yapilacak Birim

Bagli Kurumlar

- Personelin gereken dnemi gostermemesi nedeniyle planlarin zamaninda hazirlanmamasi.

Riskler Kurum imkanlarinin yeterince arastirimamasi nedeniyle uygulanabilir planlarin hazirlanmamasi.

Kurumlarin planlari sahiplenmemesi nedeniyle planlarin uygulanmamasi.
Kurumlarla is birligi icerisinde Kurumun 6z kaynaklari ile gerekli planlar hazirlanacaktir.
Bilimsel faaliyetlerin planli bir sekilde yiritiilmesi saglanacaktir.
Stratejiler - Planlarin sahiplenilmesine yGnelik es giidiim toplantilart yapilacaktir.
« Planlar belirli dénemlerde izlenecektir.
Maliyet Tahmini 29.700.000 TL
« Proje, etkinlik ve destek faaliyetlerine yonelik ¢cagr planlarinin bulunmamasi.
- Kurumlarca yeterince proje tabanli burs verilmemesi.
Planli calisma kiltirtiniin Kurumlarimizda tam olarak yerlesmemis olmasi.

Tespitler Paydaslarca Ataturk, tanitim, erisilebilirlik, dil, tarih ve kiltdir bilincini olusturmak, kiilliyata katki
saglayacak onemli cevirilerin Tiirkceye kazandirimasi vb. konulara agirlik verilmesinin talep
edilmesi.

«  Ceviri faaliyetlerinin yeterli olmamasi.
« Proje, etkinlik ve destek faaliyetlerine yonelik ¢cagr planlarinin hazirlanmasi.
- Arastirma, proje, destek ve burs faaliyetlerinin gelistirilmesi.
. Burslara yonelik hazirlanan planlarda proje tabanli burslara da yer veriimesi.
Ihtiyaclar

Kurumlarimizda planli calisma kltirt yerlestirilerek bilim kurulu tiyeleri ve personelin projelere
dahil edilmesi.
«  Ceuviri faaliyetlerine yonelik plan olusturulmasi.

ATATURK KULTUR, DIL VE TARIH YOKSEK KURUMU | 2024 - 2028 STRATEJIK PLAN 67




Tablo 19: H1.2 - Hedef Karti

A1. Yiksek Kurum ve biinyesindeki Kurumlarin, sosyal bilimler alaninda 6zgiin bilgi iretebilmesi
Amacg ve bilimsel ilerlemeyi destekleyebilmesi icin etkin yontemler belirlemek, es giidim saglamak ve
dretilen bilgiyi uluslararasi diizeyde yayginlastirmak.

H1.2. Ulusal ve uluslararasi alanda yapilacak organizasyonlar izlenecek ve bilimsel faaliyetlerin es

ey gudimi saglanacaktir.
Amacin ilgili Oldugu N o ) i}
Milli Klttr/Ttrk Dili, Tarihi ve KUltird ile Atatiirk ve Eseri Uzerindeki Calismalar.
Program/Alt Program Adi
Amacin i|i§ki|i Oldugu Sosyal ve beseri bilimler alaninda 6zgiin bilgi tretilmesi ve bilimsel ilerlemenin desteklenmesi
Alt Program Hedefi calismalarinin es gidimunutn saglanmasi.
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri |  Etkisi Baslangic Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) (2023)
PG1.2.1izlenen
30 10 15 20 25 30 35

organizasyon sayisl

PG1.2.2 Es giidiim
saglanmasina yonelik 40 99 104 109 114 119 124
yapilan toplanti sayisi

PG1.2.3 Bursiyerlere
yonelik diizenlenen 30 12 21 30 39 48 57
etkinlik sayisi

Sorumlu Birim Bilimsel Calismalar Koordinasyon Dairesi Baskanlig

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Is Birligi Yapilacak Birim Bagl Kurumlar

- Biitce yetersizligi nedeniyle etkinlige katilim saglanamamasi sonucunda organizasyonlarin
izlenememesi.

Riskler + Es glidim toplantilarinin diizgiin planlanmamasi nedeniyle yeterli katilimin saglanamamasi.

« Bursiyerlere yonelik dizenlenen etkinliklerin akademik takvime uygun belirlenmemesi
nedeniyle yeterli katilimin saglanamamasi.

Muadilimiz kurumlarla iletisim artirilacaktir.

Blitceye yiik getirmeyecek etkinliklere dncelikli katilim saglanacaktir.

Stratejiler . Odenek ihtiyacinin giderilmesine yénelik gerekli girisimlerde bulunulacaktir.

« Es gldim toplantilan Kurumlarin etkinlik takvimlerine gore planlanacaktir.

« Bursiyerlere yonelik diizenlenen etkinlikler akademik takvime uygun olarak planlanacaktir.

Maliyet Tahmini 8.008.000 TL

« Yurt diginda sosyal bilimler alaninda yapilan arastirmalarin yeterince takip edilememesi.

- Ulusal ve uluslararasi alanda yapilan organizasyonlarin yeterli diizeyde izlenememesi.

Tespitler - Bilimsel etkinlik vb. faaliyetlere bursiyerlerin yeterli katiliminin saglanamamasi.
Kurumlarda uygulama farkliliklarinin bulunmasi.

«  BBS’ye Kurumlarca diizgiin veri girisinin yapilmamasi.

« Uluslararasi akademik veri tabanlarina erisim saglanmasi.

« Yerli ve yabanci kuruluslarca diizenlenen etkinliklere katiim saglanmasi.

e « BBS’ye diizgiin veri girisinin yapiimasi amaciyla egitim vb. bilinclendirme faaliyetlerinin

Ihtiyaclar B
yuritilmesi.

Bursiyerlerin kisisel ve akademik gelismelerine katki saglayacak etkinliklerin diizenlenmesi.

Kurumlardaki uygulama farkliliklarinin giderilmesi icin es gidiim toplantilarinin yapiimasi
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Tablo 20: H1.3 - Hedef Karti

A1. Yiiksek Kurum ve binyesindeki Kurumlarin, sosyal bilimler alaninda ¢zgiin bilgi tretebilmesi
Amacg ve bilimsel ilerlemeyi destekleyebilmesi icin etkin yontemler belirlemek, es giidim saglamak ve
tretilen bilgiyi uluslararasi diizeyde yayginlastirmak.

H1.3. Kurumlar tarafindan yur(tiilen bilimsel faaliyetlerin es gudimiini saglamaya yonelik bilisim

Y hizmetleri gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu " .
Milli Kailttir/Trk Dili, Tarihi ve Kltirii ile Atatiirk ve Eseri Uzerindeki Calismalar.
Program/Alt Program Adi

Amacin i|i§ki|i Oldugu Sosyal ve beseri bilimler alaninda 6zgiin bilgi tretilmesi ve bilimsel ilerlemenin desteklenmesi
Alt Program Hedefi calismalarinin es giidimunin saglanmasi.

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri |  Etkisi Baslangic Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028

(%) (2023)

PG1.31 E- yayin
sisteminin tamamlanma 30 5 60 100 100 100 100
orani (%)

PG1.3.2 Gelistirilen

. 30 2 3 4 4 5 5
mobil uygulama sayisi
PG1.3.3 BBS yazilimlari
icin gelistirilen siirim 40 18 133 148 163 176 191
sayisi
Sorumlu Birim Bilimsel Calismalar Koordinasyon Dairesi Bagkanligi
is Birligi Yapilacak Birim Tim birimler ve Bagh Kurumlar
- Bilisim personelinin gorevden ayrilmasi nedeniyle yazilimlarin planlanan siirede
tamamlanmamas.
Riskl - Ivediihtiyaclar nedeniyle planlanan yazilimlarin siiresinde tamamlanmamasi.
iskler
Teknolojinin siirekli degismesi nedeniyle personelin yetersiz kalmasi.
Yazilim gereksinimlerinin Kurumlar ve birimlerce eksik bildirilmesi nedeniyle gelistirilen
yazilimin ihtiyaca cevap vermemesi.
Kurumlar/birimler arasindaki iletisim, bilgilendirme ve es giidiim faaliyetleri artinlacaktir.
Stratejiler « Degisen teknoloji takip edilerek uyum saglanmasi igin personele egitim verilecektir.
« Yazihm calismalari plan dahilinde yuriittlecektir.
Maliyet Tahmini 85.373.000 TL
«  GOrsel kiltirin cazibesinin artmasina paralel okuma aliskanliginin azalmasi.
- Paydaslarin ve vatandaslarin Kurum hizmetlerinden elektronik ortamda yararlanma beklentisi
ve e-kitap kullaniminin yayginlasmasi.
Tespitler P yeygimias

Sosyal medya kullaniminin artmasi ve iletisim olanaklarinin genislemesi.
« Kurumumuz ile ilgili bilgilere paydaslarimizca yazili, gérsel ve sosyal medya, genel ag sayfasi,
etkinlikler ve Kurum yayinlarindan ulasiimasi.

- Dijitallesme, cevrim ici vb. yol ve yontemlerin gelistiriimesi.

« Yauzli, gorsel ve sosyal medyanin daha etkin kullanilmasi.

ihtiyaclar «Teknolojik gelismeler takip edilerek uyumun saglanmasi.

BBS uygulamalarinin e-devlet kapisinda erisime agilmasi ve mobil uygulamalar ile
yayginlastirimasi.
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Tablo 21: H1.4 - Hedef Kart

A1. Yiiksek Kurum ve binyesindeki Kurumlarin, sosyal bilimler alaninda 6zgin bilgi Uretebilmesi

Amacg ve bilimsel ilerlemeyi destekleyebilmesi icin etkin yontemler belirlemek, es giidim saglamak ve
uretilen bilgiyi uluslararasi dlizeyde yayginlastirmak.
H1.4. Yiiksek Kurum ve bagl Kurumlarin bitiinlesik katalog calismasi tamamlanacak ve genel ag
Hedef ! : !
sayfalari yabanci dillere cevrilecektir.
Amacin ilgili Oldugu ) .
Milli Kailttr/Turk Dili, Tarihi ve Kultiirli ile Atatiirk ve Eseri Uzerindeki Calismalar.
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Sosyal ve beseri bilimler alaninda 6zgiin bilgi tretilmesi ve bilimsel ilerlemenin desteklenmesi

calismalarinin es guidimniin saglanmasi.

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri |  Etkisi Baslangic Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) (2023)
PG1.41 Biitiinlesik
katalog calismasinin 80 0 25 50 75 100 100
tamamlanma orani (%)
PG1.4.2 Yabanc dile
cevrilen genel ag sayfa 20 1 2 3 3 3 3
sayisi

Sorumlu Birim

Bilimsel Calismalar Koordinasyon Dairesi Bagkan

hgi

is Birligi Yapilacak Birim

TUm birimler ve Bagli Kurumlar

Personelin gereken dnemi gostermemesi nedeniyle bitiinlesik katalog ¢alismasi ile ceviri

Riskler faaliyetlerinin siiresinde tamamlanamamas.
+ Kurumlarin katalog ¢alismasini sahiplenmemesi nedeniyle siiresinde tamamlanamamasi.
« Ceviri faaliyetleri beseri imkanlarla yir(tiilecektir.
Stratejiler «Personelin gereken dnemi gostermesi icin gorev dagilimi yapilacaktir.
+Kurumlarla is birligi icinde katalog ¢alismas yirutiilecektir.
Maliyet Tahmini 2.382.000 TL
« Kurumlarimizin tim yayinlarini kapsayan bittinlesik yayin katalogunun bulunmamasi.
Tespitler - eknik alt yapisi Kurumumuzca saglanan biinyemizdeki Kurumlardan TDK ve AKM’nin genel ag
sayfalarinin yabanci dilde yayimlanmamasi.
Kurumlarimizin tim yayinlarini kapsayan bitiinlesik yayin katalogunun hazirlanarak yabanci
ihtiyaglar dillerde yayimlanmasi.

«  Kurumlarimizdan TDK ve AKM’nin genel ag sayfalarinin yabanci dilde yayimlanmasi.
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Tablo 22: H1.5 - Hedef Karti

A1. Yiiksek Kurum ve binyesindeki Kurumlarin, sosyal bilimler alaninda ¢zgiin bilgi tretebilmesi

Amacg ve bilimsel ilerlemeyi destekleyebilmesi icin etkin yontemler belirlemek, es giidim saglamak ve
tretilen bilgiyi uluslararasi diizeyde yayginlastirmak.
H1.5. Atatiirk Uluslararasi Bans Odiilii verilmesine yonelik calismalar tamamlanacak, Atatiirk’(i
Hedef BT . )
anmaya yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Milli Kiilttir/Trk Dili, Tarihi ve Kiiltiirii ile Atatiirk ve Eseri Uzerindeki Calismalar.

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Sosyal ve beseri bilimler alaninda 6zgiin bilgi tretilmesi ve bilimsel ilerlemenin desteklenmesi
calismalarinin es gidiimiiniin saglanmasi.

Performans Gostergeleri

Hedefe Plan Dénemi
Etkisi Baslangic Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) (2023)

PG1.5.1 Odiil
calismalarinin 50 0 0 100 100 100 100
tamamlanma orani (%)
PG1.5.2 10 Kasim
Atatiirk’ii Anma
50 4 42 43 44 45 46

Toreni’nin diizenlenme
sayisl

Sorumlu Birim

Bilimsel Calismalar Koordinasyon Dairesi Bagkanlig

is Birligi Yapilacak Birim

insan Kaynaklar ve Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi
Atatiirk Arastirma Merkezi

Riskler

Odiil ile ilgili kriterlere uygun yeterli diizeyde aday gésterilememesi nedeniyle édiiliin
verilememesi.
- Torene LCV yaptirmaksizin katilim saglanmasi nedeniyle oturma diizeninde aksaklik yasanmasi.
- Toren esnasinda teknik ve idari aksakliklar nedeniyle etkinlik programinin aksamasi.

Stratejiler

. Odiille ilgili esaslar baski sayisi yiiksek yurt ici ve yurt dist basin-yayin araclari ile Tiirkce ve
yabanci dillerde ilan edilecektir.

- Odiil ile ilgili tanitici materyaller hazirlanarak genis kitlelere ulastinlacaktir.
ilgili Kurum ve Kuruluslarla is birligi saglanacaktrr.
Katilim konusunda LCV yaptirmayanlar da dikkate alinarak oturma diizeni belirlenecektir.

Maliyet Tahmini

41.817.000 TL

Tespitler

Atatiirk Uluslararasi Banis Odiiliniin mevzuat geregi sonu 0 ve 5 ile biten yillarda verilmesine
yonelik calismalarin yerine getiriliyor olmasi.

«  Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’in 6lim yildénimlerinde devlet
erkaninin katilimlariyla Yiiksek Kurum koordinatdrliigiinde “10 Kasim” ile ilgili anma torenlerinin
duzenlenmesi.

ihtiyaclar

« 2025 yilinda Atatiirk Baris Oduli'ntin verilebilmesi icin gerekli calismalarin yapiimasi.
Devlet erkaninin katilimiyla her yil “10 Kasim Atatiirk’i Anma Toreni“ diizenlenmesi.
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Tablo 23: H2.1 - Hedef Karti

Amag A2. Sosyal bilimler alaninda akademiye doniismek ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek.
H2.1. Kurumun sunucu sistemleri, ag altyapisi, elektronik ortamda verdigi hizmetlerin erisilebilirligi
Hedef -
ve kalitesi artirlacaktir.
Amacin ilgili Oldugu ) .
Milli Kailttr/Trk Dili, Tarihi ve Kiltiirli ile Atatiirk ve Eseri Uzerindeki Calismalar.
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Sosyal ve beseri bilimler alaninda 6zgiin bilgi Gretilmesi ve bilimsel ilerlemenin desteklenmesi
calismalarinin es gtidimiiniin saglanmasi.

Performans Gostergeleri

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangi¢ Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%) (2023)

PG2.1.1 Sanal ve fiziksel
sunucularin erisilebilirlik 80 99,90 99,90 99,90 99,90 99,90 99,90
orani (%)
PG2.1.2 Elektronik
ortama aktarilan
20 369 469 569 669 769 797

Yonetim Kurulu Karar
sayisl

Sorumlu Birim

Bilimsel Calismalar Koordinasyon Dairesi Baskanlgi

is Birligi Yapilacak Birim

Baskanlik Biirosu
insan Kaynaklar ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhg

Riskler

Siber saldirilar nedeniyle veri kayiplarinin olusmasi.

« Donanim arizalar nedeniyle elektronik ortamda verilen hizmetlerin aksamasi.

« Yangin, su baskini ve dogal afetler nedeniyle bilisim sistemlerinin kullanilamaz hale gelmesi.

« Personel yetersizligi nedeniyle Yonetim Kurulu kararlarinin planlanan strede elektronik ortama
aktarilamamasi.

Stratejiler

. Istenmeyen e-postalar ile siber saldinlarin olumsuz yénde etkileri, Kurumun yeterli teknolojik
altyapisi ve nitelikli personeliyle asgari diizeye indirilecektir.
Acil Durum Merkezi gelistirilecek ve diizenli yedek alinacaktir.
Genel ag hizi artinlacaktir.

- Elektronik ortama aktarma islemi mevcut yetkin personel tarafindan plan dahilinde
yirdtilecektir.

« Donanmim arizalari, otomasyon sistemi ile takip edilerek nitelikli personel tarafindan miidahale
edilecektir.

Maliyet Tahmini

157.394.000 TL

Tespitler

Yeni hizmet binasina gecilmesiyle mevcut bilisim alt yapisinin yetersiz kalmasi.
Teknolojinin stirekli gelismesi.
« Yauzli, gorsel ve sosyal medyanin daha etkin kullaniimasi.
- KURULSIS disinda hazirlanan Yonetim Kurulu Kararlarina elektronik ortamda ulasilamamasi.

intiyaclar

« Mevcut teknoloji ve bilisim altyapisi gliclendirilerek, gelisen teknoloji takip edilerek uyumun
saglanmasi.

- Siber saldirilara yonelik alinan dnlemlerin artinlmasi.
Resmi sosyal medya hesaplarinin aktif tutulmasi.
KURULSIS disinda hazirlanan Yonetim Kurulu Kararlarinin elektronik ortama aktariimasi.
Kurulusundan itibaren Yénetim Kurulu tiyelerinin KURULSIS te tanimlanmasi.
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Tablo 24: H2.2 - Hedef Karti

Amag A2. Sosyal bilimler alaninda akademiye dontismek ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek.
Hedef H2.2. insan kaynaklan kapasitesi gelistirilecektir,
Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Milli Kiilttir/Tark Dili, Tarihi ve Kiiltiirii ile Atatiirk ve Eseri Uzerindeki Calismalar.

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Sosyal ve beseri bilimler alaninda 6zgiin bilgi tretilmesi ve bilimsel ilerlemenin desteklenmesi
calismalarinin es gidiimiiniin saglanmasi.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dénemi
Baslangi¢ Degeri
(2023)

2024 2025 2026 2027 2028

PG2.2.1 Personel odiil
sisteminin tamamlanma
orani (%)

30 0 20 40 60 80 100

PG2.2.2 Personel
basina diisen yillik
yiiz yiize egitim siiresi
(dakika)

30 76 100 100 100 100 100

PG2.2.3 Uzaktan egitim
kapisi araciligiyla
egitimlere katilan
personel orani (%)

20 58 60 62 64 66 68

PG2.2.4 Gorevde
yiikselme ve unvan
degisikligi sinav
ilanlarina yapilan
basvuru sayisi

20 0 75 75 75 75 75

Sorumlu Birim

insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

is Birligi Yapilacak Birim

Tiim birimler ve Bagli Kurumlar

Riskler

- Biitce yetersizligi nedeniyle yiiz yiize egitimin istenilen seviyede verilememesi.
Personelin gereken 6zeni gostermemesi nedeniyle 6dil sisteminin olugturulamamasi.
Personelin gerekli 6nemi vermemesi nedeniyle uzaktan egitim kapisi tizerinden sunulan
egitimlere katiimamasi.

- Sistem hatalari nedeniyle gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinav ilaninin kariyer
kapisinda yayimlanamamasi/basvurularin alinamamasi.

Stratejiler

« Kurum dncelikle kendi imkanlari ile yliz yiize egitimleri verecektir.
- Biitce imkanlari dahilinde planlama yapilacaktir.
- Odenek intiyacinin giderilmesine yonelik gerekli girisimlerde bulunulacakir.
Uzaktan egitim kapsisi izerinden sunulan egitimler hakkinda personel bilgilendirilecektir.

Maliyet Tahmini

80.214.000 TL

Tespitler

Personelin motivasyonunun artirimasina yonelik 6dl sisteminin bulunmamasi.
Cevrim ici egitimlerden yeterli diizeyde verim alinamamasi.

« Uzaktan egitim kapisi tizerinden sunulan egitimlere yeterli katilimin saglanmamasi.

- Daha onceki donemlerde kariyer kapisinin uygulamaya gecmemis olmasi nedeniyle gorevde
yiikselme ve unvan degisikligi sinavlari bu sistem lzerinden ilan edilmemistir.

ihtiyaclar

+ Yeniinsan kaynagi temini ile mevcut insan kaynaginin egitim ihtiyacinin kargilanmasi.
« Personelin motivasyonunun artiriimasina yonelik 6dul sisteminin olusturulmasi.
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Tablo 25: H2.3 - Hedef Karti

A2. Sosyal bilimler alaninda akademiye doniismek ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

H2.3. Sosyal bilimler alaninda akademiye doniismek icin yasal degisiklik teklifi hazirlanacaktir.

Milli Killtdir/Tiirk Dili, Tarihi ve Kiltiirii ile Atatiirk ve Eseri Uzerindeki Calismalar.

Sosyal ve beseri bilimler alaninda 6zgiin bilgi Gretiimesi ve bilimsel ilerlemenin desteklenmesi
calismalarinin es giidiimiiniin saglanmasi.

Hukuk Misavirligi

TUm birimler ve Bagli Kurumlar

« Mevzuat taslaginin ilgili mercilerce kabul gérmemesi nedeniyle yasalasmamasi.

+ Hazirlanan mevzuat taslaginin ¢alismalarina paydaslarin da katilimi saglanacaktir.
2.867.000 TL

« Paydaslar arasinda Kurumun sosyal bilimler alaninda yol gosteren oncii bir akademiye
déntisme beklentisi hakimdir.

- Kendi alaninda akademiye dontismesi icin gerekli yasal degisikliklerin tamamlanmasi.
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4.3- HEDEF RISKLERI VE KONTROL FAALIYETLERI
Tablo 26: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1 Yiiksek Kurum ve biinyesindeki Kurumlarin bilimsel faaliyetlerine yonelik temalar ve yéntemler belirlenerek

planlar hazirlanacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Personelin -~ gbrev  tamimlarinin
« Personelin gereken onemi glincel tutularak gorev dagilimi
gostermemesi nedeniyle cizelgesi ile birlikte personele teblig
« Personelin gereken onemi Kurumlarimizca  ydritilen  proje, edilmesi.

gostermemesi nedeniyle planlarin
zamaninda hazirlanmamasi.

etkinlik, burs, uluslararast iliskiler ve
ceviri faaliyetlerinin es giidimiine
zamaninda

yonelik  planlarin

hazirlanmamasi.

Her il sireli iglerle ilgili raporlama
takviminin hazirlanmasi.

Birim yoneticisi tarafindan  sireli
islerin takip edilmesi.

« Kurum  imkanlarinin  yeterince | « Kurumlarin personel, mali, fiziki ve Kurumlarla is  birligi icerisinde
arastinimamasi nedeniyle teknik kapasitesinin arastinlmamasi planlarin hazirlanmasl.
uygulanabilir planlarin nedeniyle  hazirlanan  planlarin Planlarin belirli dénemlerde
hazirlanmamasl. uygulanamamasl. izlenmesi.

« Kurumlarin gorusleri Planlarin sahiplenilmesine yonelik

- Kurumlarin planlari o

) ) ) alinmadan hazirlanan  planlarin es glidim toplantilarinin yapiimasi.
sahiplenmemesi nedeniyle o ) ) : .
sahipleniimemesi nedeniyle Planlar ile ilgili  Kurumlarin

planlarin uygulanmamasi.

uygulanamamasi.

goruslerinin alinmasi.

Hedef 1.2 Ulusal ve uluslararasi alanda yapilacak organizasyonlar izlenece

saglanacaktir.

k ve bilimsel faaliyetlerin es giidimi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyeti
Blitce teklifinin ihtiyaca uygun
olarak hazirlanmasi.
. o ) - Ulasim, konaklama, iase vb. Tasarrufu mimkiin olan biitce
. Bitce yetersizligi  nedeniyle ) ) o o B
o . giderlerin karsilanmasina yonelik tertiplerinden veya diger
etkinlige katihm saglanamamasi K o ] . ]
) O0denek  vyetersizligi  nedeniyle kaynaklardan  ddenek  temin
sonucunda organizasyonlarin ) i )
] ) organizasyonlara katilimin edilmesi.
izlenememesi.

saglanamamasi.

Biitceye  yik  getirmeyecek

etkinliklere  oncelikli ~ katilimin
saglanmasl.
- Kurumlarin is yiiki, etkinlik takvimi
« Es gldim toplantilarinin diizgiin vb. durumlari goz 6niine alinmadan Es gidim toplantilarinin,

planlanmamasi nedeniyle yeterli
katilimin saglanamamasi.

yapilan planlama nedeniyle es
gidim toplantilarina yeterli katiim
saglanamamasi.

Kurumlarin is yiki ve etkinlik
takvimlerine gore planlanmasi.
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Bursiyerlere yonelik diizenlenen

etkinliklerin - akademik takvime
uygun belirlenmemesi nedeniyle

yeterli katilimin saglanamamasi.

Etkinlik tarihlerinin tniversitelerin
dikkate
alinmadan belirlenmesi nedeniyle

akademik  takvimleri

yeterli katilimin saglanamamasi.

Bursiyerlere yonelik diizenlenen

etkinliklerin  akademik takvime

uygun olarak planlanmasi.

Hedef 1.3 Kurumlar tarafindan yiiriittlen
gelistirilecektir.

bilimsel faaliyetlerin es gidimiinl saglamaya yonelik bilisim hizmetleri

Risk Aciklama Kontrol Faaliyeti
o |« Bilisim personelinin gorevden | « Personelin gorev  tanimlar
Bilisim personelinin o o »
. ) ayrniimasi ve yaptigi isler ile ilgili yapilirken her  personel icin
gorevden ayrnimasi  nedeniyle i ) ) )
i yedek  personelin  olmamasi yedek personelin belirlenmesi ve
yazilimlarin ~ planlanan  sirede ) o )
nedeniyle yazilimlarin planlanan personele teblig edilmesi.
tamamlanmamasi. .
stirede tamamlanamamasi. « Personel sayisinin artiriimasi.
o o ) |+ Yaziim calismalarinin plan
lvedi ihtiyaclar nedeniyle | « Sonradan ortaya ¢ikan yeni o o )
o . ) dahilinde yirittlmesi.
planlanan yaziimlarin  siresinde ihtiyaclar nedeniyle yazilimlarin

tamamlanmamasi.

siresinde tamamlanmamasi.

Yazilim planlari hazirlanirken ivedi
ihtiyaclarin da dikkate alinmasi.

Teknolojinin ~ stirekli ~ degismesi
nedeniyle  personelin  yetersiz
kalmasi.

Degisen teknolojinin takip
edilmemesi nedeniyle personelin

yetersiz kalmasi.

Degisen teknoloji takip edilerek
uyum saglanmasi i¢in personele
egitim verilmesi.

Yazilim gereksinimlerinin Kurumlar
ve birimlerce eksik bildirilmesi
nedeniyle  gelistirilen

ihtiyaca cevap vermemesi.

yazilimin

Kurumlarin ve birimlerin yazilim
talepleri ile ilgili is sireclerinin
eksik
gelistirilen yazimin ihtiyaca cevap

bildiriimesi  nedeniyle

vermemesi.

Paydaslarla  analiz

yapllmasi ve gerektiginde Kurum

toplantilar

ve birimlerle iletisime gecilmesi.

Yazilm  personeli  tarafindan
paydaslara  teknik ve = sire
kisitlarinin -~ detayll  bir  sekilde

aciklanmasi ve gercekgi sirecler
konusunda israr edilmesi.

dillere cevrilecektir.

Hedef 1.4 Yiiksek Kurum ve bagl Kurumlarin bitiinlesik katalog calismasi tamamlanacak ve genel ag sayfalari yabanci

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
) B |« Personelin  gbrev tamimlarinin
« Personelin gereken onemi . B _
) . ) . ) i glincel tutularak gorev dagihimi
Personelin gereken onemi gostermemesi nedeniyle ] o o

. ) ) o ] cizelgesi ile birlikte personele
gostermemesi nedeniyle bitinlesik katalog calismasi ile o )
teblig edilmesi.

biitlinlesik katalog calismasi ile

ceviri  faaliyetlerinin ~ stresinde

tamamlanamamasi.

ceviri  faaliyetlerinin  siresinde

tamamlanamamasindan  dolay!
Dijital Kitap Arsivi’nin ve genel ag

sayfasinin gelistirilememesi.

Her yil sureli islerle ilgili raporlama
takviminin hazirlanmasi.

Birim yoneticisi tarafindan sureli
islerin takip edilmesi.
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- Katalog calismasi kapsaminda
blinyemizde yer alan Kurumlarca

« Kurumlarnin  katalog calismasini yerine getirilecek eser envanter | « Kurumlar/birimler arasindaki
sahiplenmemesi nedeniyle sayimi, bilgi tarama ve dogrulama iletisim, bilgilendirme ve es gudim
stiresinde tamamlanamamasi. faaliyetlerinin  siiresinde  yerine faaliyetlerinin artinlmasi.

getiriimemesi nedeniyle katalog
calismalarinin kesintiye ugramasi.

Hedef 1.5 Atatiirk Uluslararasi Baris Odiilii verilmesine yonelik calismalar tamamlanacak, Atatiirk’ii anmaya yonelik
etkinlikler dizenlenecektir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

. Odiille ilgili esaslarin baski sayisi
yiiksek yurt ici ve yurt disi basin-
yayin araclari ile Tlrkce ve yabanci

. dillerde ilan edilmesi.

- Atatlrk Uluslararasi Baris

X o _. « Odill ile ilgili tanitici materyallerin
Odult Yonetmeligi geregi aday

- Oddlileilgilikriterlere uygun yeterli . ) . hazirlanmasi ve genis Kkitlelere
. o ) gosterebilecek gercek ve tiizel
diizeyde aday g0sterilememesi o - ) ulastinimasl.
R i ) kisilerin bilgilendirilmemesi . o
nedeniyle odullin verilememesi. - Odul caligmalarinin  yoneticiler

nedeniyle yeterli aday teklifinin o
tarafindan takip edilmesi.

. Odiil yénetmeligi geredi calisma
takviminin belirlenmesi ve

olmamasl.

calismalarin - bu takvime gore
yuritilmesi.

- Katim konusunda LCV

B - Atatlirk’d Anma Toreni'ne davet yaptirmayanlar da dikkate alinarak
« Torene LCV yaptirmaksizin katilim ) S ) o o } )
. ) edilen  kisilerin  geri  donis oturma duzeninin belirlenmesi.
saglanmasi  nedeniyle oturma ) R o
T yapmamasl nedeniyle oturma | « Torene katilacak protokol listesinin
diizeninde aksaklik yasanmasi. o ) ) -
diizeninin belirlenememesi. giincel tutulmasi ve katilimcilarla

iletisime gecilmesi.

« il Emniyet Miidirligii ve il Saghk
Midurligtnden toren saatlerinde
gerekli  tedbirlerin  alinmasinin

« Toren esnasinda elektrik kesintisi, talep edilmesi.

B ) o ses, goruntd ve stk diizeninin | « Toren calismalariileilgili gérevierin

- Toren esnasinda teknik ve idari o ] B

i o bozulmasi gibi teknik aksakliklar Kurumlar ve birimler arasinda

aksakliklar -~ nedeniyle  etkinlik o - o

ile idareden kaynakli aksakliklar dagitilmasl, her bir is icin sorumlu

programinin aksamasl. ) Lo i i

nedeniyle  programin  diizgiin personel belirlenmesi.

yiritilememesi. « Sireclerin ilgili yoneticiler
tarafindan stirekli kontrol edilmesi.

- Toren salonu yonetimi ile is birligi

halinde planlama yapilmasi.
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ve kalitesi artirilacaktir.

Hedef 2.1 Kurumun sunucu sistemleri, ag altyapisi gelistirilecek, elektronik ortamda verdigi hizmetlerin erisilebilirligi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Siber saldirlar nedeniyle veri

kayiplarinin olugmasi.

istenmeyen e-postalar ile siber

saldinlar nedeniyle olusan
glivenlik aciklarr sonucu Kurum
hizmetlerinin -~ kismen ya da

tamamen durmasil.

ISO-27001
sistem

standardi  geregi

yoneticileri  tarafindan
sizma testleri yapilarak giivenlik
aciklarinin tespit edilmesi.

tarafindan

Sistem  yoneticileri

gerekli  glvenlik  yamalarinin

dlzenli olarak uygulanmasi.

Sistemlerin ~ periyodik  olarak
yedeklenmesi.
Sunucu  sistemler  {izerindeki ) o o
) ) } » Bilisim  sistemlerinin  dizenli
Donanim  arizalar  nedeniyle islemci, bellek, giris/cikis i )
i ) araliklarla kontrol edilmesi.
elektronik  ortamda verilen durumlarinda  olusan  arizalar ) S
Sistem  yoneticileri  tarafindan

hizmetlerin aksamasi.

nedeniyle  Kurum  hizmetlerinin
kismen ya da tamamen durmas.

varlik envanterinin tutulmasi.

Yangin, su baskini ve dogal afetler

nedeniyle  bilisim  sistemlerinin

kullanilamaz hale gelmesi.

Yangin, su baskini ve dogal
afetler nedeniyle sistem odasinin
zarar gormesi sonucunda veri
kayiplarinin yasanmasi ve Kurum

Ortam izleme cihazlar ile sistem
odasinin takip edilmesi.

ISO-27001
hazirlanan yedekleme prosedrleri

standardi geregi

] - cercevesinde alinan  yedeklerin,
hizmetlerinin aksamasi.
Kurum diginda tutulmasi.
Elektronik ~ ortama  aktarma
isleminin mevcut yetkin personel
) o tarafindan plan dahilinde
o ) Mevcut personelin gereken dnemi o )
Personel vyetersizligi  nedeniyle B ) ) o yuritilmesi.
L gostermemesi nedeniyle Yonetim ) }
Yonetim  Kurulu  Kararlarinin Personelin  gdrev  tamimlarinin
. ) Kurulu  Kararlarinin -~ planlanan . . -
planlanan  siirede  elektronik . ) glincel tutularak gorev dagilimi
stirede elektronik ortama

ortama aktarilamamasi.

aktarilamamasi.

cizelgesi ile birlikte personele
teblig edilmesi.

Birim yoneticisi tarafindan sireli
islerin takip edilmesi.

Hedef 2.2 insan kaynaklar kapasitesi

gelistirilecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Biitce yetersizligi nedeniyle yiiz
yiize egitimin istenilen seviyede
verilememesi.

Egitim giderlerinin karsilanmasina

yonelik odenek  yetersizligi

nedeniyle ylz ylze egitimin

istenilen seviyede verilememesi.

Bitce teklifinin ihtiyaca uygun olarak

hazirlanmasi.

Tasarrufu  mimkin  olan  bitce
tertiplerinden veya diger
kaynaklardan ~ odenek  temin

edilmesi.

Biitceye yiik getirmeyecek sekilde
Kurumun beseri ve fiziki imkanlari
ile egitimlerin verilmesi.
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« Personelin gereken ozeni
gostermemesi  nedeniyle  oddl
sisteminin olusturulamamasi.

Kurum personelinin
motivasyonunun artinimasi
amaclyla  tasarlanacak  odill )
sisteminin ilgili personelin
O0zen gostermemesi nedeniyle
olusturulamamasi.

Birim yoneticisi tarafindan
hazirlanacak plan dahilinde islerin
takip edilmesi.

« Personelin gerekli onemi
vermemesi nedeniyle uzaktan
egitim kapisi zerinden sunulan
egitimlere katilmamasi.

Uzaktan egitim kapisi Ulzerinden
sunulan  egitimlere,  karsilikli |
iletisim  halinde olmamasindan
kaynakli verimsizlikler nedeniyle
personelin egitimlere ilgi
gostermemesi.

Birim yoneticisi tarafindan
egitimlere katilim durumunun takip
edilerek  gerekli  motivasyonun
saglanmasl.

- Sistem hatalari nedeniyle gorevde | «
yiukselme ve unvan degisikligi
sinav ilaninin - kariyer kapisinda
yayimlanamamasi/basvurularin

alinamamasi.

Kariyer kapisi ile ilgili sistem
alt  yapisinin Kurumumuzca | «
saglaniyor olmamasi nedeniyle
sistem hatalarina anlik miidahale

edilememesi.

Kariyer kapisi sisteminde yasanan
sorunlarla ilgili ilgili Kurum/birimler
ile irtibata gecilmesi.

Hedef 2.3 Sosyal bilimler alaninda akademiye dontismek icin yasal degisiklik teklifi hazirlanacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
« Hazrlanan mevzuat  taslagl
calismalarina  paydaslarin  da
o ) « Mevzuat taslaginin ilgili katiiminin saglanmasi.
« Mevzuat taslaginin ilgili mercilerce . o
i ) ) diizenlemelere uygun | « Mevzuat hazirlanmasi icin calisma
kabul  gormemesi  nedeniyle ]
hazirlanmamasi nedeniyle grubunun olusturulmasi.
yasalagsmamasi. -
yasalasmamasi. - Yapllan calismalarin ilgili
diizenlemelere uygunluk yoniinden
yoneticilerce kontrol edilmesi.

ATATURK KULTUR, DL VE TARIH YOKSEK KURUMU | 2024 - 2028 STRATEJIK PLAN 79




4.4- MALIYETLENDIRME

21.825.000

Tablo 27: Tahmini Maliyetler (TL)

27106.000

31.043.000

39.424.000

47.882.000

3.895.000

4.838.000

5.540.000

6.881.000

8.546.000

1.050.000

1.304.000

1.495.000

1.855.000

2.304.000

10.745.000

13.345.000

15.283.000

21.000.000

25.000.000

650.000

807.000

925.000

0

0

5.485.000

20.642.000

6.812.000

25.637.000

7.800.000

29.360.000

9.688.000

36.465.000

12.032.000

45.290.000

10.520.000

13.066.000

14.963.000

18.584.000

23.081.000

1.279.000

1.588.000

0

0
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5- iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Ust yoneticidedir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; harcama
birimlerinden hedeflere iliskin alinan gerceklesme degerlerinin toplulastirimasl ve (st yoneticiye
sunulmasi ise SGDB’nin sorumlulugundadir.

“Stratejik Plan izleme Raporu”, her yilin ilk alti aylik dénemi icin “Stratejik Plan izleme Tablosu”
kullanilarak Temmuz ayinin sonuna kadar harcama birimlerince sorumlu olduklar hedefler bazinda
hazirlanacaktir.

Stratejik planin degerlendirmesi ise stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina
iliskin alinacak onlemleri icerecek sekilde “Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu” kullanilarak harcama
birimlerince sorumlu olduklar hedefler bazinda hazirlanacaktir. Degerlendirme “Degerlendirme Kriterleri
ve Sorular Tablosu”nda yer alan degerlendirme kriterleri ve sorular ¢ercevesinde gerceklestirilecektir.
Hazirlanan stratejik plan degerlendirme tablolarina idare faaliyet raporlarinda yer verilecektir.

SGDB, harcama birimlerinden gelen raporlari kendi degerlendirmelerini de ekleyerek nihai hale
getirecektir. Stratejik Plan Izleme Raporu, “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu” ekinde yer
alan formata uygun olarak hazirlanacaktir.

llgili déneme iliskin stratejik plan izleme raporu ile stratejik plan degerlendirme tablolarinin
hazirlanmasliyla birlikte Gst yonetici baskanliginda, Strateji Gelistirme Kurulu ile Strateji Gelistirme
Dairesi Baskani'nin katilimlariyla, alti aylik donemlerde izleme toplantilari, bir yillik donemlerde ise
degerlendirme toplantilari yapilacaktir.
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Tablo 28: Degerlendirme Kriterleri ve Sorulari

Degerl.end.lrme Degerlendirme Sorulari
Kriteri
- Planin baslangi¢c déneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana geldi mi?
ilgililik - Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaclari ne dlclide degistirdi?
Tespitler ve ihtiyaclardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyac
dogurdu mu?
- Performans gostergesi degerlerine ulasildi mi?
Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaclar karsilandr mi?
Etkililik - Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasiimadiysa hedeflenen degere ulasabilmek icin
yillar itibariyla gerceklesmesi éngérilen hedef ve gdstergelere iliskin glincelleme ihtiyaci var mi?
Performans gostergesi gerceklesmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgili amac, hedef ve
politikalara katkisi ne oldu?
- Performans gosterge degerlerine ulasilirken éngérilemeyen maliyetler ortaya ¢ikti mi?
Etkinlik Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢cikmasi durumunda hedefte ve performans gostergesi degerlerinde
degisiklik ihtiyacr olustu mu?
- Performans gdstergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan
riskler nelerdir?
Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdirilebilirligi saglamak icin hangi tedbirlerin alinmasi gerekir?
Siirdiiriilebilirlik | -+ Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik oldu mu?

Gerceklesen riskler hedeflere ulasilamamasina neden olabilir mi?
Gerceklesen riskler ya da ©ngoriilemeyen ancak maruz kalinan ilave riskler, stratejik planin
glncellenmesini gerektirir mi?
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Tablo 29: Stratejik Plan izleme Tablosu

(PGn.n.n Performansi X Hedefe Etkisi) + (PGn.n.(n+1) Performansi X Hedefe
Etkisi)+....

PGn.n.n:

PGn.n.(n+1):

*Ornegin 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yilsonu degeridir.

** Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildigr yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilr.
Hedeflenen degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degere ulaslimasini saglayacak temel tedbirlere kisaca yer verilir.

“**Her yil ayni degeri koruma seklinde ifade edilen gostergelerde (C/B) formiilt kullanilir.
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Tablo 30: Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

(PGn.n.n Performansi X Hedefe Etkisi) + (PGn.n.(n+1) Performansi X Hedefe
Etkisi)+....

PGn.n.n:

PGn.n.(n+1):

* Ornegin 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yilsonu degeridir.

** lgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak degerlendirmenin
yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasiimadiginin analizi yapilir. Bu analiz, hedefe
iliskin sapmanin nedeni ile hedefe iliskin alinacak dnlemleri de icerecek sekilde, “Degerlendirme Kriterleri
ve Sorular Tablosu”nda yer alan kriter ve sorular ¢ercevesinde ¢zet bir bigimde yapilir.

***Her yil ayni degeri koruma seklinde ifade edilen gostergelerde (C/B) formulu kullanilir.
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