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Degerli Diizceliler

Stratejik yonetim anlayisinin 5018 sayill Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanunu araciligiyla iilkemizde hayata

gecmis olmasi kamu hizmetleri icin bir déniim noktasi

teskil etmistir. 1050 sayili Kanunun getirdigi kasvetli ve
anlasilamaz kamu yénetimi sistemi daha esnek, seffaf,

katilimci ve hesap verebilir bir sisteme yerini birakmistir.

Bu anlayis ve yapi degisikliginden sonra idaremiz ilk pstae
stratejik planini 2006 yilinda yaparak uygulamaya e j:)
baslamis her dénemde giderek kendini gelistirmistir. =
Yenilik ve ilerleme anlayisimizin devam ettigi 2020-2024

yillarina ait Stratejik Planimiz tiim harcama birimlerinin ve

dis paydaslarin katilimiyla Mali Hizmetler Miiduirligimuiz
koordinasyonunda hazirlanmstir.

Stratejik planimiz dogrultusunda Diizce’mize hizmeti bor¢
bilip, ihtiya¢c duyan her kurum ve vatandasa yardimlarini
esirgemeyecek olan idaremiz gelecek dénemde de planli,
ozverili ve verimli calismalarina devam edecektir.

Kamuoyuna saygiyla arz ederim.

Dr. Ziilkif DAGLI

Diizce Valisi
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1- STRATEJIK PLAN HAZIRLIK CALISMALARI

1.1- Stratejik Planin Onemi

Stratejik plan; bir kamu kurumunun bes yillik programini ve planlamasini igerir. Stratejik planla
gerceklestiriimek istenen kaynaklari etkili, ekonomik ve verimli kullanarak gérev alani icerisinde
verimli bir hizmet sunumu anlayisi sunmaktr.

Gelisen sosyal, kiiltiirel ve ekonomi diinyasinda Ulkelerin gelisiminde ve blylimesinde planlama-
nin 6nemi biylk oldugundan Ulke diizeyinde yapilan Kalkinma Planlari ve politikalara ayak uydu-
rarak butlincil yaklasimi saglamanin bir ayagi olarak ortaya gikan stratejik yonetim anlayisi kamu
kurum ve kuruluslarinda stratejik planlar yoluyla gerceklestiriimektedir. Bu bakimdan stratejik
planlar kurumlarin tlke politikalarina uygun hareket etmesini amaglamaktadir.

1.2- Stratejik Planin Hukuki Cercgevesi

2005 yilinda ylrirlige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla yonetim asa-
malari ve kamu yonetimi anlayisi farklilasmistir. Yeni yonetim anlayisi sorumluluk ve yetki denge-
sine yer vererek saydam, seffaf ve hesap verebilirligi 5ngérmustr.

5018 sayili Kanunda stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke
ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans olcitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda ayrica hangi kamu
kurum ve kuruluslarin stratejik plan hazirlamakla yikimli oldugunun sinirlari cizilmistir. Diger
hususlar ikincil mevzuatlarla ve ilgili kurumu ilgilendiren kanunlarda yer bulmustur.

Diizce il Ozel idaresi Stratejik Planin hukuki cercevesini;

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanun
e 5032 sayili il Ozel idaresi Kanunu

e Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik esas ol-
mak Uzere ilgili diger yonetmelik ve diizenlemeler olusturmaktadir.

1.3- Stratejik Plan Genelgesi

1960l yillarda Devlet Planlama Teskilatinin kurulmasiyla tlke ¢apinda planh dénem baslamistir.
2011 yilinda Devlet Planlama Tegkilatinin planlama islevini Kalkinma Bakanhgi Gstlenerek 5 yillik
Kalkinma Planlari yapilmaya baslanildi. Ulke diizeyinde hazirlanan kalkinma planlari Gst politika
belgeleri kabul edilerek 5018 sayili Kanuna ekli (1), (I1), (II1) ve (IV) sayili cetvellerde yer alan kamu
idarelerini ve mahalli idarelerinin de stratejik planlama yapmasi gerekmistir. Stratejik planlar 5
yillik dédnemi kapsayan orta ve uzun vadeli hedeflerden olusmakla birlikte yillik uygulama dilimleri
performans programlariyla belirlenmekte, maliyetlendirilmesi ise cari yil bltcesiyle olusturulmak-
tadir. Bir cari yil uygulamalari ise faaliyet raporlariyla birlikte degerlendirilmektedir. Bu iliskisel agi
kavramak stratejik planin 6nemini daha ¢ok vurgulayacaktr.

5018 sayili Kamu Yonetimi ve Kontrol Kanununda Stratejik Plan “Kamu idarelerinin orta ve uzun
vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6l¢itlerini, bun-
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lara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlanmistir.
5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuatin olan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik kapsaminda Kanuna ekli (1), (II) ve (IV) sayili cetvellerde yer alan
kamu idarelerini ve mahalli idareleri kapsadigindan idaremiz bes yili kapsayan stratejik plan hazir-
lama ylkdmlalagi bulunan bir kamu kurumudur.

Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce Daire Baskanligindan gelen 15.03.2019 tarih ve 963 sayili yazi
ile 31.03.2019 mahalli idareler segiminden sonra hazirlamakla ylikiimli kamu kurumlarinin stra-
tejik planlarina ait calismalarinin baslanilmasi gerektigi belirtilerek 30 Eyltl 2019 tarihine kadar il
genel meclisinin onayina sunulmasi gerektigi belirtilmistir.

Stratejik plan ¢alismalari Stratejik Plan Hazirlama Klavuzu dogrultusunda 27.05.2019 tarihli 4185
sayili Ust yonetici oluruyla baslatilarak Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmasiyla baslatiimistir.

Strateji Gelistirme Kurulu uist yonetici baskanliginda;

Genel Sekreter V. ismail SUNDUK

Genel Sekreter Yrd V. Ersin TURAN

Genel Sekreter Yrd Necmettin CALISKAN

Yol ve Ulasim MidurlGg

Mali Hizmetler Madurliga

Plan Proje Yatirim ve insaat Mudurligi

Cevre Koruma ve Kontrol MudurlGgu ve

Destek Hizmetleri Muddrlikleri harcama yetkililerinden olusmaktadir.

Stratejik planlama siirecinde uyulmasi gereken genel ilkeler su sekildedir;

a)
b)

Stratejik planlar bilfiil kamu idarelerince ve idarelerin kendi ¢alisanlari tarafindan hazirlanir.

Kamu idaresi ¢alisanlarinin, kamu idaresinin hizmetlerinden yararlananlarin, kamu idaresinin
faaliyet alani ve hizmetleri ile ilgili sivil toplum kuruluslarinin, ilgili kamu idareleri ile diger
paydaslarin katilimlari saglanir ve katkilari alinir.

Tasra teskilati bulunan kamu idareleri, stratejik plan hazirlama stirecinde hedef ve performans
gostergelerini tasra teskilatlaniyla isbirligi icerisinde belirler.

Calismalar, Gst yonetici baskanliginda, tiim birimlerin aktif katthm ve katkilariyla strateji gelis-
tirme biriminin koordinatorliglinde yuratalar.

Stratejik planlama sirecinin etkili ve etkin bir sekilde ylritilmesinden tim birimler sorum-
ludur.

Kamu idareleri igin uzun sireli analiz gerektiren galismalar stratejik plan hazirlik stirecinden
once Ozel bir calisma olarak baslatilir.

Tasra teskilati bulunan kamu idarelerinde, tasra teskilatlarinin stratejik yonetim kapasitesinin
artirilmasina yonelik 6nlemler merkez teskilatinca alinir.

ilgili tim kamu idareleri birbirleri ile uyum, isbirligi ve esgiidiim icerisinde calisir.
Stratejik plan hazirlama siireci Bakanlik ile yakin isbirligi icerisinde ytrutalur.

Kamu idarelerinin stratejik planlari; Kanuna, bu Yonetmelige, Kilavuza, rehberlere ve Bakanlik-
ca yayimlanan stratejik planlamaya iliskin tebliglere uygun olarak hazirlanur.
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Belirtilen genel ilkelere uygun olarak 18.05.2019 tarihli 3920 sayili Valilik talimatiyla idare harca-
ma birimlerinden stratejik planlama siirecinde rol alacak personelin isminin bildirilmesi istenmis-
tir. Bildirilen personeller Stratejik Gelistirme Kurulu tarafindan Stratejik planlama calisma ekibi
olarak 19.06.2019 tarihli ve 4593 sayili olurla belirlenmistir.

Stratejik plan calisma ekibi asagidaki tabloda belirtilen personelden olusmaktadir.

STRATEJIK PLAN CALISMA EKiBi

KURUMLAR MUDUR UYE
MALIi HiZMETLER MUDURLUGU ERSIN TURAN BERAT AL, DILEK FIRTINA
iINSAN KAYN. VE EGIT. MUDURLUGU SEYFETTIN ARSLAN EMINE AKGUL
BiLGI iSLEM MUDURLUGU SABAN YALTIRAKLI EMRAH USTUNEL
DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU SAVAS TEKIN IRSAT KARAKUS
RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU SABAN YALTIRAKLI MUHAMMED YILMAZ
YAZI iSLERI MUDURLUGU ERGIN ALKAP M. FARUK YASAR
iIMAR VE KENTSEL iYiLESTIRME MUDURLUGU VEYSEL YURTERI RIZA DINC
GEVRE KORUMA VE KONTROL MUDURLUGU EYUP SONMEZOGLU OZKAN SUBEKCI, OZLEM UZUNER
YOL VE ULASIM MUDURLUGU MUSTAFA EREZ FAHRI USTUNEL, EMRAH DINC
PLAN PROJE YATIRIM VE INSAAT MUDURLUGU | iLHAN GUNESDOGDU EROL KOSE
KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU MUSA ZEKi EDA ISLEK

Onceki dénem stratejik plani ve harcama birimleri degerlendirildiginde stratejik planlama ekibi-
ne egitim planlamasi yapilmasi gerektigi distinliilmektedir. Dizenlenecek olan temel egitiminin
akabinde Strateji Gelistirme Kurulunun yénlendirmeleri ve katkilari sonrasinda ¢alisma ekibiyle
calistay dizenlenerek hazirlik programi ve zaman cizelgesi diizenlenecektir. Belirlenen hazirlik
programi ve zaman cizelgesine uyularak gerekli bilgilerin harcama birimlerinin katkilariyla ve Mali
Hizmetler MudurlGgunin koordinasyonuyla kuruma ait 2020-2024 dénemine ait stratejik plan
olusturulacaktr.

1.4- Hazirlik Programi ve Zaman Cizelgesi

Stratejik Planlama Ekibi bilgilendirme calismalari yapildiktan sonraki slirecte asagida belirtilen ha-
zirhk programi olusturulmus ve Strateji Gelistirme Kurulunun onayina mikatip internet sayfasinda
ve idare dizeyinde duyuru yapilmistir. Belirlenmis olan program ve zaman ¢izelgesine uygun ola-
rak stratejik plan ¢alismalari tamamlanmistir.
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DUZCE iL OZEL iDARESi STRATEJIK PLAN iS AKIS TAKViMI

Sahiplenilmesi
ve Planlama
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Organizasyonu

ACIKLAMA

Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce
Bagkanligindan stratejik planlarin
hazirhk calismalariyla ilgili yazinin
gelmesi

SORUMLU BIiRIiM

TEMMUZ
AGUSTOS

Mali Hizmetler Maddirlugianden ilgili
personellerin gérevlendirilmesi

Mali Hizmetler
Mudarlagi

Valilik makami oluruyla stratejik plan
¢alismalarinin baslatilmasi ve Strateji
Gelistirme Ekibinin olusturulmasi

Mali Hizmetler
Mudarligi ve
Valilik Makami

Strateji Gelistirme Kurulunun
onaylyla stratejik plan ¢alisma
ekibinin olusturulmasi

Strateji Gelistirme Kurulu

ihtiyaglarin Tespiti

StratejikPlanhazirlamacgalismalarinda
egitim, verivemalikaynak ihtiyaclarinin
belirlenmesikonusundacgalisma
yapilmasi

Stratejik Planlama Ekibi
Strateji Gelistirme Birimi

Stratejik planlama galismalari is akis

Stratejik Planlama Ekibi

Zaman Plani . IR S X
takvimi olusturulmasi Strateji Gelistirme Birimi
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Agilis Toplantisi Strateji Gelistirme Birimi X
toplantisinin
yapilmasi
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Stratejik Yonetimve ¢ “5 grup . .y..
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Planlama o ) Stratejik Planlama Birimi X
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toplantisi yapilmasi
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Bakanligin kurumsal tarihgesinin
tanimlanarak uygulanmakta olan
stratejik

planin analizinin yapilmasi
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Stratejik Planlama Ekibi
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Hizmetlerin
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belirlenmesi,
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etkileyen firsat ve tehditlerin ortaya
konulmasi

Stratejik Planlama Ekibi
Strateji Gelistirme Birimi
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edilmesi

Vizyon Bildirimi
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Temel Degerler

Kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari
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Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi
Strateji Gelistirme Birimi
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2- TESKILATIMIZ

2.1- Gorev ve Yetkiler

5032 sayili il Ozel idaresi Kanununun 6’inci maddesinde il 6zel idaresinin gérev ve sorumluluklar
su sekilde belirtilmistir. il 6zel idaresi mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Saglk, tarim, sanayi ve ticaret; ilin cevre diizeni plani, bayindirlik ve iskan, topragin korunma-
sI, erozyonun O6nlenmesi, sosyal hizmet ve yardimlar, yoksullara mikro kredi verilmesi, cocuk
yuvalari ve yetistirme yurtlari; ilk ve orta 6gretim kurumlarinin arsa temini, binalarinin yapim,
bakim ve onarimi ile diger ihtiyaclarinin karsilanmasina iliskin hizmetleri il sinirlari iginde,

b) imar, yol, su, kanalizasyon, kat1 atik, cevre, acil yardim ve kurtarma, kiiltiir, turizm, genclik ve
spor; orman koylerinin desteklenmesi, agaclandirma, park ve bahce tesisine iliskin hizmetleri

belediye sinirlari disinda yapmakla gorevli ve yetkilidir.
il cevre diizeni plani; valinin koordinasyonunda, biiyiiksehirlerde biiyiiksehir belediyeleri, diger
illerde il belediyesi ve il &zel idaresi ile birlikte yapilir. il cevre diizeni plani belediye meclisi ile il
genel meclisi tarafindan onaylanir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde 6ncelik sirasi, il 6zel idaresinin mali durumu, hizmetin ivediligi
ve verildigi yerin gelismislik dizeyi dikkate alinarak belirlenir.

il 6zel idaresi hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yéntemlerle sunulur. Hizmet
sunumunda 6zurld, yash, diskin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.

Hizmetlerin diger mahalliidareler ve kamu kuruluslari arasinda bitinlik ve uyum icinde yaritil-
mesine yonelik koordinasyon o ilin valisi tarafindan saglanur.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ile Sanayi ve Ticaret Bakanligina ve organize sanayi
bolgelerine taninan yetki ve sorumluluklar bu Kanun kapsami disindadir.

2.2- il Ozel idaresinin Yetkileri ve imtiyazlar

a) Kanunlarla verilen gorev ve hizmetleri yerine getirebilmek icin her tirli faaliyette bulunmak,
gercek ve tlzel kisilerin faaliyetleri icin kanunlarda belirtilen izin ve ruhsatlari vermek ve de-
netlemek.

b) Kanunlarin il 6zel idaresine verdigi yetki cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, emir vermek, ya-
sak koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

¢) Hizmetlerin ylritilmesi amaciyla, tasinir ve tasinmaz mallari almak, satmak, kiralamak veya
kiraya vermek, takas etmek, bunlar lizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

d) Borg almak ve bagis kabul etmek.

e) Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktari yirmibesmilyar Tirk Lirasina kadar olan dava
konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine karar vermek.

f) Ozel kanunlari geregince il 6zel idaresine ait vergi, resim ve harglarin tarh, tahakkuk ve tahsi-
lini yapmak.
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g) Belediye sinirlari disindaki gayri sihhi miiesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerleri-
ne ruhsat vermek ve denetlemek.

il 6zel idaresi, hizmetleri ile ilgili olarak, halkin goriis ve diisiincelerini belirlemek amaciyla kamu-
oyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

il 6zel idaresinin mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi suc islemis sayilir.

il 6zel idaresinin proje karsiligi bor¢glanma yoluyla elde edilen gelirleri, vergi, resim ve harglar,
sartli bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari haczedilemez.

2.3- Organizasyon Yapisi ve Teskilat Semasi

Diizce il Ozel idaresi; Genel Sekreter Makami,7 adet ilge 6zel idaresi ve 12 adet harcama birimin-
den olusmaktadir.

Harcama birimleri;

e Mali Hizmetler MidurltGg

e insan Kaynaklari ve Egitim Midirlugi
e Destek Hizmetleri MudarlGgu

e Ruhsat ve Denetim Midurltgi

e Yaziisleri MudurlGgi

e imar ve Kentsel lyilestirme Miidiirligi

e Cevre Koruma ve Kontrol MudurlGgu

e Tarimsal Hizmetler MudarlGgu

e Yol ve Ulasim Hizmetleri MudurlGgu

e Plan Proje Yatirim ve insaat Mudurlugi
e Kiltir ve Sosyal isler Midirlugi

e Emlak ve istimlak Midirlagi

ilce Ozel idareleri;

e Akcakoca ilge Ozel idaresi
e Cumayeri ilce Ozel idaresi
e Cilimli ilge Ozel idaresi

e Golyaka ilce Ozel idaresi

e Gimisova ilce Ozel idaresi
e Kaynash ilge Ozel idaresi

e Yigilca ilge Ozel idaresi
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DUZCE iL OZEL iDARESI
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L J
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PLAN PROJE YATIRIM VE
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EMLAK VE iSTIMLAK 2

MUDURLUGU
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DURUM ANALIZI
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3- KURUMSAL TARIHCE

Diizce ili 9 Aralik 1999 yilina kadar Bolu iline bagh bir ilce konumundaydi. 17 Agustos Marma-
ra Depreminin izerinden 87 glin gegtikten sonra, heniiz depremin yaralari sarilmaya ¢alisilirken,
diinya tarihinde gortlmemis bir sekilde ikinci bir deprem meydana geldi: 12 Kasim 1999. Bu kez
depremin merkez Ussli Diizce’ydi. Saatler 18.57’yi gosterdiginde, Diizce kuvvetli bir darbe ile sar-
sildi ve yikildi. Bu kez 17 Agustos depreminden daha bulyik siddetle sarsilan Diizce 30 saniye
icinde adeta yerle bir oldu. Merkez Uissli Diizce olan deprem, Kaynasl’'yl da yerle bir ederken,
Bolu’nun da bir bolimiinde can ve mal kayiplarina neden oldu. 12 Kasim depreminde Diizce,
Akgakoca, Cumayeri, Cilimli, Gélyaka, Gimusova, Kaynash ve Yigilca’da toplam 710 kisi hayatini
kaybederken 2.678 kisi de yaralanmistir.

Yasanan depremden sonra yardimlarin daha hizli ulasabilmesi icin 9 Aralik 1999 tarihinde Dizce,
Bolu’dan ayrilarak il oldu.2005 yilinda 5302 sayili il Ozel idaresi Kanunun yiiriirlige girmesiyle Koy
Hizmetleri kapatilarak il 6zel idareleri biinyesinde birlestirildi.

6360 sayili 14 ilde Biiyliksehir Belediyesi ve 27 ilge Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde
Kanun diizenlemeleri ve sonraki yasal diizenlemelerle 81 ilin 30’u blylksehir belediyesi yapilarak,
Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanliklari olarak diizenlenirken 51 tane ilde 6zel idareler varli-
gini stirdiirmektedir. idaremiz bunlardan bir tanesi olarak gérevine devam etmektedir.

4- MEVZUAT ANALIZI

Yikimli olunan mevzuatlar;

5032 sayili il Ozel idaresi Kanunu

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuatlari
e 3202 sayili Kdye Yonelik Hizmetler Hakkinda Kanun

e 222 sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu

e 3194 sayili imar Kanunu

e 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu

e 872 sayili Cevre Kanunu

e 3285 sayili Hayvan Sagligi ve Zabitasi Kanunu

e 2510 sayili iskan Kanunu

e 3998 sayili Kby Mezarliklarinin Korunmasi Hakkindaki Kanun
e 1593 sayili Umumi Hifsizsihha Kanunu

e 5286 sayili Kby Hizmetleri Genel MudurlGginin Kaldirilmasi ve Bazi Kanunlar
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5- UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

10’uncu Kalkinma Planinin siiresi dolmak Gzere olup 11’inci Kalkinma Plani TBMM’ne sunulmus-
tur. Planin vizyonu “Daha fazla deger Ureten, daha adil paylasan, daha gigli ve mireffeh Tirkiye”
olarak belirlenmistir. Bu vizyon dogrultusunda 6zel idare olarak yapilacak olan yatirimlarda tasar-
ruflu olmak, verimli ve etkin olmak temel amac olacaktr.

6- FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE
HIZMETLERIN BELIRLENMESI

5032 sayili il Ozel idaresi Kanununa gére;

FAALIYET ALANI URUN VE HiZMETLER

Saglik, tarim, sanayi ve ticaret; ilin ¢cevre diizeni plani, ba-
yindirlik ve iskan, topragin korunmasi, erozyonun onlen-
mesi, sosyal hizmet ve yardimlar, yoksullara mikro kredi

iL SINIRLARINDA verilmesi, cocuk yuvalari ve yetistirme yurtlari; ilk ve orta

O0gretim kurumlarinin arsa temini, binalarinin yapim, bakim
ve onarimi ile diger ihtiyaglarinin karsilanmasina iliskin hiz-

metleri il sinirlariicinde,

imar, yol, su, kanalizasyon, kati atik, cevre, acil yardim ve
kurtarma, kiiltir, turizm, genclik ve spor; orman koéylerinin
BELEDIYE SINIRLARI DISINDA desteklenmesi, agaclandirma, park ve bahce tesisine iliskin
hizmetleri belediye sinirlari disinda yapmakla gorevli ve
yetkilidir.
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7- PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi katiimciligi saglamanin en 6nemli aracidir. idarenin etkilesim icerisinde oldugu ta-
raflarin stratejik planla ilgili géruslerinin dikkate alinmasi, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyag-
lari dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve
basari diizeyinin artirilmasini saglar.

Paydaslar, idarenin Urin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayl, olumlu ya
da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dis

paydaslar olarak siniflandirilir.

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS -

Harcama birimleri

Kurum c¢alisanlari v

Diizce Valiligi v
il Midrlikleri \
Diizce Belediyesi v
Koyler ve Koy Muhtarlari v
Koylere Hizmet Gotlirme Birlikleri v

Stratejik plan ¢alismalari sirasinda i¢ ve dis paydaslarin katilimlarina 6nem verilmistir. Paydaslarin
degerlendirilmesine bakildiginda ise il Milli Egitim Mudurlugi, il Saghk Madarliigi, 112 Acil Cagri
Merkezi Mudurliga gibi blitgede payi olan kurumlarin 6ncelik derecesinin agir bastigi gérilmek-
tedir. il Midurliklerinin digerleri, belediye ve kdyler ve kdylere hizmet gétiirme birlikleri gibi dis
paydaslarin dnem derecesi ise isbirligi ve koordinasyonda dikkate degerdir.
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8- KURULUS iCi ANALIiz

8.1- Personel Durumu;

Diizce il Ozel idaresi; 80 adet memur, 66 kadrolu isci, 22 sézlesmeli personel, 118 sirket personeli

ve 56 birlik personelinden olusmaktadir. Kurumdaki personel dagilimi;

“ STATU :\{|

Koy Hizmetleri (6)
1 Memur 80
Ozel idare (74)

Meb (3)
2 So6zlesmeli Personel 22
Ozel idare (19)

Koy Hizm. (37)
Kadrolu isci 66
Ozel idare (29)

3 isci Sirket Personeli 118
Birlik Personeli 56
Birlik Hizmet Alimi 3
TOPLAM PERSONEL 345
1 MEB Gorevli Personel 4
2 Genel Sekreter V. 1
GENEL TOPLAM 350

idaremizde Milli Egitim Midurligiinden 4 mithendis Plan Proje Yatirim ve insaat Mudurligiinde
gorevlendirilmistir. Maaslari Milli Egitim Muddrligince karsilanmaktadir. Vali Yardimcisi Genel
Sekreterlige vekalet etmektedir. idaremizde cesitli statiilerde ve finansman kaynaklariyla toplam-
da 350 personel calismaktadir.
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NORM KADRO CETVELI

MEVCUT /
UNVAN NORM SAYI DOLU KALAN -

Genel Sekreter

Genel Sekreter Yrd. 2 1 1

ic Denetgi 3 - 3

Hukuk Miisaviri 1 - 1

Avukat 3 - 3

Mudiir 22 19 3 % 86
Uzman 8 1 7

Sef 30 5 25 % 16
Mali Hiz. Uzmani 2 1 1

Mali Hiz. Uzm. Yrd. 1 - 1

idari Personel 68 20 48 % 29
Teknik Personel 55 51 4 % 93
Saghk Personeli 18 - 18

Yardimci Hizmet Personeli 27 4 23 % 15
MEMUR TOPLAM 238 102 136

SUREKLI iSCi TOPLAM 116 66 50 %57
TOPLAM PERSONEL 349 168 185

Norm kadro cetveline bakildiginda;

e Ust Yonetim (Genel Sekreter, Genel Sekreter Yrd. ve Miidiir) kadrolari doluluk orani yiiksek
olmasina ragmen, Genel Sekreter ve 1 Genel Sekreter Yrd. vekaleten gorevi yiritmektedir.
22 Miidiir kadrosunun 19 doludur. idarenin ydnetimi icin yeterli derecede mudiirliik olustu-
rulmus ve midir atanmistir.

e Orta yénetim (Uzman+Sef) kadrolarinin yeterli seviyede olmadigi goriilmektedir. Ust yonetim
ile idari personel + yardimci hizmet personeli arasinda orta kademe yoneticilerinin olmamasi
kamu personel ydonetiminde birim hiyerarsisinin olusturulamadigi gerekli ve isinde yetkin
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personelin yetistirilemedigini gdstermektedir. idaremizde sef kadrosundaki 5 personelin 3
tanesi ilcelerde calismaktadir.

idari personel normu 68 olmasina ragmen, 20 tanesi doludur. V.H.K.I. + Memur + Sofér +
Bilgisayar isletmeni kadrolarindan olusmaktadir. Bu gruptaki bazi personeller idare disinda
gdrev yapmaktadir. Biirolarda sef>in altinda calismasi gereken personel idaremiz icin yeter-
sizdir. Bu agik kadrolu is¢i + sirket iscisi ve birlik personeli tarafindan karsilanmaktadir. 4 adet
idari personel ilgelerde ¢alismaktadir.

Teknik personel bolimu idaremizde % 93 doluluk oraniyla en yiiksek seviyededir. 51 Teknik per-
sonelin 22 adeti s6zlesmeli personeldir. S6zlesmeli personelin bu kadar yiiksek olmasinin sebebi
son yillarda yapilan yatirimlardir. 51 teknik personelin haricinde 7 midurde teknik kokenlidir.

80 memur personelin 36 tanesi teknik olup % 45 oranla neredeyse yarisi tekniktir. Memur
ve sozlesmeli personelin disinda sirket ve birliklerden de galisan 9 tane teknik personel daha
bulunmaktadir. idarenin gercek teknik kadrosu 71 personeldir.

Surekli is¢i bolimiinde norm 116 sayi olmasina ragmen 66 adeti doludur. 29 tanesi 6zel ida-
re, 37 adeti kapatilan kdy hizmetleri personelidir. Norm kadroda kadrolu is¢i sayisi sinirlidir.
idaremiz farkli kaynaklarla; 118 adet sirket, 56 birlik ve 3 adet birlik hizmet alimi olmak tizere
177 isci personel galistirmaktadir. Bu grup norm kadro yonetmeligine tabi degildir.

Yardimci hizmet personeli sayisi normda 27 olmasina ragmen, mevcutta 4 adettir. Hepsi Hiz-
metli kadrosunda olup, 2 tanesi fiili olarak biroda calismaktadir. Yardimci personel hizmetle-
ri [daremizde memurdan cok isci personel tarafindan yapilmaktadir.

Norm kadro sayilarina gére boltimler icerisindeki dolu kadrolar ve idarenin is hacmi hesaplan-
diginda dengesizlik belirgin sekilde goriinmektedir. 177 personel norm disinda ¢alismaktadir.

Personel sayisi % 40 yakin artmistir. Sirket personelinin 93 adeti, S6zlesmeli personelin tama-
mi son 4 yilda alinmstir.

idaremizde her personelin bir maliyeti bulunmaktadir. 44 personelin ticreti dis kaynaklardan
gelmektedir. Kadrolu isci ve teknik personel maliyeti en fazla personel grubudur. 44 perso-
nelin dis kaynakli olmasina ragmen biitcenin % 30 luk kismi personel giderlerdir. idarenin
kaynaklarina gore bu oran yiiksek kalmaktadir.

Bu sebeple idaremizin gérev alanindaki asil gorevler ile ek gérevler icin personel kullanimi-
nin ve maliyetlerinin tespit edilmesi gerekmektedir.

idaremizin ana gorevlerinden olan yol, icmesuyu ve imar hizmetleri, ek gérevlerinden olan
bakanliklara ait islerin yapimi bakimi onarimi icin ayri ayri calisma kapasitesi, ne kadar perso-
nel gerekli oldugu, is yogunlugu, personelin deneyim ve tecriibesinin yeterli olup olmadigi,
ise uygun olup olmadigini, isin ve personelde olmasi gereken standartlari tespit eden, deger-
lendiren bir sistem olusturulmasi gerekmektedir.

idaremizde bdyle bir hesaplama yapilmasi maliyetleri daha net ortaya ¢ikaracagindan ba-
kanliklarin isleri icin yatirim haricinde ne kadar personel takviyesi yapilacagi veya yapildigi ve
maliyetinin belirlenmesi kaynaklarin etkili ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacaktr.
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8.2- FiziKi DURUM ANALIZzI

Diizce il Ozel idaresi; Merkez Fevzi Cakmak Mahallesi 123. Sokak C blok ile Esen Mahallesi sinirlari
icerisinde bulunan bina ve ek olarak yapilan binalarda hizmet vermektedir.

Ara¢ Durumu;
Diizce il Ozel idaresine ait 174 adet arag, is makinesi bulunmaktadir. Bunlarin dagilimi ve goérev
yaptiklari alanlar su sekildedir;

10

11

12

13

14

15

16

17

DUZCE iL OZEL iDARESI MAKINE PARKI iCMALI

ARAC GRU-

BU

BINEK ARAC

MARKA VE CiNSi

Mercedes S 350 Bluetec L4
Matic Binek Oto.

Volvo L Binek Otomobil

Wolksvagen Transporter Cara-
velle Binek Otomobil

Toyota Avensis Konfort Binek
Oto.

Renault Megane Binek Oto.

Toyota Hilux 4x4 Pick-Up

Renault Europa Binek Oto.

Hyundai TUCSON CRDI VGT
STYLE 6M (4x4)

Opel Astra Binek Oto.

Opel Vectra Binek Oto.

Skoda Fabia Binek Oto.

Renault Kangoo Kapali Kasa
Kamyonet

Isuzu TFS 54 H20 Cift Sira Kol-
tuklu Pick-Up

Isuzu D-MAX 4X4 ATFS Gift
Kabinli Pick-Up

Ford Ranger TDCI 160PS 4X4 AT
XLT Pick-Up

Ford Ranger 4X4 Pick-Up

Mercedes Jeep

24

GOREV YAPTIGI YER

Valilik (Makam Araci)

Valilik (Makam Araci)

Valilik

Valilik

Valilik (Yazi isleri Mudurlugi)

Valilik

Yigilca Kaymakamhgi

il Ozel idaresi (Destek Hizmetleri
Muduarlagi)

1 Ad il Ozel idaresi (Dest.Hiz.
Miid.) - 1 Ad SYDV

il Ozel idaresi (Yazi Isleri Miidiir-

GuUmitsova OSB

Genglik Spor il Midurligi

3 Ad il Ozel idaresi — 1 Ad Kaynas-
I Kaymakamhigi

il Ozel idaresi (1 Ad Dest.Hiz.
Miid.-1 Ad imar Miid.-1 Ad Cevre
Koruma Mid.)

il Ozel idaresi (Destek Hizmetleri
Mudurlagi)

Gumusova Kaymakamlig

Valilik Makami
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ARAC
m p—— MARKA VE CiNSi ADET GOREV YAPTIGI YER

Mercedes 3031 K Damperli
Kamyon

Mercedes 3029 K Axor 6x4 Dam-

1 Ad Merkez — 1 Ad Akgakoca — 2
Ad Kaynash — 2 Ad Yigilca

4 Ad Merkez — 2 Ad Cumayeri—2

19 erli Kamvon 13 Ad Gimisova — 2 Ad Cilimli — 2
P y Ad Golyaka — 1 Ad Yigilca
Mercedes 3342 K Arocs Kar Big. o .
20 DAMPERLI Bt [Ewmen 8 ” Il Ozel Idaresi
KAMYON dC Al10 li K
21 Ford Cargo B Damperli Kam- 12 il Ozel idaresi
yon
2 Man 18.220 FAX 4x4 Kar Bigakli 5 il Gzel idaresi
Kamyon
23 Dodge AS 950 Damperli Kamyon 1 il Ozel idaresi (Asfalt Plent)
24 Dodge AS 950 Su Tanki Kamyon 1 il Ozel idaresi
SU TANKI )
KAMYON -
25 Mercedes Su Tanki Kamyon 1 Il Ozel Idaresi
26 Ofokar Atlas Hidrolik Sikistirmali ) il 5zel idaresi
Cop Kamyonu
57 Mitsubishi Canter 6+1 M3 Cop c 4 Ad il Ozel idaresi — 1 Ad Gim-
Kamyonu sova
cop Ford Cargo 1826 13+1 M3 Cop S .
28 KAMYONU ey 3 13 Il Ozel Idaresi
29 Ford Cargo 1833 13+1,5 M3 ¢0p 2 1 Ad Yigilca — 1 Ad Akgakoca
Kamyonu
30 Isuzu C6p Toplama Kamyonu 1 il Ozel idaresi
AKARYAKIT . S .
31 TANKERI Isuzu Akaryakit Tankeri 1 1 Il Ozel Idaresi
32 ViDANJOR | FOord Cargo 2533 12000 Lt Kapasi- | 1 |il Ozel idaresi
teli Vidanjor
YOL CizGi Mitsubishi Canter Soguk Yol Cizgi S )
33 KAMYONU Kamyonu 1 1 Il Ozel Idaresi
34 Man 33.423 DFT Cekici 2 il Ozel idaresi
35 Man TGS 18.400 4X2 Cekici 2 il Ozel idaresi
36 CEKICI Man TGS 18.440 4X2 BLS Cekici 1 7 il Ozel idaresi
37 Man TGS 33.480 4X4 BBS Cekici 1 il Ozel idaresi
38 Ford Cargo Cekici 1 il Ozel idaresi
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ARAC
m p—— MARKA VE CiNSi ADET GOREV YAPTIGI YER

Otokar Doruk 220 S-35

Kazici Yikleyici)

(35+1+1) Otobiis il Ozel idaresi
e Wolkswagen Crafter 2.5 TDI S .
40 OTOBUS LWB. Otobiis (17+1) 3 Il Ozel Idaresi
Wolkswagen Crafter 2.0 TDI . e
41 ELWB. Otobiis 20 Genglik Spor Il MudurlGga
N 1 Ad il Ozel idaresi — 1 Ad Yigilca
42 Mitsubishi MG 530 Greyder Z 1 Ad cilimli— 1 Ad Gimsova
43 GREYDER Volvo G 740 B Greyder 13 | 1AdAkakoca -1 Ad Golyaka —1
Ad Yigilca
4 Ad il Ozel idaresi — 1 Ad Kaynas-
44 Caterpillar 140 M Greyder A EUmayeri
45 DOZER Caterpiller D7E Dozer 1 il Ozel idaresi
6 Komatsu WA 320 Las.Tek. 1 Ad Kaynasl — 1 Ad Ak¢akoca — 1
B o Yukleyici Ad Plent
YUKLEYICI 7
47 K.c.)mat'sg WA 380-6 Las.Tek. 3 Ad il Ozel idaresi — 1 Ad Yigilca
Yukleyici
48 FORKLIFT Chft CPCD25NRW6B Forklift 1 il Ozel idaresi
49 Hlt:ichl ZX400R-3 Paletli Ekska- il Ozel idaresi
vator
50 New HoII"and E215B Paletli il Ozel idaresi
Ekskavator
51 | EKSKAVATOR \';';ttzcrh' ZX210H-3 Paletli Ekska- 9 | 1Adil Ozel idaresi— 1 Ad Yigilca
52 H|drome!$ HMK 370 LC Paletli il Ozel idaresi
Ekskavator
53 Hidromek HMK 300 LC-3 Paletli 2 Ad il Ozel idaresi — 1 Ad Akca-
Ekskavator koca
KUCUK Hitachi ZX17U-5A Kiigiik Kanal M A )
>* | EKSKAVATOR | Kazici Ekskavatér 1 | lOzelldaresi
. i 3 Ad il Ozel idaresi — 1 Ad Kaynas-
55 Hidromek HMK 102 S Yukleyici - 1 Ad Golyaka — 1 Ad Gimiiso-
Kanal Kazici .
va — 1 Ad Cumayeri
KANAL KAZICI
56 VOKLEYicI Ng-w Holland B115B Beko Loder 12 il 57el idaresi
(Yuk.Kan.Kaz.)
57 MST M544 Beko Loder (Kanal 1 Ad il Ozel idaresi — 1 Ad Gilimli
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ARAC
m p—— MARKA VE CiNSi ADET GOREV YAPTIGI YER

ASFALT SER. Vogele Super 1900-3 AB 600-3 il Ozl idaresi
MAKINESI TV Asft. Ser. Mak.
59 | DISTRIBUTOR | "2t 220-26/SHT Yapim Distri- 2 2 | il Ozel idaresi
butoér
60 Gursan GR-20000 Cek.Tip Roley 1 il Gzel idaresi
Tanki
61 | RoLevTAnki | MSTYariRomork GekTip Roley 1 4 | il Ozel idaresi
Tanki
Cuhadar 26000 Lt Kapasiteli foae .
62 T ey Tk 2 Il Ozel Idaresi
63 | KARMAKINAs| | SChmidtSUPRA 4000 Kar Ro- 1 1 | il Ozelidaresi
tatifi
64 Ceylan LOW-BED Semi Treyler 1 Duizce Belediyesi Gegici Gorev
65 Nur-Ak LOW-BED Semi Treyler 1 il Ozel idaresi
66 _II\_/IurIatsan LOW-BED Semi 1 il Ozel idaresi
TREYLER (LOW | TEYIEr
67 BED) DAMPER | Cuhadar Low-Bed Semi Treyler 1 9 il Ozel idaresi
YARI ROMORK P
68 Altinordu Low-Bed Yari Romork 1 Il Ozel Idaresi
69 Ug Kar Yari Rémork 1 il Ozel idaresi
70 Star Yagcilar Damper Yari R6- 3 il Ozel idaresi
mork
71 Hamm 2420 D Vibrasyonlu Silindir 2 il Ozel idaresi
72 Bomag BW 213 D-4 Yol Silindiri 2 il Ozel idaresi
Bomag BW 161 AD-4 Cift Tam- S :
3 burlu Tand. Silindir ! Il Ozel Idaresi
74 Dynapac CA2800D Toprak Silindliri 2 il Ozel idaresi
75 SILINDIR Dynapac CC3200 Asfalt Silindiri 1 1410l 6zel idaresi
76 Bomag'BjW .1.20 AD-3 Vibras. 2 il Ozel idaresi
Yama Silindiri
77 Bomag'B‘W .1.20 AD-4 Vibras. 3 il Ozel idaresi
Yama Silindiri
78 B.o'ma.g BW 24 R Lastik Tekerlekli 1 il Gzel idaresi
Silindir
Unimog C-1100-198 Seyyar S .
7 . . 1 1] Il
| SEvYARTAMIR | Tamir Araci , Ozel ldaresi
80 ARACI Umrpog U1550L/37 Seyyar 1 il &zl idaresi
Tamir Araci
81 | ASFALTPLENT | EMak160T/H Kapasiteli Asfalt | 1 | Konuralp
Plenti
PLAJ KUMU . . s . .
82 TEMIZLEYici Cherrington Merka,5500 modeli 1 1 Il Ozel Idaresi
TOPLAM 174 174
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Tasinmaz Durumu

Diizce il Ozel idaresi miilkiyetinde bulunan gayrimenkuller;

Kalici isyerleri: 1.275 adet

Egitim Tesisleri: 70 adet

Egitim Tesisi Disindaki Binalar: 31 adet

Tarla ve Arsa Vasfindaki Tasinmazlar: 24 adet

Toplam Gayrimenkul: 1400 adettir.

8.3- MALI ANALIZ

Mali veriler olusturulurken 2015-2019 yillari arasindaki biitce gelirleri kesin hesap cetvellerindeki
veriler alinarak ortalama artis miktarlari olusturulup 2020-2024 dénemindeki olasi gelirler tahmi-
ni yapilmistir. Asagidaki tablolarda gerceklesen ve tahmini kaynaklara yer verilmistir.
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9- PESTLE Analizi

2020-2024 DONEMI STRATEJIK PLANI

Pestle analiziyle idare Uzerinde etkili olan politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve
cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir.

iDAREYE ETKiSi

. NE
ETKENLER TESPITLER
FIRSATLAR TEHDITLER YAPILMALI?
idare alternatif
Ulkenin iginde Merkezi idare gelir kaynaklari
POLITIK bulundugu siyasi paylarinin ve tasarruf
durumlar azalmasi onlemlerinin
arttirilmasi
EKONOMIK unan ¥ paylarinin
verilerinin
- . azalmasi
yuksekligi
Yasanmis ve
vasanansel | BRI
ilimizde felaketinde €o&; )
asanmis olan sel asanan can ve I gRirel
SOSYOKULTUREL | Yasanmis yas dnlemler alinmali
felaketinin sosyal mal kayiplari :
. . ve Il Afet Durum
yaplyl etkilemesi vatandaslari e e
. . Mudurliguyle
etkilemektedir. .2
koordineli
calisilmalidir.
idare tarafindan
idarede kullanilan | yeni alinacak olan
program ve veri tabaniyla veri
TEKNOLOJIK y:.a'zmmlarm g|r|.§ler|. ygpﬂgrak
giincel tutularak idare bilgileri
veri akisinin toplulastirilarak
giincel tutulmasi glncel veriler
kaydi yapilmalidir.
Mevzuat
YASAL degisikliklerinin
takibi yapilmasi
Dogal afetler
sebebiyle agir
CEVRESEL Olasi dogal afetler ekonomik ve
sosyal kayiplarin
yasanmasi
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10- GZFT Analizi

Yapilacak olan analizle idarenin gligli ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri belirlenerek idare ya-
pisi tanimlanacaktir. Kendini dogru taniyan ve tanimlayan kurumlarin kararlarinin daha etkin ve
verimli olacagi dlsinildiigiinde dnemli analizlerden oldugu asikardir.

Diizce il Ozel idaresinin;

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
e Ozerk bir kamu kurumu olmasi e Personel bilgi diizeyinin yetersizligi
e Personel rejimi ve sistemini diizenle- e Personel maliyetlerinin fazlalig
yebilmesi

e Yeni sistemlere ayak uydurulamamasi

e Mevzuatla diizenlenmis gorev alanla- L o
. e Bilgi aginin batunligini saglayacak
rinin varhg o )
bir sistemin olmamasi

e Gorev alanlariyla ilgili il midurlikleri ) o
) } e Mali kaynaklarin yetersizligi
ve ilde faaliyette olan kurumlarin ko-

ordinasyon hizmetlerinin yirutilmesi e Gorev aginin ¢ok genis olmasi

FIRSATLAR ‘ TEHDITLER

e Biirokrasi ve siyasi ayagin birlesiminde

e e L kaynakl tikaniklklar
e Kurumla ilgili diizenlemelerin blinye-

sinde yapilabilecek olmasi e Maddi imkanlarin az goérev alaninin

genis olmasindan kaynakli yatirim 6n-

e Diger kurumlarin 6deneklerin toplan- o )
celiklerinin yapilamamasi hali

ma noktasi olmasi

e Personel rejiminde yapilacak olan her-

e il yatinmlarina yén gésterici olmasi o o )
hangi bir yeniligin idareye ek ylk ge-

tirmesi
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11- MiSYON VE ViZYONUMUZ

GMisyon

Mevzuatla belirlenmis go-
rev alanlarina gore ilde ve
koylerde kaynaklarini dogru
sekilde kullanarak yol, imar,
su, okul, cevre, turizm, sa-
nayi gibi alanlarda yatirm
yapmak, isbirlikci ve yonlen-
dirici olmak.

42

izyon

Kaynaklarini dogru
yonlendiren, gelistirerek
ilerleyen

Hizmetlerin sunumunda
etkin ve hizli isleyen

Kararlarini toplumsal ve
ulusal gikarlari gozeterek
hukuka uygun sekilde
alan

Alaninda yol gosterici bir
kamu kurumu olmak.

Degerler

Milli Degerlere Baglilik

Kanunilik

Diristlik ve Glvenilirlik
Vatandas Odaklilik
Ekonomiklik, Etkinlik ve
Etkililik

Hesap Verebilirlik
Saydamlik

Cozim Odaklilik
Tutarhhk

Liyakat ve Uzmanhk
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12- STRATEJIK PLAN CERCEVESI

STRATEJIK AMACLAR-HEDEFLER-STRATEJILER-FAALIYETLER-GOSTERGELER

STRATEJIK

AMAC

STRATEJIK
HEDEF

STRATEJi

FAALIYETLER

PERFORMANS
GOSTERGESI

KURUMSAL KAPA-
SITEYi ARTIRMAK

insan kaynaklarin-
da kalite ve nitelik
artisinin saglan-
masi

Personel egitim
ihtiyaci anali-

zi yapiimasi ve
gerekli egitimlerin
diizenlenmesi

Personel egitim
ihtiyaci anali-

zi yapilmasi ve
gerekli egitimlerin
dizenlenmesi

Toplam personel
icerisinde egitim
alan personel orani

KOYLERDE SAG-
LIKLI YAPILASMAYI
SAGLAMAK

Koylerde imar
Kanununa ve diger
mevzuata uygun
sekilde yapilas-
manin olusmasini
saglamak

Yapilasma stirecin-
de gerekli kontrol-
lerin yapilmasi

Kagak yapiyla mi-
cadele edilmesi

Toplam koy konut
sayis! igerisindeki
kagak yapiyla mu-
cadele orani

insaat izni veril-
mesi

Toplam koy konut
sayisl icerisindeki
insaat izni verilme
orani

insaat ruhsati
verilmesi

Toplam kdy konut
sayisl igerisindeki
insaat ruhsati veril-
me orani

iskan izni verilmesi

Toplam koy konut
sayisl icerisindeki
iskan izni verilme
orani

KOYLERDE TEMiZ
SU KAYNAGI ALT-
YAPISININ GUC-
LENDIRILMESI

Koy halkinin temiz
icme suyu aginin
genisletilerek alt
yapinin saglam-
lastirllmasinin
saglanmasi

icme suyu aginin
genisletilmesi

icme suyu depo
bakim ve onarimi

Yonetmelige uygun
icme suyu depo sa-
yisinin arttirilmasi

Sondaj ¢alismasi
yapilmasi

icme suyu sikintisi
yasanan koylerde
sondaj calismasi
yapilma sayisi

icme suyu sebeke
hattinin arttirilmasi

Saglikli igme suyu
sebeke hattinin
arttirilmasi

isale hattinin artt-
rilmasi

Saglikli isale hatti-
nin arttirilmasi

YENILENEBILIR
ENERJI KAYNAKLA-
RI SISTEMLERININ
KURULMASI

Koylerde yenilebilir
enerji kaynaklari
st yapilarinin
olusturulmasinin
saglanmasi

Yenilenebilir enerji
Uretiminin yapil-
masi

Ges yapimi

Ges yapimi
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DEF
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STRATEJi

FAALIYETLER

PERFORMANS
GOSTERGESI

ilimizde egitim
kurumlarinin
yapimi, bakimi ve

Egitim kurumlari-

Toplam okul sayisi

AGININ GENiSLE-
TILMESIi

yollara sahip
olunmasi amaciyla
sanat yapilarinin
yapilmasi

ve saglamlastiril-
masi ¢alismalarinin
yapilmasi

iLiMiZDE EGITiIM onariminin zama- bak okul bak icindeki |
KURUMLARININ ninda ve planli bir | "' >aKImb ona- u' yapim bakim 'cl'(nl ekl yapi snk
DESTEKLENMESI sekilde yapilarak rimi ve yapiminin ve onarimi okul yapimi, baki-
e saglanmasi mI, onarimi orani
egitim slirecinde
aksamalarin éniine
gecilmesi
Koy yolu agi igeri-
Bsk ve stabilize yol | sindeki yapilan kdy
yapimi yolu orani (Bsk ve
stabilize orani)
ilimiz kdy yollari Koy yolu agr ice-
aginin genisletil- Kdy yol aginin Yol bakim ve ona- risindeki bakimi
KOY YOLLARI mesi ve saglikli genisletimesinin iy yapilan ky yollari

orani

Sanat yaplilari
yapimi

Sanat yapilari agi
icinde boru alimi
ve v kanali yapimi

Yol ¢izgi calismalari

Koy yollari agi
icindeki yapilan yol
cizgi calismalar
orani

idaremiz 5032 sayili Kanunun altinci maddesinde belirtilen gérevlerine istinaden stratejik amag ve
hedefleri belirlenmistir.
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13- STRATEJIK HEDEFLER VE
HARCAMA BiRiMI iLiSKiSI
idaremiz harcama birimleri ve stratejik hedefler arasindaki iliskiyi gdsterir tablo asagidaki gibidir;

STRATEJiIK HEDEF VE BiRiM iLiSKiSi

STRATEJIK HEDEF HARCAMA BiRiMi

insan kaynaklarinda kalite ve nitelik artisinin saglan-

1 e iNSAN KAYNAKLARI VE EGITiM MUDURLUGU
) Koy.lerde Imar Kanununa ve diger njevzuata uygun IMAR KENTSEL VE IYILESTIRME MUDURLUGU
sekilde yapilasmanin olusmasini saglamak
3 Koy halkinin temiz igme suyu aginin genisletilerek alt
yapinin saglamlastiriimasinin saglanmasi
CEVRE KORUMA VE KONTROL MUDURLUGU
4 Koylerde yenilebilir enerji kaynaklari Gst yapilarinin

olusturulmasinin saglanmasi

ilimizde egitim kurumlarinin yapimi, bakimi ve
5 onariminin zamaninda ve planli bir sekilde yapilarak | PLAN PROJE YATIRIM VE INSAAT MUDURLUGU
egitim surecinde aksamalarin 6niine gegilmesi

ilimiz kdy yollari aginin genisletilmesi ve saglikli
6 yollara sahip olunmasi amaciyla sanat yapilarinin YOL VE ULASIM HiZMETLERI MUDURLUGU
yapilmasi
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2020-2024 DONEMI STRATEJIK PLANI

15- 2015-2019 DONEMI STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

2015-2019 doénemi Stratejik Plani incelendiginde amag ve hedeflerin birbiriyle uyumlu olmadigi,
misyon ve vizyonun idareyi yansitmadigi, maliyetlendirmenin yapilmadigi gorilmektedir. Gerek
performans programlari ve faaliyet raporlari hazirlanirken gerekse Sayistay denetimleri sonucun-
daki bulgulardan bu sonuca ulasiimaktadir.

ideal bir stratejik planda amac ve hedefler, idarenin harcama birimleri ile gdrevleri arasinda uyum
bulunmalidir. Amag ve hedeflerin maliyetlendirmesi yapilmis olmali, performans gostergeleri ile
Olclilebilirligi saglanabilmelidir.

2020-2024 Donemi Stratejik Planinda bir 6nceki donem stratejik planinda yer alan uyumsuzluk ve
olglilemezlik géz 6ninde bulundurularak amag, hedef ve gostergeler belirlenirken bu hususlara
dikkat edilmistir. Performans gostergelerinin faaliyetleri 6lcebilir olmasina ve amag ve hedeflerin
uyumlu olmasina dikkat edilmistir.
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T.C.
plZCE i OZEL IDARES]
IL GENEL MECLISI
Dinemi 2019 [Biregim |:[4 Karar Saym ;265
Toplantiayi ¢ EYLOL  Owwrwm |:/1  Karar Tarihi | 05.09.2019

Karar Ozeti: [darcmize ait 2020-2024 Donemi Stratejik Plari Tasluginin porisgillmesi talebi

Diizce 11 Genel Meclisi, 5302 sayil 1l Ozel 1daresi Kanununun 12 nci maddesi ve [l Genel
Meclisi Caligma Yonetmelifinin 6 no maddesi geregince, 05.09.2019 Persembe glnd sat 10.00%da
Meclis 1. Baskan Vekili Fazh KOG bagkanhginda 19 Oyenin igtirakiyle |1 Genel Meclisi Toplant
Salonunda topland:.

|daremize ait 2020-2024 Donemi Stratejik Plani Taslaguan gdrigiilmesi twichi ile ilgli yaa, |l
Gienel Meclisinin 02.09.2019 tarih ve 258 sayih karan ile Plan ve Bitge Komisyonuna havale edilmigti.

KARAR

[| Genel Meclisinin Eylil ayi toplantis1 4 Gincd birlegiminin giindemin 5 nei maddesi Ihtisas
Komisyonlanndan gelecek raporlann ghrikglip karara baglanmas: maddesinde;

ll Genel Meclisi'nin Eylal ayi toplantisi linci birlegiminde komisyonumuza havale edilen.
22082019 wmrih ve 6430 sayih 2020-2024 dinemine ait stratejik plam hakkinda komisyonumuzcs
incelenmigtir.

daremize ait 2020-2024 Ddnemi Stratejik Plam mevzuatta belirlenen sireye uygun ve 5018
savili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuatlanna uygun olarak hamrlandifing

komisyonumuzcs uygun giriimiigtir.“jeklindeki Plan ve Biltge Kumlawnunun 201942 numaral
mporu okundu. Rapor Meclisin oylanna sunuldu. Yaplan igari oylama neticesinde, birlegime

katilanlunn oy birligi ile kabul edildi.

Frrly KOG Husan ERGIN i LR
Meclis 1. Bagkan Vekili Kitip Oye Kitip TJ_-.w.-
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