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BAKAN SUNUSU

Saymn Cumhurbagkanimizin liderliginde giiglii siyasi irade, aktif dis politika anlayisi ve
ekonomik biiyiimenin destegi ile son 20 yilda kalkinma yardimlar1 alaninda 6nemli basarilar
elde eden Tiirkiye, kiiresel 6lcekte adindan soz ettiren bir aktdr haline gelmistir. Ulkemiz, koklii
tarihimiz, devlet gelenegimiz, medeniyet ve kiiltir degerlerimizin 1s18inda yasadigimiz ¢agin
ihtiyaglarina uygun olarak bolgesel ve kiiresel sorunlara ¢oziimler iiretmektedir.

Diinya genelinde gelir dagilimi esitsizliklerinin, ¢atismalarin ve insan haklar1 ihlallerinin yogun
olarak yasandigi bir donemde Tiirkiye, hem yaptig1 insani yardimlar ve kalkinma yardimlariyla
ihtiya¢ sahibi toplumlara elini uzatmakta hem de kiiresel adaletsizlikler karsisinda her
platformda adalet ve vicdanin sesi olmaya devam etmektedir. Insan1 merkeze alan, esit ortakliga
dayali ve yerel sorunlara yerelden ¢oziimler iireten yaklagimiyla {ilkemiz, kendi kalkinma is
birligi modelini ortaya koymus durumdadir. Buradan hareketle ilgili kurum ve kuruluslarimiz,
adil, esit ve stirdiirtilebilir ortakliklar ve uluslararasi is birligi anlayisi cergevesinde faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu ile {ilkemiz her alanda geligsmesini siirdiirecek, kapasite ve birikimini
dost ve kardes iilkelerle paylasacak, bu sayede uluslararasi is birliginin artmasina ve ayni
zamanda kalkinma ve refahin toplumun tiim kesimlerine yayilmasina katki saglayacaktir.
Kiiltiirel alanda da Balkanlar’dan Kafkaslara, Orta Asya’dan Afrika’ya yayilan kiiltiir
mirasimizin korunmasi, gelistirilmesi ve diinyayla bulusturulmasma yonelik caligsmalari
arttirarak stirdiirecektir. Tiirkiye markas1 diinyanin her yerinde daha da gii¢lendirilerek bu yolla
iilkemizin kamu diplomasisi faaliyetlerine destek olunacaktir.

Tiirkiye Yiizyili vizyonunun hayata gecirilmesi tiim kurum ve kuruluslarimizin kendi ¢aligma
alanlarindaki degerli katkilartyla miimkiin olacaktir. Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi
(TIKA) Baskanligimiz da kalkinma is birligi alaninda projeler uygulayarak iilkemizin ikili
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel iligkilerinin gelistirilmesine dnemli katkilar sunmaktadir. Ayn1
zamanda ililkemizin teknik is birligi kurulusu olarak diger kurum ve kuruluslarimizin bu
alandaki tecriibesini aktarmakta ve raporlamasini yiiriitmektedir.

Ulkemizin kalkinma yardimlarmin sahip oldugu 6énem ve etkinligin TIKA 2024-2028 Stratejik
Plani ile daha da giiglenecegi inanciyla planin hazirlanmasinda emegi gecenlere tesekkiir eder,
iilkemiz i¢in hayirli olmasini dilerim.

Mehmet Nuri ERSOY
KULTUR VE TURIZM BAKANI



BASKAN SUNUSU

Bilimsel ve teknolojik gelismelerin 6n plana c¢iktigi giinlimiizde resmin diger yliziine
bakildiginda; bugiin Diinya’da 1,8 milyar insan yoksulluk sinirinin altinda, 700 milyona yakin
insan ise asir1 yoksulluk sinirinin altinda hayatlarini siirdiirmeye ¢aligmaktadir. Uluslararasi
yardima muhtag insan sayist da 362 milyon kisiye ulagmistir. Bu sartlar karsisinda, lilkemiz
ilgili kurum ve kuruluslar1 araciligi ile dost elini tiim dost ve kardes cografyalara uzatmaktadir.

Kuruldugu 1992 yilindan giiniimiize iilkemizin kalkinma is birligi uygulayici kurumu olan Tiirk
Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi1 Baskanligi (TIKA), 61 iilkede 63 Program Koordinasyon
Ofisi vasitastyla 170’ten fazla tilkede 30.000°1 agkin program, proje ve faaliyet gerceklestiren
bir teskilat haline gelmistir. TIKA kalkinmanimn farkli alanlarinda gerceklestirdigi proje ve
faaliyetlerle dost iilkelerin kalkinma siireclerine, kurumsal kapasitelerinin, insan kaynaginin ve
toplumsal refahinin gelismesine katkida bulunmaktadir.

TIKA’nin sadece 2003-2022 déneminde insa, onarim ve donanim destegi verdigi okul sayisi
1600’1 asmistir. Saglik alaninda son 12 yilda 700’den fazla hastane/saglik merkezi insas,
onarimi ve donanimi gerceklestirilmis, 5.200 saglik personeline mesleki egitim verilmistir.
Bununla birlikte TIKA kirsal kalkinma ve tarim1 destekleyici sekilde uzman egitimleri vermis,
konu ile ilgili farkindaligin artirrlmasina ve beserl sermaye olusturulmasina katkida
bulunmustur. TIKA nin ilgili kurumlarimiz aracihigiyla cesitli alanlarda uyguladigi egitim ve
sertifika programlarinda yilda 5 bine ulasan, bugiine kadar yaklasik 57 bin yabanci uzmana
saglanan mesleki egitim ve tecriibe paylasimi programlari ile uluslararasi iliskilerde giiclii
baglar kurulmaktadir. Kiiltlirel is birligi alaninda da ortak tarihi mirasimiza ait kiltiir
zenginliklerinin korunmas1 ve gelecege tasinmasi amaciyla TIKA tarafindan son yedi yilda
130’u askin eser ihya edilmistir.

Calismalarimi ve faaliyet cografyasini lilkemizin dis politikasi ile uyumlu bir sekilde gelistiren
ve gesitlendiren TIKA nin 2024-2028 yillarmm kapsayan Stratejik Plan1 katilimer bir yaklagim
ile hazirlanmigtir. 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri basta olmak
tizere ilgili mevzuat hiikkiimleri ile uyumlu olarak kamu kurum ve kuruluglarimiz ve uluslararasi
kalkinma 1s birligi kuruluslarinin stratejik planlama tecriibelerinden yararlanilmistir. Bu
dogrultuda TIKA 2024-2028 Stratejik Plam, gelecek dénem proje ve faaliyetlerimizin;
tanimladigimiz amag¢ ve hedeflerle uyumlu, biitiinciil bir bakis agisiyla degerlendirilmesini
saglayacaktir.

Bu vesileyle Stratejik Planin hazirlik ¢calismalarina katkida bulunan ¢ok degerli kamu kurum ve
kuruluslarimiz, STK’larimiz ve TIKA calisanlarimiza tesekkiir eder, planin iilkemiz,
Bagkanligimiz ve tiim kalkinma is birligi ortaklarimiz i¢in hayirl olmasini dilerim.

Serkan KAYALAR
TIKA BASKANI



BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
Bagkanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani, katilimer bir anlayisla ve tiim paydaslardan alinan
goriis ve Oneriler dogrultusunda hazirlanmigtir. 2024-2028 misyon, vizyon ve temel degerler

bildirimlerimiz agagida yer verilen sekilde belirlenmistir.
MISYONUMUZ

“Tiirkiye’nin uluslararas1 kalkinma is birligi faaliyetleri c¢ercevesinde, faaliyet gdsterilen
cografyalardaki iilke ve topluluklarin ekonomik, sosyal, ¢evresel ve insani kalkinma siireglerini
ilgili kurum ve kuruluslarla koordinasyon igerisinde destekleyecek, ortak tarihi ve kiiltiirel

mirasimizi gelecek nesillere ulastiracak siirdiiriilebilir proje ve faaliyetler gergeklestirmek.”

VIZYONUMUZ

“Kalkinma is birligi ara¢ ve yontemleri ile yerel, bolgesel ve kiiresel diizeylerdeki sorunlara

hizly, etkili ve siirdiiriilebilir ¢ézlimler sunabilen 6ncii bir kurulug olmak.”

TEMEL DEGERLER

e Insan Odaklilik

e Tiirk Dis Politikasi ile Uyumluluk

e Faaliyet Gosterilen Ulkelerin Ihtiyac ve Onceliklerine Uygunluk
e Kaliteli Uriin ve Hizmet Sunumu

e Sirdiiriilebilirlik

e Tarafsizlik ve Seffaflik

o Katilimeilik

e Giivenilirlik ve Esit Ortaklik

e Etkililik ve Verimlilik



2024-2028 Stratejik Plani; 2 amag altinda, 8 hedef ve 24 performans gostergesi lizerinden
tasarlanmistir. Amag¢ ve hedefler, Baskanligimiz misyon ve vizyonu g6z Oniinde
bulundurularak, durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ve gelecege bakis calismalari

ciktilar1 ¢ercevesinde belirlenmistir.

AMAC 1: Tiirkiye’'nin Uluslararas1 Kalkinma Is Birligi Faaliyetlerini En Etkin Sekilde
Uygulamak

Hedef 1.1: Orta Asya ve Kafkaslar’da Kalkinma s Birligini Gelistirmek
Hedef 1.2: Balkanlar ve Dogu Avrupa’da Kalkinma Is Birligini Gelistirmek
Hedef 1.3: Orta Dogu ve Afrika’da Kalkinma Is Birligini Gelistirmek

Hedef 1.4: Dogu ve Giiney Asya ile Pasifik, Latin Amerika ve Karayipler’de Kalkinma Is
Birligini Gelistirmek

Hedef 1.5: Dis liskiler ve Ortakliklar Vasitasiyla Kalkinma s Birligini Gelistirmek

AMAC 2: Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek
Hedef 2.1: Insan Kaynaklar1 Kapasitesini Gelistirmek
Hedef 2.2: Kurumsal Mevzuat1 Gelistirmek

Hedef 2.3: Mali Hizmetleri ve Raporlama Siirelerini Gelistirmek



TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Bagkanligimiz 2024-2028 Stratejik Planinda belirlenen hedeflere ne 6lgiide ulasildiginin ortaya
konulmasinda kullanilan performans gostergeleri performans odakli olarak belirlenmistir.
Hedef kartlarinda yer verilen 24 performans gostergesinden 7 gosterge temel performans

gostergesi olarak belirlenmistir.
Bagkanligimiz temel performans gostergeleri tablosu asagida yer almaktadir.

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri Tablosu

Plan Donemi Plan Donemi

Baslangi¢ Degeri Temel Performans Gostergeleri Sogli;i;jef
(2023) (2028)

162 Orta Asya ve Kafkaslar’da Gergeklestirilen 183
Toplam Program, Proje ve Faaliyet Sayis1
Balkanlar ve Dogu Avrupa’da Gergeklestirilen

220 . . 245
Toplam Program, Proje ve Faaliyet Sayis1

385 Orta Dogu ve Afrika’da Gergeklestirilen 430

Toplam Program, Proje ve Faaliyet Sayis1

Dogu ve Giiney Asya ile Pasifik ve Latin
140 Amerika’da Gergeklestirilen Toplam Program, 215
Proje ve Faaliyet Sayist

Dis iliskiler ve Ortakliklar Vasitasiyla

249 Gergeklestirilen Toplam Program, Proje ve 340
Faaliyet Sayis1
Tiirk Devletleri Teskilat: Uye ve Gozlemci

168 Ulkelerine Yonelik Toplam Program, Proje ve 255
Faaliyet Say1si

268 En Az Gelismis Ulkelere (EAGU) Y 6nelik 343

Toplam Program, Proje ve Faaliyet Sayis1




1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinda Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu (siiriim
3.1) ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ilgili diizenlemeleri esas
alinmistir. Plan galismalarima Bakanlik Makami Genelgesi ile baglanmigtir. Stratejik Plan
hazirlik caligmalarini yonlendirmek ve siireci kontrol etmek {izere, iist yonetici bagskanliginda,
iist yonetici yardimcilar1 ve Baskanligimiz harcama birimi yetkililerinden olusan Strateji
Gelistirme Kurulu ihdas edilmistir. Stratejik Plan hazirlik calismalari, Strateji Gelistirme
Kurulu tarafindan onaylanan, Baskanligimiz Harcama Birimleri temsilcilerinin iiye oldugu

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gergeklestirilmistir.

Plan hazirlik siirecinin agamalarini, bu asamalarda ger¢eklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve
faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gdsteren zaman c¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu
birim ve kisiler ile Stratejik Planlama EKibi tiyelerinin isimlerini igeren Stratejik Plan Hazirlik

Programi yaymlanmustir.

Stratejik Planlama siirecinde durum analizi kapsaminda Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi, Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi, Paydas Analizi, Kurulus i¢i
Analiz, PESTLE Analizi GZFT Analizi calismalar1 gerceklestirilerek Tespitler ve Ihtiyaclar

Tablosu olusturulmustur.

Stratejik Planlama siirecinin gelecege bakis boliimiinde durum analizi sonuglar1 da dikkate

alinarak misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri hazirlanmistir.

Stratejik Planlama siirecinin strateji gelistirme boliimiinde amag, hedef, performans gostergeleri

hedef kart1 sistematiginde hazirlanmistir.

Izleme ve degerlendirme béliimiinde izleme ve degerlendirme siirecine iliskin bilgilere yer

verilmistir.



2. DURUM ANALIZi
Bu boliim, Baskanligimizin Tarihge, Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi, Paydas Analizi, Kurulus I¢i Analiz, PESTLE Analizi ve GZFT Analizi

calismalar1 gerceklestirilerek Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu ¢alismalarindan olusmaktadir.



2.1. KURUMSAL TARIHCE

1991°de Soguk Savas’in sona ermesi ve Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birliginin (SSCB)
dagilmasiyla birlikte diinyada 6nemli degisimler yasanmistir. Birgok yeni devlet tarih sahnesine
cikmis, ortak tarihi ve kiiltiirel degerlere sahip oldugumuz bu devletlerin Tiirkiye’den biiytlik
beklentileri olmustur. Serbest pazar ekonomisinin uzaginda sistemlere sahip bu iilkeler gecis
stirecinde donér tilkelerin ve uluslararasi kuruluslarin kalkinma isbirligi uygulamalarindan
yararlanmaya baglamigtir. Bu baglamda, devlet¢i ve kapali ekonomik yapilardan piyasa
merkezli bir yapiya dogru gergeklesen bu paradigmatik dontisiimde, Tiirkiye nin kendine 6zgii
tecriibesini bu gecis ekonomileriyle paylasmak ve basta Tiirk Cumhuriyetleri olmak {izere,
iilkemizin tarihl ve kiiltiirel baglarla siki sikiya bagli oldugu tabii cografyasi ile giiglii bir
isbirligi gelistirmek iizere 1992 yilinda TIKA kurulmustur.

480 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Disisleri Bakanligi’na bagl olarak kurulan TIKA,
1999 yilinda Cumhurbaskanligi tezkeresi ile Bagbakanliga baglanmig, 2001 yilinda teskilat
kanunu olan 4668 Sayili “Tiirk Isbirlizi ve Kalkinma Idaresi Baskanhiginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun” yayimlanmigtir. 2011 yilina gelindiginde dinamik dis politika
yonelimlerimiz, kiiresel ve bolgesel diizeyde yasanan biiyiik degisimlerin itici etkisi ve
kalkinma is birligi siirecinin etkinliginin artirilabilmesi amaci ile Tiirk Isbirligi ve Kalkinma
Idaresi Baskanligi’'min organizasyon yapist gozden gecirilmis ve TIKA yeniden
yapilandirilmistir. 24 Ekim 2011 tarihli 656 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile teskilat
kanunu degisen ve ad1 “Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlig1” olarak yenilenen
TIKA, kavustugu esnek, bolgelere gore teskilatlanmis ve hizli karar alabilen yapisiyla
faaliyetlerine daha giiclii bir bigimde devam etmistir. Bu doniistim bir Soguk Savas kavrami
olan kalkinmaciliktan, igbirligine ge¢ise ve Tiirk dis politikasinin kiiresellesen yonelimine de
isaret etmektedir. Baskanlik teskilatindaki son degisiklikler, Cumhurbaskanligi Hiikiimet
Sistemi’ne gegis ile birlikte 703 sayili KHK nin 94. Maddesi ve 4 numarali Cumhurbagkanligi
Kararnamesi’nin 37. Boliimii’niin 520 ila 531. maddeleri ile gerceklesmistir. Baskanligimiz
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na baglh 6zel biitceli bir kurulus olarak g¢alismalarina devam

etmektedir.

Kurumsal biiyiimesine de hiz kesmeden devam eden TiKA, her yil daha fazla iilkede ofisler
acarak, Orta Asya ve Balkanlar’dan Afrika, Latin Amerika ve Pasifik adalarina kadar ¢cok genis
bir cografyada, dogumdan 6liime kadar insan hayatini ilgilendiren her sektorde nitelikli projeler
tiretmeye devam etmektedir. Bagskanligimiz, iilkemizin izlemis oldugu girisimci ve insani dis

politikaya uyumlu bir sekilde 170’ten fazla tilkede proje ve faaliyet gergeklestirmektedir.



2.2.2019-2023 DONEMIi STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

Bagkanligimiz 2019-2023 Stratejik Plan1 2 amag, 7 hedef ve 15 performans gostergesi
iizerinden tasarlanmistir. Hedef ve performans gostergelerinin gerceklesme degerleri
incelendiginde bazi performans gostergelerinin gergekleme degerlerinde sapmalarin varlig
goriilmektedir. 2019-2023 doneminde Kovid-19 pandemisi, iilkeler arasi ¢atisma ve kriz
durumlar, kalkinma isbirligi ortagi iilkelerde gelisen yonetim istikrarsizliklar1 ve doviz
kurlarindaki dengesizlikler performans gostergelerindeki sapmalarin temel sebepleri olarak dne

cikmustir.

S6z konusu performans gostergeleri gozden gegirilmistir. Yeni planda yer verilen performans
gostergelerinin  hedef degerleri onceki donem gerceklesme degerleri dikkate alinarak
belirlenmistir. Baskanligimiz 2019-2023 Stratejik Plani performans gostergesi diizeyinde

gerceklesme tablosu asagida yer almaktadir.



Tablo 2: 2019-2023 Donemi Stratejik Plan1 Degerlendirme Tablosu

TiKA 2019-2023 STRATEJIiK PLANI PERFORMANS GOSTERGELERI DUZEYINDE GERCEKLESME iZLEME TABLOSU

PLANLANAN

GERCEKLESME

GERCEKLESME (%)

Baslangic
Degeri

2019

2020

2021

2022

2023

2019

2020

2021

2022

2023

2019

2020

2021

2022

2023

P.G.1.1.1. Orta Asya ve
Kafkaslar’da kalkinma is
birligini gelistirmek tizere
gercgeklestirilen proje sayist

200

220

240

265

300

320

246

194

153

136

162

112%

81%

58%

45%

51%

P.G.1.1.2 Tiirk diinyasinda
ortak tarihi ve kiiltiirel
degerlerimizi yasatmaya
yonelik faaliyet sayisi

30

34

38

43

48

52

41

16

17

38

40

121%

42%

40%

79%

77%

P.G.1.2.1. Balkanlar ve Dogu
Avrupa’da kalkinma is
birligini gelistirmek tizere
gerceklestirilen proje sayisi

210

235

270

300

320

350

255

135

187

266

220

109%

50%

62%

83%

63%

P.G.1.2.2 Balkanlarda ortak
tarihi ve kultiirel mirasimizi
korumaya yonelik faaliyet
sayist

32

35

38

41

45

50

40

17

54

35

114%

24%

41%

120%

70%

P.G.1.3.1. Orta Dogu ve
Afrika’da kalkinma is birligini
gelistirmek iizere
gerceklestirilen proje sayisi

220

245

275

305

335

365

301

406

426

456

390

123%

148%

140%

136%

107%

P.G.1.3.2 Afrika agilimi
cercevesinde kalkinma is
birligi bagi kurulan iilke sayis1

40

42

44

46

48

50

43

33

46

50

50

102%

75%

100%

104%

100%




P.G.1.4.1. Dogu ve Gliney
Asya ile Pasifik ve Latin
Amerika’da kalkinma is
birligini gelistirmek tlizere
gerceklestirilen proje sayisi

75

90

105

120

135

150

105

114

106

110

140

117%

109%

88%

81%

93%

P.G.1.4.2 Yeni agcilim
cografyasinda kalkinma is
birligi bagi kurulan iilke sayis1

20

21

22

23

24

25

24

26

26

32

24

114%

118%

113%

133%

96%

P.G.1.5.1. D1s iligkiler ve
ortakliklar {izerinden kalkinma
is birligini gelistirmek tizere
gercgeklestirilen proje sayist

195

210

235

260

290

315

290

157

208

266

239

138%

67%

80%

92%

76%

P.G.1.5.2 Is birligi yapilan
kurum, kurulus ve STK sayisi

200

220

240

260

280

300

225

62

90

160

130

102%

26%

35%

57%

43%

P.G.2.1.1. Istihdam edilen
nitelikli personel sayisi

390

405

420

435

450

465

381

388

375

377

387

94%

92%

86%

84%

83%

P.G.2.1.2 Diizenlenen hizmet
ici egitim / seminer say1s1

35

38

41

44

47

50

39

26

23

41

103%

63%

14%

49%

82%

P.G.2.1.3 Toplam yurt dis1 ofis
say1st

61

62

64

66

68

70

62

62

63

63

63

100%

97%

95%

93%

90%

P.G.2.2.1. Yeni ¢ikarilan veya
tyilestirilen mevzuat sayisi

100%

100%

100%

100%

100%

P.G.2.2.2 Mali hizmetler ve
raporlama siireclerinin
tyilestirilmesine yonelik
faaliyet sayisi

100%

100%

100%

100%

100%




2.3. MEVZUAT ANALIZi
4 Numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile belirlenen Baskanligimiz gorev ve yetkileri

asagida siralanmigtir.

e Isbirliginde bulunulmasi hedeflenen iilke ve topluluklarla iktisadi, ticari, teknik, sosyal,
kiiltiirel ve egitim alanlarindaki iliskileri karsilikli kalkinmaya da katkida bulunacak
sekilde projeler ve faaliyetler temelinde gelistirmek, s6z konusu iilke ve topluluklarin
kalkinma hedef ve ihtiyaglarina uygun isbirligi program ve projelerini hazirlamak veya
hazirlatmak, bununla ilgili gerekli diizenlemeleri ve takibi yapmak ve bunlarin
uygulanmasinda koordinasyonu saglamak.

e Isbirliginde bulunulmas: hedeflenen iilke ve topluluklarm iktisadi gelisim siirecinde
ihtiya¢ duyacaklar1 ekonomik altyap1 araclarini ve destek programlarini hazirlamak,
ekonomik biiylime, yatirim ortaminin hazirlanmasi ve gelistirilmesi, issizligin ve
yoksullugun azaltilmasi, egitim seviyesinin yiikseltilmesi, iyi yonetisim, kadin ve
ailenin toplumsal yasamda ve kalkinmadaki roli, bilgi teknolojileri transferi, ¢cevre ve
dogal kaynaklarin yonetimi, enerji, altyapi, slirdiiriilebilir kalkinma gibi alanlarda katk1
temin etmek, bu iilkelere kurumsal, insan kaynaklar1 ve benzeri alanlarda kapasite
gelistirme destekleri saglamak

e Gerektiginde yabanci iilke ve topluluklara yapilacak insani yardim ve teknik desteklerin
koordinasyonunu saglamak

e Kalkinma alaninda ulusal ve yararlanici iilkelerin kamu kurumlari, tiniversiteleri, sivil
toplum ve 6zel sektor kuruluslar: ile igbirligi halinde program, proje ve faaliyetler
gerceklestirmek ve gerektiginde uzman destegi saglamak

e Isbirligi yapilmasi hedeflenen iilke ve topluluklarda kamu yonetimi, hukuk, egitim,
kiiltiir ve diger sosyal alanlardaki igbirligini giiclendirmek amaciyla proje ve programlar
hazirlamak, hazirlatmak ve uygulamak, bu iilke ve topluluklardan egitim ve staj
amaciyla Tirkiye'ye gonderilecek kamu gorevlileri ve diger kisilere burs ve benzeri
destek saglamak

e Yurtdisinda kiiltiirel igbirligi programlart yiriitmek ve gerektiginde Tiirk kiiltiiriiyle
ilgili faaliyet gosteren merkezlerle igbirligi yapmak

e Kalkinma yardimlar1 ve iilkemizin dis yardimlariyla ilgili uygulama ve teknik

koordinasyon ile takibi saglamak, envanter hazirlamak ve raporlar yayimnlamak
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Yurtdisinda bulunan ortak tarihi, kiiltiirel ve toplumsal mirasin ve degerlerin
korunmasina, toplumlar arasi Onyargilarin giderilerek iliskilerin giiclendirilmesine
yonelik sosyal ve kiiltiirel proje ve ¢aligmalar1 uygulamak

Gorev alamiyla ilgili olarak uluslararasi igbirligine iligskin ¢alismalarda yer almak ve
koordinasyonu saglamak, gerektiginde uluslararast1 kuruluslar ve bunlarin
temsilcilikleriyle ortaklasa projeler yiiriitmek

Isbirliginde bulunulmasi hedeflenen iilkelerin yam sira, 6zellikle tarihi, cografi, sosyal
ve kiiltiirel baglarimizin bulundugu iilkelere, ilgili tilkenin kalkinmighk diizeyine
bakilmaksizin, teknik katki ve destekte bulunmak ve ortak projelere agik olan tiim
iilkelerden gelecek talepleri degerlendirmek

Bagkanligin faaliyetleri kapsaminda programa alinacak iilke ve topluluklara yonelik
isbirligi ve yardim projeleri hakkinda Bakanliga bilgi vermek

Mevzuatla Baskanliga verilen diger gorev ve hizmetleri yapmak

2008/15 ve 2005/11 say1l1 (miilga) Bagbakanlik Genelgeleri ile Bagkanligimiza verilen gorevler

asagida siralanmistir.

Yurt disindaki taginmaz kiltiir varliklarimizla ilgili olarak yiiriitiilecek ¢aligmalarda
kamu kurum ve kuruluglart ile sivil toplum Orgiitleri arasinda is birligi ve koordinasyonu
saglamak, strateji gelistirmek ve restorasyon faaliyetlerini yonlendirmek amaciyla
kurulan” Yurt Disindaki Kiiltiir Varliklar1 Esgiidiim ve Yonlendirme Kurulunun”
sekretaryasini yapmak

Yurt disina yapilan teknik yardimlarin envanterinin tutulmasi ve uygulamanin

koordinasyonunu yapmak

Baskanligimiz mevzuat analiz tablosu asagida yer almaktadir.
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Tablo 3: Mevzuat Analizi Tablosu

yasamda ve kalkinmadaki rolii, bilgi
teknolojileri transferi, cevre ve dogal
kaynaklarin yonetimi, enerji, altyapi,
stirdiiriilebilir kalkinma gibi alanlarda katk:
temin etmek, bu iilkelere kurumsal, insan
kaynaklar1 ve benzeri alanlarda kapasite
gelistirme destekleri saglamak.

program, proje ve faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Yasal Yiikiimliiliikler Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Isbirliginde bulunulmasi hedeflenen iilke ve Program, proje ve faaliyetlerin farkli
topluluklarla iktisadi, ticari, teknik, sosyal, tilkelerde etkin ve etkili olarak
kiiltiirel ve egitim alanlarindaki iliskileri stirdiiriilebilmesi i¢in isbirliginde
karsilikli kalkinmaya da katkida bulunacak Baskanligimizin faaliyetleri tabi bulunulmasi hedeflenen iilkelerin
sekilde projeler ve faaliyetler temelinde 4 savili CBK m. | oldugu mgevzua tu ar1}1]1<:a e mevzuati ve ig/ticaret hayatina uyum
gelistirmek, s6z konusu iilke ve topluluklarin 522/}1 @) ’ bit S imkAnlar e}; evesinde saglayabilecek sekilde is siireclerini
kalkinma hedef ve ihtiyaglarina uygun isbirligi ¢ Klestiril E ¢ fl kolaylastiracak, biirokratik islemlerde
program ve projelerini hazirlamak veya BETCCRICHUTTIMERICAIT. harcanan siireyi ve emegi azaltacak, yeni
hazirlatmak, bununla ilgili gerekli yardim/is birligi modelleri gelistirmeye
diizenlemeleri ve takibi yapmak ve bunlarin imkan saglayacak mevzuat degisiklikleri
uygulanmasinda koordinasyonu saglamak. faydali olacaktir.
Isbirliginde bulunulmas1 hedeflenen iilke ve
topluluklarin iktisadi gelisim siirecinde ihtiya¢
duyacaklar1 ekonomik altyapi araglarini ve
destek programlarini hazirlamak, ekonomik
biliylime, yatirim ortaminin hazirlanmasi ve
gelistirilmesi, igsizligin ve yoksullugun Bagkanligimiz isbirliginde
azaltilmasi, egitim seviyesinin yiikseltilmesi, 4 savili CBK m bulunulmasi hedeflenen
iyi yonetisim, kadin ve ailenin toplumsal 522/}1 (b) " | tlkelerde anilan alanlarda -
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Gerektiginde yabanci tilke ve topluluklara

Ulkemizin insani yardim ve
teknik destekleri, ihtiyag

yapilacak insani yardim ve teknik desteklerin 4 sayili CBK m. duyulan hallerde
. 9 522/1(c) y .
koordinasyonunu saglamak. Baskanligimizca koordine
edilmektedir.
Kalkinma alaninda ulusal ve yararlanici Baskanhgl'mlz program, proje ve
. . A o faaliyetleri anilan sekilde kamu
iilkelerin kamu kurumlari, tiniversiteleri, Sivil . . ,

v .. PSS kurumlari, tiniversiteler, STK lar
toplum ve 6zel sektor kuruluglar ile isbirligi e e o e :
halinde proaram. proie ve faalivetler 4 sayth CBK m. | isbirliginde stirdiirilmektedir.

program, proj Y 522/1(¢) Ozel sektoriin kalkinma

gergeklestirmek ve gerektiginde uzman destegi
saglamak.

igbirligine dahil edilmesine
iliskin modalite ¢alismalari
stirmektedir.

Isbirligi yapilmasi hedeflenen iilke ve
topluluklarda kamu y6netimi, hukuk, egitim,
kiiltiir ve diger sosyal alanlardaki isbirligini
giiclendirmek amaciyla proje ve programlar
hazirlamak, hazirlatmak ve uygulamak, bu tilke

4 sayili CBK m.

Ulkemizin idari ve sivil altyap:
kapasitesinin diger iilke ve
topluluklarla paylasilmasini
hedefleyen fiziki ve beseri

ve topluluklardan egitim ve staj amaciyla 522/1(d) kapasite gelistirme odakli
Tiirkiye’ye gonderilecek kamu gorevlileri ve program, proje ve faaliyetlere
diger kisilere burs ve benzeri destek saglamak. devam edilmektedir.
Bagkanligimiz kiiltiirel isbirligi
Yurtdisinda kiiltiirel isbirligi programlari kapsamlnda program, proje ve
o o 1 e e 1 ar faaliyetler gerceklestirmektedir.
yiiriitmek ve gerektiginde Tiirk kiiltliriiyle ilgili | 4 say1li CBK m. Tiick kiiltiirivie ileili faalivet
faaliyet gosteren merkezlerle isbirligi yapmak. | 522/1(e) urk kulfturuyle g Y

gosteren merkezlerle
isbirliklerine devam
edilmektedir.
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Kalkinma yardimlar1 ve tilkemizin dis
yardimlariyla ilgili uygulama ve teknik

Ulkemiz kamu kurumlari,
STK’lar1 ve 6zel sektoriince
gerceklestirilen kalkinma

koordinasyon ile takibi saglamak, envanter 4 sayili CBK m. yard1m1ar1 Baslfanllglmlz Bilgi
hazirlamak ve raporlar vavinlamak 522/1(f) Islem sistemlerinde yillik olarak
p yay ’ toplanmakta ve Kalkinma
Yardimlar1 Raporu olarak
yayinlanmaktadir.
Ortak tarihi ve kiiltiirel mirasa
Yurtdisinda bulunan ortak tarihi, kiiltiirel ve Sé.l.hl.p oldugumgz .cografyada
. - . kiiltiirel eserlerin ihyas1
toplumsal mirasin ve degerlerin korunmasina, roielerine devam edilmektedir
toplumlar aras1 6nyargilarin giderilerek 4 sayil1 CBK m. proJ , '
ce C . . o Toplumlar aras1 6nyargilarin
iliskilerin gliglendirilmesine yonelik sosyal ve | 522/1(g) derilmesi ve iliskilerin
kiiltiirel proje ve ¢aligmalar1 uygulamak. & .. Ligeenn
giiclendirilmesine yonelik
program, proje ve faaliyetler de
gergeklestirilmektedir.
Gorev alaniyla ilgili olarak uluslararasi Kalkinma 151.31r1'1g.1 flam ile ilgili
A uluslararas 1gbirligi
isbirligine iliskin ¢aligmalarda yer almak ve alismalarina Baskanlisimizca
koordinasyonu saglamak, gerektiginde 4 sayil1 CBK m. cals > &
< katilim ve katki sunulmaktadir.
uluslararasi kuruluslar ve bunlarin 522/1(8) .
temsilcilikleriyle ortaklasa projeler yiiriitmek Ortak program, proje ve
y 3a projeier yu ' faaliyetler
gerceklestirilmektedir.
Isbirliginde bulunulmas1 hedeflenen iilkelerin
yani sira, 6zellikle tarihi, cografi, sosyal ve Bagkanligimiz, tarihi, cografi,
kiiltiirel baglarimizin bulundugu iilkelere, ilgili sosyal ve kiiltiirel baglarimizin
iilkenin kalkinmiglik diizeyine bakilmaksizin, 4 sayili CBK m. | bulundugu iilkelerle, ilgili
teknik katki ve destekte bulunmak ve ortak 522/1(h) iilkelerin kalkinmiglik diizeyine

projelere acgik olan tiim {ilkelerden gelecek
talepleri degerlendirmek.

bakilmaksizin program, proje ve
faaliyetler gerceklestirmektedir.
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Baskanligin faaliyetleri kapsaminda programa

Baskanligimiz, bagli bulundugu

alinacak {iilke ve topluluklara yonelik igbirligi 4 sayili CBK m. | Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’m i
ve yardim projeleri hakkinda Bakanliga bilgi 522/1(1) diizenlenen toplantilarla

vermek bilgilendirmektedir.

Mevzuatla Baskanliga verilen diger gorev ve 4 sayili CBK m. i i
hizmetleri yapmak. 522/1(i)

Program Koordinasyon Ofislerinde, Baskanlik
personelinden gorevlendirilenler ile bunlara
yardimci olmak {izere mahallinden temin edilen
ve Ofis hizmetlerinde ¢alisan personelin
niteligi, sayisi, gorev siiresi ve bunlara
Odenecek ticretlerin belirlenmesi, personele
yapilacak 6demeler disinda kalan diger
harcamalarin neler olacagi ve harcamaya iligkin
usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla
Cumhurbagkani karar1 ytiriirliige konulmasi

656 sayill1 KHK
m. 6(2)

Program Koordinasyon
Ofislerine iliskin mevzuatin
gelistirilmesi faydali olacaktir.

656 sayili KHK m. 6(2) uyarinca
Program Koordinasyon Ofislerinde,
Bagkanlik personelinden
gorevlendirilenler ile bunlara yardimci
olmak {izere mahallinden temin edilen
ve Ofis hizmetlerinde ¢alisan personelin
niteligi, sayisi, gorev siiresi ve bunlara
O0denecek iicretlerin belirlenmesi,
personele yapilacak 6demeler disinda
kalan diger harcamalarin neler olacagi
ve harcamaya iligskin usul ve esaslarin
belirlenmesi amaciyla Cumhurbagkani
kararinin hazirlanarak yiirtirliige
konulmasi1 gerekmektedir.

Bagkanlik, gérev alanina giren konularla ilgili
olarak ¢aligmalarda bulunmak iizere diger
bakanliklar, kamu kurum ve kuruluglari, sivil
toplum kuruluslari, 6zel sektor temsilcileri ve
konu ile ilgili uzmanlarin katilimz ile gegici
caligma gruplari olusturabilmesi

4 sayil1 CBK m.
526
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Bagkanlik, hizmet ve gorevleriyle ilgili
konularda diger kamu kurum ve kuruluslar1 ve

Baskanligimiz diger kamu

. . S, 4 sayili CBK m. | kurum ve kuruluslar1 ve mahalli

mabhalli idareler ile gerekli igbirligi ve . J . -

) 5 529 (1) idarelerle gerekli isbirligi ve
koordinasyonun saglanmasi . o

koordinasyonu saglamaktadir.

Yurtdisinda teknik, kiiltiirel, sosyal, insani ve
benzeri yardim faaliyetlerinde bulunan kamu Gerek goriilen hallerde diger
kurum ve k?mluglarl ile kamu kaynagi 4 sayth CBK m, kamu kurum ve kgmluslarmm
kullanan diger kuruluslarin, bu yardim 529 (2) yardim faaliyetleri -

faaliyetleriyle ilgili projelerini gerekli goriilen
hallerde Bagkanlik kanaliyla
gerceklestirebilmesi

Bagkanligimiz kanaliyla
gerceklestirilmektedir.

Baskanlikca yiiriitiilecek projelerin
belirlenmesi, uygulanmasi, takibi ve
sonuclandirilmasi, gerekli koordinasyonlarla bu
proje ve faaliyetlerin sponsorlar araciligiyla
yapilmasinin saglanmasi, Bagskanligin faaliyet
ve amaglarina uygun yayin ve tanitim
yapilmasi ve bu yaynlarla ilgili olarak
ddenecek ticretler ile bu alanda yazili ve gorsel
basin organlarinca ve internet medyasi
aracilifiyla yapilacak yayinlarin
desteklenmesine iliskin usul ve esaslarin
belirlenmesi amaciyla yonetmelik ¢ikarilmasi

4 sayil1 CBK m.

527

Proje Belirleme ve Uygulama
Y 6netmeligi’nin glincellenmesi
faydal1 olacaktir.

4 sayili CBK’nin 527’nci maddesi
uyarinca hazirlanacak yonetmeligin
yiirtirliige konulmas1 gerekmektedir.
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2.4. UST POLITIiKA BELGELERIi ANALIZi

Ulkemiz 2024-2028 dénemi kalkinma plani olan 12. Kalkinma Planinin Kalkinma Igin
Uluslararast Isbirligi béliimii altinda ve 2024 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programinda
Baskanligimiz proje ve faaliyetlerine iligskin politika ve tedbirler yer almaktadir. Tedbirler
diizeyinde hazirlanan Bagskanligimiz iist politika belgeleri analiz tablosu asagida yer almaktadir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Ust Politika Belgesi

Tlgili
Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

12. Kalkinma
Plan1/2024 Yih
Cumhurbaskanhg:
Yillik Program

Tedbir 970.1

Ihtiya¢ duyan iilkelerde siirdiiriilebilir ve kaliteli saglik
hizmetlerine erisimi, gida giivenligi ve giivenirligini,
Ozellikle mesleki egitimin gelistirilmesine yonelik
kiiltiirel hassasiyetlerle uyumlu programlara dayali
temel egitim kapasitesinin artirilmasini saglamaya
yonelik programlar gelistirilecektir.

En az gelismis iilkeler (EAGU) basta olmak iizere,
gelismekte olan iilkelerdeki kamu kurum ve

Tedbir 970.5. kuruluslarinin fiziki kapasitelerinin gelistirilmesine
yonelik proje ve faaliyetler uygulanacaktir.
En az gelismis iilkeler (EAGU) basta olmak iizere,
talep odakli yaklagim ile gelismekte olan iilkelerin
Tedbir 970.6. beseri kapasitelerinin artirilmasina yonelik egitim,

saglik ve tarim gibi alanlarda tecriibe paylasim
programlari diizenlenecektir.

Tedbir 971.1.

Balkanlar ve Dogu Avrupa'da ¢ok kiiltiirlii yapinin
muhafazasi ve gelistirilmesi de dikkate alinarak
uluslararas1 kalkinma igbirligi programlari, projeleri ve
faaliyetleri gelistirilecektir.

Tedbir 971.2.

Tirk diinyasiyla ekonomik ve ticari igbirligini
derinlestirecek programlar gelistirilecektir.

Tedbir 971.3.

Yakin cografyamiz basta olmak iizere enerji arzi
yiiksek tilkelerde petrol dist alanlarin gelistirilmesine
katki saglamak amaciyla lilkemizin sanayi, teknoloji
ve hizmetler sektorlerindeki tecriibesinin aktarilmasina
yonelik programlar, projeler ve faaliyetler
desteklenecektir.

Tedbir 971.4.

Orta Dogu ve Afrika'da altyapinin iyilestirilmesine
iligkin talepler basta olmak iizere hedef {ilkelerin kendi
beseri, dogal ve kurumsal kaynaklar1 harekete
gecirilerek STK ve 6zel sektor gibi paydaglarla birlikte
kalkinma isbirligi programlari gelistirilecektir.

Tedbir 971.5.

Asya-Pasifik ve Latin Amerika iilkeleriyle uluslararasi
kalkinma isbirligi programlar1 gelistirilecektir.

Tedbir 972.1.

Kalkinma igbirliginin etkinligini artirmak {izere
planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme
siirecleri gliclendirilecektir.
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Uluslararasi kalkinma igbirligi alaninda ihtiyag

Tedbir 972.2. duyulan mevzuat diizenlemeleri yapilacaktir.
Uluslararasi bagiscilar, STK'lar ve 6zel sektor gibi
Tedbir 972.5. paydaslarla tiglii isbirligi program ve proje ortakliklari

gelistirilecektir.

2.5. PROGRAM-ALT PROGRAM ANALIZi

Baskanligimiz proje ve faaliyetleri performans esasli program biitce yaklasimi gercevesinde

“Uluslararas1 Kalkinma Isbirligi” programi altinda “Tiirk Isbirligi ve Koordinasyonu” alt

programinda yer almaktadir. Baskanliimiz program-alt program analiz tablosu asagida yer

almaktadir.

Tablo 5: Program-Alt Program Analiz Tablosu

Program Alt Program Tespitler Ihtiyaclar
Uluslararas1 Kalkinma Bagkanligimiz tarafindan
Isbirligi gercgeklestirilen kalkinma igbirligi
p A ) e projeleri “Ekonomik ve sosyal
rogramiin Amact: Tiirk Isbirligi ve altyapilar/hizmetler ve kiiltiirel

Tiirkiye nin Uluslararasi
Kalkinma Isbirligi
Faaliyetlerinin,
Ulkemizin ve
Bolgemizin Istikrari ve
Ihtiyaglari ile
Uluslararas1 Hukuktan
Kaynaklanan Mevcut
Yiikiimliiliiklerimiz
Dikkate Alinarak, Daha
Etkin ve Koordinasyon
Icerisinde Yiiriitiilerek
Ulkemizin ve Diger
Ulkelerin Kalkinmasina
Azami Katkiy1 Sunmasi

Koordinasyonu
Alt Program Hedefi:

Uluslararasi kalkinma
isbirligi ¢ercevesinde,
faaliyet cografyasindaki
iilkelerde ekonomik ve
sosyal kalkinma
stireglerini desteklemek
ve ortak tarihi mirasin
korunmasini ve
gelistirilmesini saglamak

isbirligi alanlarindaki proje sayis1”
ifadesiyle anahtar gosterge hedefi
olarak kullanilmaktadir.

Anahtar gosterge hedefi yillik
izleme tablosu asagida yer
almaktadir. Anahtar gosterge hedefi
2019-2022 arast yillar1 i¢in %84 -
%116 gerceklesme yilizdesi
araliginda gergceklesmistir. Hedef
sapmalari; doviz kurlarindaki
dengesizlikler, Covid 19 pandemisi,
ilgili tilkelerdeki istikrarsizliklar
basta olmak tizere bir takim
sebeplerden kaynaklanmaktadir.
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2.6. FAALIYET ALANI/URUN/HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Bagkanligimiz kalkinma isbirligi alaninda egitim, saglik, idari kapasitelerin gelistirilmesi, tarim,
hayvancilik, kiiltiirel igbirligi basta olmak iizere pek ¢ok alanda proje ve faaliyetler gelistirmektedir.
Bagkanligimiz faaliyet alani/iiriin/hizmet tablosu asagida yer almaktadir.

Tablo 6: Faaliyet Alani/Uriin/Hizmet Tablosu

Faaliyet Alami Uriin / Hizmetler
Sosyal Altyapilar ve Hizmetler
. Okul/Egitim Tesisi Insas1, Onarim1, Donanim Destegi
. Oda/Smif Ingas1, Onarimi, Donanim Destegi
. Laboratuvar Kurulum Projeleri
Egitim . Ekipman Yardimi Projeleri
. Egitim Programi/Sempozyum Destekleri
. Ogretmen /Uzman Egitim Destekleri
. Danigman/Akademisyen Gorevlendirmeleri
. Hastane/Saglik Birimi insas1, Onarimi, Donanim Destegi
. Ambulans Hibe Destegi
. Saglik Cihaz1 Hibesi/Ekipman Yardimi Projeleri
Saglik . Saglik Taramasi/Cerrahi Miidahale Projeleri
. Saglik Alaninda Egitim/Sempozyum Destekleri
. Doktor/Saglik Personeli Egitimleri
. Danisman/Doktor Gorevlendirmeleri
. Su Kuyusu Ingas1, Onarimi
Temiz Suya Erigim ve Su ) Su P eposu Insast, Onanmi -
Hijyeninin Gelistirilmesi " Yagmur Suyundan Igme Suyu Uretimi g
. Diger Su Kaynaklar1 Insasi, Onarimi, Donanim Destegi
. Uzman Egitimleri
. Idari ve Sivil Tesis Insas1, Onarimi, Donanim Destegi
. Merkezi Otorite Destekleme Projeleri
. Yerel Otorite Destekleme Projeleri
Idari ve Sivil Altyapilar . Yerel STK Destekleme Projeleri
. Sempozyum/Panel Destekleri
. Uzman/Personel Egitimleri
. Danigman/Personel Gorevlendirmeleri
. Kiiltiirel/Sosyal Yapi Insasi, Onarimi, Donanim Destegi
. Restorasyon Projeleri
. Uzman/Personel Egitimleri
. Danigsman/Personel Gorevlendirmeleri
. Festival, Sergi, Sempozyum, Panel Destekleri
Diger Sosyal Altyapt ve . Merkezi/Yerel YoOnetimlere D_estel_< Projeleri
Hizmetler . UIl_JsaI/YereI STK Destek Pro;glerl‘
. Ekipman ve Ara¢ Yardimi Projeleri
. Yasli/Engelli/Kadin/Cocuk Destek Projeleri
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Faaliyet Alan1

Uriin / Hizmetler

Ekonomik Altyapilar ve Hizmetler

Ulastirma ve Depolama

Yol Yapim / Onarim Projeleri
Uzman/Personel Egitimleri
Danigsman Gorevlendirmeleri
Ekipman ve Ara¢ Yardimi Projeleri

[letisim Altyapilarinin
Gelistirilmesi

Iletisim Altyap1 Destek Projeleri

Radyo-TV Destek Projeleri

Calistay, Seminer, Kongre, Festival Destekleri
Uzman Egitimleri

Danisman Gorevlendirmeleri

Enerji Uretimi, Dagitim1 ve
Etkinligi

Enerji Sistemi Kurulumlari

Giines Enerjisi Sistemi Kurulumlar
Yenilenebilir Enerji Sistemi Kurulumlari
Jenerator Hibeleri

Uzman Egitimleri

Bankacilik ve Finans

Uzman/Personel Egitimleri

Is ve Diger Sektorler

Kitap/Dergi/Brosiir Destekleri
Sempozyum/Panel/Konferans/Festival Destekleri
Uzman Egitimleri

Danisman Gorevlendirmeleri

Uretim Sektorleri

Tarim, Ormancilik ve
Balike¢ilik

Tesis Ingas1, Onarimi, Donanim Destegi

Fidan, Tohum, Giibre, Hayvan Destegi Projeleri
Ekipman Yardimlari

Uzman/Personel Egitimleri

Danisman Gorevlendirmeleri

Sanayi, Madencilik, Insaat,
Ticaret Politikalar1 ve
Diizenlemeler, Turizm

Tesis Insas1, Onarimi, Donanimi
Konferans/Egitim Programi Destekleri
Danisman Gorevlendirmeleri

Uzman Egitimleri

Coklu/Cakisan Sektorler

Genel Cevre Koruma

Tesis Insa, Onarim ve Donanimi
Ekipman Yardimi Projeleri
Uzman/Personel Egitimleri
Danisman/Personel Gorevlendirmeleri

Coklu Cakisan Sektorler

Ekonomik, Kiiltiirel, Sosyal Bina Insas1, Onarima,
Donanimi

Festival, Sergi, Konser Destekleri

Sempozyum, Panel, Konferans Destekleri
Ekipman Yardim1 Projeleri

Acil ve insani Yardimlar

Acil Yardimlar

Acil Gida Yardimlari
Acil Barmak ve Giyecek Yardimlari
Ila¢ Yardimlar

Yeniden insa Yardimlari ve
Rehabilitasyon

Bina/Tesis/Konut insa, Onarim ve Donanimlari
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2.7.PAYDAS ANALIZI
Baskanligimiz 2024-2028 Stratejik Plant hazirlik ¢alismalarinda yapilan paydas analizi, i¢

paydas ve dis paydas analizi olarak iki boliim halinde ele alinmistir.

Baskanligimizin yonetici ve personeli i¢ paydas, Baskanligimizin faaliyet ve hizmetleriyle ilgili

olan kamu kurum ve kuruluslar1 ve STK’lar ise dis paydas olarak belirlenmistir.

D1s paydaslar tespit edilirken, Bagkanligimizin faaliyet ve hizmetleriyle ilgili olanlar, bunlar
yonlendirenler, bunlardan etkilenenler ve bunlar1 etkileyenler belirlenmistir. Baskanligimizin,
iilkemiz kalkinma yardimlarinin ana uygulayict kurulusu olmasinin yaninda koordinasyon ve
raporlamaya iligkin gorev ve yetkileri nedeniyle kalkinma igbirligi alaninda faaliyet gosteren
kurum/kurulug/STK’lardan olusan genis bir dis paydas gevresi mevcuttur. Analiz iilkemizin
kalkinma is birligi alaninda o6ne ¢ikan kamu kurum kuruluslann ve STK’lart ile

siirlandirilmastir.
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Tablo 7: Paydas Onceliklendirme Tablosu

Paydas Adi :;;:;Z;g:/s Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 Di1s Paydas Orta Orta Bilgilendir
(Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 Di1s Paydas Orta Orta Bilgilendir
Disisleri Bakanligi Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Hazine ve Maliye Bakanlig1 Di1s Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calig
Icisleri Bakanlig1 Di1s Paydas Yiiksek Orta Birlikte Calis
Kiiltlir ve Turizm Bakanlig1 Di1s Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calig
Milli Egitim Bakanlig1 Di1s Paydas Yiiksek Orta Birlikte Calis
Milli Savunma Bakanlig1 Dis Paydas Yiiksek Orta Birlikte Calis
Saglik Bakanlig1 Di1s Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calig
Tarim ve Orman Bakanligi Dis Paydas Orta Orta Bilgilendir
Ticaret Bakanligi Di1s Paydas Orta Orta Bilgilendir
Strateji ve Biitce Baskanligi Dis Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Diyanet Isleri Bagkanlig Dis Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Iletisim Baskanlig Dis Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Insan Kaynaklar1 Ofisi Baskanlig1 Dis Paydas Yiiksek Orta Birlikte Calis
Genelkurmay Bagkanligi Di1s Paydas Orta Orta Bilgilendir
Jandarma Genel Komutanligi Di1s Paydas Yiiksek Orta Birlikte Calis
Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanlig Dis Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Emniyet Genel Miidiirliigii Di1s Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calis
gduﬁrggr’leﬁlgédyo'Te'eV'zyo” Kurumu Genel Dis Paydas Orta Giiclii Birlikte Calis
Tiirkiye (;umhuriyet Merkez Bankasi Dis Paydas Orta Orta Bilgilendir
Bagkanlig

ﬁ%ﬁ;ﬁg”“ Tark Anonim $irketi Genel Dig Paydas Yiiksek Orta Birlikte Calig
g;lg(‘:jlllglurkler ve Akraba Topluluklar Dis Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Go¢ Idaresi Baskanlig1 Di1s Paydas Orta Orta Bilgilendir
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Paydas Adi

I¢c Paydas/

Onem Derecesi

Etki Derecesi

Onceligi

Dis Paydas
Tiirkiye Maarif Vakfi Bagkanligi Di1s Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calig
Yunus Emre Vakfi Bagkanligi Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Tiirkiye Istatistik Kurumu Baskanlig1 Di1s Paydas Yiiksek Orta Birlikte Calig
Vakiflar Genel Miidiirligi Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Kizilay Genel Miudiirliigii Di1s Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calig
Tiirkiye Belediyeler Birligi Baskanligi Di1s Paydas Orta Orta Bilgilendir
Tiirkiye Adalet Akademisi Bagkanlig Dis Paydas Orta Orta Bilgilendir
Tiirkiye Bilimler Akademisi Baskanligi Di1s Paydas Orta Orta Bilgilendir
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig: Dis Paydas Orta Orta Bilgilendir
Sivil Toplumla iliskiler Genel Miidiirliigii Di1s Paydas Yiiksek Orta Bilgilendir
Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii Dig Paydas Orta Orta Bilgilendir
g;kelly &ﬁgﬁ;ﬁ: gléredl Bankast Anonim Sirketi Dis Paydas Orta Orta Bilgilendir
Tiirkiye Diyanet Vakfi Dis Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Kalkinma Is Birligi Alaninda Faaliyet Gosteren Dis Paydas Orta Orta Bilgilendir

STK’lar
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Tablo 8: Paydas/Faaliyet Alan1 Tablosu

BASKANLIGIMIZ PAYDAS/FAALIYET ALANI TABLOSU
. Ekonomik Altyapilar ve Uretim Coklu/Cakisan AC” ve
Sosyal Altyapilar ve Hizmetler . 1 i Insani
Hizmetler Sektorleri Sektorler
Yardimlar
i = = | X
PAYDAS/FAALIYET ;§:§ A T = 5 o o | . TulTBes e g E -
ALANI el |B8EG2| 228 sE|eE 5. 2un5 53582 2| £8| E |52
E |5 | 225 vE|aE ES| 22 d5EE|s8AE|EZBFg8| 05| 85| B | 52E
| 2| 2Tg 25| 5585 2858 REE| 82 oS |0E =292l vs5 | 52| S |2ES
s » NS B adr S22 = 5 o - P ~Al -3 EQ ISV = Q . 2P ®
NAY S<| BT E0|TEJSRE §E | 2@ Eo 58T S 8 Y| B |25
EgO = |~ = <4 5 M EXZBs2q| @ S 2|
o > < 3
= = [%5)
Aile ve :C,osyal Hizmetler vl v v v v
Bakanlig1
Cahsmavve Sosyal Giivenlik v | v v v v v
Bakanlig1
S B v 4
Disisleri Bakanligi v |V v v
Hazine ve Maliye Bakanligi v v | v v v
Icisleri Bakanlig1 v v
ot . < v v
Kiiltlir ve Turizm Bakanlig1 v v
Milli Egitim Bakanlig: v v | v v v
Milli Savunma Bakanligi v |V 4 4 4 4 v v
Saglik Bakanlig v v v v
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Tarim ve Orman Bakanlig1

\

Ticaret Bakanligi

\

Strateji ve Biitce Baskanligi

Diyanet Isleri Baskanlig1

<

Iletisim Baskanlig

Insan Kaynaklar1 Ofisi
Bagkanlig

Genelkurmay Baskanligi

Jandarma Genel Komutanlig:

SNERANEEEN ERNEENI I

Afet ve Acil Durum Y 6netimi
Bagkanligi

Emniyet Genel Mudiirligu

<\

(\

Tiirkiye Radyo-Televizyon
Kurumu Genel Miudiirliigi

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas1 Bagkanligi

Anadolu Ajansi Tiirk Anonim
Sirketi Genel Miudurligi

Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba
Topluluklar Bagkanlig1

Goc Idaresi Baskanlig

Tiirkiye Maarif Vakfi
Bagkanlig

Yunus Emre Vakfi Bagkanlig1
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Tiirkiye Istatistik Kurumu
Bagkanlig

Vakiflar Genel Miidiirligi

\

<

Kizilay Genel Mudiirligii

\

<

Tiirkiye Belediyeler Birligi
Baskanligi

Tiirkiye Adalet Akademisi
Bagkanligi

Tiirkiye Bilimler Akademisi
Bagkanligi

Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanligi

Sivil Toplumla iliskiler Genel
Miidiirliigi

Devlet Su Isleri Genel
Midiirligii

Tiirkiye Thracat Kredi Bankasi
Anonim Sirketi Genel
Miidiirliigii

Tiirkiye Diyanet Vakfi

Kalkinma Is Birligi Alaninda
Faaliyet Gosteren STK’lar
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2.8. KURULUS ICi ANALIZ

2.8.1. Baskanh@imiz Teskilat Yapisi
Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajans1 Baskanlig:; T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na bagli,
kamu tiizel kisiligini haiz ve 6zel biitgeli bir kurulus olup kisa ad1 TIKA dur.

Bagkana yardimci olmak {iizere li¢ Baskan Yardimcisi goérev yapmakta olup Baskan
Yardimecilari, Bagkan tarafindan verilen gorevleri yerine getirir ve Baskana kars1 sorumludur.
Kararname ile TIKA Baskanligi, Hukuk Miisavirligi ve 7 Daire Baskanlig1 olmak iizere 8

hizmet birimi olarak yapilandirilmis olup, bu hizmet birimleri sunlardir;

a-) Orta Asya ve Kafkaslar Dairesi Bagkanlig1

b-) Balkanlar ve Dogu Avrupa Dairesi Bagkanligi

c-) Ortadogu ve Afrika Dairesi Baskanligi

¢-) Dogu ve Giiney Asya, Pasifik ve Latin Amerika Dairesi Bagkanlig1
d-) Dis Iliskiler ve Ortakliklar Dairesi Baskanlig1

e-) Hukuk Miisavirligi

f-) Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

g-) Personel ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Bagkanligimiz, yurt disinda yiiriitecegi is birligi faaliyetlerinin gerektirdigi koordinasyonu
saglamak amaciyla, gorev alanina giren ve onceligi olan iilkelerde Program Koordinasyon

Ofisleri agmaktadir.

Bagkanligimiz biinyesinde, ikili is birligi anlagmalar1 veya mutabakat muhtiralari ¢er¢evesinde,
kurulma asamasinda olanlar ve aktif faaliyet gostermeyenlerle birlikte, 61 tilkede 63 Program

Koordinasyon Ofisi ve 7 Irtibat Ofisi bulunmaktadir.

Program Koordinasyon Ofislerimiz ve bulunduklari iilkeler sunlardir: Afganistan Kabil,
Afganistan Mezar-1 Serif, Afganistan Herat, Arnavutluk, Azerbaycan, Banglades, Bosna
Hersek, Bulgaristan (kurulma asamasinda), Cezayir, Cibuti, Cad, Etiyopya, Filipinler, Filistin,
Gambiya, Gine, Giiney Afrika, Giiney Sudan, Giircistan, Hirvatistan, Irak, Israil (kurulma
asamasinda), Kamerun, Karadag, Kazakistan, Kenya, Kirgizistan, Kolombiya, Komorlar
Birligi, Kosova, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti, Libya, Liibnan, Macaristan, Madagaskar
(kurulma asamasinda), Makedonya, Mali (kurulma asamasinda), Meksika, Misir (aktif degil),

Mogolistan, Moldova, Mozambik, Myanmar, Namibya, Nijer, Nijerya (kurulma agamasinda),
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Ozbekistan, Pakistan Islamabad, Pakistan Karagi, Romanya, Senegal, Sirbistan, Sierra Leone
(kurulma asamasinda), Somali, Sudan, Suriye (iilkenin igerisinde bulundugu 6zel sartlar
sebebiyle halihazirda aktif degil), Tacikistan, Tanzanya, Tunus, Tiirkmenistan, Uganda,

Ukrayna Kirim, Ukrayna Kiev, Urdiin ve Yemen.

Irtibat Ofislerimiz ve bulunduklar iilkeler sunlardir: Filistin Gazze, Yemen Aden, Somali
Hargeysa, Libya Bingazi (aktif degil), Sudan Nyala (aktif degil), Kazakistan Almati, Liibnan
Trablus Irtibat Ofisleri
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TIKA ORGANIZASYON SEMASI

T.C. KOLTOR VE TURIZM BAKANI

T.C. KOLTOR VE TURIZM
BAKAN YARDIMCISI

| I | I

TIKA BASKANI
® Hukuk Musaviriigl
Personel ve Destek ®
Hizmetlerl Dairesl Bagkanhg
@® i Denetgller
Strate]l Gelistirme ®
Dairesi Bagkanlg
® Ozel Kalem Miduriogi
® @® ®
Baskan Yardimcs: Baskan Yardimcisi Baskan Yardimas:
® ® ® ® ®
Dogu ve Guney Asya, Orta Asya ve Balkanlar ve D5 Inskier Orta Dogu ve
Pasink ve Latin Amerika Kafkaslar Dalrest Doqu Avrupa Ortakiklar Daires! Afmrika Dalres)
Daires! Bagkanhg Bagkanhqs Darresi Baskanhq: Baskanhg: Bagkanhg:

Program Koordinasyon Ofisleri
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1.8.2. Baskanhgimiz Fiziksel Kaynaklari
1.8.2.1.Binalar

Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanligi; Gazi Mustafa Kemal Bulvari No: 140
Anadolu Meydan1 Cankaya / Ankara adresinde bulunan Baskanlik binasinda hizmet

vermektedir.

Hizmet binamiz Anadolu Meydani Gazi Mustafa Kemal Bulvari’nda yaklagik 5.000 m? arsa
iizerine kurulmustur. Hizmet binamiz yaklasik 30.000 m? kullanim alani, yaklasik 100 araglik
kapali otopark, 4 asansor, 420 kisilik yemekhaneye sahip olup, 1984 yilindan beri hizmet
vermektedir. Baskanligimiz ilgili binaya 2015 Agustos ayinda tagimustir.

Merkez hizmet binasi Kurum faaliyetlerinin mevcut sartlarda yerine getirilmesi i¢in yeterli
olmakla kapasitenin iyilestirilmesi igin caligmalara devam edilmektedir. Yurt disindaki

ofislerimizin sayisi arttik¢a yurtdisinda kiralik hizmet binasi ihtiyaci artmaktadir.

1.8.2.2.Tasitlar

Bagkanligimizda 10 adet resmi plakali ara¢ hizmet vermektedir. Yurt disinda Program

Koordinasyon Ofislerimizin arag ihtiyaglari, ofis sayisinin artmasiyla birlikte yiikselmektedir.

1.8.2.3.Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Bagkanligimizca, faaliyetlerin hizli ve etkili bir sekilde gerceklestirilebilmesi i¢in giincel bilgi

ve iletisim teknolojileri altyapist kullanilmaktadir.

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

1. Web Sitesi: TIKA web sitesi, coklu web site ve ¢oklu dil yapisiyla hizmet vermektedir.
Biitiin dil ve koordinatorliik siteleri ayn1 yonetim panelinden izne tabi olarak yonetilmekte
ve yaymlanmaktadir. Ana site Tiirkce, Ingilizce ve Arapca olarak yaymlanmakta olup
koordinatorliik sitelerini yaymlama calismalarina devam edilmektedir.

2. Mobil Uygulamalar: TIKA mobil uygulamalari, TIKA web sitesindeki igerigi mobil
platformlara ulastirmak amaciyla olusturulmus ve Android, iOS platformlari i¢in erisime
acilmis olup; haber, faaliyet, multimedya igeriklerin dagitimin1 gergeklestirebilmekte ve
uygulama kullanicilarina bildirim gonderilmesini saglayabilmektedir.

3. Internet Erisimi: Baskanligimiz merkez binasmin internet erisimi biri temel, biri yedek
olmak iizere iki Metro Ethernet baglantisi ile giivenli sekilde saglanmaktadir.

4. Program Koordinasyon Ofisleri ile iletisim: Baskanligimiz Program Koordinasyon
Ofisleri ile daha ekonomik, kolay ve giivenli iletisim i¢in 2006 yilinda uydu baglantisi
tizerinden telefon ve internet projesi baslatilmis olup uydu iizerinden internet saglanan
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ofisler su sekildedir: Afganistan, Arnavutluk, Azerbaycan, Bosna-Hersek, Karadag,
Ozbekistan, Tacikistan

5. Telefon Santrali: 2015 yilinda yeni hizmet binasina taginma siireci ile birlikte mevcut
telefon santral sistemi teknolojik gelismelere uyumlu bir sekilde yenilenmistir.

6. Faaliyet Bilgi Portfoyii (FBP): Baskanlik projelerinin kaydi, takibi ve raporlanmasi ve
Tirkiye Kalkinma Yardimlar1 verilerinin ilgili kurumlardan toplanmasi amaciyla
kullanilmaktadir

7.  Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS): Baskanligimiz bilinyesinde kullanilmakta
olan EBYS programu ile evrak otomasyonu ve arsivlemesi saglanmaktadir.

8. 1Insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemi (INKA): Baskanligimiz personelinin &zlik
bilgilerinin, O6zge¢cmislerinin, maas bilgilerinin, gorevlendirme bilgilerinin, tedavi
O6demelerinin, izin bilgilerinin kaydedilmesi, takibi ve raporlanmasinda kullanilmaktadir.

9. Gelisim Otomasyon Program: Gelisim ve Otomasyon Programi, TIKA stratejisine ve
hedeflerine uygun olarak, is siire¢lerinin tanimlanmasi, iyilestirilmesi ve bu siireclerin
otomasyonuna yonelik bir ¢alismadir.

Baskanhgimiz Donamim Envanteri

Donanim Araclarn Arag Sayisi
Kisisel Bilgisayar 683
Bilgisayar Diziistii Bilgisayar 168
Terminal Bilgisayar (Thin Client) 0
Yazict 351
Tarayici 32
Belge Geger (Faks Cihazi) 7
Diger donanim Yansi Cihazi(Projeksiyon) 43
Televizyon 165
Fotokopi Makinesi 36
Cizici 1
Sunucular 5
Klima 180
Sistem Odasi Kesintisiz Gii¢ Kaynagi 206
Y 6nlendirmeler 84
Ag Anahtarlari 63
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1.8.3. Baskanhgimiz Insan Kaynaklar

Bagkanligimizda memur, sézlesmeli personel ve isci statiilerinde istihdam edilen personelin

yani sira yurtdisinda kurulu Program Koordinasyon Ofislerinde yerel personel istihdam

edilmektedir. Bagkanligimiz insan kaynaklarina iligkin tablolar asagida yer almaktadir.

Personelin Kadro Durumuna Goére Dagilimi

657 sayili Kanuna Tabi Personel 295
Sozlesmeli Personel 78
Gegici Gorevli Personel 15
Siirekli Isci 112
Yerel Personel 315
Toplam 815
657 sayih Kanuna Tabi Personelin Hizmet Siniflarina Gore Dagilimi™
Genel Idare Hizmetleri 273
Teknik Hizmetler 18
Avukatlik Hizmetleri 0
Yardimci1 Hizmetler 4
Toplam 295
*: Bu tabloda sadece 657 sayili kanuna tabi personel bilgisi verilmistir.
Personelin Yasa Gore Dagilimi (Yerel Personel Haric)
20-29 39
30-39 188
40-49 180
50-59 85
60 ve lizeri 8
Toplam 500
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Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi (Yerel Personel Haric)

Doktora 33
Yiiksek Lisans 108
Lisans 246
Yiiksek Okul 15
Diger 98
Toplam 500
Personelin Hizmet Yilina Gore Dagilimi (Yerel Personel Haric)

0-5 186
6-10 138
11-15 75
16-20 40
21-25 38
26 ve lizeri 23
Toplam 500
Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi (Yerel personel Haric)

Kadin 169
Erkek 331
Toplam 500

Personelin Yabanci Dil Bilgisi (Yerel Personel Haric)

Yabanci Dil Seviyesi Personel Sayisi

Al Seviyesi 19
A2 Seviyesi 61
B Seviyesi 114
C Seviyesi 60
D ve alt1 246
Toplam 500
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1.8.4. Baskanhgimiz Mali Kaynak Tahminleri
Baskanligimiz Merkezi Biitgenin Ozel Biitgeli Idareler smifinda yer almaktadir. 2024, 2025 ve 2026 yillar1 igin 2024-2026 Orta Vadeli

Program’dan alinan ve 2027-2028 yillar i¢in tahmin edilen Bagkanligimiz kaynak tablosu asagida yer almaktadir.

Tablo 9: Tahmini Kaynaklar Tablosu

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 T 2028 T Toplam Kaynak
Genel Biitce 2.612.491.000 3.156.428.000 3.489.646.000 3.699.024.760 3.920.966.246 16.878.556.006
TOPLAM 2.612.491.000 3.156.428.000 3.489.646.000 3.699.024.760 3.920.966.246 16.878.556.006

2.9.PESTLE ANALIZi
Baskanligimiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda uygulanan i¢ paydas ve dis paydas anketlerinde PESTLE (Politik, Ekonomik,

Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal, Cevresel) Analizine yer verilmistir. Bagkanligimiz PESTLE analiz tablosu asagida yer almaktadir.

Tablo 10: PESTLE Tablosu

ETKENLER

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Idareye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

Politik

Ulkemizin uluslararasi alanda
etkinligi giin gegtikce
artmaktadir.

Bagkanligimiz kalkinma is birligi
faaliyetleri artirilarak siirdiiriilebilir.
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Uluslararasi ¢atigma bolgeleri
ve konular1 artmaktadir.

Baskanligimiz, proaktif bir yaklagimla
potansiyel ¢atisma bolgelerinde
catigsmay1 Onleyici ve ¢atigmalar
sonrasi acil ve insani yardim ve
kurumsal kapasitelerin insas1 ve
gelistirilmesi konularinda katki
sunabilecektir.

Catisma alanlari
Baskanligimiz

faaliyetlerine olumsuz etki

edebilmektedir.

Bagkanligimiz lilkemiz
dis politikas1
cercevesinde barisin
korunmasi ve ¢atismanin
onlenmesi ilkeleri
cercevesinde, ilgili
kurum/kuruluslarla
koordinasyon igerisinde
faaliyetlerini
stirdiirecektir.

Kalkinma is birligi konusu
uluslararasi1 alanda daha fazla
giindem olmaktadir.

Ulkemizin kalkinma is birligi
yardimlarinin ve Bagkanligimizin
bilinirliginin ve etkisinin artmasina
katki sunacaktir.

Muadil kuruluslarin etkisini

daha fazla artirmasini
saglayabilir.

Uluslararas1 arenada
daha etkin olunmali,
uluslararasi kalkinma
isbirligi glindeminin
belirlenmesinde aktif rol
alinmasi saglanmalidir.

Ekonomik

Uluslararas1 ekonomik
daralmaya bagh olarak pek ¢ok
tilke kalkinma is birligine daha
az kaynak ayirmaya baslamistir.

Taleplere biitce sebebiyle
yeterli karsilik

verilememesi, Kurumun ve
ilkemizin yiikselen imajina

yavagslatici etki yapabilir.

Stratejik bir yaklasimla,
yatirim boyutlu/biiyiik
olgekli projelerin
finansmaninda
kredilendirme, kamu-
ozel ortaklig1 ve liggen
isbirligi gibi
mekanizmalar devreye
alinarak Baskanligimiz
biitgesinin daha etkin
kullanim1 saglanabilir.
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Baskanligimiz faaliyetlerin ¢cok
biiyiik bir kism1 doviz cinsinden
maliyetlendirilmektedir.

Yiiksek doviz kurlari proje
maliyetlerini artirmaktadir.

Faaliyet gosterilen iilkelerin bir
boliimiindeki vatandaslarin

Kurum faaliyetlerinin nicelik ve

Sosyokiiltiirel y ... | nitelik olarak gelistirilmesine katk1
Bagkanligimiza olan tevecciihii - . .
.. . . saglayabilecektir.
yiiksek seviyededir.
Kalkinma is birligi alaninda Yiiksek teknoloji kullanimiyla Kalk 11nn?a dl ’ b1r lilglk
Teknolojik | ytliksek teknolojinin kullanim faaliyetlerde hiz, verim ve etki frl(sje le 1 .nk eli]u 3¢
alanlar yayginlagmaktadir. artabilir. cxnotojl kutianimi
artirilabilir.
Hedef iilkelerin
) mevzuati ve 1§ ortamina
Farkli yasal diizenlemelere ve Ulkemizin ilgili mevzuati uyum saglayabilecek
sartlara sahip (ckonomik, siyasi ile 1gbirligi yapilan sekilde is siireclerini
Kiiltiirel, sosyal vb.) ﬁlkeier Je ’ tilkelerdeki ulusal ve yerel | kolaylastiracak,
faaliyet ,g(')s tZrilmékle birlike: mevzuat arasinda biirokratik islemlerde
Yasal kurumsal mevzuat altyapist tii’m uyumsuzluklar projelere harcanan siireyi ve

talepleri karsilayabilmek ve
yeni is birligi modelleri
gelistirebilmek icin yeterli
degildir.

olumsuz etki
yapabilmektedir. Mevcut
mevzuat yeni is birligi
modelleri gelistirebilmek
icin yeterli degildir.

emegi azaltacak, 6zel
sektoriin dahil
olabilecegi yeni
yardim/is birligi
modelleri kurabilecek
sekilde mevzuatin
gelistirilmesi gereklidir.
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Cevresel

Bolgesel/Kiiresel pandemiler
kalkinma is birligi faaliyetlerine
zarar verebilmektedir.

Pandemilerin getirdigi
uluslararasi hareketlilik
kisitliklari, tiriin ve hizmet
tedarik zinciri aksakliklari
kalkinma is birligi
faaliyetlerini
engelleyebilmektedir.

Cevre konular1 (okyanus
kirliligi, kiiresel 1sitnma vb.)
uluslararasi alanda daha fazla
giindem olmaktadir.

Belirli cografyalarda ilgili projelerin
gerceklestirilmesini kolaylastirict etki
olusturmaktadir.

Cevre konusunda is
birligi faaliyetlerinin
artirtlmasina yonelik
cabalar devam etmelidir.

37




2.10. GZFT ANALIZI

Bagkanligimiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda uygulanan i¢ paydas ve dis paydas anketlerinde GZFT (Giiglii Yonler, Zayif

Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizine yer verilmistir. Baskanligimiz GZFT analiz tablosu asagida yer almaktadir.

Tablo 11: GZFT Tablosu

Ic Cevre

Dis Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Kalkinma Is Birligi Ana
Uygulayict Kurulusu Olma

Dis Politikamizin Actig1 Yeni
Alanlar ve Devletimizin
Ihtiyaglar1 Cercevesinde Yasanan
Hizli Biiyiimenin Getirdigi Insan
Kaynagi, Mevzuat, Biit¢e ve
Lojistik Eksiklikleri

Ulkemizin Kalkinma Isbirligi ve
Kamu Diplomasisi Alaninda
Artan Kapasitesi

Kalkinma Yardimi Alicisi
Ulkelerdeki Siyasi, Ekonomik ve
Sosyal Istikrarsizliklar

Kalkinma Is Birligi Alaninda
Koordinasyon, Veri Toplama ve
Raporlama Yetkilerinin Varlig

Sahada Talep Odakli ve Proje
Temelli Calisma Tarzinin
Beraberinde Getirdigi Planlama
Gugcligi

Kalkinma Yardimlarinin
Uluslararast Alanda Artan Onemi

Diger Donér Ulke Kuruluslarinin
Genis Imkanlar1 ve Yiiksek
Biitceli Faaliyetleri

30 Yili Askin, 170’ten Fazla
Ulkede, 30.000°den Fazla Proje
ve Faaliyet Gergeklestirme
Tecriibe ve Birikimi

Kalkinma Yardimi Alicisi
Ulkelerin Bir Béliimiiyle Olan
Ortak Tarihi ve Kiiltiirel Baglar

Doviz Kurlarindaki Degisimler
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Ic Cevre

D1s Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Yurt Dis1 Ofislerin (Program
Koordinasyon Ofisleri) Varligi

Ulkemizin Uluslararas1 Imaju ile
TIKA Projeleri Arasindaki
Karsilikl1 Etkilesim

Alic1 Ulkelerin Thtiyaclarinin
Artmasi

Talep Odakli, Proje Temelli Hizli
ve Etkin Coziim Gelistirme
Yaklasimi

Sert Giig¢ Unsurlari Igeren
Giivenlik¢i Paradigmanin
Yiikselisi

Nitelikli Personelin Varligi

Belirli Ulkelerde Milli Giivenlige
Tehdit Yapilarin Varligi ve
Faaliyetleri

Yenilige ve Degisime Aciklik

Kuruma Yonelik Pozitif Alg
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2.11. TESPITLER VE IHTiYACLARIN BELIRLENMESI
Bagkanligimiz 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢aligmalarinin birinci boliimii olan durum
analizinde gergeklestirilen Baskanligimizin Tarihge, Uygulanmakta Olan Stratejik Planmn
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanlari ile Uriin
ve Hizmetlerin Belirlenmesi, Paydas Analizi, Kurulus I¢i Analiz, PESTLE Analizi ve GZFT
Analizi ¢alismalarinda 6ne ¢ikan hususlardan olusturulan tespit ve ihtiyaglar tablosu asagida

yer almaktadir.
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Tablo 12: Tespitler ve Thtiyaclar Tablosu

Durum Analizi Asamalar

Tespitler/Sorunlar

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plan1 performans gostergelerinin
gerceklesme degerleri incelendiginde bazi
performans gostergelerinin ger¢ekleme degerlerinde
sapmalarin varlig1 goriilmektedir.

S6z konusu performans gostergelerinin
gozden gegirilmesi, yeni planda yer verilmesi
halinde hedef degerlerinin gergeklesme
degerleri dikkate alinarak belirlenmesi
gerekmektedir.

Mevzuat Analizi

Bagkanligimiz mevcut mevzuat hiikiimlerine gore
faaliyetlerine devam etmekte olup isbirliginde
bulunulmasi hedeflenen iilkelerin mevzuati ve
ig/ticaret hayatina uyum saglayabilecek sekilde is
stireglerini kolaylastiracak, biirokratik islemlerde
harcanan siireyi ve emegi azaltacak, yeni yardim/is
birligi modelleri gelistirmeye imkan saglayacak
mevzuat degisiklikleri faydali olacaktir.

Program Koordinasyon Ofislerini
diizenlemesi ongoriilen Cumhurbagkanligi
Kararinin hazirlanmasi, Proje Belirleme ve
Uygulama Yo6netmeliginin hazirlanmasi
gerekmektedir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Kalkinma is birliginin etkinligini artirmak
tizere planlama, uygulama, izleme ve
degerlendirme siireglerinin giiglendirilmesi
gerekmektedir.

Uluslararasi kalkinma is birligi alaninda
ihtiya¢ duyulan mevzuat diizenlemeleri
yapilmasi gerekmektedir.

Uluslararasi bagiscilar, STK'lar ve 6zel sektor
gibi paydaslarla {iglii is birligi program ve
proje ortakliklarinin gelistirilmesi
gerekmektedir.
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Durum Analizi Asamalari

Tespitler/Sorunlar

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Program-Alt Program Analizi

Baskanligimiz proje ve faaliyetleri “Uluslararasi
Kalkima Isbirligi” programi altinda “Tiirk Isbirligi
ve Koordinasyonu” alt programinda yer almaktadir.

Paydas Analizi

Insan kaynag1, mevzuat, biitge ve lojistik konularmin
gelistirilmesi ve talep odakli proje temelli yaklagimin
getirdigi planlama giicliigii tespitleri 6ne ¢ikmaktadir.

Bagkanlik mevzuatinin gézden gegirilmesi ve
kalkinma is birliginin etkinligini artirmak
izere planlama, uygulama, izleme ve
degerlendirme siireglerinin giiglendirilmesi
calismalar1 gerceklestirilecektir.

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Bagkanligimiz personel bilgileri hazirlanmistir.

Bagkanligimiz farkl: statiilerde yetkin insan
kaynagina sahiptir. Beseri sermayenin daha da
gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Mevcut insan kaynaginin gelistirilmesi ve
yeni personel istihdamina devam edilecektir.

Kurum Kiltiiri Analizi

Bagkanligimiz is siirecleri ve birim gorev tanimlari
hazirlanmstir.

Caligsma, stratejik plan hazirlik
calismalarindan ayr1 gergeklestirilecektir.

Fiziki Kaynak Analizi

Bagkanligimiz fiziki kaynak bilgileri hazirlanmistir.

Bina ve tagitlara iliskin mevcut kapasite
tyilestirilecektir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Bagkanligimizin teknoloji ve bilisim altyapisi bilgileri
hazirlanmstir.

Mevcut teknoloji ve biligim altyapisinin
gelistirilmesine devam edilecektir.

Mali Kaynak Analizi

2024-2026 orta vadeli programindan hareketle mali
kaynak bilgileri hazirlanmistir.

PESTLE Analizi

Uluslararasi ¢atisma bolgeleri ve konularinin artmast,
Baskanligimiz faaliyetlerinin gok biiyiik bir kisminin

Ulkemiz dis politikasi cergevesinde barisin
korunmasi ve ¢atismanin 6nlenmesi ilkeleri
cercevesinde, ilgili kurum/kuruluslarla
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doviz cinsinden maliyetlendirilmesi ve doviz
kurlarindaki degisim tespitleri 6ne ¢ikmaktadir.

koordinasyon igerisinde proje ve faaliyetlere
devam edilecektir.

Yeni igbirligi modellerine iligskin ¢alismalar
gerceklestirilecektir.
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3. GELECEGE BAKIS
TIKA; genis faaliyet cografyasinda, uluslararasi kalkinma is birligi alaninda ekonomik, sosyal,
cevresel ve insani kalkinma ile kiiltiirel is birligi proje ve faaliyetleri hayata gecirirken asagidaki

strateji ve ilkeler ¢ergevesinde faaliyetlerini planlamaya ve uygulamaya devam edecektir.

e TIKA projeleri, faaliyet gosterilen bdlgelerde Tiirkiye’nin girisimci ve insani dis
politikasinin bir yansimasidir.

e Ulkemizin dost elini, imkanlar dlgiisiinde diinyanin farkli cografyalarmna ulastirmak
esastir.

e Kalkinma is birligi anlayisimiz, kokli ge¢misimizden, devlet gelenegimizden,
medeniyet tecriibbemizden ve kiiltiirel degerlerimizden beslenirken; yasadigimiz ¢agin
ihtiyaclar1 ve uluslararasi reel-politik ile bagini da koparmaz.

e Ortak tarihi ve kiiltiirel mirasa sahip oldugumuz bolgelerdeki iilke ve topluluklarin
ihtiya¢ duydugu ve talep ettigi projelere 6zel 6nem verilir.

e TIKA’nin faaliyet gdsterdigi cografya Tiirk dis politikasiyla uyumlu olarak genislemis
ve faaliyet cesitliligi de artmis olmakla birlikte Tiirk diinyast Baskanligimiz
faaliyetlerinde her daim 6nemini korumaktadir. Tiirk diinyasinda ekonomik ve ticari is
birligini derinlestirecek proje ve faaliyetler gelistirilir.

e Tirk dis politikasinin yeni agilim bolgelerinde, diplomatik, ekonomik ve kiiltiirel is
birligini gelistirici proje ve faaliyetler gerceklestirilir.

e Tirkiye’nin yliksek duyarlilik gosterdigi iilkesel, bolgesel veya kiiresel Olcekteki
kalkinma problemlerine yereldeki ihtiyaglar dikkate alinarak ¢oziimler iiretilir.

e Tiim sektorleri etkileyen egitim alaninda, fiziki ve beseri altyapilar gelistirilerek
gelecege en biiyiik yatirim yapilmis olur. Ozellikle en az gelismis ve az gelismis
iilkelerde, iyi egitim imkanlarina erisimin desteklenmesiyle meslek ve gelir sahibi
olunmasi, ekonomik ve sosyal hayata katilimin saglanmasi radikal unsurlardan ve terér
yapilanmalarindan korunmayi saglar.

e En degerli seyin insan hayat1 oldugu diislincesinden hareketle, saglik alaninda fiziki ve
beseri altyapilar gelistirilerek tilkelerin en biiyiik sermayesi korunmus olur. Aile, kadin
ve cocuk sagligina 6zel 6nem verilir.

e En az gelismis iilkeler basta olmak tizere, gelismekte olan iilkelerdeki kamu kurum ve
kuruluslarimin fiziki kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik proje ve faaliyetler
uygulanir.

e En az gelismis tlkeler basta olmak {izere, talep odakli yaklagim ile gelismekte olan
iilkelerin beseri kapasitelerinin artirilmasma yonelik egitim, saglik ve tarim gibi
alanlarda tecriibe paylasim programlar1 diizenlenir.

e Aile ve toplumun temeli olarak kadinin statiisiiniin gii¢clendirilmesine 6zel 6nem verilir.
Ozellikle en az gelismis ve az gelismis iilkelerde iyi egitim alma imkanindan mahrum
olan kadinlarin meslek edinmesi ve sosyal hayata katilmas1 desteklenir.

44



Toplumun dezavantajli kesimleri (yetimler, yaslhlar, engelliler vb.) desteklenerek sosyal
adalet ve toplumsal refahin gelismesi ile ekonomik ve sosyal hayatin dengesine katki
saglanir.

Insanin en temel ihtiyaclarindan olan temiz suya ve temel gida maddelerine erisim
projelerine 6zel onem verilerek kuraklik, aglik ve yoksulluk ile miicadeleye destek
verilir.

Ulkelerin sahip olduklar1 dogal kaynaklarin ve beseri kapasitenin ekonomiye
kazandirilmasina oncelik verilir. Kalkinma g¢abas1 i¢indeki iilkelerin esitsizlige dayali
uluslararasi ekonomik diizenin olumsuz etkilerinden kurtulabilmeleri, yeni firsatlar ve
cikis yollar1 bulabilmeleri i¢in kazan-kazan ilkesi ¢ergevesinde ekonomik is birligi
imkanlar1 degerlendirilir.

Ekonomik is birligine zemin olusturabilmek amaciyla, mesleki ve teknik egitim,
istihdam, tiretimin gelistirilmesi ve ticaret ile gelir elde edilmesi siirecine yonelik; tarim,
hayvancilik, ormancilik, insaat, sanayi, turizm, ulasim, iletisim gibi sektorlerde
projelere destek saglanir.

Uzerinde yasadigimiz diinyanin gelecek nesillere teslim edecegimiz bir emanet oldugu
suuruyla; havayi, topragi, su kaynaklarii, hayvanlari, bitkileri ve canli-cansiz tiim
varliklar1 koruyarak kalkinmanin siirdiiriilebilir kilinabilmesi i¢in; dogal dengenin ve
ekolojik sistemin korunmasina, ¢evre kirliliginin dnlenmesine, kaynaklarin bilingli ve
verimli kullanimina, asir1 tiiketim ve israfin 6nlenmesine yonelik ¢aligmalar desteklenir.

Projeler kapsamindaki mal ve hizmetlerin ihraci yoluyla, Tiirk girisimciler ve firmalari
ile yerli {irtin ve markalarin yurt disinda yeni pazarlara ulasmasina zemin hazirlanarak,
hem hedef iilkeler i¢in alternatif ticaret imkanlari olusturulur hem de iilkemizin
ekonomisine katki saglanir.

TIKA projeleri ile bir taraftan hedef iilkelerin kalkinma ihtiyaclarina ¢oziimler
iiretilirken, diger taraftan iilkeler aras1 diplomatik, ekonomik ve kiiltiirel iligkilerin
gelistirilmesine, iilkemizin uluslararas: etkinligine ve kamu diplomasisine 6nemli
katkilar saglanir.

Mal ve hizmetlere ilave olarak; lilkemizin yonetim, ekonomi, egitim, saglik, bilim,
teknoloji, kiiltiir, sanat vb. pek cok alandaki tecriibelerinin en etkin sekilde ilgili iilkelere
aktarilabilmesi amaciyla; kamu kurumlarinin ve ilgili yerel kuruluslarin uluslararasi
kapasitelerinin gelistirilmesi, kurumlar arasi esgiidiimiin saglanmas1 ve resmi kurumlar
ile sivil toplum kuruluslari ve yerel kuruluslar arasindaki is birligine 6nem verilir.

Uluslararasi orgiitler ve bagli kuruluslari, ulusal ve uluslararast STK'lar gibi paydaslarla
ticlii is birligi program ve proje ortakliklar: gelistirilir.

Ortak tarihi ve kiiltiirel mirasimiz olan eserlerin tespiti, kaydi ve restorasyonu ile ortak
bir gelecek kurmaya yonelik saglam zeminler olusturulur.

Dogal afet ya da savas gibi krizlerle ortaya ¢ikan acil insani ihtiyaglarin kargilanmasi
amaciyla diinyanin dort bir yanindaki Program Koordinasyon Ofisleri vasitastyla aninda
harekete gecilerek can kayiplarint Onleme, sosyal travma etkisini azaltma ve
normallesme siirecini hizlandirmaya yonelik ¢aligmalar yapilir.
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Tiim projelerin basariya ulasmasinda anahtar bir rol oynayan kamu diizeninin seffaflik,
adalet, etkililik ve verimlilik ilkeleri iizerinden saglanmasina dzel énem verilir. idari ve
ekonomik sistemin iyilestirilmesi ile terdrle miicadele kapasitesinin gelisimi
desteklenir, terér kaynakli magduriyetlerin ortadan kaldirilmasma yonelik projeler
gelistirilir.

Kurumlar arasi is birligi ile yiirlitiilen egitim, teknik is birligi ve kapasite gelistirme
projeleriyle diinyanin dort bir yaninda Tiirkiye’ye miizahir nitelikli kamu ve meslek
personeli (yonetici, diplomat, polis, hakim-savci, gazeteci, bilisimci, doktor vb.) agi
olusturulur.

TIKA faaliyetleri iilkemizin taraf oldugu Paris Deklarasyonu ve BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedeflerine (2030 Ajandas1) sagladig katkilarla, En Az Gelismis Ulkeler de
dahil olmak iizere yardim taahhiitlerimizin yerine getirilmesini miimkiin kilar.

Kalkinma is birligi siire¢lerinde planlama, uygulama, koordinasyon ve izleme
hususundaki faaliyetler Bagkanligimiz onciiliiglinde gergeklestirilir.

Devletimizin ihtiyaglart dogrultusunda giindeme gelecek tiim konularda kurumsal
kapasite ve imkanlar en etkin sekilde kullanilarak gerekli caligsmalar hassasiyetle
yuritilir.
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Bagkanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani, katilimci bir anlayigla ve tiim paydaslardan alinan
goriis ve Oneriler dogrultusunda hazirlanmigtir. 2024-2028 misyon, vizyon ve temel degerler
bildirimlerimiz asagida yer verilen sekilde belirtilmistir.

3.1. MiSYONUMUZ

“Tiirkiye’nin uluslararast kalkinma is birligi faaliyetleri c¢ergevesinde, faaliyet gdsterilen
cografyalardaki iilke ve topluluklarin ekonomik, sosyal, ¢evresel ve insani kalkinma siireclerini
ilgili kurum ve kuruluglarla koordinasyon icerisinde destekleyecek, ortak tarihi ve kiiltiirel
mirasimizi gelecek nesillere ulastiracak siirdiiriilebilir proje ve faaliyetler gerceklestirmek.”

3.2. VIZYONUMUZ

“Kalkinma is birligi ara¢ ve yontemleri ile yerel, bolgesel ve kiiresel diizeylerdeki sorunlara
hizly, etkili ve siirdiiriilebilir ¢dzlimler sunabilen 6ncii bir kurulug olmak.”

3.3. TEMEL DEGERLER

e Insan Odaklilik

e Tiirk Dis Politikas1 ile Uyumluluk

e Faaliyet Gosterilen Ulkelerin ihtiyag ve Onceliklerine Uygunluk
e Kaliteli Uriin ve Hizmet Sunumu

o Siirdiirtilebilirlik

e Tarafsizlik ve Seffaflik

o Katilimeilik

e Giivenilirlik ve Esit Ortaklik

o Etkililik ve Verimlilik
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4. STRATEJI GELIiSTIRME

Bagkanligimiz 2024-2028 Stratejik Planinda amag ve hedefler, gergeklestirilen durum analizi
ve gelecege bakis calismalarinin biitlinsel degerlendirmesi ile olusturulmustur. Bagkanligimizin
mevzuat analizi boliimiinde incelenen yasal yiikiimliilikkleri mevcut faaliyetlerle uyum ve
kapsayicilik perspektifiyle goézden gegirilmistir. Uygulanmakta olan Stratejik Planin
degerlendirilmesi boliimiiniin sonuglar1 performans gostergeleri diizeyinde irdelenmistir.

Ust politika belgesi analizinde iilkemiz 12. Kalkinma Planinda ve Kurumsal Sorumluluklar
Tablosunda Baskanligimiza tevdi edilen tedbirler incelenerek planin hedef ve performans
gostergeleri tasariminda goz Oniinde bulundurulmustur. Kalkinma is birligi faaliyetlerinin
onemli kesisimlere sahip oldugu iilkemiz dis politikas1 da mevcut yonelimleri ile plana
yansitilmistir.

GZFT ve PESTLE analizlerinin de dahil edildigi paydas analizi sonuclar1 elde edilen 6nermeler
onem, oncelik, siklik ve siddet dlciitleri ile degerlendirilerek plana yansitilmistir. Kalkinma is
birligi kiiresel giindemi olan Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 da strateji gelistirme de dikkate
alimmustir.

Plan tasariminda Baskanligimiz 2024-2028 kaynak tahminleri performans gostergelerinin
hedef diizeylerinin belirlenmesinde gbz dniinde bulundurulmustur.

Her hedef i¢in hazirlanan hedef kartinda hedefe iligkin performans gostergesi bilgilerinin yani
sira, sorumlu ve is birligi yapilacak birim bilgilerine, hedefe iliskin risklere, stratejilere, maliyet
tahminine, tespit ve ihtiyaglara yer verilmistir.

Hedef diizeyinde risk ve kontrol faaliyetleri tablosu ve maliyetlendirme tablosu hazirlanmistir.
Bagkanligimiz 2024-2028 amag ve hedefleri asagida siralanmaktadir.

AMAC 1: Tiirkiye’nin Uluslararas1 Kalkinma Is Birligi Faaliyetlerini En Etkin Sekilde
Uygulamak

Hedef 1.1: Orta Asya ve Kafkaslar’da Kalkinma Is Birligini Gelistirmek
Hedef 1.2: Balkanlar ve Dogu Avrupa’da Kalkinma Is Birligini Gelistirmek
Hedef 1.3: Orta Dogu ve Afrika’da Kalkinma Is Birligini Gelistirmek

Hedef 1.4: Dogu ve Giiney Asya ile Pasifik ve Latin Amerika’da Kalkinma Is Birligini
Gelistirmek

Hedef 1.5: Dis Iliskiler ve Ortakliklar Vasitasiyla Kalkinma Is Birligini Gelistirmek

AMAC 2: Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek
Hedef 2.1: Insan Kaynaklar1 Kapasitesini Gelistirmek
Hedef 2.2: Kurumsal Mevzuati Gelistirmek

Hedef 2.3: Mali Hizmetleri ve Raporlama Siireclerini Gelistirmek
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4.1. HEDEFLERDEN SORUMLU VE i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiMLER

Tablo 13: Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler

Hedefler

Harcama Birimleri

OAK

BADA

ODAF

DOGAL

wn
@
O

'U
O
T

I
<

H11

S

DIOD
I

H12

H13

H1.4

H15

H21

H22

L N L DN L

L N L DN

H23

| B e D B T I

I

I

S: Sorumlu birim, I: Is birligi yapilacak birim
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4.2. HEDEF KARTLARI
Tablo 14: Hedef Kartlar

Amag (A1)

Tiirkiye’nin Uluslararas: Kalkinma Is Birligi Faaliyetlerini En Etkin Sekilde
Uygulamak

Hedef (H.1.1)

Orta Asya ve Kafkaslar’da Kalkinma Is Birligini Gelistirmek

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Uluslararas1 Kalkinma Igbirligi/Tiirk Isbirligi ve Koordinasyonu

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Uluslararas1 kalkinma isbirligi cergevesinde, faaliyet cografyasindaki iilkelerde
ekonomik ve sosyal kalkinma siireclerini desteklemek ve ortak tarihi mirasin
korunmasini ve gelistirilmesini saglamak

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) L.
Degeri (2023)
PG.1.1.1
Hedefe Yonelik
Gergeklestirilen Toplam 20 162 167 171 175 179 183
Program, Proje ve Faaliyet
Sayisi
PG1.1.2
Bolgedeki Tiirk Devletleri
Teskilat: Uye ve Gozlemci 35 46 54 62 70 78 86
Ulkelerine Y&nelik Program,
Proje ve Faaliyet Sayisi
PG113
Bolgedeki EAGLUlere 25 67 68 69 71 72 73
Yonelik Program, Proje ve
Faaliyet Say1si
PG1.1.4
Bolgedeki Ortak Tarihi ve
Kitltirrel Mirasimizt ve 20 40 41 42 43 44 45
Degerlerimizi Yasatmaya
Yonelik Program, Proje ve
Faaliyet Sayisi
Sorumlu Birim Orta Asya ve Kafkaslar Dairesi
Is Birligi Yapilacak . e
3 Bifim (| epr ) DIOD, PDH, SGD, Hukuk Miisavirligi
. Kalkinma is birligi ortagi iilke i¢indeki ya da uluslararasi nitelikli siyasi,
Riskler ekonomik ve sosyal istikrarsizliklar
J Bolgesel/Kiiresel salginlar
o Doéviz kuru dalgalanmalar
o 12. Kalkinma Plam Kalkinma i¢in Uluslararasi Isbirligi boliimii politika ve
tedbirleri gbz Online alinarak faaliyetler siirdiiriilecektir. (Tedbir 970.5,
Tedbir 970.6, Tedbir 971.2, Tedbir 971.3)
Stratejiler . Ulkemizin Girisimci ve Insani Dis Politikasi, Yeniden Asya Girisimi ve

Tiirk Devletleri Teskilat1 Politikasi ile esglidiimlii faaliyetler siirdiiriilecektir.
J Ortak dil, tarih ve kiiltiirel baglara sahip oldugumuz kardes iilkelerin refaha,
siyasi ve ekonomik istikrara sahip olmalarina yardimei olunacaktir.

50




o Igili iilkelerin idari altyapilarim giiglendirerek kendi aralarinda ve
komsulariyla is birligi imkanlarini artirmasi, uluslararasi toplumla
biitiinlesmeleri desteklenecektir.

o Ortak tarihi ve kiiltiirel degerlerimiz ihya edilerek gelecek nesillere
aktarilacaktir.

Maliyet Tahmini

(TL) 2.379.149.790
. Orta Asya ve Kafkaslar’da dost ve kardes devlet ve topluluklarm
tilkemizden/kurumumuzdan beklentileri yiiksek ve is birligi alanlar1 genistir.
Tespi o Ozellikle Afganistan, Kirgizistan ve Tacikistan gibi iilkelerde kalkinma
espitler .
yardimlarina ihtiyag ¢cok fazladir.
o Mezkir cografyada korunmasi gereken tarihi ve somut/soyut kiiltiirel miras
unsurlari fazladir.
o Talepleri karsilama oranini yiikseltecek daha biiyiik biitce
o Birgok iilke ve sektorde gelistirilen program, proje ve faaliyetlerin daha
hizli, etkili ve verimli sekilde uygulanabilmesi i¢in is siireglerini
Ihtiyaglar kolaylastiran, biirokratik islemlerde harcanan siireyi azaltan ve yeni is birligi
modelleri gelistirmeye imkan saglayan mevzuat degisiklikleri
o Ulkemizin uluslararasi arenada genisleyen etki alantyla orantili personel
istihdami
Amag (A1) Tiirkiye’nin Uluslararas: Kalkinma Is Birligi Faaliyetlerini En Etkin Sekilde

Uygulamak

Hedef (H.1.2)

Balkanlar ve Dogu Avrupa’da Kalkinma Is Birligini Gelistirmek

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Uluslararast Kalkinma Isbirligi/Tiirk Isbirligi ve Koordinasyonu

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Uluslararas1 kalkinma isbirligi ¢ergevesinde, faaliyet cografyasindaki tilkelerde

ekonomik ve sosyal kalkinma siireglerini desteklemek ve ortak tarihi mirasin
korunmasini ve gelistirilmesini saglamak

Plan
Doénemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%0) Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
(2023)
PG.1.2.1
Hedefe Yonelik
Gergeklestirilen Toplam 60 220 225 230 235 240 245
Program, Proje ve Faaliyet
Sayist
PG 122
Bolgedeki Ortak Tarihi ve
Kiiltiirel Mirasimizi ve 30 30 32 34 36 38 40
Degerlerimizi Korumaya
Yonelik Program, Proje ve
Faaliyet Say1s1
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PG1.2.3
Bolgedeki Tiirk Devletleri
Teskilat1 Uye ve Gozlemci
Ulkelerine Y®&nelik Program,
Proje ve Faaliyet Sayisi

10 8 9 10 11 12 13

Sorumlu Birim

Balkanlar ve Dogu Avrupa Dairesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

DIOD, PDH, SGD, Hukuk Miisavirligi

Riskler

Kalkinma is birligi ortag: iilke i¢indeki ya da uluslararasi nitelikli siyasi,
ekonomik ve sosyal istikrarsizliklar

Bolgesel/Kiiresel salginlar

Doviz kuru dalgalanmalari

Stratejiler

12. Kalkinma Plan1 Kalkinma Igin Uluslararasi Isbirligi boliimii politika ve
tedbirleri gbz oniline alinarak faaliyetler siirdiiriilecektir. (Tedbir 971.1,
Tedbir 971.2)

Ulkemizin Girisimci ve Insani D1s Politikas1 ve Tiirk Devletleri Teskilat1 ile
esgiidiimlii faaliyetler siirdiiriilecektir.

Balkanlar ve Dogu Avrupa’da kalici bir barisa katk: sunulacaktir.

Etnik ve dini ¢esitliligin cok olmasi nedeniyle birlikte yasama anlayisina
destek verecek ve onu tesvik edecek program/projeler uygulanacaktir.
Ortak tarihi ve kiiltiirel mirasimizin korunmasi, yeniden ihyasi, yasatilmasi
ve gelecek kusaklara aktarilmasini saglanacaktir.

Maliyet Tahmini
(TL)

3.698.128.500 TL

Tespitler

Balkanlar ve Dogu Avrupa’da yasam standartlar1 kitanin geri kalanina gore
oldukea diistiktiir ve kalkinma yardimlar1 6nemli rol oynamaktadir.
Ozellikle kardes Balkan halklarinin {ilkemizden beklentisi biiyiiktiir.
Mezkur cografyada korunmasi gereken ¢ok sayida ortak tarihi ve kiiltiirel
miras unsuru (6zellikle somut eserler) bulunmaktadir.

Ihtiyaglar

Talepleri karsilama oranini yiikseltecek daha biiyiik biitge

Birgok iilke ve sektorde gelistirilen program, proje ve faaliyetlerin daha
hizli, etkili ve verimli sekilde uygulanabilmesi i¢in is siireglerini
kolaylastiran, biirokratik iglemlerde harcanan siireyi azaltan ve yeni is
birligi modelleri gelistirmeye imkan saglayan mevzuat degisiklikleri
Ulkemizin uluslararasi arenada genisleyen etki alaniyla orantil1 personel
istihdam
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Amag (A1)

Tiirkiye nin Uluslararasi1 Kalkinma Is Birligi Faaliyetlerini En Etkin Sekilde

Uygulamak

Hedef (H.1.3)

Orta Dogu ve Afrika’da Kalkinma s Birligini Gelistirmek

Amacn Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Uluslararas1 Kalkinma Isbirligi/Tiirk Isbirligi ve Koordinasyonu

Amacn Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Uluslararasi kalkinma isbirligi ¢cergevesinde, faaliyet cografyasindaki tilkelerde

ekonomik ve sosyal kalkinma siireglerini desteklemek ve ortak tarihi mirasin
korunmasini ve gelistirilmesini saglamak

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

Plan Donemi

Baslangic¢

Degeri (2023)

2024

2025

2026

2027

2028

PG.1.3.1
Hedefe Yonelik
Gergeklestirilen Toplam
Program, Proje ve Faaliyet
Sayisi

%50

385

400

410

420

425

430

PG 1.3.2
Bolgedeki EAGU lere
Yonelik Program, Proje ve
Faaliyet Sayisi

%30

120

125

130

135

140

145

PG 1.3.3
Bolgedeki Tiirk Devletleri
Teskilat1 Uye ve Gozlemci
Ulkelerine Y&nelik Program,
Proje ve Faaliyet Sayisi

%10

35

37

39

42

44

46

PG 1.34
Afrika’da Kadin ve Genglere
Yonelik Program, Proje ve
Faaliyet Sayisi

%10

40

42

44

46

48

50

Sorumlu Birim

Orta Dogu ve Afrika Dairesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

DIOD, PDH, SGD, Hukuk Miisavirligi

Riskler

o Kalkinma is birligi ortagi iilke i¢indeki ya da uluslararasi nitelikli siyasi,
ekonomik ve sosyal istikrarsizliklar

Bolgesel/Kiiresel salginlar
Olumsuz iklim ve saglik kosullar
Do6viz kuru dalgalanmalart
Kalkinma ig birligi ortag: iilkelerin yapisal problemleri/sinirliliklar

Stratejiler

12. Kalkinma Plam Kalkinma Igin Uluslararasi Isbirligi boliimii politika ve

tedbirleri gbz Online alinarak faaliyetler siirdiiriilecektir. (Tedbir 970.5,

Tedbir 970.6, Tedbir 971.3, Tedbir 971.4)
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Ulkemizin Girisimcei ve Insani Dis Politikas1, Afrika Ortaklik Politikas1 ve
Tiirk Devletleri Teskilat1 Politikasi ile esgiidiimlii faaliyetler
stirdiiriilecektir.

Orta Dogu ve Afrika’da bolgesel istikrar, baris ve huzur ortamina katki
saglayacak program/projelere oncelik verilecektir.

Devletimizin Afrika acilimi vizyonuyla, adil ve esit is birligi anlayisina
dayali, stirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik program/projeler ile Afrika’nin
kendi yolunu ¢izmesine ve kaynaklarin Afrika halklar i¢in kullanilmasina
katki saglanacaktir.

Afrika ve Orta Dogu bolgelerinde tarihi ve kiiltiirel gegmisimizin daha
nitelikli ig birligi ve ortakliklara doniismesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini
(TL)

3.506.790.000 TL

Tespitler

Bolge yillarin birikimiyle gelen, savaglar, afetler ve dis miidahaleler ile
pekisen diisiik gelir ve kotii yasam standartlarindan kurtulmak igin dig
yardimlara ihtiya¢ duymaktadir.

Afrika acilimi hamlesi ile birlikte iilkemizin bu cografyada iliskileri {ist
boyutlara tasima niyeti mevcuttur.

Ozellikle Orta Dogu ve Kuzey Afrika tarihsel gegmisleriyle iilkemizle
baglantili olup, bu yonde beklentiler ve korunmasi gereken tarihi ve kiiltiirel
miras unsurlart mevcuttur.

Ihtiyaclar

Talepleri karsilama oranini yiikseltecek daha biiyiik biitge

Birgok iilke ve sektorde gelistirilen program, proje ve faaliyetlerin daha
hizly, etkili ve verimli sekilde uygulanabilmesi i¢in is siireclerini
kolaylastiran, biirokratik islemlerde harcanan siireyi azaltan ve yeni i
birligi modelleri gelistirmeye imkan saglayan mevzuat degisiklikleri
Ulkemizin uluslararasi arenada genisleyen etki alantyla orantili personel
istihdami
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Amag (A1)

Tiirkiye’nin Uluslararas1 Kalkinma Is Birligi Faaliyetlerini En Etkin Sekilde
Uygulamak

Hedef (H.1.4)

Dogu ve Giiney Asya ile Pasifik, Latin Amerika ve Karayipler’de Kalkinma Is
Birligini Gelistirmek

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Uluslararas1 Kalkinma Isbirligi/Tiirk Isbirligi ve Koordinasyonu

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Uluslararasi kalkinma igbirligi ¢cergevesinde, faaliyet cografyasindaki iilkelerde
ekonomik ve sosyal kalkinma siireclerini desteklemek ve ortak tarihi mirasin
korunmasini ve gelistirilmesini saglamak

Plan Donemi
. . Hedefe Baslangic¢
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)

PG.1.4.1
Hedefe Yonelik
Gergeklestirilen Toplam 35 140 155 170 185 200 215
Program, Proje ve Faaliyet
Sayist

PG 14.2
Bolgedeki EAGU’lere
Yonelik Program, Proje ve 30 45 50 53 55 58 60
Faaliyet Sayis1

PG 143
Faaliyet Cografyasinda
Kalkinma s Birligi Bag 35 24 28 30 31 32 33
Kurulan Ulke Sayist

Sorumlu Birim

Dogu Giiney Asya Pasifik ve Latin Amerika Dairesi

Is Blgliﬁnf(fé’r‘)lacak DIOD, PDH, SGD, Hukuk Miisavirligi
e Kalkinma ig birligi ortagi lilke i¢indeki ya da uluslararasi nitelikli siyasi,
Riskler ekonomik ve sosyal istikrarsizliklar

e Bolgesel/Kiiresel salginlar

e Doviz kuru dalgalanmalar

e 12. Kalkinma Plam Kalkinma Igin Uluslararasi Isbirligi béliimii politika ve
tedbirleri gbz Online alinarak faaliyetler siirdiiriilecektir. (Tedbir 970.5, Tedbir
970.6, Tedbir 971.5)

e Ulkemizin Girisimci ve Insani Dis Politikasi, Yeniden Asya Girisimi, Latin
Amerika ve Karayipler A¢ilimi ve ASEAN, Pasifik Adalar1 Forumu gibi

Stratejiler bolgesel orgiitlerin giindemleri ile uyumlu faaliyetler siirdiiriilecektir.

e Ulkemizin s6z konusu cografyalarla siyasi, ekonomik, ticari, sosyal ve kiiltiirel
iliskilerinin gelistirilmesine olumlu katki saglayacak projelere 6ncelik
verilecektir.

e Mezkir cografyalarda her tiirlii dogal afeti ve insani krizi dnleyici ve
bunlardan zarar gorenler i¢in iyilestirici faaliyetler gergeklestirilecektir.
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Maliyet Tahmini

(TL) 1.945.000.000 TL

e Pakistan, Banglades, Endonezya gibi kismi kiiltiirel ve tarihi baglarimizin
oldugu cografyalarda iilkemizden destek beklentisi biiyiiktiir.

e Uluslararasi sistemde meydana gelen degisim ve doniisiimler tilkemizin farkl
cografyalara olan siyasi, sosyal ve ekonomik ilgisini artirmistir.

Tespi e Bolgesel orgiitler ve bir takim iilkelerde meydana gelen gelismeler iilkemiz
pitler - N . . . S

cografyasinda ve bolgemizde siyasi, sosyal ve ekonomik etkilesim
dogurabilmektedir.

e Uluslararasi kalkinma giindeminde adalet ve degerleri 6nceleyen
yaklagimimizin yayginlastirilmasi gerekmektedir.

e Talepleri karsilama oranini yiikseltecek daha biiyiik biitce

e Bircok iilke ve sektorde gelistirilen program, proje ve faaliyetlerin daha hizli,
etkili ve verimli sekilde uygulanabilmesi i¢in is siireglerini kolaylastiran,

ihti biirokratik islemlerde harcanan siireyi azaltan ve yeni is birligi modelleri
tiyaglar .. N - o a1 .

gelistirmeye imkan saglayan mevzuat degisiklikleri

e Ulkemizin uluslararasi arenada genisleyen etki alaniyla orantili personel
istihdami1

Amac (A1) Tiirkiye’nin Uluslararas1 Kalkinma Is Birligi Faaliyetlerini En Etkin Sekilde

Uygulamak

Hedef (H.1.5)

Dis iliskiler ve Ortakliklar Vasitasiyla Kalkinma Is Birligini Gelistirmek

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Uluslararas1 Kalkinma Isbirligi/Tiirk Isbirligi ve Koordinasyonu

Amacin {liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Uluslararasi kalkinma igbirligi ¢cergevesinde, faaliyet cografyasindaki iilkelerde
ekonomik ve sosyal kalkinma siireclerini desteklemek ve ortak tarihi mirasin
korunmasini ve gelistirilmesini saglamak

Performans Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri (2023)

Hedefe
Etkisi (%0)

PG.15.1
Hedefe Yonelik
Gergeklestirilen Toplam
Program, Proje ve Faaliyet
Sayisi

%40 249 290 300 310 325 340

PG 152
Daire Bagkanlig1 Faaliyet
Alanindaki Tiirk Devletleri
Teskilat1 Uye ve Gozlemci
Ulkelerine Y®&nelik Program,
Proje ve Faaliyet Sayis1

%20 79 90 95 100 105 110

PG 15.3
Daire Bagkanlig1 Faaliyet
Alanindaki EAGU’lere
Yonelik Program, Proje ve
Faaliyet Sayisi

%20 36 45 50 55 60 65
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PG 154
Paydas iilkelerin kalkinma
stireclerine ve beseri
sermayelerinin gelisimine
katki sunmak {izere
mubhtelif sektorlerde
egitilen kisi sayisi

%20 4196 4400 4500 4600 4700 4800

Sorumlu Birim

Dis iliskiler ve Ortakliklar Dairesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

OAK, BADA, ODAF, DOGAL, PDH, SGD, Hukuk Miisavirligi

Riskler

Kalkinma ig birligi ortagi iilke icindeki ya da uluslararasi nitelikli siyasi,
ekonomik ve sosyal istikrarsizliklar

Bolgesel/Kiiresel salginlar

Doéviz kuru dalgalanmalar

Stratejiler

12. Kalkinma Plan1 Kalkinma Igin Uluslararasi isbirligi boliimii politika ve
tedbirleri gbz oniline alinarak faaliyetler siirdiiriilecektir. (Tedbir 970.5, Tedbir
970.6, Tedbir 971.1, Tedbir 971.2, Tedbir 971.3, Tedbir 971.4, Tedbir 971.5,
Tedbir, Tedbir 972.5)

Ulkemizin Girisimci ve Insani Dis Politikas1, Yeniden Asya Girisimi, Tiirk
Devletleri Teskilat1 Politikasi, Afrika Ortaklik Politikasi ve Latin Amerika ve
Karayipler A¢ilimi ile esgiidiimlii faaliyetler siirdiiriilecektir.

Uluslararas1 kalkinma is birligi teskilatlariyla yiiriitiilen ortak projeler yoluyla,
kalkinma ig birliginde ¢ok tarafli etkilesimi ve Giiney-Giiney is birligi gibi
bolgesel programlari desteklenecektir.

Egitim ve teknik is birligi faaliyetleri ile {ilkelerin siirdiiriilebilir kalkinmalarina
katki sunacak beseri sermaye gelisimi desteklenecektir.

Tarihi ve kiiltiirel gegcmisimizin daha nitelikli is birligi ve ortakliklara
doniismesine, ¢ok tarafli katilimcilar (kamu/6zel sektor/STK) ve farkli
iilkelerin/kurumlarin bir araya getirilmesi yoluyla katki saglanacaktir.

Maliyet Tahmini
(TL)

1.610.506.950 TL

Tespitler

Kalkinma ig birligi alaninda egitim, teknik is birligi ve kapasite gelistirme
faaliyetleri 6ne ¢ikmaktadir.

Ulkelerin kalkinma ¢abalarinda yetismis insan kaynaginin dnemi her gegen giin
artmaktadir.

Ortakliklar sayesinde gerceklestirilen faaliyetlerde carpan etkisi ve dolayisiyla
daha fazla katma deger yaratma firsati olusmaktadir.

Ihtiyaglar

Talepleri karsilama oranin1 yiikseltecek daha biiyiik biitce

Bircok tilke ve sektorde gelistirilen program, proje ve faaliyetlerin daha hizli,
etkili ve verimli sekilde uygulanabilmesi igin is siire¢lerini kolaylastiran,
biirokratik iglemlerde harcanan siireyi azaltan ve yeni is birligi modelleri
gelistirmeye imkan saglayan mevzuat degisiklikleri

Ulkemizin uluslararasi arenada genisleyen etki alanryla orantili personel
istihdami
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Amag (A2)

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef (H.2.1)

Insan Kaynaklar1 Kapasitesini Gelistirmek

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yénetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri C Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) < .
Degeri (2023)
PG21.1 50 %7,8 %8 %9 | %95 | %95 | %10
Geng Personel Orani
PG212
Uzaktan Egitim Kapisi Ile 40 %38 %40 %42 %45 %47 %50
Egitimlere Katilan Personel
Orani
PG 2.1.3
Ulusal Staj Programi
Kapsaminda Staj imkani 10 9 12 15 18 21 24
Saglanan Ogrenci Sayist

Sorumlu Birim

Personel ve Destek Hizmetler Dairesi

s BriE nf(fg’rl)lacak OAK, BADA, ODAF, DOGAL, DIOD, SGD, Hukuk Miisavirligi
Riskler e Istihdam edilen nitelikli personelin kurum degisikligi talebi
e Egitim eksikligine bagl verimsizlik
e Kuruma gerekli alanlarda ve mesleklerde yeni insan kaynagi
Stratejiler kazandirilacaktir.

e Egitim yoluyla insan kaynaginin niteligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini
(TL)
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Tespitler

Ulkelerin kalkinma ¢abalarinda yetismis insan kaynagmin énemi her gecen
giin artmaktadir.

Kalkinma ig birligi alaninda sahada ofis ve personel bulundurulmasi avantaj
saglamaktadir.

Daha mobilize hale gelen is piyasasi ve uluslararasi iliskilerdeki yiikselis
yetismis insan kaynaginin yurt i¢cinde/yurt diginda ¢alisma firsatlarini
artirmigtir.

Ihtiyaclar

Talepleri karsilama oranin1 yiikseltecek daha biiytik biitge

Birgok iilke ve sektorde gelistirilen program, proje ve faaliyetlerin daha hizl,
etkili ve verimli sekilde uygulanabilmesi i¢in is siireclerini kolaylastiran,
biirokratik islemlerde harcanan siireyi azaltan ve yeni is birligi modelleri
gelistirmeye imkan saglayan mevzuat degisiklikleri

Ulkemizin uluslararasi arenada genisleyen etki alantyla orantili personel
istihdami

Amag (A2)

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef (H.2.2)

Kurumsal Mevzuat1 Gelistirmek

Amacn Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi/Teftis, Denetim ve Danigsmanlik Hizmetleri

Amacn iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri (2023)
PG.2.2.1
Yeni Cikarilan veya 100 - 1 1 1 1 1
Lyilestirilen Mevzuat Sayist

Sorumlu Birim

Hukuk Miisavirligi

s B n:ifg’rl)lacak SGD, PDH, OAK, BADA, ODAF, DOGAL, DiOD
Mevzuat iyilestirmeleri siirecinde ortaya ¢ikabilecek engeller
Riskler Ihtiya¢ duyulan mevzuat diizenlemesi yiiriirliige konulmadan 6nce iist norm
cikarma gerekliligi
12. Kalkinma Plam Kalkinma igin Uluslararasi Isbirligi boliimii politika ve
tedbirleri gbz Oniine alinarak faaliyetler siirdiiriilecektir. (Tedbir 972.2)
Stratejiler Mevzuat gereklilikleri ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda; proje

yonetimi, personel yonetimi, idari ve mali isler vb. konularda gerektiginde
diger kurum/kuruluslarla is birligi ve yakin temas halinde mevzuat
gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini (TL)

Tespitler

Is birligi calismalarini diizenleyen mevzuatin gelistirilmesi gerekmektedir.
Kurumun giincel ihtiyaglarina yonelik mevzuat iyilestirmelerinin yiirtirliige
konulmasi gerekmektedir.

Miilga normlara dayanan mevzuatin yenilenmesi gerekmektedir.

Cesitli mevzuatin yenilenmesi hukuki bir zorunluluk haline gelmistir.
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e Kurumun giincel ihtiyaclarina cevap veren mevzuat
e Bircok iilke ve sektorde gelistirilen program, proje ve faaliyetlerin daha
hizli, etkili ve verimli sekilde uygulanabilmesi i¢in is stireglerini

Ihtiyaglar kolaylastiran, biirokratik islemlerde harcanan siireyi azaltan ve yeni is birligi
modelleri gelistirmeye imkan saglayan mevzuat degisiklikleri
e  Kurumun igbirligi ¢caligmalarini gelistirecek mevzuat
Amacg (A2) Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef (H.2.3)

Mali Hizmetleri ve Raporlama Siireglerini Gelistirmek

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yénetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri (2023)

Hedefe
Etkisi (%)

PG.2.3.1
Mali Hizmetler ve Raporlama
Siireclerinin lyilestirilmesine
Yonelik Faaliyet Sayisi

%80 2 2 2 2 2 2

PG.2.3.2
Program, Proje ve
Faaliyetlerin Stirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari
Sistematigi Uzerinden
Raporlanmasi ve izlenmesi
Amagli Caligma Sayist

%20 - 1 1 1 1 1

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Dairesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

OAK, BADA, ODAF, DOGAL, DiOD, PDH, Hukuk Miisavirligi

. Birden ¢ok birimden personelin katildig1 calismalarda yeterli diizeyde
Riskler katilim ve katki verme isteksizlikleri

. Gelistirilen yeni diizenlemelere gegiste yasanan degisime uyum sorunlari

. 12. Kalkinma Plan1 Kalkinma I¢in Uluslararasi isbirligi boliimii politika ve
tedbirleri goz Oniine alinarak faaliyetler siirdiiriilecektir. (Tedbir 972.1,
Tedbir 972.4)

. Gergeklestirilmekte olan mali islemler ve raporlama faaliyetleri, mevzuat

Stratejiler ve uluslararasi raporlama yontemleri 1s18inda gelistirilecektir.

. Sistem kullanicilarinin gelistirme ¢aligsmalarina etkin katilimi
saglanacaktir.

. Mali hizmet ve raporlama siireglerinin iyilestirilmesi amaciyla

uygulanmakta olan Basgkanlik i¢i duyurulara devam edilecektir.

Maliyet Tahmini
(TL)
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Mali siirecler ve raporlama sistemleri ilgili diizenlemelere uygun

Tespitler stirdiiriilmekte olup daha hizli ve verimli isleyisi saglayacak sekilde
gelistirilmelidir.
Mevcut raporlama sisteminin daha hizli ve verimli olacak sekilde
. gelistirilmesi faydali olacaktir.
Ihtiyaglar

Mali hizmet ve raporlama siireglerinde genel hususlar ile 6ne ¢ikan alanlara
iligkin Bagskanlik i¢i bilgi akiginin gelistirilmesi gerekmektedir.
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4.3 HEDEF RiSKLERI VE KONTROL FAALIYETLERI

Tablo 15: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef1.1,1.2,13,14,15

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Kalkinma is birligi ortagi
iilke icindeki ya da
uluslararasi nitelikli siyasi,
ekonomik ve sosyal
istikrarsizliklar

Catigsma ve istikrarsizlik
bolgelerinde kalkinma
isbirligi faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi
zorlagsmaktadir.

Ulkemizin ilgili kurum ve
kuruluglari ile e giidiim
i¢erisinde anlasmazliklarin
astlmasi ve ¢atigmalarin
giderilmesi ve insan
kaynakli krizlerde acil ve
insani yardimlarin
uygulanmasi ¢alismalarina
devam edilecektir.

Bolgesel/Kiiresel salginlar

Salginlar ¢alisma diizeni,
ulasim, tedarik basta olmak
iizere bir agidan kalkinma
isbirligi faaliyetlerini
zorlastirmaktadir.

Salginlara kars1 dnleyici
tedbirlerin yan1 sira salgin
donemlerinde
uygulanabilecek is birligi
yontemlerinin
gelistirilmesine devam
edilecektir.

Déviz kuru dalgalanmalari

Bagkanligimiz proje ve
faaliyetlerinin ¢ok biiyiik bir
kismi yurt disinda
gerceklestirilmektedir.
Doviz 6demelerinde kur
hem uygulama hem de
planlama ve izleme
caligmalarinda 6nemli
kisitlar olusturmaktadir.

Bagkanlik biitgesinin yillara
sari belirlenmesi
asamalarinda doviz
kurlarmin da daha etkili bir
sekilde hesaplamalara dahil
edilmesi konusu ilgili kurum
ve kuruluglara
aktarilmaktadir.

Isin niteligi ve iilkesi el
verdigi derecede lilkemiz
firmalarindan hizmet alimi1
ve TL cinsinden 6deme
imkanlar1
degerlendirilecektir.

Olumsuz iklim ve saglik
kosullar

Bagkanligimiz faaliyet
alanindaki tilkelerin bir
bdliimiinde uygun olmayan
iklim ve saglik kosullar
kalkinma is birligi
faaliyetlerini kisitlamaktadir.

Olumsuz iklim ve saglik
kosullarinda uygun ¢alisma
ortamlarinin gelistirilmesine
yonelik ¢aligmalara devam
edilecektir.

Kalkinma is birligi ortag
iilkelerin yapisal
problemleri/sinirliliklart

Bagkanligimiz faaliyet
cografyasindaki tilkelerin
onemli bir kisminda yapisal
problemler ve sinirliliklar
kalkinma is birligi
faaliyetlerini olumsuz
etkilemektedir.

Yapisal problemlerin ve
siirliliklarin da goz ontlinde
bulunduruldugu proje ve
faaliyetlerle bu alanda
gelisme saglanacaktir.
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Hedef 2.1, 2.2, 2.3

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Istihdam edilen nitelikli
personelin kurum degisikligi
talebi

Bagkanlikta goreve
baslatilan personelin bir
kisminin kurum degisikligi
tercihinde bulunmasi insan
kaynag1 kapasitesine zarar
vermektedir.

Personel istthdaminin
gelistirilmesine devam
edilecektir.

Egitim eksikligine bagh
verimsizlik

Baskanlik personelinin bir
kisminda egitim eksikligi
onemli bir verimsizlik
kaynag1 olarak
degerlendirilmektedir.

Hizmet i¢i egitim
programlari ile personel
verimliligi gelistirilecektir.

Mevzuat iyilestirmeleri
stirecinde ortaya ¢ikabilecek
engeller

Mevzuat iyilestirme siireci
Onem, kapsam ve paydas
acilarindan zorluklalar
barindirmaktadir.

Stirecin her agamasinda
katilimcilik ve etkin iletisim
saglanacaktir.

Ihtiya¢ duyulan mevzuat
diizenlemesi yiiriirliige
konulmadan 6nce iist norm
cikarma gerekliligi

Mevzuat iyilestirme konu
basliklarinda tist norm
eksikligi mevcuttur.

Mgili kurum ve kuruluslarla
etkin iletisim kurulacaktir.

Birden ¢ok birimden
personelin katildigi
caligmalarda yeterli diizeyde
katilim ve katki verme
isteksizlikleri

Gelistirilen yeni
diizenlemelere ge¢iste
yasanan degisime uyum
sorunlari

Mali siiregler ve raporlama
sisteminin iyilestirilmesi
caligmalarinda katilim ve
katki verme konulari ile
gelistirilen yeni
diizenlemelere uyumda

sorunlar yaganabilmektedir.

Gelistirme ¢aligmalarinda
birim temsilcilerinin etkin
katilim1 saglanacaktir.
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4.4 MALIYETLENDIRME
Tablo 16: Tahmini Maliyetler Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 Tiirkiye’nin Uluslararas1 Kalkinma
is Birligi Faaliyetlerini En Etkin Sekilde | 1.880.535.120 | 2.324.244.380 | 2.639.430.000 | 2.989.994.050 | 3.305.371.690 | 13.139.575.240
Uygulamak
Hedef 1.1 Orta Asya ve Kafkaslar’da Kalkinma | - 50y 108 850|  428.283.180| 476.805.000| 531.576.300| 592.376.490| 2.379.149.790
Is Birligini Gelistirmek
Hedef 1.2 Balkanlar ve Dogu Avrupa’da 546.183.000| 667.009.200| 741.378.000| 825.264.000| 918.294.300| 3.698.128.500
Kalkinma [s Birligini Gelistirmek
Hedef 1.3 Orta Dogu ve Afrika’da Kalkmmals | o1/ 956 000| 630.530.000 702.660.000| 784.105.000| 874.566.000| 3.506.790.000
Birligini Gelistirmek
Hedef 1.4 Dogu ve Giiney Asya ile Pasifik ve
Latin Amerika’da Kalkimma I Birligini 240.000.000| 315.000.000| 400.000.000| 485.000.000| 505.000.000| 1.945.000.000
Gelistirmek
Hedef 1.5 Dig Iliskiler ve Ortakliklar 229.323.300| 283.413.000| 318.587.000| 364.048.750| 415.134.900| 1.610.506.950
Vasitasiyla Kalkinma Is Birligini Gelistirmek
Amac 2 Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek 0
Hedef 2.1 Insan Kaynaklar1 Kapasitesini

lef 0
Gelistirmek
Hedef 2.2 Kurumsal Mevzuati Gelistirmek 0
Hedef 2.3 Mali Hizmetleri ve Raporlama 0
Stireglerini Gelistirmek
Genel Yonetim Giderleri 623.583.000| 773.217.000| 885.024.000| 1.012.998.266 | 1.150.477.582| 4.454.299.849

TOPLAM (TL) 2.504.118.120 | 3.097.461.380 | 3.524.454.000 | 4.002.992.316 | 4.464.849.272 | 17.593.875.089
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5. IZLEME ve DEGERLENDIRME
Baskanligimiz 2024-2028 Stratejik Plant izleme ve degerlendirme c¢aligmalari Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yé&netmelik ve Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama

Kilavuzu (stirtim 3.1) ilgili hiikiimleri ¢er¢evesinde gergeklestirilir.

Stratejik Planin 6 aylik izleme ¢alismalari SGD koordinasyonunda harcama birimlerince izleme
tablolarinin olusturulmasi, biitliinlestirilmesi ve Strateji Gelistirme Kurulu’na Stratejik Plan
Izleme Raporu formatinda arz edilmesini kapsar. S6z konusu ¢alismalar temmuz ay1 igerisinde

tamamlanir.

Stratejik Plan degerlendirme g¢alismalar1 ocak ay1 igerisinde gergeklestirilir. Stratejik Plan
degerlendirme tablolart SGD koordinasyonunda harcama birimlerince doldurulur.
Biitiinlestirilen Stratejik Plan degerlendirme tablolar1 Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

formatinda SGD tarafindan Strateji Gelistirme Kurulu’na arz edilir.

Stratejik Planin yillik uygulamasi Performans Programinda yer alir. Performans Programinda
yer verilen uygulama hedefleri, planin yillik degerlendirmesinde ilgili yonetmelik geregince
hazirlanan Birim Faaliyet Raporlar1 ve Idare Faaliyet Raporu vasitasiyla degerlendirilir.
Harcama birimlerinin sorumlu oldugu hedef ve performans gostergeleri Birim Faaliyet

Raporlarinda yer alir, toplulastirilmis halleri Idare Faaliyet Raporunda yer alir.

Bagkanlik 2024-2028 Stratejik Plani performans gostergelerinden performans esasl program
biitge sistematiginde performans gostergesi olarak atananlar ayrica licer aylik donemler

sonunda izlenerek e-biitge sistemine veri girisi gergeklestirilir.

Izleme ve degerlendirme caligmalarinin sonucunda Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan alinan
kararlar, tedbirler, talimatlar, oneriler SGD tarafindan harcama birimlerine bildirilerek takip

edilir, bunlara iliskin gelisme ve sonuglar bir sonraki Strateji Gelistirme Kurulu’nda arz edilir.
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6. EKLER

Ek-1 TIKA Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama EKkibi

TIKA 2024-2028 Stratejik Plan Strateji Gelistirme Kurulu

Ad Soyad Unvan Gorev
Serkan KAYALAR TIKA Baskani Kurul Baskan
Rahman NURDUN TIKA Baskan Yardimcisi Kurul Uyesi
Mahmut Ziihtii CEVIK TIKA Baskan Yardimcisi Kurul Uyesi
Umit Naci YORULMAZ TIKA Baskan Yardimcisi Kurul Uyesi
Ali Ozgiin OZTURK OAK Dairesi Baskani Kurul Uyesi
Muhammed UNAL BADA Dairesi Bagkani Kurul Uyesi
Biilent KORKMAZ ODAF Dairesi Bagkani Kurul Uyesi
Dursun Ali YASACAN DOGAL Dairesi Baskani Kurul Uyesi
Ugur TANYELI DIO Dairesi Bagkan1 Kurul Uyesi
Tolga KESKIN SG Dairesi Bagkan Kurul Uyesi
Sibel OZKAYA YILMAZ PDH Dairesi Bagkani Kurul Uyesi
Nergis SAGLIK I. Hukuk Miisaviri V. Kurul Uyesi
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TiKA 2024-2028 Stratejik Planm Stratejik Planlama Ekibi

AD SOYAD BIRIM GOREV
Rahman NURDUN TIKA Baskan Yardimciligi Planlama Ekibi Bagkani
Tolga KESKIN SG Daire Baskani Planlama Ekibi Sorumlusu
Enver RESULOGULLARI
Giines Aykut ERGULER

— SGD
Emrah EKINCI
Mustafa NALCACIOGLU
Havva YILMAZ
- ODAF
Salih Burak YURDAKUL
Mok STKT
e.medSU U DOGAL
Emine GERCEK
Miikremin CAKIR BADA o
Halim Omer SOGUT Planlama Ekibi Uyesi
Namiye YILDIRIM
Muhammed Enes DIOD
HANCIOGLU
Omer OZBEY
mer O : OAK
Safak OZDEMIR
Can OZDEMIR HM
Fatma ULUTAS
Bayram POLAT
Omer GUNDOGDU PDH

Kader Furkan ODABASI
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Ek-2 Dairelere/Cografyalara Gore TIKA Program Koordinasyon Ofisleri

ORTA ASYA VE KAFKASLAR COGRAFYASI PKO LISTESI
ULKE PKO

1 | KIRGIZISTAN Biskek PKO

2 | TURKMENISTAN Askabat PKO

3 | AZERBAYCAN Bakii PKO

4 | OZBEKISTAN Taskent PKO

5 | GURCISTAN Tiflis PKO

6 | KAZAKISTAN Astana PKO/Almat1 O

7 | TACIKISTAN Duganbe PKO

8 | MOGOLISTAN Ulan Bator PKO

9 | AFGANISTAN ;a(téi)l PKO, Mezar-1 Serif PKO, Herat

BALKANLAR VE DOGU AVRUPA COGRAFYASI PKO LiSTESI

ULKE PKO
1 | MOLDOVA Kisinev PKO
2 | BOSNA HERSEK Saraybosna PKO
3 | UKRAYNA Kiev PKO, Kirim PKO (aktif degil)
4 | ARNAVUTLUK Tiran PKO
5 | KOSOVA Pristine PKO
6 MAKEDONYA Uskiip PKO
7 | KARADAG Podgoritsa PKO
8 | SIRBISTAN Belgrad PKO
9 | MACARISTAN Budapeste PKO
10 | ROMANYA Biikres PKO
11 | BULGARISTAN Sofya PKO (kurulma asamasinda)
12 | HIRVATISTAN Zagreb PKO
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ORTA DOGU VE AFRIKA COGRAFYASI PKO LISTESI

ULKE PKO
1 ETIYOPYA Addis Ababa PKO
2 SENEGAL Dakar PKO
3 | SUDAN Hartum PKO, Nyala 1O (aktif degil)
4 MISIR Kahire PKO (aktif degil)
5 LIBYA Trablus PKO/Bingazi 1O (aktif degil)
6 | SOMALI Mogadisu PKO/Hargeysa 1O
7 TUNUS Tunus PKO
8 KENYA Nairobi PKO
9 | NIJER Niamey PKO
10 | GUNEY SUDAN Juba PKO
11 | KAMERUN Yaounde PKO
12 | NAMIBYA Windhoek PKO
13 | CEZAYIR Cezayir PKO
14 | KOMOR ADALARI Moroni PKO
15 | TANZANYA Dariisselam PKO
16 | CAD Encemine PKO
17 | CIBUTI Cibuti PKO
18 | NJERYA Abuja PKO (kurulma asamasinda)
19 | GINE Konakri PKO
20 | MOZAMBIK Maputo PKO
21 | UGANDA Kampala PKO
22 | GUNEY AFRIKA Johannesburg/Pretorya PKO
23 | GAMBIYA Banjul PKO
24 | MALI Bamako PKO (kurulma asamasinda)
25 | MADAGASKAR Antananarivo PKO (kurulma asamasinda)
26 | FILISTIN Kudiis/Ramallah PKO, Gazze 10
27 | SURIYE Sam PKO (aktif degil)
28 | YEMEN Sanaa PKO/Aden 10
29 | LUBNAN Beyrut PKO
30 | URDUN Amman PKO
31 | IRAK Bagdat PKO
32 |ISRAIL Tel Aviv PKO (kurulma asamasinda)
33 | SIERRA LEONE Freetown PKO ( kurulma asamasinda)
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KUZEY KIBRIS TURK
CUMHURIYETI

34

Lefkosa PKO

DOGU VE GUNEY ASYA iLE PASIiFiK VE LATIN AMERIKA COGRAFYASI PKO

LiSTESI

ULKE PKO
1 PAKISTAN Islamabad PKO, Karaci PKO
2 MYANMAR Yangon PKO
3 BANGLADES Dakka PKO
4 FILIPINLER Manila PKO
5 MEKSIKA Meksika Sehri PKO
6 KOLOMBIYA Bogota PKO
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Ek 3: TIKA Faaliyetleri ile Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri iliskisi

Siirdiiriilebilir
Kalkinma Aciklama Tlgili TIKA Faaliyetleri
Hedefleri
e Tarim-Hayvancilik projeleri
1-Yoksulluga son 203.0 yl.hna kadar yo_ksullugu tim e  Mesleki 'egitim ve istih'(iam? y§nelik p{ograml'ar '
sekilleriyle sona erdirmek. o Ekonomik altyap1 ve diger iiretim sektorii projeleri
e Tarimsal sulama projeleri
A..thl >0 .nl.and‘lrmak, gida . e Acil/ Kalkinma amaglt gida yardimlart
- giivenligini saglamak, beslenmeyi o
2-Acliga son . e e 1 e Tarim-Hayvancilik Projeleri
gelistirmek ve siirdiiriilebilir tarimi U g .
tesvik etmek. e Diger iiretim sektorlerine yonelik projeler
e Hastane insasi, tadilati, donanimi ve isletmesi
e  Saglik taramalari
Saglikli yagamlarin giivence altina | ®  Gezici ekipler ile ameliyatlar
3- Saglikli Bireyler | alinmasi ve mutlugun her yasta e Ambulans temini
desteklenmesi. e Uzman doktor ve saghk personeli egitimleri
e Yetersiz beslenmeyle miicadele
e Tedavi hizmetleri

4-Nitelikli Egitim

Herkes i¢in kapsayici ve nitelikli
egitimin saglanmasi ve yasam boyu
Ogrenimin desteklenmesi.

Egitim kurumlarimin ve 6grenci yurtlarinin insasi,
tadilat1 ve donanimu, igletme destekleri, altyap1 ve
fiziki kapasite artirimi

Kiitiiphane kurulmasi ve egitim materyali destekleri
Teknoloji transferleri ile egitimin modernlestirilmesi
Ogretmenlerin mesleki bilgi ve beceri diizeylerinin
yiikseltilmesi

Fiziksel ve sosyal agidan dezavantajli ¢ocuklar i¢in
egitim firsatlarinin artirilmasi

Is yaratic1 mesleki egitim programlar

5-Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

Toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi ve kadmlarin ve kiz
¢ocuklarimin konumlarinin
gliclendirilmesi.

Kadimnin statiisiiniin gii¢clendirilmesine ve sosyal
hayata katilmasina yonelik ¢aligmalar

Kadinlara yonelik mesleki egitim kurslari

Kadin STK’larma yonelik kapasite artirma projeleri
Kiz okullari ve yurtlarina verilen destekler

6-Temiz Su ve
Sihhi Kosullar

Herkes i¢in suyun ve sihhi
kosullarin erisilebilirligi ve
stirdiiriilebilir yonetiminin giivence
altina alinmasi.

Su kuyular1 agilmasi, kuyularin bakimi ve onarimi
Suya erisim i¢in gerekli altyapilarin yapilmasi,
tyilestirilmesi

Hijyen sistemlerinin kurulmast

Su ve su hijyeni alaninda egitimler

7-Erisilebilir ve
Temiz Enerji

Herkesin uygun fiyatl, giivenilir,
stirdiiriilebilir ve modern enerjiye
erigiminin giivence altina alinmast.

Yesil enerji projeleri
Enerji altyapisi destekleri
Enerji konusunda egitimler

71




Kesintisiz, kapsayici ve

Ekonomik altyapilar ve tiretim sektorlerine yonelik
projeler

8-Insana Yakusir Is | siirdiiriilebilir ekonomik e Meslek edindirme kurslari
ve Ekonomik biiylimenin, tam ve tiretken o Ekipman ve arag hibeleri
Biiylime isttihdamin ve herkes i¢in insana e Altyap1 insa, tadilat, donanim destekleri,
yakisir islerin desteklenmesi. e Know-how, teknoloji, tecriibe transferleri
e Yatirim ve ticaret gelistirici faaliyetlere destekler
9-Sanayi Dayankl alyapilarn insas. _— .
Yenilike i’lik ve kapsaylcl ve ;urdumleblllr . e Altyapi insa, tadllat,. .donamm destekleri, '
Altyapi sangylle.sr'rze'znln"destelsle.nmes.l ve e  Know-how, teknoloji, tecriibe transferleri
yenilikgiligin gii¢lendirilmesi
10-Esitsizliklerin Ulkeler i¢inde ve arasinda ° En az gelismis iilkelere (EA..GU) yaptlan destekler
Azaltilmasi esitsizliklerin azaltilmasi *  Sehirlere ulagim zor olan bolgel“ere fiestekler
e Kirilgan-dezavantajli gruplara yonelik destekler
11-Siirdiirtilebilir Sehirlerin ve insan yerlesimlerinin : é;ﬁg%?ﬁgg;:l}%iz llliirzlg?fiﬁksnanml
Sehir ve Yasam kapsayici, giivenli, dayanikli ve L
Alanlar siirdiiriilebilir kilinmasi * Konut/barnma projeleri .
e Parklar, oyun alanlar1 ve peyzaj ¢alismalari
12-Sorumlu Siirdiirilebilir tiketim ve firetim | ©  “>UK yonetimi altyapulart insast, onarimt

Uretim ve Tiiketim

kaliplarinin giivence altina alinmasi

Cevre bilincine yonelik egitimler
Know-how, teknoloji, tecriibe transferleri

13-iklim Eylemi

Iklim degisikligi ve etkileri ile
miicadele konusunda acilen eyleme
gecilmesi

Cevre bilincine yonelik egitimler
Yesil enerji projeleri
Uluslararasi programlara destek

14-Sudaki Yasam

Siirdiiriilebilir kalkinma igin
okyanuslar, denizler ve deniz
kaynaklarinin korunmasi ve
stirdiirtilebilir kullanimiu.

Su kaynaklar1 yonetimi egitimleri
Balikgilik sektoriine yonelik destekler
Cevre bilincine yonelik egitimler

15-Karasal Yasam

Ormanlar siirdiiriilebilir
kullanimu, ¢6llesme ile miicadele,
karasal bozulmanin durdurulmasi
ve iyilestirilmesi ve biyogesitlilik
kaybinin engellenmesi.

Siirdiiriilebilir, tartm, ormancilik, hayvancilik
egitimleri

Collesme ile miicadele egitimleri

Yesil alan projeleri

16-Baris ve Adalet

Siirdiiriilebilir kalkinma igin
bariscil ve kapsayici toplumlarin
desteklenmesi, herkes i¢in adalete
erisimin saglanmasi ve her diizeyde
etkili, hesap verebilir ve kapsayici
kurumlarin ingasi

Kamu personelinin egitimleri
Kamu binalarimin ingasi, tadilati, donanimi
Catigma sonrasi yeniden inga ve iyilestirme

17-Hedefler i¢in
Ortakliklar

Uygulama araglarinin
giiclendirilmesi ve

Siirdiiriilebilir Kalkinma igin
Kiiresel Ortakligin canlandiriimast.

Ulusal kurumlar, (AFAD, Kizilay vs.) ulusal
STK’lar, uluslararasi kurumlar ve organizasyonlar
(OECD, UNDP, IT, Giiney-Giiney Is Birligi vb.) ile
ortak caligmalar

Uluslararasi programlara destek ve katilim
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