. . TURKIYE

c0e5 - 2029

STRATEJIK

PLANI

Mali Hizmetler Miidiirliigii
2024






Karaman Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani

Icindekiler
SUIIUS .ottt e e e e e et e e e e e e e eeeetraaeeeaaeeeeaaastaasasaaaeeaaasssasasaaaaeessassssssanaseeeaaaasenes 6
Stratejik Plan HazirliK SUTeCi...........cooooviiiiiiiiiiiieeee e 8
Stratejik Gelistirme Kurulu .............c.o.oooiiiie e 8
Stratejik Planlama EKiDi..................ccoooiiiiiii e 8
Stratejik Plan Calisma TaKvimi.............cooooiiiiiiiiiiii e 11
Kurum TarihQesi ..o e e e e e e e e e aearaeeaeas 12
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi ....................cccoccviiiiiiiiiniinnnn. 14
MeVZUAL ANALZI........coooiiiiiiiiiii ettt 16
Ust Politika Belgeleri ANAIZi ...................ccoooviiuiuieoioeeeeeeeeeeeeeeeee e 22
Stratejik Plan ile 12. Kalkinma Plann iliskisi ..................ccoooooiiiiiiiiiies 22
Stratejik Plan ile Cumhurbaskanlig Yilhik Programu iligkisi...................co.cocooeevennnnen, 26
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi...................cc.cccoooovvvernerrrennnnn, 33
Paydas ANALIZi .........cooooiiiiiii et 35
Paydas Onem LIStesi ...............c.cooivoiiviieieeeeeeeeeeeee e 35
Ic Paydas AnKet SOMUGCIATT.................cooviiiuiieieeeeeeeeeeeeeeeee e 38
KUFUIS TCE ANALIZ ..ottt ettt ettt 47
OrganizZasyoOn SEIMIAST ............coeeviuiiiiiiiiiieeeeiteeeeiiteeeeetteeeesateeeeasstaeeeesssaeessssseeessnnseeeeans 47
Fiziki Kaynak Analizi...............cooooiiiiiii e 48
PESTLE ANANIZI .......cocoooiiiiiiiiie ettt et 52
GZEFT ANALIZI......coooiiiiiiiiii ettt sttt 54
GUCHE YOMURE .......ooeeiiiiieeee ettt e e e e e e e e e e e eeearrraaeee s 54
ZaYIf YONIETIIMZ .......cccoooiiiiiiiiiieieee ettt sttt e e e e e e 54
FIFSATIAT ..ottt ettt e et e e 55
TERAILICE ...ttt ettt e e s 56
Misyon, Vizyon ve Temel DeGerler.............cccoviiiiiiiiiiiiiiiie et 57
Amaclar ve Hedefler ... e e 58
Izleme ve DeSerlendilmie ...................cocooviuiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 77

Sayfa2/77



Karaman Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani

Tablolar:

Tablo 2: Stratejik Plan ile 12. Kalkinma Plant iligKisi ......c.ccoocveveriiniininiiinieiiiieieiceieee 22
Tablo 3: Stratejik Plan ile Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi Iiskisi ...........ccccovoveevevruennnee. 32
Tablo 6: Faaliyet Alanlart Uriin/Hizmet LiSteSi............ocoovuevevrereeeriereceieeeseesesese e, 34
Tablo 7: Paydas ONnem MatriSi............ccooeviveveviieeeeeseeeeeeeeeseseseeeeeee e es e seseseneeeeeeens 37
Tablo 8: Karaman Belediyesine Ait Gayrimenkul Icmali.............cccooviveveveriverieieicieieceene, 49
Tablo 9:Karaman Belediyesine Ait Makine Ve Ara¢ Parki Durumu..........cccoceeveeiiniencnnnene. 50
Tablo 10:Bilgi ve Teknolojik Kaynaklart ...........cccoccieniiiiieiiiniiiiecieeeee e 50
Tablo 11: PESTLE Analizi TabloSU........cccueiiiiiriiiieieiieieeieseee et 53

Sayfa3/77



Karaman Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani

Sekiller:

Sekil 1: I¢ Paydas Anketi Cinsiyet DaBilimI............cco.ovovieeeveeeeeeeeeseeeeeeeeeesesseeee s 38
Sekil 2: I¢ Paydas Anketi Yas ATaltKIars ............ccooovviveveiieeeeeeeeeeeeeeeeee e 38
Sekil 3: I¢ Paydas Anketi EGItim DUIUMU ............cooooveveveieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeses e 39
Sekil 4: Aidiyet Duygusu, Takim Ruhu ve Isbirligi ve Dayanisma Hakkinda Katilimci
GOTTSICTT ..ttt e et e e et e e e ae e e ta e e e tbeeeabeesasseeeasaeeesseeennseeensseeennns 39
Sekil 5: I¢ Paydas Kurumdan Memnuiyet DUIUMU ............o.oovevveeeeeeeeeeeecereeeseseeeeee e 40
Sekil 6: I¢ Paydas Yoneticiler Tle T1gili GOIUSIET ...........c.ovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeecee e 41
Sekil 7: Gelisim Konusunda GOTrUSIET..........cccvvieiiiiiiiiicieeceeceeee e e 42
Sekil 8: I¢ Paydas Yapilan isleri Ile T1gili GOIUSIET ..........ccooveveveeeieeeeeeeeeeeeeee e 43
Sekil 9: I¢ Paydas Fiziki Kosullar Ile T1gili GBITSIET ..........coveveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 44
Sekil 10: I¢ Paydas Iletisim Ile T1gili GOITSIET ..........cvoveveveveeeeeeeeeeeeeeeeee e 45
Sekil 11: I¢ Paydas Takdir ile T1Gili GOTTSIET .......c.ovoveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 46
Sekil 32: Organizasyon SEMASI........ccuieeeuiieeieeeriiieeeiieerieeesteeesaeeeseaeesseeeesseeessseeessseeensseesnsees 47

Sayfad /77






Karaman Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani

Sunus

Degerli Hemsehrilerim,

Strateji; “Bir amaca ulasmak i¢in izlenmesi gereken ana yol olarak tanmimlanmaktadir.”
Strateji kelimesi, dilimize Fransizcadan girmis olmakla birlikte, kékeni eski Yunanca'dan

gelmektedir ve “ordu” ve “sevk etmek” kelimelerinin birlesiminden olustugu diistiniilmektedir.

Yerel yonetimler icin strateji, uzun vadeli hedeflere ulagsmak amaciyla vizyoner bir
vaklagimi gerektiren kapsamli bir siiregtir. Bu siire¢, mevcut durumun analizi, hedeflerin
belirlenmesi, stratejik planlama, kaynaklarin etkin yonetimi, toplumsal katilim ve paydaslarla
isbirligini icerir. Ayrica, stratejinin basarisini izlemek icin diizenli degerlendirme yapilir ve
seffafiletisim politikalar: uygulanarak kamuoyuna agik bilgi saglanir. Bu yogun ¢alisma, yerel

vonetimlerin etkili bir sekilde plan yapmasini ve toplumsal refahi artirmasini saglar.

5018 sayilir Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile 5393 sayili Belediye Kanunu,
belediyelerin gelecek yillara yonelik ¢calismalarinda bes yillik donemler halinde stratejik plan
vapmalarmni zorunlu kilmaktadir. Kamu sektoriinde stratejik planlamanin; mali disiplinin
saglanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere wuygun sekilde kullanilmast ve hesap
verilebilirligin artirtimast agisindan onemi goz ontine alinarak, ¢calismalarimizi yonlendirecek

stratejik planin hazirlik siireci baslatiimistir.

Kurum personelimizden olusan Stratejik Planlama ekibimiz, gerekli arastirmalari
yaparak, 2019 yilinda yayimlanan Belediyeler I¢cin Stratejik Planlama Rehberi'ne uygun bir
calisma ortaya koymustur. I¢ paydas olarak kurum personelimiz, dis paydas olarak kamu
kurum ve kuruluslar: ve mahalle muhtarlarimizdan alinan bilgiler dogrultusunda amag, hedef
ve faaliyetler belirlenmis, gelir-gider dengesi goz oniinde bulundurularak, faaliyetlerin zamani,
performans gostergeleri ve maliyetlendirmeleri titizlikle degerlendirilmistir. Bu yol haritast,

ihtiyaglart ve imkanlart en iyi sekilde bulusturacak sekilde hazirlanmistir.

2025-2029 yillarimt kapsayan stratejik planimiz, 12. Kalkinma Plani, Orta Vadeli
Programi ve Mali Plani, Cumhurbaskanligi Yillik Programi ve sehrimizi ilgilendiren bolgesel
gelisme planlart dikkate alinarak hazirlanmistir. Vatandaslarimiza sundugumuz hizmet
kalitesini artirmak, sehrimizin yasam kalitesini yiikseltmek hedefi dogrultusunda, imardan
ulasima, cevreden kiiltiire, sosyal belediyecilikten saglhiga kadar genis bir hizmet alanini
kapsayan yedi ana amag belirlenmis ve bu amaglar: gergeklestirmek igin hedefler ve faaliyetler

olusturulmustur.
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31 Mart 2019 yerel secimleri ve sonrasinda 31 Mart 2024 yerel secimleriyle tekrar
bizlere teslim edilen, ikinci donemde de bu emanetin sorumluluguyla, Karaman imizi
yvonetimde katilimciligi, seffafligi ve hesap verilebilirligi sagladigimiz, stratejik plan donemi

sonunda yasanabilir bir sehir haline getirmeyi hedeflemekteyiz.

Stratejik planlama siirecinde ortaya c¢ikan taleplerin karsilanmast icin belirlenen
amaglar, hedefler ve faaliyetler ile bunlarin yillik maliyetlendirmeleri ve performans
gostergelerinin  izlenmesi saglanarak, gorev siiremiz boyunca vaat ettiklerimiz ve

yaptiklarimizin analiz edilmesi miimkiin olacaktir.

Hemsehrilerimizin seg¢im oncesi ve sonrast bize ilettikleri talepler dogrultusunda,
Belediyemizin imkdnlart ile en uygun, adil ve ekonomik ¢oziimleri sunmak amaciyla yapilan bu

calismada emegi gecen Stratejik Planlama Ekibine tesekkiir ederim.

Saygilarimla

Savas KALAYCI
Karaman Belediye Baskani
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Stratejik Plan Hazirhik Siireci

Stratejik Gelistirme Kurulu

ADI VE SOYADI:

GOREV UNVANI:

1. Eyiip H. ASLAN

Belediye Bagkan Yardimcisi

6. Muzaffer SAHINER

2. Mehmet UNLU I¢ Denetgi

3. Mehmet Sabri BAS I¢ Denetci

4. Mehmet TEKIN Hukuk isleri Miidiirii

5. Musa KILINCVUR Mezarlik Isleri Miidiir V.

Imar ve Sehircilik Miidiir V.

7.  Mehmet KARA

Yaz Isleri Miidiirii

Stratejik Planlama EKibi

ADI VE SOYADI:

GOREV UNVANI:

1. Mustafa KARAARDIC Belediye Meclisi Bagkan Vekili
2.  Ekrem TOKAY Belediye Meclisi Uyesi
3.  Bekir KUCUKTURK Belediye Meclisi Uyesi
4. | Mustafa ASKAN Belediye Meclis Uyesi
5.  Ilknur HARANI Belediye Meclis Uyesi
6. | Yavuz BAYSAL Belediye Meclis Uyesi
7.  Halil Sabri OZKAN Belediye Meclis Uyesi
8.  Neslihan AKKAYA Belediye Meclis Uyesi
9.  Ahmet Umit TUNA Belediye Meclis Uyesi
10. Mahmut GUVENTURK | Belediye Meclis Uyesi
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11.  Ercan CALISKAN Belediye Meclis Uyesi

12.  Mehmet Sabri BAS I¢c Denetci

13. Mehmet UNLU I¢c Denetci

14. Kazim GUCUYENER Baskan Yardimcist

15. Eylip Hiisamettin ASLAN | Baskan Yardimcisi

16.  Murat TONGUL Ozel Kalem Miidiir V.

17. Mehmet TEKIN Hukuk Isleri Miidiirii

18. Fehmi DUYSAK Mali Hizmetler Miidiir V.

19. Ferhat YAVUZ Su ve Kanalizasyon Miidiir V.
20. Unal GEZEN Bilgi Islem Miidiirii

21. Yahya GUNENC Destek Hizmetleri Miidiir V.
22.  Ibrahim AYYILDIZ Hal Miidiir V.

23. Muhammet PAYLI Ulasim Hizmetleri Miidiir V.
24. Isa KAYHAN Itfaiye Miidiirii

25. Mehmet EMDIRME Veteriner Isleri Miidiir V.

26. | Ibrahim USLU Zabita Miidiir V.

27.  Mehmet KARA Yaz Isleri Miidiirii

28.  Ismet ICEL Park ve Bahgeler Miidiir V.
29. Mehmet CALIKUSU Fen Isleri Miidiir V.

30. Muzaffer SAHINER Imar ve Sehircilik Miidiir V.
31. Mehmet AYDIN Ruhsat ve Denetim Miidiir V.
32. | Sami AYDIN YIGEN Plan Proje Miidiir V.

33.  Hasan DOGANCAY Temizlik Isleri Miidiir V.

34. | Serkan KANLI Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiir V.
35. Musa KILINCVUR Mezarliklar Miidiir V.

36. Mehmet Ugur GENCER Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiir V.
37. Bilal MUTLU Muhtarlik Isleri Miidiir V.
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38.  Adem DOGANAY Teftis Kurulu Miidiir V.

39.  Belkis EKINCI Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiir V.
40. Bircan KALAYCI SENEL = Afet isleri Miidiir V.

41. Ali AKSAN Kiiltiir ve Sosyal Is1.Md.V.

42. | Ramazan DELEN Tekniker

43. | Fatih YILDIZBAS Cevre Miihendisi

44. Tugba GORMEZ Mali Hizmetler Uzmani

45. Tiim Birim Sefleri veya Seflik Gérevini Ifa Eden Servis Sorumlulart
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Stratejik Plan Calisma Takvimi

Cahisma Takvimi

Ust yonetici tarafindan bir i¢ genelge ile stratejik plan hazirlik

2RI, doneminin baslatildig1 duyuruldu.

25/06/2024 11;/11211]11 aﬁfzzgf’rkﬁﬁﬁlﬁugunun koordinatorliigiinde “’stratejik
26/06/2024 Stratejik Planlama ekibi hazirlik programi olusturuldu.
28/06/2024 Mevcut durumun tespiti ve analiz ¢aligmalar yapildi.
02/07/2024 Stratejik planlama konusunda egitim alindi.

17/07/2024 Dis paydas anketi yapildi.

23/07/2024 Stratejik plan ekip toplantist yapildi.

24/07/2024 Birim Stratejileri belirlendi.

25/07/2024 I¢ paydas anketi yapildi.

31/07/2024 I¢ paydas anketi ve dis paydas anketi analizi yapildi.
05/08/2024 Birim miidiirleri ile toplant1 yapildi.

19/08/2024 2:21;{3: Plan Ust Kurul toplantis1 yapilarak taslak metin
27/08/2024 f(t);afi ﬁ(vl)elreﬁldgst Kurul tarafindan Stratejik Plan dokiimanin
29/08/2024 Stratejik Plan dokiimani Belediye Enciimen’in de goriisiildii.
29/08/2024 Belediye Meclisinde goriisiilmek tizere Belediye Baskanina

gonderildi.
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Kurum Tarihgesi

Yapilan arkeolojik calismalara gére M.O. 9000°1i yillara ait kalintilar bulunan Karaman
kentinin ilk kurulus tarihi kesin olarak bilinmemekle beraber dnemli bir yerlesim bolgesi, ticaret
ve kiiltiir merkezi olduguna dair bilgiler mevcuttur.

Helenistik ¢agda Lykaonia bolgesi i¢inde bulunan sehrin adi Laranda’dir. Karaman da
Roma ve Bizans Devletleri zamanina ait sehir, hoylik ve Oren yerlerinin mevcudiyeti
bilinmektedir.

Karaman 8. ve 9. Yiizyilda birka¢ kez Arap ordulan tarafindan isgal edilmis olsa da
Bizans egemenliginin bitmesinden sonra 1165 yilinda Selguklu topraklarina katilmistir.

Selguklu ve Mogol otoritesine bagkaldiran Karamanoglu beyligi 1256 yilinda
bagimsizligini ilan etmis ve en giiclii zamaninda Karaman, Konya, Sivas, Kayseri, Nigde,
Adana, Antakya, Silifke, Anamur, Mut, Giilnar, Alanya, Gazipasa, Antalya, Isparta, Beysehir'e
kadar uzanan genis bir alan1 ele gecirip yonetimi altina almistir.

Karamanoglu beyligi zamaninda Anadolu’da bir bagka giiclii beylik Osmanli Beyligi’dir
ve 14. Yiizyildan itibaren yaklasik 150 yil stiren miicadele ve savaslar sonucunda Fatih Sultan
Mehmet Han doneminde, Karamanoglu Beyligine 1467 yilinda son verilmis ve topraklari
Osmanl1 Devletine baglanmistir.

Larende; once Konya vilayetine bagl bir sancak merkezi haline getirilmis, Kanuni
Sultan Siileyman déneminde ilge merkezi olmustur.

Cumhuriyetin ilanindan sonra Konya iline baglanan sehrin Larende olan adi Karaman
olarak degistirilmistir.

Karaman 1989 yilinda Tiirkiye’nin 70. ili olmustur.

Arastirmalardan elde edilen kayitlardan gorev tarihlerine goére Karaman Belediye
baskanlar listesi asagidadir.!

! Karaman’m Unlii Sahsiyetleri, A. Uca, A. Ulker, 1. Sasma, H. I. Incekara, 2015, S.309-310
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Belediye Baskaninin Adi Soyadi
Mustafa Aga
Ali Ramiz Celebi
Durmus Ali Efendi
Tartanoglu Emin Efendi
Ali Efendi
Mustafa Efendi
Mehmet Aga
Ali Ramiz Efendi
Bekir Efendi
Cerkez Ahmet Efendi (Ahmet Hilmi Birant)
Tartanoglu Emin Efendi
Miiftiizade Ahmet Oktem Efendi
Hiiseyin Avni Efendi
Omer Kayserilioglu
Mehmet Ziya Celebi
Faik Kayserilioglu
Faik Tiiregiin
Miiftiizade Ahmet Oktem Efendi
Yusuf Ziya Goncii
Ibrahim Kayserilioglu
Abdullah Sabri Ulgen
Ibrahim Baran
Mehmet Armutlu
Kemal Kaynasg
Ozcan Geng
Abdulkerim Kiling
Mestan Kogbas
Mustafa Tas
Hayati Caglayan
Hasan Ozkaymak
Adem Giingorer
Yasar Evcen
Hikmet Altin
Halil ibrahim Giilcan
Ali Kantiirk
Kamil Ugurlu
Ertugrul Caliskan
Savag Kalayci

1867-1874
1875-1876
1876-1878
1879-1880
1880-1882
1883-1887
1888-1890
1890-1894
1894-1902
1902-1908
1908-1912
1912-1917
1917-1928
1928-1930
1930-1932
1932-1934
1934-1936
1936-1938
1938-1949
1949-1950
1950-1952
1952-1955
1955-1957
1957-1969
1969-1977
1977-1980
1980-1981
1981-1983
1983-1984
1984-1987
1987-1989
1989-1999
1999-1999
1999-2004
2004-2009
2009-2014
2014-2019
2019-...

Gorev Yaptig1 Yillar
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

» Kentsel Doniisiimiinii Tamamlamis, Modern Bir Sehir Olusturulmasi

Amacimizda 2 hedef ve 3 faaliyetten olusmaktadir. Kent meydan1 projesinin
tamamlanmasi ve Topucak mahallesi projesi gerceklestirilememis olsa da, Sehrimizde goriintii
kirliligine neden olan yikim karar1 alinmig veya tehlike arz eden yapilarin yikimi yapilmigtir.

» Giivenli ve Gelismis Ulasim Agimin Olusturulmasi

Giivenli ve gelismis ulasim aginin olusturulmasi igin otopark sorunun ¢oziilmesine
yonelik sehrimizin belirli yerlerine agik otoparklar yapilmis, yeni ve giivenli yollar yapilmis ve
mevcut yollarin tamiri, tadilati yapilmistir. Kaldirim, istinat duvarlar1 yapilmis, mevcut
caddeler ve bulvarlar diizenlenmistir. imar planlarindaki acilmayan yolar agilmistir.

Trafik glivenliginin saglanmasi i¢in kavsak ve sinyalizasyon diizenlemeleri yapilmis, yol
cizgileri yenilenmis, karla ve buzla miicadele i¢in soliisyon alimlar1 yapilmugtir.

> Siirdiiriilebilir, Cevreye Duyarh, Saghkh isleyen Su- Atiksu ve Kentsel Atik
Yonetim Sistemi

Icme suyunun temini ve giivenli bir sekilde halkimiza ulasmasi igin i¢gmesuyu
sebekesinde yeni hat yapilmis, mevcut hatlarin bakimlarinin yapilmis ve arizalar giderilmistir.
Uretilen igmesuyunda kay1p ve kacaklarin asgari diizeye indirilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmustir.

Saglikli isleyen yagmursuyu ve kanalizasyon sisteminin siirekliliginin saglanmasi igin
kanalizasyon ve yagmursuyu sebekelerinde ihtiyaca binaen, teknik usullere uygun sekilde yeni
hatlar yapilmis, mevcut hatlarin bakimlart yapilmistir.

Siirdiiriilebilir ¢evre i¢in her yil tibbi atik, bitkisel atik yaglar, atik piller ve dmriinii
tamamlamis lastikler uygun yontemlerle toplanmis ve bertaraf edilmistir. Hafriyat atiklart
giivenli bir sekilde sehir merkezinden uzaklastirilmigtir.

» Saghklh, Huzurlu, Engelsiz ve Yesil Bir Sehir Olusturulmasi

Yasam kalitesinin ytikseltildigi, saglikli bir ¢evrenin sunuldugu, huzurlu, halkin rahat
nefes alacagi ve bulunmaktan zevk alacagi ortamlarin olusturulmasi ve korunmasi adina birgok
park ve yesil alanlar yapilarak, halkimizin kullanimina sunulmustur. Her yil fidan ve ¢igek
ekimi yapilmis, mevcut ve yeni yapilan parklar i¢in ¢ocuk oyun gruplari, digs mekan spor aletleri
alinmis, bank ve kamelyalar yapilmis ve ¢evre diizenlemeleri yapilmistir. Biitiin orta refiij ve
kavsaklarin diizenlemesi yapilarak, damla sulama veya otomatik sulama sistemlerinin
yapilmaistir.

> Sosyal, Kiiltiirel Birikimi Olan Uretken Belediyecilik

Hayir Carsist ihtiya¢ sahibi vatandaslarimiza hizmet vermeye devam etmistir. Ayrica
ihtiyag sahibi vatandaslarimiza nakdi yardimlar yapilmistir. Mevcut ve yeni yapilacak olan yol,
kaldirim ve bina girislerinin engelli vatandaslarin gecisine uygun yapilmis. Engelli otopark
sayisinin artirilmigtir.  Vatandaslarimiz i¢in her yil kitap fuarlar1 diizenlenmis, konser,
konferans, sergi, senlik programlarinin yapilmaistir.
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Miimine Hatun Kiiltir Merkezi, Beyazkent Hanimlar Lokali, Osmangazi Hanimlar
Lokali, Stimer Mahallesi (Larende) Hanimlar Lokalinde ¢esitli mesleki kurslarimiz ve spor
kurslarimizla vatandaslarimiza hizmete devam etmekteyiz.

» Kurumsal Kapasitenin Artirllmasi

Her yil belediyemiz personellerine belirli konularda egitimler verilmistir. Bilgisayar alt
yapimiz gelistirilmis, danismanlik hizmetleri alinmistir. Yeni saglik poliklinigimiz hizmete
gecirilmis, hayvan pazari yapilmistir. Makine ve ekipman kapasitesinin artirilmasi ¢alismalart
yapilmustir.

» Marka Sehir Olmak

Sehrimizi  diger sehirlerden ayiracak, marka haline getirecek projelerin
gerceklestirilmesi adina Sehir Parki, Cocuk Oyun Koyt ve Ana Kucagi Tesisi, Taraftar Parki,
Sehitlik Anit1, Arag Deneme Pisti, Drift Alani, Masal Parki gibi birgok sosyal tesis faaliyete
gecirilmistir.

2019-2024 donemini kapsayan Belediyemiz Stratejik Plani1 5018 sayili Kamu Mali
Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile getirilen kamu mali yonetimi anlayisi ¢ercevesinde, i¢ ve dis
paydaslarin katilimiyla, st politika belgeleri, uluslararasi iyi uygulamalar ve mevzuatta
ongoriilen esas ve usuller dikkate alinarak hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur.

Toplumun yasam kalitesini dogrudan etkileyen alanlarda daha etkin olmak igin
caligmalar yiiriitmek i¢in Belediyemiz 2019-2024 Stratejik Planinin uygulama dénemi boyunca
gerceklestirilen tiim faaliyetlere iliskin bilgi, veri ve istatistiklere idare faaliyet raporlarinda yer
verilmis olup anilan raporlar Belediyemiz internet sitesinde yayimlanarak kamuoyu ile
paylasilmstir.

2019-2024 stratejik Planda yer alan bazi performans gostergelerine yonelik veri
iiretilememesinin ve hedeflenen degerlere ulasilamamasinin gerekgeleri olarak salgin siireci ve
Kahramanmaras merkezli depremlerin etkisinden kaynaklanmistir. Tiim bu degerlendirmeler
g0z oniinde bulunduruldugunda, Karaman Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan1 donemi i¢in
idarenin gii¢lii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak oOnceki tecriibeler rehberliginde
giniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulagilabilir performans gostergelerinin
belirlenmesine yonelik ¢calismalar yapilmistir. 2019-2024 Stratejik Plan’da yer alan ve mahiyeti
itibariyle siireklilik arz eden amag ve hedeflerle, heniiz ¢alismalar1 tamamlanamayanlar farkl
ifade sekilleriyle yeni donem Stratejik Plani’na alinmustir.
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Mevzuat Analizi

2709 Sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 127 nci maddesinde Mahalli idareler;
il, belediye veya koy halkinin mahalli miisterek ihtiyaclarini karsilamak iizere kurulus esaslari
kanunla belirtilen ve karar organlari, gene kanunda gosterilen, segcmenler tarafindan segilerek
olusturulan kamu tiizelkisileri olarak tanimlanmastir.

Basta 5393 Sayili Belediye Kanunu olmak iizere bir¢ok mevzuat hiikiimleri ile
Belediyelere gorev ve sorunluluk yliklenmistir. Belediyenin gorev yetki ve sorumluluklar;

A- 5393 Sayih Belediye kanunu ile verilen gorev yetki ve sorumluluklar:

MADDE 14 - Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yap1; cografi ve kent bilgi sistemleri;
cevre ve cevre sagligi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans;
sehir i¢i trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat,
turizm ve tanitim, genclik ve spor; orta ve yliksek 6grenim 6grenci yurtlari sosyal hizmet ve
yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini
yapar veya yaptirir. Biiyliksehir belediyeleri ile niifusu 100.000’in {izerindeki belediyeler,
kadinlar ve ¢ocuklar i¢in konukevleri agmak zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlari
ve hizmet dnceliklerini degerlendirerek kadinlar ve ¢ocuklar i¢in konukevleri agabilirler.

b) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir
veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir; saglikla ilgili her
tiirli tesisi acabilir ve isletebilir;) mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir; kiiltiir ve
tabiat varliklar ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve
islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi
miimkiin olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, sporu tesvik
etmek amaciyla genclere spor malzemesi verir, amatdr spor kuliiplerine ayni ve nakdi yardim
yapar ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amatdr spor karsilagmalar1 diizenler, yurt i¢i ve yurt
dis1 miisabakalarda {istlin basar1 gosteren veya derece alan Ogrencilere, sporculara, teknik
yoneticilere ve antrendrlere belediye meclisi karariyla o6diil verebilir. Gida bankaciligi
yapabilir.

Belediyelerin birinci fikranin (b) bendi uyarinca, sporu tesvik etmek amaciyla
yapacaklar1 nakdi yardim, bir onceki yil genel biitce vergi gelirlerinden belediyeleri i¢in
tahakkuk eden miktarin; biliyiiksehir belediyeleri icin binde yedisini, diger belediyeler i¢in
binde on ikisini gegcemez.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde Oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur.
Hizmet sunumunda engelli, yasli, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler
uygulanir.
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Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alan1 belediye sinirlarini kapsar.
Belediye meclisinin karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gotiiriilebilir.
4562 sayil1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.

Sivil hava ulasimina agik havaalanlari ile bu havaalanlar1 biinyesinde yer alan tiim tesisler bu
Kanunun kapsami disindadir.

MADDE 15 - Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari1 sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla her
tiirlii faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢ercevesinde yonetmelik c¢ikarmak, belediye
yasaklar1 koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

c) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya
ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlar geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin
tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gore
tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin tahsilini yapmak veya
yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak {izere; icme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik
su ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobiis, deniz ve su ulasim araglari, tiinel, rayl
sistem dahil her tiirlii toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kat1 atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan
kaldirilmasi ve depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve
miicavir alan sinirlari igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya
vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar iizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

1) Borg almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanc1 ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili
mevzuata gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin
gergek ve tiizel kisilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla
tasfiyesine karar vermek.

1) Gayristhhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak
ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmas1 amaciyla izinsiz
satiy yapan seyyar saticilar1 faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin
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faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki giin i¢inde geri alinmayan gida
maddelerini gida bankalarina, cezast 6denmeyerek otuz giin icinde geri alinmayan gida dis1
mallar1 yoksullara vermek.

n) Reklam panolar1 ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0) Gayrisihhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve ¢evreye etkisi olan diger
igyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarimni;
stvilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, komiir ve hurda
depolama alanlar1 ve satig yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tagimalarda ¢evre kirliligi
olugsmamasi i¢in gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu lizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tagima araclari
ile taksi sayilarini, bilet {icret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarini belirlemek; durak yerleri
ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler lizerinde ara¢ park yerlerini tespit
etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik
diizenlemesinin gerektirdigi biitlin isleri yliriitmek.

r) Belediye miicavir alan sinirlari igerisinde 5/11/2008 tarihli ve 5809 sayili1 Elektronik
Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve ilgili diger
mevzuata gore kurulus izni verilen alanda tesis edilecek elektronik haberlesme istasyonlarina
kent ve yap1 estetigi ile elektronik haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate alinarak ticret
karsiliginda yer se¢im belgesi vermek,

s) Belediye sinirlar1 igerisinde, yap1 ruhsati veya yapi1 kullanma izni hangi idare
tarafindan verilmis olursa olsun, hizmete sunulacak olan asansdérlerin tescilini yapmak, ilgili
teknik mevzuat cercevesinde yillik periyodik kontrollerini yapmak ya da yetkilendirilmis
muayene kuruluslar1 araciligiyla yaptirmak, gerekli hallerde asansorleri hizmet dis1 birakmak.
(s) bendi uyarinca asansorlerin yillik periyodik kontroliinii yapacak belediyeler ile
yetkilendirilmis muayene kuruluglarinin sahip olmasi gereken sartlar, yillik periyodik kontrol
esaslari ile yillik periyodik kontrol iicretleri Tiirkiye Belediyeler Birligi, Tiirk Miihendis ve
Mimar Odalan Birligi ve Tiirk Standartlar1 Enstitiisii temsilcilerinin de yer alacagi bir komisyon
tarafindan belirlenir. Konuya iligkin diizenlemeler, komisyon kararlar1 dogrultusunda Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yapilir.

(r) bendine gore verilecek yer se¢im belgesi karsilifinda alinacak iicret Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanlifinca belirlenir. Ucreti yatirilmasina ragmen yirmi giin
icerisinde verilmeyen yer se¢cim belgesi verilmis sayilir. Biiyliksehir sinirlart igerisinde yer
secim belgesi vermeye ve iicretini almaya biiyiiksehir belediyeleri yetkilidir.

(I) Dbendinde belirtilen gayristhhi miiesseselerden birinci smif olanlarin
ruhsatlandirilmasi ve denetlenmesi, biiyiiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il
0zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistay'in goriisii ve Cevre ve
Sehircilik Bakanligimin karariyla siiresi kirkdokuz yili gegmemek lizere imtiyaz yoluyla
devredebilir; toplu tagima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat
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vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tagima hatlarmi kiraya verme veya 67 nci
maddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

Il sinirlan iginde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari icinde il
belediyeleri ile niifusu 10.000'1 gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve
ticaret yatirnmlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve
aydinlatma gibi alt yap1 caligmalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya iicretsiz
olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik,
egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin onay1
ile tcretsiz veya diisiik bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla tasinmaz tahsis
edebilir. Belediye ve bagl idareler, meclis karariyla mabetlere, egitim kurumlarina, yurtlara,
okul pansiyonlarina ve hastanelere indirimli bedelle ya da iicretsiz olarak igme ve kullanma
suyu verebilirler.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diisiincelerini tespit
etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir. 2886
say1l1 Devlet Ihale Kanunu'nun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlar1 hakkinda da
uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartli bagislar ve
kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve
harg gelirleri haczedilemez.

Icra dairesince haciz karart alinmadan &nce belediyeden borca yeter miktarda
haczedilebilecek mal gdosterilmesi istenir. On giin i¢inde yeterli mal beyan edilmemesi
durumunda yapilacak haciz islemi, alacak miktarini asacak sekilde yapilamaz.

B- Diger mevzuat Hiikiimleri ile verilen Gorevler

3194 sayili Imar Kanunu ile Belediyelere, Belediye sinirlart dahilinde olan yerlesim
yerleri ile bu yerlerdeki yapilagmalarin; plan, fen, saglik ve ¢evre sartlarina uygun tesekkiiliiniin
saglanmasina yani saglikli bir kent ve kent yasaminin olusturulmasina yonelik gorev yetki ve
sorumluluklar verilmistir.

1593 sayili Umumi Hifzissthha Kanunu’nun 211. maddesinden baglayarak 234.
maddesine kadar Mezarlik, defin ve cenaze hizmetleri yoniinden belediyelere gorev ve
sorumluluk yiiklenmistir.

Onbirinci Kalkinma planinin 673.maddesinde Sehirlesmenin temel amac1; insan odakl,
dogal hayata ve tarihi mirasa saygili, temel kentsel hizmetlerin adil ve erisilebilir bir sekilde
saglandi81, yasam kalitesi yiiksek ve deger tireten sehirler ve yerlesimler olusturmak seklinde
tanimlanmis ve 674. maddesinden baglanarak 684. maddesine kadar amaca ulasmak {izere
politika ve tedbirler siralanmstir. Idare Stratejik Planimin hazirlanmasinda Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 9. maddesi geregince
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Merkezi Hiikiimet tarafindan hazirlanan 11. Kalkinma Planinin yukarida belirtilen ve diger
ilgili boliimleri ile belirlenen politika, amag, tedbir ve eylemler gozetilecektir.

Yine 775 Sayili Kanun ile gecekondunun onlenmesi, 2863 ve sayili 5366 sayili
kanunlarla Kiiltiir ve tabiat varliklarinin korunmasi ve yipranan tarihi ve kiiltiirel taginmazlarin
yenilestirilerek korunmasi ve yasatilmasi amaciyla birgok kamu kurumlari ile birlikte
belediyeler gorevli ve sorumlu tutulmuslardir. Daha birgok mevzuat hiikiimleri ile Belediyelere
gorev verilmis olup, bu mevzuat hiikiimlerinin bazilarina say1 ve bagliklari itibari ile planda yer
verilecektir.

En kisa sekilde 6zetlenmis olan ve yukarida bahsedilen mevzuat hiikiimleri birlikte
degerlendirildiginde Belediyeler, miicavir ve yerlesim alani igerisinde yasayan insanlarin
dogumdan 6liime (Besikten Mezara) kadar her ani ile ilgili mahalli ve miisterek ihtiyaclarinin
karsilanmas1 ve yasam kalitesi yliksek sehirler olusturmakla gorevli, yetkili ve sorumlu
kilinmustir.

C- Teskilat Yapisi Tle Tlgili Mevzuat

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 3 maddesinde Belediye Meclisi, Belediye Enclimeni
ve Belediye Bagkani Belediyenin organlari olarak belirlenmis, yine aym kanunun 17.
maddesinde belediye meclisinin belediyenin karar organi oldugu diizenlenmistir.

Belediyelerin teskilat yapisi Belediyenin organlar ile birlikte, 5393 sayili Belediye
Kanunu’nun 48, 49, 51. ve 52. maddeleri ile Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli idare
Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarma Dair Y&netmelik hiikiimlerine uygun olarak
olusturulur.

D- Belediyeleri Ilgilendiren Diger Yasal Diizenlemeler

e 5393 Sayili Belediye Kanunu

e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e 3194 Sayili Imar Kanunu

e 2863 Sayih Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu

e 5366 Sayili Yipranan Tarihi ve Kiiltiirel Tasinmaz Varliklarin yenilenerek Korunmasi
ve yasatilarak kullanilmas1 Hakkinda Kanun

e 2942 Sayili Kamulagtirma Kanunu

e 6131 Sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu

e 4708 Sayil1 Yap1 Denetimi Hakkinda Kanun

e 2918 Sayil1 Karayollar1 Trafik Kanunu

e 5378 Sayil1 Engelliler Kanunu

e 2872 Sayili Cevre Kanunu

e 1593 Sayili Umumi Hifzissthha Kanunu

e 5326 Sayil1 Kabahatler Kanunu

e 4077 Sayih Tiiketicinin Korunmas1 Hakkinda Kanun

e 6245 Sayili Harglar Kanunu

e 1319 Sayil1 Emlak Vergisi Kanunu
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657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

4857 Sayili Is Kanunu

5510Say1l1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

4982 Sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

2886 Sayil1 Devlet Ihale Kanunu

4734 Sayili Kamu fhale Kanunu

4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu

213 Sayil1 Vergi Usul Kanunu

3628 Sayil1 Mal Bildiriminde Bulunulmasi Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Kanunu
394 Sayili Hafta Tatili Kanunu

4688 Sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu
3572 Sayili Isyeri A¢ma ve Cahisma Ruhsatlarma Dair KHK’nin Degistirilerek
Kabuliine Dair Kanun

831 Sayili Sular Hakkinda Kanun

6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsili Usulii Hakkinda Kanun

775 Sayil1 Gecekondu Kanunu

4483 Sayilt Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun
3998 Sayil1 Mezarliklarin Korunmasi Hakkinda Kanun

5176 Sayili Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kanunu

5403 Sayili Toprak Koruma ve Arazi Kullanim Kanunu

5957 Sayil1 Sebze ve Meyve Ticareti Hakkinda Kanun

5620 Sayil1 Gegici Iscilerle Tlgili Kanun

3516 Sayil1 Olgiiler ve Ayar Hakkinda Kanun

5846 Sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

5490 Sayili Niifus hizmetleri Kanunu

6772 Sayil1 Devlete Bagh Calisan iscilere ilave Tediye Kanunu

2821 Sendika Kanunu

2822 Sayil1 Toplu Is S6zlesmesi, Grev ve Lokavt Kanunu

5237 Sayil Tiirk Ceza Kanunu

2918 Sayil1 Karayollar1 Trafik Kanunu

237 Sayili Tagit Kanunu

5199 Sayili Hayvanlar1 Koruma Kanunu

5996 Sayil1 Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida Ve Yem Kanunu
3998 Sayili Mezarliklarin Korunmasi Hakkinda Kanun

6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

6245 Sayili1 Harcirah Kanunu

Bu kanunlara dayanilarak hazirlanan Yonetmelikler ile diger ikincil ve ii¢linciil mevzuat

belediyelerin uymak ve uygulamak zorunda oldugu hiikiimler igermektedir.
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Ust Politika Belgeleri Analizi
Stratejik Plan ile 12. Kalkinma Plani iliskisi

Madde 950

Madde 951

Madde 951.1

Madde 951.2

Madde 952

Madde 953
Madde 953.1
Madde 953.2
Madde 953.3
Madde 954

Madde 954.1

Madde 954.2

Madde 955

Madde 955.1

Madde 955.2

Madde 955.3

Madde 956

Madde 956.1

Madde 957

Mali giicii yetersiz yerel yonetimlerin evsel nitelikli kat1 atiklarin geri kazanim ve
bertaraf tesisi projeleri ile aktarma istasyonu projelerinin bir program dahilinde
desteklenmesi saglanacaktir.

Yerel yonetim hizmetlerinin standartlar belirlenecek ve bu standartlara uyumun
denetimini saglayacak mekanizma gelistirilecektir.

Yerel yonetimlerde calisan personelin niteligini artirmaya yonelik egitimler
verilecektir

Yerel yonetimlerdeki iyi uygulama Orneklerinin yer aldigi bir platform
olusturulacaktir.
Yerel yonetimlerde
artirillacaktir.

insan kaynagimin uzmanlagsma diizeyi ve kapasitesi

Belediyelerin karar alma stireglerinde vatandaslarin ve muhtarlarin katilim rolii
gliclendirilecektir.

Kent konseylerinin etkinlestirilmesi saglanacaktir.

Kadm, geng, yash ve engellilerin yerel yonetimlerdeki temsil ve karar alma
stireclerine katilim mekanizmalar giliglendirilecektir.

Mubhtarlarin kent yonetimlerinin karar alma siireclerine katkis1 artirilacaktir.
Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarmi etkinlestirmeye yonelik gorev, yetki ve
hizmet alaninin yeniden yapilanmasi saglanacaktir.

Yerel yonetimlerin en uygun hizmet ve cografi alan biiylikliigl tespit edilerek
yeniden yapilandirilmasina iliskin modelleme ve mevzuat ¢alismasi yapilacaktir.
Biiytliksehir belediyeleriyle biiyliksehir ilge belediyeleri arasinda koordinasyon
eksikligi nedeniyle ortaya ¢ikan hizmet aksamalarimin giderilmesi i¢in gerekli
caligmalar yiiriitiilecektir.

Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile miicadele kapasitesinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

Yerel yonetim altyapr tesisleri yapiminda teknoloji ve yer secimi ile inga
sireclerinde afet risklerinin  dikkate alinmasini
hazirlanacaktir.

saglayacak mevzuat

Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile daha etkin miicadele
edebilmesi amaciyla finansal destek mekanizmalar1 olusturulacaktir.

Itfaiye ve zabita hizmetlerinin afetlerle miicadele kapasitesinin gelistirilmesine
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Yerel yonetimlerin
artirilacaktir.

girisimciligin  gelistirilmesine  yonelik  kapasiteleri
Yerel yonetimlerin liretim ve pazarlamaya yonelik kuracagi yapilara destek
saglanacaktir.

Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini olumsuz etkilemeyecek sekilde yerel

yonetimlerin daha etkin ¢alismasini saglayacak uygulamalar hayata gegirilecektir.

Tablo 1: Stratejik Plan ile 12. Kalkinma Plan iliskisi
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Madde 957.1

Madde 92

Madde 239

Madde 241

Madde 245

Madde 291
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Yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahipsiz hayvanlarin saglik, beslenme ve barinma
ihtiyaglarmma yonelik faaliyetlerinde birlik modeli dahil alternatif yontemler
gelistirilerek bu ¢ergevedeki projeleri desteklenecektir.

Yenilenebilir enerji yatirimlari, kent tarimi, girisimcilik yatirimlari, ¢ocuk dostu
kent uygulamalari, dongiisel ekonomi, entegre atik yonetimi, emisyon azaltiminda
yesil ve dijital doniistim gibi konular sehirlesme alaninda 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
konularda yerel yonetimlerin kapasitelerinin gelistirilmesi énem kazanmaktadir
Belediyeler tarafindan kati atik yoOnetiminde toplama, tasima ve bertaraf
konusunda onemli gelismeler kaydedilmis, bu tesislerin ¢evresel sorunlara yol
acmamast i¢in usuliine uygun olarak isletilmesi ve diizenli olarak denetlenmesi
caligmalar1 siirdiiriilmistiir. Diizenli depolama tesisi sayis1 artmakla birlikte
faaliyetteki tesislerin dolan kapasitesinin artirilmasi i¢in ilave depolama alani ve
on islem tesislerinin yapimina devam edilmektedir. Ayrica diizensiz dokiim
sahalarinin rehabilitasyonu ve kirsal alanda kati atiklarin yonetimiyle ilgili
caligmalar yiiriitilmektedir. Kati atik yonetiminde belediyelerin zaman ve
finansman kaynaklarini daha verimli kullanmalar1 amactyla mahalli idare birlik
modelinin etkin uygulanmasi énemli goriilmektedir. Bu yontemle yiiriitiilen kati
atik projeleri artmakla birlikte kurulan tesislerin etkin isletilmesi ihtiyact
bulunmaktadir.

Yerel yonetimlerde stratejik planla kaynak tahsisi arasindaki uyumun artirilmast,
hizmet standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun denetimini saglayacak
mekanizmalarin  gelistirilmesi, insan kaynaginin uzmanlasma diizeyi ve
kapasitesinin artirilmasi, karar alma siireglerinde vatandaslarin katilim ve denetim
roliiniin gili¢lendirilmesi, afetlerle miicadele kapasitesinin gelistirilmesi, kent
esenligi ve giivenliginin giiclendirilmesi ve yerelde girisimciligin desteklenmesi
hususlart 6nemini korumaktadir

Tirkiye, Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA)’m1 hayata gecirmek igin
planlanan adimlarin yer aldig1 ilk Goniilli Gozden Gegirme Raporu’nu 2016
yilinda, ilerleme durumunu ortaya koydugu ikinci raporunu ise 2019 yilinda
BM’ye sunmustur. SKA’larin ilerlemesini saglamak iizere merkezi yonetim, yerel
yonetimler, sivil toplum, 6zel sektor ve tiniversiteler arasinda planlama, hazirlik,
koordinasyon, uygulama ve izleme siireclerinde kapsamli ¢alismalar
yiiriitilmustir.

On Ikinci Kalkinma Plan1 déneminde adaleti esas alan demokratik, iyi yonetisim
ilkeleri cercevesinde, temel hak ve 6zgiirliiklerin adil ve hizli ¢alisan bir hukuk
sistemiyle korunmasinin yani sira liyakat esash gii¢lii kurumsal yapilar ve giiclii,
aktif ve katilimci bir sivil toplum ve katilimci, seffaf ve mali yapisi saglam yerel
yonetimlere Oncelik verilecektir. Plan doneminde iilkemizin etkin kamu
diplomasisi ile kiiresel toplumun gii¢lii ve saygin iiyesi olma konumunun
giiclenerek siirdiiriilmesi, kalkinma i¢in uluslararasi isbirligi ile kiiresel ve bolgesel
sorunlarin ¢ozlimiine yonelik etkili ve uzlagmaci politikalar liretmeye devam
etmesi esas olacaktir.
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Madde 402

Madde 402.1

Madde 402.2

Madde 402.3

Madde 532.4

Madde 534.2

Madde 682.4

Madde 728.1

Madde 754.4

Madde 771.4

Madde 782.1

Madde 795.2

Madde 807.1

Madde 807.2

Madde 851.6
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Yerel yonetimlerde kaynaklarin daha etkin kullanimi saglanacak ve mali
stirdiiriilebilirlik gliglendirilecektir.

Idareler aras1 mali iliskiler yetki ve sorumluluk dengesi gozetilerek yeniden
diizenlenecektir.

Yerel yonetimlerin gelirleri
saglanacaktir.

igerisinde 0z gelirlerinin payim artirmalari
Yerel yonetimlere hizmetlerini aksatmalarina mani olmayacak sekilde bor¢lanma
imkan1 saglanacak, mevzuat bor¢ gelir iliskisi siirdiiriilebilirligini destekleyecek
sekilde giiclendirilecektir.

Kamu yatirim planlamasini giiglendirmek iizere yerel yonetimleri de kapsayacak
sekilde tiim kurumlarda KOI dahil tiim yatiinm projelerinin hazirlanmasi,
finansmani, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siireclerinin uluslararasi
standartlara uygun sekilde gerceklestirilmesi i¢in kurumsal yap1 gili¢lendirilecek,
beseri kapasite artirilacaktir.

Merkezi yonetim ile yerel yonetimler arasindaki isbirligi ve koordinasyon
gelistirilecek, yerel aktorlerin kamu yatirim planlamasinda daha aktif rol almasini
saglamak iizere katilimcilig1 artiracak mekanizmalar kullanilacak ve proje liretme
kapasitesi giliclendirilecektir.

Universitelerin ydnetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet
veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak iiniversite - 6zel sektor - yerel
yonetim - STK isbirligi gii¢lendirilecektir.

Merkezi yonetim, yerel yonetimler, 6zel sektdr ve STK’larla igbirligiyle kadin
istihdamin1 artirmak {izere kaliteli, ekonomik ve erisilebilir bakim hizmetlerine
iligkin alternatif modeller gelistirilmesi takiben
yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Engelli bireylerin toplumsal yasama katilimi ile bakim ve rehabilitasyon
hizmetlerine iliskin yerel yonetimler ve STK’lar da dahil olmak {iizere ilgili
kurumlar aras1 koordinasyon gelistirilecektir.

ve pilot uygulamalar

Yerel yonetimler ile merkezi yonetim arasinda entegrasyon gelistirilecek ve veri
paylasimi saglanacaktir.

Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan Onemli
mekanlara iligskin markalastirma uygulamalar tesvik edilip yayginlastirilacaktir.
Yerel yoOnetimler basta olmak Tlizere tiim paydaslarla igbirligi yapilarak
vatandaglarin spora olan ilgisi artirilacak, saglik i¢in spor ve rekreasyon temali
projeler ile kampanyalar gelistirilecektir.

Yerel yonetimlerin saglikli yaslinin, sosyal olarak etkinlik yapabilecegi merkezler
agmasi O0zendirilecektir.

Yerel yonetimlerin 6zellikle yalniz ya- sayan yash bireyleri izlemesi ve destek
hizmetleri sunmas1 saglanacaktir.

Teknik ve sosyal altyapi alan standartlari; yerlesimlerin cografi, demografik,
kiiltiirel ve sosyal 6zellikleri ve ihtiyaclari ile kapsayicilik ilkesi ¢ergevesinde yerel
yonetimlerle isbirligi icerisinde gelistirilecektir.
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Madde 857

Madde 857.1

Madde 857.2

Madde 876.3
Madde 880.3
Madde 880.6

Madde 883

Madde 883.1

Madde 953

Madde 963.1
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Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalar1 yerel ihtiyaglara gore belirlenen
oncelikler ve  gelistirilen standartlar cergevesinde  gerceklestirilecek,
uygulamalarda yerli iiriinlerin kullanimi yayginlastirilacaktir.

Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalarini hayata gecirme kapasiteleri
artirilacaktir.

Yerel ihtiyaclara gore belirlenen dncelikler ve gelistirilen standartlar ¢ergcevesinde
yerel yonetimlerde akilli sehir uygulamalar1 yayginlastirilacak, yerli {iriin ve
teknoloji oranlar1 kaynak tahsisinde dikkate alinacaktir.

Biiytiksehir ve biiyliksehir ilge belediyelerinin gorev ve yetkilerinin netlestirilmesi
amaciyla mevzuat diizenlemeleri yapilacaktir.

Belediyelerin kayip kacakla miicadeleye yonelik faaliyetleri desteklenecektir.
Yerel yonetimlerin su biitgelerini olusturmasi saglanacak, su dengesi ve kayiplarin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Mali giicii yetersiz yerel yonetimlerin evsel nitelikli kat1 atiklarin geri kazanim ve
bertaraf tesisi projeleri ile aktarma istasyonu projelerinin bir program dahilinde
desteklenmesi saglanacaktir.

Yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklar1 kati atik yonetim projelerini
desteklemek amaciyla yiiriitilen “Kati Atik Programi’nin yayginlastirilmasi
saglanacaktir.

Belediyelerin karar alma siireclerinde vatandaglarin ve muhtarlarin katilim rolii
giiclendirilecektir.

e-Devlet Kapisi, ortak 6deme ve kimlik dogrulama uygulamalar: ile biitiinlesik
hizmetleri 6n plana cikaracak sekilde gelistirilecek, Kapidan sunulan belediye
hizmetlerinin standardizasyonu saglanacaktir.
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Stratejik Plan ile Cumhurbaskanhg Yilhk Programn iliskisi

Tedbir No

Amacg

Faaliyet

350.1.

Sorumlu tiiketimin unsurlari olan enerji ve
su tasarrufu, atig1 azaltma, dayanikli ve
sirdiiriilebilir ~ dirtin  kullammmi,  geri
dontistim, ikinci el {iriin satin alma, tamir
etme, ylriyis, bisiklet ve toplu tasima
kullanimimi artirmaya yonelik tiiketim
davraniglarinin yayginlastirilmast
saglanacaktir.

Mahalli  idarelerce  hazirlanan
planlar  dahilinde  kentlerde,
ozellikle yeni yerlesim yerlerinde
bisiklet yollarinin planlanmasi ve
hayata ge¢irilmesi saglanacaktir

350.2.

Stirdiiriilebilir  tretim  ve  tiilketim
davraniglarinin  kazandirilmasina yonelik
egitimler miifredata ve kamu kurumlari ile
0zel sektor blinyesindeki programlara dahil
edilecektir.

kapsaminda
sayist 21

Sifir Atk Projesi
egitim verilen kisi
milyona ulastirilacaktir.

402.2.

Yerel yonetimlerin gelirleri i¢erisinde 6z
gelirlerinin payini artirmalari
saglanacaktir.

Yerel yonetimlerin 6z gelirlerinin
tasnif edilerek giincellenmesi veya
yiirtirliikten kaldirilmas1
gerekenlerin belirlenmesi
hususunda gerekli analiz ¢alismast
yapilacaktir.

402.3.

Yerel yOnetimlere hizmetlerini
aksatmalarina mani olmayacak sekilde
bor¢lanma imkani1 saglanacak, mevzuat
bor¢ gelir iliskisi siirdiiriilebilirligini
destekleyecek sekilde giiglendirilecektir.

Yerel yonetimlerin bor¢lanma
performanslari incelenerek
aksayan  veya  gelistirilmesi
gereken yonlerin  tespiti  icin
gerekli analiz caligmast
yapilacaktir.

469.6.

Elektrikli otobiislerin kullanimi

yayginlastirilacaktir.

Yurt i¢inde dretilen elektrikli
otobiislerin sehir i¢i tasimacilikta
kullaniminin artirilmasi,
belediyelerce alinacak elektrikli
otobiislerin  yerli iireticilerden
temin  edilmesi ve  yerel
yonetimlerin  elektrikli  otobiis
tercih etmesine imkan sunacak
isbirligi modeli ¢alisilacaktir.

523.2

Turizm sektoriiniin  iklim degisikligine
uyum kapasitesi artirilacaktir

Iklim degisikligine uyum
caligmalar1 kapsaminda turizm
merkezleri, kiiltir ve turizm
koruma ve gelisim bolgelerinde
belirlenecek kullanimlar bazinda
ilkeler (turizm tesisi, ulasim,
altyap1 vb.) belirlenecektir.

523.6.

Yerel ekonomilerin desteklenmesi
saglanarak kapsayicit bir turizm sektori
olusturulacaktir.

Il Tanitim ve Gelistirme Programi
kapsaminda kurulan il kurullari ile
yerel ekonomileri destekleyici
faaliyetler gerceklestirilecektir
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523.7.

Turizmin c¢evreye, sosyal ve Kkiiltiirel
dokuya karsi olusturabilecegi olumsuz
etkilerinin en aza indirilmesi amaciyla
ziyaretcilerin “sorumlu turizm anlayisi”na
sahip  olmalar1 i¢in  bilinglendirme
faaliyetleri yiiriitiilecektir

Turistlere yonelik turizm danigma
biirolar1 ve dijital platformlar
vasitasiyla c¢evresel, sosyal ve
kiiltirel ~ hususlarda  dikkatli
olunmasini tesvik eden
bilgilendirici caligsmalar
yapilacaktir.

525.1.

Hizmet kalitesini  1iyilestirerek  daha
rekabet¢i bir turizm sektorii olusturmak
lizere personelin mevcut becerilerini
gelistirmesi ve yeni beceriler edinmesi
saglanacaktir.

Talepte bulunan konaklama ve
yiyecek igecek isletmelerinde
calisan personelin mesleki bilgi ve
becerilerini gelistirmek ve hizmet
kalitesini artirmak amaciyla 4.100
kisiye isbas1 mesleki turizm
egitimleri verilecektir.

526.2.

Varis noktas1 yonetimine iliskin pilot
uygulamalar gerceklestirilecektir.

24 11 icin Turizm Yol Haritasi
hazirlanacaktir.

528.1

Tiurkiye markas1 altinda ve odakli bir
bicimde yapilan etkin tanitim faaliyetlerine
devam edilecektir.

Hedef pazar sayisi artirilacak ve
bu yeni pazarlarda yiiriitilen
tanittim  faaliyetlerine  agirlik
verilecektir.

Gastronomi turizminde kiiresel
capta markalagsmayr saglayacak
etiketlerden biri olan Michelin
Rehberi caligmalar1 kapsaminda
Istanbul, Izmir ve Bodrum’a
yonelik  tamitim  faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

532.4.

Kamu yatirim planlamasint giliglendirmek
iizere yerel yoOnetimleri de kapsayacak
sekilde tiim kurumlarda KOI dahil tim
yatirim projelerinin hazirlanmasi,
finansmani, uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi siireclerinin uluslararasi
standartlara uygun sekilde
gerceklestirilmesi  i¢in  kurumsal yap1
giiclendirilecek, beseri kapasite
artirilacaktir

izleme ve
konularinda

Proje  hazirlik,
degerlendirme
egitimler verilecektir.

682.4.

Universitelerin  yonetisimi gelistirilecek,
bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya
istigari mabhiyette mekanizmalar
olusturularak {iniversite - 6zel sektor - yerel
yonetim - STK isbirligi gliclendirilecektir.

Aragtirma altyapilarmin
iiniversiteler arasinda, diger kamu
kurumlar1 ve 6zel sektorle ortak
kullanim1 saglanacaktir.

720.1.

Aileye yonelik egitim ve danigmanlik
hizmetlerinin icerigi kamu kurum ve
kuruluslari, tniversiteler ve STK’larla
isbirligi igerisinde cesitlendirilerek
yaygilastirilacak, egitim, rehberlik ve
danismanlhik hizmetlerinde ihtisaslasma
saglanacaktir

Hizmet sunan personele yonelik
destekleyici programlar  ve
degerlendirme toplantilart
diizenlenecektir
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720.4

Aileye yonelik egitim ve danigmanlik
hizmetlerinde, ailede ihtiyaci olan her
bireyin katilacagi, calisma saatleriyle
uyumlagtirilmis, merkezinde koruyucu ve
onleyici ¢aligmalarin yer alacagi evlilik
oncesi egitimleri de kapsayacak sekilde bir
yap1 olusturulacaktir

Aile Danigmanligi Hizmet
Modelinin Gelistirilmesi Projesi
gerceklestirilecektir.

Aile Egitim Programi kapsaminda
bliyiilk gruplara yonelik halk
egitimleri ve kiigiik gruplara
yonelik kurs programlari
uygulanacaktir.

728.1.

Merkezi yonetim, yerel yonetimler, 6zel
sektor ve STK’larla isbirligiyle kadin
isttihdamini  artirmak  {izere  Kkaliteli,
ekonomik ve erigilebilir bakim
hizmetlerine iliskin alternatif modeller
gelistirilmesi ve pilot uygulamalari takiben
yayginlagtirilmasi saglanacaktir.

Merkezi yonetim, yerel
yonetimler, o6zel sektor ve
STK’larla  isbirligiyle  kadin
isttihdamini artirmak tizere kaliteli,
ekonomik ve erisilebilir bakim
hizmetlerine iliskin  alternatif
modeller gelistirilmesi konusunda
caligmalar yapilacaktir.

729.1.

Kadinlara ve kiz ¢ocuklarina yonelik siddet
ve erken yasta evliliklerle miicadeleye
iliskin yasal diizenlemelerin siddete sifir
tolerans anlayisiyla daha etkin bir sekilde
uygulanmasi saglanacaktir.

Kadinlara ve kiz c¢ocuklarina
yonelik siddet ve erken yasta
evliliklerle miicadeleye iliskin
mevcut yasal diizenlemelerin
giincellenmesine yonelik calistay
ve seminerler diizenlenecektir.

732.1.

Cocuklarin kiiltiir, sanat, bilim ve spor
faaliyetlerine yonelmesini 6zendirmeye
yonelik uygulamalar gelistirilecek, her
cocugun bir spor ve bir kiiltiir sanat
alaninda beceri kazanmasi i¢in c¢aligmalar
yiiriitiilecektir.

Ogrencilerin  bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal, sportif, toplum hizmeti
etkinliklerine katilimi artirmak
amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve
izleme-degerlendirme
mekanizmalari

gecirilecektir.

hayata

732.2.

Cocuklarin  karar  alma
katilimlarin1 ~ saglayan
artirillarak giliglendirilecektir.

stireglerine
mekanizmalar

Uluslararas1 Cocuk Forumu ve 1l
Cocuk Haklar1 Komitelerince
diizenlenen  sosyal, kiiltiirel,
sportif, egitsel c¢ok  yoOnli
faaliyetlere ¢ocuklarin  katilim
saglayabilmesine yonelik
caligmalar yiirtitiilecektir

732.3.

Kendi gelecegini insa eden bir neslin
olusturulmasina katki sunulmasini teminen
iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlige
yonelik faaliyetlere cocuklarin katilimi
saglanacak, gontllilik faaliyetleri
hakkinda c¢ocuklar, aileler ve 6gretmenler
bilinglendirilecek, g¢ocuklarin yaslilar ve
engelliler ile aile i¢i ve kusaklararasi
iletisimleri giiclendirilecektir.

Toplumda ¢evre ve  iklim
degisikligi bilinci olusturmaya
yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.
Sifir attk ve geri
uygulamalarinin
yayginlastirilmasi amaciyla
okul/kurumlarda  “Sifir  Atik
Projesi” kapsaminda atiklarin
(ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi atik,
tehlikeli atiklarin) kaynagindan
ayr1 ayr1 toplanarak geri doniisiim
ve geri kazanim slireci igerisinde
degerlendirilmesi saglanacaktir.

doniisiim
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Ogrenci, o6gretmen ve velilerin
toplumsal sorumluluk ve
gontllilik faaliyetleri ile
cevrelerine karst duyarhiliklarinin
ve farkindaliklarinin artirilmasi
amaciyla Siirdiiriilebilir Yasam
I¢in Siirdiiriilebilir Cevre projesi
bagslatilacaktir.

Cocuklarda gevre bilincini
artirmaya yonelik egitimler ve
cevre konusunda akran egitimleri

diizenlenecek, dogal alanlarda
gerceklestirilecek faaliyetlerle
cocuklarda  doga  bilincinin
gliclendirilmesine yonelik

caligmalar yapilacaktir.

Kamu kurum ve kuruluslar1 ve
STK’larla gergeklestirilecek ¢evre
politikasi ¢alismalarina ¢ocuklarin
dahil edilmesine yonelik
faaliyetler yiiriitiilecektir.

Mevcut destekler de dikkate alinarak farkl
alanlarda basarili ve yetenekli olan ancak

Ozel yetenekli bireylere sunulan
egitim  hizmetinin  niteliginin

733.2. maddi  imkansizliklar1 nedeniyle bu -

. . 1. | artirnlmast amaciyla fiziki ve
alanlarda ilerleyemeyen cocuklara yonelik beserd imkanlar eiiclendirilecektir
destekler gelistirilecektir 3 gue ‘

Cocuklarin zamanlarini
gecirdikleri, ev, sokak, okul, oyun
sahalar1 gibi yasam alanlarinin
cocuklarin giivenli bir sekilde
Cocuklarin  suca maruz kalmalarinin | hareket edebilmelerini,
735.5. onlenmesine yonelik kurumlarin kapasitesi | ebeveynlerin ¢ocuklarini glivenilir
artirilacaktir. sekilde birakabilmelerini
saglamak iizere bu alanlarda ki
hizmetlerden sorumlu kurum ve
kurulus calisanlarinin kapasiteleri
artirilacaktir.
Engellilere yonelik gilindiizli  bakim | Engelli bireylere yonelik yeni
754.1. hizmetleri  etkinlestirilecek ve {lke | giindiizlii bakim ve rehabilitasyon
geneline yayginlagtirilacaktir merkezleri hizmete agilacaktir.
Engelli Haklar1 Ulusal Eylem
Plan1 (2023-2025) kapsaminda
Engelli bireylerin toplumsal yasama | kamu kurum ve kuruluslari, sivil
katilmi ile bakim ve rehabilitasyon | toplum temsilcilerine  yonelik
754.4 hizmetlerine iliskin yerel yonetimler ve | hizmetten yararlanmada
o STK’lar da dahil olmak iizere ilgili | engelliligin mani  olmayacak
kurumlar arast koordinasyon | sekilde  hizmet  sunumunun
gelistirilecektir. saglanmast ve hak temelli
yaklasim  konularinda  egitim

verilecektir.
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Spor tesisleri ve aletleri erisilebilir hale Engelh. i Spor
" tesislerinden daha fazla
765.1. getirilecek ve kullanimlar N .
desteklenecektic yargrlanmasma yone.h.k proje ve
’ faaliyetler gerceklestirilecektir.
Yerel ~ yonetimler Ve ilgili "kamq Kamu Eliyle Yapilan Kiiltiir
kurumlarmin, sehre kimlik katan 6nemli .
n e Yatirimlarina Destek Projesi usul
782.1 mekanlara iliskin markalastirma R .
. ... | ve esaslar1 gozden gecirilecek ve
uygulamalar tesvik edilip . 5
etkin destekler saglanacaktir.
yayginlagtirilacaktir.
Kiitiiphanelerin yayginlastirilmasi
konusunda yerel idarelerle
isbirligi yapilacaktir.
Yerel yonetimlerin, derneklerin ve
vakiflarin kiiltiirimiiziin
Kiiltiir ve sanat hizmetlerinin sunumunda kgﬁu ltqilrlil?r;lési ve ku alz;ziatlg?:%
783.4. | mahalli idareler, ozel sektor ve sivil | 5 ? 55
toplumun rolii giiclendirilecektir aktgnlmam amacina ygnehk
i projelerine destek verilecektir.
Tirkiye Kiiltiir Yollar1 Festivalleri
diizenlenerek kiiltiir ve sanatin bir
veya birden ¢ok alanimi1 kapsayan
etkinliklerle ~ genis  kitlelere
ulasilacaktir.
Sokaklar Bizim, Evinin Sultanlar,
Yerel yonetimler basta olmak iizere tiim | Kosabiliyorken Kos ve Diyanet
paydaslarla isbirligi yapilarak | Yaz Kur'an Kursuna Kayith
795.2. vatandaglarin spora olan ilgisi artirilacak, | Cocuklara Yonelik Spor Programi
saglik icin spor ve rekreasyon temali | ve Yiizme Bilmeyen Kalmasin
projeler ile kampanyalar gelistirilecektir. projeleri ile vatandasin spora olan
ilgisinin artirilmasi saglanacaktir.
Yerel ihtiyaglara gore belirlenen 6ncelikler | Referans ve Ulusal Akilli Sehir
ve gelistirilen standartlar ¢ergevesinde | Mimarisi (RUMI) c¢ercevesinde
yerel yonetimlerde akillt sehir | akilli sehir standartlarinin
857.2. A . .
uygulamalan yayginlastirilacak, yerli iirlin | yayginlagtirilmasi i¢in kapasite
ve teknoloji oranlar1 kaynak tahsisinde | gelistirme caligmalari
dikkate alinacaktir. yiiriitiilecektir.
. . . Kentlerde ii¢ boyutlu sehir ve li¢
Kentsel alanlarda ii¢ boyutlu sehir ve bina : .
o 2 boyutlu bina modellerinin
858.3. modelleri tiretimi gerceklestirilecek, ¢ok | .. 7. . T
iiretilmesine yonelik ¢aligsmalar
boyutlu kadastro altyapist kurulacaktir. e .
yiiriitiilecektir.
Uzun Vadeli (2024-2053) Gelisme
“Paris Anlasmas1” hedeflerine ulasmak sitel ve Un Lol Kalk-lm.na
. Planiyla uyumlu Ulusal Iklim
amaciyla sera gazi emisyonlarini azaltmak, LT v
o1 o e 1. Degisikligine Uyum Stratejisi ve
iklim degisikligine uyum ve iklim
e renas , Eylem Plan1  (2023- 2030)
865.3 degisikligi ile miicadele kapsaminda .
. hazirlanacak, izleme ve
atilacak adimlan ortaya koymak iizere < . .
. degerlendirme mekanizmasi
strateji ve eylem planlar1 hazirlanacak ve
olusturulacaktir.

uygulamaya gecirilecektir.

Yerel Iklim Degisikligi Eylem
Planlarinin  hazirlanmasmma ve
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izlenmesine iliskin ilke ve
yontemleri igeren teknik kilavuz
hazirlanacaktir.

Sanayi, enerji ve ulastirma sektorlerinden
kaynaklanan hava kirliliginin 6nlenmesi ve
kalitesinin iyilestirilmesine yonelik hava

Yerel diizeyde hazirlanan kirlilik
haritalar1 dikkate alinarak kaynak

873.1. kalitesi yonetim uygulamalar1 | bazli azaltim planlar1
etkinlestirilecek ve emisyonlarin kontrolii | hazirlanacaktir.
saglanacaktir.
Yerel yonetl?ller1n su butg:el‘erlnl Vol hucimer su biises]
olusturmasi1 saglanacak, su dengesi ve
880.6. . ) . 1.1 | olusturulmasi konusunda
kayiplarin belirlenmesine yonelik .
desteklenecektir.
caligmalar yapilacaktir.
Atiklarin izlenmesi, raporlanmasi
Atik yOnetiminin her alaninda veri tabani ve denetzlenm.esmm etkin olarak
X . C . saglanabilmesi amaciyla veri
olusturulacak, izleme sistemi gelistirilecek .
881.2 N .. taban1  olusturulacak, izleme
ve ¢evrimigi veri giris sistemlerinin uyumu | . o S
< sistemi gelistirilecek ve veri giris
saglanacaktir. . .
sistemleri uyumlu hale
getirilecektir.
Atiklarin kaynaginda ayri
“Sifir Atik Projesi” kapsaminda egitim T T T yayglnlavs'tl‘rﬂmgs%
: . . amaciyla kamu spotu, egitim gibi
farkindalik faaliyetleri gerceklestirilecek " :
882.1. cee e on ; caligmalar yapilacak, okul dncesi,
ve egitimin tiim kademelerinde sifir atik | . . e
T ilkokul, ortaokul ve lise egitim
yeu : ogretim programlarinda sifir atik
uygulamalarina yer verilecektir.
Yerel yoOnetimlerin hizmetlerinin idari, Yerel yonetimlerin hlgmetlehr 1t
. ) . .” | vatandaglara standart bir sekilde
951.1. mali ve teknik asgari standartlar1 tespit . . . 1s
) : sunabilmelerine yonelik
edilecektir.
caligmalar yapilacaktir.
Mevcut sorunlar tespit edilerek
953.1 Kent  konseylerinin  etkinlestirilmesi | kent konseylerini daha aktif hale
o saglanacaktir. getirmek {lizere mevzuat ¢alismasi
yapilacaktir.
Yerel yoOnetimlerin karar alma
Kadm, geng, yasli ve engellilerin yerel | siirecinde kadin, geng, yasl ve
953.2 yonetimlerdeki temsil ve karar alma | engellilerin bilgilendirilmesi ve
- siireglerine katilim mekanizmalar | goriislerinin ~ alinmasini  temin
giiclendirilecektir edecek mekanizmalar
gelistirilecektir.
Belediyelerin sunduklari
Yerel yonetimlerin en uygun hizmet ve | hizmetlere vatandaslarin erisimini
cografi alan biiyilikliigli tespit edilerek @ kolaylastirmak ve hizmetlerin
954.1. yeniden yapilandirilmasina iligkin | sunumunda maliyetleri diistirmek
modelleme ve mevzuat c¢alismasi | igin  yontem  ve  araglarin
yapilacaktir. gelistirilmesine yonelik bir analiz
calismasi yapilacaktir.
955.2 Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim | Yerel yonetimlerin afetlerle ve

degisikligi ile daha etkin miicadele

iklim  degisikligi ile  etkin
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edebilmesi amaciyla finansal destek

mekanizmalart olusturulacaktir.

miicadele edebilmesini teminen
ILBANK 1n énderliginde finansal
destek mekanizmalarinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

955.3.

Itfaiye ve zabita hizmetlerinin afetlerle
miicadele kapasitesinin  gelistirilmesine
yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Belediyelerin itfaiye
teskilatlarinin arama, kurtarma ve
miidahale hizmetlerine iliskin
kapasiteleri gelistirilecektir.

956.1.

Yerel yonetimlerin {iretim ve pazarlamaya
yonelik  kuracagi  yapilara  destek
saglanacaktir.

Yerel yoOnetimlerin girisimcilik
faaliyetlerinin  etkinlestirilmesi
amaciyla rehber hazirlanacaktir.

957.1.

Yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahipsiz
hayvanlarin saglik, beslenme ve barmma
ihtiyaglaria yonelik faaliyetlerinde birlik
modeli  dahil  alternatif  yOntemler
gelistirilerek bu ¢ercevedeki projeleri
desteklenecektir.

Cadde ve sokaklardaki sahipsiz
hayvanlarin sehir hayatini
olumsuz etkilemeyecek sekilde
uygun yerlerde barindirilmasina
yonelik ¢erceve bir mevzuat
hazirlanacaktir.

963.1.

e-Devlet Kapisi, ortak 6deme ve kimlik
dogrulama uygulamalar1 ile biitlinlesik
hizmetleri 6n plana ¢ikaracak sekilde
gelistirilecek, Kapidan sunulan belediye
hizmetlerinin standardizasyonu
saglanacaktir.

e-Devlet Kapisi tizerinden sunulan
belediye hizmetlerinin
standardizasyonu saglanacak ve
sayis1 artirilacaktir.

Tablo 2: Stratejik Plan ile Cumhurbaskanhg: Yillik Program Iliskisi
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI

URUN/HIZMETLER

Imar, Ruhsat ve Denetim
Faaliyetleri

Sehir Planlama

Plan Tadilati Hizmetleri

Yap1 Kullanma Izinleri

Uygulama Zapti

18. Maddesi uygulamasi

Ihdas, ifraz ve Tevhit Uygulamalari

Numarataj Islemleri

Imar Durum Belgeleri

Insaat Ruhsatlar

Tehlikeli Binalarin Yikim

Insaat ve Kacak Yapilasmanin Kontrolii

Tarihi Binalarinin Restorasyonu

Asansor Tescil Belgesi Verilmesi

Su ve Altyap1 Faaliyetleri

I¢me Suyu Hizmetleri

I¢me Suyu Sebekesinin Sayisallastirilmas: ve SCADA
Sistemine Entegrasyonu

Altyap1 ve Kanalizasyon Hizmetleri

Igme Suyu ve Atik Su Aritma Tesis Hizmetleri

Kanalizasyon Sebeke ve Kolektor Hatlarinin
Sayisallastirilmas1 ve SACADA Sistemi Olusturulmasi

Mevcut igme Suyu Tesislerinin Bakimi ve Onarimi

Yagmur Suyu Sebekelerinin Yapim, Bakim ve Onarimlarinin
Yapilmast

Ulasim Yo6netim Faaliyetleri

Ust Yap1 yapim, Bakim ve Onarim Hizmetleri

Akil1 Sehir Uygulamasina Ulagim Hizmetlerinin
Entegrasyonu

Asfalt, Kesme Tas Vb. Malzemeler ile Modern Yollarin
Yapilmast

Ulasim Sisteminin Planlamasi ve Yonetimi

Otopark Alanlar1 Planlamasi ve Y onetimi

Toplu Tasima Giizergahlarinin Belirlenmesi

Cevre ve Halk Saglig1 ve
Temizlik Faaliyetleri

Sifir Atik Caligmalar1 ve Toplama Sisteminin
Stirdiiriilebilirliginin Saglanmasi

Entegre Atik Yonetimi Caligsmalari

Tibbi Atiklarin Bertarafi
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Katik Atik Yonetimi

Temizlik Hizmetlerinin Saglanmasi

Sokak Hayvanlarimin Rehabilitasyonunun Saglanmasi

Sehir geneli Hastalik Tastyic1 Unsurlara Kars Ilaglama
Calismalarinin Yapilmasi

Sehrimizin Tarihinin ve Kiiltiiriiniin Tanitim Hizmetleri

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler | Sosyal Belediyecilik

Dezavantajli Gruplara Y6nelik Hizmetler

Kadin ve Aile Hizmetleri

Belediyemiz Calismalart Hakkinda Halkimizin
Bilgilendirilmesi

Mezarlik Bilgi Sistemi

Bilisim ve Iletisim Faaliyetleri | Arsiv Bilgi Sistemi

Kent Bilgi Sistemi

Bilisim Donanim Altyapist Hizmetleri

Scada Otomasyon Sistemi

Sosyal Tesis Alanlarmin insaati

Saglikli, Huzurlu ve Yesil Bir | Sehrin Cevre Diizenlemesinin Yapilmasi

Kent Meydana Getirilmesi | Temal1 Parklarin Yapilmasi

Faaliyetleri Park ve Yesil Alanlarin Yapim, Bakim ve Onariminin
Yapilmast

Tablo 3: Faaliyet Alanlar: Uriin/Hizmet Listesi
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Paydas Analizi

Paydas analizi Karaman Belediyesi Stratejik Planin paydaslar tarafindan kabul edilmesi
ve planin uygulanma sansinin artmasi agisindan O6nem teskil etmektedir. Paydaslar;
Belediye'nin faaliyetlerinden dogrudan ve dolayli olarak etkilenen veya gerceklestirdikleri
faaliyetlerle Belediye'yi etkileyen kisi, grup ve kurumlardir. Belediye'nin etkilesim iginde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerinin dikkate alinmasi, kamu hizmetlerinin
paydaslarin  ihtiyaclar1  dogrultusunda  sekillenmesini  saglayarak stratejik  planin
sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Paydas analizi slirecinde Kalkinma
Bakanliginin 2019'da yaymladigi “Belediyeler ic¢in Stratejik Planlama Rehberi” temel
alinmistir. Stirecte; paydaslarin tespiti yapilarak dnceliklendirilmis goriis ve dnerilerin alinmast
sonrast degerlendirme asamalarina yer verilmistir. Ilk asamada Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan, i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Ikinci asamada i¢ ve dis paydas olarak belirlenen
paydaslarin &nceliklendirilmesi yapilmistir. Onceliklendirme siirecinde paydaslarin etki ve
onem derecesi dikkate alinmistir.

Stratejik Plan hazirlanmasinda yapilan paydas analizleri ile;
Farkl1 bakis agilar1 ve bilgi kaynaklarinin siirece dahil edilmesi,

Paydaslarin kurum hakkindaki goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi, kurumun giiclii
ve zayif yonleri hakkinda fikir edinilmesi,

Kurum faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek
unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in stratejiler olusturulmast,

Paydaslarin goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi
amaglanmustir.

Paydaslarin Belediye hakkindaki goriis ve Onerilerinin alinmasi asamasinda anket
uygulamasi ve yapilan goriismeler seklinde veri toplama yontemi kullanilmistir.

Paydas Onem Listesi

Paydas Adi :)‘;151) ;x:i; D?:eeclzsi Deli:elziesi Onceligi
Karaman Valiligi Dis Paydas |Onemli |Giiglii Birincil
Karaman i1 Ozel Idaresi Dis Paydas |Onemli |Orta Birincil
Il Saglik Miidiirliigii Dis Paydas |Onemli |Giiglii |Birincil
Ticaret 11 Miidiirliigii Dis Paydas |Onemli |Orta Birincil
Karaman Valiligi Idare ve Denetim Miidiirliigii Dis Paydas |Onemli |Giiglii |Birincil
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Il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii Dis Paydas |Onemli |Giiglii |Birincil

Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii Dis Paydas |Onemli |Orta Ikincil

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler il Miidiirliigii | D1s Paydas |Onemli |Giiglii Birincil

Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii Dis Paydas |Onemli |Giiglii |Birincil
Karaman Ziraat Odas1 Baskanlig1 Dis Paydas |Onemli |Orta Ikincil
Karaman Defterdarligi Dis Paydas |Onemli |Giiglii |Birincil
Genglik ve Spor il Miidiirliigii Dis Paydas |Onemli |Giiglii |Birincil
Il Tarim ve Orman Miidiirliigii Dis Paydas |Onemli |Orta Ikincil
Sosyal Giivenlik Kurumu Il Miidiirligii Dis Paydas |Onemli |Giiglii |Birincil
Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 Birligi Dis Paydas |Onemli |Orta Ikincil
Il Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas |Onemli |Giiglii |Birincil
11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii Dis Paydas |Onemli |Giiglii |Birincil
Orman Isletme Miidiirliigii Dis Paydas |Onemli |Orta Ikincil

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Rektorliigii | Dis Paydas | Onemli |Giiglii | Birincil

Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi Dis Paydas |Onemli |Orta Ikincil
11 Miiftiiliigii Dis Paydas |Onemli |Orta Ikincil
Tapu Miidiirligii Dis Paydas |Onemli |Giiglii |Birincil
Ticaret ve Sanayi Odasi Dis Paydas |Onemli |Orta Ikincil
Ticaret Borsast Dis Paydas |Onemli |Orta Ikincil
Kadastro Miidiirligi Dis Paydas |Onemli |Giiglii Birincil
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Karaman Halki Dis Paydas |Onemli |Giiglii Birincil
Mahalle Muhtarlari Dis Paydas |Onemli |Giiglii |Birincil
Belediye Meclis Uyeleri Ic Paydas  |Onemli |Giiglii |Birincil
Belediye Baskan Yardimcilari I¢ Paydas Onemli |Giiclii Birincil
Birim Miidiirleri I¢ Paydas  |Onemli |Giiglii |Birincil
Idari Personeller Ic Paydas  |Onemli |Giiglii |Birincil

Tablo 4: Paydas Onem Matrisi
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I¢ Paydas Anket Sonuclar

i¢c Paydas Anketi Cinsiyet Dagilimi

Kadin
22%

I¢ Paydas Anketi

Cinsiyet Dagimi

Erkek | Kadmn
43 12

Erkek
78%

Sekil 1: I¢ Paydas Anketi Cinsiyet Dagilimi

Yas Aralig
18-24 | 25-34 | 35-44 | 45-54 | 55-64
1 10 19 18 7

ic Paydas Anketi Yas Araliklari

55-64
13% 25-34
18%

35-44
34%

Sekil 2: I¢ Paydas Anketi Yas Araliklar
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Egitim Durumu

[lkokul | Ortaokul

Lise/Meslek Lisesi

Lisans

Yiiksek Lisans ve Ustii

2

40

14

ic Paydas Anketi Egitim Durumu

Lise
4%

Y. Lisans ve

Ustii
25%

Lisans
71%

Sekil 3: I¢ Paydas Anketi Egitim Durumu

Aidiyet Duygusu, Takim Ruhu ve isbirligi ve
Dayanisma Hakkinda Katilimci Goriisleri

11
=
Cok Kétii
m Aidiyet Duygusu 1 5 20 16 13
® Takim Ruhu 1 4 20 16 12
u isbirligi ve Dayanisma 3 20 18 11

m Aidiyet Duygusu

® Takim Ruhu

w ighirligi ve Dayanisma

Sekil 4: Aidiyet Duygusu, Takim Ruhu ve Isbirligi ve Dayanisma Hakkinda Katilimct

Goriisleri
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Kurumdan Memnuniyet Durumu

21
o 11
9 10
6
5 01 41 30 4
Kurumumuz
da 6nemli Bu kurum, | Kendimi |Bu kurumda Kurumumda
degisiklikler is arayan bir| isimde bundan bir | kararlar s Kurumumda
yaplldlglnf:la Kurumumuz arkadasima yapaplleceg| sene sonra | alinirken konusunda |Kurumumda .burokratlk Bu kurum
Genel olarak| kendimi bu kurumu min en da bu ¢alisanlarin ... |islemler gok
. . . |calisanlarina .. . o uzmanve |, teknolojik calisanlarina
is yerimden| vyeterli . tereddit iyisini kurumda fikir ve . . fazladir ve .
karsi adil L . yetenekli kapasite L verdigi
memnunum| derecede etmeden |yapmam igin| calisiyor onerileri A L isleri -
. .| davranir. . . . birgok yeterlidir sozleri tutar
bilgilendiril tavsiye beni olarak |yeteri kadar aksatmaktad
. . L . personel
mis ederdim |heyecanland gorebiliyoru| dikkate Ir
. . vardir.
hissediyoru inir. m. aliniyor
m.
m Kesinlikle Katihyorum 18 4 6 8 15 18 8 13 7 3 8
m Katiliyorum 26 25 23 24 17 26 15 31 31 13 28
m Kararsizim 5 11 13 15 11 9 14 7 13 9 13
Katilmiyorum 4 9 6 5 10 0 11 4 3 21
m Kesinlikle Katilmiyorum 2 6 7 3 2 1 7 1 0 9
m Kesinlikle Katiliyorum ~ m Katiliyorum = Kararsizim Katilmiyorum  m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 5: Ic Paydas Kurumdan Memnuiyet Durumu
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Yoneticiler ile ilgili Gériisler

e Yoneticim benim| .. . | Ust diizey Bagli oldugum Yoneticim e
Yoneticim N . Ust yonetim, . R . L . . Yoneticimin is ile
isimi etkileyecek yoneticiler yonetici kendi | Yoneticim isile | benimle birlikte | . .-
basarili olmam cahsanlarla agik L S ilgili konularda
N kararlar e ¢alisanlari birimimizde ilgili dneriler aclk ve net .
icin ihtiyag . ve dirist bir . . . danisilabilecek
N alinirken beni de e kurumun en calisanlar getirmem i¢cim | beklentiler ve .. .
duydugum . .| sekilde iletisim . . . biri oldugunu
PR bu slirece dahil degerli varliklari| arasinda ayirim |beni tesvik eder. hedefler e
destegi veriyor kurar - distniyorum
eder olarak gortrler yapmaz olusturur
m Kesinlikle Katiliyorum 15 15 12 12 18 12 14 16
m Katilyorum 24 19 20 16 25 31 25 28
= Kararsizim 11 13 12 14 6 6 9 8
 Katilmiyorum 5 5 8
m Kesinlikle Katilmiyorum 1 2 3 4 2 1 1 1

m Kesinlikle Katihyorum  m Katiliyorum ~ m Kararsizm = Katilmiyorum  m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 6: I¢ Paydas Yoneticiler Ile Ilgili Goriisler
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Gelisim Konusundaki Goriisler

Kurumum_ yararh Katildigim Bu kurumda Kurumumuzda, G'e!|§|m ve o Performansimi
beceriler . R L . L iyilesme Isimi yaparken arttirmama
. . egitimleri glinlik| benim igin var |Yapilan hizmet igi| basariya en ¢ok o -
edinmem igin - . . o L konusunda fikir | faydal bilgi ve | yardimci olacak
e is hayatim igin olan kariyer | egitimler verimli | katkida bulunan . . NP .
bana egitim ve . .| ve Onerilerimin deneyimler geri bildirimleri
L yararh firsatlarinin gecmektedir. ¢alisanlari terfi | . . .. .
gelisim olanaklari o dikkate alindigini| kazaniyorum diizenli olarak
. buluyorum. farkindayim. ettiririz. o
veriyor. distnldyorum. aliyorum
m Kesinlikle Katilyorum 8 9 9 9 9 10 15 11
m Katiliyorum 19 25 20 22 12 19 35 26
 Kararsizim 16 11 14 19 16 12 3 12
= Katilmiyorum 10 8 1 6
m Kesinlikle Katiimiyorum 3 6 4 10 6 1
m Kesinlikle Katihyorum ~ m Katiliyorum ~ m Kararsizm = Katilmiyorum  m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 7: Gelisim Konusunda Gortisler
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Yapilan isleri ile ilgili Goriisler

1

iste benden ne Streglerimiz, S . —
. S Isimi iyi Calistigim Isimin fazla
beklendigi L - - isletim . . A, . .
Yaptigim isten Isimle ilgili stres yapabilmek icin | bolimin igleyisi | Belediyemizin, | olusundan dolayi
konusunda net . o kurallarimiz ve . A I L
basari duygusu |basa gikabilecegim L gerekli olan konusunda halka karsi verdigi| isimi bazen iyi bir
olarak . . prosedirlerimiz L . . - .
I . aliyorum. seviyededir. . : kararlari verme |6nerilerim dikkate| hizmet yeterlidir. sekilde
bilgilendiriliyorum net bir sekilde L L
yetkisine sahibim. alinir yapamiyorum
. tanimlanmistir.
m Kesinlikle Katiliyorum 11 15 11 7 13 12 13 4
m Katiliyorum 26 23 30 29 28 31 30 10
w Kararsizim 11 12 5 15 8 6 8 11
= Katilmiyorum 4 2 4 2 1 2 2 23
m Kesinlikle Katilmiyorum 2 2 5 2 5 2 1 7

m Kesinlikle Katihyorum  m Katiiyorum ~ m Kararsizm = Katilmiyorum  m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 8: I¢ Paydas Yapilan isleri Ile Ilgili Goriisler
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Fiziki Kosullar ile ilgili Gériisler

Cahistigim kurum binasi ¢alisma
ortamina elverisli ve yeterlidir.

Belediyenin bilisim
teknolojilerinden yararlanmakta
zorluk yagamiyorum

is yerindeki fiziksel ortam
yaptigim is igin uygundur.

Biro ve kirtasiye malzemeleri
yeterli ve uygundur.

m Kesinlikle Katihyorum 12 11 11 21
m Katilyorum 28 27 33 29
1 Kararsizim 10 10
= Katilmiyorum 3 3
m Kesinlikle Katilmiyorum 3 3

m Kesinlikle Katihyorum ~ m Katiiyorum ~ w Kararsizm = Katilmiyorum  m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 9: I¢ Paydas Fiziki Kosullar Ile Ilgili Goriisler
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iletisim ile ilgili Goriisler

0
Farkh depar‘FmanIar arésuTc.iaki i?birligi sayesinde| Birimler arasi haberlfe§n.1e, diyalog ve is birligi is arkadaslarimla uyum icinde calistyorum
yapilan islerde verimlilik saglanmaktadir iyidir

m Kesinlikle Katihyorum 9 9 20
m Katillyorum 22 27 28
m Kararsizim 19 15 4
= Katilmiyorum 2

u Kesinlikle Katilmiyorum 1 0

m Kesinlikle Katiliyorum ~ m Katiliyorum  m Kararsizim = Katilmiyorum ~ m Kesinlikle Katilmiyorum
Sekil 10: I¢ Paydas Iletisim Ile Ilgili Goriisler
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Takdir ile ilgili Goriisler

Katki ve basarilarim karsiliginda, (aldigim
Uicretin disinda) uygun sekilde takdir

Performansimi arttirmama yardimci olacak
geri bildirimleri diizenli olarak aliyorum.

Yoneticim katki ve basarilarimi takdir eder.

ediliyorum
m Kesinlikle Katiliyorum 9 6 17
m Katilyorum 19 24 21
© Kararsizim 10 11 9
= Katilmiyorum
m Kesinlikle Katilmiyorum 5

m Kesinlikle Katihyorum  m Katiliyorum

= Kararsizim = Katilmiyorum

Sekil 11: I¢ Paydas Takdir Ile Ilgili Goriisler

m Kesinlikle Katilmiyorum
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Kurulus ici Analiz

Organizasyon Semasi

Teftis Kurulu
Miidirligi

Beled Iye ' Ic Denetim Birimi
Meclisi

' Belediye /4 o

B aSkanl Yardimcilari

Belediye

Encumeni Ozel Kalem
. Midiirligi

Hukuk Isleri
Midiirligi

Sekil 12: Organizasyon Semasi
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiirti, kurum c¢aligsanlar1 tarafindan benimsenen ve paylasilan gelenekler ve
degerler biitiiniidiir. Giiclii bir kurum kiltiirii, calisanlarin motivasyonunun artirilmasinda
onemli bir rol oynar. Yiiksek motivasyona sahip ¢alisanlar, kurumsal amaglar ve hedefler
cercevesinde daha verimli bir sekilde ¢alisarak kurumun performansinin iyilestirilmesine
art1 deger katar.

Karaman Belediyesi, 5393 Sayili1 Belediye Kanunu, 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi
ve Kontrol Kanunu ve diger ilgili kanunlarla belirlenen gorev ve sorumluluklarini yerine
getirirken; vizyonuna uygun olarak iiretken, milli ve manevi degerlere sahip, sehirciligi ile
ornek olma anlayisiyla, tiim paydaslarina kars1 yiikiimliiliiklerini adil, hizli ve kaliteli bir sekilde
seffaflik ve katilmcilik anlayis1 igerisinde gerceklestirmektedir. Kurum kiiltiiriimiiz; ¢cagdas,
yeni diisiincelere ve elestiriye agik yapimiz ile toplumsal yararlilik, yenilik¢ilik, katilimcilik,
giivenilirlik, kalite ve verimlilik, hesap verilebilirlik, seffaflik, sorumluluk, esitlik ve cevre
bilinci degerlerinden olusmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Karaman Belediyesine ait gayrimenkuller ile makine ve ara¢ sayilar1 agagida tablolarda
verilmistir.

Tiirii Adet Alan (m?)

Tam Hisseli : Arsa - Ticari Arsa - Miifrez
Arsalar - Resmi Kurum Yeri - Belediye Hizmet

Alani, Hal, Mezbaha Yeri - Sosyal Kurum, 891 2.117.136,00
Sosyal Kiiltiirel Tesis Yeri - Yiizme Havuzu

Sosyal Tesis

Hisseli Arsalar 430 145.280,00

Harman Yeri - Miifrez Harman Yeri - icme
Suyu ve Kuyu Yeri - igme Suyu Yeri — Kanal -
Kuyu ve Arsasi - Kuyu Yeri - Su Alma Kuyusu 127 332.384,00
- Su Arki1 - Su Deposu Yeri - Su Kuyusu Yeri —
Yol - Yol ve Park

Cesme - Kargir Cesme — Cesme ve Arsasi 59 3.138,00
Tarla - Tarla ve Kerpi¢ Ev - Mera (Mera) -

Arazi - Hali Arazi - Karakuyunun Harimi - 103 948.876,00
Kuru Dere

Bag - Bahge - Elmalik - Elmalik ve Arsa - Elma
Bahgeli Kerpi¢ Ev ve Besi Ahirt - Elma Bahgeli 15 49.921,00
Kerpi¢ Evli Bulgurhane

Oyun Alanm Yeri — Park - Park ve Oyun Alam
Yeri - Yesil Alan - Yesil Saha Yeri - Acik 287 755.485,00
Pazar Arsasi - A¢ik ve Yesil Alanlar (Millet
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Bahgesi) - Agaclanacak Alan - Agaclandirma
Sahasi - Arsa (Yesil Alan) - Arsa(Coguk
Bahgesi) - Arsa(Park Sahasi) - Cocuk Bahgesi -
Cocuk Bahgesi ve Arsasi - Kargir Gazinolu
Bahgeli Park - Spor Alani

Mezarlik

296.886,00

Trafo - Trafo Yeri - Trafo Binasi - Pilon Sahasi

100

5.059,00

Cami - Cami Arsasi - Cami Sahasi - Camii Yeri
- Cami Ve Bahgesi - Kargir Cami - Avlulu
Kargir Cami - Arsa ve Kerpi¢c Mescid -
Abdurrezzak Cami ve Arsasi - Kargir
Demirgdmlek Tiirbesi Eski Buzhane ve Arsasi -
Arsa(Camii Yeri) - Dini Tesis Alan1

21

29.311,00

Saglik Ocag1 Arsalari - Saglik Tesisi Alani

9.662,00

Temel Egitim Sahas1 Yeri - Ilkogretim Tesis
Alani - ilkokul Arsasi ve Arsa - Kres Yeri -
Bahgeli Kargir Ik Okul ve Arsasi

10

20.942,00

Kargir Ev ve Diikkan - Anbar ve Arsasi -
Bahgeli Iki Katli Kargir Ev - Bahgeli Kargir
Ceza Evi - Dort Katli Betonarme Bina ve
Arsast - 1ki Katli Altinda On Adet Diikkan ve
Uzeri Eski Belediye Olan Kargir Bina —
Kahvehane - Tekkatli Karir Diikkan ve Diigiin
Saonu - Ug Katl Kargir Apartman

124

51.231,00

Kerpi¢ Ev ve Diikkan - Bahgeli Kerpi¢ Ev

354

70.708,00

Diger Tasinmazlar

22

98.096,00

Diikkan - Biiro - Diigilin Salonu

215

4.729,94

Ankaradaki Evler

252,00

Eski Sanayi (Cavas Yurdu Karsis1) Yikilan
Diikkanlar

66

3.266,62

Genel Toplam

2.840

4.942.363,56

Tablo 5: Karaman Belediyesine Ait Gayrimenkul Icmali
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No Aracin Cinsi Adet
1 | Binek Otomobil 8
2 | Minibiis 1
3 | Pick-Up Kamyonet 50
4 | Otobiis 39
5 | Kamyon &3
6 | Acil Yardim Araci 1
7 | Cenaze Araci 7
8 | Motosiklet 4
9 | Ust Yapili Araglar ve Is Makineleri 109
10 | Akaryakit Tankeri 1

Toplam 303

Tablo 6:Karaman Belediyesine Ait Makine Ve Ara¢ Parki Durumu

Donanim Adet
Masaiistii Bilgisayarlar 361
Diziistii Bilgisayarlar 49
Tablet Bilgisayarlar 57
Cep Bilgisayarlari 11
Anagat1 Bilgisayar 4
Nokta Vuruslu (Matris) Yazicilar 11
Miirekkep Piiskiirtmeli (Deskjet)Yazicilar 4
Lazer Yazicilar 163
Termal Yazicilar 13
Cok Fonksiyonlu Yazicilar 48

Tablo 7:Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilisim sistemlerinin yonetilmesi Bilgi Islem Miidiirliigii tarafindan yapilmaktadir.
Belediyemiz; Donanim, Network, Yazilim Gelistirme, Web, E-Posta, Bilgi Servisi, Giivenlik
ve Teknik Hizmetler olmak iizere gelismis bir altyapr sistemi ile hizmet vermektedir.
Belediyenin bilisim alt yapisinda; 4’1 fiziksel 9’1 sanal olmak iizere toplam 13 adet sunucu
bulunmaktadir. Belediye uygulama programi kurulu sunucu bilgisayari(Server), Linux isletim
sistemli tizerinde Oracle veri tabani ile ¢alismaktadir. Kent bilgi sistemi i¢in kullanilan sunucu
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bilgisayar (Server) Windows isletim sistemi ile ¢alismakta ve lizerinde kurulu sanal sunucu
bulunmaktadir. Windows isletim sistemli 2 adet sunucu bilgisayar (Server); web, anti-viriis
sunucu ve dig birimlerin baglantis1 i¢in kullanilmaktadir. 32 TB kapasiteli yedekleme {initesi
ile glinliik veri yedegi alinmaktadir.

Gelisen teknolojileri kullanarak vatandaslara daha hizli ve gilivenli hizmet vermek
amaciyla Belediyemiz birimlerinde ihtiyaca bagl olarak E- Belediye ve EBYS (Elektronik
Belge Yonetim Sistemi) bilgisayar otomasyonlar1 kullanilmaktadir. Ana sisteme bagl olan ve
olmayan belediyemizdeki tiim bilgisayarlarin yazilim destegi ve teknik servis islemleri, ag
altyapisi, ag cihazlarnn teknik destek ve kontrol islemleri belediyemiz tarafindan
yiriitilmektedir. Belediyemiz biinyesinde olusturulan gilivenlik duvar1 ile bilgisayar
altyapisinda, dis tehditler sebebiyle meydana gelebilecek zararlarin  vatandasa
yansimamasit amactyla siber saldir1 6nleme sistemleri devreye alinmstir.

Bilgisayarlarin dogru ve sistemli ¢aligabilmesi i¢in yazilimlarin kurulmasi,
programlarin giincellenmesi, gerekli donanimlarin alinarak sistemlerin kurulup kullanilir hale
getirilmesi  ve arizalara gerekli midahaleler yapilarak sistemin diizglin calismasi
saglanmaktadir.
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PESTLE Analizi

alternatif turizm
potansiyeli olan bir
ildir.

. BELEDIYEYE ETKISI
ETKENLER TESPITLER . NE YAPILMALI
FIRSATLAR TEHDITLER
Hiikiimet
politikalar1
cergevesinde, .
Ek k 1] . . . .
kamusal alt OROMIR VE SOSYA Hibe destekli Hibe destekli
Politik y?Urlmlar ve vapt ile kentsel projelerde projelere yonelik
bolgeler arasi o e e . . . _ |smirlamalarin calismalarin
elisme dontistim projelerine olmasi apilmasi
8es . .. |destek verilmesi yap
potansiyellerini
degerlendirmeye
yonelik alanlar
oL T
Sehrimizin artm ve
hayvancilik
konumunun . e
tarim Yiizey suyu sektoriinde
ha e’mcﬂlk ve bulunmamasi, genel |modern
) . . . anlamda kuraklik tekniklerin
ticaret sektorleri [Sektorel bazlhi e . )
repeas egilimi gostermesi ve kullaniminin
agisindan cesitliligin
. e yeralt1 sulariin arttirllmasi ve
Ekonomik [¢esitlilik vatandaslarimiza o e
Sstermesi s imKkanlart tarimda asir1 ciftcilere egitim,
& ) .. ? . kullanimi kuraklik  |destek vb.
Alternatif enerji [saglamasi . o a
seviyesinde imkanlarin
kaynaklari B )
) . artmalara neden saglanmasi ile
giderek 6nem
olacak olmast modern sulama
kazanmaktadir. ) .
(Giines enerisi) sistemlerinin
¥ L kullanimi
Alt yapinin istenen
Alternatif turizm seviyede olmamasi,
cesidi (tarih turizmi, [tesis ve alternatif
kiiltiir turizmi, spor |turizm potansiyeli  [Tanitim
Sehrimizin turizmi ve inang arasindaki faaliyetlerinin
tarihi ve turizmi, magara uyumsuzluk, arttirtlmasi ve
Sosyokiiltiirel kiiltiirel agcidan [turizmi, yayla yerel halkta alternatif|yerel halkta
zengin turizmi, av turizmi vefturizm bilincinin alternatif turizm
olmasi mutfak turizmi) ile |olmamasi, bilincinin

Karaman’in alternatif]
turizm tiirlerinin
yeterince
tanitilamamasi

olusturulmasi

Sayfa 52 /77



Karaman Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani

Yeni
teknolojilerin
yayginlagsmasi Yeni bilgi
ve diinyanin Bilgi ve iletisim . teknolojileri
) ‘y £ .. .s. Teknolojik . J )
cesitli teknolojilerinin .. Ozendirici hale
. . . . |gelisimlere . i
... |yerlerindeki gelisimi ile Belediye getirilmeli,
Teknolojik |, . ) adaptasyon .
insanlarin ayni fhizmetlerine . teknolojik
. e g ete e slirecinin zaman )
anda yeni erigilebilirligin geligsmeler
e almasi e e
bilgilere hizli ve [kolaylagmasi ile ilgili egitimler
kolay verilmeli
erisimlerinin
saglanmasi
5018 sayili )
4 . .. ) ) Biitiinlesik Kamu
Kamu Biitce, stratejik plan, [Kamu idarelerinde e
Cree e e —o. . |Mali YOnetim
Mali Yonetimi [performans uygulanabilirligini . ..
- Sisteminin
Yasal ve programlari ve saglayacak lamava eecisi
. . uygu
Kontrol Kanunu [faaliyet raporlarinin jmekanizma ve .yg Y8 Bests
. . ile mevzuat
kapsaminda birbirleriyle iligkili |sistemlerin hayata e
. .. : degisiklikleri es
diizenlemeler  |olmasi gecirilmemis olmasi
zamanli olmali
yapilmasi
. Cevreye dost
evreye duyarl yeni e
Hava, su ve ¢ y” y Y Hava, su vb. teknolojilerin
teknolojilerin . o1 s .
toprak o ) kirlilikten ve iklim  |gelistirilmesine
e gelistirilmesine ey 1. -
kirliliginin . L degisikligi dolay1 yonelik arastirma
Cevresel yonelik projelerin o
cevreye .t vatandaslarimizin  |ve bilimsel yayin
.. hiikiimet tarafindan N C
etkisi, olumsuz yonde projelerinin
oo .. .. ..../desteklenecek . : ; o1
Iklim degisikligi olmasi etkilenmesi oncelikli

hale getirilmesi

Tablo 8: PESTLE Analizi Tablosu
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GZFT Analizi

Giiclii Yonler

sunulmasi
[ ]

biri olmasi

Kurumsal yonetimin varligi
Katilimc1 yonetim anlayisi
Seffaf ve hesap verilebilirlik mekanizmasi olarak sikayet birimlerinin varlig

Karaman’in Akilli Kent i¢in pilot il olmas1 ve buna yonelik hizmetlerin

Su ve Kanalizasyon altyapisinin biiylik dl¢lide tamamlanmis olmasi
E-belediyecilik hizmetlerinin sunulmasi

Cenaze hizmetlerinin iicretsiz olmasi

Zabita teskilatinin hizli denetimi

Belediye iist yonetiminin Stratejik Plani sahiplenmesi

Marka degeri olan Tarihi kisiliklerin bulunmasi

Tiirk dili ile ilgili koklii bir gegmisimizin olmast

Karaman’in lilkemizde giines enerjisi elde etmede en iyi konumda olan illerden

Teknolojik alt yapimizin mevcut ve yenilige acik olmasi,
[lin deprem kusaginda olmamasi
Asfalt ¢caligmalarinda yeterli teknik donanima sahip olunmast

Belediye i¢i bilgisayar aginin, intranetin ve lokal programlarin yeterliligi

Zayif Yonlerimiz

Nitelikli personel sayisinin yetersizligi

Personel egitim ihtiyacinin bulunmasi

Mali yapiin sikintili olmasi

Geri doniisliim tesislerinin yetersizligi

Kurum i¢i envanter ¢caligmalarinin yetersiz olmast

Ulusal ve uluslararasi fonlardan yeterince yararlanilamamasi

Afet ve Deprem Master Planinin olmamasi
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. Personel yas ortalamasinin yiiksek olmasi

. Bisiklet, yaya ve engelli yollarinin yetersizligi

. Otopark eksigi ve trafik yogunlugu

. Yiizey suyu bulunmamasi, tarimsal sulamanin yer alt1 sulariyla yapilmasi

. Eski plan ve paftalarin sayisal olmamasi

. Norm kadrodaki personelin eksikligi

. Kurumlar aras1 etkin bir agin olmamasi

. Yerlesim birimlerimizin daginik ve diizensiz olmast

. Personel yonetiminde kariyer planlama sisteminin olmamasi

. Personele yonelik sosyal tesislerin yetersiz olmasi

. Ulasim Master Planinin yapilmamis olmasi

. Belediye biit¢esine mahalli idarelerin katkisinin diisiik olmast
Firsatlar

. Dogal tarihi ve kiiltiirel zenginlikler

. Universitenin olmasi

. Ilin ge¢is noktasindaki stratejik dnemi

. Turizm yatirimlarina agik olmasi

. Yenilenebilir enerji potansiyelinin yliksek olmasi

. Organize sanayi bulunmasi ve sanayi kenti olmasi

. Tiirk Dilinin Baskenti olmasi

. Mevlana Kalkinma Ajansinin olmasi

. Cografi yapinin yatirimlara elverisli olmasi

. Tarim ve hayvanciliga elverisli olmasi

. Toplu konut alanlarinin mevcut olmasi

. Organize sanayi bdlgesinin yeni yatirim ve yatirimcilara agik olmasi

. Dogalgaz altyapisinin sehrin biiyiik kismina ulagmis olmas.

. Sanayi ve ticarette kalkinmada oncelikli iller arasinda olunmasi

o Hizli tren sisteminin olmast
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Tehditler

Karaman Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani

Cevre duyarliligimin zayif olmasi

Tarim arazilerinin yapilasma tehdidi altinda olmasi
Motorlu arag sayisindaki artig

Kentsel doniisiimiin yetersizligi

Tarimsal sulamada kullanilan yer alt1 sularinin azalmasi
Cevresel yatirimlarin yiiksek maliyeti

En az yagis alan illerden biri olunmasi

Kentlilik bilincinin yetersiz olmasi

Iklim degisikliginden en ¢ok etkilenen yerlerden biri olmasi
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Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyonumuz

Katilimci, hesap verebilir, seffaf bir yonetim anlayisi ¢ercevesinde, vatandaslara yonelik
sunulan hizmetin kalitesini artiran, ¢cevreye karsi saygili, etik ilke ve degerlere bagli, tarihe ve
kiiltiirel mirasa sahip ¢ikan bir sehri hayata gegirmektir.

Vizyonumuz

Karaman’1; ¢evreyi koruyan, tarihi ve kiiltlirel degerleri dikkate alan, katilimei, hesap
verebilir ve seffaf bir yonetim anlayisina sahip, yasanabilir bir marka kent haline getirmektir.

Temel Degerlerimiz

e Hesap verebilirlik

o Seffaflik

o Katilimeilik

e Vatandas odaklilik

e Cevreye kars1 duyarlilik

e FEtik degerlere baglhilik

e Tarafsizlik, esitlik, hakkaniyet

Sayfa 57 /77



Amaclar ve Hedefler

Kent Giivenligi ve Ulasim Hizmetlerinin Gelistirilmesi

1-Akilli Trafik ¢oziimleri ile Ulasimdan kaynaklanan giiriilti ve emisyon Kkirliliklerinden
arinmus, trafikte aktif bekleme siiresini azaltmis, toplu ulagimi ve ¢evreci araglari tesvik eden
modern bir sehir olusturulmasi

Saghkh Cevre ve Konforlu Yasam Alanlarinin Saglanmasi

2- Kisi basma diisen yesil alan miktarinda oncii, iklim degisikliklerine uyumlu, tematik
ozellikler igeren ve kiiltiirel degerlerimize uygun parklar yapilarak, her yastan hemsehrimizin
sosyal ihtiyac¢larin giderilebilecegi giivenli alanlarin olusturdugu, sifir atik kiiltiirii yerlesmis,
stirdiiriilebilir ve verimli atik yonetim sisteminin kuruldugu 6rnek bir sehir olusturulmast

Kentsel Altyap1 ve Ustyapilarin lyilestirilmesi

3- Altyap1 ve iistyapilari ile Iklim degisimine direncli, kaynaklar konusunda bugiinii degil
gelecegi planlayan, oncii bir sehir olusturulmasi

Kurumsal Kapasitenin Artirillmasi

4- Modern teknolojilere yatirnm yaparak vatandas memnuniyetinin iist diizeye c¢ikarildigi,
hizmet veren personellerin aidiyet duygusunu arttirildigi, kurumsal kapasitesini gelistirerek
Kamu-Kamu, Kamu-Universite, Kamu-STK isbirlikleri ile sehrin her noktasina ulasmis, her
kesimi ¢oziimiin bir parcasi haline getirmis katilimci bir sehir olusturulmasi.

Modern Kent Kiiltiirii ve Sosyal Yasam Seviyesine Ulasilmasi

5- Dezavantajli bireylerin desteklendigi, sportif ve sosyal etkinliklerin her mevsime yayildigi
iiretken belediyecilik konusunda parlayan bir sehir olusturulmasi

Vizyon Projelerinin Gerg¢eklestirilmesi

6- Marka sehir vizyonu ve Tiirk Dilinin Bagkenti oldugunun bilinci ile bugiinii ve gelecekteki
sorunlart olusmadan ¢dézmeye odakli, turizm kapasitesi ve altyapisi giiclenmis, kiiltiirel ve
sosyal etkinliler ile canli, lider bir sehir olusturulmasi
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Amacg 1 Kent Giivenligi ve Ulasim Hizmetlerinin Gelistirilmesi
Akillt Trafik ¢oziimleri ile ulasimdan kaynaklanan giiriiltii ve emisyon
Hedef 1.1 kirliliklerinden arinmis, toplu ulasimi ve ¢evreci araglari tesvik eden modern

bir sehir olusturulmasi

Sorumlu Birim

Ulasim Hizmetleri Mudiirligi

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Plan ve Proje Miidiirliigii, Mali Hizmetler Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii,

Zabita Miidiirliigii, Iklim Degisikligi ve Sifir Atrk Miidiirliigii

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi

Baslangic
Degeri

2025

2026

2027

2028

2029

PGl1.1.1
25 Adet Elektrikli
Otobus Alimi

30

25

PGI1.1.2

Yatay Yol Cizgi
Boya Isi

(Yaya Gegidi,
Okul Gegidi,
Kasis)

500

600

600

600

600

600

PG1.1.3
Tam Kapali Durak
Alimi

20

55

20

20

20

20

20

PGI1.1.4

Kor Nokta
Sinyalizasyon
Alimi

10

PGI.L.5
Yaya Ust Gegidi
Yapimi

10

PG1.1.6 (Ton)
Kirma Tas Uretimi

10

165.000

200.000

200.000

200.000

200.000

200.000

Pgl.1.7
Teleferik Sistemi

10

Etut

Proje

Yapim

Hizmete
Alma

Pgl.1.8
Sehir I¢i Bisiklet

10

Etut

Proje

Yapim

Hizmete
Alma

Maliyet Tahmini

740.600.000,00 TL
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Hedef 2

Mevcut ulasim yollarinin ve kentsel gelisim dogrultusunda olusturulmasi
planlanan yeni yollarin yliksek standartlarda yapilmasi

Sorumlu Birim

Fen Isleri Miidiirliigii

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Plan ve Proje Miidiirliigii, Mali Hizmetler Miidiirliigii, Ulasim Hizmetleri
Miidiirliigii, Zabita Miidiirliigii, Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Doénemi
Baslangic
Degeri

2025

2026 2027 2028 2029

PG 1.2.1
Standartlara
Uygun Yol,
Kaldirim Istinat
Duvar Gibi
Imalatlarin
Yapilmasi
(Parke-Bordiir)

40

20

80 Bin
m?- 60
Binm

&0 Bin 80 Bin 80 Bin 80 Bin
m?- 60 m?- 60 m?- 60 m?- 60
Binm Binm Binm Binm

PG1.22
Standardi Diistik
Olan Yollarin
Standartlarinin
Yikseltilmesinin

Saglanmasi
(Asfalt)

10

&0 Bin
Ton

&0 Bin
Ton

80 Bin
Ton

80 Bin
Ton

80 Bin
Ton

PG 1.2.3
Otopark Sorunun
Coziilmesine
Yonelik
Caligsmalar
Yapilmasi (Adet)

20

10

PG1.24
Mevcut Bulvar
ve Caddelerde
Diizenlemeler
Yapilmasi (Adet)

20

PG 1.2.5

Imar Planinda
Acilmamis
Yollarin
Acilmasimin
Saglanmasi
(Metre)

15

15

2.500

2.500 2.500 2.500 2.500
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PG 1.2.6
Kavsak 10 10 5 5 5 5 5
Diizenlemeleri

Maliyet Tahmini | 684.300.000,00 TL

Amag 2 Saghkh Cevre ve Konforlu Yasam Alanlarimin Saglanmasi

Kisi bagina diisen yesil alan miktarinda 6ncii, iklim degisikliklerine uyumlu,

Akl tematik ozellikler iceren ve kiiltiirel degerlerimize uygun parklar yapilarak,
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her yastan hemsehrimizin sosyal ihtiyaglarin giderilebilecegi giivenli
alanlarm olusturdugu 6rnek bir sehir olusturulmasi
Sorumlu Birim Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii
Plan ve Proje Miidiirliigii, Mali Hizmetler Miidiirliigii, imar ve Sehircilik
Isbirligi Yapilacak | Miidiirliigii, Temizlik Isleri Miidiirliigii, Zabita Miidiirliigii, Kiiltiir ve Sosyal
Birim(ler) Isler Miidiirliigii, Kadm ve Aile Miidiirliigii, Veteriner Isleri Miidiirliigii, Hal
Midiirligi
Plan
Performans Hedefe Doénemi
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic ghee AV 0] ghes AV
Degeri
PG 2.1.1 (Adet)
Park yapimlar1 ve
tadilati, bakim ve 20 8 5 5 5 5 5
onarimlarinin
yapilmasi
PG 2.1.2 (Adet)
Agaclandirma ve
ciceklendirme 10 100.000 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000
faaliyetlerinin
yapilmasi
PG2.1.3 .. . .
Tt 1372 im (i 10 - - - Etiit Proje | Faaliyet
PG 2.1.4 (m?)
Wil Al v Lo 10 30000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000
Diizenlemesinin
Yapilmasi
PG 2.1.5 (Adet)
Engelsiz Park
Projesinin Hayata 10 i ! i i ! !
Gegirilmesi
ica}ri\.}af Parky 10 - Etit Proje | Yapim | Faaliyet -
PG2.1.7
Hoyiik Cevre 20 - - Etiit Proje | Yapim | Faaliyet
Diizenlemesi
PG2.1.8
Extrem Spor 5 1 - 1 - 1 -
Alanlarin1 Yapilmasi
PG2.1.9
Cambaz Kadi Parki 5 - Etiit Proje | Yapim | Faaliyet -
Diizenleme
Maliyet Tahmini 1.639.000.000,00 TL
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Hedef 2

Sifir atik kiiltiirii yerlesmis, stirdiiriilebilir ve verimli atik yonetim sisteminin
kuruldugu, halk saglig1 konularinda titiz 6rnek bir sehir olusturulmasi

Sorumlu Birim

Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii

Plan ve Proje Miidiirligli, Mali Hizmetler Miudiirliigli, Park ve Bahgeler

Isbirligi Yapilacak | Miidiirliigii, imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Temizlik Isleri Miidiirliigii, Zabita
Birim(ler) Miidiirliigii, Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii, Kadi ve Aile Miidiirliigi,
Veteriner Isleri Miidiirliigii, Hal Miidiirliigii
Plan

Performans Hedefe Doénemi
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029

Degeri
PG 2.2.1
Smif Atik Getirme . .
Merkezinin 30 - Insa Faaliyet - - -
Yapilmasi
PG22.2
Sifir Auk Farkindalik ) 3 20 30 50 50 50 50
Egitimlerinin
Verilmesi
PG 2.2.3 (Kg)
Geri Dontisebilir Atik 0 %2 %2 %2 %2
Toplama Miktarinin 15 2.333.210 1%2 Artis Artig Artis Artis Artig
Artirilmasi
PG 2.2.4 (Ton)
Diizenli Depolamaya o 0 0 o
Giden Evsel Atik 10 33.525 | %]l Azals A;;lh A;(;lh A;(;lh A;;lh
Miktarmin 3 } } 3
Azaltilmasi
PG 2.1.5 (Adet)
Kentsel Atiklarm
Ayri Toplanarak Ilgili Yillik 045 045 95 95 05
Alanlarda 15 320

o Azaltim | Azaltim | Azaltim | Azaltim | Azaltim
Bertarafinin Sikayet
Saglanmasi ve Uckun
Miicadelesi
Maliyet Tahmini 702.000.000,00 TL
Amag 3 Kentsel Altyapi ve Ustyapilarin lyilestirilmesi
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Giincellenmis Altyapilar ile iklim degisimine direngli, kaynaklar konusunda
Hedef 1 bugiinii degil gelecegi planlayan, oncii bir sehir olusturulmasi

Sorumlu Birim Su ve Kanalizasyon Miidiirligii

Isbirligi Yapilacak | Plan ve Proje Miidiirliigii, Imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Mali Hizmetler
Birim(ler) Miidiirliigii, Bilgi Islem Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Hedefe | Plan Donemi
Etkisi Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri

Performans
Gostergeleri

PG 3.1.1 (Metre)
Ekonomik Omriinii
Tamamlayan
Bolgelerde Hatlarin
Yinelenmesi 10 1.035.82 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000
ve Ihtiya¢ Duyulan
Bolgelerde Igme
Suyu Hatlarinin
Yapilmasi

PG 3.1.2 (Adet)
Mevcut Su
Kuyularinin
Rehabilitasyon, 10 33 6 6 6 6 6
Bakim ve
Onarimlarinin
Saglanmasi

PG 3.1.3

Icme Suyu
Sebekesindeki Kayip
Kacak Oranin1 Yasal 20 9458 %45 %40 0435 %30 0435
Sinirlarin Altina
Indirilmesi Icin
Gerekli Calismalarin
Yapilmasi

PG 3.1.4 (Adet)
Igme Suyunun

Saglikli Bir Sekilde 10 1.880 %1 %1 %1 %1 %1
Temini ve ’ Azalis | Azalis | Azalis | Azalis | Azalis
Dagitiminin

Yapilmasi

PG 3.1.5 (Metre)
Ekonomik Omriinii
Tamamlayan
Bolgelerde
Kanalizasyon
Hatlarin Yinelenmesi

5 894.956 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
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ve Ihtiyag Duyulan
Bolgelerde Yeni
Hatlarinin Yapilmasi

PG 3.1.6 (Metre)
Yagmursuyu
Hatlarinin Yapim,
Bakim ve
Onarimlarinin
Yapilmasi

5 218.817

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

PG 3.1.7 (Adet)
Ibrala Baraji Igme
Suyu Aritma
Tesisinin Isletilmesi

10 495

500 i¢
ve Dis
Izleme

500 ic¢
ve Dis
Izleme

500 i¢
ve Dis
Izleme

500 i¢
ve Dis
Izleme

500 i¢
ve Dis
Izleme

PG 3.1.8
Biyolojik Atiksu
Aritma Tesisi
Yapilmasi

30 -

Etit

Proje

Faaliyet

Maliyet Tahmini

1.141.100.000,00 TL

Hedef 2

Modern iistyapilari ile Iklim degisimine direncli, kaynaklar konusunda bugiinii degil
gelecegi planlayan, oncii bir sehir olusturulmasi

Sorumlu
Birim

Fen Isleri Miidiirliigii; Mezarliklar Miidiirliigii, Veteriner Isleri Miidiirliigii, Hal
Midiirligii
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Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Plan ve Proje Miidiirliigii, imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Mali Hizmetler Miidiirliigii,
Bilgi Islem Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi

Baslangi¢
Degeri

2025

2026

2027

2028

2029

PG3.2.1
Ara¢ Deneme Pisti
Yapilmasi

5

Etiit

Proje

Insa

Faaliyet

PG3.22
Belediye Hizmet
Binasimin
Yenilenmesi

Insa

PG3.23

Yikim Karari
Alinmis ve
Tehlike Arz Eden
Yapilarin
Yikiminin
Saglanmasi

10

10

10

10

10

PG3.2.4
Yaya Ust Gegidi
Yapilmasi

10

PG3.25
Kapal1 Pazar
Projesini
Yapilmasi

15

PG3.2.6
Hal Hizmet Binasi
Tadilat1

10

Proje

PG 3.2.7

Yeni Muhtarlik
Ofislerinin
Yapilmasi

10

20

PG 3.2.8
Mezarlik Cevre
Diizenlemesi
Yapilmasi

Insa

PG 3.2.9
Yeni Yeni Mezar
Yapimi

Insa

PG 3.2.10
Mezbaha
Yapilmasi

15

Proje

Insa

Faaliyet
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PG 3.2.11
Sokak
Hayvanlarmin 20 650 500 500 500 500 500
Rehabilitasyonun
Saglanmasi
Maliyet Tahmini | 402.500.000,00 TL
Amac 4 Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi
Modern teknolojilere yatirim yaparak vatandas memnuniyetinin {ist diizeye
cikarildigi, hizmet veren personellerin aidiyet duygusunu arttirildigi, kurumsal
Hedef 1 kapasitesini gelistirerek Kamu-Kamu, Kamu-Universite, Kamu-STK isbirlikleri

ile sehrin her noktasina ulagmis, her kesimi ¢oziimiin bir pargasi haline getirmis
katilimci bir sehir olusturulmasi.

Sorumlu Birim

Biitin Midurlikler

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Biitin Mudurlukler

Performans
Gostergeleri

Plan
Donemi
Baglangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

2025

2026

2027

2028

2029

PG4.1.1

Egitim Ihtiyag
Analizleri Yapilarak
Egitim Programlari
ve Seminerler
Diizenlenmesi

PG4.1.2

Makine, Ekipman
ve Ara¢ Alinmasi-
Kiralanmasi

30 0/30

7/30

10/30

10/30

10/30

1030

PG 4.1.3

Kurum I¢in Bilgi
Akast I¢in,
Bilgisayar,
Donanim ve
Yazilim Alimlarinin
Yapilmasi

25 770

10

10

10

10

10

PG 4.1.4 (TL)
Kamulastirma
Yapilmasi

10 | 4.568.026

5.000.000

5.000.000

5.000.000

5.000.000

5.000.000
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Maliyet Tahmini 1.530.000.000,00 TL
Amag 5 Modern Kent Kiiltiirii ve Sosyal Yasam Seviyesine Ulasilmasi
Hedef 1 Dezavantajli bireylerin desteklendigi, sportif ve sosyal etkinliklerin her mevsime

yayildig iiretken belediyecilik konusunda parlayan bir sehir olugturulmasi

Sorumlu Birim

Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii, Kadin ve Aile
Hizmetleri Miidiirligi

Isbirligi Yapilacak | Fen Isleri Miidiirliigii, Plan ve Proje Miidiirliigii, Kiiltiir ve Sosyal Isler
Birim(ler) Midirligi
Performans STl Dgtllaerllni
o . Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029
Gostergeleri o Baslangic
(%) Deger:
egeri
PG5.1.1
_Sosyal Yardim Nakdi Nakdi Nakdi Nakdi Nakdi Nakdi
Ihtiyaci1 Olan Yardim Yardim | Yardim | Yardim
. Yardim Yardim
Hanelerin ve Yapilmasi Yapilmasi | Yapilmasi | Yapilmasi
. . Yapilmasi Yapilmasi
Bireylerin ve Hayir ve Hayir | ve Hayir | ve Hayir
o 10 ve Hayir ve Hayir
Ihtiyag¢larinin Carsisi L Carsisi Carsisi Carsisi L
; . o Carsis1 I¢cin o o o Carsis1 Icin
Belirlenmesi ve I¢in I¢in I¢in I¢in
. Malzeme Malzeme
Gerekli Malzeme Al Malzeme | Malzeme | Malzeme Al
Yardimlilarin Alimi Alimi Alimi Alimi
Yapilmasi
PG 5.1.2
Kadinlarin
bilin¢lendirilmesi,
giiclendirilmesi ve
saglam aile e e e e e e
e 10 10 Egitim | 10 Egitim | 10 Egitim | 10 Egitim | 10 Egitim | 10 Egitim
olusturulmasi igin
farkindalik
calismalarinin
yapilmasi
PG5.1.3
Engelli Otopark 10 20 5 5 5 5 5
Sayisinin
Artirilmasi
PG5.1.4
Yeni Semt Spor 20 5 5 5 5 5 5

Alanlari, Yiriiyiis
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ve Bisiklet Yollar1
Yapilmast

PG5.1.5
Kitap Fuari
Diizenlenmesi

10

PG 5.1.6
Tiirk Diinyasi
Kiilttir S6leni
Yapilmasi

20

PG 5.1.7
Konser,
Konferans, Sergi
ve Senlik
Programlarimin
Yapilmasi

20

Maliyet Tahmini

534.000.000,00 TL

Amag 6

Vizyon Projelerinin Gergeklestirilmesi

Hedef 1

Marka sehir vizyonu ve Tiirk Dilinin Baskenti oldugunun bilinci ile bugiinii ve
gelecekteki sorunlart olugsmadan ¢6zmeye odakli, turizm kapasitesi ve altyapisi
giiclenmis, kiiltlirel ve sosyal etkinliler ile canli, lider bir sehir olusturulmasi

Sorumlu Birim

Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii, Kiiltiir ve Sosyal Isler
Midiirligl, Kadin ve Aile Hizmetleri Mudiirligii

Isl.31.r11g1 Mol Plan ve Proje Miidiirliigii, Mali Hizmetler Miidiirliigii
Birim(Ler)

Plan
Performans Hedg:f‘e Dénaemi

.. . Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029
Gostergeleri o Baslangic
(%) Deger:

egeri
PGe6.1.1
i/}):r}{{aelzﬁi(asam 5 - Etiit Proje Yapim Faaliyet -
Yapilmasi
PG 6.1.2
Kiiltiir ve Sanat 5 - - Etiit Proje Yapim Faaliyet
Merkezi
PG6.1.3
Genglik Merkezi 5 - - Etiit Proje Yapim Faaliyet
Yapilmasi
PG 6.1.4 5 - Etiit Proje Yapim Faaliyet -
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Dogal Yasam
Parki1

PG6.1.5
Bilim Egitim Park1
Yapilmasi

Etiit

Proje

Yapim

Faaliyet

PG 6.1.6
23 Nisan Parki
Yapilmasi

5 - Etiit

Proje

Yapim

Faaliyet

PG 6.1.7
Tirkiyem Parki
Yapilmasi

10 - Etut

Proje

Yapim

Faaliyet

PG 6.1.8
Anadolu Park
Yapilmasi

10 - -

Etiit

Proje

Yapim

Faaliyet

PG 6.1.9
Emekli Konaklari
Yapilmasi

Ett

Proje

Yapim

Faaliyet

PG 6.1.10
Asevi Yapilmast

5 - Etiit

Proje

Yapim

Faaliyet

Pg6.1.11

Aile Egitimi
Rehberlik Merkezi
Yapilmasi

5 - Etiit

Proje

Yapim

Faaliyet

Pg6.1.12
Engelsiz Kafe
Yapilmasi

5 - Etiit

Proje

Yapim

Faaliyet

PG 6.1.13
Yagh Bakim Evi
Yapilmasi

Etiit

Proje

Yapim

Faaliyet

PG 6.1.14
Sehitlik Anit1
Yapimi

5 - Etiit

Proje

Yapim

Faaliyet

Giines Enerjisi
Santrali

5 1 Yapim

Faaliyet

Karaman Tanitim
Merkezleri

10 - Proje

Yapim

Faaliyet

Gastronomi
Sokag1 Projesi

- Proje

Yapim

Faaliyet

Maliyet Tahmini

773.500.000,00 TL
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Amac

Hedef

Faaliyet

Aciklama

2025

2026

2027

2028

2029

Faaliyet

Maliyeti
1.1.1 25 Adet Elektrikli Otobiis Alimi1 536.100 15.000 20.000 25.000 30.000 | 1.123.100
1.1.2 Yatay Yol Cizgi Boya Isi 3.100 8.000 9.000 12.000 15.000 47.100
1.1.3 Tam Kapali Durak Alim1 15.000 25.000 35.000 0,00 0,00 75.000
1.1.4 Kor Nokta Sinyalizasyon Alimi 5.500 8.000 10.000 12.000 15.000 50.500
1.1 1.1.5 Yaya Ust Gegidi Yapimi 0,00 20.000 0,00 40.000 0,00 60.000
1.1.6 Kirma Tas Uretimi 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 300.000
1.1.7 Teleferik Sistemi 0,00 0,00 0,00 5.000 8.000 13.000
1.1.8 Sehir i¢i Bisiklet 0,00 0,00 5.000 5.000 5.000 15.000
Yillik Maliyet | 153.600 | 126.000 | 139.000 | 169.000 | 153.000 740.600
Standartlara Uygun Yol, Kaldirim Istinat
1 1.2.1 Duvar1 Gibi Imalatlarin Yapilmasi (80.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
m? parke, 60.000 m bordiir)
Standardi Diisiik Olan Yollarin
1.2.2 Standartlarinin Yiikseltilmesinin Saglanmasi 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 300.000
(80.000 ton asfalt)
12 |123 | Qtopark Sorunun (Oziilmesine Yonelik 2.000 | 3.000| 4.000| 5.000| 6.000]  20.000
Calismalar Yapilmasi
124 | Meveut Bulvarve Caddelerde Diizenlemeler | 5 550 | 9000 | 12,000 15.000| 18.000|  61.000
Yapilmasi (1 Adet)
125  |ImarPlaninda Aciimamis Yollarm 3000 | 4000| 5300| 6000| 8000| 26300
Agilmasinin Saglanmasi
1.2.6 Kavsak Diizenlemeleri 10.000 12.000 15.000 18.000 22.000 77.000
Yilhk Maliyet 82.000 | 108.000 | 136.300 | 164.000 | 194.000 684.300
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Amac | Hedef |Faaliyet Aciklama 2025 2026 2027 2028 2029 | Faaliyet
Maliyeti
2.1, |Park Yapimlan ve Tadilau, Balim ve 140.000| 200.000| 250.000| 295.000| 345.000| 1.230.000
Onarimlarinin Yapilmasi
212 |Agaclandirma ve Cigeklendirme 14000 18.000| 22.000| 27.000| 33.000|  114.000
Faaliyetlerinin Yapilmasi
2.1.3 | Trafik Egitim Pisti Yapilmas1 0,00 0,00 0,00 5.000 5.000 10.000
214 |Yesil Alanve Cevre Dizenlemesinin 27.000| 32.000| 36.000| 41.000| 48.000| 184.000
21. Yapilmasi
2.1.5 | Engelsiz Park Projesinin Hayata Gegirilmesi 4.000 0,00 0,00 15.000| 20.000 39.000
2.1.6 |Karavan Parki 0,00 0,00 0,00 4.000 5.000 9.000
2.1.7 |Hoyiik Cevre Diizenlemesi 0,00 0,00 0,00 15.000 20.000 35.000
2.1.8 | Extrem Spor Alanlarin1 Yapilmast 0,00 0,00 0,00 4.000 5.000 9.000
) 2.1.9 |Cambaz Kad: Parki Diizenleme 0,00 0,00 4.000 5.000 0,00 9.000
Yilhik Maliyet| 185.000| 250.000| 312.000| 411.000| 481.000| 1.639.000
2.2.1 | Smnif Atik Getirme Merkezinin Yapilmasi 10.000 2.000 2.000 2.000 2.000 18.000
2.2.2 | Sifir Atik Farkindalik Egitimlerinin Verilmesi 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000
223 |Geri Donisebilir Auk Toplama Miktarinin 11.000| 16.000|  1.000| 1.000|  1.000|  30.000
Artirilmasi
2.2 224 |Duzenli Depolamaya Giden Evsel Atk 1.000|  1.000|  1.000|  1.000|  1.000 5.000
Miktarinin Azaltilmasi
Kentsel Atiklarin Ayr1 Toplanarak ilgili
2.2.5 |Alanlarda Bertarafinin Saglanmasi ve Ugkun 75.000 97.000| 123.000| 154.000| 195.000 644.000
Miicadelesi
Yilhk Maliyet 98.000| 117.000| 128.000| 159.000| 200.000 702.000
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Amag | Hedef | Faaliyet Aciklama 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Faalivet
Maliyeti
Ekonomik Omriinii Tamamlayan Bolgelerde
3.1.1 |Hatlarin Yinelenmesi ve Ihtiya¢ Duyulan 24.000| 36.000| 48.000| 60.000| 72.000 240.000
Bolgelerde Igme Suyu Hatlarinin Désenmesi
3.12 | Meveut SuKuyulannin Rehabilitasyon, Bakimve | ¢ 650\ 10.000| 12.000| 14.000| 16.000|  60.000
Onarimlarinin Saglanmasi
Icme Suyu Sebekesindeki Kayip Kagak Oranini
3.1.3 | Yasal Sinirlarin Altina Indirilmesi I¢in Gerekli 4.000 6.000 8.000| 10.000| 12.000 40.000
Calismalarin Yapilmasi
3.4 |lgme Suyunun Saghkh Bir Sekilde Temini ve 4000| 6000 8.000| 10.000| 12.000|  40.000
3.1. Dagitiminin Yapilmasi
Ekonomik Omriinii Tamamlayan Bélgelerde
3.1.5 |Kanalizasyon Hatlarin Yinelenmesi ve Ihtiyag 53.000| 59.000| 68.000| 82.000| 93.000 355.000
Duyulan Bolgelerde Yeni Hatlarinin Yapilmasi
3.16 | Yagmursuyu Hatlarnin Yapim, Bakim ve 41.000| 37.000| 43.000| 48.000| 54.000|  223.000
3 Qnarlmlarlnlr_l Yapilmasi
3,17 | [brala Barajt lgme Suyu Antma Tesisinin 23.000| 40.000| 50.000| 80.000{100.000 |  293.000
Isletilmesi
3.1.8 | Biyolojik Atiksu Aritma Tesisi Yapilmasi 0,00 100| 10.000| 50.000| 100.000 160.100
Yilhik Maliyet| 157.000 | 194.100 | 247.000 | 354.000 | 459.000| 1.411.100
3.2.1 | Arag¢ Deneme Pisti Yapilmasi 0,00 0,00 5.000 5.000 0,00 10.000
3.2.2 |Belediye Hizmet Binasinin Yenilenmesi 0,00 0,00 0,00 5.000 0,00 5.000
323 | Yikim Karant Alinmis ve Tehlike Arz Eden 2.000( 2.000| 2.000| 2.000 2.000  10.000
Yapilarin Yikiminin Saglanmasi
3.2 3.2.4 |Yaya Ust Gegidi Yapilmasi 0,00 5.000 0,00 5.000 0,00 10.000
3.2.5 |Kapali Pazar Projesini Yapilmasi 0,00 0,00 10.000 0,00 10.000 20.000
3.2.6 |Hal Hizmet Binas1 Tadilati 0,00 0,00 0,00 5.000 0,00 5.000
3.2.7 | Yeni Muhtarlik Ofislerinin Yapilmasi 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
3.2.8 | Mezarlik Cevre Diizenlemesi Yapilmasi 2.000 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000
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3.2.9 |Yeni Yeni Mezar Yapimi 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000 5.000
3.2.10 |Mezbaha Yapilmasi 0,00 0,00| 20.000| 50.000| 100.000 170.000
32.11 | Sokak Hayvanlannn Rehabilitasyonun 26.500| 21.000| 28.000| 35.000| 45.000| 155.500
Saglanmasi
Yilhk Maliyet | 32.500| 30.000| 67.000| 109.000 | 164.000 402.500
Amac | Hedef | Faaliyet | Aciklama 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |Faalivet
Maliyeti
Egitim Ihtiya¢ Analizleri Yapilarak Mesleki Bilgiyi,
Kisisel Gelisimi ve Motivasyonu Arttirici, Kurumsal
L1 Aidiyeti ve Kurum fgi Tletisimi Kuvvetlendirici 10001 1000} 1.000) ~ 1.000) ~ 1.000 5000
Egitim Programlar1 ve Seminerler Diizenlenmesi.
4 4.1 4.1.2 |Makine, Ekipman ve Ara¢ Alinmasi/Kiralanmasi 150.000| 205.000| 300.000| 355.000| 410.000| 1.420.000
41,3 | Kurum Igin Bilgi Akust Ioin, Bilgisayar, Donamm ve | ¢ 50| 15000 16.000| 20.000| 24.000 80.000
Yazilim Alimlarinin Yapilmasi
4.1.4 |Kamulastirma Yapilmasi 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
Yilhik Maliyet | 164.000| 223.000| 322.000| 381.000 | 440.000| 1.530.000
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Amag | Hedef | Faaliyet Aciklama 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |Faaliyet
Maliyeti
Sosyal Yardim Ihtiyac1 Olan Hanelerin ve Bireylerin
5.1.1 |ihtiyaglarinin Belirlenmesi ve Gerekli Yardimlilarin 18.000| 23.000| 25.000| 27.000 40.000| 133.000
Yapilmasi
Kadinlarin Bilinglendirilmesi, Giiclendirilmesi ve
5.1.2 |Saglam Aile Yapilarinin Olusturulmasi I¢in 7.000 9.000( 11.000| 13.000 18.000| 58.000
Farkindalik Calismalarinin Yapilmasi
5.1.3 | Engelli Otopark Sayisinin Artirilmasi 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 | 30.000
> 51 Yeni Semt Spor Alanlari, Yiiriiyii Bisiklet Yoll
5.1.4 | ot SCIESPOT Alaniatl, Tty ve BISTEet TORa | 10.000]  10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 50.000
Yapilmasi
5.1.5 |Kitap Fuar1 Diizenlenmesi 5.000 6.000 8.000 7.000 12.000| 25.000
5.1.6 | Tirk Diinyas: Kiiltiir S6leni Yapilmasi 12.000| 18.000| 20.000| 25.000( 35.000| 110.000
5.1.7 | Konser, Panel, Konferans, Tiyatro, Sempozyum 12.000| 18.000| 20.000| 25.000| 35.000| 110.000
Diizenlemek.
Yillik Maliyet | 66.000| 88.000| 100.000| 115.000| 160.000| 529.000
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Amag | Hedef | Faaliyet Aciklama 2025 2026 2027 2028 2029 i‘;;lii;;ti

6.1.1 |Sosyal Yasam Merkezi 0,00 2.000| 30.000| 10.000 0,00 42.000

6.1.2 | Kiiltiir ve Sanat Merkezi 0,00 1.000 2.000| 50.000 0,00 53.000

6.1.3 | Genglik Merkezi 0,00| 10.000| 15.000| 20.000| 10.000 55.000

6.1.4 |Dogal Yasam Parki 1.000 2.000| 30.000| 20.000 0,00 53.000

6.1.5 | Bilim Egitim Parki Yapilmasi 0,00 1.000 2.000| 30.000| 50.000 83.000

6.1.6 |23 Nisan Parki 0,00 2.000| 20.000| 20.000 0,00 42.000

6.1.7 | Tiirkiyem Park1 0,00 2.000| 10.000| 20.000 0,00 32.000

6.1.8 | Anadolu Park 0,00 2.000| 15.000| 20.000 0,00 37.000

p 6.1 6.1.9 | Emekli Konaklar 0,00 4.000 6.000| 10.000 0,00 20.000
6.1.10 | Asevi 0,00 0,00| 15.000| 20.000| 10.000 45.000

6.1.11 | Aile Egitimi Rehberlik Merkezi 0,00 2.000| 15.000| 15.000 0,00 32.000

6.1.12 |Engelsiz Kafe 0,00 2.000| 15.000| 15.000 0,00 32.000

6.1.13 |Yasl Bakim Evi 0,00 1.000 2.000| 50.000 0,00 53.000

6.1.14 | Sehitlik Anit1 Yapimi 1.000 2.000 4.000 3.000 0,00 10.000

6.1.15 | Gilines Enerjisi Santrali 60.000| 80.000 0,00 0,00 0,00 140.000

6.1.16 |Karaman Tanitim Merkezleri 0,00 8.500| 11.000 0,00 0,00 19.500

6.1.17 | Gastronomi Sokag1 Projesi 5.000f 10.000| 10.000 0,00 0,00 25.000

Yilhk Maliyet | 67.000| 131.500| 202.000| 303.000| 70.000 773.500

Sayfa76 /77



Toplam

Amac¢ No 2025 2026 2027 2028 2029 Maliyet
1 618.100 234.000 275.300 333.000 347.000  1.807.400
2 283.000 367.000 440.000 570.000 681.000 = 2.341.000
3 189.500 224.100 314.000 463.000 623.000  1.813.600
4 164.000 223.000 322.000 381.000 440.000 1.530.000
5 66.000 69.000 100.000 115.000 165.000 534.000

6 67.000 131.500 202.000 303.000 70.000 773.500
Toplam 1.387.600 1.267.600 = 1.653.300 2.165.000 2.321.000 8.794.500

Tablo 9: Amaglarin Maliyetlendirilmesi (Rakamlar x1000 TL)

izleme ve Degerlendirme

Izleme; stratejik planda belirlenmis amag ve hedeflerin, uygulama sirasinda performans
gostergeleri yoluyla takibinin yapilmasidir.

Degerlendirme; uygulama sonuclarindan hareketle ama¢ ve hedeflere ne derecede
ulagildigini ve hedeften sapma nedenlerini faaliyetler bazinda incelenmesidir.

Izleme ve degerlendire siireci {ist yoneticinin gézetiminde ve sorumlugunda olmakla
beraber ilgili performans gostergelerinin gergeklesmelerinin takibi sorumlu ve ilgili birimler
tarafindan takip edilmelidir.

Ust yonetici baskanliginda yapilacak olan izleme degerlendirme toplantilarinda;
stratejik plan uygulama siiresi i¢inde hedeflere nasil ulasilacagina iliskin 6nlemler belirlenerek
hedeften sapmalarin giderilmesine c¢aligilir.

Izleme degerlendirme sisteminin islerligini saglayabilmek icin yetki ve sorumluluklarin
tanimlanmas1 gerekmektedir. Bu ¢ercevede birimlerin hedeflere katkisi stratejik plan igerisinde
belirlenmistir. Hedefleri gergeklestirecek birimler, uygulama sorumlulugunun yani sira izleme
ve degerlendirmeye iligskin temel verilerin saglanmasindan da sorumludur.

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin koordinasyonu Mali Hizmetler Miidiirliigii
tarafindan yapilacaktir.
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