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Belediyeciligin, vatandaslarimizin huzuru, refahi ve mahalli misterek sorunlarinin ¢é6zimu demek
oldugunun, bu gerceklestirilirken akilci, yenilikgi, toplumun tim kesimlerini kucaklayan ve esit davra-
nan bir anlayigla yUrutilmesi gerektiginin bilincindeyiz.

Katihmcihgi, seffafigi ve duristligi 6n plana alan bir yonetim anlayisiyla, Marka Kent Silivri'yi
gerceklestirmenin dretkenlikten, Mutlu Kent Silivri’yi olusturmanin da butlncil yaklasim ve birlikte
yonetimden gectigine inaniyoruz.

Silivri halkinin mutlulugu, huzuru ve refahi i¢in hayata gecirmek mecburiyetinde oldugumuz pro-
jeler ile yurutecegimiz faaliyetlerin énceliklendirilmis sekilde yer aldigi Stratejik Plan Belgemiz ile
birlikte, Silivri'lde alt yapi ve Ust yapinin modern bir sekilde yeniden yapilandiriimasinin yol haritasi
ortaya konmustur.

Cumbhuriyetin 100. yil d6nimu olan 2023’U de igerisinde barindiran Stratejik Plan, gegmigle gele-
cegi birlestirebilen, eskinin degerlerini gagdas dinya ile bulusturmayi basarabilen bir anlayisla hazir-
lanmistir. Ayni zamanda, kent insaninin tim sosyal, fiziksel ve kultlrel 6zelliklerini bir bitlin olarak
ele alarak hazirlanan Stratejik Planimiz, kenti gagdas bir yapiya ve sakinlerini gercek bir kentliye
donlstirmek icin hazirlamaya dayanan “Buttncudl Yaklagsim”i 6n planda tutmustur.

Kentin ihtiyaclarinin tespiti, proje gelistirme, uygulama ve hizmet etkinliginin dlgimu adimlarinda
kentlinin algisini ve katimini g6z dnline alan, geri bildirimleri bir gelisim araci olarak géren ve kentte-
ki tim Uretim, degisim ve donUstumleri kentlinin hayatinda olusturdugu olumlu etki Gzerine kurgulayan
bir anlayigi ifade eden “Birlikte Yonetim” olgusu da temel hareket noktalarimizdan bir tanesi olmustur.

Silivri'mizin 2020-2024 yillarini Stratejik Planin amag ve hedeflerine;

- Politikalarimizi milli ve manevi dederlere 6nem vererek, kentlilik bilinciyle aidiyetleri pekistirip,
cagdas belediyecilik anlayisina donustirmek,

- Calismayi ibadet kabul ederek, milli hasletlerimizi 6n plana alip halka hizmete odaklanmak,

- Belediyecilik hizmetlerinin hakki ve hukuku 6n planda tutup, hicbir vatandasimizi étekilestirme-
mek,

- Evrensel ahlaki degerler Uzerinden hizmet Uretip, her zaman seffaf ve hesap verebilmek,
- Cagdas modern dinyay! takip ederek, bilgi ve teknoloji altyapisini hayata gecgirmek,

- Planlamalar yapilirken, sektérel imkanlari batincul yaklagim gergevesinde birbirlerini tamamla-
yacak sekilde hazirlamak,

- Vatandasi sadece ydnetilen degil yonetimde paydas olarak gortp, hemserilik bilinci ve uzlasma
kultarinU geligtirip, tarihi, kltirel, dogal tim degerlerimize sahip ¢ikip zenginlestirmek,

- Modern dinya kentleri ile rekabet edebilir, endUstriyel ve teknolojik gelismelerden azami 6lgtde
yararlanan MARKA KENT]I ortaya g¢ikarmak,

- Yurutilen faaliyet ve projelerin ¢iktilarinin tamaminin kent sakinleriyle paylasildigi, surdurulebi-
lirligi 6n plana alacak sekilde galisarak,

Ulasacagiz.

Bu Stratejik Planin ortaya ¢ikmasinda katki sunan tim paydaslarimiza ve mesai arkadaslarima
tesekkur ediyor, halkimiza hayirli olmasini diliyorum.

Volkan YILMAZ
Belediye Baskani
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Stratejik Planlar;

- Varmak istedigimiz hedeflere ulasacagimiz yolun guzergahini fethetmemiz igin izleme-
miz gereken istikameti teferruath bir sekilde tarifleyen,

- Belediyelerin 5 yil icerisindeki hedeflerinin, yine 5 yillik gelir projeksiyonu da dikkate
alinarak diger degiskenlerle birlikte degerlendirilip ortaya konulacak vizyon belgesidir.

Stratejik planlama, belediyelerin amag¢ ve hedeflerini belirlemesi ve kit kaynaklarini bu
stratejiye gore ayarlamamasi veya bu stratejiye gore kaynak yaratmanin esaslarini ortaya
koymasi demektir.

Stratejik planlar, sehir halkinin yasam kalitesini etkileyen ve etkilemesi muhtemel sartlarin
ortaya konmasini ve anlagilmasini saglayan belgelerdir.

Stratejik planlarin hazirlanmasinda, sehrin gelecekte ulagsmak istedigi konum konusunda
ortak bir anlayis ve mumkun oldugunca genis bir uzlasma saglanmasi gerekmektedir.

Tam bu esaslar gergevesinde yurutllen stratejik planlama sureci; hedeflere ulasabilmek
icin belediyenin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanimini ve hizmetlerin etkin ve verimli bir
sekilde sunularak kurumsal bir yap! icerisinde vatandas memnuniyetinin nasil saglanacagini
kurgulayan sistematik bir sure¢ olarak degerlendirilmigtir.

Belediyeler agisindan stratejik plan ¢alismalari, hukukumuza 2000’li yillarin ortalarinda
girmis ve uygulanmaya baglanmistir. Stratejik plan hazirlanmasi ve muhteviyatina iligkin usul
ve esaslar, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuati dizenlen-
mistir.

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 41 inci maddesinde ise; belediye baskaninin, mahalli
idareler genel segimlerinden itibaren alti ay iginde; kalkinma plani ve programi ile varsa bol-
ge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan énce de yillik performans
programini hazirlayip belediye meclisine sunacagi 6ngorulmustur.

Bu anlayigla hazirlanan Silivri Belediyesi Stratejik Plani, 5 ana Amag altinda belirlenen 16
hedefin gerceklesmesine yonelik faaliyetler butlininden olusmaktadir.

1 Numarah Stratejik Amag:

“Vatandas Memnuniyeti Odakli Kurumsal Yapi ve Yénetim Anlayisini Olusturmak”
Bu amacin altinda 4 hedef 6ngérilmustiir. Ongdriilen hedefler sunlardir:

1. Belediyenin Mali Yapisini Guglendirmek ve Geligtirmek

2. Belediye idari Yapisini Gelistirmek ve Kurumsallasmayi Saglamak

3. Katilimci (Birlikte) Yonetim Anlayisini Yerlestirmek

4. Vatandag Memnuniyetini Saglayan Cozimler Uretmek ve Analizler Yapmak

2 Numaral Stratejik Amacg:

“Sirdiirtilebilir Sehirlesme ve Cevre Anlayisiyla Altyapisi Glglii, Yenilik¢i, Teknolo-
Jik Gelismelere Acik Biiyiiyen Kent Olusturmak”

Bu amacin altinda 3 hedef 6ngérilmistir. Ongérilen hedefler sunlardir:

2020 - 2024
STRATEJIK PLAN

o




o o (o S
SILIVRI BELEDIYESI

www.silivri.bel.tr

T.C.SiLiVRi
BELEDIYESi

1. Dayanikli Altyapilar insa Etmek ve Siirdirilebilir Teknolojik Altyapilari Olusturmak ve
Gulglendirmek

2. Tarimdisi Yesil Alanlarda Verimli Bitkiler ve Meyve Agaclari Kullanilarak Sosyal Yesil
Alanlar Olusturmak

3. Kentsel Planlamalar ile Yerlesimlerin Kapsayici, Givenli ve Surdirilebilir Kiinmasini
Saglamak.

3 Numarah Stratejik Amacg:

“Cevre, Insan ve Toplum Sagligi ve Yasam Kalitesini Onceligine Alan Yénetim An-
layisini Gelistirmek”

Bu amacin altinda 2 hedef 6ngérilmustir. Ongorilen hedefler sunlardir:

1. Hayvan Haklari Odakli Calismalarin Yapilmasi Suretiyle Saglikli Dodal Hayati Sagla-
mak

2. Her Yasta Esenligin Desteklenmesi Suretiyle Saglikl Yagsamlari Guvence Altina Almak

4 Numaral Stratejik Amag:

“Tarimsal, Turistik, Tarihi ve Dogal Dokuyu Siirdiiriilebilir ve Rekabet¢i Bir Anlayis-
la Koruyup, Gelistirerek Marka Kent Olusturmak”

Bu amacin altinda 4 hedef 6ngérilmistir. Ongoriilen hedefler sunlardir:

1. Agroekolojinin Gelistirilmesini ve Organik Uriinlerin Kullaniimasini Tesvik Etmek

2. Hayvancilik Faaliyetlerinin Gelistiriimesi Suretiyle Kirsal Yasami Desteklemek

3. Tarihi ve Kulturel Etkinlikleri Korumak ve Kenti Tanitmak Suretiyle Turizmi Geligtirmek
4. Tibbi ve Aromatik Bitkiler Yetistiriimesini ve Bunlarin Pazar imkanlarini Desteklemek

5 Numaral Stratejik Amag:

“Kapsayici Sanat, Spor ve Kiiltiirel Faaliyetleri Gergeklestiren, Yoksullugu ve Esit-
sizligi Ortadan Kaldiran, Birlestirici Sosyal Belediyeciligi Hayata Gegirmek Suretiyle
Mutlu Bir Silivri Olusturmak”

Bu amacin altinda 3 hedef éngérilmustiir. Ongdriilen hedefler sunlardir:

1. Sanat, Spor ve Kiiltirel Etkinlikleri Oncelige Alarak Toplumsal Kaynagmayi ve Gelisme-
yi Saglamak

2. Hayat Boyu Ogrenmenin Esas Alinmasi Suretiyle Hemsehrilerin Kisisel Gelisimini ve
Zenginlesmesini Saglamak

3. Dezavantajli Toplumsal Kesimleri Gozetmek, Yoksullugu Ortadan Kaldiracak Tam ve
Uretken Cozimler Geligtirmek.

2020-2024 dénemini kapsayan Stratejik Plan ile dnceki planlarda yer alan Misyon, Vizyon
ve Temel Degerlerde degisiklige gidilmistir.
Bu degisiklige gidilmesinde, Silivri Belediyesinde yasanan ydnetim degisikliginin getirdigi,
yonetim anlayisi ve Silivri'ye bakis agisi etken olmustur.
6 | 2020 - 2024
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Degisen yeni yonetim anlayiginin temel unsurunu “Batuncul Yaklasim-Birlikte Yonetim”
anlayisinin hakim oldugu “Uretken Belediyecilik” anlayisi olusturmaktadir.

Bu anlayisa uygun olarak vizyon, misyon ve temel degerlerin yeniden gézden gegirilmesi
ve degistirilerek tanzim edilmesi gerekmisgtir.

Bu gergevede Silivri Belediyesi'nin;
Misyonu;

“Yerel hizmetlerin zamaninda, hizli, ucuz ve adil bir sekilde sunuldugu, ¢evreye duyarll,
toplumsal c¢ikarlari gézeten ve mimari estetige 6nem veren planlarin yapilip uygulandigi,
dogal, tarihi ve kilttrel mirasin korundugu, her turll afete hazirlikh, fiziki ve sosyal altyapi-
nin, yeterli yesil alanlarin, spor alanlarinin ve sosyal donatilarin saglandigi, yoksullarin ve
dezavantajli toplumsal kesimlerin gozetildigi, hizmette esitlik ile vatandasi bilgilendirmenin
amag edinildigi Yasanabilir Mutlu Kent ortaminin temin edilmesi ve surdurulebilir Marka Kent
Silivri’nin olusturulmasi”

Vizyonu;

Milli ve manevi degerleri koruyarak, kent kimligi ve hizmet anlayisi ile vatandas memnuni-
yetini esas alan, rol model bir belediyecilik anlayisi ortaya koymak.”

Degerlerimiz;
Belediyecilik Degerlerimiz
. Ayristiran Deqil, Birlestiren Belediyecilik
. Devletle Vatandagi Bulusturan Belediyecilik
. Kentle Kentliyi Bulusturan Belediyecilik
. Planlama ile Uygulamayi Birlestiren Belediyecilik

1

2

3

4

5. Is ile Agi Birlestiren Belediyecilik

6. Hizmet ile Toplumsal Faydayi Birlestiren Belediyecilik
7. Gecmis ile Gelecegi Birlestiren Belediyecilik

8. Estetikle Dogalligi Birlestiren Belediyecilik

9. Durustlukle Caliskanhigi Birlestiren Belediyecilik
10. Aile ile Konutu Birlestiren Belediyecilik

11. Afete Karsi Tedbir Ureten Belediyecilik

12. Kenti Saglikh Cevre ile Bulusturan Belediyecilik
13. Kentli ile Saghgi Bulusturan Belediyecilik

14. Uretici ile Pazari Bulusturan Belediyecilik

15. Teknoloji ve Yenilikgiligi Birlestiren Belediyecilik
16. Fikir ile Yatinnmi Bulugturan Belediyecilik

17. Hayatla Egitimi Birlestiren Belediyecilik
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18. Kenti Bilimle ve Sanatla Bulusturan Belediyecilik
19. Kentleri Engelsizlestiren Belediyecilik

20. Dayanigsma ve Huzuru Saglayan Belediyecilik

Yonetim Anlayisimizdaki Degerlerimiz
. Ayristiran degil birlestiren olacagiz.
. Otekilestiren degil értiistiiren olacagiz.
. Hak yiyen degil hakkini veren olacagiz.

. Silivri'yi yasanmaktan mutlu olunan bir kent yapacagiz.

. Kimseyi a¢ ve agikta birakmayacagiz.

1

2

3

4

5. Silivri'yi Marmara Bolgesi’'nin incisi yapacagiz.

6

7. Yoksullugun kusaklar arasi miras birakilmasini onleyecegiz.
8

. Seffaf ve hesap verilebilir bir ydonetim modeli uygulayacagiz.

[<e]

. Durastlukle gahgkanligi birlikte gerceklestirecegiz.

10. Silivri’nin tarihine, dogal mimarisine ve ekosistemine ihanet etmeyecegiz.
11. Is ve yatirnm ortamlarini iyilestirecegiz.

12. Dusunce ve yenilikgiligi destekleyecegiz.

13. Uretenin yaninda olacagiz.

14. Katilimci ve birlikte yonetim anlayigini hakim kilacagiz.

15. Sivil toplum drgutlerinden karar sirecinde yararlanacagiz.

16. iimin 1s1§1ndan sapmayacak ve Universiteler ile birlikte calisacagiz
olarak belirlenmistir.
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Tablo-1: Temel performans Gostergeleri

Plan Donemi Plan D6nemi Sonu
Baglangic Degeri Temel Performans Gésterge Hedeflenen Deger
(2019) (2024)
438,36 Kisi Basina Duisen Ozgelir Miktari (Yillik TL) 624
70% Egitim ve Calistaylarda Personelin Basari Orani 85%
70% Belediye Calisanlarinin Memnuniyet Orani 85%
25 715 Muhtarlar ve Vatandaﬁzlrﬁrlsaa\g?srillan Toplantilara Kati 40.000
35.000 Halk GUnu Toplantilarinda Ulasilacak Kisi Sayisi 75.000

) Esenlik, Toplum, Cevre ve Halk Sag]lgl Hizmetlerin- 90%
den Vatandas Memnuniyeti Orani
9,6 Kisi Bagina Disen Yesil Alan (m?) 11,5
500 imar Uygulamasi Yapilacak Alan (Déniim) 5.000
54 Sahipsiz Hayvanlarin Beslenmesi igin Olusturulacak 80
Odak Noktasi Sayisi
0 Okullardaki Ogrenc_ilere Gevre Bilinci Egitimi Verilme- 10.000
si (Katilacak Kisi)
Cevre Bilincinin Gelismesine ve Karbon Ayak izinin
0 Azaltiimasina Katki Saglayacak Etkinlik veya Egitim 75
Gergeklestiriimesi (Adet)
1 Tarimsal Uretime Yénelik Diizenlenen Egitim Sayisi 6
(Adet)
150.000 Yillik Yerli/Yabanci Turist Sayisi (Yillik) 160.000
0 lyi Tarim Uretimi Yapilan Alan (M2 70.000
47.506 Tiyatro, Gésteri Sanatlari ve Etkinliklere Katilm (Kisi) 147.506
0,67 Kisi Basina Dusen Spor Alani Miktari (m2) 0,69
28.000 Meslek Edindirme, EII|I?ne%ear3|/S|IS|\;e Hobi Kurslari (Kati 53.000
2020 - 2024

STRATEJIK PLAN







IV. HAZIRLIK SURECI







< MJ#:E’/IVY/ . .
HAZIRLIK SURECI

T.C.SiLiVRi
BELEDIYESi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda stratejik plan; kamu idarelerinin
orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans
Olgutlerini, bunlara ulagsmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan ola-
rak tanimlanmigtir. Stratejik planlar, her tirli kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullaniima-
sinda denetimin saglanmasi amaciyla kamuoyunun bilgilendiriimesinde kullanilan bir aragtir.

Silivri Belediyesi benimsedigi temel ilkeler ¢cercevesinde gelecede iliskin misyon ve vizyo-
nunu olusturmak, stratejik amaclar ve élgulebilir hedefler saptamak, performansini 6nceden
belirlemis oldugu godstergeler dogrultusunda surecin izleme ve dederlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci bir planlama sireci gegirmigtir.

Stratejik Plan hazirlanirken Strateji ve Biitge Baskanligr'nin yayinlamig oldugu “BELEDI-
YELER ICIN STRATEJIK PLANLAMA REHBERI"’nden yararlaniimistir.

Planlama surecinin organizasyonunda mutfak ekibi olarak tanimlanan Stratejik Planlama
Destek Ekibi'nin olusturulmasi ve surecin her agamasinda tum ekip ve kurullara buradan veri
ve bilgi transferinin ilk adim olmustur. Stratejik planin hazirlik programinda yer alan tim suU-
reclerde katimci yaklasim hakim olmustur. Baslangictaki bilgilendirme ve farkindalik olus-
turma cgalismalarinda Belediye Baskanindan baglayarak her dluzeydeki akademik ve idari
personel ile toplantilar yapilmistir. Bu kapsamda;

Baskan yardimcilari, Birim mudurleri, i¢ paydaslar katildigi ¢ok sayida odak grup toplanti-
lari dizenlenmis ve bu toplantilar Gst yonetimin nezaretinde yuruttlmastur.

Hazirlik sUrecinde dis paydaslarin da surece dahil edilmesine dikkat edilmig, Ust yone-
timin katihmi ile yapilan toplantilarda hem planlama sureci hakkinda dis paydaslara bilgi
verilmis hem de dig paydaglarin gorus ve onerileri alinmigtir.

Hazirlik siirecinde Strateji ve Biitce Baskanhg tarafindan hazirlanan BELEDIYELER iCiN
STRATEJIK PLANLAMA REHBERI dikkate alinarak egitim analizleri yapilmis ve gerekli egi-
timler verilmigtir.

Yayimlanan Genelge ile Silivri Belediyesi strateji gelistirme kurulu olusturulmus ve Silivri
Belediyesi strateji gelistirme ekibi belirlenmistir. Yapilan detayli calismalar neticesinde Strate-
ji Gelistirme Kurulu tarafindan kabul edilen Hazirlik Programi genelge ile birlikte 28.05.2019
tarininde kamuoyu ile paylasiimistir.

Stratejik plan hazirlik sureci;

1- Hazirhk calismalari,

2- Durum analizi,

3- Gelecege bakis,

4- Strateji gelistirme,

5- izleme ve degerlendirme stratejisi,
Olmak Uzere bes asamadan olusmustur.

Ozellikle durum analizi siirecinde ilgili konu hakkinda birbirini test eden birgok veri topla-
ma yontemi kullaniimis, belediyemizi konu alan tum rapor ve kayitlar taranmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi asagidaki gibi belirlenmistir.
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Tablo-2: Stratejik Planlama Kurulu

S.No | ADI SOYADI

1

= ©O© 0o N O O b~ whmN

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
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Volkan YILMAZ

Emre SARISALTIKOGLU
Harun AKKAN

Hasan SOLAK

Sukriye KARAKUS
Gokhan DASGIN

Nihat SARI

Gllcan TEZCAN YILMAZ
Duygu KARTAL

Ahmet GUNES

Ahmet GUNES

Nesrin YALIM

Sedat YUKEN

Giirbiiz PEHLIVAN

Meral TURKMEN TERLIKCI
Meral KUTLU

ilker CELEBI

Fatih YAVUZ

Sibel ALATAS

Mustafa Tuncay DURGUT
Gokhan BICAK

Glilbeyaz KOSE

Bahar ESMEN

Ridvan CILOGLU

Selcuk EFE

Burgin SARISALTIKOGLU
Tamer BASYIGIT

Gokhan BICAK

Metin UNLU
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BIiRIMiI/GOREViI
Belediye Baskani Kurul
Bagkani

Bagkan Yardimcisi Uye
Bagkan Yardimcisi Uye
Baskan Yardimcisi Uye
Mali Hizmetler Midr V. Uye
Ozel Kalem Miiduiri Uye
Teftis Kurulu Madur V. Uye
Hukuk isleri Middir V. Uye
Basin Yayin ve Halkla iligkiler Mudir V. Uye
Muhtarlik isleri Mudur V. Uye
Destek Hizmetleri Mudiirii Uye
Bilgi islem Miiduir(i Uye
Yazi isleri MudUri Uye
insan Kaynaklari ve Egitim Miidiiri Uye
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiir V. Uye
Sosyal Yardim igleri Mudir V. Uye
Plan ve Proje Mudiir V. Uye
imar ve Sehircilik Miidiir V. Uye
Kentsel Tasarim Mudiir V. Uye
Fen igleri MGdur V. Uye
Park ve Bahgeler Mudur V. Uye
Emlak ve istimlak Mudiir V. Uye
Cevre Koruma ve Kontrol Midur V. Uye
Temizlik isleri Midr V. Uye
Zabita Mdr V. Uye
Veteriner isleri Miidiir V. Uye
Ruhsat ve Denetim Miid(irii Uye
Tarimsal Hizmetler Mudur V. Uye
Mali Hizmetler Mdarliga Uye
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Tablo-3: Stratejik Planlama Ekibi

S.NO ADI SOYADI
1 Emre SARISALTIKOGLU

2 | Sukriye KARAKUS

3 | Sengll YILMAZER

4 Metin UNLU

5 | Aydin DOGAR

6 | ilknur SIKDOKUR

7  Remziye BASLIK

8 | Hirriyet DEGIRMENDERE
9 | Elif AKINCI

10 | Gézde DENiZ

11 Giilsevim KARACAOGLU
12 | Filiz KENAR

13 | Ferhat YUMRUKAYA
14 | Sedat OZMEN

15 | Ahmet OZYILMAZ

16 | Serdar YAMAN

17 | Cemile PACALI

18 | Nezahat SENSOY

19 | Beyhan BAYRAM

20 | Meryem CALKIN

21 | Ahmet YUKSEL

22 ibrahim SEVIM

23 | Onder CALIS

24 | Oktay CAN

25 | Fatih SISMAN

26  Nergis YONET

1 Goékhan GURAL

2 | Gizem BULBUL

3 | Yasemin BAYAR

4 | Kayhan KAYGIN

5 | lIsik GUNER

6  Beyzat BEDEL

7 Serkan KARABULUT
8 | Ozlem TURGUT

9  Ibrahim GUNDOGAN
10 | Selin CEK

11 Hande ALTINSABBAN

HAZIRLIK SURECI

BIRIMi/GOREViI
Bagskan Yardimcisi Bagkan
Mali Hizmetler Mudarlaga Asil Uye
Mali Hizmetler MadarlGgu Asil Uye
Mali Hizmetler MGdurlGgu Asil Uye
Ozel Kalem MidurlGgu Asil Uye
Hukuk Isleri Mudarlagu Asil Uye
Basin Yayin ve Halkla il. Madarligu Asil Uye
Mubhtarlik igleri MidarlGgi Asil Uye
Destek Hizmetler Mudurlugu Asil Uye
Bilgi islem Mudurligi Asil Uye
Yazi Isleri Mudirltgi Asil Uye
insan Kaynaklari ve Egitim MidurlGgi Asil Uye
Kiltir ve Sosyal isler Mudirligii Asil Uye
Sosyal Yardim igleri Mudirligi Asil Uye
Plan ve Proje Midurligu Asil Uye
imar ve Sehircilik Midurligi Asil Uye
Kentsel Tasarim Midurligi Asil Uye
Fen isleri MidurlGgi Asil Uye
Park ve Bahgeler Midurligii Asil Uye
Emlak ve istimlak Midarltgu Asil Uye
Cevre Koruma ve Kontrol Mudirligi Asil Uye
Temizlik igleri MGdurlGgi Asil Uye
Zabita Maduarlagu Asil Uye
Veteriner igleri MUdirlGgu Asil Uye
Ruhsat ve Denetim Mudurligu Asil Uye
Tarimsal Hizmetler Madarlaga Asil Uye
Mali Hizmetler Midarltgu Y. Uye
Mali Hizmetler MudarlGga Y. Uye
Ozel Kalem Midurligii Y. Uye
Hukuk Isleri Midirligi Y. Uye
Basin Yayin ve Halkla il. MidirlGgii Y. Uye
Destek Hizmetler Muadarlaga Y. Uye
Bilgi islem Midurligi Y. Uye
Yazi igleri MudirlGgu Y. Uye
insan Kaynaklari ve Egitim MidurlGgi Y. Uye
Kltiir ve Sosyal isl. Midurligi Y. Uye
Sosyal Yardim isleri Mudiirligii Y. Uye
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12 | Onurcan KATRANCI Plan ve Proje Mudurlagua Y. Uye
13 | Hulya TURAN imar ve Sehircilik Mudirligu Y. Uye
14 | Yildiz BICEN CENAN Kentsel Tasarim Muadarlaga Y. Uye
15 | Savas ONER Fen isleri Mudurligi Y. Uye
16 Toygun UNVER Park ve Bahgeler Mudirligu Y. Uye
17 | Vildan ATIL Emlak ve istimlak Madirltgi Y. Uye
18 | Ahmet OZTURK Cevre Koruma ve Kontrol MudurlGgi Y. Uye
19 | Mehmet Emre ERGURUN Temizlik isleri MidirlGgi Y. Uye
20 | Asiye CALISKAN Zabita Mudurlugu Y. Uye
21 Nuh SENEKCI Veteriner isleri MidurlGgu Y. Uye
22 | Fatih TURAN Ruhsat ve Denetim Mudurligu Y. Uye
23 | Neriman Ayse CAKIR Tarnimsal Hizmetler MudurlGga Y. Uye

Tablo-4: Stratejik Plan Galigma Takvimi

STRATEJIK PLAN ASAMALARI

Hazirik Donemi Calismalari ve Ha-
zirhk Programi

Durum Analizi Siireci

Gelecege Bakig

Strateji Geligtirme

Nihai Stratejik Plan

2020 - 2024
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1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Silivri Belediyesi 2015-2019 Stratejik planinda 8 amag 45 hedef 110 adet performans gos-
tergesi belirlenmigtir. Vatandas memnuniyeti, bir¢cok faaliyet igin performans gdstergesi ola-
rak ve surekli tekrar edilerek kullaniimistir. Hedefler her bir amac icin ortalama 5’ten fazladir.
Son amacin bulundugu baslikta hedefler 4’ten baslamistir. Bu agilardan bakildiginda amag,
hedef, performans gdstergesi uyumsuzlugu s6z konusudur. “Amaclar ve Hedefler’ kisminin
karmasik bir yapida oldugu gorulmektedir.

- Bazi hedef ve performans gostergelerinin yapilabilirliklerinin iyi belirlenemedigi,

- Dis etkenlerin (6grenci kontenjanlari, ortadgretimden gelen 6grencilerin donanim eksik-
ligi vb.) sinirlayici etkileri,

- Sahiplenme duygusunun azlidi ve bazi personelin gelisime duyarsiz kalmasi
gibi nedenlerin hedeflere ulasma duzeyini kisitladigi tespit edilmistir.

Her amacg detaylandiriimaya caligiimistir. Bu olumlu bir yondur. Paydas analizlerinin de-
tayli olarak yapilmigtir, analiz sonuglarinin stratejik plana yansitilmasinda noksanliklar bu-
lunmaktadir. i¢ paydas analizlerinin de eksik kaldigi goriilmektedir.

Ust politika belgeleri analizleri yetersizdir.

Onceki Stratejik Planin hedeflerine hangi 6lglide ulastiginin kesin analizine imkan vere-
cek performans gostergeleri belirlenemediginden, hazirlanan yeni Stratejik Plana esas teskil
edecek verilerin toplanmasinda zorluklar yasanmistir.

Stratejik Hedeflerin gergeklesme dizeyinin dl¢iimesine imkan saglayacak veri bankasi-
nin olusturulabilmesini teminen, hazirlanan Stratejik Planin “Vatandas Memnuniyeti Odakl
Kurumsal Yapi ve Yonetim Anlayisini Olusturmak” amaci altinda “Belediyenin Mali Yapisini
Guclendirmek ve Gelistirmek” hedefi 6ngorilmis ve bu hedefin altina “Stratejik Plana ve
Performans Programina Esas Verilerin Cikarilmasi ve Analizi” faaliyeti ve bu faaliyete iligkin
Performans Goéstergesine yer verilmistir.

Boylelikle, hazirlanan Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendiriimesinin yapilmasi icin ku-
rumsal bir mekanizma olusturulmasi hedeflenmigtir. Bu ayni zamanda, bundan sonra hazir-
lanacak olan Stratejik Planlarin daha ongorulebilir, ortaya konan hedeflerin de, 6lgme kriter-
lerinin saghkl olacak gostergelerle belirlenmesine imkan saglayacaktir.

2. Kurumsal Tarihge
Tarihi ¢cok eskilere dayanan Silivri, birgok medeniyete ev sahipligi yapmistir.

Silivri’nin, tarihini, kultarand ve gelismesini etkileyen hususlari gegmis tarihinden bagimsiz
olarak degerlendirmek mumkun degildir.

Belediyenin kurumsal tarihgesi de bu hususlarla iligkilidir. Bu nedenle, ¢ok 6zet olarak
Silivri tarihini zikretmek uygun olacaktir.

Silivri Attika-Delos Deniz birliginin bir Gyesi olarak M.O. 451- 450 yillarindan itibaren vergi
listelerinde yeralmistir. Atinalilarin deniz birligi uzun sirmemesi nedeniyle Selymbria birlikten
ayrilmis ve Bizans'a baglanmistir. Birgok isgale ugrayan Selymbria Costantinus (306- 337)'un
Dogu Roma imparatorlugunun birligini saglamasi ve hiikkimet merkezini Nikomedia'dan By-
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zantion'a tagimasi ile 330'da Byzantion’'un adi Kostantinopolis olarak degistirilerek Bagkent
yapilmigtir. Bundan sonra Selymbria, bir Bizans sehri olarak, Turkler tarafindan alinincaya
kadar varligini surdarmastar.

Silivri'de ilk Turk izlerini, 1344 yilinda, Sultan Orhan’in Silivri'de evlenmesi ile etkin bir
sekilde goruyoruz.

X. yiizyilda Silivri zengin bir ticaret merkezi durumundadir. One ¢ikan sektorler, ipekgilik,
sarapclilik ve ziraattir. Sultan Orhan 1344 yilinda lones Kantakuzenus'un kizi ile Silivri'de
evlenmesinin sonucu olarak Sultan Orhan Kantakuzenus'a 6000 kisilik bir ordu gondererek
tahti ele gecgirmesi icin yardim etmis, Kantakuzenus, tahti ele gegirdikten sonra Sirplar'la
girdigi savaglarda Sultan Orhan'dan yardim gormustur. Bu iligkilerle, Osmanlilar Trakya'ya
yerlesmigtir. Bolgeye yerlesen bu Turkler'e GACAL denilmektedir.

istanbul'un 1453'de fethinden 15 giin sonra Dayi Karaca Bey Trakya'ya dénerek ele gegi-
rilmemis kaleleri ile birlikte Silivri'yi de ele gegirmistir. Silivri Osmanli idaresine gecince, Kale
icindeki Apokaus Kilisesi camiye gevrilip, 30- 40 hane kadar Turk kale icerisine yerlestiriimis-
tir. Bu tarihten sonra Silivri’de Rumlar, Yahudiler, Ermeniler ve Turkler bir arada yasamaya
bagladilar. Turkler genellikle balik¢ilik ve deniz nakliyeciligiyle ugragsmiglar, yogurtgulugun
gelisimini de saglamislardir.

1509 yilinda yasanan depremden sonra Silivri gun gectikge dnemini kaybetmis, eskiden
zengin bir ticaret kenti olan Silivri yavas yavas fakirlesmistir. 1912 yilindaki Balkan Harbi
sirasinda 9 ay boyunca Temmuz 1913'e kadar Bulgarlar Silivri'yi isgal etmislerdir. Il. Balkan
Harbi ile hakimiyet Osmanlilar'a geri gecmistir. Daha sonraki yillarda Istiklal Harbi esnasinda
Silivri Yunanlilar tarafindan isgal edilmis, Yunan isgali, 2 yil 3 ay stirmustiir. 22 Ekim 1922'de
Yunanlilar gekilerek yerlerini italyanlar'a birakmislar, 1 Kasim 1922'de de italyanlar gekilerek
Silivri'yi Turkler'e teslim etmislerdir. Bundan sonraki yillarda miibadele basladi. istiklal Har-
bi’'nin bitiminde sulh masasina oturulunca Yunanistan’da kalan Turklerle, Turkiye’de kalan
Rumlarin gelecekleri bir karar altina alindi. 1924’te mubadele tamamlandi. Cumhuriyet on-
cesinde Silivrilde yasayan Rumlar mibadele sonucu Yunanistan’a, Yahudiler ise istanbul ve
israil’e gb¢ etmislerdir.

Silivri'de belediye 1922 yilinda kurulmustur. Silivri, 1924 yilinda istanbul’a ilge olarak bag-
lanmistir. Bu tarihten gunimuze kadar Belediye teskilati olan bir ilge olarak yonetilmistir.
2004 yilina kadar, 1580 sayili Belediye Kanunu’'na tabi ilgce belediyesi statusinde bir Be-
lediye olan Silivri, 2004 yilinda 5216 sayili Kanunun yriirlige girmesi ile Blyiksehir ilge
Belediyesi statiisiine dénustirilmis, Silivri ligesine bagli kasaba belediyeleri de ik Kademe
Belediyesi statisune kavusturulmustur.

2008 yilinda yurirliige giren Biiylksehir Belediyesi Sinirlari icerisinde ilge Kurulmasi ve
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile birlikte Silivri iicesi sinirlari igerisi-
ne bulunan ilk kademe belediyelerinin tizel kisilikleri kaldirilarak Silivri Belediyesine mahal-
leleri veya mahalle kisimlari ile birlikte katiimigtir.

En son 2012 yilinda yurarluge giren 6360 sayili Kanun ile orman kdylerinin de mahalle
statislne donusturilmesiyle, Silivri Belediyesi tim ilge mulki sinirlarini kapsayacak konuma
gelmis ve tum yerlesimler mahalle haline donusmustur. Bugun itibariyle, Silivri Belediyesi
sinirlari igerisinde 35 mahalle bulunmaktadir.
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2020-2024 dénemini kapsayan Stratejik Plan ile 6nceki planlarda yer alan Misyon, Vizyon
ve Temel Degerlerde degisiklige gidilmistir.

Bu degisiklige gidilmesinin temel nedeni, Silivri Belediyesinde yasanan yonetim degisikli-
ginin getirdigi, ydnetim anlayisi ve Silivri'ye bakis acisi etken olmustur.

Degisen yeni yonetim anlayisinin temel unsurunu “Batuncul Yaklasim-Birlikte Yonetim”
anlayisinin hakim oldugu “Uretken Belediyecilik” anlayisi olusturmaktadir,

Bu anlayisa uygun olarak vizyon, misyon ve temel degerlerin yeniden gozden gegirilmesi
ve degistirilerek tanzim edilmesi gerekmigtir.

3. Mevzuat Analizi

Belediyeler, 5393 sayili Belediye Kanunu ve ilgili diger mevzuat gergevesinde is ve iglem-
lerini yarutmektedir.

Esas itibariyle, belediyelerin yukumltllkleri, gorev, yetki ve sorumluluklari anilan Kanunla
dizenlenmisgtir.

Bunun yaninda, buyUksehir belediyeleri ve buyuksehir ilge belediyelerinin gorev, yetki ve
sorumluluklari ile isleyiglerini duzenleyen 5216 sayili Buyuksehir Belediyesi Kanunu ile de
dizenlemeler yapilimistir.

Belediyelerin is ve isleyiglerini yurutmek igin idari yapi gereklilikleri, hizmetleri, bunlarin
dayanaklari ve bunlara iligkin tespitler ile Onerilere asagida yer verilmistir.
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Tablo-5: Mevzuat Analizi (Yasal Yukiuimlulik ve Dayanak)

1. Yasal Yiikiimluliik
Belediye teskilat yapisinin olusturulmasi

1.1.
1.2.

1.3.

1.4.
1.5.

1.6.

1.7.

Norm kadro ilke ve standartla
olusturulmasi

ri gergevesinde belediye kadrolarinin

Belediyelerde personel atamasinda, is¢i alimlarinda éngoérilen ki-

sitlara uyulmasi

Belediyenin ¢alisma usullerinin belirlenmesi
Belediyelerin is akis semalarinin dizenlenmesi, sureglerin belirlen-

mesi
Hizmetler ve Yararlanicilari
1.6.1. Hizmetler

imar, su ve kanalizasyon,
ulagim gibi kentsel altyapi

Cografi ve kent bilgi sistem-
leri hizmetleri

Cevre ve cevre saghgi,
temizlik ve kati atik
hizmetleri

Zabita, itfaiye, acil yardim,
kurtarma ve ambulans hiz-
metleri

Sehir igi trafik hizmetleri

Defin ve Mezarliklar Hiz-
metleri

Adaclandirma, park ve yesil
alanlar hizmetleri

Konut hizmetleri

Kultdr ve sanat, turizm ve
tanitim, genclik ve spor hiz-
metleri

Orta ve yuksek 6grenim 6g-
renci yurtlari hizmetleri

Sosyal hizmet ve yardim,
nikah, meslek ve beceri ka-
zandirma hizmetleri

Ekonomi ve ticaretin gelisti-
rilmesi hizmetleri

Kadin ve ¢ocuklar i¢in koru-
ma evleri (Blyuksehir bele-
diyeleri ile nifusu 100.000’i
gecen belediyeler) agilma-
Sl.

Belediyelerin yurt disi iligkileri

1.6.2. Yararlanicilar
TUum hemsehriler,

Tdm hemsehriler, is iliskisi olanlar ve

belediye.
Tdm vatandaslar ve hemsehriler.

Hemsehriler, esnaf, kente ziyarette
bulunanlar ve ilgili herkes.

Hemsehriler, siriculer, toplu ulasim
esnafi ve transit gegen vatandaslar
Hemsehriler

Herkes

intiyag sahibi hemsehriler
Hemsehriler

Yuksekdogrenim ogrencileri

Dezavantajli hemsgehriler, evlilik ca-
gindakiler.

Hemsehriler, esnaf

Korunmaya muhtag¢ kadin ve ¢ocuk-
lar.

1.8. Belediyelerin diger kuruluslarla is birligi ve ortak proje tretmeleri

24
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2. Dayanak
5393 sayili K. Md. 48

5393 sayih K. Md. 49;
Norm Kadro Yon.

5393 sayili K. Md. 49

5393 sayili K. Md. 48
5018 sayili Kanun

5393 sayili K. Md 14

5393 sayil K. Md 74
5393 sayili K. Md 75
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Not 1: Belediyelere Yiikiimliliik Olarak Verilmeyen Gorevler

Yukarida 1.Yasal Yukumluluk baghgi altinda yer alan “1.6. Hizmetler ve Yararlanicilar”
alt bagh@i altinda sayilan hizmetler, belediyeler agisindan esas olan ve yukumli olduklari
hizmetlerdendir. Bunlardan sadece, Kadin ve ¢ocuklar igin koruma evleri agilmasi gorevi
blyuksehir belediyeleri ile nifusu 100.000'i gegen belediyeler i¢in zorunludur.

Bu belediyeler agisindan esas olan hizmetler yaninda, belediyelere faaliyette bulunma
yetkisi taninan, bir nevi ihtiyari diyebilecegimiz, yukumluluk olarak verilmeyen hizmetler de
mevcuttur. Bunlar 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 14 Uncu maddesinde dizenlenmig olup
su sekilde siralanabilir:

1. Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapma ve her
tarld arag, gereg ve malzeme ihtiyaglarini karsilama.

2. Saglikla ilgili her turlu tesisi agma ve isletme.

3. Kultur ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan
mekanlarin ve iglevlerinin korunmasini saglama, bu amagla bakim ve onarimini saglama,
korunmasi mumkun olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa etme.

4. Amator spor kullplerine ayni ve nakdi yardim saglama, her tarli amatoér spor karsilag-
malari dizenleme.

5. Yurtici ve yurt disi musabakalarda ustin basari gosteren veya derece alan d6grencilere,
sporculara, teknik yoneticilere ve antrenorlere belediye meclisi karariyla 6dul verme.

6. Gida bankacili§i yapma.
7. Mabedlerin yapim, bakim ve onarimini yapma.

Yukarida sayilan hizmet ve gorevler, belediyelere yukumluluk olarak verilmeyip, onlara
alan yaratmak agisindan verilen ve duzenlenen gorevlerdir.

Belediyeler, burada belirtilen hususlari yerine getirirken; Kanunun 14 duncu maddesinde
duzenlendigi uzere, oncelik sirasini, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligini dikkate
almak durumundadir. Yine anilan maddedeki duzenlemeye gore; belediye hizmetleri, va-
tandaglara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda engelli,
yasli, duskun ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.

Bu hikumler dikkate alinmak suretiyle, belediyelere alan yaratmak amaciyla yapilan du-
zenlemeler sonucu verilen bu gorevlerin yapiimasinda, belediyeye zorunlu gorevler seklinde
verilen hizmetlerden sonraya birakilmasi uygun olacaktir.

Not 2: Belediyelerin Yetkileri ve imtiyazlar

5393 sayili Belediye Kanunu ve diger bircok Kanunla belediyelere sadece gorev verilme-
mistir. Ayni zamanda, belediyelerin verilen gorevleri yerine getirirken kullanacaklar yetkiler
ve sahip olduklari imtiyazlar da belirlenmistir. Anilan Kanunun 15 inci maddesinde belediye-
lerin yetkileri ve imtiyazlari su sekilde sayilmistir:

a) Belde sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak amaciyla her
turlu faaliyet ve girisimde bulunmak.
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b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki gcergevesinde ydnetmelik gikarmak, belediye yasak-
lart koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gergek ve tuzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati
vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katiima paylarinin
tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harg disindaki 6zel hukuk htukumlerine
gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak
veya yaptirmak.

e) Muktesep haklar sakh kalmak Uzere; igme, kullanma ve endUstri suyu saglamak; atik
su ve yagmur suyunun uzaklastiriimasini saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak, kur-
durmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amagla otobus, deniz ve su ulagim araglari, tinel, rayli sistem
dahil her tarlG toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve iglettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, taginmasi, ayristiriimasi, geri kazanimi, ortadan kaldiriimasi
ve depolanmasi ile ilgili butiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli musterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve mucavir
alan sinirlari igerisinde taginmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya ver-
mek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar tzerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

i) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci hélleri, otobls terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata
gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gergek ve
tuzel kisilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harclar diginda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagmayla tasfiye-
sine karar vermek.

I) Gayrisihhi muesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak
ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz
satis yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin
faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi 6édenmeyerek iki glin iginde geri alinmayan gida
maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz gun iginde geri alinmayan gida digi
mallari yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve ¢evreye etkisi olan diger ig-
yerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokum alanlarini; sivi-
lastirilmig petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; ingsaat malzemeleri, odun, komur ve hurda
depolama alanlari ve satig yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tagimalarda ¢evre kirliligi
olusmamasi igin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu Gzerinde isletilen her turll servis ve toplu tagsima araclari
ile taksi sayilarini, bilet tcret ve tarifelerini, zaman ve gtizergahlarini belirlemek; durak yerleri
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ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler Uzerinde ara¢ park yerlerini tespit
etmek ve igletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik di-
zenlemesinin gerektirdigi butun isleri yurutmek.

r) Belediye mucavir alan sinirlari igerisinde 5/11/2008 tarihli ve 5809 sayil Elektronik Ha-
berlesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakan-
ginin Tegkilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname ve ilgili diger mevzuata
gore kurulus izni verilen alanda tesis edilecek elektronik haberlesme istasyonlarina kent ve
yapi estetigi ile elektronik haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate alinarak tcret karsiliginda
yer se¢im belgesi vermek,

s) Belediye sinirlari igerisinde, yapi ruhsati veya yapi kullanma izni hangi idare tarafin-
dan verilmig olursa olsun, hizmete sunulacak olan asansorlerin tescilini yapmak, ilgili teknik
mevzuat gercevesinde yillik periyodik kontrollerini yapmak ya da yetkilendirilmis muayene
kuruluglari araciligiyla yaptirmak, gerekli hallerde asansorleri hizmet disi birakmak.

s) il sinirlari iginde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari iginde il
belediyeleri ile ntfusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve
ticaret yatirrmlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve
aydinlatma gibi alt yapi calismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya Ucretsiz
olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik,
egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Cevre ve Sehircilik Bakanhdinin onayi
ile Ucretsiz veya dusuk bir bedelle amaci diginda kullaniimamak kaydiyla tasinmaz tahsis
edebilir. Belediye ve bagl idareler, meclis karariyla mabetlere, egitim kurumlarina, yurtlara,
okul pansiyonlarina ve hastanelere indirimli bedelle ya da Ucretsiz olarak icme ve kullanma
suyu verebilirler.

t) Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili gorus ve dusuncelerini tespit
etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve aragtirmasi yapabilir.

Not 3: Bilyiiksehir Belediyesi Kanunu’na Goére Biiyiiksehir ve Bilyiiksehir ilce Bele-
diyelerinin Gorev ve Yetkileri

5216 sayili Buyuksehir Belediyesi Kanunu’nun 7nci maddesinde, hem buyuksehir beledi-
yelerinin gorev, yetki ve sorumluluklari, hem de buyuksehir ilge belediyelerinin gorev, yetki ve
sorumluluklar dizenlenmigtir.

Bu duzenlemelerin yaninda, ayni madde ile buyuksehire ait bazi gorev ve yetkilerin ilge
belediyelerine devredilebilecegine iligkin duzenlemeler yapilmigtir.

Buyuksehir belediyesinin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) lige belediyelerinin gorislerini alarak buylksehir belediyesinin stratejik planini, yillik
hedeflerini, yatirrm programlarini ve bunlara uygun olarak butgesini hazirlamak.

b) Cevre dlizeni planina uygun olmak kaydiyla, blytksehir belediye sinirlariicinde 1/5.000
ile 1/25.000 arasindaki her dlgekte nazim imar planini yapmak, yaptirmak ve onaylayarak
uygulamak; buyuksehir icindeki belediyelerin nazim plana uygun olarak hazirlayacaklari uy-
gulama imar planlarini, bu planlarda yapilacak degisiklikleri, parselasyon planlarini ve imar
Islah planlarini aynen veya degistirerek onaylamak ve uygulanmasini denetlemek; nazim
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imar planinin yururlige girdigi tarihten itibaren bir yil igcinde uygulama imar planlarini ve par-
selasyon planlarini yapmayan ilge (...)(2) belediyelerinin uygulama imar planlarini ve parse-
lasyon planlarini yapmak veya yaptirmak.

¢) Kanunlarla buyuksehir belediyesine verilmis gorev ve hizmetlerin gerektirdigi proje, ya-
pim, bakim ve onarim igleriyle ilgili her dlgekteki imar planlarini, parselasyon planlarini ve
her tarld imar uygulamasini yapmak ve ruhsatlandirmak, 20.7.1966 tarihli ve 775 sayili Ge-
cekondu Kanununda belediyelere verilen yetkileri kullanmak.

d) Buyuksehir belediyesi tarafindan yapilan veya isletilen alanlardaki igyerlerine buyuk-
sehir belediyesinin sorumlulugunda bulunan alanlarda isletilecek yerlere ruhsat vermek ve
denetlemek.

e) Belediye Kanununun 69 ve 73 linci maddelerindeki yetkileri kullanmak.

f) BuyUksehir ulasim ana planini yapmak veya yaptirmak ve uygulamak; ulasim ve toplu
tasima hizmetlerini planlamak ve koordinasyonu saglamak; kara, deniz, su ve demiryolu
Uzerinde igletilen her tarll servis ve toplu tagsima araglari ile taksi sayilarini, bilet tGcret ve
tarifelerini, zaman ve guzergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak,
meydan ve benzeri yerler Uzerinde ara¢ park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek
veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik dizenlemesinin gerektirdigi butin
isleri yarutmek.

g) Buyuksehir belediyesinin yetki alanindaki mahalleleri ilge merkezine baglayan yollar,
meydan, bulvar, cadde ve ana yollari yapmak, yaptirmak, bakim ve onarimi ile bu yollarin
temizligi ve karla mucadele ¢alismalarini yariutmek; kentsel tasarim projelerine uygun olarak
bu yerlere cephesi bulunan yapilara iligkin yukumlaltkler koymak; ilan ve reklam asilacak
yerleri ve bunlarin sekil ve ebadini belirlemek; meydan, bulvar, cadde, yol ve sokak ad ve
numaralari ile bunlar Gzerindeki binalara numara verilmesi iglerini gerceklestirmek.

h) Cografi ve kent bilgi sistemlerini kurmak.

i) Surdurdlebilir kalkinma ilkesine uygun olarak ¢evrenin, tarim alanlarinin ve su havzala-
rinin korunmasini saglamak; agaglandirma yapmak; gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini,
halk sagligina ve ¢evreye etkisi olan diger igyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; ingaat
malzemeleri, hurda depolama alanlari ve satis yerlerini, hafriyat topragi, moloz, kum ve gakil
depolama alanlarini, odun ve kdmdir satis ve depolama sahalarini belirlemek, bunlarin tasin-
masinda gevre Kirliligine meydan vermeyecek tedbirler almak; buyuksehir kati atik yonetim
planini yapmak, yaptirmak; kati atiklarin kaynakta toplanmasi ve aktarma istasyonuna kadar
tasinmasi hari¢ kati atiklarin ve hafriyatin yeniden degerlendiriimesi, depolanmasi ve berta-
raf edilmesine iligkin hizmetleri yerine getirmek, bu amagla tesisler kurmak, kurdurmak, is-
letmek veya iglettirmek; sanayi ve tibbi atiklara iligkin hizmetleri yaratmek, bunun igin gerekli
tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek veya iglettirmek; deniz araglarinin atiklarini toplamak,
toplatmak, aritmak ve bununla ilgili gerekli dizenlemeleri yapmak.

j) Gida ile ilgili olanlar dahil birinci sinif gayrisihhi miesseseleri ruhsatlandirmak ve de-
netlemek, yiyecek ve icecek maddelerinin tahlillerini yapmak Uzere laboratuvarlar kurmak ve
isletmek.

k) BuyUksehir belediyesinin yetkili oldugu veya islettigi alanlarda zabita hizmetlerini yerine
getirmek.
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[) Yolcu ve yuk terminalleri, kapali ve acgik otoparklar yapmak, yaptirmak, isletmek, iglet-
tirmek veya ruhsat vermek.

m) Buyuksehirin butinligline hizmet eden sosyal donatilar, bolge parklari, hayvanat bah-
celeri, hayvan barinaklari, kitiphane, muze, spor, dinlence, edlence ve benzeri yerleri yap-
mak, yaptirmak, isletmek veya iglettirmek; gerektiginde amator spor kullUplerine nakdi yar-
dim yapmak, malzeme vermek ve gerekli destegi saglamak, amator takimlar arasinda spor
mulsabakalari dizenlemek, yurt ici ve yurt disi misabakalarda Ustliin basari gosteren veya
derece alan sporculara, teknik yonetici, antrendr ve 6grencilere belediye meclis karariyla
odul vermek.

n) Gerektiginde mabetler ile saglik, egitim ve kiltur hizmetleri igin bina ve tesisler yapmak,
kamu kurum ve kuruluglarina ait bu hizmetlerle ilgili bina ve tesislerin her tirlt bakimini, ona-
rimini yapmak ve gerekli malzeme destegini saglamak.

o) Kiltir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan énem tasiyan
mekanlarin ve iglevlerinin korunmasini saglamak, bu amacla bakim ve onarimini yapmak,
korunmasi mumkun olmayanlari aslina uygun olarak yeniden inga etmek.

p) BlylUksehir i¢cindeki toplu tagsima hizmetlerini yuritmek ve bu amacla gerekli tesisleri
kurmak, kurdurmak, igletmek veya iglettirmek, buyuksehir sinirlari icindeki kara ve denizde
taksi ve servis araglari dahil toplu tasima araglarina ruhsat vermek. Blyuksehir igindeki top-
lu tagima hatlariyla ilgili olarak; sehir merkezine olan uzaklik, ntfus ve hatti kullanan sayisi
kriterleri esas alinarak tespit edilecek hatlarla ilgili toplu tagima hizmetlerinin islettiriimesine
karar vermek.

r) Su ve kanalizasyon hizmetlerini yarutmek, bunun igin gerekli baraj ve diger tesisleri kur-
mak, kurdurmak ve isletmek; derelerin islahini yapmak; kaynak suyu veya aritma sonunda
Uretilen sulari pazarlamak.

s) Mezarlik alanlarini tespit etmek, mezarliklar tesis etmek, isletmek, iglettirmek, defin ile
ilgili hizmetleri yurutmek.

t) Her cesit toptanci hallerini ve mezbahalari yapmak, yaptirmak, isletmek veya islettir-
mek, imar planinda gosterilen yerlerde yapilacak olan 6zel hal ve mezbahalari ruhsatlandir-
mak ve denetlemek.

u) il diizeyinde yapilan planlara uygun olarak, dogal afetlerle ilgili planlamalari ve diger
hazirhklari buyUksehir 6lgeginde yapmak; gerektiginde diger afet bdlgelerine arag, gereg
ve malzeme destegi vermek; itfaiye ve acil yardim hizmetlerini yiritmek; patlayici ve yani-
ci madde uretim ve depolama yerlerini tespit etmek, konut, isyeri, edlence yeri, fabrika ve
sanayi kuruluglari ile kamu kuruluslarini yangina ve diger afetlere karsi alinacak énlemler
yonunden denetlemek, bu konuda mevzuatin gerektirdigi izin ve ruhsatlar vermek.

v) Saglik merkezleri, hastaneler, gezici saglik Uniteleri ile yetiskinler, yaslilar, engelliler,
kadinlar, gengler ve ¢ocuklara yonelik her turll sosyal ve kulttrel hizmetleri yaratmek, gelis-
tirmek ve bu amacla sosyal tesisler kurmak, meslek ve beceri kazandirma kurslari agmak,
isletmek veya islettirmek, bu hizmetleri yaruttrken Gniversiteler, yiksek okullar, meslek lise-
leri, kamu kuruluglari ve sivil toplum drgutleri ile igbirligi yapmak.

y) Merkezi 1sitma sistemleri kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek.
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z) Afet riski taglyan veya can ve mal guvenligi agisindan tehlike olusturan binalari tahliye
etme ve yikim konusunda ilge belediyelerinin talepleri halinde her turlu destegi saglamak.

ilge belediyelerinin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Kanunlarla minhasiran buyuksehir belediyesine verilen gorevler ile birinci fikrada sayi-
lanlar diginda kalan gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

b) BlylUksehir kati atik yonetim planina uygun olarak, kati atiklari toplamak ve aktarma
istasyonuna tasimak.

c) Sihhiigyerlerini, 2 nci ve 3 Uncu sinif gayrisihhi muesseseleri, umuma agik istirahat ve
eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

d) Birinci fikrada belirtilen hizmetlerden; 775 sayili Gecekondu Kanununda belediyelere
verilen yetkileri kullanmak, otopark, spor, dinlenme ve eglence yerleri ile parklari yapmak;
yaslilar, engelliler, kadinlar, gengler ve ¢gocuklara yonelik sosyal ve kulturel hizmetler sunmak;
mesleki egitim ve beceri kurslari agmak; mabetler ile saglik, egitim, kultur tesis ve binalarinin
yapim, bakim ve onarimi ile kultur ve tabiat varliklari ve tarihi dokuyu korumak; kent tarihi ba-
kimindan 6nem tagiyan mekanlarin ve iglevlerinin gelistiriimesine iliskin hizmetler yapmak.

e) Defin ile ilgili hizmetleri yaritmek.

f) Afet riski tagiyan veya can ve mal guvenligi acisindan tehlike olusturan binalar tahliye
etmek ve yikmak.

4562 sayih Organize Sanayi Bolgeleri Kanunuyla Sanayi ve Ticaret Bakanligina ve orga-
nize sanayi bolgelerine taninan yetki ve sorumluluklar ile sivil hava ulagimina acgik havaa-
lanlari ve bu havaalanlari bunyesinde yer alan tum tesisler bu Kanunun kapsami digindadir.

Blyuksehir ve ilge belediyeleri tarim ve hayvanciligi desteklemek amaciyla her turll faa-
liyet ve hizmette bulunabilirler.

Bliyuksehir belediyelerinin ilge belediyelerine devredebilecegi gorev ve yetkiler:
Blyuksehir belediyeleri;

1. Yolcu ve yuk terminalleri, kapali ve acgik otoparklar yapmak, yaptirmak, igsletmek, islet-
tirmek veya ruhsat vermek.

2. Mezarlik alanlarini tespit etmek, mezarliklar tesis etmek, isletmek, islettirmek, defin ile
ilgili hizmetleri yurutmek.

3 Her gesit toptanci hallerini ve mezbahalari yapmak, yaptirmak, isletmek veya iglettirmek,
imar planinda gosterilen yerlerde yapilacak olan 6zel hal ve mezbahalari ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

Gorevleri ile temizlik hizmetleri ve adres ve numaralandirmaya iligkin gorevlerini belediye
meclisi karari ile ilce belediyelerine devredebilir, birlikte yapabilirler.
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3. Tespitler

3.1. Belediyelere yonelik mevzuat dizenlemelerinin, 2005
yilindan itibaren reform adi altinda yogunlagsmasi, belediyelerin
hizmet sunma ve vatandaslarin hizmet beklentileri aliskanlik-
larini degistirmistir. Bunun yaninda, belediyelere merkezi idare
kuruluslan tarafindan yuratiimesi gereken bir ¢cok konuda da
gorev ve yetki tanimlanmistir.

Yapilan degisikliklerin sonucu olarak, buyutksehir ilge beledi-
yelerine ait bir kisim gorevler, hem merkezi idare kuruluglarinin,
hem de belediyelerin gorevleri kapsaminda yer almaktadir.

Bunun yaninda, 5216 sayili Buyuksehir Belediyesi Kanu-
nu'nun 7 nci maddesi geregince, maddede buyuksehir bele-
diyelerine verilen gorevlerin bir kisminin, buyuksehir belediye
meclisi karari ile ilge belediyelerine devredilebilmesi veya birlik-
te yapilmasina karar verilebilmesi mumkundur.

Buna ragmen, devrine karar verilen hizmetlere iligkin mali
kaynak devri mevzuatla dogrudan diizenlenmemistir. iradi
olarak, karsilikli belediye meclisi kararlari ile ortak finansman
mumkun olabilmektedir.

Bunun yaninda, 5216 sayili Blyuksehir Belediyesi Kanu-
nu'nun “Belediyeler arasi hizmet iligkileri ve koordinasyon”
baslikli 27 inci maddesine goére; buyuksehir kapsamindaki
belediyeler arasinda hizmetlerin yerine getiriimesi bakimindan
uyum ve koordinasyon, buyuksehir belediyesi tarafindan
saglanir. Buyuksehir belediyesi ile ilge belediyeleri veya ilge
belediyelerinin kendi aralarinda hizmetlerin yurutilmesiyle
ilgili intilaf ¢ikmasi durumunda, buyuksehir belediye meclisi
yonlendirici ve duzenleyici kararlar almaya yetkilidir.

Bu dizenleme, 6zellikle tUlkemizin siyasi atmosferi igerisin-
de, buyuksehir belediye baskani ve meclisi ile ilge belediyele-
rinin farh farkh partilerden olmasi durumunda, hizmet gerekleri
degil, siyasi tercihler ve yaklagimlar on plana ¢ikmaktadir.

Yine ayni maddedeki bir duzenleme ile; buyuksehir bele-
diyelerinde meydan, bulvar, cadde, yol, sokak, park, spor ve
kulturel tesislerin buylksehir belediyesi ile buylksehir kapsa-
mindaki diger belediyeler arasinda dagilimina iligkin esaslar
buyUksehir belediye meclisi tarafindan belirlenecedi hukme
baglanmistir. Burada da, ileri surdugumuiz konjonkturel yapi ve
siyasi anlayis olumsuz sonuglara yol agabilmekte, ¢atismalar
yasanabilmektedir.

DURUM ANALIZi

T.C.SiLiVRi
BELEDIYESi

4. intiyaglar

4.1. 5216 sayill Ka-
nunun 7 nci maddesinde
yer alan goérev ve yetki
dagihmi yeniden gdézden
gegiriimeli, blayUksehir
belediyelerine sadece |l
batinunl ilgilendiren ve
batincul bir anlayisla yu-
ruttlmesi zorunlu olan go6-
revler verilmeli, diger ma-
halli nitelikteki gorevlerin
tamami ilce belediyeleri-
ne birakiimalidir.

4.2. 4.1. maddedeki
tespite paralel olarak ilge
belediyelerine verilen go-
rev ve yetkilere esdeger
ve orantili bir sekilde gelir
kaynaklarinin saglanmasi
icin yasal duzenlemeler
yapilmaldir.

4.3. Koordinasyonu
saglayacak yasal duzen-
lemeler ve idari yapilan-
mada buna iligskin degisik-
likler.

4.4. Belediyelerin mali
kaynaklarinin iyilestire-
cek gerekli yasal dizen-
lemelerin yapilmasi, idari

yapilarinin iyilestiriimesi
ve kurumsallagmalarinin
saglanmasi i¢in gerekli

yasal ve idari islemlerin
yapilmasi
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Bunun yaninda ayni maddede asagidaki dizenlemelerde mev-
cuttur:

a) ilce belediyelerine ait gorevlerden bir veya birkagi, bedeli
kendileri tarafindan karsilanmak ve istekte bulunmak kaydiyla,
blyUksehir belediye meclisinin kararina dayanarak, ortaklasa
veya bizzat blyuksehir belediyesi tarafindan yapilabilir.

b) BlyuUksehir belediyesi, ilge belediyeleri ile ortak projeler ge-
listirebilir ve yatirim yapabilir.

c) Buyuksehir belediyesi, kesinlesmis en son yil bltce gelirinin
% 10’unu agsmamak ve butgcede 6denegdi ayriimis olmak sar-
tiyla, ilgili belediyenin yatirrm programinda yer alan projelerin
finansmani icin buyuksehir belediye baskaninin teklifi ve mec-
lisin karariyla ilce belediyelerine mali ve ayni yardim yapabilir.

d) imar mevzuati uyarinca belediyelerin otoparkla ilgili olarak
elde ettikleri gelirler tahsil tarihinden itibaren kirkbes guin icinde
buyuksehir belediyesine aktarilir.

Kanundaki bu ve benzeri dizenlemeler, yukarida ifade edildigi
gibi farkli siyasi partilere ait buyUksehir ve ilce belediyelerinin
mevcudiyeti durumunda, gogu zaman dengeli ve objektif bir is
birligi ve dagilimi engellemektedir.

3.2. Belediyeler acisindan mevzuatta yer verilen yasal yukumlulUk-
lerin bir kismi yerine getirilememektedir. Bunun temel birkag
sebebi mevcuttur. Bunlar;

3.2.1. Mali kaynaklara iliskin hukuki dlizenlemelerin ihtiyaca
cevap verememesi,

3.2.2. Personel istihdam sistemine iliskin yasal duzenlemelerin
ihtiyaca cevap verememesi,

3.2.3. idari yapilanma konusunda, mevcut norm kadro yénet-
meligindeki dizenlemelerin, bilimsel bir idari yapilanma-
ya imkan saglamamasi.

Ozellikle, mali kaynaklarla ilgili olarak belediyelerin
0z gelirleri niteliginde olan vergi, resim ve harglarin
guncellenmesi i¢in yasal dizenleme yapiimahdir.
Belediyelerin norm kadrolarinin olusturulmasi
hususunda, is analizi ve is &lgcUimUnin zorunlu
tutulmamasi, Bakanlikga belirlenen standartlar esas
alinarak ve oradaki sinirlamalara gore idari birimler ve
kadrolar olusturulabilmektedir. Yapilacak bir degisiklikle,
kisit olarak sadece 5393 sayii Kanunun 49 uncu
maddesindeki oranin alinmasi, bu oran dahilinde her
belediye yapacagi cevre ve GZFT analizlerine goére
ortaya c¢ikan hizmet ihtiyaclari cercevesinde ve ona
uygun yapilanmalari gergeklestirmesi, bunu yaparken
de is analizi ve is 6lcuminU dikkate alarak bilimsel bir
yontem izlemesi hukuken zorunlu hale getiriimelidir.

3.3. Belediyenin yerine getirdigi ve mevzuatta yer almayan bir hiz-
meti s6z konusu degildir.
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4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

A. Genel Olarak
Belediyemiz stratejik plan ¢alismalari Ust politika belgeleri dikkate alinarak yuratalmagtar.

Bu belgeler sunlardir:

1. On Birinci Kalkinma Plani ve Oncelikli Déniisiim Programlarinda Belediyelerin sorumilu
oldugu politika ve eylemler,

2. 2019-2021 Yillari Yeni Ekonomik Programin (Orta Vadeli Program); kamu maliyesi,
blylime ve istihdam, isguicl piyasasi, egitim, ¢cevre ve sehircilik, saglik, genclik ve toplum
alaninda belediyemizi ilgilendiren bolumler,

3. 2019 yili T.C. Cumhurbaskanhg! Yillik Programinda; egitim, saglik, sivil toplum kuru-
luglari, aile ve kadin, gocuk ve genclik, sosyal koruma, kultur ve sanat, istihdam ve calisma
hayati, spor, kamuda stratejik yonetim, bilim teknoloji ve yenilik, imalat sanayiinde donusum,
girisimcilik, fikri malkiyet haklari, bilgi ve iletisim teknolojileri, tarim ve gida, eneriji, lojistik ve
ulastirma, ingaat, muhendislik-mimarlik, teknik musavirlik ve muteahhitlik hizmetleri, mekan-
sal gelisme ve planlama, kentsel donugum ve konut, kentsel altyapi, gevrenin korunmasi
ve surdurilebilir kalkinma, afet yonetimi konulari incelenerek, bunlar Belediyemiz stratejik
amag ve hedeflerinin hazirlanmasinda esas alinmigtir.

4. 1/100.000 OLCEKLI ISTANBUL CEVRE DUZENI PLANI

B. Ust Politika Belgesi 1: ON BIiRINCi KALKINMA PLANI (2019-2023)

B.1. ilgili Béliim/Referans: Maliye Politikasina iliskin 259 ve 260 nolu politika paragraflari
B.1.1. Verilen Goérev/ihtiyaglar

a. Kaynak tahsisi ve kullaniminin Plan politika ve hedefleri dogrultusunda dnceliklendiril-
mesine ve butcenin ¢iktl ve sonug odakl bir yaklagsimla uygulanmasi, izlenmesi ve deger-
lendiriimesine imkan vermek ve bunun neticesinde plan-program-bultge baglantisi ile uygu-
lama, izleme ve degerlendirme sureclerini gli¢lendirmek amaciyla program butge sistemine
gegcilecektir.

b. Kamu harcamalarinin degerlendiriimesi, onceliklendiriimesi ve kaynaklarin etkin kul-
laniminin goézetilmesi, kamu kurumlarinin performansinin degerlendiriimesi ve saglikli mali
sikilagtirma uygulamalarinin yuratilmesine yonelik olarak harcama gézden gecgirmeleri ya-
pilacak, harcama programlarinin uygulama sureclerinde etkinlik artirilacak ve harcamalar
kontrol altinda tutulacaktir.

B.2. ilgili Béliim/Referans: istihdam ve Calisma Hayatina iliskin 571 ve 571/7 nolu poli-
tika paragraflari

B.2.1. Verilen Goérev/ihtiyaglar

a. Genglerin iggucu piyasasina aktif katilimlari desteklenecek ve istihdam edilmeleri ko-
laylagtirilacaktir.
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b. Yerel yonetimler, bolgelerindeki is ve isgucu potansiyellerini dikkate alarak genglerin
istihdamini artirmaya yonelik uygulamalari destekleyecektir.

B.3. ilgili Béliim/Referans: Ailenin Giiglendiriimesine iliskin 598 ve 598/2 nolu politika
paragraflari

B.3.1. Verilen Goérevl/ihtiyaglar
a. Aile dostu ¢evre ve mekanlarin yayginlasmasi igin galismalar yuratulecektir.
b. Yerel yonetimlerin bu kapsamdaki faaliyetleri desteklenecektir.

B.4. ilgili Béliim/Referans: Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla Miicade-
leye iliskin 627, 627/2 ve 627/3 nolu politika paragraflari

B.4.1. Verilen Goérev/ihtiyaglar
a. Sosyal yardim programlarinin etkinligi artirllacaktir.

- Basta yerel yonetimler olmak Uzere diger kamu kurum ve kuruluglariyla kargilikli veri
paylasimi saglanacaktir.

- Kirsalda sosyal yardimlara erigim kolaylastirilacak, yerel yonetimlerin bu alandaki roll
artinlacaktir.

B.5. ilgili Béliim/Referans: Kiiltiir ve Sanata iliskin 632, 632/1, 633, 633/4 nolu politika
paragraflari

B.5.1. Verilen Gérev/ihtiyaglar

a. Kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konutlar ve kamu binalarinin peyzaja, seh-
rin dokusuna, estetigine ve kimligine katki saglamasina 6zen gosterilecek ve kentsel donu-
sum uygulamalarinin kultrel kimlige ve yapiya uygunlugu gozetilecektir.

b. Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan 6nemli mekanlara iligkin
markalastirma uygulamalari tesvik edilip yayginlastirilacaktir.

c. Klltur ve sanata erisim ve katilim olanaklari artirilacaktir.

- Kultdr ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli idareler, 6zel sektor ve sivil toplumun
rolU guglendirilecektir.

B.6. ilgili Béliim/Referans: Niifus ve Yaslanmaya iliskin 655, 655/2 nolu politika parag-
raflari

B.6.1. Verilen Goérev/ihtiyaglar

a. Uzun sureli bakima gereksinim duyan yaslilar i¢in hizmetler ¢esitlendirilecek ve yaygin-
lastirilacaktir.

- Farkli kurumlar tarafindan sunulan uzun sireli evde bakim hizmetlerinde butinlik ve
kurumlar arasi esgudim saglanacak, yerel yonetimlerin hizmet sunumunda daha fazla rol
almasina imkan verecek duzenlemeler yapilacaktir.
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B.7. ilgili Boliim/Referans: Yasanabilir Sehirler, Siirdiiriilebilir Cevreye iliskin 665 ve 666
nolu politika paragraflari,

B.7.1. Verilen Goérev/ihtiyaglar

a. Turkiye’de insan odakli, dogal hayata ve tarihi mirasa saygili, temel kentsel hizmetlerin
adil ve erigilebilir sekilde saglandigi, yerel hizmetlerin yerindelik ilkesiyle yuratuldagu, yagsam
kalitesi yuksek ve dayanikli yerlesimler olusturulmasina yonelik politikalara agirlik verilecek-
tir.

b. Kentlerin surdurilebilir gelisimini saglamaya yonelik; erisilebilir yiksek baglantili kent-
sel ulasim sisteminin kurulmasi, afetlere ve iklim degisikligine karsi dayanikli altyapi, sur-
durulebilir Gretim ve tiketim mekanizmasinin olusturulmasi, uzun vadeli bittinlesik kentsel
planlama ve tasarim yapilmasi ve etkin afet yonetiminin uygulanmasi, bu ¢ergevede, cevre
kirliliginin 6nlenmesi ¢alismalarina, biyolojik gesitlilik ve dogal kaynaklarin korunmasina ve
surdurulebilir kullanimina dncelik verilecektir.

B.8. ilgili Béliim/Referans: Sehirlesmeye iliskin 674, 674/2, 675, 675/1, 676, 676/1, 677,
679 ve 683 nolu politika paragraflari.

B.8.1. Verilen Goérev/ihtiyaglar

a. Sehirlerimiz kalkinma vizyonuyla esgidum igerisinde, gok merkezli, karma kullanimi
destekleyen, ozellikle erisilebilirligi saglayan bir yaklagimla planlanacak; mekansal planlarda
topografyayla ahengin saglanmasi ve afet riski, iklim degisikligi, cografi 6zellikler ve tarihi
degerlerin gozetilmesi esas alinacaktir.

b. Sehirlerin 6zgun kimligini gelistirmek Uzere; dogal, tarihi ve kultlrel degerlerin korun-
masi ve yeniden canlandiriimasi igin iller Bankasi A.S Genel Mudiirligu (ILBANK) tarafindan
yerel yonetimlere ydnelik destek programi gelistirilecektir.

c. Basta acik ve yesil alanlar olmak Uzere sehirlerdeki kamusal alanlarin korunmasi; eri-
sim ve guvenliginin artirlimasi; kadinlara, ¢ocuklara, yaslilara, engellilere duyarli olarak in-
san-tabiat iligkisi cergcevesinde yeniden kurgulanmasi saglanacaktir.

d. Kamusal alanlarin erisim ve guvenliginin artirilmasi i¢cin mahalle bazinda kirilgan ke-
simlere yonelik olarak yerel yonetimlerin ihtiyag analizi yaptirmasi ve hizmet kalitesinin arti-
rilmasi desteklenecektir.

e. Yesil sehir vizyonu kapsaminda yagsam kalitesinin artirilmasi ve iklim degisikligine uyu-
mu teminen gehirlerimizde Millet Bahgeleri yapilacak ve yesil alanlarin miktari artirilacaktir.

f. Sehirlerimizde saglikli yagsam alanlari olusturmak, kentsel yesil alan standartlarini ve
yasam kalitesini yukseltmek icin Millet Bahgeleri 81 ile yayginlasgtinlacak, 2023 yilina kadar
81 milyon m2 alanda Millet Bahgesi ¢alismalari Cevre ve Sehircilik Bakanligi, TOKI, ILBANK
ve belediyelerin finansmaniyla yuratulecektir.

g. Mekansal planlama sistemi, merkezi kuruluslarla igbirligi icerisinde belirlenen ilke ve
kurallar cergevesinde, mahalle duzeyinde etkili katihm mekanizmalarini, izleme ve denet-
leme sureglerini icerecek sekilde gelistirilecek; planlama ve uygulamanin mahalli idareler
tarafindan yapilmasi esas olacaktir.
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h. Sehirlesmede yatay mimari esas alinacak; kentsel ortak yasam, kentsel aidiyet, mahal-
le kulturu ve kent bilincini gelistirecek strateji ve uygulamalar yayginlastirilacaktir.

i. Yerel yonetimlerin akilli sehir stratejilerini ve izleyecekleri yol haritalarini hazirlamalari
tesvik edilecek, akilli sehir projelerinin ulusal katmanda onceliklendirilen alanlar ve kabiliyet-
ler dikkate alinarak secilmesi ve hayata gecirilmesi saglanacak, akilli sehir uygulamalarina
yonelik yerli Gretimin gelistiriimesi desteklenecektir.

B.9. ilgili Boliim/Referans: Kentsel Déniisiime iliskin 690 ve 691 nolu politika paragraf-
lar.

B.9.1. Verilen Gérev/ihtiyaglar

a. Kentsel donusum; yatay mimari anlayisiyla, yagsam kalitesini yukseltme ve kentlilik bi-
lincini gelistirme amaci ¢ergevesinde tarihi merkezlerin yenilenmesini icerecek sekilde yuru-
tulecektir.

b. Kentsel donisim uygulamalarinda il bazinda hazirlanan kentsel donusum stratejileri
esas alinacaktir.

B.10. ilgili Béliim/Referans: Kentsel Altyapiya iliskin 697, 698, 698/1, 699, 699/1, 699/2,
699/3 699/4, 700, 701, 702, 702/1, 702/2 ve 703 nolu politika paragraflari.

B.10.1. Verilen Gérevl/ihtiyaglar

a. Su kaynaklarinin korunmasi, gelistiriimesi ve surdurulebilir kullanimi kapsaminda havza
bazinda yapilan plan, strateji ve eylem planlari bir butunluk icinde uygulamaya konulacaktir.

b. icmesuyu ve atiksu hizmetlerinin verimli, yeterli ve standartlara uygun sekilde sunulma-
sI saglanacak, sorumlu kurumlarin isletme performansi ve yatirim verimliligi iyilestirilecektir.

- Buyuksenhir belediyesi haricindeki yerlerde il bazinda su kanalizasyon idarelerinin kurul-
masi i¢in mevzuat duzenlemesi yapilacaktir.

c. Kati atik yonetimi etkinlestirilerek atik azaltma, kaynakta ayirma, ayri toplama, tagima,
geri kazanim, bertaraf safhalari ve dizensiz/vahgi dokum alanlarinin rehabilitasyonu teknik
ve mali yonden bir butun olarak gelistirilecektir. Kati atik yonetiminde kaynak verimliliginin
ve gevresel sorumlulugun saglanmasini teminen KOI basta olmak Uizere uygulama araglari
geligtirilecektir.

- Kati atiklarin geri donusumunde halkin bilinglendiriimesi saglanacaktir.
- Sifir Atik Projesi uygulamalar yayginlastirilacaktir.

- Geri kazanilmig ikincil Grine ait teknik standartlar gelistirilecek, tesvik ve yénlendirme
mevzuati iyilegtirilecektir.

- Atiklarin ayr toplama sistemi yayginlastirilacaktir.

d. Mali glcu yetersiz yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklari evsel nitelikli kati
atiklarin geri kazanim ve bertaraf tesisi projeleri ile aktarma istasyonu projelerinin bir prog-
ram dahilinde desteklenmesi saglanacaktir.
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e. Kentlerdeki imar ve ulagim ile ilgili politika, karar ve yatirimlar koordineli olarak de-
gerlendirilecek, 6zellikle imar planlari ile ulasim ana planlarinin birbiriyle uyumlu bir sekilde
hazirlanmasi ve guncellenmesi saglanacaktir.

f. Kentlerdeki trafik sikisikliginin, kazalarin ve hava kirliliginin azaltiimasi amaciyla kentici
ulasimda arz yonlu politikalardan ziyade talep yonlu politikalarin uygulanmasiyla 6zel arag
yerine toplu tagima sistemlerinin kullanimi 6zendirilecektir.

- Kentici toplu tasimada trafik yogunlugu ve yolculuk talebindeki gelismeler dikkate alina-
rak oncelikle otobls, metrobus ve benzeri sistemler tercih edilecek, bunlarin yetersiz kaldigi
glzergahlarda rayli sistem alternatifleri degerlendirilecektir.

- Rayli sistemlerin, isletmeye acgilmasi beklenen yil igin doruk saat-tek yon yolculuk tale-
binin tramvay sistemleri i¢in asgari 7.000 yolcu/saat, hafif rayh sistemler igin asgari 10.000
yolcu/saat, metro sistemleri igin ise asgari 15.000 yolcu/saat dlizeyinde gerceklesecegi on-
gorulen koridorlarda planlanmasi sarti aranacaktir.

g. Cevreci ulasim modlari geligtirilecek ve kentigi ulagsimda motorsuz ulagim turleri 6zen-
dirilecektir.

B.11. ilgili Boliim/Referans: Kirsal Kalkinmaya iliskin 706, 706/1 nolu politika paragraf-
lari.

B.11.1. Verilen Goérev/ihtiyaglar

a. Kirsal yerlesimlerin sosyal ve fiziki altyapisi, iskani ve yeniden yerlesim isleri icin yati-
rim ve hizmet ihtiyaglarinin tespiti, takibi ve bu ihtiyaglarin giderilmesi saglanacaktir.

- Kdylerin mahalli mUsterek nitelikli altyapi ve Ust yapi ihtiyaglarinin giderilmesi igin buyUuk-
sehir olmayan iller icin KOYDES kapsaminda; biiylksehir belediyesi bulunan illerde kdy ve
beldeden mahalleye donen yerlesim yerlerinde ise Buyuksehirlerin Kirsal Altyapisi Projesi
(KIRDES) kapsaminda koylerin ve beldelerin kaliteli ve erisilebilir yol agi, icme suyu, atik su
tesisi, kiiclk sulama tesisi yapim igleri icin finansal destek saglanacaktir.

B.12. ilgili Boliim/Referans: Cevrenin Korunmasina iligkin 713 nolu politika paragrafi.
B.12.1. Verilen Gérevl/ihtiyaglar

a. Cevre konusunda kurum ve kuruluslarin goérev, yetki ve sorumluluklari netlestirilerek
kamu, 6zel sektor, mahalli idareler ve STK’lar arasinda koordinasyon ve igbirligi geligtirile-
cek, toplumun c¢evre bilinci artirilacak ve etkin ¢gevre yonetimi saglanacaktir.

B.13. ilgili Béliim/Referans: iyi Yonetisime iliskin 782, 782/1, 785, 785/2, 785/3 ve 7858&5
nolu politika paragraflari.

B.13.1. Verilen Gérevl/ihtiyaglar

a. Vatandaslarin ve ilgili tim taraflarin politika yapma suireclerine aktif katilimi saglana-
caktir.

- Kent konseylerinin daha aktif hale getiriimesine yonelik dizenleme yapilacaktir.

b. Yolsuzlukla etkin bir sekilde mucadele edilecektir.
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- Yerel yonetimlerde imar degisikligi, kaynak tahsisi, onceliklerin belirlenmesi gibi karar
alma suregleri seffaflastirilacak, internet Gzerinden yayimlanacaktir.

- Kamu ihalelerinin sure¢ ve sonuglarinin internet tzerinden yayimi saglanacaktir.

- Ortak oldugu sirketler ve igtirakler dahil olmak tzere yerel yonetimlerde denetim ve he-
sap verilebilirlik mekanizmasi guclendirilecektir.

B.14. ilgili Béliim/Referans: Yerel Yonetimlere iliskin 797, 797/1, 797/2, 798, 798/1, 799,
799/1, 800, 800/1, 801, 801/1, 801/2, 801/3, 802, 802/1, 802/2 ve 802/3 nolu politika parag-
raflari.

B.14.1. Verilen Gorevl/ihtiyaglar

a. Yerel yonetimlerin stratejik planlarinda yer alan oncelikleri ile kaynak tahsisleri arasin-
daki uyum artirilacaktir.

- Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan stratejik plan hazirlama zorunlulugu olan beledi-
yelerde hizmet onceliklendirmesi yapmak Uzere rehber gelistirilecektir.

- Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan gelistirilen rehber dogrultusunda buyuksehir-
lerden baglamak Uzere, stratejik plan hazirlama zorunlulugu olan belediyelerde hizmet 6n-
celiklendirmesi-stratejik plan-kaynak tahsisi iligkisini ele alan bir kiyas ¢alismasi yapilmasi
saglanacaktir.

b. Yerel yonetim hizmetlerinin standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun denetimini
saglayacak yontem gelistirilecektir.

- Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standartlari tespit edilecek; bu
standartlarin uygulamasina yonelik mevzuat duzenlemesi yapilacaktir.

c. Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlagma duzeyi ve kapasitesi artirilacaktir.
- Yerel yonetimlerde calisan personelin niteligini artirmaya yonelik egitimler verilecektir.

- Belediyelerin karar alma sureclerinde vatandaslarin katihm ve denetim rolu guglendiri-
lecektir.

- Dezavantajli kesimlerin yerel yonetimlerdeki temsil ve karar alma sureclerine katilim
mekanizmalari guglendirilecek, kent konseylerinde belirli bir oranda katilimi saglanacak, al-
nacak onemli kararlarda halk oylamasina basvurulabilmesi gibi yollarla yerel hizmet sunu-
munda bu kesimlerin ihtiyaclarinin daha fazla dikkate alinmasi saglanacaktir.

e. Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yonelik yeniden yapilanmasi
saglanacaktir.

- Yerel yonetimlerde optimum hizmet ve cografi alan blyuklugu tespit edilerek yerel hiz-
met gereklerine uygun, coklu 6l¢it tasnif sistemine dayali yerel yonetimlerin yeniden yapi-
landiriilmasina iligkin modelleme ve mevzuat ¢alismasi yapilacaktir.
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- KOy yerlesik alanlarinin surdurudlebilirligi saglanacak, buyuksehirlerde kdyden mahalleye
donusen yerlerde hizmet erigimi kolaylagtirilacaktir.

- Buyuksehir belediyeleriyle buyuksehir ilge belediyelerinin gakisan yetki ve sorumluluklari
nedeniyle ortaya ¢ikan hizmet aksamalarinin giderilmesi igin gérev tanimlari etkinlik temelli
olarak yeniden degerlendirilecektir.

f. Yerel ydnetim hizmet sunumunda kentlerin nitelikleri ve dinamikleri dikkate alinarak kent
esenligi ve guvenligi guclendirilecektir.

- Yerel yonetimlerin kent esenligi ve guvenligine iligkin projeleri desteklenecektir.
- Klguk 6lgekli belediyelerin sosyal donati projeleri icin finansman modeli gelistirilecektir.

- Sokak hayvanlarina yonelik yapilacak dizenlemelerin ve dnlemlerin etkinlestiriimesini
saglayacak mekanizmalar olusturulacak, yerel yonetimlerin sokak hayvanlarinin rehabilitas-
yonu projeleri desteklenecektir.

C. Ust Politika Belgesi 2: ORTA VADELi PROGRAM (2018-2020)
C.1. ilgili Béliim/Referans:

|. Makroekonomik istikrarin Strdiriimesi

2. Kamuda Mali Surduarulebilirlik

2.1. Harcamalarda etkinligin artiriimasi

C.1.1. Verilen Gérev/ihtiyaglar

a. Kamu harcamalarinda etkinligin artirllmasi igin;

- Cari harcamalardaki artis hizi yatirrm harcamalari ile esgidim halinde kontrol altinda
tutulacaktir.

- Mal ve hizmet alimi giderlerinde yapilabilecek tasarruflar belirlenecek,

- Kiralamalar ve hizmet alimlari basta olmak Uzere artis egilimi ylksek olan kamu harca-
malarina iliskin esaslar gozden gecirilecek, ihtiyaca uygunluk, maliyet ve etkinlik analizleri
yapilacaktir.

- Kamu kurumlarinda tasit kullaniminda maliyet etkinlik analizleri yapilarak tasarruf sagla-
maya yonelik gerekli tum tedbirler alinacaktir.

- Cok zorunlu haller diginda kamu hizmet binasi yapimina izin verilmeyecek, mevcut bina-
larin ekonomik dmurlerini ve kullanim verimliligini artiracak standartlar getirilecektir.

- Sosyal yardim harcamalari, etkinlik ve verimlilik temelinde etkileri de dikkate alinarak
gbzden gecirilecek, mukerrer kullanim dnlenecek, denetim faaliyetleri artirilarak kurumlar
aras| koordinasyon guclendirilecektir.

- Mahalli idarelerin harcamalarinin kalitesinin artiriimasini teminen, harcama disiplinine
yonelik duzenlemeler hayata gecirilecektir.
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- Kamulagtirma mevzuati gozden gecirilerek kamulastirma harcamalari etkinlestirilecektir.
Bu kapsamda;

- YUksek maliyetli kamulastirmalardan kaginilacak sekilde proje tasarimlari gézden gegiri-
lecek, yatirrm yeri veya guzergah sec¢iminde alternatifler dikkate alinacaktir.

- Cok zorunlu haller disinda acele kamulastirma uygulamasi yapiimayacaktir.

C.2. ilgili Béliim/Referans:
|. Makroekonomik Istikrarin Stirdiirtilmesi
2. Kamuda Mali Surdurulebilirlik

2.2. Kamu yatirimlarinda etkinlik
C.2.1. Verilen Gérev/ihtiyaglar
a. Kamu yatirimlarinda etkinligin saglanmasi igin;

- Kamu yatinmlarinin finansmaninda biitce kaynaklarinin yani sira Kamu-Ozel isbirligi
(KOI) modelinin kullanimi mevcut tecriibeler de dikkate alinarak gelistirilecektir.

- Modelin uygulandigi sektorlerin kapsami, dinyadaki uygulamalar da dikkate alinarak
genisletilecektir.

- Yap-islet-Devret (YiD) modeli disindaki KOi modellerinin de kullaniimasina imkan veri-
lecektir.

- Taraflar Gzerindeki riski azaltmak ve maliyetleri digirmek amaciyla uygulama dncesi ha-
zirlik sUrecinin (planlama, etut, ihale, s6zlesme vb.) kalitesini artiracak tedbirler alinacaktir.

- Uygulama esaslari uluslararasi standartlar dikkate alinarak yeniden dizenlenecektir.

- Kamu kuruluslarinin KOi modeliyle proje planlama, finansman, ihale ve sézlesme yone-
timi konularinda kapasitelerini artiracak egitim programlari duzenlenecektir.

C.3. ilgili Béliim/Referans:
|. Makroekonomik istikrarin Stirdiirtilmesi
2. Kamuda Mali Surdurulebilirlik

2.3. Kamu gelirlerinin kalitesinin artiriimasi

C.3.1. Verilen Gérev/ihtiyaglar

a. Kamu gelirlerinin kalitesinin artirilmasi igin;

- Mahalli idarelerin 6zgelirlerini artiracak tedbirler alinacaktir.
- Emlak vergisi sistemi yeniden duzenlenecektir.

C.4. ilgili Béliim/Referans:

IV. Is ve Yatirnm Ortaminin iyilestirimesi
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1. Is ve Yatirim Siireclerinin lyilestirilmesi

C.4.1. Verilen Gérev/ihtiyaglar
a. is ve yatirnm siireclerinin iyilestiriimesi icin;

- Isyeri agma ve calisma ruhsati alma siireclerinde, merkezi idare ile yerel yénetimler
arasindaki ve blyuksehir belediyeleri ile diger belediyeler arasindaki uygulama farkliliklari
giderilecek, istenilen onay ve belgelerin sayisi azaltilarak yeknesaklik saglanacaktir.

- isletmelerin acilis ve faaliyeti ile kapanisinda gerekli bagvuru ve diger islemlerin tek mer-
kezden yapilimasi igin Perakende Bilgi Sistemi (PERBIS) hayata gegirilecektir.

- insaat izin suregleri kisaltilacak ve insaat ruhsatlari tek imza ile verilecektir.
C.5. ilgili Béliim/Referans:

IV. is ve Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi

2. Yatirim Yeri Tahsisinin Kolaylastiriimasi

C.5.1. Verilen Gérev/ihtiyaglar

a. Yatinim yeri tahsisinin kolaylastiriimasi igin;

- Potansiyel yatirim alanlarinin belirlenmesi ve yatirrmcilara daha kolay yer tahsisi yapila-
bilmesini teminen cografi bilgi sistemleri altyapisi tamamlanacaktir.

- Yerel yonetimlerin imar planlarinda farkh sektorler icin uygun buyuklikte yatirnm yeri
tahsis etmesi saglanacaktir.

C.6. ilgili Béliim/Referans:
V. Kamuda Kurumsal Kalite ve Hizmet Sunumunun Guglendiriimesi

1. Kamu Kurumlarinin Yeniden Yapilandiriimasi ve Kurumlar Arasi Koordinasyonun Gug-
lendirilmesi

C.6.1. Verilen Gérev/ihtiyaglar

a. Kamu kurumlarinin yeniden yapilandirilmasi ve kurumlar arasi koordinasyonun guglen-
dirilmesi igin;

- BuyUksehir Belediyesi Kanunu tecrubeler 1s1ginda aksakliklari giderecek sekilde yeniden

dizenlenecek, buyuksehir belediyeleri ile ilge belediyelerinin gorev, yetki ve sorumluluklari
ile aralarindaki igbirligi esaslari guncellenecektir.

- BuyUksehir belediyelerinde galisan personelin uzmanlagsma dizeyinin artirilmasi ama-
clyla bir program hazirlanacaktir.

C.7. ilgili Béliim/Referans:
V. Kamuda Kurumsal Kalite ve Hizmet Sunumunun Guglendiriimesi

2. Kamuda insan Kaynagi Kalitesinin Artiriimasi
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C.7.1. Verilen Goérevl/ihtiyaglar

a. Kamuda insan kaynag! kalitesinin artirilmasi igin;

- Vatandaslara sunulan hizmetlerin hiz ve kalitesi dlgulerek performans degerlendirmesi
yapilacak ve sonuglar kamuoyuyla paylagilacaktir.

- Butgeler, kamu hizmet programlarinin performansini gésteren, daha sade, anlasilabilir
ve vatandas tarafindan degerlendirilebilir belgelere donusturulecektir.

- Belediyelerin aldigi kararlar ve kaynak kullaniminda yerindeligin saglanmasi igin vatan-
daslarin bilgilendiriimesi ve goruslerinin alinmasi suretiyle denetim rolt guglendirilecektir.

D. Ust Politika Belgesi 3: ORTA VADELi PROGRAM (YENi EKONOMi PROGRAMI)
(2019-2021)

D.1. ilgili Béliim/Referans:

3. Kamu Maliyesinde Disiplin Saglanmasina Yonelik Politika ve Tedbirler
D.1.1. Verilen Gérev/ihtiyaglar
a. Mali disipline yonelik olarak;

- Kamu hizmeti sunumuyla dogrudan iligkisi olmayan makam araci, lojman ve sosyal te-
sislere yonelik harcamalar sinirlandirilacaktir.

- Kamuda yeni idari hizmet binasi yapimina ve kiralanmasina izin verilmeyecektir.

- imar plani revizyonlara ile olusan deger artislarindan kamuya gergekgi oranda pay alin-
masi ve artislarin adaletli paylasimi saglanacaktir.

- Kamu 6zel is birligi (KOI) uygulamalarinin, daha etkin ve finansal agidan verimli olmasi-
na yonelik bir ¢cerceve olusturulacak, bu ¢ergcevede uygulamalarin butiincul olmasi saglana-
caktir.

E. UST POLITIKA BELGESI 4: 1/100.000 OLCEKLIi ISTANBUL CEVRE DUZENI PLANI
E.1. ilgili Béliim/Referans:

Hedef ve Stratejiler

E.1.1. Verilen Goérevl/ihtiyaglar

a. Istanbul’'un Mekansal Gelisimini, Cevresel, Ekonomik Ve Toplumsal Surdurilebilirlik il-
keleri Dogrultusunda, islevsel Bitlinlesmeyi Saglamak

- Sanayi sektorinin kent genelindeki yapisini sihhilestirerek yapisal déonisimunu sagla-
mak

b. Yasam Kalitesini YUkseltmek
- Kentin mekansal kalitesini ylkseltmek
- Cevre kirliligini 6nlemek
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c. Surdirilebilir Kent Yénetim Sisteminin Gelistirilmesi igin Gerekli Olan Yeniden Yapilan-
may1 Saglamak

- istanbul Biiyiiksehir Belediye sinirlarini metropoliten alan’in tamamini kapsayan ‘islevsel
metropoliten bdlge’ dlgeginde sosyo-ekonomik bir batln olusturacak sekilde yeniden belirle-
mek

- islevsel metropoliten bolge icindeki planlama kararlarini istanbul Biyiiksehir Belediye-
si’nin 6nculugunde belirlemek

E.2. ilgili Béliim/Referans:
Sektdrel Dagilm

E.2.1. Verilen Goérevl/ihtiyaglar

a. 2020 yih itibariyle, %32’si sanayi, %60’ hizmet ve %8’i tarim olan istihdam yapisinin
2023 yilina kadar %70 hizmet, %25 sanayi ve %5 tarim olmasi, uzun vadede ise bu deger-
lerin sirasiyla %75, %20 ve %5 olmasi; 2009 yilinda Avrupa Yakasindaki %54 olan hizmet
sektdrl payinin %68’e ylkselecegi 6ngdérulmustar.

E.3. ilgili Béliim/Referans:
Silivri Ozelinde Mekansal Kararlar

E.3.1. Verilen Gérevl/ihtiyaglar

a. Mekansal Kararlar ~ Tarim alanlarinin verimliliginin artmasinin yani sira kirsal kalkin-
manin saglanmasina yonelik teknolojik, organizasyonel ve egitimsel katki saglamak amaciy-
la Silivri'de “Tarimsal Uretim Teknolojilerini Gelistirme Parki” dnerilmistir.

b. Planda, kentsel ve kirsal yerlesim alanlari 6zelliklerine gore meskun alanlar, gelisme
alanlari, kirsal yerlesim alanlari ve gelisimi ve yogunlugu denetim altinda tutulacak alanlar
olmak uzere dort gruba ayrilmig olup, Silivri-Bliyukgekmece aksinda D-100 (E5) ve TEM oto-
yollar arasinda kalan bdlgede, Silivri'nin batisinda Degirmenkdy ve Canta’da, Hadimkdy'de
ve Klgukgekmece Golunun kuzeyinde gelisme alanlari dnerilmigtir.

c. Kentin dogrusal ve alt bolgeler halinde olusacak kentsel gelismesini destekleyecek
nitelikte; Bakirkdy, Yenibosna Basin Aksi ve Silivri'de birinci derece Merkezi i§ Alanlari éne-
rilmigtir.

d. Teknoloji gelistirme bdlgeleri kapsaminda; Silivri'de Egitim Bilisim Ve Teknoloji Gelistir-
me Alani (EBT) ile Tarimsal Uretim Teknolojilerini Gelistirme Parki (TTP) dnerilmistir.

e. Universite, sanayi ve teknoloji gelistirme alanlari ile koordineli calisacak sekilde Siliv-
ri-Canta fuar ve festival alani énerilmigtir.

f. Silivri ve Buylukgekmece’'de yeni marinalar 6nerilmistir.

g. Silivri-Gumugyaka ile Silivri-Kavakli’'da sanayiye hizmet etmek Utzere Lojistik Bolgeler
onerilmigtir.
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5. Faaliyet Alani — Uriin/Hizmet Listesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak belediyenin sundugu temel tGrin ve hizmet-
ler belirlenmigtir. Belirlenen ariin ve hizmetler agagidaki tabloda belirli faaliyet alanlar altinda
toplulastiriimigtir. Faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlerin belirlenmesi, amag ve hedeflerin
olusturulmasi ve kapsaminin tasarlanmasi agisindan yonlendirici bir rol oynamistir.

Tablo-7: Faaliyet Alanlari ve Uriin/Hizmetler
Faaliyet Alani

1. Cevre ve Su Yonetimi

2. Mekansal Gelisim ve imar Yénetimi

3. Ulastirma Yonetimi

4. Basin, Yayin ve Halkla iligkiler

5. Bilgi islem

6. Destek Hizmetleri

7.Fen isleri

8. Hukuk isleri

9. Mali Hizmetler

10. insan Kaynaklari ve Egitim

11. Kiiltiir ve Sosyal isler

12. Muhtarlik isleri

13. Ozel Kalem
44 | 2020 - 2024
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Uriin/Hizmetler
1.1. Kati Atik Toplama
1.2. Gurulta Kirliligi Yoénetimi
2.1. Sehir planlama

2.2. Kentsel tasarim, kent estetigi ve kamusal alan uy-
gulamalari

2.3. ingaat ve kagak yapilasmanin kontroli
3.1. Yaya ve bisiklet yol aglar

3.2. Arag park alanlar

4.1. Basin, yayin, tanitim

5.1. Donanim ve yazilim

5.2. iletisim merkezi

6.1. ihale isleri

6.2. Bina temizlik igleri

6.3. Satin alma igleri

6.4. Arag igletme

6.5. Bina teknik hizmetleri

7.1. Yol yapim, bakim ve onarim igleri

7.2. Belediye ingaat isleri

8.1. Dava islemleri

9.1. Muhasebe iglemleri

9.2. Gelir igslemleri

9.3. Emlak islemleri

10.1. Personel 6zluk isleri

10.2. Personel egitimi

10.3. Hizmet alimi personeli hizmetleri
11.1. Meslek edinme kurslari

11.2. Spor faaliyetleri

11.3 Kdiltlr ve sanat organizasyon isleri
11.4. Kent konseyi igleri

13.1. Muhtarlik igleri

14.1 Temsil ve agirlama
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14. Park ve bahceler 15.1. Park ve yesil alan isleri
16.1. Saglk isleri
16.2. GSM ruhsat isleri
15. Esenlik ve sosyal yardim 16.3. Veteriner isleri
16.4. Mezarlik ve defin isleri
16.5. Sosyal yardim igleri
17.1. Proje ve AR-GE
17.2. Stratejik ydonetim
17.3. Dis iligkiler
17.4. Birimler arasi koordinasyon
18. Teftis Kurulu 18.1. Denetimler
19. Temizlik isleri 19.1. Cevre koruma ve kontrol igleri
20.1. Yapi ruhsat isleri
20.2. Yapi denetim ve yapi kullanma igleri
20.3. Yapi proje kontrol igleri
20.4. Kacgak insaat isleri
21.1. CIMER
21.2. Belediye meclis isleri
21. Yazi igleri 21.3. Belediye encimen isleri
21.4. Genel evrak igleri
21.5. Nikah islemleri
22.1. Sihhi muessese ruhsat isleri
22. Zabita 22.2. Pazar denetim igleri
22.3. Asayis ve glvenlik denetimleri

17. Strateji Gelistirme

20. Yapi Kontrol

6. Paydas Analizleri
6.1. Genel Olarak

Belediye yonetimleri icin en 6nemli ve vazgecilmez unsurlardan biri, katilimcihgin saglan-
masi, vatandaglarin ve ilgili diger kisi, kurum ve kuruluglarin karar verme sureglerine dahil
edilmesidir. Bu anlamda, Stratejik Planlar agisindan paydas gorus ve Onerileri, katilimciligi
saglamanin en 6nemli araglarindan biridir.

Belediyemizin etkilesim igerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerinin alin-
masi ile belediye hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilmesi, stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve basari dizeyinin artirilmasi amacglanmistir.

Paydaslar, belediyenin proje, faaliyet ve hizmetleriyle ilgisi olan, belediyeden dogrudan
veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya belediyeyi etkileyen kigi, grup veya
kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandirihrmigtir:

ic paydaslar; belediyemizden etkilenen veya belediyeyi etkileyen belediye igerisindeki kisi
ve gruplardan olugmustur.
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Dis paydaslar; belediyemizin sundugu faaliyet ve hizmetlerden yararlananlar ile beledi-
yeden etkilenen veya belediyeyi etkileyen belediye disindaki kisi, grup veya kurumlardan
olusmustur.

Paydaslar tespit edildikten sonra 6nem ve etki dereceleri belirlenmis ve bu ¢ergcevede dis
paydaglar 2 kategoriye ayriimigtir. Bu ayirim;

1. Kategori; birlikte ¢alisilacaklar ve galismalara dahil edilecekler

2. Kategori; bilgilendirilecekler ve izlenecekler

olarak yapilmistir.

Paydaslarin, fikir, neri ve degerlendirmeleri anket yontemiyle alinmistir.

6.2. i¢ Paydaslar:

ic paydas analizi, belediye meclis tyeleri dahil ¢alisanlar tizerinde yapilan anket sonucu
ortaya gikmigtir. Stratejik planin hazirlanmasinda, kaliteli hizmet sunacak ortami hazirlaya-
bilmek ve hazirlik ¢alismalari esnasinda yol gosterici olmasi agisindan galigsanlarin Silivri
Belediyesi ile ilgili kanaatlerini tespit etmek amaciyla yapilan galisma 8 baslik altinda toplan-
mistir. Bunlar;

- Belediye igi iletigim,

- MaddurlUkler iginde uyum ve tatmin,

- Calisma ortami (sosyal),

- Calisma ortami (fiziki),

- Yonetim sekli, karar verme ve katilim,
- Odullendirme ve motivasyon,

- Yoneticilerle iliskiler,

- Genel Memnuniyet.

Bu basliklar altinda yapilan anketler sonucunda analizler; kurum i¢i aidiyet, takim ruhu, ig
birligi ve dayanigsma basliklarinda yapilmistir.

Kurum ici aidiyet, takim ruhu, is birligi ve dayanigsma yonlerinden bakildiginda %52 ora-
niyla en fazla iyi ve ¢ok iyi olarak gorulen alanin aidiyet duygusu oldugu anlagiimigtir. Takim
ruhu ve is birligi ve dayanigma yonlerini kotl ve gok kotl gorenlerin orani, aidiyet duygusunu
kotu olarak gorenlerden daha fazladir. Ortalama olarak memnuniyet derecelerine bakildi-
Jinda (¢ alanin da iyi derecelerine yakin oldugu gérilmektedir. Ucli de ortanin Ustiinde bir
degerlendirmeye sahiptir. Bunlardan en memnun olunani aidiyet duygusudur. En memnun
olunmayanin igbirligi ve dayanisma oldugu anlasiimaktadir.

Her Ug analiz alaninda da, memnuniyet duzeyleri iyi ve ¢ok iyiye daha yakin ve birbirinin
seviyesindedir.
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Grafik-1: Paydas Analizi (Talkim Ruhu)
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Grafik-2: Paydas Analizi (Aidiyet Duygusu)
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Grafik-3: Paydas Analizi {is Birligi ve Dayamsma) |(} payda$|arm;
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Kurum agisindan bakildigindan per-
sonelimizin genel olarak is yerinden
memnun oldugu gorulmektedir. Per-
sonelin bu kurumda cgalismaya devam
etme isteginin oldugu da gértlmektedir.
Memnuniyetsiz olunan fazla alan goérul-
mese de, belediyemizin personel fikir ve
Onerilerini daha ¢ok almasi ve blrokratik
islerin azaltilmasi faydali olacaktir.

Personelimizin yoneticilerinden mem-
nuniyet dizeyinin de iyi duzeyde oldugu
ve yoneticilerin yetkin kigiler oldugu go-
rulmektedir.

Personelimizin gelisimi agisindan bakildiginda ortanin Ustl bir dizeyde oldugu gorilmek-
tedir. Personelin g¢alisirken faydali bilgi ve deneyimler kazandigi gortlmektedir. Terfi, 6dul
ve ceza sisteminde eksiklikler oldugu, personel tarafindan ifade edilmistir. C6zUm olarak,
gorevde yukselme egitimlerinin yapilarak, gérevde ylkselme sinavlarina katilmalari sagla-
nabilir.

Yapilan iglerle ilgili olarak, personelimizin yaptigi isten bagari duygusu aldigi ve is hakkin-
da bilgilendirmelerin iyi duzeyde oldugu belirlenmigtir.

Fiziksel ortamin, yapilan is igin buro ve kirtasiye malzemelerinin yeterliliginin uygun oldu-
gu belirlenmigtir.

Personelimizin is arkadaglariyla uyum igerisinde oldugu belirlenmistir.

ic paydaslar, yoéneticiler ile toplantilarin ve egitimlerin belediyenin performansina olum-
lu etki saglayacagini dusunmektedir. Birimler arasinda iletisimin iyi saglanmasi ve liyakate
onem verilmesi de ayrica Uzerinde durulan konulardir.
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6.3. Dis Paydaslar

Dis paydas anketleri degerlendirildiginde belediyenin faaliyetleri %61 oraninda basaril ve
¢ok basarili olarak gortlmektedir. Belediyemizi ¢ok basarisiz olarak kimse gérmemektedir.

Grafik-4: Paydas Analizi (Belediyemizin hizmetlerini nasil degelendirirsiniz?)

Kararszm
21%

Basanh
Cok Basanl ik
13%

Basanse
18%

Belediyemizin diger kurum ve kuruluslar ile igbirliginin verimliligi degerlendirildiginde; ku-
rumlarla igbirliginin verimliligi %61 verimli olarak gértlmektedir.

Grafik-5: Paydas Analizi (Belediyemizin kurulusunuz ile ishirligini nasil
degerlendirirsiniz?)
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Belediyemiz; adil ve esit, bilime saygili, galiskan, ¢ézime odakli/yapici, dinamik ve esnek,
dogaya ve gevreye saygil, erisebilir, gller yuzli hizmet, guvenilir, hesap verebilir, hizmet ve
paydas odakli, ilkeli, insan odakli, igbirligine agik/katilimcli, kaliteli hizmet, sosyal belediyeci-
lik, seffaf, ulusal stratejilere odakli, verimli, yenilik¢i/yaratici, yerel problemlere ¢ézim Ureten,
yetkinlik degerleri acisindan degerlendirildiginde, dig paydaslarin bu degerler igin herhangi
bir memnuniyetsizliginin olmadigi anlasiimistir. Bu degerler igerisinde, bilime, dogaya ve
cevreye saygill ve hizmet ve paydas odaklilik agisindan daha iyi durumda degerlendirilen
belediyemizde, gelistirilebilir yon ise yerel problemlere ¢bzim Uretme olarak gértlmektedir.
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Bagkan, bagkan yardimcilari ve Zabita Mudurlugu en memnun olunan birimler olarak
gorulmektedir. Genel olarak tim birimlerden memnun olundugu gdrulirken, memnuniyetin
goOrece daha duguk oldugu ve daha ¢ok 6zen gosterilmesi gereken birim olarak Park ve Bah-
celer Mudurlugu 6ne ¢ikmistir.

Coplerin toplanmasi, Ramazan ayi etkinlikleri, engelli hizmetleri, evilendirme hizmetleri ve
toplu stinnet ve nikah hizmetleri, belediyemizin en basarili hizmetleri olarak gorilmektedir.
Yap! ruhsatlandirma, imar planlarinin yapilmasi ve cadde, yol, sokak ve kaldirim yapim hiz-
metlerinde ise belediyemizin basarisi daha dusuk gorilmektedir.

Paydaglarla iligkilerin yeterliligi ve belediye faaliyetlerine iliskin mevzuat guglu olarak go-
rulrken; personelin yeterliligi ve is akis sureglerinin verimliligi daha zayif yanlar oldugu go-
rulmektedir.

Birinci kategorideki paydaslar, %70,5 oraninda belediyeyi basarili goérirken, %62,5 ora-
ninda belediye ile kurumun igbirligini verimli bulmaktadir. Bu kategorideki paydas analizleri-
nin one ¢ikan sonuglari soyledir:

- Bilime sayginin ¢ok yuksek oldugu dugunulmektedir.
- Dogaya ve gevreye saygili oldugu da genel kanaat olarak gorulmektedir.

- TUum birimlerden Ust duzey memnuniyet gorulmektedir; bagskandan memnuniyet en Ust
duzeydedir.

- Coplerin toplanmasindan, mevcut parklarin tamir ve bakimi, meslek egitim hizmetleri,
spor organizasyonlari ve sporculara destek, bilimsel organizasyonlar, cadde ve sokaklarin
temizlenmesinden ve daha bir¢cok hizmetten memnuniyet cok yuksektir.

ikinci kategorideki paydaslar, %56,4 oraninda belediyeyi basarili goriirken, %62 oraninda
belediye ile kurumun isbirligi verimli bulunmaktadir. Bu kategorideki paydas analizlerinin 6ne
cikan sonugclari soyledir:

- Glvenilirligin yuksek oldugu disunulmektedir.

- Tum birimlerden Ust duzey memnuniyet gortlmektedir; baskandan memnuniyet en Ust
duzeydedir; bagkan yardimcilari ve de Ozel Kalem Mudurlugd’nden memnuniyet de yuksek-
tir.

- Kentsel Tasarim Mudurlugu, memnuniyet acgisindan diger mudurluklerin gerisinde kal-
mistir.

- Coplerin toplanmasindan, e-belediyecilik hizmetleri, evlendirme hizmetleri, engelli hiz-
metleri, toplu suinnet ve nikah hizmetleri, ramazan organizasyonlarindan memnuniyet ¢ok
yuksektir.

- Imar planlarinin yapilmasi konusundaki memnuniyet, orta diizeydedir.

Dis paydaslarin temiz, doganin yesili ve denizin mavisiyle uyumlu, modern bir Silivri hayal
ettikleri gorulmektedir.
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7. Kurum i¢i Analiz

7.1. Genel Olarak

Kurulus i¢i analizde insan kaynaklarinin yetkinlik duzeyi, kurum kulturu, teknoloji ve biligim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak belediyenin mevcut kapasitesi
degerlendirilmigtir. Belediyenin teskilat semasina, EK-1’de yer verilmistir.

7.2. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Belediyemizde 209 memur, 39 sozlesmeli, 145 kadrolu is¢i, 2 gecici isci, 650 dogrudan
hizmet alimi isgisi bulunmaktadir. Lisansustu egitim gormus personel sayisi 14’tar. Ayni za-
manda kurumdaki deneyimi 10 senenin altinda olan memurun %59’luk bir kismi olusturdugu
gorulmektedir. 26 yil ve Ustu sure ile ¢alisan memur sayisi 39°dur.

Belediyemiz Olgeginde, personel sayisi hem genel olarak, hem de statuler olarak fazladir.
Tam personelin, CV ve yetkinlik analizi yapilarak, gidilecek reorganizasyon g¢alismalari neti-
cesinde rotasyona tabi tutulmasi, verimlilik agisindan dnemli katkilar saglayacaktir.

Bunun yaninda, personele yetkinlik kazandirmak amaciyla egitim caligsmalarina agirhk
verilmesi gerekmektedir.

Tablo-8: Personel Sayisi

Personel Sayisi

Memur S6zlesmeli Kadrolu Gegici Isgi Sirket Isci
Sayisi Sayisi Isci Sayisi | Sayisi Sayisi
Sayisi 209 39 145 2 650
ilkokul 13 0 71 0 440
Egitim Du- | Lise 64 2 63 0 155
zeyi Lisans 119 36 1 2 55
Lisansustu 13 1 0 0
Ginsiyeti Erkek 147 18 113 2 572
Kadin 62 21 32 0 78
0-5Yil Arasi 54 39 26 0 650
6-10 Yil Arasi | 70 0 4 0
Kurumda 44 45 v)| Arasi | 27 0 45 0
Calisma
Siiresi 16-20 Yil Arasi 4 0 23 1
21-25YIl Arasi | 15 0 33 0
26 Yil ve Uzeri | 39 0 14 1
20-30 7 20 7 0 41
31-40 87 13 36 0 450
vas Grub- 4150 60 5 73 2 100
51-60 41 1 25 0 59
60+ 5 0 4 0
Bos Kadro 220 0 69 0
50 | 2020 - 2024
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7.3.Kurum Kiilturii Analizi

Kurum kultlra analizi ile belediyemizin, katihmcilik, is birligi icerisinde ¢alisma, bilginin
yayllimi, 6grenme imkan ve kapasitesi, kurum igi iletisim, paydaslarla olan iligkileri, degisime
aciklik, stratejik yonetim ile 6dul ve ceza sistemi konularindaki durumu ortaya konmustur.
Buna gore, ortaya ¢ikan sonuglar su sekildedir:

Tablo-9: Kurum Kiiltiria Analizi

Katilim

Calisanlarin karar alma sureglerine katilim dizeyinin orta diizeyin Ustliinde oldugu goérulmektedir.
Calisanlarin katilimini saglamaya ydnelik mekanizmalarin varli§i orta dizeydedir.

Ust yoénetimin katilimcih@ destekleme diizeyinin orta Gsti bir durumda oldugu gériilmektedir.

is birligi

Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine aciklik diizeyi orta diizeydedir.
Calisanlarin takim galismasina yatkinlik diizeyinin orta Ustl derecede oldugu anlasiimaktadir.

is birligi mekanizmalarinin yeterlilik ve etkililik diizeyi, orta Ustii derecededir.

Birimler arasi koordinasyonun etkililik dizeyi orta dizeydedir.

Bilginin yayilhimi

Bilginin paylagiimasini ifade eden aciklik duzeyi ortanin Ustindedir.

Bilginin ilgili calisanlara ya da birimlere zamaninda iletiime dizeyi orta dizeydedir.

Karar alma sureclerinin yeterli bilgiyle desteklenme dlizeyi ortadir.

Ogrenme

Surekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari yonetiminin varligi, orta duzeyde gorulmektedir.

Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecribelerini paylasmalarina imkan veren mekanizmalar
ortanin Ustiinde bir dizeyde bulunmaktadir.

Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarinin var oldugu goérulmektedir.
Kurum igi iletisim

Belediyedeki iletisim kanallari yatay olarak ortanin Ustinde, dikey olarak iyi dizeydedir.
Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi, iyi dizeydedir.

Calisanlarin ydneticilerine ulasmada sikinti yasamadigdi gortlmektedir.

iletisim mekanizmalarinin katiim ve igbirligini destekleme diizeyinin, orta diizeyde oldugu goriil-
mektedir.

Paydaslarla iligkiler

Hizmetlerin sunumunda ve karar alma sireclerinde ilgili paydaslarin sirece dahil edilme dizeyi
orta Ustl olarak goértlmektedir.

Belediyenin stratejik plani hakkinda paydaslarin bilgilendiriime dizeyi orta tGzerindedir.
Degisime agiklik

Yeni fikirlerin ve farkl gorugslerin desteklenme dlzeyi, orta duzeydedir.

Dis cevrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gére konumlanmasi orta diizeydedir.
Var olan kurallarin degisimi destekleme dizeyi ortanin Ustlindedir.

Calisanlarin karar ve inisiyatif alma dizeyi, orta durumdadir.
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Stratejik yonetim
Ust y6netimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireglerindeki sahiplik diizeyi
¢ok yUksek derecededir.

Rutin islerin yani sira stratejik iglere odaklanma duzeyi yuksek derecededir.

Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iligkin farkindalik diizeyi yiksek derecededir.
Odiil ve ceza sistemi

Odiil ve ceza sistemleri, orta tstiinde yiiritiilmektedir.

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalar yeterli dizeydedir, fakat daha da
artinlabilir. Bunlarin etkililik duzeyi ylksektir.

7.4. Fiziki Kaynak Analizi
Tablo-10: Fiziki Kaynaklar

Tasinmazlar Listesi

Adi Sayisi
Tarla 151
Bag Bahge 8
Otlak 26
Arsa 447
Trafo Yeri 130
Cesme 147
Yol 130
Kuyu 4
Yesil Alan Park 143
Tesis Alani 135
Konut 38
is yeri 76
Depo Ambar 1
Mezarlik 29
Diger Yapilar 40
Toplam Tahsis Edilenler Kiralananlar
Diger Tasinmazlar (Belediye 1505 19 320

Tasinmazlari)

1505 tasinmazin yaklasik olarak Ugte birinin arsa oldugu gorulmektedir. Bu tasinmazlarin
320’si kiralananlardir. Arsalarin kullanimlarinin verimli olarak kullanilmasi, atil durumda kal-
mamasi belediyemiz agisindan etkili olacaktir. Yaklasik olarak 1300 kisiye 1 yesil alan/ park
dusmektedir. Ayni sekilde tesis alanlari da yaklagik 1380 kisiye 1 tesis alani dugmektedir. Bu
sayilar oldukga verimsizdir.
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7.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Ekipman sayisi personel sayisina gore yeterli seviyededir. Yazilim ve bilisim sistemleri su
an yeterli gorulse bile NETCAD programi gibi programlarin sayisinin artirilmasi daha verimli
hizmet verilmesi acisindan olumlu olacaktir.

Tablo-11: Ekipman ve Biligsim Sistemleri Listesi

Sayisi Kentsel Hizmete Kullanimi
Bilgisayar 350
) Yazicl 40
CKIPMAN” Modem 10
Projeksiyon 8
Diger Techizatlar
Adi/Modeli Sayisi Kentsel Hizmete Kullanimi
E-BELEDIYECILIK, BORC SORGULAMA,
CITY PLUS EBYS |1 ODEME BASVURUSU, BEYAN
NETCAD 1 E-IMAR, KENT REHBERI
AMP HAKEDIS 1
AMP  YAKLASIK
ve Bilisim ~oiNERJI ICRA TA
: leri _ -
Sistemleri Kip 1

SINERJI MEVZU-
AT VE ICTIHAT 1

AUTO CAD 2013 10 LISANS
AUTO CAD 2015 5 LISANS

7.6. Mali Kaynak Analizi

2015 yihindan 2019 yilina kadar olan mali durum ve kaynaklar asagidaki tabloda goste-
rilmigtir. Birinci kalemdeki vergi gelirlerinin ve dorduncu kalemdeki diger gelirlerin toplam
gelirlerin gok buyuk bir kismini olusturdugu gbze carpmaktadir. 2015-2016 yillarinda vergi
gelirleri diger gelirlerden fazla iken son 3 senede diger gelirler vergi gelirlerinden fazla hale
gelmistir.
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2015 Yih Mali Kaynaklar
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2016 Yih Mali Kaynaklar
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2017 Yih Mali Kaynaklar
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2018 Yih Mali Kaynaklar
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2019 Yih Mali Kaynaklar

Tablo-16
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Tablo-17: 2020-2024 Yillari Tahmini Mali Kaynaklar
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2020-2024 arasi donemde yaklasik olarak 1.831.000.000 TL kaynak beklenmektedir. On-
ceki yillarda oldugu gibi Vergi Gelirleri ve Diger Gelirler buylk ¢ogunlugu olusturmaktadir.

Gelirlerin yaklasik olarak
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ini bu iki gelir kalemi olusturmaktadir.
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8. PESTLE Analizi

Marka Kert”

MM#“ SHawri

www.silivri.bel.tr

PESTLE analiziyle belediyemiz Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sos-
yokulturel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo-18: PESTLE Analizi (Politik/Hukuki)

TESPITLER

6306 sayill Yasanin donu-
sum uygulamalari

Buyuk Olgekli projelerin
liceyi kapsamasi

Devletin sanayi kurulusla-
rinin yatirimlarina altyapi
hazirlanmasi hakkinda
destegi

ilcedeki giivenlik diizeyi

imar affi uygulamasi

insaat sektoriinin
desteklenmesi

Kent estetigine yonelik
calismalar

Kentsel dontsum ile ilgili
yeni kanunlar

Kurumun halk géztndeki
imaji

Merkezi yonetimin partisi

Millet bahgeleri ve yesil
alanlar

Plan yapma ve onama
yetkisinin birden ¢ok ku-
rumda olmasi

Secim psikolojisiyle alt
yapl yerine gorinurdeki
faaliyetlere 6nem verme
egilimi

Vergi aflarinin gelirleri
etkilemesi

60

POLITIK / HUKUKI
Belediyeye Etkisi

Firsatlar

Riskli alanlarla ilgili olarak
ilce belediyesi Uzerindeki
yukun azalmasi

Projelerle ilgili igbirligi, gelir-
leri artirma

Belediyenin atil tagsinmaz-
larinin degerlendirilmesi,
gelirleri artirma

Kentin sakin, huzurlu ve
mutlu olmasini saglamasi

Gelirlerde artig

Daha huzurlu ve gorsel gu-
zelligi olan kent olusturma

Duizenli ve glivenli kentler
olusturma

Belediye Bagkanindan
memnuniyetin yiksek ol-
masi

Projelerin desteklenmesi ve
isbirligi

Yesil alanlar ile sosyal alan-
larin artmasi

2020 - 2024
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Tehditler

imar servisinde agiri is
yogunlugu, yapilarin
kontroliinde zafiyet

Planlarin yapim ve tadi-
lat slireglerinin uzamasi

Alt yapi hizmetlerinin
aksamasi ile insan ve
cevre saghginin olum-
suz etkilenmesi

Gelirlerde azalma, 6de-
me aliskanliklarinin kay-
bolmasi, takip zorlugu

Ne Yapilmahi?

Riskli alanlarin dénusturilmesi
hususunda Buyuksehir Belediye-
sine her tirli destegin veriimesi

Blyuk 6lgekli projelere destek
saglanmasi

Sanayi yatirmlarina tahsis edile-
bilecek belediye taginmazlarinin
tespiti ve girisimlerde bulunul-
masi

Kolluk Kuvvetlerine, Zabita mari-
fetiyle destek verilmesi, olumsuz-
luklarla miicadele edilmesi

imar biriminde imar affi ile ilgili
ayri bir bolim olusturulmasi ve
teknik personelle takviye edilmesi

Ucret tarifelerinin giincellenmesi

Kent estetigine iligkin projeler
artiriimah

Kentsel donlsim ve gelisim pro-
jeleri icin Buyuksehir Belediyesi
ile isbirligine gidilmesi

iletisim aginin gelistiriimesi,
internet teknolojilerinden
yararlanma

Silivri icin merkezi yonetimin des-
tekleyecegi projelerin uretilmesi

Belediyenin bazi projelerinin bu
kapsamda degerlendiriimesi

Biyiiksehir imar Dairesi ile uyum
icerisinde galigilmasi, parselas-
yon bazinda plan degisikligine
gidilmemesi

Belediyelerin, stratejik planlama
yaparken sec¢im kaygisindan
bagimsiz, ihtiyag¢ 6nceliklerini
dikkate almasi ve bunu sapma
olmadan uygulamasi

Vergi affi ve yapilandirmanin
mukelleflere duyurulmasi ve
mukelleflerin bilgilendiriimesinde
sosyal medya dahil, tim iletisim
araclarinin kullaniimasi
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Yapi denetim sisteminin
isleyisi

Yerel yonetimler Uzerinde
denetim

Yerel yonetimlerin yetkileri

Yapi kontroli yikinin azal-
masi

Hesap verilebilirlik ve seffaf-
lidin saglanmasi

Tablo-19: PESTLE Analizi (Ekonomik)

TESPITLER

Belediyelere tegvik deste-
gi uygulamasi

Belediye sinirlarindaki
isletilen mekanlar

Bolgede st ureticiligi

Buyuk projelerin ilgeyi
kapsamasi

Déviz piyasasindaki ge-
lismeler

Emlak vergilerinin artiril-
masi

Enflasyon orani

Gelir artirici yontemler,
teknikler ve teknolojiler

Goglin ekonomik etkileri

Hane halki ekonomik du-
rum dengesi

Hizmet sektoriiniin buyi-
mesi

DURUM ANALIZi

Vatandaglarin gorev ve
yetki ayirimini yapa-
mamasi, hizmetlerdeki
aksamalarda ilge beledi-
yesini sorumlu gérmesi,
blyulksehirle yetki ca-
tismasi

EKONOMIK
Belediyeye Etkisi

Firsatlar

Giderlerde azalma

Birgok hayvancilik isletmesi
bulunmasi, tarimsal Gretim,
marka Urtnler olusturma ve
istihdam saglanmasi
Projelerle ilgili igbirlidi, ge-
lirleri artirma ve istihdam
saglama

Gelir artisi

Gelir artisi

Sosyal yardim giderlerinde
azalma, gelir artigi

Belediye taginmazlarinin
degerlendirilmesi

Tehditler

Denetim zafiyeti, vatan-
das sikayetleri, iyi takip
edilmemesinin yarataca-
g1 sorunlar

Yerli parada deger kay-
b1, ekonomik kriz nede-
niyle gelirlerde azalma

Yerli parada deger kay-

b1, personel giderlerinde
artig, butce dengelerinin
bozulmasi

Kontrolsiiz nifus artisi,
hizmetlerde aksama,
kayit disilik

T.C.SiLiVRi
BELEDIYESi

Yapi denetim stireglerinin
takibi ve yapi denetim sirket-
lerinin hakedis iglemlerinin
geciktiriimemesi

Denetime iliskin sonuglarin kamu-
oyuna agiklanmasi ve meclisin
bilgisine sunulmasi

Buyuksehir belediyesi ve ilge
belediyesinin gorev ve yetkileri
konusunda vatandaglarin bilgi-
lendirilmesi, bunun igin her tirli
iletisim aracglarinin kullaniimasi,
biyuksehirle uyumlu ¢alisma
ortami yaratiimasi

Ne Yapilmah?

Gerekli bagvurularin yapilmasi
Zabita denetimlerinin artiriimasi

Belediye 6nculik etmeli, koope-
ratiflesmeye gidilmeli, ilgili kurum-
larla igbirligi yapilmali

Buyuk o6lgekli projelere destek
saglanmasi, alanlar ayriimasi

Belediyenin 6z gelirlerini artir-
maya yonelik galisma yapmasi,
bitge disiplinine gitmesi

Artisin gerekgesinin vatandasa
anlatiimasi, gelir ve giderlerde
seffafliga gidilmesi

Belediyenin 6z gelirlerini artir-
maya yonelik galisma yapmasi,
bitge disiplinine gitmesi

Gelir artirici yontemler, teknikler
ve teknolojilerden yararlaniimasi

Stratejik planda hedeflere yonelik
faaliyet ve projelerin tespitinde 5
yillik niifus projeksiyonunun dik-
kate alinmasi

Hane halki ekonomik durum
dengesinin saglanmasina yonelik
projelere destek

Hizmet sektoriine tahsis edilebi-
lecek belediye taginmazlarinin
tespiti ve planlama

2020 - 2024 61
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Genel Vergi Gelirlerinden
yerel yonetimlere dagitilan
paylar

Hikldmetin tarim politikasi
ve yatirimlari

llcede tarim ve
hayvanciligin ekonomiye
etkisi

issizlik/istihdam

Ozel sektoriin ilgemizdeki
konut yatinmlar

Turizm

Vergilerin internet lzerin-
den tahsil edilmesi

Bolgede gelir ve istihdam

artisina paralel olarak bele-

diye gelir artisi, sosyal yar-
dim giderlerinde tasarruf
St ureticiligi bolimindeki
aciklamalar, bu bélim igin
de caridir.

Gelir artigi, konut sorunun
¢ozilmesi, istihdam artisi

Gelir ve istihdam artigi

Gelir artisi ve vatandas
memnuniyeti

Tablo-20: PESTLE Analizi (Sosyokiiltiirel)

TESPITLER

Bilgi edinme hakki uygula-
masinin etkileri

Aile ici siddet

Basibos hayvanlarin mev-
cut durumu

Bosanmalar

CIMER uygulamasinin
etkileri

62

Gelir azaligi

Gelirlerde azalis, sosyal
yardim giderlerinde artig

SOSYOKULTUREL
Belediyeye Etkisi

Firsatlar

Kamuoyu denetimi ve sef-
fafligin saglanmasi

Aile ici siddet konusunda

belediye imkanlarini hareke-

te gecirmek

Vatandas duyarliligi, sikayet

ve taleplerin égrenilmesi

2020 - 2024
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Tehditler

Cevre ve toplum
sagligina tehdit, hayvan
haklarinin ihlali

Belediye giderlerinde
artis (sosyal yardim,
konuk evi yapimi gibi)

Marka Kert”

MM#" SHawri

www.silivri.bel.tr

Oz gelirlerin artiriimasi ve biitge

calismalar yapilmasi

Bu tlr politika ve yatirnmlara her
turlG destek saglanmasi

Sut ureticiligi bélumindeki agikla-
malar, bu bélim icin de caridir.

istihdama yénelik yatirimlara
destek, meslek ve beceri
kazandirma kurslari diizenlemek
ve bu hizmeti yUritirken
Universiteler, yiksekokullar,
meslek liseleri, kamu kuruluslari
ve sivil toplum orgiitleri ile isbirligi
yapmak

imarli ve alt yapili arsalar
uretmek, Belediye taginmazlarini
kat karsiligi ingaat s6zlegmeleri
veya gelir ortakhgi s6zlesmeleri
ile degerlendirmek

Turizm yatirimlarina tagsinmaz
bedelsiz tahsis etmek, tarihi ve
kultarel degerlerin tanitimi

internet Gizerinden gelir
tahsilatina yonelik program temin
etmek, tanitimini yapmak ve
uygulamak

Ne Yapilmah?

Bilgi edinme biriminin olugturul-
masi veya bilgi edinme yetkilisi-
nin gérevlendirilmesi; talep edilen
bilgi ve belgelerin yasal siresi
icerisinde verilmesi

Kadin ve gocuk konukevleri ag-

mak, kamu kurumlari ve STK ile
isbirligi ve ortak hizmet projeleri
yapmak, aile i¢i siddete yonelik

toplantilar yapmak

Sokak Hayvanlari Rehabilitasyon
Merkezi agmak, hayvanlari kisir-
lastirmak ve tedavi etmek

Kadin istihdamini artirmaya y6-
nelik projelere destek, kadinlara
ybnelik meslek edindirme kurslari
dizenlemek

C6zUm ve takip merkezinin
olusturulmasi
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Dis gb¢

E- belediye, mobil uygula-
malar kullanim orani

Eglence yerleri (eglence
parklari, su parklari ve
akvaryumlar, yeme-ige
mekanlari, eglence mer-
kezleri vb.)

Festivallerin yeterliligi

Gida saghg, guvenligi
ve denetim sisteminin
durumu

Kentlilik bilinci
Kirsal yorelerin durumu

Kuguk yasta evlilik veya
ortalama evlenme yasi

Otellerin yeterliligi

Pazar yerleri planlamasi-
nin ve alanlarinin ihtiyag-
lan kargilama orani

Rekreasyon alanlari

Suriyeli gdcmenler

DURUM ANALIZi

Belediye hizmet giderle-
rinde artig, kayit disilik,
toplumsal ¢atisma

Vatandaslarin hizmetlere
erisimi imkaninin artmasi,
hizmetlerde etkinlik

ligenin kiiltiirel ve sosyal
anlamda gelismesi

Gelir ve istihdamda artis,
beldenin tanitimi, sosyal
hayatin gelismesi

Saglikh hayatlarin surdirtl-
mesine imkan saglamasi,
denetim geleneginin mev-
cudiyeti

Marka kent olma ve aidiyet
duygusu olusturulmasi

Kirsal kesimlerinde,
planlama ile yapilasma
tehditi altina girmesi

Barinma ve gegim si-
kintisi

Otellerin azliginin, turist-
lerin konaklama imkan-
larini zorlagtirmasi

Ureticilerin Griinlerini
pazarlama ve gelire
dénustlirme imkanlarinin
olmasi

Yeni agaclandiriimis ve
yesil alanlar ile sosyal alan-
larin varligi

Belediye hizmet giderle-
rinde artig, kayit disilik,
toplumsal ¢atisma

T.C.SiLiVRi
BELEDIYESi

Suriyeli siginmacilar ile ilgili ola-
rak ayri bir birimin olusturulmasi,
bunlarin sosyal yasama uyumuna
yonelik olarak diizenlenen proje
ve faaliyetler destek olunmasi,
Gég Idaresi ile igbirligine gidil-
mesi

Gerekli gelistirme islemleri de-
vam etmeli

Su sporlari ve edlence merkezleri
alaninda gcalismalar tesisler ya-
pilarak halkin ve turistleri ihtiyaci
kargilanmali.

Yoéreye 6zgu tarim drinlerinin
tanitimi icin festivallerin cesitlen-
dirilmesi, festival kapsaminda
urdnler ve ¢iftgilerin sorunlari ile
ilgili toplantilar dizenlenmesi, bu
kapsamda Universiteler, odalar
ve kamu kurumlari ile igbirligine
gidilmesi

Hayvansal kaynakl drtnlerin
satildigi ve Uretim yerleri olan
sthhi isyerlerinin Grlnlerinin
denetimlerinin yapilabilmesi igin
iice Tarim ve Orman Miidirligi
ile uyum icinde calisiimasina
yonelik calismalar yapilmali

Silivri Markasini 6n plana gikarta-
cak gcalismalar yapilmasi

Blyuksehirlerde Belediye mev-
zuatindan kaynakl kiimes, kuguk
bas ve hayvanlarin yetistiriimesi
konusunda dizenleme yapilmasi-
nin saglanmasi, Tarimsal alanlari
koruyacak planlar yapiimasi

Konut ve is ihtiyacl yaratmakta,
ihtiyaci ortadan kaldirici tedbirle-
rin alinmasi.

iiceye gelen turistler igin otel ve

sosyal tesisler yapiimali

Kapali Pazar alanlarinin kurul-
masi

Rekreasyon alanlarinin iyilestiril-
mesine hiz verilmeli

Kayit disi istihdami artirdigindan
onlemlerin alinmasi

2020 - 2024
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Sehirde bazi kesimlerin
(uyusturucu bagimhlar
vb.) Durumu

Veterinerlik hizmetlerinin
yeterlilik durumu

Yerel medyanin durumu

Toplum huzurunu ve
insan saghgini tehdit

Tablo-21: PESTLE Analizi (Teknolojik)

TESPITLER

Arsivleme sisteminde tek-
nolojiden yararlanilmasi

Bilgi iletisimin dijitalles-
mesi

Alternatif enerji kaynaklari

Butlnlesik Sosyal Yardim-
lar Veritabani

E-imar sistemi
Elektronik iletisim araglari
Elektronik imza sistemi

Fiber hat ve kablolu hatlari
altyapisi

Hizli gelisen bilisim tekno-
lojilerinin etkisi

Teknolojinin gelismesiyle
kent bilgi sisteminin kulla-
nilmasi

Teknolojinin kullanilarak
kati atiklarin déntisimi

Yenilenebilir enerji tekno-
lojileri

64

etmesi
Belediyenin yeterli tesisle-
rinin ve imkanlarinin bulun-
masi
Kamuoyunun bilgilendiriime-
si, kamuoyu denetimi
TEKNOLOJIK

Belediyeye Etkisi

Firsatlar Tehditler

Dijital arsivle, arsivlik bel-
gelerin saglhkli muhafazasi,
olasi dosya kayiplarinin
onlne gegilmesi

Verilerin saghkli depolanma-
sI ve arsivleme imkanlari

Belediyelerin yenilenebilir
enerji ve diger enerji kay-
naklarina yatirim yapabilme
ve gelir elde edebilmesi,
ekolojik tarima destek sag-
lanmasi

Sosyal gligsiizlerin
tespit edilememesi, yar-
dimlarin hak edenlere
ulagsamamasi

Seffaflik, bilgi edinme,
vatandas memnuniyeti

Kurum igi iletisimin hizli ve
saglikh olmasi

Bdurokratik iglemlerin hizlan-
diriimasi, vatandas mem-
nuniyeti

iletisim altyapisinin
gelismesi ve guvenli iletisim
altyapisi kurulmasi

Kaliteli hizmet, vatandas
memnuniyeti

Tarihi degerler ile ulagilacak
mekanlarin kolayca ulagila-
bilir olmasi

Kati atiklarin ekonomiye
kazandirilarak, gelir saglan-
masi

Yeni gelir kaynaklari ve
temiz gevre

2020 - 2024
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Uyusturucu bagimlilarinin kul-
lanmis olduklari metruk yapilarin
kullanimi engellenmeli, metruk
yerlerin yikim iglemleri yapilimal

Teknik personel eksiklikler gide-
rilerek, bina olarak yenilenip ge-
nigletilerek daha aktif ve verimli
calismasi saglanmal

Yerel medyanin desteklenmesi

Ne Yapilmali?

Dijital arsiv galismalarina hiz
verilmesi

Bilgi iletisim konusunda moderni-
zasyon uygulamalari dijitallesme
gibi konularla saglanmal

Yatirim alanlarinin ve imkanlari-
nin arastirilmasi, atik, giines ve
sudan enerji Uretimine yonelin-

mesi

Sosyal doku arastirmasi yapil-
mali

imar planlarina belediye web
sitesi Uzerinden ulagiimasinin
saglanmasi

Yazilimsal sistemler gelistiriimesi

E-imza sisteminin strdiriimesi

Fiber hat ve kablolu hatlarin ge-
lismesi saglanmali

Bilisim teknolojilerinden faydala-
niimasi

Kent bilgi sistemi vasitasiyla,
vatandaslarin ulagimi agisindan
kolaylastiriimasi ve sirekli gin-
cellenmesi

Temiz bir gevre igin atik kutu oto-
matlarinin kullaniimasi (Cam ve
Plastik 6gittict otomatlar)

Alternatif enerji kaynaklarina
iliskin yatinmlarin artiriimasi ve
bilgilendirme
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Tablo-22: PESTLE Analizi (Ekolojik)

EKOLOJIK
. Belediyeye Etkisi
TESPITLER Ne Yapilmali?
Firsatlar Tehditler
. s Enerji giderlerinde tasarruf Gunes Enerjisi Santralleri/Tarlala-
Gilnes enerjisi kullanimi . L
imkani, gelir imkani r1 Kurulmali

Duinyadaki ¢evre dengesi-
nin bozulmasi

Agaclandirma yapilmasi, yesil

Dogal afetlerde artig alanlarin artiriimasi

Blyuksehir Belediyesi ile igbirligi

Insan saghgini ve halinde, giriiltii kirliligini dnleyici

Gurdlta kirliligi pS|!<oI01|3|p| olumsuz snlemler alinmali, trafik diizeni
etkilemesi o
saglanmali
) Saglikh ve surdirilebilir | Cevreyi koruyucu dnlemler
Iklim degisikligi gevrenin olusumu 6ndin- | ve bilinglendirme galismalari
de engel yapilmali

Tesiste olugan gazin atmosfere
Mevcut kati atik tesisin- | salinmasi engellenmeli, metan
Kati atik yonetimi den yerlesim merkezleri- | gazinin yakilarak elektrik enerijisi-
ne yaylilan koti kokular | ne doénistirilecegi tesis yatirmi
IBB tarafindan yapilmali

9. GZFT (SWOT) Analizi

Guglii Yonler

. Belediyemizin bilime ve ¢evreye saygili olmasi

. Belediyemizin hesap verebilir olarak gorulmesi

. Kurumumuzun hizmet kalitesinin ylksek olmasi

. Belediyemizin ilkeli olmasi

. Sayin baskanimizin vatandasglar tarafindan sevilmesi

. KoklU belediyecilik geleneginin bulunmasi

. Ust yonetimin stratejik yonetime sahip gikmasi ve énciiliik etmesi

0 N OO b~ WODN -

. Geleneksellesmis festivallerin var olmasi ve her yil festivaller dizenlenmesi
9. Kurum igi bilgisayar ve teknoloji aginin genis olmasi

10. Belediyemizde ve mudurlUklerde geri donusume dnem verilmesi ve bu yonde yogun
faaliyet ve hedeflerin bulunmasi

11. Sosyal yardim uygulamalari ile fark yaratan sosyal belediyecilik geleneginin devam
ettirilmesi

12. Hayvan barinaginin bulunmasi ve aktif olarak kullaniimasi

13. EBYS’nin varhigi ve aktif olarak kullaniimasi

2020 - 2024 6 5
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14. Sehir halkinda kentlilik ve yerel sehircilik kultar bilincinin yiksek olmasi

15. Kurum igi aidiyet duygusunun yuksek olmasi

16. Yaplilan iglerin personellerimiz tarafindan benimsenmesi

Zayif Yonler

0 N O gk~ WON =

. Personel yetersizligi ve egitim ihtiyacinin var oldugunun gorulmesi

. Is akisinda yasanan aksakliklar

. Vatandaslar tarafindan sosyal tesislerin yetersiz gortlmesi

. Kres ve guinduz bakimevlerinin yetersiz olmasi

. Yap! Ruhsatlandirma Hizmetleri’'nin yeterli dizeyde olmamasi

. Bazi yerel problemlere ¢ozum uretme noktasinda yasanan eksiklikler
. Kullanilabilir yesil alanin yeterli olmamasi

. Mesleki Egitim Kurslari’nin azligi

9.

Memur statistnde galisan personelin 40 yas Uzerinde olanlarin oraninin % 50’nin Uze-

rinde olmasi

10. Mevzuat egitimlerine ihtiyag olmasi

11. Hizmet ici Egitimin yetersiz olmasi.

12. Kurum ici koordinasyon konusunda eksiklikler bulunmasi

13. Mali yonetim sistemindeki aksakliklarin giderilmemesi

Firsatlar

0 N O Ok~ WON =

. llcenin genis tarim alanlari icerisinde yer almasi

. Geligtiriimeye musait alternatif ulasim imkanlarinin varhgi

. Kent merkezinin deniz kiyisinda bulunmasi

. Turizm potansiyelinin yiksek olmasi

. Tarihi ve kultarel varlik potansiyelinin yuksek olmasi

. Bblgede sut ureticiliginin yapilabilmesi

. llcede tarim ve hayvanciligin ekonomiye etkisinin bulunmasi

. E- belediye, mobil uygulamalar kullanim oraninin yiksek olmasi
9.

6306 Sayili Donuslim Yasasi’nin dontsim uygulamalarinin olumlu etkileri

10. Yapi denetim sisteminin isleyisinin iyi duzeyde olmasi

11. Veterinerlik hizmetlerinin yeterli derecede yapiliyor olmasi

66
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12. E-imar sisteminin isleyiginin iyi olmasi

13. Kent estetigine yonelik ¢calismalarin yapiimasi ve yapilacak olmasi
14. Millet bahgeleri ve yesil alanlarin sayisinin artacak olmasi
15. Elektronik imza sisteminin kullaniminin artmasi

16. Mobese kullaniminin yayginlagmasi ile beraber guvenlik sisteminin Ust duzeylere ¢ik-
masi

17. Teknolojinin gelismesiyle kent bilgi sisteminin daha ¢ok kullaniimasi
18. Teknolojinin kullanilarak kati atiklarin donusimunun daha fazla olmasi
19. Alternatif enerji kaynaklarinin kullaniminin yayginlagsmasi

20. Gelir artirici yontemler, teknikler ve teknolojilerin kullaniminin ve uygulanmasinin artig
gOstermesi

21. Hastanelerin yeterlilik durumunun iyi olmasi ve sehir hastanesi projesinin bu duruma
katkisi

Tehditler

1. D-100 Karayolunun kentin ortasindan gegmesi; sehir i¢i ulagim konusunda bu yolun
yaratti§i risklerin yuksekligi; erisilebilirlik anlamindaki problemlerin varliginin bulunmasi.

2. Yaz aylarinda ilge nufusunun artig gostermesi ile beraber yasanan sikintilar

3. Silivri’nin ikinci derece deprem kusaginda yer almasi

4. Arag sayisindaki artisin yarattigi ulagim sorunlarinin fazlalagsmasi

5. Arag¢ sayisindaki artisin ile beraber hava kirliligi ve gurulta kirliliginin artis gostermesi

6. Komsu ulkelerde savaslar dolayisiyla yasananlarin Ulkemizde ve ilgemizde yaratacagi
olumsuzluklarin var olmasi.

7. Enflasyon oraninin Ulke ekonomisi kadar belediyemizin ekonomisini de olumsuz etki-
lemesi

8. Dig gogun yarattigi bazi problemli durumlarin bulunmasi

9. Susuzluk ve gelecekte susuzluktan kaynaklanabilecek boélgesel ihtilaflar ve toplumsal
ekonomik sorunlarin belediyemize etkileri

10. Klresel 1sinmanin ve iklim degisikliginim olumsuz etkilerinin tim dinyada goéruldugu
gibi ilgemizde de gorulmesi

11. licemizde kisi basina diisen aktif kullanilabilir yesil alanin yeterli olmamasi.
10. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi kapsaminda gercgeklestirilen ayrintili calismalarimiz
sonucunda elde edilen bulgularin sonucunda ortaya ¢gikmistir. Tespitler, ihtiyaclarin gerekge-
sini olugturmaktadir. ihtiyaclar ise amag ve hedeflerin dayanak noktalaridir. ihtiyaclar tespit-
lerle uyumlu bir sekilde ve hedefleri yonlendirebilecek nitelikte ifade edilmistir.
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Tablo-23: Tespitler ve ihtiyaglar

Durum Analizi Asa-
malari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin De-
gerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri
Analizi*

Paydas Analizi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirii Ana-
lizi

Fiziki Kaynak Analizi
Teknoloji ve Biligsim
Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi

oo
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Tespitler/ Sorun Alanlari

Hedeflere ulasmada zorluk, Analiz ek-
siklikleri

iice Belediyesi ve Biiyiiksehir Belediyesi
koordinasyon noksanhgi, gorev
alanlarinda g¢atisma.

Belediye politikalari belirlenirken, tst
politika belgeleri dikkate alinmamakta,
buna kargilik Ust politika belgelerindeki
ongorulerde gerceklestiriimemekte.

Personel fikir ve onerilerinin az alinma-
si, Burokratik iglerin fazla olmasi, yerel
problemlere az ¢6zim bulunmasi, yapi
ruhsatlandirmadaki eksiklikler

Emekliligi yaklasan ¢oklugu ve egitim
dizeyi.

Analiz sonucunda, ig birligi ve bilginin
yayilimi konusunda eksiklikler oldugu
sonucuna varimigtir.

Tesis ve yesil alan/ park sayisinin az
olmasi.

Sistem altyapisi yeterli ve gelistirme
potansiyeline sahiptir.

Onceki senelerde tahsilat oraninin %70
bandinda kaldigi goértlmektedir.

Ekonomik, sosyokaulturel tehditlerin var-
l1§1 gbze carpmaktadir.

Marka Kert”
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ihtiyaglar/ Geligsim Alanlari

Daha ulasilabilir ve gercekgi
hedefler, dogru yapilanma,
analiz edilebilir veri, daha faz-
la analiz

Mevzuat analizinde, oneriler
olarak belirtilmistir.

Ust politikalarin
gerekliliklerinin yerine
getirilmesi

Personel fikirleri daha ¢ok
alinarak onlarin surece kat-
kisinin artirilmasi, katilimci
yonetimin benimsenmesi,
elektronik ortamdaki islem
sayisinin artiriimasi, dis pay-
daslar ile daha fazla iletisimde
bulunulmasi, imar konularinda
daha titiz davraniimasi.

Egitimler verilerek personel
gelistiriimelidir. Yetkinlik de-
gerlendirmesi ¢ercevesinde,
yeniden yapilanma c¢alismala-
rina girilmelidir.

Yoénetim kultarini gelistire-
cek, kurumsallagsmayi artira-
cak calismalara 6ncelik veril-
melidir.

Tesislerin ve yesil alanlarin
sayisi artirilarak daha ¢ok
vatandasin, daha rahat sekil-
de kullanmasi igin ¢aba sarf
edilebilir.

ileriki ddnemler icin daha fazla
programa ihtiyac duyulabilir.
Bu oran yukari gekilerek be-
lediyeye ek kaynak yaratilma-
lidir.

Bu tehditlere karsl 6nceden
Onlem alinmasi ve tehditlerin
bilinmesi gereklidir.
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Gelecege bakis sirecinde belediyenin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri belir-
lenmigtir. Misyon, vizyon ve temel degerler bir belediyenin uzun vadede idealleri dogrultu-
sunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik iglevi gormesi amaglanmigtir.

MiSYON:

“Yerel hizmetlerin zamaninda, hizli, ucuz ve adil bir sekilde sunuldugu, ¢evreye duyarli,
toplumsal ¢ikarlari gézeten ve mimari estetige énem veren planlarin yapilip uygulandigi,
dogal, tarihi ve kulttrel mirasin korundugu, her tarll afete hazirlikh, fiziki ve sosyal altyapi-
nin, yeterli yesil alanlarin, spor alanlarinin ve sosyal donatilarin saglandidi, yoksullarin ve
dezavantajli toplumsal kesimlerin gozetildigi, hizmette esitlik ile vatandasi bilgilendirmenin
amag edinildigi Yasanabilir Mutlu Kent ortaminin temin edilmesi ve surdurulebilir Marka Kent
Silivri’nin olusturulmasi.”

VIZYON:

“Milli ve manevi degerleri koruyarak, kent kimligi ve hizmet anlayisi ile vatandas memnu-
niyetini esas alan, rol model bir belediyecilik anlayisi ortaya koymak.”

DEGERLERIMiZz:

Belediyecilik Degerlerimiz

“1. Ayrigtiran Degil, Birlestiren Belediyecilik

. Devletle Vatandas! Bulusturan Belediyecilik

. Kentle Kentliyi Bulusturan Belediyecilik

. Planlama ile Uygulamay: Birlegtiren Belediyecilik

. Is ile Ag1 Birlestiren Belediyecilik

. Hizmet ile Toplumsal Faydayi Birlegtiren Belediyecilik
. Gecmis ile Gelecegi Birlestiren Belediyecilik

0o N OO o~ WODN

. Estetikle Dogalligi Birlestiren Belediyecilik

9. Durustlukle Caliskanhigi Birlestiren Belediyecilik
10. Aile ile Konutu Birlestiren Belediyecilik

11. Afete Karsi Tedbir Ureten Belediyecilik

12. Kenti Saglikh Cevre ile Bulusturan Belediyecilik
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13. Kentli ile Sagligi Bulusturan Belediyecilik

14. Uretici ile Pazari Bulusturan Belediyecilik

15. Teknoloji ve Yenilikgiligi Birlestiren Belediyecilik
16. Fikir ile Yatirnmi Bulugturan Belediyecilik

17. Hayatla Egitimi Birlestiren Belediyecilik

18. Kenti Bilimle ve Sanatla Bulusturan Belediyecilik
19. Kentleri Engelsizlegtiren Belediyecilik

20. Dayanigma ve Huzuru Saglayan Belediyecilik”

Yonetim Anlayisimizdaki Degerlerimiz
“1. Ayrigtiran degil birlestiren olacagiz.
. Otekilestiren degil értiistiiren olacagiz.
. Hak yiyen degil hakkini veren olacagiz.

. Silivri'yi yagsanmaktan mutlu olunan bir kent yapacagiz.

. Kimseyi a¢ ve agikta birakmayacagiz.

2

3

4

5. Silivri'yi Marmara Bolgesi’nin incisi yapacagiz.

6

7. Yoksullugun kusaklar arasi miras birakilmasini onleyecegiz.
8

. Seffaf ve hesap verilebilir bir ydonetim modeli uygulayacagiz.

[<e]

. Durastlukle gahgkanlig birlikte gerceklestirecegiz.

10. Silivri'nin tarihine, dogal mimarisine ve ekosistemine ihanet etmeyecegiz.
11. Is ve yatirnm ortamlarini iyilestirecegiz.

12. DUsunce ve yenilikgiligi destekleyecegiz.

13. Uretenin yaninda olacagiz.

14. Katilimci ve birlikte yonetim anlayigini hakim kilacagiz.

15. Sivil toplum 6érguatlerinden karar sirecinde yararlanacagiz.

16. iImin 1s1§1ndan sapmayacak ve Universiteler ile birlikte calisacagiz.”
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1. Amaglar ve Hedefler

‘ A.1. Vatandas Memnuniyeti Odakh Kurumsal Yapi ve Yonetim Anlayisini Olusturmak

‘ H.1.1. Belediyenin Mali Yapisini Giiglendirmek ve Gelistirmek
Sorumlu Birim Mali Hizmetler Miidiirliigii* / Destek Hizmetleri Miidirliigii** / Emlak ve Istimlak Mdarligi**

Isbirligi Yapilacak Bi- ' ;) Madiirliikler / Tam Miidirlikler / Destek Hizmetleri Midarliga, Mali Hizmetler Midarligi

rim(ler)
Plan
. Hedefe Donemi .
Performans Gosterge-  Etkisi  Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 Zleme = Raporlama
eri (%) Degeri Sikhgi Sikhgi
(2020)
P.G. 1.1.1. Kisi Basina 6 avda
Diisen Ozgelir Miktari 5 438,36 480 516 552 588 624 Y Yilda bir
(Yillik TL) =l
P.G. 1.1.2. Biltedeki Ya- 5 avda
tirnm Giderlerinin Onceki 10 13,48% 15% 15% 15% 15% 15% b>i/r Yilda bir
Yila Gore Artis Orani (%)
Pe ] rﬁ’mTaas':S(L'Z‘; Orani- 20 75% 76% 77% 8%  79%  80% °M9 yidabir
PG &‘:';Iﬁqga‘s‘fk(t‘/':)ora' 10 - 15% 15% 15%  15%  15%  °9 yidabir
P.G.1.1.5. Stratejik Plana
ve Performans Programi- o : } _ 6 ayda .
na Esas Verilerin Tamam- 20 0 50% 100% bir Yilda bir
lanma Orani (%)
\'j'eGF'{L'gﬁl'a?n“;?;J; Kayit 10 100 100% = 100% = 100%  100% = 100% © ?J{rda Yilda bir
P.G.1.1.7. Egitim ve Top- 10 5 5 5 5 5 5 6 ayda Yilda bir
lanti Sayisi bir
P.G.1.1 8 Tedarik Zinciri
ﬁq”frf;mél'ﬁ‘;tﬁf‘l:mg Siste- 5 80% 80% 90%  100%  100%  100% °2% " vigabir
Uygulanmasi (Yizde)
P.G.1.1.9. Gayrimenkul-
lerin Envanterinin Gika- 10 0 40% 60% 100%  100% ~ 100% 9 yidapi
riimasi ve Degerlerinin ° ° ° ¢ ° bir tida bir

Tespiti (Oran)
- Personel yetersizligi

- Belediye vergi ve har¢ miktar ve oranlarin guncelligini yitirmis olmasi
Riskler - Ulkenin iginde bulundugu ekonomik kriz
- Internet vergi sisteminin yaygin olmamasi

- Alacaklarin yapilandiriimasi diizenlemeleri

- 5018 Sayili Yasa ile Ongériilen Stratejik Yoénetim Anlayisi Uygulamalarini Yayginlastirma Caligmalari*
- Mali Hizmetlerin Yduratilmesi*

Faaliyet ve Projeler - Gelir Artirict Galismalar Yapilmasi ve Harcama Disiplininin Saglanmasi Calismalari (*) (**)
- Stratejik Plana ve Performans Programina Esas Verilerin Cikariimasi ve Analizi*

*kk

- Belediye Gayrimenkullerinin Envanterinin Tutulmasi ve Degerlendiriimesi
Maliyet Tahmini 715.000

- Tahsilat oranlarinin yeterli dizeyde olmamasi
Tespitler - Cari giderlerin karsilanmasindaki sikintilar

- Bilgi diizeyinin dugUkliugi
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- Belediyenin kaynak ve nakit sikintisinin giderilmesi igin 6zgelirlerin ve tahsilat oraninin artiriimasina
yonelik tedbirler alinmasi

- Belediye taginmazlarinin envanterinin gikarilarak atil durumdaki tagsinmazlarin tespiti ve degerlendiril-
me

intiyaglar - Personel yetersizligi sebebiyle gerekirse gelir artirici calismalara yonelik danismanlik hizmeti alinmasi
- Tahsilat oranlarini artirmak igin yapilacak galismalar ve personel
- Envanterin dogru ¢ikarilmasi igin birimler ile igbirligi

- Gelir artirici galismalar ve mali disiplin konularinda danismanlik hizmeti alinmasi.
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‘ A.1. Vatandas Memnuniyeti Odakli Kurumsal Yapi ve Yonetim Anlayisini Olusturmak

‘ H.1.2. Belediye idari Yapisimi G mek ve Kurumsallasmayi Saglamak

insan Kaynaklari ve Egitim Midirliigi* / Cevre Koruma ve Kontrol Midiirliigi** / Bilgi Islem Miidurli-

Sorumlu Birim U™ / Yazi Isleri Mudarlagia* / Teftis Kurlu Maddrligar* / Hukuk isleri Madarligi=

Isbirligi Yapilacak Birim(- 1, \idgriikler / - / Tam Midrlakler / Tam Madrlikler / Tim Mdriikler / Ttm Madarikler

ler)
Plan
Hedefe = Donemi ;
Performans Géstergeleri =~ Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 'sz:ﬁl'l“‘? Ragl‘l’(“‘;‘:“a
(%) Degeri 9 9
(2020)

P.G.1.2.1. Gorev Tanimlari-

nin ve Galisma Ydnetmelik- 13 0 100% - - - - g ?i/rda Yilda bir
lerinin Tamamlanma Orani

P.G.1.2.2. Egitim ve 6 avda

Calistaylarda Personelin 15 70 70 75 80 85 85 b)i/r Yilda bir
Basari Orani (%)

P.G.1.2.3. Belediye Ca- 6 avda

lisanlarinin Memnuniyet 15 70 70 75 80 85 85 b)i/r Yilda bir
Orani (%)

P.G.1.2.4. Elektronik Or- 6 el

tamda Evraklarin Yonetim 8 0 90 90 90 90 90 b)i,r Yilda bir
Performansi (%)

P.G.1.2.5. Belediyenin is 6 avda

Akis Sureglerinin Tamam- 14 - 0% 50% 100% - - b)ilr Yilda bir
lanma Orani

P.G.1.2.6. Belediye Hizmet 6 avda

Envanteri ve Standartlari- 10 - 0% 0% 100% - - b)i/r Yilda bir
nin Yenilenme Orani

P.G.1.2.7. Kurum I¢i/DisI,

Gelen/Giden Evraklarin, 6 avda

Kararlarin, Yazilmasi, Sevk 6 100% 100% 100% 100% 100% 100% b)i/r Yilda bir
ve |daresi lle Nikah Islem-

leri Orani

P.G.1.2.8. Sorusturma 6 avda

Olurlariin Sonuglandiriima 5 %99 99% 99% 99% 99% 99% b)i/r Yilda bir
Oranli

P.G.1.2.9. Birimlerden 6 el

Gelen Gorus Taleplerinin 14 %100 100% 100% 100% 100% 100% b)i,r Yilda bir

Karsilanma Orani

- Personel yetersizligi
- Personel egitim seviyesi
Riskler
- Koordinasyon igerisinde galisma kiltiriiniin olmamasi

- Geleneksel yapi ve yonetim anlayisi
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- Belediye Birimlerinin Goérev Tanimlarinin ve Calisma Yonetmeliklerinin Analiz Edilerek Revize Edilme-

*

si
- Belediye Yonetici ve Calisanlarina Yonelik Egitimler ve Calistaylar Yapiimasi®

- Belediye Calisanlari Arasinda Yetkinlik Dederlendirmesi Kriterlerinin Belirlenmesi ve Rotasyon Uygula-
malarinin Yapilmasi*

- Cevre Konusundaki Evraklarin Elektronik Ortam Yénetiminin Saglanmasi**

Faaliyet ve Projeler - Kurum _ig;i ve Digi Gelen ve Giden Evraklarinin Kayit ve Sevkinin Saglanmasi, Meclis ve Encimen

Toplanti Islemlerinin Yurdtilmesi, Nikah Islemlerinin YUritilmesi ****
- Belediyenin Is Akis Siireglerinin ve Hizmet Envanteri ve Standartlarinin Yenilenmesi (***) (****)

- Kaymakamlik ve Bagkanlik Makamindan Gelen Sorusturma Olurlarinin ve Gérevlendirmelerinin Yiru-

ikkkkk

tilmesi

- Danismanlik ve Rehberlik Hizmetlerinin Yiritulmesi, belediyenin taraf oldugu tim hukuki isve islemler-
de en iyi sekilde temsil edilmesi (*****) (******)

Maliyet Tahmini 545.000

- Belediye birimlerindeki personellerin sorumlu olduklari gérevlerle ilgili mevzuat bilgilerinin yetersizligi
- Belediye personelinin vatandaslarla iliskilerinde ve hizmet sunumunda sikintilar yasandigi

Tespitler - Karar alma streglerinin uzunlugu
- Personelin performansini élgecek kriterlerin yoklugu

- Is siireglerinin gereksiz islem adimlarini ve karar adimlarini biinyesinde tagimasi

- Belediye birimlerindeki personellerin sorumlu olduklari gérevlerle ilgili mevzuat konusunda egitilmesi

- Belediye personelinin etik davranis ilkeleri ve vatandaslarla iligkileri hususunda egitilmesi

- Belediye Personelinin egitimi hususunda danismanlik hizmeti alinmasi

- Belediyenin bilimsel tabanli organizasyon yapisinin, is analizlerinin yapilip is streclerinin dlgtimesinin
. saglanmasi igin danismanlik ihtiyaci
Ihtiyaglar

- Egitim verecek kurum ve kuruluslar ile anlagiimasi, egitmen bulunmasi

- Memnuniyet 6lgiim araglari

- Gorevlendirmelerin dogru takibi

- Teknolojik gelismelerin takibi ve elektronik ortamda evraklarin yénetimi icin kullanilacak programlarin
dgrenilmesi
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Mt Siipri

AMACLAR VE HEDEFLER/
MALIYETLENDIRME

T.C.SiLiVRi
BELEDIYESi

‘ A.1. Vatandas Memnuniyeti Odakli Kurumsal Yapi ve Yonetim Anlayisini Olusturmak

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Bi-
rim(ler)

Performans Gosterge-
leri

P.G.1.3.1 Mahalle Konse-
yi, Halk ve Basin Toplan-
tisi Faaliyetleri Sayisi

P.G.1.3.2.Sivil Toplum
Kuruluslari ve Girisimci-
lerle Dizenlenen Toplanti
Sayisi

P.G.1.3.3. Muhtarlar ve
Vatandaglarla Yapilan
Toplantilara Katihm Sa-

yisl

P.G.1.3.4. Halk Glni
Toplantilarinda Ulagilacak
Kisi Sayisi

P.G.1.3.5. Ziyaret Edile-
cek Kurum ve STK Sayisi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

‘ H.1.3. Katihmci (Birlikte) Yonetim Anlayisini Yerlestirmek

PRk

Basin Yayin ve Halkla iligkiler Miidiirliigii* / Muhtarlik isleri Mudiirligi** / Ozel Kalem Midiirliig

Ozel Kalem Midirliigi, Zabita Midirligi, Kiltir isleri Miidirligi / --- / Basin Yayin ve Halkla lligkiler
MuadarlGga

Plan

Hedefe Doénemi .

Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024  Zleme  Raporlama
(%) Degeri g g

(2020)
15 ; 6 6 6 6 6 6 i{rda Yilda bir
20 i 1 1 1 1 1 6 i‘i’rda Yilda bir
25 25.715 28715 31715 = 34800  37.000  40.000 © %’i’rda Yilda bir
6 ayda .

25 35000 45000  47.000 55000  60.000 = 75000 °2Y9  vida bir
15 50 50 50 50 50 50 |© ayda viiga bir

- Halkin katihma isteginin fazla olmamasi

- Zaman planlamasi

- Kent Konseyi Calismalarina Katki Verilmesi*
- Birlikte Yénetim Kiiltiriiniin Gelistirilmesi ve Istisare Toplantilari Yapiimasi*

- Mahalle Sorunlarinin Istisaresi ve Hizmetlerimizin Aktariimasi igin Muhtarlar ve Vatandaglarla Toplanti
Yapilmasi**

- Halk GUnu Toplantilari ve Vatandasla Goérismeler Yapilmasi***
- Temsil, Téren ve Agirlama Faaliyetleri***

- Kamu Kurum ve STK Ziyaretleri***
355.000

- Belediye hizmetleri ile ilgili olarak mahalle muhtarlarinin goriis ve duslincelerinin alinmadigi

- Belediye hizmetleri ile ilgili olarak Meslek Odalari ve Sivil Toplum Kuruluslarinin géris ve dusuncelerinin
alinmadigi

- Gegmis donemlerde vatandaslarin belediye baskanina ulasmasinda sikintilar yasadigi

- Yonetimde katilimciligin saglanmasi ve hizmetlerde etkinlik ve verimliligin artiriimasi icin Mahalle Muh-
tarlari ile diizenli olarak yillik toplantilar yapilarak belediye hizmetleri ile ilgili goriis ve dislincelerinin
alinmasi

- Yoénetimde katimciligi saglanmasi ve hizmetlerde etkinlik ve verimliligin artirilmasi igin Meslek Odalari
ve STKlar ile toplantilar yapilarak belediye hizmetleri ile ilgili gérus ve dlstncelerinin alinmasi

- Acik kapi politikasi uygulanarak halkin sorunlarinin dinlenmesi ve ¢éziim yollarinin aranmasi
- Halk gunleri ile halkin taleplerinin alinmasi
- Goruslerin toplanmasi igin gerekli personel

- Talep, istek ve faaliyetlerin elektronik ortamda takibini saglayacak yazilimlar

2020 - 2024
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- . . Mot Siliri
SILIVRI BELEDIYESI

T.C.SiLiVRi
BELEDIYESi

www.silivri.bel.tr

‘ A.1. Vatandas Memnuniyeti Odakh Kurumsal Yapi ve Yonetim Anlayisini Olugturmak

‘ H.1.4. Vatandag Memnuniyetini Saglayan Géziimler Uretmek ve Analizler Yapmak

Sorumlu Birim Bilgi Islem Mudurlagi* / Ozel kalem Madirligir*
Isbirligi Yapilacak Bi- | 1, girimier / Tiim Birimler
rim(ler)
Plan
.. Hedefe Donemi f
Performans Gosterge- ' 'pyici’  Baglangic 2020 2021 2022 2023 2024 | 'zleme Raporlama
leri 5 S Sikhgi Sikligi
(%) Degeri
(2020)
P.G.1.4.1. Vatandas 3 avda
Taleplerine Geri Donlis 85 90% 90% 90% 90% 90% 90% b)ilr Yilda bir
Orani
P.G.1.4.2. Cagri Merkezi 3 ayda 8
Memnuniyet Orani 15 65% 70% 75% 80% 85% 90% bir Yilda bir
P.G.1.4.3. Internet Uze- 3 avda
rinden Bagvurulabilen 5 70 70 70 70 70 70 b)i/r Yilda bir
Konu Sayisi
P.G.1.4.4. Esenlik, Top-
lum, Cevre ve Halk Sagli- 6 ayda .
§1 Hizmetlerinden Vatan- 20 - %70 80% 85% 85% 90% bir Yilda bir
das Memnuniyeti Orani
P.G.1.4.5. Klltir, Sanat
ve Spor Faaliyetlerinden 6 ayda .
Vatandas Memnuniyeti 10 - %70 80% 85% 85% 90% bir Yilda bir
Orani
P.G.1.4.6. Genel Belediye 6 avda
Hizmetlerinden Vatandas 15 - %70 80% 85% 85% 90% b)i/r Yilda bir

Memnuniyet Orani

- Kéta niyetli, asilsiz sikayetlerin olmasi
Riskler - Taleplerin mali ve fiziki durumu zorlamasi

- Belediyelere yonelik olumsuz algi

- Vatandas Taleplerine Geri Donus Saglanmasi ve Gagri Merkezi Hizmetlerinin YUrutilmesi*
Faaliyet ve Projeler - Kurumsal Elektronik Bagvuru (Internet) Hizmetlerinin lyilestiriimesi ve Sirdiriimesi*

- Vatandas Memnuniyetlerinin Olgiimii, Analizi ve Onlem Alinmasi**

Maliyet Tahmini 460.000

- Vatandaslarin istek ve onerilerinin fazla dikkate alinmamasi
Tespitler
- Sikayetlerin takibinin siki yapiimamasi

- Istek, sikayet ve énerilerde vatandasa geri déniis yapilmasi
- Halkin memnuniyetinin 6n plana alinmasi
- Geri bildirimler yapilmasi

Ihtiyaglar - Belediye hizmetlerinin sunum yontemlerine iliskin vatandaglarin gérus ve disuncelerinin alinmasina

yonelik anketler yapiimasi
- istek ve sikayetleri toplama mekanizmalari

- internet lizerinden yapilacak islemler igin teknoloji takibi
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Mt Siipri

AMACLAR VE HEDEFLER/
MALIYETLENDIRME

T.C.SiLiVRi
BELEDIYESi

A.2. Siirdirilebilir Sehirlesme ve Gevre Anlayisiyla Altyapisi Giiglii, Yenilikgi, Teknolojik Geligme-
lere Acik Bliyilyen Kent Olusturmak

H.2.1. Dayanikh Altyapilar inga Etmek ve Siirdiiriilebilir Teknolojik Altyapilari Olusturmak ve Giig-
lendirmek

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Bi-
rim(ler)

Performans Gosterge-
leri

P.G.2.1.1. Fiber Son-
landirmalari ve TUm
Lokasyonlarin Aktif
Caligilabilirliginin Duzeyi
P.G.2.1.2. Glvenlik Ka-
merasi Kurulacak Hizmet
Binasi Sayisi

P.G.2.1.3. Glvenlik Uyari
Algilama ve Alarm Siste-
mi Kurulacak Bina Sayisi

P.G.2.1.4. Kurulacak Role
Istasyonlarinin Kapsaya-
cagi Alan

P.G.2.1.5. Wifi internet
Yayini Yeni Kapsama
Alanlari Olusturulmasi
(m2)

P.G.2.1.6. Katli Otoparkin
Bitirilme Orani

P.G.2.1.7. Yeni Yagmur
Suyu Hatti ve Izgarasi
Yapim Artis Orani

P.G.2.1.8. imar Uygula-
masi Gormds, Agllmasi
Gereken Yollarin Agilmasi
Orani

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Bilgi Islem Mudarligi* / Fen Isleri Madariga™*

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi = Baslangic
(%) Degeri
(2020)
12 100%
12 26
20 5)
10 100%
12 15.000
17 0
) 61.400 m
8 7.334.273
m2

- Personel yetersizligi

- Bilgi eksikligi

- Halkin surekli izleniyor izlenimine kapilmasi

2020

100%

100%

15.000

10%

5%

10%

2021

100%

100%

15.000

55%

5%

35%

2022

100%

100%

15.000

100%

5%

60%

2023

100%

100%

15.000

5%

85%

2024

100%

100%

15.000

5%

100%

izleme
Sikhgi

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

Raporlama
Sikhgi

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

- Belediye Birimlerinin Belediye Hizmetleri ile Iigili iletisim Aginin Genisletiimesi ve Ug Nokta Baglantilari-

nin Yapilmasr*

- Vatandasa Yonelik Teknolojik Hizmetlerin Saglanmasi (WIFI)*,

- Teknolojik Alt Yapinin Lisans, Bakim ve Yenileme Calismalarinin Yapilmasi*,

- Yazdirma ve Cikti Aima Sistemleri Sarf Malzemeleri ve Kagit Temin Edilmesi*,

- Web Sitesi Yenileme*
- Katli Otopark Yapimi**
- Yagmur Suyu Hatti Yapilmasi**

- Yeni Yollarin Acilmasi™*

24.700.000
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- . . Mot Siliri
SILIVRI BELEDIYESI

T.C.SiLiVRi
BELEDIYESi

www.silivri.bel.tr

- Guvenlik sistemlerinin eksik kalmasi

Tespitler - lletisim agr eksiklikleri

- Otopark eksikligi

- Glvenlik sistemlerinin gogaltiimasi ve gelistiriimesi

- lletisim aglarinin verimli ve etkili seviyeye getirilmesi

Ihtiyaclar - Teknolojinin dogru takip edilerek gerekli teknolojilerin iletisim ve glivenlik sistemlerinde kullaniimasi ve
bunlari kullanabilecek personel
- Otopark yapimi icin malzeme, arag ve geregler eger ihale usull ile yapilacaksa ihale
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Mt Siipri

AMACLAR VE HEDEFLER/
MALIYETLENDIRME

T.C.SiLiVRi
BELEDIYESi

A.2. Surdirilebilir Sehirlesme ve Cevre Anlayisiyla Altyapisi Giiglii, Yenilikci, Teknolojik Gelisme-
lere Acik Biiyliyen Kent Olusturmak

H.2.2. Tarimdisi Yesil Alanlarda Verimli Bitkiler ve Meyve Agaclari Kullanilarak Sosyal Yesil Alanlar
Olusturmak

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Bi-
rim(ler)

Performans Gosterge-
leri

P.G.2.2.1. Kisi Basina
Disen Yesil Alan (M2)

P.G.2.2.2. Yeni Duizen-
lenen Cocuk Oyun Alani
Sayisi (Adet)

P.G.2.2.3. Yeni Diizenle-
nen Spor Sahasi Sayisi
(Adet)

P.G.2.2.4. Yeni Diizenle-
nen Fitness Alani Sayisi
(Adet)

P.G.2.2.5. Yeni Diizenle-
nen Reflj Alani (M2)

P.G.2.2.6. Bakimi Yapilan
Yesil Alan Miktari (m2)

P.G.2.2.7. Revizyon Yapi-
lan Park Sayisi (Adet)

P.G.2.2.8. Bakimi Yapilan
Cocuk Oyun Alani Donati
Sayisi (Adet)

P.G.2.2.9. Bakimi Yapilan
Fitness Aletleri Donati
Sayisi (Adet)

P.G.2.2.10. Dikilen Aga¢
ve Sus Bitkisi Sayisi
(Adet)

P.G.2.2.11. Dikilen Mev-
simlik Cigek Sayisi (Adet)
P.G.2.2.12. Rekreasyon

Duzenlemesi Yapilan
Agaglandiriimis Alan (M2)

P.G.2.2.13. Mesire Yerine
Donustirilen Alan (M2)

P.G.2.2.14. Bakimi Yapi-
lan Kamu Kurum Bahgesi
Miktari (M2)

P.G.2.2.15. Bogluca De-
resi Rekreasyon Projesi
(M2)

P.G.2.2.16. Yapilacak
Tematik Parklarin Blyuk-
1Gga (M2)

P.G.2.2.17. Yeni Yaplla-

cak Yesil Alan Projelerinin
Buyukligi (m2)

Park ve Bahgeler Midurlugu

Plan
Hedefe = Donemi
Etkisi Baslangic 2020
(%) Degeri
(2020)

40 9,6 9,92

3 210 5

3 70 1

2 115 5

1 269.397 500

7 1.506.893 = 1.567.393
5 210 25

2 685 705

1 784 810

7 15.000 15.000
3 185.000 200.000
2 0 -

2 - 15.000
1 295.500 295.500
7 35.267 40.000
7 0 0

7 1.202.229 5.000

2021

10.38

750

1.653.143

25

725

835

15.000

200.000

40.000

295.500

40.000

5.000

2022

10,72

1.000

1.717.143

25

745

860

17.000

250.000

16.000

295.500

40.000

2.000

5.000

2023

11.08

1.000

1.785.143

25

765

885

20.000

250.000

20.000

295.500

40.000

2.000

5.000

izleme

A Sikhgi

6 ayda

[ bir

6 ayda
bir

1 6 ayda
bir

6 ayda
S bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
22 bir

1.500

1.863.643

785 6 ayda
bir
6 ayda
. bir
6 ayda
25.000 bir
275000 ©3Yda
bir
6 ayda
bir

6 ayda
30.000 bir
6 ayda

295.500 bir

6 ayda

40.000 e
6 ayda

2.000 bir

6 ayda

5.000 B

2020 - 2024
STRATEJIK PLAN

Raporlama
Sikhgr

Yilda bir

Yilda bir
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Yilda bir
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Yilda bir
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Yilda bir

Yilda bir
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Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir
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- . . Mot Siliri
SILIVRI BELEDIYESI

T.C.SiLiVRi
BELEDIYESi

www.silivri.bel.tr

- Personel yetersizligi

Riskler - Kaynak yetersizligi

- Yesil alan yapilacak yer Uretilememesi

- Meydanlar, Parklar, Spor Tesisi vb. Yesil ve Sosyal Altyapi Alanlarinin Olusturulmasi
- Mevcut Yesil Alanlarin lyilestirimesi ve Bakimlarinin Saglanmasi
- Agaclandiriimis Alanlarda Rekreasyon Diizenlemesi Yapilmasi
Faaliyet ve Projeler - Tematik Parklar
- Yesil Alanlarda Bitkilendirme Yapilmasi
- Bogluca Deresi Rekreasyon Projesi

- Kamu Kurum Bahgelerinin lyilestiriimesi ve Bakimlarinin Saglanmasi
Maliyet Tahmini 152.250.000

- Gegmis donemlerde yeterli miktarda agaclandirma yapilmadigi, belediyeye ait yesil alanlarin atil vazi-
yette bulundugu

- Kirsal mahallelerdeki park ve yesil alanlardaki agaclandirmanin yetersiz oldugu, belediyeye ait agaclan-
Tespitler dirmaya musait arazilerin atil vaziyette bulundugu

- Tematik park eksikligi
- Yesil alana duyulan ihtiyag

- Belediyeye ait park, yesil alan ve agaclandirmaya musait arazilerin agaglandiriimasi, vatandaslarin ve
STK’nin desteklerine yonelik agaclandirma kampanyalari dizenlenmesi

- Agaclandirma faaliyetlerinde belediye birim ve personellerinin aktif katiimlarinin saglanmasi

ihtiyaglar
- Agag fidesi ve diger yesillendirme calismalari i¢in gerekli malzemelerim temininde kamu kuruluslarindan
ve Istanbul Blyuksehir Belediyesi'nden destek saglanmasi
- Yeni imar plani ¢caligmalari
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Marka Kent

Mt Siinri AMACLAR VE HEDEFLER/
MALIYETLENDIRME |[y¥

BELEDIYESi

A.2. Siirdirilebilir Sehirlesme ve Gevre Anlayisiyla Altyapisi Giiglii, Yenilikgi, Teknolojik Geligme-
lere Acik Blyilyen Kent Olusturmak

‘ H.2.3. Kentsel Planlamalar ile Yerlegsimlerin Kapsayici, Giivenli ve Siirdiiriilebilir Kiinmasini Sagla-

mak
Sorumlu Birim imar ve Sehircilik Midirligi* / Plan ve Proje Midarlagu**
isbirligi Yapilacak Bi- Zabita Midiirligu, Fen isleri Miidirligu, Temizlik isleri Miidiirligi / Bilgi islem Midirliigi, imar ve Sehir-
rim(ler) cilik Madarluagu
Plan

Hedefe Donemi

Performans Gosterge-  "pyisi  Baglangic 2020 2021 | 2022 2023 POCAE 'zicme EEEHEHSIE
leri Sikhgi Sikhgi

(%) Degeri

(2020)

P.G.2.3.1. Yikima Yénelik 6 avda
Islemlerin Tamamlanma 15 - 80% 80% 80% 80% 80% b)i,r Yilda bir
Orani
P.G.2.3.2. Imara lligkin
Vatandas Talep ve Si- 6 ayda .
kayetlerinin Kargilanma 35 100% 100% 100% 100% 100% 100% bir Yilda bir
Orani
P.G.2.3.3. imar Uygu- 6 avda
lamasi Yapilacak Alan 40 500 2.300 900 200 400 700 b)i/r Yilda bir
(Donlm)
P.G.2.3.4. Yeni Numarataj } 6 ayda .
Yapilacak Yapi Sayisi 10 5000 120 280 - - bir Yilda bir

- Taleplerin mali agidan zorlayici olmasi
Riskler
- Yikim islemlerinde yasanacak aksakliklar (direnis vb..)

- imar Yéniinden Yikima Yénelik iglemler*

- imarla ligili Vatandas Taleplerinin Karsilanmasi*
Faaliyet ve Projeler )

- Imar Uygulamalarinin Yapilmasi**

- Adres / Numarataj Islemlerinin Yapiimasi**

Maliyet Tahmini 2.500.000
- imar ile ilgili yapilasmanin modern ve diizenli olmamasi
Tespitler
- Otopark eksikligi
- intiyaglar karsilayacak otoparkin yapilmasi
- Yikim iglemlerinin yapiimasi
ihtiyaglar - Talep ve sikayetlerin toplanmasi ve bunun i¢in gerekli mekanizmalar

- Otopark yapimi icin malzeme, arag ve gerecler eger ihale usull ile yapilacaksa ihale

- Yikim iglemleri igin personel ve arag

2020 - 2024 8 5
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- . . Mot Siliri
SILIVRI BELEDIYESI

T.C.SiLiVRi
BELEDIYESi

www.silivri.bel.tr

A.3. Cevre, insan ve Toplum Saghigi ve Yasam Kalitesini Onceligine Alan Yénetim Anlayisini Gelig-

‘ H.3.1. Hayvan Haklari Odakli Galismalarin Yapilmasi Suretiyle Saglikli Dogal Hayati Saglamak

Sorumlu Birim Veteriner Isleri Miidirliigii

Destek Hizmetler Miidiirligd, Bilgi Islem Miidirligii, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirligi, Cevre

Isbirligi Yapilacak Bi- ¢ o' ve Kontrol Midiirligi, Temizlik Isleri Madarliga, Planlama Midirliga, Sosyal Yardim Mudarlaga,

rim(ler) Zabita Miidairlaga
Plan
.. Hedefe Donemi i
::?{f"'“a“s Gosterge-  ‘pyuisi  Baglangic 2020 2021 2022 2023 2024 'Szl'lfl'l“‘f Ragﬁ(ﬂ?:“a
(%) Degeri 9 9
(2020)

P.G.3.1.1. Halkin ve
Personelin Bilgilendiriime- 6 ayda .
sine Yonelik Calismalar iz g 2 28 29 29 25 bir Ve Bl
Yapmak
P.G.3.1.2. Sahipsiz Hay-
vanlarin Beslenmesi Igin 6 ayda n
Olusturulacak Odak Nok- = & e e g g g bir Ve Bl
tasi Sayisi (Sayl/Y1l)
P.G.3.1.3 Vektor Ureme 6 avda
Alanlari lle ligili Bilgilendi- 15 - 3000 2000 1500 1000 500 b>i/r Yilda bir
rici Materyal Sayisi
P.G.3.1.4. Kurban Kesim
Yerleri ve Kurban Kesme B evel
Kurallari lle ligili Materyal 15 25000 7000 7000 7000 7000 7000 b}i,r Yilda bir
Bastiriimasi ve Dagitil-
masi
P.G.3.1.5. Sahipsiz Hay- 6 avda
vanlarin Rehabilite Orani 30 %100 %100 %100 %100 %100 %100 b)i/r Yilda bir
(%)

- Personel eksikligi
Riskler

- Hayvan haklari hakkinda bilincin gelismemis olmasi

- Veterinerlik Hizmetleri ile llgili Olarak Halkin ve Personelin Bilgilendirimesi Calismalari
Faaliyet ve Projeler - Sahipsiz Hayvanlarin Beslenme ve Su Odak Noktalarini Artirmak

- Sahipsiz Hayvanlarin Rehabilitesini Saglamak
Maliyet Tahmini 307.000

- Halk sagliginin korunmasi igin denetimlerin ve egitimlerin etkisi

- Kurban Bayrami sirasinda gelisen olaylar

Tespitler

- Saglikli gevre igin yapilmasi gerekenler

- Sokak hayvanlart ile ilgili bilincin yeterli olmamasi

- Halk saghginin korunmasi igin denetimlerin ve egitimlerin yapilmasi
. - Kurban Bayrami sirasinda saglikli ve glivenli ortam olusturulmasi
Ihtiyaglar

- Egitmen ihtiyaci

- Uretilecek materyaller igin galisma yapilmasi
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Mt Siipri

AMACLAR VE HEDEFLER/
MALIYETLENDIRME

T.C.SiLiVRi
BELEDIYESi

A.3. Gevre, insan ve Toplum Sagligi ve Yagam Kalitesini Onceligine Alan Yonetim Anlayisini Gelig-

tirmek

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Bi-
rim(ler)

Performans Gosterge-
leri

P.G.3.2.1. Sifir Atik Bel-
gesi Alinmasi (Say1)

P.G.3.2.2. Atik Getirme
Merkezi Projelendiriimesi
(Sayi)

P.G.3.2.3. Mobil Atik Ge-
tirme Merkezi Kurulmasi

(Sayi)

P.G.3.2.4. Kompost Siste-
mi Kurulmasi (Say1)

P.G.3.2.5. Calisan Perso-
nelin Katilacagi Mesleki
Egitim /Toplanti /Calistay
Sayisi

P.G.3.2.6. Okullardaki
Ogrencilere Cevre Bilinci
Egitimi Verilmesi (Katila-
cak Kisi)

P.G.3.2.7. Cevre Bilincinin
Gelismesine ve Karbon
Ayak izinin Azaltilmasina
Katki Saglayacak Etkinlik
veya Egitim Gergeklesti-
rilmesi (Adet)

P.G.3.2.8. Kisi Basina
Ayri Toplanan Geri D6-
nustimi/ Geri Kazanimi
Mumkin Atik Miktar (Kg/
Kisi)

P.G.3.2.9. Gevre Biling-
lendirme Calismasinda
Ulasilacak Kisi Sayisi

P.G.3.2.10. Omriini
Tamamlamis Lastik
Bulunduran Isletmelerin
Denetimi (%)

P.G.3.2.11. Bitkisel Atik
Yag Ureten Igletmelerin
Denetlenmesi (%)

P.G.3.2.12. Canh Mizik
izin Belgesi Bulunan
isletmelerin Denetlenmesi
(%)

P.G.3.2.13. Madeni Yag
Ureten Isletmelerin De-
netlenmesi (%)

‘ H.3.2. Her Yasta Esenligin Desteklenmesi Suretiyle Saglikli Yagamlari Giivence Altina Almak

Cevre Koruma ve Kontrol Miidiirliigii* / Temizlik isleri Midirligiu** / Veteriner isleri MUdarligi*** / Zabita

Mudurlagu**** / Ruhsat ve Denetim Midirlig

Frkkkkk

Destek Hizmetleri Miidiirliigi, Fen isleri Mudirligl, Park ve Bahgeler Miidirligu, insan Kaynaklari ve
Egitim Midirliigi, Zabita Miidiirliigi / Destek Hizmetler Midirligi, Mali Hizmetler Midarligi, Fen isleri
MUdurligi / Basin Yayin ve Halkla iligkiler Midirliigi, Sosyal isler Miidurltga, Bilgi Islem Mudarlag,
Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii, Zabita Miidiirliigii / Temizlik Isleri Miidiirliigi, Fen Isleri Miidiirliigii, Destek
Hizmetler Miidiirliigii, Cevre Koruma ve Kontrol Midiirliigli, Ruhsat ve Denetim Midirligu, Bilgi Islem
Miidiirliigi, Park ve Bahgeler Mid(irliigii, imar ve Sehircilik Midurligi, Veteriner Isleri Miidiirligii, Basin
Yayin ve Halkla lligkiler Mudiirliigii / Zabita MadarlGgi

Plan
Hedefe  Donemi
Etkisi Baslangic
(%) Degeri
(2020)
6 0
<) 0
2 0
2 0
0
7 0
7 0
7 19
5 0
2 0
2 0
1 0
1 0

2020

2000

15

20

1500

100

20

100

100

2021

2000

15

21

1500

100

20

100

100

2022

2000

15

22

1500

100

20

100

100

2023

2000

15

23

1500

100

20

100

100

STRATEJIK PLAN

izleme
A Sikhgi
6 ayda
L bir
6 ayda
L bir
1 6 ayda
bir
6 ayda
v bir
6 ayda
2 bir
6 ayda
2000 bir
6 ayda
s bir
6 ayda
24 bir
6 ayda
1500 bir
6 ayda
100 bir
6 ayda
20 bir
6 ayda
ey bir
6 ayda
100 bir
2020 - 2024

Raporlama
Sikhgi

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir



SILIVRI BELEDIYESI

T.C.SiLiVRi
BELEDIYESi

Performans Gosterge-
leri

P.G.3.2.14. Kémir Satigl
Yapilan Isletmelerin De-
netlenmesi (%)

P.G.3.2.15. Yeni Kontey-
nerler Konulmasi (Adet)

P.G.3.2.16. Temizlik Hiz-

metlerine Yonelik Sikayet
ve Taleplerin Degerlendi-
rilmesi (Oran)

P.G.3.2.17. Yeralti Cop
Konteynerleri Konulmasi
(Adet)

P.G.3.2.18. Hayvanlardan
insanlara Bulasan Teh-
likeli Hastaliklarla (Zoo-
noz) llgili Materyal Basimi
ve Dagitimi

P.G.3.2.19. Hayvansal
Uriin Ureten ve Satan
Yerlerin Denetim Sayisi
(Sayi/Yil)

P.G.3.2.20. Taleplerin ve
Muracaatlarin Degerlen-
dirilme Orani (Yiuzde)

P.G.3.2.21. Igyerlerinin
Denetlenme Orani (Yiz-
de)

P.G.3.2.22. Denetlenen
Pazar Yeri Orani (Yizde)

P.G.3.2.23. Tespit Edilen
Isgallerin Engellenme
Orani (Ylzde)

P.G.3.2.24. Tebligat [s-
lemlerinin Yapilma Orani

P.G.3.2.25. Verilen Sihhi,
2. ve 3. Sinif Gayri Sihhi,
Umuma Aglik Istirahat ve
Eglence Yerleri Ruhsat-
landirma Orani

Riskler

Plan
Hedefe  Donemi
Etkisi Baslangic 2020
(%) Degeri

(2020)
3 0 100
5 8500 1000
5 100% 100%
5 17 0

4 0 3000
6 0 1

5 100 100
3 92 92
3 100 100
2 100 100
3 100% 100%
2 - 100%

- Personel Eksikligi

- Egitim sonrasi uygulamada gerceklesebilecek zorluklar

88 | ‘ 2020 - 2024
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2021

100

1000

100%

15

2000

100

92

100

100

100%

100%

2022

100

1000

100%

15

1500

100

92

100

100

100%

100%

2023

100

1000

100%

15

1000

100

92

100

100

100%

100%

2024

100

1000

100%

15

500

100

92

100

100

100%

100%

Marka Kert”

M“#“ SHawri

www.silivri.bel.tr

izleme
Sikhgi

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

Raporlama
Sikhgi

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir




Marka Kent

Mt Siipri

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

AMACLAR VE HEDEFLER/
MALIYETLENDIRME

T.C.SiLiVRi
BELEDIYESi

- Cevre Bilincinin Geligtirilmesi Amaciyla, Personele, Ogrenci ve Vatandaglara Egitim Verilmesi*

- Cevre ve Giriilti Kirliligini Onlemeye Yénelik Denetim Faaliyetleri*
- Karbon Ayak izini Digiirmeye Yénelik Calismalar ve Egitimler*
- Vatandas Taleplerinin Degerlendiriimesi ve Geri Bildirim**

- Atik Faaliyetlerinin lyilestirilmesi, Evsel Kati Atiklarin Toplanmasi, Cevre ve Goriintii Kirliliginin Onlenmesi

") (™)
- Veterinerlik Hizmetleri ile ligili Olarak Halkin ve Personelin Bilgilendirilmesine Yénelik Caligmalari***

- insan Saghigini iigilendiren Denetim Faaliyetlerinin Gergeklestiriimesi, Talep ve Miracaatlarin Degerlen-
dirilmesi(***) (****)

- isgallerin Onlenmesine Yénelik Calismalar****
- Tebligat iglemlerine Yonelik Caligmalar****

- Sihhi igyerlerini 2. ve 3. Sinif Gayri Sihhi Miiesseselerin, Umuma Agik Istirahat ve Eglence Yerlerini
Ruhsatlandirmak ve Denetlemek™****

14.724.000

- Halk saghiginin korunmasi igin denetimlerin, egitimlerin ve tanitimlarin eksikligi

isgallerin olmasi

- Halk saghginin korunmasi igin denetimlerin ve egitimlerin yapiimasi

- Halk saghgini etkileyecek yol temizligi, baca temizligi gibi faaliyetlerin yapilmasi
- Basvuru ve talepler incelenmesi, degerlendiriimesi

- Denetleme yapacak personel

- Vatandas memnuniyetini dlgebilmek icin yapilacak anket veya benzeri teknikler

- Sistemlerin kurulmasi igin gerekli arag, gereg ve personel

2020 - 2024 89
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SILIVRI BELEDIYESI

T.C.SiLiVRi
BELEDIYESi

Marka Kert

Mot Siliri

www.silivri.bel.tr

A. 4. Tanimsal, Turistik, Tarihi ve Dogal Dokuyu Siirdiiriilebilir ve Rekabetgi Bir Anlayigla Koruyup,

Gelistirerek Marka Kent Olusturmak

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Bi-
rim(ler)

Performans Gosterge-
leri

P.G.4.1.1. Tarimsal Ure-
time Yonelik Diizenlenen
Egitim Sayisi (Adet)

P.G.4.1.2. lyi Tanima Y&-
nelik Duzenlenen Egitim
Sayisi (Adet)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

‘ H.4.1. Agroekolojinin Gelistirilmesini ve Organik Uriinlerin Kullaniimasini Tesvik Etmek

Tarimsal Hizmetler MUdurlagi

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024
(%) Degeri
(2020)
50 1 2 3 4 ® 6
50 0 1 2 & 4 5

- Tarim ile ugrasanlarin ekonomik anlamda zorda olmasi
- 6360 sayil yasanin getirdigi yenilikler

- insanlarin geleneksel yéntemlere bagliligi
- Ciftcilere ve Diger Ureticilere Egitim Vermek ve Bilgilendirici Calismalar Yapilmasi
895.000

Tespitler - Tarim ile ugrasanlarin bilgi dizeyinin eksikligi
- Tarima yonelik egitimler vermek
. - Bilgilendirici calismalarda bulunmak
Ihtiyaglar
- Egitmen
- Materyal
90 2020 - 2024

STRATEJIK PLAN

izleme
Sikhgi

6 ayda
bir

6 ayda
bir

Raporlama
Sikhgi

Yilda bir

Yilda bir




Marka Kent

Mt Siinri AMACLAR VE HEDEFLER/
MALIYETLENDIRME |[y¥

BELEDIYESi

A. 4. Tarimsal, Turistik, Tarihi ve Dogal Dokuyu Siirdiiriilebilir ve Rekabetci Bir Anlayisla Koruyup,
Gelistirerek Marka Kent Olusturmak

‘ H.4.2. Hayvancilik Faaliyetlerinin Gelistirilmesi Suretiyle Kirsal Yagami Desteklemek

Sorumlu Birim Tarimsal Hizmetler MUdurlagu
isbirligi Yapilacak Bi-
rim(ler)
Plan
.. Hedefe Donemi f
performans Gosterge-  'Etisi  Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024  Zleme  Raporlama
(%) Degeri 9 9
(2020)
P.G.4.2.1. Yetistirilen 6 el
Kanatli Hayvan Cesidi 20 - 2 3 4 5 - b)ilr Yilda bir
(Adet)
P.G.4.2.2. Yetistirilen 6
gt w3 ayda .
Buyukbas-Kuglkbas 20 - 1 2 8 - - bir Yilda bir
Hayvan Cesidi (Adet)
P.G.4.2.3. Aricilik Faali- 6 ayda .
yeti Yapilan Kovan Miktari = e i 28 = & & bir Wil Bl7
P.G.4.2.4. Hayvansal Ure- 6 ayda )
tim Yapilan Uriin Cesidi <0 . E 5 B . : bir Rkl

- 6360 sayil yasanin getirdigi yenilikler
Riskler
- Personel eksikligi

Faaliyet ve Projeler -_Hayvan Yerleskesi Projesi Kapsaminda Hayvan Turlerinin ve Hayvansal Urlinlerin Uretiminin Yirittlme-

si
Maliyet Tahmini 196.000

- Hayvansal Uretimin yapilmasindaki eksikliler
Tespitler

- Hayvansal Uretim icin gerekli alan

- Hayvan turlerinin gogaltiimasi

- Aricilik faaliyetlerinin gelistiriimesi
ihtiyaglar - Hayvansal Gretimin artiriimasi

- Bilgili personel

- Hayvansal Uretim merkezlerinin yapimi igin gerekli arag, gerec ve personel

2020 - 2024 91
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SILIVRI BELEDIYESI

T.C.SiLiVRi
BELEDIYESi

MarkaKent”

Mot Siliri

www.silivri.bel.tr

A.4. Tarimsal, Turistik, Tarihi ve Dogal Dokuyu Siirdiiriilebilir ve Rekabetgi Bir Anlayisla Koruyup,
Gelisgtirerek Marka Kent Olusturmak

‘ H.4.3. Tarihi ve Kiiltiirel Etkinlikleri Korumak ve Kenti Tanitmak Suretiyle Turizmi Gelistirmek

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Bi-
rim(ler)

Performans Goster-
geleri

P.G.4.3.1. Yillik Yerli/Ya-
banci Turist Sayisi (Yillik)

P.G.4.3.2. Kurumun ve
Projelerinin Tanitimina
Yonelik Materyal Sayisi

P.G.4.3.3. Dlzenlenecek
Silivri Sempozyum Sayisi

P.G.4.3.4. Hazirlanacak
Silivri Belgesel Sayisi

P.G.4.3.5. Silivri Tanitim
Kitabi Bastiriimasi

P.G.4.3.6. Silivri Tarihi

ile ligili Tim Veri ve Kay-
naklarin Toplanmasi ve
Analiz Edilmesi (Tamam-
lanma Orani)

P.G.4.3.7. Tarihi Yapilarin
Envanterinin Hazirlan-
masi ve Guncellenmesi
(Tamamlanma Orani)

P.G.4.3.8. Kentsel Tasa-
rim Projeleri Hazirlanma-
sI ve Uygulanmasi

P.G.4.3.9. Kentsel D6-
nlsum Strateji Belgesi
Hazirlanmasi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

92

Basin Yayin ve Halkla iligkiler Miidiirliigii* / Plan ve Proje Midiirliigi** / Kentsel Tasarim Miduirliigi***

Tdm Mudarltkler

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi  Baslangi¢ 2020
(%) Degeri
(2020)
85 150000 150000
10 1000 1.000
5) 0 0
5 0 0
5 0 2.000
10 0 50%
10 0 50%
10 0 1
10 0 50%

- Tanitim maliyetleri

- Materyal ve bilgi eksikligi

2021

155000

1.000

100%

100%

100%

2022

155000

1.000

100%

100%

2023

157000

1.000

100%

100%

- Kurumu ve Projeleri Tanitici Markalasmaya Yonelik Calismalar®

2024

160000

1.000

100%

100%

izleme
Sikhgi

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir
6 ayda

bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

Raporlama
Sikhgr

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

- Silivri'nin Tarihi ve Dogal Giizellikleri ile Degderlerinin Tanitimina Yénelik Faaliyetlerin Ydriitiimesi (*) (**)

- Kentsel Tasarim ve Kentsel Déniistim lle ligili Projeler Yapmak ***

3.545.000

- Silivri’'nin ve Silivri Belediyesi'nin tanitimindaki eksiklikler

- Tarihi yapilarla ve Silivri tarihi ile ilgili bilgi eksikligi

- Tanitim, reklam vb. yapilarak Silivri'nin tanitiminin yapiimasi

- Tarihi yapilarin envanterinin hazirlanmasi

- Silivri tarihi ile ilgili arastirma yapilmasi

- Bu konularla ilgili bilgili personel

- Reklam ve tanitim igin kaynak ve araglar

2020 - 2024
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Marka Kent

Mt Siipri

AMACLAR VE HEDEFLER/
MALIYETLENDIRME

T.C.SiLiVRi
BELEDIYESi

A.4. Tarimsal, Turistik, Tarihi ve Dogal Dokuyu Siirdiiriilebilir ve Rekabetci Bir Anlayisla Koruyup,
Gelistirerek Marka Kent Olusturmak

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Bi-
rim(ler)

Performans Gosterge-
leri

P.G.4.4.1. Tarimsal Ure-
timi Gergeklestirilen Tlr
Cesidi (Adet)

P.G.4.4.2. Tarimsal Ureti-
mi Gergeklestirilen Uriin
Miktari (Kg)

P.G.4.4.3. lyi Tanim Ureti-
mi Yapilan Alan (M2)

P.G.4.4.4. Sebze ve Mey-
ve Tohum Cesidi (Adet)

P.G.4.4.5. Uretimi Yapilan
Cali Grubu Bitki Adeti

P.G.4.4.6. Uretimi Yapilan
Mevsimlik Cigek Adeti

P.G.4.4.7. Tibbi ve Aro-
matik Bitki Ugucu Yag
Cesidi

P.G.4.4.8. Tibbi ve Aro-

matik Bitkilerden Olustu-
rulan Urtnler

P.G.4.4.9. Tibbi ve Aro-
matik Bitkiler

P.G.4.4.10. Tibbi ve Aro-
matik Bitkilerden Olustu-
rulan Bitkisel Cay Cesidi
P.G.4.4.11. Olusturulan,
Tanitimi Yapilan ve Pa-
zarlanan Yerli Marka Urtin
Cesidi (Adet)

P.G.4.4.12. Kurulan Sey-
yar Stant Adeti

P.G.4.4.13. Tarim Fuari
ve Lavanta Hasat Senligi
Yapilmasi (Etkinlik Adedi)

P.G.4.4.14. Pazar Alan-
larinin Rehabilitasyonu
(Gergeklesme Orani)

P.G.4.4.15. Kapali Pazar
Yeri Yapimi (Gergekles-
me Orani)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

‘ H.4.4. Tibbi ve Aromatik Bitkiler Yetistirilmesini ve Bunlarin Pazar imkanlarini Desteklemek

Tarimsal Hizmetler Midirligi* / Fen isleri Mudarlaga**

Hedefe
Etkisi
(%)

©

©

N

~

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri
(2020)

40

50

50

30

2020

50

300

30.000

150

2000

35

20

10

25%

10%

- Personel ve kaynak yetersizligi

- Tohum bulma sikintisi

2021

60

550

40.000

250

2500

40

23

12

25%

45%

2022

70

1.050

50.000

350

3000

45

12

26

14

25%

45%

2023

80

1.550

60.000

450

3500

50

15

30

16

25%

2024

90

2300

70.000

550

4000

10

55

20

34

18

izleme
Sikhgi

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

Raporlama
Sikhgi

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir
Yilda bir
Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

- Tanimsal Uretim ve Arastirma Calismalarinin Yiritilmesi, Ciftcilerle Ilgili Bilgilendirme Calismalari ve
Distilasyondan Faydalanma*

- Uretim Paydaslariyla Birlikte Ortak Pazarlama A§i Kurarak Pazarlama imkanlarinin Gelistiriimesi*

- Pazar Alanlarinin lyilestirimesi ve Artirlmasi**

2020 - 2024
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Marka Kert

- . . Mot Siliri
SILIVRI BELEDIYESI

T.C.SiLiVRi
BELEDIYESi

www.silivri.bel.tr

Maliyet Tahmini 25.566.000

- Bu zamana kadar yapilan tarimsal, aromatik ve tibbi bitki yetistirme calismalarinin yetersizligi

Tespitler - Uretilen diriinlerin tanitiminin ve satisinin yeterli diizeyde olmamasi

- Tur gesidinin yeterli diizeyde olmamasi

- Bitki yetistirme calismalarinin yapilmasi

- Pazar alanlarinin geligtiriimesi, satis noktasinda tesvik edici ve kolaylastirici yollar bulunmasi
ihtiyaglar - Uretim paydaslari ile igbirligi

- Bilgili personel

- Cesidin artinlmasi adina yeni tohum alinmasi

04 2020 - 2024
STRATEJIK PLAN



Marka Kent

Mt Siipri

AMACLAR VE HEDEFLER/
MALIYETLENDIRME

T.C.SiLiVRi
BELEDIYESi

A. 5. Kapsayici Sanat, Spor ve Kiiltiirel Faaliyetleri Gergeklestiren, Yoksullugu ve Esitsizligi Orta-
dan Kaldiran, Birlestirici Sosyal Belediyeciligi Hayata Gegirmek Suretiyle Mutlu Bir Silivri Olustur-

mak

H. 5. 1. Sanat, Spor ve Kiiltiirel Etkinlikleri Oncelige Alarak Toplumsal Kaynasmayi ve Gelismeyi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Bi-
rim(ler)

Performans Gosterge-
leri

P.G.5.1.1. Yoresel
STK’larla Birlikte Yapila-
cak Etkinlik Sayisi

P.G.5.1.2. Mezuniyet
Etkinligi Sayisi

P.G.5.1.3. Dlzenlenecek
Cocuk Kampi Sayisi

P.G.5.1.4. Gergeklestirile-
cek Program, Festival ve
Etkinlik Sayisi

P.G.5.1.5. Mahalle Evi
(Konagi) Yapimlarinin
Gergeklesme Orani

P.G.5.1.6. Genglik Merke-
zinin Bitirilme Orani

P.G.5.1.7. Ulke Diizeyin-
de Kultur Gezileri (Kisi)

P.G.5.1.8. Kent Olgeginde
Kdultlr Gezileri Dizenlen-
mesi (Kisi)

P.G.5.1.9. Diizenlenen
Sportif Faaliyetlere Kati-
Iim (Kisi)

P.G.5.1.10. Yaz Spor
Okullari Kurslarina Kati-
Iim (Kisi)

P.G.5.1.11. Tiyatro, Gos-

teri Sanatlari ve Etkinlik-
lere Katilim (Kisi)

P.G.5.1.12. Yazar imza
Gnleri ve Kitap Okuma
Gunleri Sayisi

P.G.5.1.3. Yapilan Herke-
se Acik Spor Alani (m2)

P.G.5.1.14. Kigi Basina
Dusen Spor Alani Miktari
(m2)

P.G.5.1.15. Silivri Kulttr
Merkezi Yapilma Orani

P.G.5.1.16. Spor Binalari-
nin ve Yizme Havuzunun
Bitirilme Orani

P.G.5.1.17. Kent Mlzesi
ve Sanat Merkezi Yapil-
ma Orani

Saglamak

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirligi* / Fen isleri Miidirlagiu** / Kiiltiir ve Sosyal Isler Miduirliigii=** /
Park ve Bahgeler MudurlGgu****

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii, Temizlik isleri Mudirligi, Destek Hizmetleri Midurlugua, Zabita Mudarlt-
gl / --- / Zabita Mudirluga, Temizlik Isleri Mudarlugu, Destek Hizmetleri Mudirligud, Bilgi Islem Mudarliga

-

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi Baslangig
(%) Degeri
(2020)
4 3
4 3
4 0
9 30
9 13
9 0
9 25.000
4 200
4 8.500
4 2000
10 47.506
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4 0
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- Kaynak yetersizligi

Riskler - Vatandasin ilgisinin gekilmesi icin reklamin dogru yapilip yapilamamasi
- Sanatgilarin ikna edilmesi
- Yilsonu Etkinlikleri ve Mezuniyet Séleni Etkinliklerinin Yapilmasi *
- Festival, Etkinlik ve Programlarinin Diizenlenmesi*
- Mahalle Konaklarinin (Evlerinin) Yapilmasi**
- Kiiltur, Sanat ve Genglik Merkezinin Yapilmasi**

- Ulke Diizeyinde ve Kent Olgeginde, Tarihi, Kiiltiirel ve Dogal Degeri Olan Yerlere Kiiltiir Gezileri

Thkk

Dizenlenmesi

Faallyet ve Projeler - Tiyatro, Gosteri Sanatlari, Diger Kiiltirel ve Sanatsal Vb. Etkinliklere Destek Verilmesi ve Bu Etkinliklerin

Dizenlenmesi***
- Sporun Desteklenmesi ve Sportif Faaliyetler Dizenlenmesi (***) (****)
- Halkoyunlari ve Sanat Kuluplerine Destek Verilmesi (*) (***)

- ligemiz Kiiltiriinii Tanrtacak Ulusal ve Uluslararasi Festival ve Yarismalara Katilacak Grup ve Bireylere
Destek Saglanmasi***

- Silivri Mahalle Tiyatrolari “Mahallelerde Tiyatro Gosterimleri” **
Maliyet Tahmini 56.235.000

- Kiiltur, sanat ve spor alanlarinin gelistirilebilir olmasi

Tespitler
- Toplumsal kaynasmayi en kuglk birim olan muhtarliklar ile pekistirmek, saglamlastirmak
- Kiilturel faaliyetlerin diizenlenmesi
- Sportif faaliyetlerin diizenlenmesi

. - Mahalle konaklarinin yapilmasi ve etkinliginin artiriimasi

Ihtiyaglar

- Etkinlikler icin sanatgilar ile anlasmalar
- Geziler diizenlenmesi igin kaynak

- lige Milli Egitim Mudiirligi/ STKylar, Halk Egitim Merkezi ve lige Spor Miidiirliigiiniin isbirligi

96 | 2020 - 2024
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A. 5. Kapsayici Sanat, Spor ve Kiiltiirel Faaliyetleri Gergeklestiren, Yoksullugu ve Esitsizligi Orta-
dan Kaldiran, Birlestirici Sosyal Belediyeciligi Hayata Gegirmek Suretiyle Mutlu Bir Silivri Olustur-

H. 5. 2. Hayat Boyu Ogrenmenin Esas Alinmasi Suretiyle Hemsehrilerin Kigisel Geligimini ve Zen-
ginlesmesini Saglamak

Sorumlu Birim Kiiltir ve Sosyal isler Midurligi*, Fen Isleri Midirligi**

isbirligi Yapilacak Bi-

rim(ler)
Plan

. Hedefe Donemi .
r;‘;{f"ma“s Gosterge-  ‘Eqisi  Baglangic 2020 2021 2022 2023 2024 Zeme Ragl"’(“?:“a
(%) Degeri 9 9

(2020)

P.G.5.2.1. Genglere ve

Cocuklara Yonelik Kulttr 6 ayda .
ve Beceri Gelisimi Kursla- 30 150 180 210 240 270 300 bir Yilda bir
ri (Katilim Sayist)

P.G.5.2.2. Meslek Edin-

dirme, El Becerisi ve Hobi 40 28.000 33.000 38.000 43.000 48.000 53.000 9 ?o)il:’a Yilda bir
Kurslari (Katilim Sayisi)
P.G.5.2.3. Cocuk Kres 6 avda
ve Egitim Mizesi Yapim 30 0 0 40% 80% 100% - b)ilr Yilda bir
Orani
- Halkin adapte edilebilmesi
Riskler
- Kalifiye personel ihtiyaci
- Kiltur ve Beceri Kazandirma Faaliyetleri YurGtiimesi*
Faaliyet ve Projeler - Okullar Hayat Olsun Projelerine Destek Verilmesi ve Hayat Boyu Ogrenme Projelerine Destek Verilmesi*

- Cocuk Kres ve Egitim Mizesi Yapimi**
Maliyet Tahmini 28.250.000

- Genglerin ve gocuklarin becerilerini gelistirmesi igin alan yaratiimasi

Tespitler
- Vatandasin meslek edinmesi, el becerisi gelistirmesi, hobi kazanmasi yoluyla kendini gelistirmesi ihtiyaci
- Kurslarin agilmasi

ihtiyaglar - Kurs verecek personelin bulunmasi

- Halkin bu kurslara isteg@inin artiriimasi

2020 - 2024 9
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Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Bi-
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A. 5. Kapsayici Sanat, Spor ve Kiiltiirel Faaliyetleri Gergeklestiren, Yoksullugu ve Esitsizligi Orta-
dan Kaldiran, Birlestirici Sosyal Belediyeciligi Hayata Gegirmek Suretiyle Mutlu Bir Silivri Olustur-

H. 5. 3. Dezavantajl Toplumsal Kesimleri Gézetmek, Yoksullugu Ortadan Kaldiracak Tam ve Uret-
ken GCoziuimler Gelistirmek

Sosyal Yardim Mudurlagi* / Fen isleri Midiirligi** / Basin Yayin ve Halkla iligkiler MidarlGigia*** / Bilgi
Islem Mudirlagua****/Park ve Bahgeler MidurlGgu*****

--- | Park ve Bahgeler Miidiirliigii / Temizlik Isleri Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii / Sosyal Yardim

rim(ler) Madarlagu
Plan
.. Hedefe Donemi
::;'formans Gosterge- Etkisi = Baslangic
(%) Degeri
(2020)
P.G.5.3.1. Engelli ve
Yaslilara Rehabilitasyon 6 100%
Hizmetlerinin Orani
P.G.5.3.2. Engelli ve Yas-
lilara Verilen Fizik Tedavi 4
Hizmetinden Faydalanan 3397
Kisi Sayisi
P.G.5.3.3. Sosyal Yardim
Magazasindan Yararla- & 3(?:?)0
nan Hane Sayisi s
P.G.5.3.4. Uyusturucu
Tedavi Hizmeti Verilme 4 66 Kisi
Orani
P.G.5.3.5. Saglik Saha
Calismasinda Muaye-
neye Tabi Tutulan Kisi < et
Sayisi
P.G.5.3.6. Duzenlenen 4 0
Engelli Kampi Sayisi
P.G.5.3.7. Diyetisyen Hiz-
meti Verilen Kisi Sayisi 2 e
P.G.5.3.8. Psikolojik Da-
nismanlik Hizmeti Verilen 6 3732
Cocuk ve Ebeveyn Sayisi
P.G.5.3.9. Okul Kiyafeti
Yardimi Yapilan Ogrenci 6 1832
Sayisi
P.G.5.3.10 Hasta Nakil
Hizmeti Verilen Kisi Sa- 6 10.795
yisl
P.G.5.3.11. Evde Temiz-
lik Hizmeti Verilen Kisi 6 370
Sayisi
P.G.5.3.12. Sosyal Et-
kinliklerden Yararlanan 6 9.720
Engelli ve Yagli Sayisi
P.G.5.3.13. Suinnet Hiz-
meti Verilmesi & il
P.G.5.3.14. Muhtag As-
ker Ailelerine ve Muhtag
Ailelere Nakdi Yardim 2 1)
Yapilmasi
P.G.5.3.15‘. Meqikal Mal- 5 360
zeme Temin Edilmesi
P.G.5.3.16. Engelli Pro-
jelerinin Gergeklesme 6 0
Orani
2020 - 2024
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Mot Sitigri AMACLAR VE HEDEFLER/
MALIYETLENDIRME -8

BELEDIYESi

Plan
.. Hedefe Donemi i

f;‘:{f"ma“s Gosterge-  ‘Ewisi  Baglangic 2020 2021 2022 2023 2024 Zleme Ragl‘;::?:“a

(%) Degeri 9 9

(2020)

P.G.5.3.17. Ayni Kirtasiye 3 eveh
Yardimi Yapilan llkokul 6 15.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 b}i/r Yilda bir
Ogrencisi Sayisi
P.G.5.3.18. Kurulacak 6 avda
Engelli Akisu Sarj Istas- 6 4 2 2 2 2 2 b)i/r Yilda bir
yonu Sayisi
P.G.5.3.19. Emekliler 6 ayda .
Lokali Yapim Orani g v g S 100% B - bir Ve 2f7
P.G.5.3.20. Engelliler Egi- 6 ayda .
tim Merkezi Yapim Orani g U A s (7 B B bir Ve 5f7

- Personel eksikligi
Riskler - Kaynak eksikligi
- Hakkaniyetli tespit

- Vatandaslara, Ogrencilere ve Muhtag Olanlara Yénelik Saglik, Sosyal Yardim ve Hizmetlerin Yiriitiilme-
si*

- Toplum Destek Merkezimizde Cocuklara ve Ebeveynlere Psikolojik Danigsmanlik Hizmeti Verilmesi*
- Engelli ve Yaslilara Yonelik Sosyal Hizmet ve Etkinliklerin Yapilmasi*
- Ogrencilere Okul Kiyafeti Yardimi Yapilmasi*
- Uyusturucu ile Micadele Kapsaminda Tedavi Hizmeti Verilmesi*
Faaliyet ve Projeler - Diyetisyen Hizmeti Verilmesi*
- Emekliler Lokali Yapimi**
- Engelliler Egitim Merkezi Yapimi**
- llkokula Baglayan Cocuklarimiza Ayni Kirtasiye Yardimi Yapilmasi***

*kkk

- Engelli Akiilii Araglari Sarj Istasyonlarinin Kurulmasi

Fekk Kk

- Engelliler igin (Engelsiz Cocuk Parki) Projeler
Maliyet Tahmini 11.025.000
- Dezavantajli gruplarin sosyal aktivitelere katilmasindaki zorluklar

Tespitler - Hastalarin ve égrencilerin toplumda geri kalmamasi gerekliligi

- Psikolojik danismanligin bir gereklilik olmasi

- Engelli ve yaslilara yonelik hizmetler ve destekler

- Ogrencilerin egitim, 6gretim hayatlarini daha giizel gegirebilmeleri igin desteklenmesi
ihtiyaglar - Dezavantajli gruplarin halka karisabilmesi

- Yardimseverler, STK'lar ile diger kuruluglar ile igbirligi ile kaynak saglanmasi

- Verilecek psikolojik destek, diyetisyenlik hizmeti gibi destek ve hizmetler igin personel

STRATEJIK PLAN

2020 - 2024 ‘99
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2. Maliyetlendirme

Tablo-24: Maliyetlendirme

Planin 1. Planin 2. Planin 3. Planin 4. Planin 5. Toplam
Yili Yil Yih Yih Yih Maliyet
AMAG 1 415.000 425.000 465.000 370.000 390.000 2.065.000
Hedef 1.1 175.000 150.000 120.000 130.000 140.000 715.000
Hedef1.2  95.000 120.000 185.000 70.000 75.000 545.000
Hedef 1.3 65.000 70.000 70.000 75.000 75.000 355.000
Hedef 1.4  80.000 85.000 90.000 95.000 110.000 460.000
AMAGC 2  28.450.000 35.470.000 39.490.000 36.310.000 39.730.000 179.450.000
Hedef 2.1 3.600.000 8.120.000  8.140.000  3.160.000  1.680.000 = 24.700.000
Hedef 2.2 24.450.000 26.900.000 30.850.000 32.600.000 37.450.000 152.250.000
Hedef 2.3 400.000 450.000 500.000 550.000 600.000 2.500.000
AMAG3  2.657.000 3.276.500 3.098.500 2.960.000 3.035.000  15.027.000
Hedef3.1  52.000 57.000 57.500 67.500 73.000 307.000
Hedef 3.2 2.605.000 3.219.500 3.041.000 2.896.500 2.962.000  14.724.000
AMAG 4  4.780.000 9.245.000 8.985.000 3.715.000 3.477.000  30.202.000
Hedef4.1  250.000 300.000 345.000 0 0 895.000
Hedef4.2 ~ 40.000 40.000 40.000 40.000 36.000 196.000
Hedef4.3 690.000  1.005.000  600.000 600.000 650.000 3.545.000
Hedef4.4 3.800.000 7.900.000 8.000.000 3.075.000 2.791.000  25.566.000
AMAGC 5  12.598.000 22.540.000 22.782.000 22.124.000 15.466.000 95.510.000
Hedef 5.1 4.403.000 13.615.000 13.827.000 15.039.000 9.351.000  56.235.000
Hedef 5.2 5.050.000 6.050.000 6.050.000 6.050.000 5.050.000  28.250.000
Hedef 5.3 3.145.000 2.875.000 2.905.000 1.035.000  1.065.000  11.025.000
Amaglar 48 900.000 70.956.500 74.820.500 65.479.000 62.098.000 322.254.000
Toplam 48900, .956. .820. 479. .098. 254,
Genel
Yonetim 227.000.000 255.000.000 280.000.000 315.000.000 360.000.000 1.437.000.000
Giderleri
TOPLAM 275.900.000 325.956.500 354.820.500 380.479.000 422.098.000 1.759.254.000
100 | 2020 - 2024
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Mt Sitir iZLEME VE
DEGERLENDIRME [P

BELEDIYESi

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin
surekli olarak iyilestiriimesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bulgu ve bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan so-
nuglar kargilagtinlir. Bu karsilastirma sonucunda gerekli gortlen durumlarda stratejik planin
glncellenmesi karari verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi;
gerek planin basarili olarak uygulanmasi, gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis
edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.

izleme, amac ve hedeflere goére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda surekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi
ve analiz edildigi tekrarl bir sirectir. Performans gdstergeleri araciigiyla amag ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla rapor-
lanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmig faaliyetlerin amacg ve hedeflere ulag-
may!I ne Olgude sagladigi ve karar alma surecine ne Olglde katkida bulundugunu belirlemek
amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amacg,
hedef ve performans gdstergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve strdurulebilirligi analiz edilir.

izleme ve degerlendirme sayesinde yoneticiler, bilgiye dayali kararlar ile amag ve hedef-
lerden sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir. izleme ve degderlendirme siirecle-
rinde performans programinda detaylandirilan faaliyet ve projeler de dikkate alinir.

2020-2024 Donemi Stratejik Plani; 6 ayda bir izlenecek, yilda bir ise Raporlanacaktir.

Tablo-25: izleme ve Degerlendirme

Alti Aylik Dénemlerde izleme
Yillik Dénemlerde ise Degerlen-
dirme Toplantilari Yapar

(]
=
©
Y
[}
o

Stratejik Plan izleme ile

- g Stratejik Plan Degerlendirme . ; :
= . o Stratejik Plan izleme ile
T Toplantilarina Temel Teskil Bu Raporlari Ust Yoneticiye . o .

c - . Stratejik Plan Degerlendirme
s = Edecek Izleme ve Degerlen- Sunar .

N 8 Sonuglarini Konsolide Eder

dirme Sonuglarini Harcama
Biriminden ister

izleme ve Degerlendirme /

Sonuglari SGB’ye Raporlar

Harcama
Birimleri
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Tablo-26: izleme ve Degerlendirme Takvimi

2020-2024

STRATEJIK PLAN
ASAMALARI
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EK-1 Tesgkilat Semasi

BASKAN

VOLKAN YILMAZ

OFEL KALEM

BASKAN YARDIMCISI
mOpORLOGO e

EMRE SARISALTIKOGLU

BASKAN YARDIMCISI
HARUM AKKAN

BAFKAMNYARDIMCISI
HASAN SOLAK

MALI HIZMETLER
MOpORLOGD

TEMIZLIK ISLER]
mMOpORLOGD

MUHTARLIK |SLERI
MOpORLOGD

PLAN VE PROJE
mMOpdrRLOGD

DESTEK HEZMETLERI

ZABITA
MOpORLOSD

TEFTIS KURULU
mOpORLOGD

IMAR VE SEHIRCILIK

MOpORLOGD mMOpdrRLOS0

HUKUK ISLERI

plLGliSLEM
mMODORLOGO

mOpORLOGO

KENTSEL TASARIM
mOplrRLOGO mODORL

[=]
(1]
[=3

RUHSAT DEMNETIM
mMOpORLOGO

BASIN YAYINVE HALKLA

YAzl ISLER]
iLisxiLER MODORLOGD

mMOpOrRLOGO

FENISLERI
MODORLOGOD

INSAN KAY NAKLARI PARK VE BAHCELER TARIMSAL HIZMETLER
MOpORLOGO mMOpORLOGD mOpORLOGD
KOLTOR VE SOSYAL EMLAK ISTIMLAR
ISLER MODORLOGD mMOpdRLOGD
SOSYAL YARDIM |SLERI CEVRE KORUMA VE
MOpORLOGD KONTROL MUDORLOG
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