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1. SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerine; kalkinma
planlari, Cumhurbaskan1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda O6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

Vatandaslarimiza sundugumuz hizmet kalitesini artirarak, sehrimizin yasam kalitesini
yiikseltecegiz. Seffaflik ve katilimcilik ilkeleriyle; imardan ulasima, ¢evreden kiiltiire, sosyal
belediyecilikten sagliga kadar genis bir yelpazede yapacagimiz yatinm ve hizmetlerle
durmadan, yorulmadan sizden aldigimiz giic ve giivenle, toplumun tiim kesimlerini
kucaklayarak, milletimizin hizmetkar olarak, sehrimizi yarinlara hazirlayacagiz.

Bu sehir i¢in, bu sehrin gelecegi i¢in yapacak ¢ok isimiz, yiirlinecek ¢ok yolumuz var.
Hazirladigimiz projeleri, kurum ve kuruluslarimizla, dernek ve STK'larimizla kisaca bu sehri
soluyan tiim kesimlerin katilimiyla hayata gecirecek, gelecegin Gazipasa’sini insa edecegiz.

Belediyemiz hizmetlerinin daha verimli, daha ulasilabilir olmasi icin 5 yil siire ile
birlikte uygulayacagimiz 2025-2029 donemine ait stratejik planimizin belediyemize ve
Gazipasali hemserilerimize hayirli olmasini diler, emegi gecen tiim ¢alisma arkadaslarima ve
siz degerli Gazipasa halkina tesekkiir ederim.

Mehmetali YILMAZ
Gazipasa Belediye Baskam
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Mehmetali YILMAZ
Gazipasa Belediye Baskani

TORKIYE CUMHURIYETI
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2. STRATE]JiK PLAN KAVRAMI

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda, stratejik plan hazirlamakla sorumlu
tutulan kamu idarelerinin yani sira, 13.07.2005 tarihli ve 5393 sayili Belediye Kanunu'yla
niifusu 50.000 ve tizerindeki tiim belediyeler stratejik plan hazirlamakla yiikiimli kilinmustir.
5393 sayili Belediye Kanunu'nun 41 inci maddesinde, “Belediye Baskani, mahalli idareler
genel secimlerinden itibaren alti ay iginde; kalkinma plani ve programi ile varsa bélge
planina uygun olarak stratejik pldan ve ilgili oldugu yilbasindan énce de yillik performans
programi hazirlayip belediye meclisine sunar. Stratejik plan, varsa tiniversiteler ve meslek
odalart ile konuyla ilgili sivil toplum orgiitlerinin goriisleri alinarak hazirlanir ve belediye
meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yiiriirliige girer. Niifusu 50.000'in altinda olan
belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir. Stratejik plan ve performans programi
biit¢enin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye meclisinde biitceden once goriisiilerek
kabul edilir’ denilmektedir. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik
planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik planlarin hazirlanmasi i¢in uyulacak usul ve esaslar, 26.05.2006 tarihli ve
26179 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik, Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu ve
Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi cercevesinde belirlenmistir. Kamuda stratejik
planlamaya iliskin kazanilan deneyimler ve kamu idarelerinden gelen talepler dogrultusunda,
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
giincellenerek 26.02.2018 tarihli ve 30344 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmaistir.

Bu dogrultuda, koordinasyonu Mali Hizmetler Midiirliigii tarafindan yiiriitiilen
stratejik plan hazirlik siirecinde, caligmalart iist diizeyde yonlendirmek iizere Strateji
Gelistirme Kurulu ve gerekli caligmalar1 aktif olarak yiiriitmek {izere tlim birim miidiirleri ve
miidiirlik temsilcilerinin yer aldig1 Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Bu baglamda;
kalkinma planlar1 ve programlar, ilgili mevzuat ve temel ilkeler ¢ergevesinde, Gazipasa
halkinin talep ve ihtiyaglarina yonelik daha etkin ve verimli hizmetler sunabilmek amaciyla
Gazipasa Belediyesi'nin gelecege iliskin misyonu, vizyonu, stratejik amaglar1 ve hedefleri
belirlenerek katilimci bir yaklagim ile 2025-2029 Stratejik Plani hazirlanmigtir.
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4 N

MISYONUMUZ

Etkin ve verimli hizmeti giiler yiizle sunan, hemsehrilerini ortak Gazipasa
kimligi altinda birlestiren, belediye kurumsal yapisini giiglendiren, toplumu
ve iliski kurma bigimlerini gelistiren, kent ve yapi dokusunu koruyup
gelistiren, saglikli, temiz, siirdiiriilebilir insan-kent ve gevre dongiisii kuran,
bu amaglara yonelik proje ve faaliyetler planlayip bunlari hayata gegiren

belediye olmak. /

4 O

ViZYONUMUZ

Yasam kalitesi, iliski kurma bigimleri ve kurumsal yoénetisim, yenilikci ve
siirdiiriilebilirlik alanlarinda olumlu bir sekilde ayrismis bir kent ve kent
yonetimine sahip olarak, kent sakinlerinin begenisini kazanmis, bu kentte
yasamaktan gurur duyulan ve diger beldelere nazaran gipta ile bakilan bir
sehir olusturmak.

. /

TORKIYE CUMHURIYETI

2025-2029 STRATEJIK PLAN ) EALIPASA

Sayfa | 8



2.1 Bir Bakista Stratejik Plan

TEMEL DEGERLER

Belediyemiz; cevreye duyarli, insan sagligina saygili, kaliteli hizmet ve kaliteli
faaliyetler ile vatandasin memnuniyetini saglar.

Belediye hizmetlerini;

. Temel insan hak ve 6zgiirliiklerine baglilik
. Toplumsal degerlere duyarlilik

. Adalet, esitlik ve hukuka baglilik

. Diiriistliik ve liyakat

. Erisilebilirlik

. Giivenilirlik ve sayginlik

. Sosyal refah

. Seftfaflik ve hesap verilebilirlik

Tiim ¢alisanlar ve yiiklenicilerle birlikte belediyemiz;

. Once insan

. Degisim ve siirekli gelisim

. Tarihi, kiiltiirel ve ahlaki degerlere baglilik

. Teknolojik gelisime ve bilimsel yenilige aciklik

. Egitime, kiiltiire, sanata ve spora destek

. I¢ ve dis paydaslarla etkin yonetisim

. Insana, dogaya ve tiim canlilara sayg1

. Her kesime esit ve adil hizmet

. Kadin, ¢ocuk, engelli ve dezavantajli gruplara hizmet 6nceligi

. Enerji ve tiim kaynaklarin etkin, verimli kullanimi

. Giliven ve memnuniyet odakli kaliteli hizmet anlayis1

. Sosyal belediyecilik

. Kirlenmenin 6nlenmesine ve ¢evrenin korunmasina duyarlilik

. Kalite, vatandas memnuniyeti, ¢evre, enerji ve is glivenligi odakli hizmet anlayis1 ve
stirekli iyilestirme

. Ilgili yasal mevzuatlara ve paydaslardan kaynakli uygunluk yiikiimliiliiklerine bagl
kalmak

ilkelerini kurum politikasi olarak benimsemistir. Bu ilkeler belediyemizin vazgegilmez
onceligidir. Bu dogrultuda ¢aligmayi taahhiit ederiz.
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2.2 Amaclar ve Hedefler

STRATEJIK AMAC 1: Siirdiiriilebilir, planl, modern, afet ve acil durum siireclerine
hazirhiklh bir Gazipasa olusturmak.

Hedef 1.1: Kentin tarihi, dogal yapisin1 koruyarak diizenli ve planl gelisimini saglamak.
Hedef 1.2: Imar is ve islemlerini ilgili mevzuatlara uygun olarak gerceklestirmek.

Hedef 1.3: Ilgenin ihtiyaclar1 dogrultusunda projeler hazirlamak, fiziki sartlar1 iyilestirmek ve
hizmet binalar1 tesis etmek.

Hedef 1.4: Afetlere karst hazirlik siirecinde toplumun farkli yas gruplarimi kapsayan
bilin¢lendirme ¢aligmalar1 yaparak, afet ve acil durumlara iliskin egitim faaliyetlerini yapmak
ve siirdiiriilebilirligi saglamak.

STRATEJIK AMAC 2: Gazipasa’mmn dogal, tarihi, Kiiltiirel, sanatsal ve turistik
degerlerini koruyup zenginlestirerek Gazipasa’yi kiiltiir, sanat ve turizm kenti yapmak.

Hedef 2.1: Kiiltir ve sanat faaliyetlerini ilgenin biitiiniine niifuz edecek bi¢imde
yayginlagtirmak.

Hedef 2.2: Kiitliphaneleri ve okuma kiiltiiriinii gelistirmek ve yayginlastirmak.

Hedef 2.3: Cocuk, geng ve bireylerin kiiltiir ve sanat alaninda gelisimlerine destek olmak.

STRATEJIK AMAC 3: Cevre koruma bilincinin gelismesi ve tarimsal iiretimi
destekleyen uygulamalarin yayginlasmasini saglamak.

Hedef 3.1: Cop toplama ve ¢evre temizligi alanindaki hizmetlerin iyilestirilmesi.

Hedef 3.2: Cevre bilincini artirmak, kati ve geri doniisebilir atiklar1 kaynaginda ayri
toplayarak sifir atikli ve temiz bir kent olmak.

Hedef 3.3: Tarimsal iiretimi destekleyen uygulamalarla giivenli gidaya erigimin ve tarimsal
iireticinin desteklenmesi.

STRATEJIK AMAC 4: Dezavantajh gruplar basta olmak iizere tiim vatandaslarimiz
icin daha yasanabilir Gazipasa ve halkin giiven ve huzurla yasadig1 bir kent ortam
yaratmak.

Hedef 4.1: Kent ve toplum diizeni denetimlerinin etkinligini artirmak ve stirekliligini
saglamak.

Hedef 4.2: Cevresel kirliligin tespiti, kontrolii, azaltilmasina yonelik denetimlerin etkinlik ve
siirekliligini saglamak.

Hedef 4.3: Dezavantaj yasayan kesimlere yasanabilir Gazipasa olusturacak yerel esitlik
planinin gelistirilmesi, uygulamaya konulmasi ve doniistiiriicii sosyal destegin saglanmasi.
STRATEJIK AMAC 5: Kurumsal gelisimi arttirmak.

Hedef 5.1: Belediye hizmetlerinin etkin yiirtitiilmesi i¢in gerekli destekleyici hizmetleri
sunmak.

Hedef 5.2: Giincel teknoloji altyapisin1 en etkin sekilde kullanmak ve gelecek ihtiyaglara
yonelik modernizasyonu saglamak.

Hedef 5.3: Performans esash biitceleme sistemi ile etkin mali yonetim sistemini uygulamak.
Hedef 5.4: Tasiir ve tasinmaz envanterini yonetmek ve gelistirmek.

Hedef 5.5: Gelirleri arttirici faaliyetleri etkin yiiriiterek 6zkaynaklari arttirmak.
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3. STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama ile ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda, koordinasyonu Mali
Hizmetler Midiirligli tarafindan yiiriitilen Gazipasa Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani
hazirlik siireci, Bagkanlik Makami tarafindan yayimlanan 20.05.2024 tarihli ve 43577 sayili
Stratejik Plan Genelgesi ile baglatilmistir.

Katilimc1 bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama siirecine; Belediye Bagkani,
Belediye Baskan Yardimcilari, birim miidiirleri ve ¢alisanlarin etkin katiliminin saglanmasi
amaciyla 18.05.2024 tarihli ve 43565 sayili Bagkanlik Makami oluru ile caligmalari tist
diizeyde yonlendirmek iizere Strateji Gelistirme Kurulu ve 18.05.2024 tarihli ve 43555 sayili
Baskanlik Makami oluru ile gerekli ¢alismalar1 aktif olarak yiiriitmek tlizere tim birim
miidiirleri ve miidiirliik temsilcilerinin yer aldig1 Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Stratejik plan ¢aligmalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan stratejik plan hazirlik stirecindeki agamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis;
gergeklestirilecek faaliyetleri ve is takvimini iceren bir hazirlik programi olusturulmustur. Bu
dogrultuda durum analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, performans programi, izleme ve
degerlendirme gibi stratejik yonetim siirecinin gerektirdigi tiim asamalar {izerinde teferruatl
ve itinal1 bir yaklasim ile ¢alismalar yiiriitiilmiistiir.

Ilgili mevzuat ve temel ilkeler cergevesinde, i¢ ve dis paydaslarin katkilari almarak,
Gazipasa halkinin talep ve ihtiyaclari dogrultusunda katilimcr bir yaklagim ile Gazipasa
Belediyesi 2025- 2029 Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu

I - Adem KAYA Belediye Bagkan Yardimcisi
2 - Serkan OZKURT Belediye Bagkan Yardimcisi
3 - Necdet Ali SIRIN Belediye Baskan Yardimcisi
4 - Selcuk OZDEMIR Belediye Baskan Yardimcist

uuuuuuuuuuuuuuuuuu
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Strateji Planlama EKkibi

1 - Adem KAYA Belediye Bagkan Yardimcisi Ekip Baskani
2 - Seher DEMIR Yazi Isleri Miidiirliigii Uye
3 - Cemil AKAGA Mali Hizmetler Miidiirliigii Uye
4 - Halil ASLAN Imar ve Sehircilik Miidiirliigii Uye
5 - Neslihan GUZEL Destek Hizmetleri Miidiirliigii Uye
6 - Fuat SONMEZ Zabita Miidiirliigii Uye
7 - Koray TAS Park ve Bahgeler Miidiirliigii Uye
8 - Bayram Ali YAMAN  Fen Isleri Miidiirliigii Uye
9 - Tugay OZARSLAN Temizlik Isleri Miidiirliigii Uye
10 - Ulkii GENC Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii Uye
11 - Kemal TUFAN Afet Isleri Midiirliigii Uye
12 - Arif BAKAR Tarimsal Hizmetler Miidiirligii Uye
13 - Rasim ONVER Iklim Degisikligi ve Sifir Atk Miidiirliigii Uye
14 - Fatih UYSAL Mubhtarlik Isleri Miidiirliigii Uye
15 - Halil SASMAZ Isletme ve Istirakler Miidiirliigii Uye
16 - Siikrii KAYA Makine Ikmal Bakim ve Onarim Miidiirliigii =~ Uye
17 - Kenan YILDIRIM Arsiv Midiirligi Uye
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4. DURUM ANALIZI

4.1 Kurumsal Tarihge

Admi Atatiirk’ten alan ilgemiz (Selenus-Selindi-Gazipasa, Selendi-Gazipasa),
Antalya’nin 180 km dogusunda 10 km uzunlugu, 7 km derinligindeki Gazipasa Ovasi
iizerinde ve Akdeniz kiyisinda kurulmustur. Dogusunda Mersin iline bagli Anamur ilgesi,
kuzeydogusunda Karaman iline bagli Ermenek ilgesi, kuzeyinde Karaman iline baglh
Sariveliler ilgesi ve batisinda ise Alanya ilgesiyle komsudur. Giiney simirlart teskil eden
Akdeniz sahiline paralel bir sekilde yaklasik 35 km igeride batidan doguya dogru uzanan
Toroslarla ¢evrilidir. Yiizolglimii 931 km? olup, ilce merkezi sahilden 3 km igeride yer
almakta ise de yeni yerlesimler sahile kadar uzanmstir. ilgenin kiy1 seridi uzunlugu yaklasik
50 km’dir. Bunun 3 km’si Halil Limani-Bigkic1 Cay1 arasi, 2 km’si Pazarci, 2 km'si Koru, 200
m’si Endise Gliney-Uzun Kum ve 100 m’si Yakacik (Kaledran) plajlar1 olup; geri kalan
42.700 m kayalktir. flce merkezi ile deniz kiyis1 arasinda algak tepeler yer almaktadir.
Ovanin kuzeyinde daglik yayla diizliikkleri bulunur. Kuzeyinde kiitle halindeki Toroslarin bati
kiy1 siradaglarinin adi Akgal Daglar1 adiyla bilinir. En yiiksek tepesi olan “Deliktas” noktasi
2.253 m’dir. Kuzeyde ise Yund Yaylas1 Yiiglik Dagi 2.245 m rakimla en son yiiksekligi
temsil eder. Algak kisimlar ise kiy1 boyunca uzanan aliivyonlu bir ova meydana getirmektedir.
Ovadan yiiksek daglik sahaya gecis nispeten dik yamaclarla olmaktadir. Giiney sahilde
Selinus harabelerinin bulundugu tepenin 6n kisminda yaliyarlar vardir. Kiyida bulunan
tepenin iki tarafinda plajlar uzanir. Plajlar ince kalker kumlardan meydana gelmistir.
Yaliyarlar kalkerlerden olusup yer yer 50-100m yiikseklige kadar ulagsmaktadir. Topraklar
kiyida kizil kestane renkli olup bu topraklar sebze, narenciye ve muz tarimina uygundur.
Icerilere dogru kizil renkli (Terrarossa) topraklar olup bu topraklarda da tahil tarimi yapalir.
Daglik kesimlerde ve yaylalarinda halen hayvancilik yapilmaktadir.

Gazipasa M.O. 678 yilinda Selinus adiyla Hacimusa (Kestros) ¢aymnin iki yakasinda
kurulmus bir liman kentidir. Kalesi simdiki kale kalintilarinin bulundugu yerde olup, o
zamanlar ada konumundaydi. Buradan basta Misir ve Kibris olmak iizere o giiniin ticaret
merkezleri ile deniz ticareti yapilmaktaydi. Yunan yonetiminden Roma egemenligine gegen
kente M.S. 1. ylizyilda Akdeniz kiyilarindan dogu seferine ¢ikan Roma Krali Trajan
hastalanarak gelmis ve bir tiiccarin evine konuk olmus, daha sonra iyilesemeyerek burada
Olmiistiir. Bir rivayete gore Trajan'in cenazesi burada yakilmigs ve kiilleri Roma'ya
gotiiriilmiistiir. 1071 tarihi ile tescillenen Anadolu'nun Tiirklesmesi siireci iginde Selinus,
Selguklu Sultan1 1. Alaaddin Keykubat'in 1221 yilinda Alanya'y1, 1225'e kadar da buradan
itibaren Silitke'ye kadar olan bolgeyi fethetmesiyle maiyetine girmistir. Anadolu beylikleri
doneminde Karamanogullar1 Beyligi hakimiyetine giren Selenti, 1471 yilinda Gedik Ahmet
Pasa tarafindan fethedilerek Osmanli Imparatorlugu yonetimine ge¢mistir.

Selinus, Selenti ismi; kentin Tiirk hakimiyetine girmesiyle bu tarihten itibaren
Toros'lardan baglayip sehir merkezinden gecerek denize karisan bes biiylik caymn zaman
zaman sel baskinina neden olmasindan Selinti olarak anilmaya baslanmistir. Kurtulus Savasi
sirasinda Milli Kuvvetlere kars1 gerceklesen Delibas Isyani’na katilmayip destek vermemesi
nedeniyle Atatiirk tarafindan 21.10.1922 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan bir Bakanlar
Kurulu Karari ile Gazipasa ad1 ilgeye verilmistir.
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1926 yilinda niifus az olmasi sebebiyle ilge olmaktan ¢ikartilarak nahiyeye
dontstiiriilen Gazipasa 1947 yilinda 5071 sayili yasa ile 40 koyden miitesekkil ilge haline
getirilmistir. Zaman igerisinde olusan gelismeler ve 2014 yilinda yayimlanan 6360 sayili
kanun ile biiyiiksehir sinirlari igerisinde giren ilge 53 mahalle ve 55.185 niifusa sahiptir.

4.2 Gazipasa'nin Ekonomisi

TUIK 2000 yili Genel Niifus Saymmi Niifusun Sosyal ve Ekonomik Nitelikleri
verilerine dayanarak, Gazipasa il¢esinde isgiiciinlin sektorel dagilimina bakildiginda; tarim
sektoriiniin %78,38 oranmi ile ilk sirayr aldigi, ikinci sirayr da %19,46 oranla hizmetler
sektoriiniin aldig1 goriilmektedir. Sanayi sektorii ise %2,15 orani ile son sirada yer almaktadir.
Tarimsal faaliyetler agisindan, muz, narenciye, hububat, kivi, ¢ilek, avokado, turfanda sebze
ve meyve ilge ekonomisine ¢ok dnemli bir giic katmaktadir.

Gazipasanin ekonomik yapisi, iklim ve hava sartlarina bagli olarak degiskenlik
gostermektedir. 1970’lerden 6nce yerli halkin ge¢im kaynagi; kuru tarim, kiiciik el sanatlari,
ticaret, ormancilik ve hayvanciliga dayanmaktadir. Ancak 1970’lerden giiniimiize sera ve
seracilik faaliyetleri ilgenin ekonomik yagsaminda onemli bir gelir kaynagi haline gelmistir.

Ilgede biiyiik sanayi kuruluslar1 mevcut olmamakla birlikte, orta ve kiiciik biiyiikliikte
imalathaneler ve atdlyeler mevcuttur.

flge ekonomisinde tarim 6nemli bir yer kaplar. Tarimda en biiyiik pay, ortii altinda
yapilan turfanda sera sebzeciligi ve muzculuga aittir. Son yillarda ortii altinda ¢ilek
yetistiriciligl ve enginar yetistiriciligi de hizla artmaktadir. Ancak arazi yapisinin genel olarak
engebeli olmasi nedeniyle ilge ylizlglimiiniin yalnizca %18'i tarimsal faaliyet igin
kullanilabilmektedir.

Sebzecilikte halk seraciliga yonelmistir. Tarimla wugrasanlarin %801 geg¢imini
seraciliktan saglamaktadir. ilce merkezi ile ilgenin kirsal kesiminde yer alan 41 mahallenin
36’sinda seracilik yayginlagmistir.

Ilgedeki seralardan saglanan sebze iiretimi giiz ve bahar olmak iizere yilda iki sezon
halinde yapilmaktadir. Seralarda salatalik, domates, taze fasulye, patlican ve biber, acik
alanlarda ise taze fasulye, domates, biber, patlican ve enginar yetistirilmektedir.

fllgede mevsim kosullar1 hayvancilik i¢in son derece uygundur. Ancak ormanlik
mabhallelerde dogal yapinin olduk¢a sarp olmasi, hayvancilik i¢in uygun olan ova
kesimlerinde seracilik ve muzculugun tercih edilmesi gibi nedenlerden dolay1r hayvancilik
yeterince gelismemigtir. Ova kesimlerinde aile isletmeciligi tarzinda siit sigircilig
yapilmaktadir. Ormanlik mahallelerde ise kil keciciligi temel hayvancilik olarak
yapilmaktadir. Balik¢ilik ve ormancilik ilgenin diger 6nemli gelir kaynaklari arasinda yer alir.

Bitkisel iiretim degeri ve canli hayvan varligi degeri toplami TR61 nolu Bolge

ortalamasinin iizerinde olan ve ekonomisi Oncelikli olarak tarima dayali olan ilge; tarim ile
birlikte deniz-kum-glines turizmi, eko turizm ve kiiltiir turizmi potansiyeli olan il¢edir.
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S6z konusu faaliyetler kapsaminda ilgede ulasim, kent ve turizm altyapist yatirimlari
yapilmast durumunda, dar bir kiy1 seridine sikigmis ancak tiim kiy1 seridine yayilma
potansiyeli bulunan turizm sektoriiniin hizli bir sekilde ve daha fazla biiyiiyecegi

ongoriilmektedir.

Tablo 30: TR&1 Balgesi ilgeleri Birincil ve Ikincil Ekonomik Faalivet Yogunlasmalan

Turizm Odag
llgelar

Antalya Manavgat
Antalya Alanya
Antalya Kemer
Antalya Konyaalt
Antalya
Muratpaga
Antalya Serik

I kimeil Tarizm
odag ligeler

Antalya Kag
Antalya Demre
Antalya Finike
Antalya Aksu
Antalya Gazipasa
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Tarnm Odag
ligeler

Antalya ks
Antalya Kumluca
Antalya Korkuteli
Antalya Elmal
Antalya Finike
Antalya Kas
Antalya Demre
Antalya Cazipasa
Isparta Yalag
Isparta Efirdir
Isparta Gelendost

Ikincil Tarim
odag lliceler
Antalya Alanya

Geleneksel
Ekonomiye Sahip
ligeler

Antalya ibrad
Antalya Akseki
Antzalya
Giandogmus
Isparia Atabey
Isparta Ganen
Isparia Kegiborlu
Isparta Uluborlu
Isparta Senirkent
Isparta
Sarkikaraagag
Isparta
Yenisarbademli
Isparta Aksu
Isparta Satgiler
Burdur Altinyayla
Burdur Galhisar
Burdur Cawdsr
Burdur Tefenni
Burdur Kemer
Burdur Karamanl
Burdur Yesilova
Burdur Aglasun
Burdur Cellgi
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Harita 8: TRs1 Bdlgesi llgeleri Ekonomik Faalivet Yogunlasma Haricas:

B =nciswi Sdali Bpokar

Bl rorem Cdodi ligaler

y B Toren Cdnd ligeier
ety T Seterwtest Erongmiye Seeip Igeme

W kincd Encustn Cdags Feoiar

W tewcd Tunzm Oded lcesr

W i Tonm Ockasgs ligeden

Kaynak: Bat fkdeniz Kalkinma Ajans:

4.3 Gazipasa'nin Turistik Yerleri

A) Selinus Antik Kenti

Antik Selinus Kenti, Gazipasa ilgesi sinirlart igerisinde yat limanimin ve Hac1t Musa
Cayr’nin giineybatisindaki denize dirsek gibi uzanan bir tepenin iizerinde ve yamacinda yer
alir. Kentin akropolii tepeye kurulmustur. Ayrica bu tepe iizerinde Orta Cag Kalesi yer
almaktadir. Akropol igerisinde kilise ve sarni¢ gliniimiize kadar gelmis 6nemli yapilardir.
Kilise Azize Tekla’ya adanmistir. Selinus kentinin diger yapilar1 sahilde ve yamagta yer
almaktadir. Bu yapilar arasinda hamamlar, agoralar, Selguklu Av Koskii, su kemeri ve
nekropol alani bulunmaktadir.

Selinus daglik Kilikya bdlgesinin en onemli bdlgesidir. Roma imparatorlarindan
Trajan’in bu kentte Olmesinden dolayr kent bir donem Trajanapolis admi almistir.
Nekropoldeki anitsal mezar Onemlidir. Alanya Arkeoloji Miizesi’'ndeki ostoteklerin
cogunlugu Selinus Nekropolii’nden getirilmistir.

B) Antiocheia Ad Gragum (Giiney Kalesi)

Gazipasa ilgesine 18 km uzakliktaki Giiney mahallesindedir. Nohut yeri olarak bilinir.
Kentin bulundugu boélge denize dik inen daglik bir araziden olugsmaktadir. Deniz seviyesinden
yiiksekligi 300 metredir. Burada kalintilar nekropol alani, siitunlu cadde, kilise, hamam,
agora, anitsal kap1 ve orta ¢ag kale surlaridir. Antiocheia Ad Gragum 4. Commagene
Kralr’dir. Kralligin merkezi Adiyaman'dir. Kent daha sonra Roma ve Bizans donemlerinde
iskan gérmiistiir.

2025-2029 STRATEJIK PLAN AR

Sayfa | 16




C) Lamus Kenti (Adanda)

Antik kent Gazipasa ilgesi’nin 15 km kuzeydogusundadir. Bugiinkii Cile (Adanda)
Mabhallesi’nin 2 km kuzeyinde yiiksek ve sarp bir dagin zirvesinde kurulmustur. Kent surla
cevrili olup doguya bakan kente giris kapisinin giineyinde biiylik bir kule yer almaktadir.
Kentin diger yapilar1 agora, dogal kayaya oyulmus ¢esme ve iki adet tapinak sayilabilir.
Tapinaklardan biri Roma Imparatoru Vespasianus, digeri Titus adina yapilmistir.

Bu kentin akropoliinde blok taslarin oyulmasi ile yapilmis olan yekpare lahitler 6nemli
kalintilar arasindadir. Kent biiyiik olasilikla ge¢ Roma doneminde Lamotis olarak adlandirilan
bolgenin baskenti durumunda idi. Daglik Kilikya bolgesinin kiiltiiriinii ve sanatini en iyi
sekilde yansitmaktadir. Kent en gorkemli donemini Callianus zamaninda gec¢irmis olmalidir.

C) Nephelis (Muzkent)

Kentin adina arkeoloji literatiiriinde rastlanmamistir. Ancak Nephelis olarak
sinirlanabilir. Ulasimi Gazipasa-Mersin karayolunun 15 inci kilometresinde gilineye sapan 5
km’lik yolla saglanmaktadir. Kent {i¢ boliimden olugmaktadir:

I) Ala Kilise olarak bilinen diizliikte yer alan yap1 kalintisi.

IT) Akropol ve yamaglari.

1) Kuzey kisim.

Birinci boliimdeki yapi dikdortgen planli ¢ok mekanhdir. ikinci béliimdeki akropol
kuzeyindeki kiiciik tepenin {izerinde ve yamaglarinda yer alir. Sur duvarlar1 kismen saglamdir.
Burada tapmak niteligini tasiyan bir yap1 kalintis1 vardir. Ugiincii béliim ise tahrip olmus tek
bir yapiin bulundugu yerdir. Kentin genis bir akropolii ve tas yatagi vardir.

D) Hasdere Mahallesi’ndeki Tiirbe Ve Mezarlar

Gazipasa ilgesine 5-6 km uzakliktadir. Gazipasa ilgesinin ilk yerlesim yeri oldugu
sOylenen bu mahallede yore mimarisini yansitan sivil mimarlik 6rnekleri bulunmaktadir.
Burada bulunan tiirbenin kime ait oldugu bilinmemektedir. Tek kare mekandan olusmakta
olup, tizeri kubbe ile ortiiliidiir. Kubbe gecisleri tromplarla karsilanmistir. Herhangi bir
siislemesi yoktur. Yakin zamanda mahalle sakinleri tarafindan onarilmistir.

E) Halil Limam
Halk arasinda Hal Limani olarak sdylenen bu mevki lotape antik kentine 2 km dogu
mesafesindedir. Isauria kent kalintilar1 ve mezarlar vardir. Simdi Gazipasa’nin plajlarindandir.

F) Altikap:1 Han
Gazipasa il¢esinin Yakacik Mahallesi sinirlar1 icerisinde bulunan yapidir. 19 x 23 m

oOl¢iilerinde dikdortgen planli olan yapi, doguda bulunan ve kuzey-giiney dogrultusunda besik
tonozlu dikdortgen bir boliim ile bu boliimiin batisinda yer alan ve dogu-bati dogrultusunda
yonelis gosteren, lizeri tonoz ortiilii dikdortgen planh alt1 adet birimden meydana gelmektedir.
Bunlardan  ii¢  tanesi tam  olarak  kalmis  digerleri  yikilmis  durumdadir.
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G) Bickic1 Manastiri

Gazipasa il¢esinin giineyindeki genis diizliikte denize dogru uzanan Selinus’un 3 km
kuzeybatisinda bulunan bu mevkide zor ulasilabilir yiikseklikte erken Bizans doneminde
tarihlenen manastir yapilar1 denilebilecek kalintilar yer almaktadir. Tiim yapilar yerel moloz
taglardan bol hargli yapilmis olup, tiim yapilarin merkezinde sayilabilecek {i¢ motifli dairevi
apsisli bir bazilika vardir. Sadece kuzey duvar ayakta kalmistir. Kilisede en az iki, belki ii¢
yap1 evresi goriinmektedir. Daha sonra sarnica doniistiirilmiistir.

G) Orta Cag Kulesi — Bickici

Kahyalar Mahallesi’nde yer alan Bigkici Manastiri’nin  bat1 tarafindaki sahil
diizliigiinde yer alan iki katli moloz tas duvar orgiilii yapidir. Kareye yakin planhdir. Iki
katlidir. Besik tonozla ortiiliidiir. Alt katta bat1 ve dogu duvarlar1 yikilmistir. Bati {ist kat
duvarinda ve gilineyde birer pencere bulunmaktadir.

H) Cestrus — Macar Oreni

Gazipasa ilgesinin 6 km giineydogusunda, haritalarda Kilisetepe olarak gosterilen 350
m’lik yiikselti lizerinde yer alir. Kalintilar yaklasik 400 m*’lik bir alana yayilmistir. Yazitlara
gore Cestrus Antik Kenti olarak lokalize edilmistir. Kenti ¢evreleyen sur duvarlari tepedeki
plato boyunca uzanmakta ve giiney yonde hala goriinmektedir. Surun g¢evreledigi plato
iizerinde genis bir agora, Roma Imparatoru Vespasianus’a ait oldugu sanilan bir tapinak,
bunun giineyinde Antonius tapinagi ve agoranin dogusunda bir anitsal mezar bulunmaktadir.
Kent yazitlara gére MS 1. ve 2. yy’a tarihlenmektedir.

I) Yalan Diinya Magarasi

Beyrebucak Mahallesi'nde, ilge merkezine 8 km uzaklikta bulunan Yalan Diinya
Magarasi, 5 milyon yasinda dikit, sarkit ve siitunlardan olusuyor. Yaz-kis 28 derecelik 1s1ya
sahip olan magara 4 kilometre uzunluga sahip. 2010 yilinda Gazipasa Kaymakamligi ve
Antalya Valiligi tarafindan 450 m’si diizenlenip 1siklandirilan ve ziyarete agilan magaranin
astim hastaligina da iyi geldigi diisliniiliiyor ve yore halki tarafindan bu amagla kullaniliyor.
Magara sadece burada yasayan 6zel bir yarasa cinsini de barindiriyor.

Harita 4: TR&1 Bolgesi Alternatif Turizm Olanaklan

G FOL A MLA LR

Bk Toaioas

Sl Turizmid

B Turcerd

Inang Turmesi

Fag Turizrs

[T

Sl Tusismi

Fuar Tannmi
Frfesponel Spor Turiers
Yemey Parssoo
FraPursg

Dals

Wat Turzms
Finsvaziver Tusiznd

CLUUET TR LS

Kaymak: Ban akdeniz Kallkinma ajans:, 2o13
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4.4 Gazipasa Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani’'nin Degerlendirilmesi

Gazipasa Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani, 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 41
inci maddesi geregi ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde hazirlanarak uygulamaya konulmustur.
Belediyemizin 2020-2024 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda planin izlenebilirligi ve
degerlendirilebilirligini gelistirmek amaciyla 5 adet stratejik amac¢ yer almaktadir. Bu
cercevede en etkin ve verimli hizmetin saglanabilmesi i¢in her bir stratejinin ekonomik,
sosyal ve cevresel agidan etki ve sonuglar1 bastan planlanip tiim paydaglara deger iiretecek
sekilde olusturulmas1 yoluna gidilmistir.

Planin uygulama siirecinde misyon, vizyon ve temel degerler ¢ercevesinde; imar,
kentsel alt yap1; cografi ve kent bilgi sistemleri; ¢evre ve ¢evre saghigi, temizlik ve kati atik;
zabita, agaclandirma, park ve yesil alanlar; kiiltiir ve sanat, genclik ve spor, sosyal hizmet ve
yardim gibi belediyelerin oncelikli alanlarinda yiiriitiilen ¢aligmalarin yani sira kurumsal
yapiy1 gelistirme calismalari ile kalite silirecine de agirlik verilmistir. Toplam Kalite Y6netimi
anlayis1 cercevesinde i¢ ve dis paydaslarimizin katilimi ve katki vermelerini saglayacak
kanallarin olusturulmas1 amaciyla i¢ paydaslara ve dis paydaslara yonelik memnuniyet
diizeylerini ifade eden anket ¢aligsmalar1 uygulanmistir.

Belediyemizin 2020-2024 Stratejik Plani’nda yer alan amaglar, bu amaglar altinda yer
alan tiim hedefler ve faaliyetler 2020 yilindan giintimiize dek izlenmis, degerlendirilmis ve
hedeflenen performans gostergesine ulasilip ulasilamadigi tespit edilmistir. Performans
gostergelerinin dl¢iilebilirliginin yiiksek olmasinin izleme ve degerlendirmenin basarili olmast
acisindan onemli oldugu ve ayrica 2025-2029 Stratejik Plani’nda, performans gostergeleri
belirlenirken 6l¢iilebilir kriterlere dncelik verilmesi gerekliligi goriilmiistiir.

4.5 Mevzuat Analizi

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 127 nci maddesinde mahalli idareler; “/I, belediye
veya koy halkinin mahalli miisterek ihtiyaglarint karsilamak iizere kurulus esaslari kanunla
belirtilen ve karar organlari, genel kanunda gosterilen, se¢menler tarafindan segilerek
olusturulan kamu tiizelkisileridir "seklinde tanimlanmakta ve belediyeler de bu kapsam
cercevesinde gorevlerini yerine getirmektedirler.

Diger taraftan Anayasanin 127 nci maddesinde, “Mahalli idarelerin kurulus ve
gorevleri ile yetkileri, yerinden yonetim ilkesine uygun olarak kanunla diizenlenir” hitkmii
bulundugundan, Gazipasa Belediyesi’nin gérev, yetki ve sorumluluklar1 gesitli kanunlarla
ortaya konulmustur.

Gazipasa Belediyesi’nin, gorev, yetki ve sorumluluklarimi diizenleyen basta 5393
sayil1 Belediye Kanunu, 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu olmak iizere bir¢ok kanun ve yonetmelik de bu baglamda
belirleyici olmaktadir. 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 14 iincli maddesinde belediyelerin
yapacaklart ve yaptirabilecekleri hizmetler asagidaki gorev ve sorumluluklarda
diizenlenmistir:

Belediye mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla ;
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a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre
ve ¢evre sagligi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir
i¢i trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut, kiiltiir ve sanat,
turizm ve tanitim, genglik ve spor, orta ve yiiksek 6grenim 6grenci yurtlart (Bu Kanunun 75
inci maddesinin son fikrasi, belediyeler, il ozel idareleri, bagh kuruluslari ve bunlarin iiyesi
olduklar: birlikler ile ortagi olduklar: Sayistay denetimine tabi sirketler tarafindan, orta ve
yiiksek ogrenim ogrenci yurtlari ile Devlete ait her derecedeki okul binalarinin yapim, bakim
ve onarimi ile tefriginde uygulanmaz.); sosyal hizmet ve yardim, nikdh, meslek ve beceri
kazandirma,; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Biiytiksehir
belediyeleri ile niifusu 100.000’in iizerindeki belediyeler, kadinlar ve c¢ocuklar icin
konukevleri agmak zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlart ve hizmet onceliklerini
degerlendirerek kadinlar ve cocuklar icin konukevleri agabilirler.

b) Devlete ait her derecedeki okul binalarimin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya
yvaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir, saghkla ilgili her
tiirlii tesisi agabilir ve isletebilir, mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir, kiiltiir ve
tabiat varliklart ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan onem tasiyan mekdanlarin ve
islevlerinin korunmasini saglayabilir, bu amacgla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi
miimkiin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden inga edebilir. Gerektiginde, sporu tesvik
etmek amaciyla gencglere spor malzemesi verir, amator spor kuliiplerine ayni ve nakdi yardim
yvapar ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amator spor karsilasmalar diizenler, yurt i¢i ve yurt
dis1 miisabakalarda iistiin basart gésteren veya derece alan ogrencilere, sporculara, teknik
yoneticilere ve antrenorlere belediye meclisi karariyla odiil verebilir. Gida bankacilig
vapabilir.

Belediyelerin birinci fikranin (b) bendi uyarinca, sporu tegvik etmek amaciyla yapacaklart
nakdi yardim, bir onceki yil genel biit¢e vergi gelirlerinden belediyeler icin tahakkuk eden
miktarin, biiyiiksehir belediyeleri icin binde yedisini, diger belediyeler icin binde on ikisini
gecemez.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandagslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet
sunumunda engelli, yash, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.(1)

Belediyenin gérev, sorumluluk ve yetki alani belediye simirlarint kapsar. Belediye meclisinin
karar ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gotiiriilebilir. 4562 sayili Organize Sanayi
Boélgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.

Sivil hava ulasimina agik havaalanlari ile bu havaalanlari biinyesinde yer alan tiim tesisler
bu kanunun kapsami disindadir.” denilmektedir.

Bu dogrultuda, Gazipasa ilgesinin mahalli miisterek ihtiyaglarini karsilamak iizere

kurulan Belediyemiz, kaynagi basta Anayasa olmak iizere ilgili mevzuat diizenlemeleri
kapsaminda gorevlerini yerine getirmektedir.

TORKIYE CUMHURIYETI
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4.6 Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam

Uriin ve Hizmetler

1. Kiiltiir, Egitim ve Tamitim

1.1 Kiltir Sanat Etkinlikleri Hizmetleri
1.2 Sanat Kurslar1
1.3 Belediye Hizmetlerinin Tanitimi

1.4 Toplumsal Bilinglendirme Egitimleri ve Olas1 Afet Tatbikatlar

2. Sosyal Hizmet ve Yardim

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.

Ayni ve Nakdi Yardimlar

Engelli Vatandaglara Yonelik Hizmetler
Yaslilara Yonelik Hizmetler

Kadinlara Yonelik Hizmetler

Genglere Yonelik Hizmetler

Cocuklara Yonelik Hizmetler

3. Saghk ve Spor

3.1.
3.2
3.3.

Cenaze Hizmetleri
Evde Bakim Hizmetleri

Hayvan Sagligin1 Koruma ve Basibos Sokak Hayvanlarinin

Rehabilitasyonu

3.4.

Halk ve Cevre Sagligi Calismalari

4. Mekansal Gelisim ve imar

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
4.6.

Sehir Planlama

Kentsel Tasarim, Kent Estetigi
Insaat ve Kagak Yapilasma Kontrolii
Ruhsat ve Iskan Calismalari

Proje Onay Caligmalari

Riskli Yap1 Caligmalart

5. Cevre ve Temizlik Yonetimi

5.1.
5.2

Geri Doniistiiriilebilir Atik Yonetimi
Konteyner Bakim ve Onarimi

6. Altyapi-Ustyapi ve Yesil Alan

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
6.5.

Park ve Refiij Yapimi

Yesil Alanlarin Bakimi

Bakim Onarim Caligsmalari

Yapim Caligmalari

Ilgenin Fiziki Sartlarim lyilestirme Calismalar

7. Kurumsal Kapasite

7.1.
7.2.
7.3.
7.4.
7.5.
7.6.
7.7.

Insan Kaynaklar1 Y&netimi

Bilgi Islem ve Teknoloji Yonetimi
Mevzuat ve Yasal Siire¢ Takibi
Performans Esasli Biit¢geleme Sistemi
Kurumsal Dijital Arsiv Caligmalar1

Etkin Mali Y6netim Sistemini Uygulamak
Meclis ve Enciimen Caligmalart

8. Denetim

8.1.
8.2.
8.3.

Cevre Denetimi
Ruhsat Denetimi
Isyeri Denetimi

2025-2029 STRATEJIK PLAN
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4.7 Paydas Analizi

Katilime1 yonetim anlayist dogrultusunda, katilimciligi saglamanin en 6nemli araci
olan paydas analizi ile belediyemizin etkilesim igerisinde oldugu taraflarin stratejik planla
ilgili goriislerinin alinmasi, belediye hizmetlerinin yararlanict ihtiyaglar1 dogrultusunda
planlanmasit ve belediyemizin 2025-2029 Stratejik Plani’nin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesi hedeflenmistir.

Paydas analiziyle amacimiz; paydaslarin goriis, Oneri ve beklentilerini stratejik
planlama silirecine dahil etmek, planin paydaslarca sahiplenilmesini saglamak ve
uygulanabilirligini artirmak, paydaslarla dogrudan temas halinde olarak belediyemiz ile
iletisimlerini gelistirmek, belediye hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasina engel
olusturabilecek unsurlar tespit ederek gerekli onlemleri almak, belediye ile diger kurum ve
kuruluslar arasindaki koordinasyonu gelistirmektir.

Paydaglar, belediye faaliyetleri ile dogrudan veya dolayli olarak ilgisi olan,
hizmetlerden olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya etkileyen vatandaslar, ilgili kamu
kurum ve kuruluslar1, meslek birlikleri ve sivil toplum kuruluslari, belediyeye bagli kuruluslar
ve sirketler, belediye ¢alisanlar1 ve yoneticileridir.

Bu kapsamda, belediyemizin 2025-2029 Stratejik Plani hazirlanirken hem i¢ hem de
dis paydaslarin goriislerine basvurulmus ve “Paydas Analizi” ¢alismalar1 yapilmistir. I¢ ve dis
paydaslara yonelik anket gerceklestirilmistir. Vatandas katilimciligini en iist seviyede
saglayabilmek amaciyla anket uygulanmis ve belediye hizmetlerine yonelik, talep, oneri ve
sikayetler alinarak gelen geri bildirimler dogrultusunda belediyemizin 2025-2029 Stratejik
Plani’nda oncelik verilmesi gereken konular belirlenmistir.

Paydaslarin goriislerinin alinmasiyla kurumumuzun giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve
tehditleri hakkinda fikirler elde edilmistir. Paydas analizi sonuglarina gore sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler, park ve yesil alanlar, ¢cevre sagligi ve giivenligi, tarim ve hayvanciligi
destekleyici projeler, imar plan1 vb alanlarda yogun talepler oldugu goriilmektedir. Paydas
analizinde elde edilen bilgiler 2025-2029 Stratejik Plan1 amag ve hedeflerinin belirlenmesine,
faaliyet ve projelerin 6nem ve etki diizeyine gore Onceliklendirilmesine olanak saglamistir.
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Sivil Toplum Kuruluslar ile

Mliskiler Say1

Cok Yeterli 59

Cok Yetersiz 46
Kararsizim 129

Yeterli 130

Yetersiz 69

Genel Toplam 433

Toplam
140

120
100
80
60 B Toplam
40
20 I
0

Cok Yeterli Cok Yetersiz Kararsizim  Yeterli Yetersiz (hos)
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Kiiltiirel ve Sanatsal

Etkinlikler
Cok Yeterli
Cok Yetersiz
Kararsizim
Yeterli
Yetersiz

(bos)
Genel Toplam

200
150
100

50

O I

Farkindahk ve
Bilinclendirme
Egitimleri

Cok Yeterli
Cok Yetersiz
Kararsizim
Yeterli

Yetersiz

Genel Toplam

140
120
100
80
60
40

0 I

20

Say1
96
44
68
177
48
433
Toplam
I H Toplam
Cok Yeterli Cok Yetersiz Kararsizim  Yeterli Yetersiz (bos)
Say1
48
59
109
121
94
431
Toplam
I I I I -
Cok Yetersiz Kararsizim Yeterli Yetersiz (bos)

Cok Yeterli
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Sosyal Tesis

Hizmetleri (Halk
Biifeler ve Halk
Market) Say1
Cok Yeterli 147
Cok Yetersiz 42
Kararsizim 32
Yeterli 172
Yetersiz 47
Genel Toplam 440
Toplam

200

150

100 B Toplam

50 I
O i B
Cok Yeterli Cok Yetersiz Kararsizim  Yeterli Yetersiz (bos)
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Sosyal Yardim,
Dayanisma ve Destek

Hizmetleri Say1
Cok Yeterli 78
Cok Yetersiz 31
Kararsizim 107
Yeterli 168
Yetersiz 50
Genel Toplam 434
Toplam
200
150
100

B Toplam

50 I
. i

Cok Yeterli Cok Yetersiz Kararsizim ~ Yeterli  Yetersiz (bos)
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Egitime Yonelik
Faaliyet ve Destekler Say1

Cok Yeterli 70
Cok Yetersiz 49
Kararsizim 105
Yeterli 135
Yetersiz 77
Genel Toplam 436
Toplam
150
100

B Toplam
50 I
0

Cok Yeterli Cok Yetersiz Kararsizm  Yeterli Yetersiz (bos)
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Spor Hizmetleri Say1

Cok Yeterli 77
Cok Yetersiz 57
Kararsizim 101
Yeterli 147
Yetersiz 60
Genel Toplam 442
Toplam

200

150

100 W Toplam

) I I
0
Cok Yeterli Cok Yetersiz Kararsizim  Yeterli Yetersiz (bos)
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Genel Olarak
Belediyemizin
Calismalarindan
Memnuniyet

Diizeyiniz Nedir? Say1
Cok memnunum 57
Hi¢ memnun

degilim 31
Kararsizim 97
Memnun degilim 90
Memnunum 188

Genel Toplam 463

Toplam

200

150

100

B Toplam

50 I

. ]

Cok memnunum  Hig memnun Kararsizim  Mermnun degilim ~ Memnunum (bog)

degilim
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Sizce Gazipasa Belediyesi asagidaki hizmet alanlarindan
hangisine daha fazla 6nem vermelidir?

Zabita hizmetleri |
Yol kaldirim ve asfalt calismalari [l
Tarim ve hayvanciligi destekleyici projeler [l
Spor kurslarimiz N
Sosyal yardim projeleri [l
Semt pazarlari
Park bahge ve yesil alanlar
Konser festival tiyatro panel soylesi
Kadin ¢ocuk ve yaslilara yonelik hizmetler
imar ruhsat ve yapi denetim hizmetleri
Halkla iligkiler
Engellilere yonelik projeler
Cevre ve halk saghgi calismalari
Cadde ve sokaklarin temizligi

0 so®Sayl 100 150 200 250 300

TURKIYE CUMHURIYETI
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4.8 Mudiirliikler ve Belediye Teskilat:

Gazipasa Belediyesi birimleri “Belediye ve Baglh Kuruluslar1 ile Mahalli Idare
Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarina Dair Y&netmelik™ hiikiimleri uyarinca Gazipasa
Belediyesi biinyesindeki miidiirliikkler ve bu miidiirliiklerin organizasyon semasindaki yeri
asagidaki gibidir;

Mehmetali
YILMAZ

Belediye Baskani

1]l
|
Adem Kaya Serkan OZKURT Necdet Ali SIRIN
Basgkan Yrd. Basgkan Yrd. Basgkan Yrd.
Yazi isleri Miid. Jga Fen isleri Miid.
Hizmetleri Miid.

Selcuk OZDEMIR
Basgkan Yrd.

M \uhtarlik isleri
Miid.

Mali Hizmetler
Miid.

— Tarimsal
Hizmetler Mid.

_ Isletme ve
Istirakler Miid.

Makine ikmal
s Bakim ve Onarim
Miid.

iklim Degisikligi
Sifir Atik Miid.

Afet igleri Miid.
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5. FIZIKI YAPI

5.1 Hizmet Birimleri

Belediye hizmetlerinin ifa edildigi mekanlar ve hizmet birimleri asagida sunulmustur:

SIRA NO KULLANIM AMACI
Belediye Hizmet Binasi

Fen Isleri Miidiirliigii Hizmet Binasi

Park ve Bahgeler Miidiirliigii Hizmet Binasi

Temizlik Isleri Miidiirliigii Hizmet Binasi
Kiiltiir Merkezi
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii Hizmet Binas1

Makina Ikmal Bakim ve Onarim Miidiirliigii Hizmet Binas1

Selinus Limited Sirketi Hizmet Binasi

S| R[N [N AW N -

Isletme Istirakler Miidiirliigii Hizmet Binasi

o
<

Veterinerlik Hizmet Birimi Binasi

.
.

Zabita Miidiirliigi Hizmet Binast

[
N

Evlendirme Memurlugu Hizmet Binas1

5.2 Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

Belediye hizmetlerinin ifasinda kullanilan teknolojik kaynaklara asagida yer verilmistir:

SIRA NO CINSI SAYISI
1 Bilgisayar 62
2 Yazici 54
3 Tarayici 5
4 Telefon 29
5 Klima 56
6 Diziistii Bilgisayar 48
7 Tablet Bilgisayar 6
8 Fotokopi Makinesi 11
9 Telsiz 50
10 Cep Telefonu 4
11 Projeksiyon Cihazi 4
12 Dijital Kayit Sistemi 42

13 Kameralar 58

14 Faks Makinesi 1

15 Televizyon 6

16 Dijital Fotograf Makinesi 3
TOPLAM
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5.3 insan Kaynaklari

Insan kaynaklar1 ydnetiminin temel amaci; toplumun ortak ihtiyaclarim karsilamak ve
topluma hizmet sunmak i¢in gorev yapacak calisanlarin hizmet ve ¢0ziim iiretme odakli
faaliyet gostermelerini ve deger liretmelerini saglayarak kurumun niteligini ylikseltmektir.

Secilmis ve atanmis yoOnetici, memur, is¢i ve 696 sayillit KHK Kapsaminda istthdam
edilen sirket iscisi olarak gorev yapan biitiin personel organizasyonun insan kaynaklarini
olusturmaktadir.

Gazipasa Belediyesi biinyesinde 66 memur, 9 siirekli is¢ci ve 696 sayili KHK

kapsaminda istihdam edilen 279 sirket is¢isi gorev yapmaktadir. Kurum personelinin egitim,
yas, cinsiyet ve hizmet siiresi durumuna gore dagilimi asagida analiz edilmistir.

-Kadroya Gore Personel Dagilimi

Personel Dagilimi

Sirket isgisi
79%

Memur ™ Siirekli isci ™ Sirket iscisi
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-Personel Egitim Durumu

Egitim Durumu

120 jisgretim; 111

Lise; 88

Lisan; 74

Ortaokul; 39 A e eals

Yiksek Lisans; 6
Doktora; 0

ilkdgretim Ortaokul On Lisans Yiksek Lisans ~ Doktora

-Personel Yas Dagilimi

Yas Dagilimi

TORKIYE CUMHURIYETI
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-Cinsiyete Gore Personel Dagilimi

Cinsiyet Durumu

Kadin; 84

Erkek; 270

Kadin m Erkek

5.4 Gazipasa Belediyesi Arac Listesi

GAZIPASA BELEDIYESI ARAGC GEREG VE i$ MAKINELERI ENVANTERI
S.NO | CiNsi MARKA MODEL
! OTOBUS OTOKAR SULTAN MAXI CITY 2013
2 MINIBUS OTOKAR M2010 2001
3 | KAMYONET KIA K2500 2005
4 | KAMYONET FORD TRANSIT 2008
5 |PIKAP TATA XENON 2010
6 |BINEK TOFAS SAHIN 1994
7 |BINEK AUDI A6 2,0 TDI 2010
8 |BINEK FIAT LINEA 1,3 M 2012
9 |BINEK RENAULT LAGUNA 2006
10 |BINEK RENAULT MEGANE 2009
11 | PIKAP TATA XENON 2009

TORKIYE CUMHURIYETI
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12 | PIKAP MITSUBISHI L200 1998
13 | PIKAP ISUZU D-MAX 2013
14 | PANELVAN FORD CONNECT 2008
15 | PIKAP MAZDA B2500 2001
16 | CAMLIVAN RENAULT KANGOO 2021
17 | PANELVAN FORD CONNECT 2009
18 | PANELVAN E(L)JETDOT&ANS'T 2021
19 | CAMLIVAN RENAULT EXPRESS 2023
20 | BINEK RENAULT MEGANE 2021
21 | CAMLIVAN FIAT DOBLO 2022
22 | MOTORSIKLET KANUNI WINDY 2006
23 | MOTORSIKLET KANUNI WINDY 2007
24 | MOTORSIKLET KANUNI WINDY 2009
25 | MOTORSIKLET KANUNI WINDY 2010
26 | MOTORSIKLET TVS WEGO 2016
27 | MOTORSIKLET TVS WEGO 2012
28 | MOTORSIKLET TVS WEGO 2012
29 | MOTORSIKLET TVS WEGO 2016
30 | MOTORSIKLET TVS WEGO 2016
31 | KAMYON DAMPERLI IVECO 65-9 1993
32 | KAMYONET 1SUZU NPR 1999
33 | KAMYON DAMPERLI ISUZU NPR 5009
34 | KAMYON DAMPERLI BMC FATIH 1992
35 | KAMYON DAMPERLI BMC FATIH 1995
36 | KAMYON DAMPERLI BMC FATIH 2007
37 | KAMYON DAMPERLI MERCEDES BENZ 3029 | 2015
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38

KAMYON DAMPERLI

MERCEDES BENZ 3029 | 2015
39 | KAMYON DAMPERLI FORD 2621 1008
40 | KAMYON DAMPERLI MERC. BENZ 3332 2016
41 | KAMYON DAMPERLI MERC. BENZ 3332 2016
42 | KAMYON DAMPERLI FORD 2532 Jo12
43 | COP KAMYONU BMC FATIH 1993
44 | COP KAMYONU BMC FATIH 2000
45 | COP KAMYONU BMC FATIH 2005
46 | COP KAMYONU OTOKAR ATLAS 2013
47 | cOP KAMYONU FORD CARGO 2021
48 | COP KAMYONU FORD CARGOLE26 2014
49 | COP KAMYONU FORD 2114 1999
50 | YOL SUPURME ARACI FORD

51 | YOLSUPURME ARACI HAKO CITYMASTER 2014
52 | GREYDER CHAMPION 720A 1995
53 g\E'\:(gLL'g*g;')YUKLEYid HIDROMEK 1025 2010
54 g\E'\:(gLL'g*g;')YUKLEYid HIDROMEK 1025 2012
55 g\E';'(gLL@DZéCR')YUKLEYid HIDROMEK 1025 2012
56 g\E';'(gLL@DZéCR')YUKLEYid HIDROMEK 1025 2017
57 g\E';'(gLL@DZéCR')YUKLEYid CATERPILLAR 2005
58 | SILINDIR BANDAIL CATERPILLAR CS54B 2015
59 | SILINDIR BANDAILI MBU

60 g\E'\:(gLL'g*g;')Y?KLEYTCT JCB 4CX 2023
61 g\E';'(gLL@DZéCR')YUKLEY'C' MASTAS MST644 2023
62 | KAMYON TANKER BMIC FATIH 1996
63 | KAMYON TANKER FORD 1910 1979
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64 | KAMYON TANKER FORD 1911 1983
65 | KAMYON TANKER FORD 1911 1983
66 | KAMYON TANKER MERCEDES 2521 1998
67 |VIDANJOR FORD 1826 2015
68 | KAMYONET BMC FATIH 1995
69 | KAMYONET FORD CARGO 2021
70 | KAMYONET FORD TRANSIT 1984
71 | KAMYONET BMC FATIH 110 1993
72 | KAMYONET SUZU NKR 1994
73 | KAMYON TANKER FORD CARGO 2023
74 | TASIVICI FORD CARGO 2006
75 | TRAKTOR NEW HOLLAND TT65 2016
76 | PANELVAN PEUGEOT BOXER 2005
77 | PANELVAN RENAULT MASTER 2004
78 | SILINDIR BANDAILI HIDROMEK 2023
79 IyiKLEYici VOLVO BM4400 1985
80 |ygkeevici KOMATSU WA320-6 2016
81 | KAPALIKASA KAMYONET | HYUNDAI H100 2015
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5.5 Mali Yapi

Tahakkuk Tahsilat Tablosu

TAHAKKUK TAHSILAT TABLOSU

300.000.000,00

250.000.000,00

200.000.000,00

150.000.000,00

100.000.000,00

50.000.000,00 l I I I I

0,00 ]
2019 2020 2021 2022 2023

u Tahakkuk 49.144.720,35 69.374.149,64 84.116.654,94 147.989.417,36 269.878.469,26
u Tahsilat 38.872.949,12 55.436.380,83 67.550.124,95 129.819.473,99 247.849.299,25

Gergeklesme Orani (%) 79,1 79,9 80,31 87,72 91,84
m Tahakkuk  m Tahsilat Gergeklesme Orani (%)
Biit¢e Gelirlerinin Seyri Tablosu
2022-2021 2023-2022
Biitce Gelirinin Cesidi| 2021 Yih (TL) | 2022 Yih (TL) | 2023 Yili (TL) Degisim | Degisim Orani
(Tahsilat Tutari) A) (B) © Oram (%) (%) [E=(C-
[D=(B-A)/A] B)/B]
Vergi Gelitleri 19.289.511,55| 34.954.966,32 73.788.057,29 81.21 111,09
Tesgbbﬁs ve Miilkiyet 5.787.601,54| 10.124.437,17 22.715.222,63 74.93 12436
Gelirleri
Alinan Bagis ve 223.593,86) 986.580,83
Yardim ile Ozel 933.245.000 34104 1338
Gelirler
Diger Gelirler 39.290.111,29] 67.935.012,87 126.360.615,34 72.91 86.00
Sermaye Gelirleri 2.569.982,96] 16.451.512,43 24.195.493,74 540,14 47,07
Toplam 67.763.792,86| 130.452.509,62] 248.012.634,00 92,51 90,12
Biitce Gelirlerinden 213.667,91
Red ve ladeler Toplami 633.035,63 163.334,75 196,27 -74,20
)
Net Toplam 67.550.124,95| 129.819.473,99) 247.849.299,25 92,18 90,92
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6. PESTLE ANALIZI

(Etk elrfl%sl};lst(l;{ml ar) Belediyeye Etkisi Ne Yapilmah

Firsatlar Tehditler
E Hiikiimet politikalari, Paydaslar ile Tiim paydaslarla
_gia sektor politikasi, hiikiimet goriiserek
s paydaslarin faaliyetleri, politikalar gelecek plani
v kamu yonetimi konusunda bu dogrultuda
:g reformlari uzlasarak birlikte hazirlanmali
£ hareket edilmesi

(Etk e;{l(:asr /lSt(l)i;nl ar) Belediyeye Etkisi Ne Yapilmah

Firsatlar Tehditler
Hane halkinin azalan Yasanmasi
Enflasyon oranlarinin satin alma giicii muhtemel genel
yiiksek seyretme belediyelerden  yoksullagsmaya kars1
egiliminin devam edecegi sosyal yardim ve  belediyenin sosyal
tahmin ediliyor destek beklentisini  politika alaninda
arttiracaktir daha aktif olmasi
EJ gerekecektir
=
2
i Mevcut ekonomik durgunlugun en azindan orta vadede siirecegi beklentisi hakimdir
=
£
g Kent ¢aligmalarinin Belediye Kapanan ig yeri
= temelini istiraklerinin say1s1 ve artan Belediye mali
olusturan yatirim ve Oneminin orta issizlik, isletme ve  gelirlerindeki bir
hizmet vadede artmasi sahislarin mali diisiise karsi
maliyetlerinin artmasi yiikiimliiliikleriniyeri hazirlikli olmalidir
durumunda belediyecilik ne getirmelerini
faaliyetlerinin sekteye zorlagtirabilir
ugramasi

TURKIYE CUMHURIYETI
=
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(Etk egleesrelst(l)ifml ) Belediyeye Etkisi Ne Yapilmah

Firsatlar Tehditler
Pazarc1 Mahallesi’ndeki konut Niifusun hizl Ihtiyaclar 6nceden
yatirimlarimin tamamlanmasi artmasi bagsta altyapi belirlenerek
sonrasi1 bolgede niifus ve listyap1 olmak stratejiler
artisinin doguracagi sosyal iizere bir¢ok alanda gelistirilmeli
. alan ihtiyac1 sorun yaratmasi
]
s
<%}
o~
=
= Toplumun sosyokiiltiirel Kiltiirel Cocuk, geng, yash
= yapisinin ¢agin gereklerine etkinliklere her yas grubundan
N
= uygun olarak degismesi katilimin ve vatandasa yonelik
% . . devamliligin .
=S sebebiyle taleplerin olmasi faaliyetler
& cesitlenmesi ve artmasi gerceklestirilmesi
75
Egitimli gen¢ Egitimleri ve Genglerin kentin
niifus kentin ilgilerine denk  iggiicii piyasasinda

Egitimli geng issizligi artma

gelisimi i¢in istihdam olanagi  yer bulabilmeleri
egilimi gostermektedir

potansiyel bir bulamayan gengler  igin hayatboyu
giic sayilabilir. bir umutsuz egitim ve istihdam
sarmalina kapilip,  odakli egitim ve
bagimlilik veya su¢ kaliteli bos zaman
tuzaklarma diiserek gecirme olanaklari
kentin dinamik  sunulmasi gerekiyor
toplumsal gelecegini
riske atabilir

TURKIYE CUMHURIYETI
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Firsatlar

Kisisel verilerin korunmasi

Ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi
o Glniimiizde enerji talebi Yilin biiytik
i‘:’ artmakta ve alternatif enerji cogunlugu
é’ kaynaklarina Qair teknqlojiler gﬁne§li olan
=2 hizla gelismektedir Gazipasa,
= ozellikle giines
< enerjisinden daha
= yogun bir sekilde
= faydalanma
= sansina sahiptir

Sosyal medya kullanimimin Sosyal medyanin

yayginlagsmasi ve bu hizmetin
kapsamda belediye hizmetleri duyulmasini ve
vatandaslara vatandaglarin
daha etkin duyurulmali daha hizli
bilgilenmesini
saglamasi

Tehditler

Kisisel verilerin
korunamamasi

2025-2029 STRATEJIK PLAN

(Etk elTlZslBg(l)?l.lnl ar) Belediyeye Etkisi Ne Yapilmah

Kisisel Verilerin
Korunmasi
Kanunu
kapsaminda
stratejiler
gelistirilmeli
ve onlemler
almmali

Alternatif enerji
sistemleri, 6zellikle
de giines enerjisi
konusunda belediye
oncii rol oynamali,
ornek teskil etmeli, bu
yondeki girisimleri
desteklemelidir

Tiim faaliyetler
sosyal medya
iizerinden
duyurulmali

TURKIYE CUMHURIYETI

BELEDiYESi
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Etkenler Tespitler Belediyeye Etkisi Ne Yapilmah
(Etkenler/Sorunlar)
- Firsatlar Tehditler
Kanunlarda siirekli Hizmetlerin Proje ve
degisiklikler yapilmasi aksamasina hizmetleri
ve belediye gelistirirken
i yiikiiniin mevzuat
§ degismesine diizenlemeleri
S neden olmasi takip edilmeli
S
e
;;3 Belediye Kanunu’nda meydana Hizmetlerin Proje ve
gelebilecek degisiklikler aksamasina hizmetleri
neden olmasi gelistirirken
mevzuat
diizenlemeleri
takip edilmeli

TOURKIYE CUMHURIVETI
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(Etk elTlZslBlSt(l)?‘ll.lnl ar) Belediyeye Etkisi Ne Yapilmah

Firsatlar Tehditler
Niifusun yogunlugu ve kentin Cevre duyarliligi Giiriiltd, cevre ve
gelismesinden dolay: giiriilti, konusunda hava kirliliginin
cevre ve hava kirliliginin toplumsal azaltilmasi igin
artmast farkindaligin yeterli ~ gerekli ¢alisma ve
diizeyde olmamasi denetimlerin
arttirtlmasi
5
S Daha temiz ve yasanilabilir Kiiresel 1sinma, Cevre bilincini
= bir kent i¢in atik yonetimi, giderek artan ¢evre gelistirmeye yonelik
% enerji verimliligi, doga dostu ve hava kirliligi etkinlik, egitim ve
% vb uygulamalarin gerekliligi bilgilendirme
£ ¢aligmalarinin
8. yapilmasi
Toplumun yesil alan ve Park ve yesil alan ~ Toplumun degisen
parklara yonelik ihtiyag ve yapim beklenti ve
beklentisinin ¢esitlenmesi ve maliyetlerinin ihtiyaclarimi
artmasi yiiksek olmas1  karsilamaya yonelik
park ve yesil alan
diizenlemelerinin
yapilmast

TURKIYE CUMHURIYETI
=
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7. GZFT ANALIZI

GZFT analizi stratejik planda stratejik onceliklerin ve hedeflerin belirlenmesinde biiyiik
bir rol oynamaktadir. Stratejik plan gelecekte ortaya ¢ikacak ve misyon/vizyondan
uzaklasilmasina neden olabilecek sorun ve ¢oziimsiizliikleri asacak alternatif ¢6ziim Onerilerini
icinde barindirir. Bu nedenle plan hazirlik siirecinde yapilmis olan GZFT (Gliglii-Zayif-Firsat-
Tehdit) analizi sayesinde dis ve i¢ olumsuz etkilere kars1 gerekli tedbirler nceden alinmis olur.
GZFT analizinin terimleri su seklide aciklanabilir:

. Giiglii Yonler: Organizasyonun belirledigi hedeflere ulasabilmesi i¢in kendisine avantaj
saglayacak nitelikleridir.

. Zayif Yonler: Organizasyonun belirledigi hedeflere ulasabilmesinde kendisi igin
dezavantaj olan nitelikleridir.

. Firsatlar: Hedeflere ulasilabilmesinde organizasyona yardimci olacak dis ¢evre
kosullaridir.

. Tehditler: Hedeflere ulasilabilmesinde organizasyonun performansini diisiirecek olan

dis ¢cevre kosullaridir.
7.1 Giiclii Yonler

*TS EN ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sisteminin tilm resmi kurumlarda 2000 yilindan
bu yana uygulanmasi ve bu baglamda hizmetlerin standartlagsmasi, Kkalitesinin
yiikselmesi ve vatandas memnuniyetinin esas alinmasi.

*Hizmetlerde etkinligin ve vatandaslarimizca taninmasinin saglanmasi amaciyla, basin
yayin ve sosyal medya organlariyla vatandaslarimiza bilgi verilmesi.

*Personelin mesleki bilgi ve becerisinin gelistirilmesi amaciyla hizmet i¢i egitim
verilmesi.

*Yonetici kadrosunun yeterli diizeyde uzman ve deneyimli Kisilerden olusmasi.
*Giincel mevzuatin takibinin hizh bir sekilde yapilabilmesi.

*Makina parkinin giincel ihtiyaclari karsilayabilecek yeterlilikte olmasi.

*Ust yonetimin tarafsiz, yeniliklere acik ve genis bir vizyona sahip olmasi.

*Merkezi yonetim tasra teskilatlar1 ve diger kuruluslar ile olan iliskilerin iyi diizeyde
olmasi.

* Jlge ve kurum bazinda belirlenen sorunlara yénelik olarak projelerin gelistiriliyor
olmasi. Gelistirilen bu proje ve uygulamalarin ihtiyaca cevap vermesi.

* Miidiirliiklerin calisma sekillerinde belirli bir sistemin oturmasi ve bunun is
verimliligini artirmasi.
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* Personelin gorev tanéimlarmin ve mesleki yetkinliklerinin belirlenmis olmasi.

* Ekip calismalarina 6nem verilmesi, yonetimin ekip calismalarimi desteklemesi ve
personel aras1 dayanismanin gii¢lii olmasi.

* Kurumda katihmer yonetim anlayisimin uygulanmasi ve yonetime paydaslarin da
katiminin saglanmasi.

* Vatandas memnuniyeti odak alinarak kuruma miiracaat eden vatandaslarin ihtiyac ve
sorunlarmin ¢oziimiine yonelik olarak yapilan ¢alismalar ve gosterilen gayretin iyi
diizeyde olmasi.

7.2 Zayif Yonler

*Birimler arasi bilgi alisverisinde zaman zaman koordinasyon eksikligi yasanmasi.

*Insan kaynaklar1 politikamizin olmamasi.

*Personelin is degisikliginin sik olmasi.

*Giivenli depolama alanlarimin eksikligi.

*Kent bilgi sisteminin bulunmayisi ve numarataj sisteminde bir takim eksiklikler
bulunmasa.

*Arsiv yonetmeligine uygun bir arsivin bulunmamasi.

* Odiil ve ceza sisteminin etkin uygulanmamasi.

* Bazi birimlerde calisma ortaminin ve fiziki sartlarin yetersiz olmasi.

* Nitelikli eleman sayisinin yetersiz olmasi.

*Calisanlarin  motivasyonunu ve Kkurum baghhgim arttirmaya yonelik sosyal
aktivitelerin yetersiz olmasi.

* Hizmetlerin gerc¢eklestirilmesi asamasinda hizmet binasimin mekansal anlamda
yetersiz olmasi.

TURKIYE CUMHURIYETI
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7.3 Firsatlar

*Gazipasa’nin egitim diizeyi yiiksek bir niifusa sahip olmasa.

*{lcemizde tarim sektoriiniin 6zellikle ortii alt1 sebze ve meyve yetistiriciliginin gelismis
olmasa.

*Turizme ac¢ik alanlarin bulunmasi ve deniz, doga ve tarih turizmine yonelik yiiksek
potansiyele sahip olmasi.

*Sehrimizin Ulu Onderimiz Mustafa Kemal Atatiirk ile biitiinlesmis bir imaja sahip
olmasi.

* llcemiz simirlan icerisinde mevcut havaalaninin olmasi, yat limaninin yapimina
baslanmis olmasi.

*Ilcemizin Antalya-Mersin-Konya-Karaman ticari ve sosyal hinterlandi icerisinde
kalmasi.

* Ust yoneticinin bilgili ve deneyimli olmasi, teknoloji ve gelismelere acik olmasi.
* Fakiilte ve yiiksekokulun varhgi.
* Yatirimeilar icin cazibe merkezi olmasi.

* Yeni konutlagsmaya ve yenilenebilir konutlasmaya miisait alanlarin varhg.

7.4 Tehditler

*Ilcemizin yogun sekilde nitelikli insan gécii vermesi.

*Yeterli yatirinm alanlarimin bulunmayisi.

*Yiiksek issizlik orani ve sezonluk is gocii.

*Ulusal ve uluslararasi olumsuz gelismelerden etkilenmesi.

*Ilcemizde ekonomik gelismislik diizeyinin diisiik olmasi ve sosyo-ekonomik stratejisinin
olmayisi.

* flce halkinin egitim seviyesinin farkhlik arz etmesi sebebiyle, yapilan yatirnmlarin
mahiyetini ve gerekliligini algilama noktasinda yetersiz kalinabilmesi.

* Vatandaslarnmizin bir kismimin gelir durumlarinin diisiik olmasi1 ve bundan

TORKIYE CUMHURIYETI
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kaynaklanan sosyal yardim ve destek taleplerinin ¢oklugu.

* TEDAS, Tiirk Telekom vb. diger altyapr kurumlariyla istenilen koordinasyonun
saglanamamis olmasi.

* Sanayi ve tarimsal iiretim sektorlerine ait isletmelerin ilce sinirlarinda bulunmayisi.

* Ticaretin belirli sektorlerde gelismesi, hizmet sektoriiniin az gelismis olmasi.

* Yiiksek kapasite ve nitelikte konaklama merkezlerinin bulunmamasi.

* Jlcede tarim ve turizm disinda istihdam sikintisinin varhg.

7.5 Misyonumuz

Etkin ve verimli hizmeti giiler yilizle sunan, hemsehrilerini ortak Gazipasa kimligi
altinda birlestiren, belediye kurumsal yapisint giiclendiren, toplumu ve iligki kurma
bigimlerini gelistiren, kent ve yap1 dokusunu koruyup gelistiren, saglikli, temiz, siirdiiriilebilir
insan-kent ve ¢evre dongiisii kuran, bu amaclara yonelik proje ve faaliyetler planlayip bunlari
hayata geciren belediye olmak.

7.6 Vizyonumuz

Yasam kalitesi, iliski kurma bigimleri ve kurumsal yonetisim, yenilik¢i ve
siirdiirtilebilirlik alanlarinda olumlu bir sekilde ayrismis bir kent ve kent yonetimine sahip
olarak, kent sakinlerinin begenisini kazanmis, bu kentte yasamaktan gurur duyulan ve diger
beldelere nazaran gipta ile bakilan bir sehir olusturmak.

7.7 ilkelerimiz

*Insan, cevre ve kent yararma c¢alismak.

*Kavrayici, katilimcei ve degerli hizmet sunmak.

*Bilimi rehber edinmek, bilgi ve teknolojiyi kullanarak hizmet iiretmek.
*Paydaslarla iletisime, etkilesime ve isbirligine 6nem vermek.

*Kadin, geng, engelli ve yasllar gibi ilgi ve 6zen gerektiren sosyal kategorilere 6zel olarak
odaklanmak.

*Isimizi sorumluluk, seffaflik, hesap verebilirlik, hakkaniyet ilkelerine uygun yapmak.

*s siireclerimizi uygun maliyet, beklenen kaliteye gére, hizli, teknolojiden yararlanan
belediye olarak gerceklestirmek.
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7.8 Degerlerimiz

*Temel insan haklarina inanmak ve savunmak.

*Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurucu deger ve ilkelerine bagl olmak.
*Toplumun her kesimine ait inang, kiiltiir ve degerlere saygili olmak.
*Dogruluk, diiriistliik, giivenilirlik ve seffaflik.

*Katilimer yonetim sergileyen belediye olmak.

*Hizmet sunumunda daima giiler yiizlii olmak.

*Sorun tireten degil, ¢oziim iireten belediye olmak.
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8. STRATE]I GELISTIRME

8.1 Hedef Kartlari

Amag A 1: Sirdiirtlebilir, planli, modern, afet ve acil durum siireglerine]
hazirlikli bir Gazipasa olusturmak
Hedef H 1.1: Kentin tarihi ve dogal yapisim1 koruyarak diizenli ve planly
gelisimini saglamak
Hedefe (Plan Dénemi izleme  |Raporlama
P(irformans. Et},}?i Baglangig ‘1{1] ‘2{]1 éﬂ ;ﬂ ‘5{11 Sikhig glkllgl
|Gostergeleri Degeri
PG 1.1.1
Planlamasi .
vapilan toplam 70 50 30|/ 30| 30| 30| 100 6 a).'da Yilda bir
alan orani (%) bir
PG 1.1.2
Taleplerin .
cevaplanma orani 30 100 100| 100| 100| 100| 100| 6 ayda Yilda bir
(%) bir
Sorumlu Birim | «Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Isbirligi «Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Yapilacak « Park Bahgeler Mudiirliigii
Birim(ler) «Fen Isleri Miidiirliigii

«Uygulama imar planlarinin onanmasi sonrasinda mahkeme kararlari
ile iptal edilmesi

«Uygulama imar planlarinin dayanagi olan nazim imar planlarimninf
onanmasi sonrasinda mahkeme kararlar ile iptal edilmesi

Riskler « Planlarin onamasini yapacak kurumlarda onama siirecinin uzamast

« Kurumlararasi koordinasyon eksikligi

« Digsal kaynakli sorunlar

«Uygulama imar planlarinin ve plan degisikliklerinin yapilmasi

«Nazim imar plani degisikligi tekliflerinin sunulmasi

«Imar uygulamalarinin yapilmasi

Faaliyet ve «Kent Bilgi Sistemi, Ulusal Adres Veri Tabani ve diger sistemler i¢in|

Projeler gerekli kent wverilerinin temini, gilincel tutulmast ve diger

paydaslarla kullanilmasi

Maliyet Tahmini | .10.000.000,00 TL

+Gelisen ve degisen toplum yapisina uygun yeni kamusal alan,

Tespitler sosyal donat1 ve park alanlar1 gerekliligi

«Kentin ge¢misten giliniimiize gelen kiiltlirel, tarihi ve dogal yapisi
korunarak, gelisen ve degisen toplum yapisina uygun|

ihtiyaclar diizenlemelerin yapilmasi

«Belediye tarafindan hazirlanan Gazipasa’yr kapsayan imar
planlarmin ilgili kurumlar tarafindan onaylanmasi
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Amacg A 1: Siirdiirtilebilir, planli, modern, afet ve acil durum siire¢lerine
hazirlikli bir Gazipasa olusturmak

Hedef H 1.2: Imar is ve islemlerini ilgili mevzuatlara uygun olarak
gerceklestirmek

Hedefe |PlanDinemi| ;| 5 | 3 | 4 | s [lzdeme |Raporlama
P(irformans. %s1 Bastangie | ol yvu | oya | oya | ya | Stk Sikhg
|Gostergeleri Degeri
PG 1.2.1 Gelen
taleplerin 6 avd .
karsilanma 100 100 100| 100| 100 | 100| 100 il)yra Yilda bir

i

orani (%)
Sorumlu Birim | .Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Isbirligi «Fen Isleri Miidiirliigii

Yapilacak

Birim(ler)

Riskler « Personel sayisinin yeterli olmamasi

« Ruhsat verilmesi

«Imar durum belgesi diizenlenmesi

« Yap1 kullanim izni belgesi diizenlenmesi (iskan)

+ Projelerin onaylanmasi

.Kat irtifak projelerinin onaylanmasi

+Belediye enciimeni tarafindan yikim karari1 alinan ruhsatsiz veyal
ruhsata aykir1 yapilarin yikim islerinin yapilmasi

Faaliyet ve « Asansor tescil belgesinin diizenlenmesi

Projeler «Metruk yapilarin (3194 sayili imar kanunu 39. madde) yikim|
islemlerinin yapilmasi i¢in idari islemlerin yapilmasi

«3194 sayili Imar Kanunu'nun 32 nci ve 42 nci maddelerine istinaden|
ruhsat ve eklerine aykir1 olarak yapilan yapilarin tespiti

« Yikim ruhsati verilmesi

«Olgiimlerin yapilmasi

« Adres tespitlerinin yapilmast

«Ruhsat ve iskan islemlerine dayanak belgelerin verilmesi

Maliyet Tahmini | .1.000.000,00 TL

Tespitler « Yapilagma siirecinin mevzuata uygun yiiriitiilmesinin gerekliligi
Ihtiyaclar «Diizenli yapilasmanin saglanmasi i¢in uzman ekip ve ekipmanin|
arttirtlmasi

uuuuuuuuuuuuuuuuuu
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Amac A 1: Siirdiiriilebilir, planli, modern, afet ve acil durum siire¢lerine
hazirlikli bir Gazipasa olusturmak
Hedef H 1.3: llcenin ihtiyaglar1 dogrultusunda projeler hazirlamak, fiziki
sartlar1 iyilestirmek ve hizmet binalar tesis etmek
Hedefe (plan Dénemi izleme  |Raporlama
Pe“rformans. Et{l;isi Baglangic Ylll ‘Zm ‘3{11 ;{‘11 Sll Sikhig é)lkllgl
|Gostergeleri Degeri
PG 1.3.1 Uretilen
|Iproje sayis1 (adet) 30 30 6 6 | 6 6 6 | 6 ayda |Yilda bir
bir
PG 1.3.2 Yapilan
hizmet tesisi 60 10 2 2 2 2 2 | 6ayda |Yilda bir
sayisi (adet) bir
PG1.3.3 Kurum
ve kuruluslardan 10 100 100 { 100 | 100 [ 100 [ 100 | 6 ayda |Yilda bir
gelen taleplerin bir
karsilanma oram
(%)
Sorumlu Birim | .Fen Isleri Miidiirliigii
Isbirligi «Destek Hizmetleri Miidiirliigii
Yapilacak «Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Birim(ler) « Park Bahgeler Miidiirliigii

«Makine Ikmal Bakim ve Onarim Miidiirliigii

«Mubhtarlik Isleri Miidiirliigii

+ Digsal kaynakli sorunlar

Riskler Imar planlarinda belediye hizmetine ayrilan alanlarin belediye
miilkiyetinde olmamasi

«Meydanlar, prestij caddeleri, pazar alanlar1 vb ilgenin ihtiyaclarinaj
uygun projeler yapilmasi

«Sosyal, kiiltiirel, sanatsal vb merkezler yapilmasi

«Saglik, spor vb tesisler yapilmasi

«Cadde ve sokaklara kaldirim, yagmur suyu kanali, istinat duvari,
bakim ve onarim ¢alismalariin yapilmasi,

«Makine ve techizatlarinin temin edilmesi ve bakim onarimlarininj

Faaliyet ve yapilmast

Projeler «Belediye hizmet binalarinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi

«Ilge smirlar igerisinde bulunan saglik, ibadethane, egitim, muhtarlik
vb kurum ve kuruluglarin bakim onarimlarinin yapilmasi ve
ihtiyaclarinin karsilanmasti

«Proje siireglerinin yiiriitiilmesi, tasarlanmasi, hazirlanmasi ve talepf
dogrultusunda proje maketinin yapilmasi

Maliyet Tahmini | .300.000.000,00 TL

Tespitler « Toplumun sosyokiiltiirel yapisinin ¢agin gereklerine uygun olarak]
degismesi sebebiyle taleplerin cesitlenmesi ve artmasi
Ihtiyaclar «Toplumun degisen sosyokiiltiirel yapisina yonelik proje vel

faaliyetlerin arttirilmasi
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Amag A 1: Siirdiiriilebilir, planli, modern, afet ve acil durum siire¢lerine
hazirlikli bir Gazipasa olugturmak
H 1.4: Afetlere kars1 hazirlik siirecinde toplumun farkli yas gruplarini
Hedef kapsayan bilin¢lendirme calismalar1 yaparak, afet ve acil durumlaraj
iliskin egitim faaliyetlerini yapmak ve stirdiiriilebilirligi saglamak
I-}I{j«:ﬁ;:f_e PlanDémemi| | | 5 | 3 | 4 | 5 |Izleme Raporlama
[ IETETE v | Bmlmge |yl oyl v | oya| ya | Sk Skl
|Gostergeleri Degeri
PG1.4.1 Gazipasa
Iicesinde Afet 30 - 200 | 300 | 400 | 500 | 600 | 6 ayda |Yilda bir
Egitimi Verilen bir
|Ogrenci Sayisi
PG1.4.2
Vatandaslar I¢in 40 - 2 3 3 4 5 | 6ayda |Yilda bir
Diizenlenen Afet bir
Egitim ve
Bilinclendirme
Konulu
Konferans Sayisi
PG1.4.3
Bilboardlara 30 - 20 [ 20 | 20 | 20 | 20 | 6 ayda |Yilda bir
kamu spotu bir
seklinde asilan
orman yangini
risklerine karsi
bilgilendirme
afisi sayisi
Sorumlu Birim | . Afet Isleri Miidiirliigii
Isbirligi «Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
'Yapilacak
Birim(ler)
«Okullarda egitim gergeklestirilebilmesi i¢in merkezi yonetim ile]
isbirligi saglanamamasi
Riskler «Diger kamu kurum ve sivil toplum kuruluslar ile yeterli is birligi
saglanamamasi
«Egitim ve tatbikatlar icin gerekli egitmen ve ekipmanin temin|
edilememesi
« Afet bilincinin arttirllmasi i¢in okul egitimleri diizenlenmesi
«Vatandaglara yonelik afet egitim ve bilinglendirme konulu}
konferanslar diizenlenmesi
Faaliyet ve «Ozellikle yaz aylarinda Gazipasa’nin goriiniir noktalarindaki
Projeler billboardlara kamu spotu seklinde orman yangini risklerine karsi

afisler asilmasi

«Toplanma alanlarmin halkin tiim kesimlerine tanitilmasi ve|
erisilebilirligin gosterilmesinin saglanmasi

Maliyet Tahmini | .1.000.000,00 TL
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Tespitler +Afet ve acil durum bilinglendirilmesi konusunda toplumda yeterli
seviyede ilgi ve hassasiyet bulunmamaktadir
Ihtiyaclar « Afet ve acil durum egitimi verebilecek egitmen personel
Amac A 2: Gazipasa’nin dogal, tarihi, kiiltiirel, sanatsal ve turistik]
degerlerini koruyup zenginlestirerek Gazipasa’yr kiiltlir, sanat ve
turizm kenti yapmak
Hedef H 2.1: Kiiltlir ve sanat faaliyetlerini ilgenin biitlinline niifuz edecek
bicimde yayginlastirmak
Hedefe |Plan Donemi izleme  |Raporlama
Pe“rformans. Et(l)zﬁ Baslangg ;.ﬂ ‘2{]1 ‘3{11 ;ﬂ Sﬂ Sikhg Sikhg1
|Gostergeleri Degeri
PG2.1.1
Diizenlenen .
Etkinlik SaylSl 30 10 10 10 10 10 10 3 ayda Yilda bir
bir
PG2.1.2 Ulusal .
Festival Sayisi 50 2 2 1 2|3 | 3| 4| 6ayda |Yidabir
bir
PG2.1.3
Etkinlikliklere 20 70 80 | 90 | 95 | 95 | 95 | 6 ayda |Yilda bir
Katiim Oram bir
Sorumlu Birim | . Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Isbirligi «Fen Isleri Midiirliigii
'Yapilacak « Zabita Miidiirligii
Birim(ler) «Park ve Bahgeler Miidiirliigii
+Destek Hizmetleri Miidiirligi
«Yaz Isleri Miidiirliigii
Riskler «Mabhallelerde etkinliklere uygun mekan bulunmamasi nedeniyle

hizmete erisilememesi

Faaliyet ve

+Ulusal bayramlarda ve 0Ozel giinlerde iicretsiz etkinlikler
diizenlenmesi
«Molozlarin uygun alana taginmasi

Projeler «Kiiltiir ve sanat merkezlerinde tiyatro, konser, gosteri, atolye, sergi,
seminer, soylesi, panel ve sinema gosterimleri diizenlenmesi
« Ulusal ve uluslararasi kiiltiir ve sanat festivalleri diizenlenmesi
Maliyet Tahmini | «10.000.000,00 TL
Tespitler «Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin ulasilabilirligi ve erisebilirliginin{
istenilen diizeyde olmamasi
Ihtiyaclar .Kiiltiirel] ve sanatsal faaliyetlere erisimin ve ulasimin az olduguf

mahallelerin tespitinin yapilmasi
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Amacg A 2: Gazipasa’nin dogal, tarihi, kiiltiirel, sanatsal ve turistik]
degerlerini koruyup zenginlestirerek Gazipasa’yr kiiltiir, sanat ve
turizm kenti yapmak

Hedef H 2.2: Kiitiiphaneleri ve okuma kiiltiiriinii gelistirmek ve yayginlagtirmak

Hedefe (plan Dénemi izleme  |Raporlama

Pe"rformans. Et{l;isi Baglangic Ylll ‘Zm 311 ;{‘11 Sll Sikhig é)lkllgl

|Gostergeleri Degeri

PG2.2.1

Kiitiiphanelerde .

Diizenlenen 40 - 3 3 5 5 5 6 ayda Yilda bir

Etkinlik Sayisi bir

PG2.2.2

Kiitiiphanelerden

[ Eien 30 - |70 |70 [ 80 | 85 [ 90 | 6ayda |Yilda bir

Kadinlarin bir

Memnuniyet

|Oram

PG2.2.3 .

Kiitiiphanelerden 30 - 70 | 70 | 80 | 85 [ 90 | 6 ayda Yilda bir

Yararlanan bir

Erkeklerin

Memnuniyet Orani

Sorumlu Birim | «Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Isbirligi «Yaz Isleri Miidiirliigii

'Yapilacak

Birim(ler)

Riskler «Kiitiiphanelerin 7/24 agik kalma talebinin karsilanamamasindanj

dolay1 hizmetten memnuniyet oraninin diigiik olmast
«Okuma ve arastirma kiiltiirliniin gelismesi ve kalic1 hale gelebilmesi

Faaliyet ve icin kiitliphanede etkinlikler diizenlenmesi

Projeler «Kiitiiphanelerdeki hizmet standarlarmin gelistirilmesi, kiitliphane

koleksiyonuna kayitl materyal koleksiyonunun zenginlestirilmesi

Maliyet Tahmini | .500.000,00 TL

Tespitler «Calisma alanlarmin ve okuma oraninin diisiik olmasi

Ihtiyaclar «Ilgemizdeki vatandaslarimiz icin okuma kiiltiirtintin{

yayginlagtirilmasi
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Amacg A 2: Gazipasa’nin dogal, tarihi, kiiltiirel, sanatsal ve turistik]
degerlerini koruyup zenginlestirerek Gazipasa’yr kiiltiir, sanat ve
turizm kenti yapmak

Hedef H 2.3: Cocuk, geng ve bireylerin kiiltiir ve sanat alaninda gelisimlerine destek]
olmak

Hedefe (Plan Dénemi izleme  |Raporlama

P(irformans. Et},}?i Baglangis ‘1{11 ‘2{]1 éﬂ ;ﬂ ‘5{11 Sikhig é)lkllgl

|Gostergeleri Degeri

PG2.3.1 Egitim ve

Atolye Sayisi

40 1 1 2| 2| 3| 3| 6ayda |Yilda bir
bir

PG2.3.2

Diizenlenen

Etkinlik Sayisi 30 10 |10 | 10|10 | 15 [ 15 | 6ayda |Yida bir

bir

PG2.3.3 .

Etkinliklere 30 60 60 | 70 | 80 | 85 [ 85 | 6 ayda Yilda bir

Katihm Oram bir

Sorumlu Birim «Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Isbirligi «Yazi Isleri Miidiirliigii

Yapilacak

Birim(ler)

Riskler «Mevzuat degisikligi nedeniyle hizmetin verilememesi

Faaliyet ve « Dans kurslar1 diizenlenmesi

Projeler «Sanat sempozyumu diizenlenmesi

Maliyet Tahmini | .1.000.000,00 TL

Tespitler . Kiiltiir ve sanat alaninda bireylerin gelisiminin yetersiz olmasi

Ihtiyaclar «Cocuklarin kiiltiir ve sanat faaliyetleri ile erken yasta tanismasinin|

saglanmasi
+Genglerin ve yetiskinlerin, kiiltlir ve sanat faaliyetlerine aktif]
katilmasinin saglanmasina yonelik alanlarin yaratilmasi
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Amag A 3: Cevre koruma bilincinin gelismesini ve uygulamalarmin|
yayginlagsmasini saglamak
Hedef H 3.1: Cop toplama ve c¢evre temizligi alanindaki hizmetlerin|
iyilestirilmesi
Performans Hedefe (Plan Donemi izleme  |[Raporlama
|Gostergeleri Et.}}oiSi Bla)selgzll{gilg ‘1{11 ‘2(11 Y311 ;('ll 511 Sikhg glkhgl
PG3.1.1 Kisi
Eﬂf:g;: P g0 - | 20| 20| 20| 20| 20| 6ayda | Yilda bir
sayisindaki artis bir
(%)
PG 3.1.2 Yapilan
|ICevre
Bilinglendirme 30 - 20 30 35 35 40 6 a).’da Yilda bir
Sayisi (adet) bir
PG 3.1.3
'Vatandaslarin .
cevre temizligi 30 - 70 | 70 80| 90 [ 100| 6 ayda Yilda bir
hizmetinden bir
duyduklar
memnuniyet (%)
Sorumlu Birim | . Temizlik Isleri Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak| «Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii
Birim(ler) « Destek Hizmetleri Midurliigii
Riskler + Arag¢ ve ekipman yetersizligi
« Temizlik hizmetlerinde kullanilacak ara¢ ve konteynerlerin bakim|
Faaliyet ve ve onariminin yapilmast
Projeler « Yeriistii konteyner alim1
«Egitim ve seminerler diizenlenmesi
Maliyet Tahmini | .4.000.000,00 TL
«Cevre saglig1 ve temizligi konusunda vatandaslarin duyarliliklarininj
Tespitler diisiik olmast
«Hizl1 niifus artis1 nedeni ile temizlik hizmetlerinin istenilen diizeyde
olmamasi
+Personel ve arag-gereg sayisinin arttirtlmasi
htiyaclar +Cevre sagligt ve temizligi konusunda vatandaslarin diisiik olan|
duyarliliklarinin arttilmasi igin ¢aligma yapilmasi
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Amag A 3: Cevre koruma bilincinin gelismesini ve uygulamalarmin|
yayginlagsmasini saglamak
Hedef H 3.2: Cevre bilincini arttirmak, kat1 ve geri doniisebilir atiklan kaynagindaj
ayr1 toplayarak sifir atikh ve temiz bir kent olmak

P‘?.rformans Hedefe pjan Dénemi| ) 3 4 5, | Izleme  |Raporlama

|Gostergeleri Et.}zs‘ Bla)selgzll{gilg viil val vl val yal| Sk Sikhg

PG3.2.1 Toplanan

atik miktari (evsel .
50 348.860 | 350.| 355.| 360.( 365.| 370.| 6 ayda | Yilda bir

pLLAme 000 | 000 | 000 000| 000| bi

|molozlar) (ton/yil) r

PG 3.2.2

Toplanan geri 6 avd .

déniisiim miktar: 40 1.000 |1.20 | 1.25(1.30| 1.40| 1.50 ayda Yilda bir

I(ton) 0 00 0O bir

PG 3.2.3 Kent

sakinlerinin ¢evre .

konularindaki 10 - 50 60 70 80 80 6 aYda Yilda bir

biling diizeyini bir

arttirma orani

(%)

Sorumlu Birim

« Temizlik Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

«Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii

Riskler

« Arag ve ekipman yetersizligi
+Cadde ve sokaklara park edilen araglarin hizmeti aksatmasi

Faaliyet ve
Projeler

+Cadde ve sokaklarinin siipiiriilmesi, c¢oplerin toplanmasi, pazar
yerlerinin ve konteynerlerin yikanmasi vb hizmetlerin yerine
getirilmesi ve gerekli denetimlerin yapilmasi

«Yer alti ve yer iisti ¢Op konteynerlerinin alinmasi ve bakim|
onarimlarinin yapilmasi

+Atik yonetimi caligmalarinin yiiriitiilmesi, takibinin yapilmasi ve
ekonomiye kazandirilmasinin tegvik edilmesi

«Ekolojik dengenin korunmasi i¢in dogal beslenme, organik gidaj
tiretimi ve doga dostu iirlinlerin kullaniminin tegvik edilmesi
«Cevre bilincini gelistirmeye yonelik etkinlik, egitim
bilgilendirme ¢aligmalarinin yapilmasi

V¢

Maliyet Tahmini

+7.000.000,00 TL

Tespitler

.Kaynaginda ayristirilamayan geri dontigebilir atiklarin gevreye
verdigi zarar ve yaratti§i ekonomik kayip

+Daha temiz ve yasanilabilir bir kent i¢in, atiklarin ihtiyag
dogrultusunda modern yontemlerlerle toplanarak bertaraf tesisine
ulastirilmasi gerekliligi

htiyaclar

«Atiklarin modern yontemlerle diizenli olarak toplanmasi, bertaraf]
tesisine ulastirilmas1 ve geri doniisebilir atiklarin  kaynagindal
ayristirilarak ekonomiye yeniden kazandirilmasi i¢in gerekli hizmet,
altyap1 ve bilin¢lendirme ¢aligmalarinin yapilmasi
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Amag A 3: Cevre koruma bilincinin gelismesini ve uygulamalarmin|
yayginlagsmasini saglamak

Hedef H 3.3: Tarmmsal iiretimi destekleyen uygulamalarla giivenli gidaya erisimin ve
tarimsal tireticinin desteklenmesi

P‘?.rformans Hedefe pjan Dénemi| 5| 3.| 4| s |Izleme |Raporlama

|Gostergeleri Et.}zs‘ Bla)selgzll{gilg Y;l Y;l Y;l Y;l Y;l Sikhig Sikhg

PG3.3.1 Tarimsal

Uretimi .

Desteklemeye 20 - 213 6 | 6 | 8 | 6ayda | Yilda bir

'Yonelik Sunulan bir

Hizmet Sayisi

|(adet)

PG 3.3.2

Belediyemizin .

destegiyle iiretime 40 - 20 20 20 20 20 6 ayda Yilda bir

katilan bir

iiretici sayisi

(adet)

PG 3.3.3 Uretimi

Desteklemek I¢in .

Gelistirilen Pl'Oj e 40 - 3 3 4 4 4 6 ayda Yilda bir

Sayisi (adet) bir

Sorumlu Birim

« Tarimsal Hizmetler Miidiirligi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

«Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Mudiirligi
«Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Riskler

«Kooperatif¢ilik faaliyetlerinin yetersizligi ve so6zlesmeli {iretim|
yapilmamasi

«Kirsal alana yonelik altyapi yetersizlikleri

« Tarim konusunda uzman personel eksikligi

Faaliyet ve
Projeler

« Uretici ve tiiketici kooperatif girisimlerine destek olunmasi

«Ozellikle kadin ve engelli iireticiler i¢in iiriinlerini satma imkanlari
yaratmak

«Gazipasa’da iiretilen tarim iirlinlerine art1 deger kazandirilmasi

« Tarimsal iiretimden kaynakli ¢evre kirliliginin dnlenmesine yonelik
egitimlerin verilmesi

«Insana, dogaya, topraga ve gevreye duyarli tarim uygulamalarinin|
yayginlagsmasina yonelik egitimlerin verilmesi

Maliyet Tahmini

+1.000.000,00 TL

Tespitler

«Kentin tarimsal treticilerinin desteklenmemesi

Ihtiyaclar

o Tarimsal {ireticilerin daha bilimsel sartlarda iiretebilmesi ve dahal
etkin olarak pazarlayabilmesi i¢in orgiitlenmesi ve gelistirilmesi

« Ureticiler polikiiltiir iiretim konusunda bilinglendirilmeli ve elde]
edilen iiriinleri farklt donemlerde satisa sunarak daha fazla gelir elde

etmeleri saglanmali
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Amacg A 4: Dezavantajli gruplar basta olmak lizere tiim vatandaslarimiz icin|
daha yasanabilir Gazipasa ve halkin gliven ve huzurla yasadigi bir
kent ortam1 yaratmak

Hedef H 4.1: Kent ve toplum diizeni denetimlerinin etkinligini arttirmak ve
stirekliligini saglamak

Pfirformans. Hedefe  pjan Dnemi| | ) 3 4 5, | Izleme  |Raporlama

|Gostergeleri s B]a)s:g;lf;c vil vil vil vil| vi| Sk Sikhig

PG 4.1.1

isyerlerinin ]

ruhsatlandirilmas 50 - 80| 80 | 80| 8| 95| 6 a).fda Yilda bir

' (%) bir

PG 4.1.2 Is

Yerlerinin .

Denetlenmesi (0/0) 50 - 80 80 80 80 95 6 ;yda Yilda bir|

ir

Sorumlu Birim

«Zabita Midiirligi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

+Mali Hizmetler Miidiirligi

Riskler

« Sorumluluk alanmin biiyiikligii ile kiyaslandiginda zabita personel
ve arag¢ sayisinin yetersiz olmasi

Faaliyet ve

«Ruhsatlandirma ve denetim faaliyetlerinin yiiriitilmesi

Projeler «Vatandag talep ve sikayetlerinin  degerlendirilmesi  ve
sonuglandirilmasi

Maliyet Tahmini | .50.000,00 TL

Tespitler «Ticari  isletmelerin  giderek artmasi  sonucunda  yasanan|
olumsuzluklar

Ihtiyaclar « Sorumluluk alaninin biiyiikliigii ile kiyaslandiginda zabita personel ve

arag sayisinin yetersiz olmasi
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Amacg A 4: Dezavantajl1 gruplar basta olmak {izere tiim vatandaslarimiz icin|
daha yasanabilir Gazipasa ve halkin gliven ve huzurla yasadigi bir
kent ortam1 yaratmak

Hedef H 4.2: Cevresel kirliligin tespiti, kontrolii ve azaltilmasina yonelik]
denetimlerin etkinlik ve siirekliligini saglamak

Performans Hedefe  pjan Dnemi| | ) 3 4 5, | Izleme  |Raporlama

|Gostergeleri Et.!;:Sl B;selg:fim vil vil vil vil| vi| Sk Sikhig1

PG 4.2.1

S 100 0| 8 | 90| 100|100 6 Yilda bi

karsilanma orani ) 7 aYd“‘ llda bir

(% ) bir

Sorumlu Birim

« Temizlik Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak

«Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii

Birim(ler) « Zabita Midiirligii
+Ekip ve ekipman eksikligi nedeniyle denetim faaliyetlerinin|
aksamasi
Riskler « Miidiirliikler aras1 koordinasyon saglanamamasi nedeniyle hizmetin|

aksamasi
«Vatandag tarafindan kurum yetki ve sorumluluk alanlariin tam|
olarak bilinememesi

Faaliyet ve

«Cevresel giiriiltiiniin kontroliine yonelik gece ve gilindiiz denetim|

Projeler caligmasi yapilmast
«Cevresel kirlilikler ile ilgili gelen sikayetlerin degerlendirilmesi igin|
denetim yapilmasi
Maliyet Tahmini | .1.000.000,00 TL
Tespitler «Cevresel kirliligin giderek artmasi
Ihtiyaclar +Cevresel kirlilige karst Onlemlerin alinmasi i¢in  denetim|

faaliyetlerinin siklastirilmasi
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Amacg A 4: Dezavantajl1 gruplar basta olmak {izere tiim vatandaslarimiz icin|
daha yasanabilir Gazipasa ve halkin gliven ve huzurla yasadigi bir
kent ortam1 yaratmak

Hedef H 4.3: Dezavantaj yasayan kesimlere yasanabilir Gazipasa olusturacak
yerel esitlik planimnin gelistirilmesi, uygulamaya konulmasi ve
doniistiirlicii sosyal destegin saglanmasi

Performans Hedefe |plan Donemi izleme  |Raporlama

|Gostergeleri Et}}jﬁ B]z;s:gzﬁlg Ylll ‘Zm 311 ;ll Sll Sikhg1 glkllgl

PG4.3.1 Yerel

Esitlik Planinin .

Iuygulanma51yla 40 - 21 2| 4| 5| 6|6 ayda Yilda bir

cocuk, kadin, yas bir

alan kidemli

vatandas, gen¢ ve

engelli duyarh

olarak revize

edilen hizmetler

(sayn)

PG 4.3.2

Kadinlara .

Yonelik KiSisel 30 - 2 2 4 4 4 6 a)jda Yilda bir

IGelisim Ve Beceri bir

Gelistirme

Kurslar1 Acilmasi

PG 4.3.3

|Cocuklarin

Saglikh ve 30 - 70 | 70 | 80 | 90 | 100| 6 ayda Yilda bir

IGiivenli bir

Gelisimlerini

Saglamaya

Yonelik Yapilan

Faaliyet (say1)

Sorumlu Birim | .Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak| «Mali Hizmetler Miidiirliigii

Birim(ler)

Riskler «Maddi durumu zayif ve ihtiyag sahibi vatandaslarin belirlenmesi igin|

gerekli olan veritabaninin yeterli olmamasi
+Artan ekonomik kirilganligin sosyal yardim desteklerine ihtiyag
duyan hane ve kisi sayisin arttirma riski
«Yaslh ve engelli bireylerin belediyedeki biirokratik islemlerininj
Faaliyet ve kolaylastirilmasi
Projeler «Yerel Esitlik Plan1 ¢ergevesinde; yasi, cinsiyeti, sosyo ekonomik]
durumu nedeniyle dezavantaj yasayan kesimlerle birlikte calismal
yapilarak hizmet etkinliginin arttirilmasi
Maliyet Tahmini | .4.000.000,00 TL
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«Dezavantajli bireylere yonelik 6zel ilgi ve hizmetlerin yetersizligi
«Sosyal hizmet girdi maliyetlerinin artmasi
Tespitler «Yasanan ve derinlesmesi beklenen ekonomik krizin sosyal hizmete]
ihtiya¢ duyan vatandas sayisini arttirmasi
+«Sosyal yardimlarin etkin bir bi¢imde yapilmasi ve ilgemiz genelinde]
ihtiyag sahiplerinin belirlenmesi
Ihtiyaclar ollge smirlarimiz igerisinde yasayan yash ve engelli vatandaslar ile
bakima muhtag aileler i¢in veri tabaninin hazirlanmasi
Amag A 5: Kurumsal gelisimi arttirmak
Hedef H 5.1: Belediye hizmetlerinin etkin yiiriitiilmesi i¢in gerekli destekleyici
hizmetleri sunmak
Performans Hedefe pjan Dnemi| ) 3 4 5, | Izleme  (Raporlama
|Gostergeleri Et}}:“ B]a)selg:filg vii| val vl val ya| Sikhg Sikhg
PG 5.1.1
Ihtiyaclarin )
karsilanma oram 80 80 80 [ 90 | 90 | 90 | 90 6 ayda Yilda bir
) bir
(%)
PG 5.1.2 Denetim 20 1 2 2 2 2 2 | 6ayda | Yilda bir
|sayis1 (adet/y1l) bir
Sorumlu Birim «Destek Hizmetleri Miidiirligi
Isbirligi Yapilacak| « Tiim Miidiirliikler
Birim(ler)
Riskler « D1gsal kaynakli sorunlar

Faaliyet ve

+Belediye hizmet binalarinin ihtiyaglarinin karsilanmasi ve bakim ve
onarim ¢aligmalarinin yapilmasi

«Kurum i¢i ve dig paydas hizmetlerine ara¢ temin edilmesi

.Is saglig1 ve giivenligi mevzuati kapsaminda galismalarin yapilmasi

Projeler «Personel is ve islemlerinin yapilmasi
«Dogrudan temin ile karsilanacak ihtiyaglar i¢in vatandaslar

tarafindan teklif verilebilmesi i¢in Gazipasa Belediyesi resmi
internet sitesinde en az 48 saat 6nceden ilan etmek

Maliyet Tahmini | .500.000.000,00 TL

Tespitler «Belediye hizmetlerinin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli ekipman|
ve iggiicli ihtiyacinin olmasi

Ihtiyaclar .Ihtiyaca yonelik gerekli ekipman ve isgiicii temininin yapilmasi
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Amacg A 5: Kurumsal gelisimi arttirmak
Hedef H 5.2: Giincel teknoloji altyapisini en etkin sekilde kullanmak ve gelecek
ihtiyaclara yonelik modernizasyonu saglamak

P‘irformans Hedefe (plan Donemi 1 ) 3 4 5 izleme Raporlama

|Gostergeleri Etﬁzs‘ B;s:gzﬁlg vil vil val val vi| S Siklig:
PG 5.2.1

Taleplerin )
karsilanma oram 100 60 70 | 80 | 80 | 85 | 90 6 aYd“‘ Yilda bir
) bir

(%)

Sorumlu Birim | « Yazi Isleri Miidiirliigii

Isbirligi « Tiim Miidiirliikler

Yapilacak

Birim(ler)

Riskler « Digsal kaynakli sorunlar

Faaliyet ve

«Kurumsal yazilimlarin gelistirilmesi, entegrasyon c¢alismalarinin|
stirdiiriilmesi

«Lisans ve yazilim alinmasi

«Mobil ve e-devlet lizerinden sunulan hizmetlerin arttirilmasi

Projeler +Bilisim ve teknoloji alaninda inovatif ¢caligmalar yapilmasi
«Kurumsal arsive gelen dosya taleplerinin karsilanmasi
Maliyet Tahmini | .5.000.000,00 TL
Tespitler «Kurum hizmetlerinin siirekli gelisen teknolojiden yararlanilarak]
sunulmasi gerekliligi
Ihtiyaclar « Kurumun teknolojik altyapisinin siirekli iyilestirilmesi
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Amag A 5: Kurumsal gelisimi arttirmak

Hedef H 5.3: Performans esasl biitgeleme sistemi ile etkin mali yonetim sistemini
uygulamak

Performans Hedefe |Plan Dénemi izleme  |[Raporlama

|Gostergeleri Etﬁzs‘ B]a)s:g;lf;c - ‘2{11 éﬂ ;ﬂ Sﬂ Siklig1 Sikhig1

PG 5.3.1 Gelir ve

gider denkliginin 70 75 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 6 ayda |Yilda bir

saglanmasi (%) bir

Sorumlu Birim

«Mali Hizmetler Miidiirligi

isbirligi Yapilacak| . Tiim Miidiirliikler
Birim(ler)
Riskler « Digsal kaynakli sorunlar

Faaliyet ve

«Stratejik Plan'in hazirlanmasi

« Performans Programi'nin hazirlanmasi

«Faaliyet Raporu'nun hazirlanmasi

.Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Projeler « Biitcenin hazirlanmasi

«I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani olusturulmasi

«Mali konularda personele yonelik egitim programi yapilmasi
Maliyet Tahmini | .100.000,00 TL
Tespitler «Orta ve uzun vadeli planlar ile etkin ve verimli bir mali yonetim|

sisteminin saglanmasi gerekliligi

«Kaynaklarin  stratejik  Onceliklere gore dagitilarak  kamuf

Ihtiyaclar hizmetlerinin kalitesinin yiikseltilmesi

«Kaynak kullanim kapasitesinin ve kaynak kullaniminda etkililik ve

verimliligin arttirilmasi
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Amag A 5: Kurumsal gelisimi arttirmak
Hedef H 5.4: Tasimir ve tasinmaz envanterini yonetmek ve gelistirmek
Performans. Hedefe Iplan Donemil | | , | 3 | 4 | 5 |lzleme |Raporlama
|Gostergeleri Et{l)zm B;\)s:gzglc vt | val vl vl ya| Sikig Siklig
PG 5.4.1
Tasinmaz .
taleplerinin 50 100 | 100 | 100 | 100| 100| 100 | 62Yyda | Yrlda bir
cevaplanma orani bir
(%)
PG 5.4.2 Tasinir
ve tasinmaz .
hareketlerinin 50 70 | 80 | 90 | 90 | 90 | 100| 6ayda | Yilda bin
kontrol altinda bir
tutulmasi(%o)
Sorumlu Birim | .Mali Hizmetler Midiirliigi
Isbirligi « Tiim Miidiirliikler
'Yapilacak
Birim(ler)
Riskler «Kiralari zamaninda yatirilmamasi

ollgili miidiirliklerin dénem sonu sayimini yapmamasi ve

raporlamamasi

« Digsal kaynakli sorunlar

« Taginmaz islemlerinin etkin yiiriitiilmesi
Faaliyet ve « Tasinmaz mal yonetmeliginin etkin uygulanmasi
Projeler « Taginir mal hareketlerinin kontrol altinda tutulmasi

«Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Maliyet Tahmini | .5.000.000,00 TL
Tespitler « Taginir mallarin depolanmasi i¢in ambar bulunmamasi

« Personelin mevzuat eksikliginin giderilmesi i¢in egitim verilmesi
Ihtiyaclar « Taginir mallarin muhafaza edilebilmesi i¢in ambar yapilmasi
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Amacg A 5: Kurumsal gelisimi arttirmak

Hedef H 5.5: Gelirleri arttiric faaliyetleri etkin yiirtiterek 6zkaynaklari arttirmak

Performans Hedefe  |plan Dénemi izleme  |Raporlama

|Gostergeleri Et}}jﬁ B;s:gzﬁlg 1. vl ‘2{11 311 ;ll Sll Sikhg é)lkllgl

PG 5.5.1

Tahakkuk .

Tahsilat oranmmin | 50 60 | 90 | 90 | 90 | 95| 95| 6ayda |Yildabir
) bir

|(%)

PG 5.5.2

Beyanname ve .

Bildirim Artis 50 - |30 |20 20| 20| 20| 6ayda Yildabir

Orani (%) bir

Sorumlu Birim «Mali Hizmetler Miidiirligi

isbirligi Yapilacak| . Tiim Miidiirliikler

Birim(ler)

Riskler «Nitelikli personel yetersizligi

« Vatandas memnuniyetsizligi

«Ekonomik ve finansal kosullar

«Maliye Bakanlig1 ile veri paylagiminin yetersiz olmasi

« Vergi tahsilat oranini arttirmak

« Tahakkuk oranini arttirmak.

«Belediyenin diger alacaklarinin giiniin sartlarina gore arttirilmasi

«Belediyemizin alacaklarinin tahsili i¢in nitelikli personelden olusan|

Faaliyet ve denetim ekibi kurulmasi

Projeler +Gelirlerin arttirilmasi i¢in SMS ve telefon iletisim olanaklarinin)
kullanilmasi

+Online tahsilat hizmet sistemini aktif ve siirekli tutmak ve onling
kullanici sayisini arttirici faaliyetlerin gelistirilmesi

« Alacak takip sistemi ve raporlama sisteminin gelistirilmesi

« Vergi donemlerinde tahsilat veznelerinin arttirilmasi

Maliyet Tahmini | .1.000.000,00 TL

«Miikellef iletisim ag1 olusturulmasi sonucunda belediye gelirlerinde
art1s saglanmasi

Tespitler «Denetim ekiplerinin olusturulmasi sonucunda belediye gelirlerinde
artis saglanmasi

«Maliye Bakanlig ile siirekli bilgi paylagiminin saglanmasi

Ihtiyaclar «Diger miidiirliikklerden c¢aligma tamamlanana kadar personell

gorevlendirmesi yapilmasi
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9. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Gazipagsa  Belediyesi'nin = 2025-2029  donemi  stratejik  plan  cahismalari,
Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan yayinlanan “Belediyeler Icin
Stratejik Planlama Rehberi”ne uygun olarak hazirlanmigtir.

Yayimmlanan bu rehber dogrultusunda, izleme; ama¢ ve hedeflere gore kaydedilen
ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik
olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarl bir siiregtir. Performans
gostergeleri aracilifiyla amag¢ ve hedeflerin gergeklesme sonuglarmin belirli bir siklikla
izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine
sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturmaktadir.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere
ulagsmay1 ne Olclide sagladigi ve karar alma siirecine ne Olciide katkida bulundugunu
belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer
alan amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik ve siirdiiriilebilirligi analiz
edilmektedir.

Belediyemiz ve ilgemizin ihtiyaglarini géz oniline alan, amac ve hedeflere ulagsmada
sadece stratejik plandan sorumlu miidiirliikleri degil Gazipasa Belediyesi’nin tim i¢ ve dis
paydaslariyla birlikte {ist yonetimin onciiliiglinde, katilimci, seffaf ve esnek bir yaklasimla
hazirlanan 2025-2029 Stratejik Plan1 dogrultusunda proje ve faaliyetler hayata gecirilecektir.
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Gazipasa Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plan
calismalar1 boyunca dijital katilim platformumuz
vasitasiyla degerli goris, oneri, degerlendirme ve
katkilarini bize sunan, basta Gazipasalilar olmak

tizere tim kisi ve kurumlara

Tesekkiir Ederiz.
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