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1. SUNUS
Saygideger Hemsehrilerim, Degerli Yol Arkadaglarim,

Sehitkamil ilgemizin aydinlik yarinlarma birlikte yiirlimek amaciyla hazirladigimiz 2025-2029
Stratejik Planint sizlerle paylagsmanin gururunu yasiyorum. Bu plan, sadece bir yol haritasi
degil; omuz omuza vererek, dayanigsma ruhuyla insa edecegimiz daha adil, daha esit ve daha
yasanabilir bir Sehitkamil’in temel ilkeleridir.

Belediye olarak, ilgemizin her bireyinin hak ettigi yasam kalitesine ulagsmasini saglamak, ortak
degerlerimizi korumak ve esitligi temel alan bir toplum diizenini olusturmak i¢in ¢alistyoruz.
Stratejik planimiz, bu vizyon dogrultusunda, emekgilerimizin, ¢ocuklarimizin, genclerimizin,
kadmlarimizm, emeklilerimizin ve tiim halkimizin ihtiyaglarmi ve taleplerini géz Oniinde
bulundurarak hazirland.

Amacimiz, kimseyi geride birakmayan, herkesin esit firsatlara sahip oldugu ve belediyecilik
hizmetlerinden adil bir sekilde yararlandig bir belediyecilik anlayisini hayata gecirmektir.

Bu yOnetim anlayisiyla hazirlanan stratejik planlar hem kamu kaynaklarinin daha etkin ve
verimli sekilde kullanilmasini saglamakta hem de gelecek hedeflerimize ulasmada bizlere
yardimci1 olmaktadir.

“Neredeyiz?”, “Nereye ulasmak istiyoruz?”’, “Gitmek istenilen yere nasil ulasabiliriz?” ve
“Basarimiz1 nasil takip ederiz ve degerlendiririz?” gibi dort temel soruya yanmit aradigimiz bu
planda bir¢ok faktorii g6z oniinde bulundurmak durumundayiz.

Culnkd, bolgesel ve ulusal diizeyde hatta etkileri bizlere de yansiyan kiiresel dlizeyde yasanan
ekonomik, politik, ekolojik ve sosyal krizler, beraberinde bir ¢ok sorunu beraberinde
getirmektedir. Ve bu anlamiyla da bizlere daha fazla sorumluluk yiklemektedir. Bu yuzden de,
bircok faktort dikkate alarak, stratejik énceliklerimizi belirlemek ve stratejik planimizi bu
onceliklerimize ve butgemize uyumlu bir sekilde hazirlamak, her zamankinden daha fazla 6Gnem
kazanmaktadir.

Stratejik planlama, belediyeler i¢in sadece hedeflerin belirlenmesi degil, ayn1 zamanda bu
hedeflere ulasmak i¢in gereken kaynaklarin ve eylemlerin sistematik bir sekilde planlanmasini
icerir. Bu siireg, yerel yonetimlerin karsilastig1 zorluklara karsi etkili ¢oziimler gelistirmesine,
kaynaklar1 en verimli sekilde kullanmasma ve halkin ihtiyaclarini dncelikli olarak ele almasina
olanak tanir. Stratejik planlar, hem toplumsal hem de ekonomik gelismeleri yonlendiren bir
ara¢ olarak, sehirlerin siirdiiriilebilir ve yasanabilir hale gelmesine katkida bulunur, halkin
giivenini kazanmay1 ve hizmetlerin etkin bir sekilde sunulmasini saglar.

Bu plan, toplumumuzun her kesimini kapsayan, katilime1 ve ¢cogulcu bir siirecle olusturuldu.
Yoksullukla miicadeleden, kadmnlarin, genclerin ve dezavantajli gruplarin giiclendirilmesine
kadar her alanda, halkin iradesini ve ihtiyaglarmni temel aliyoruz. "Herkes Igin Sehitkamil"
anlayisiyla, Sehitkamil'i daha dayanikli, daha kapsayici ve daha yesil bir kent haline getirmeyi
amacliyoruz.

Planimizin merkezinde sosyal adaletin saglanmasi, kamusal alanlarin herkes i¢in erisilebilir
kilmmast ve dayamigma kiltirinin glglendirilmesi de yer almaktadir. Altyap:
caligmalarimizdan sosyal hizmetlere, ¢evre projelerimizden kiiltiirel etkinliklere kadar her
adimda, toplumumuzun her kesimini kucaklamayi, herkesin sesine kulak vermeyi ve ortak
sorunlarimiza birlikte ¢oziimler Gretmeyi hedefliyoruz.



Bu stratejik plan, yalnizca belirli bir kesimin degil, tiim Sehitkamil halkinin yararmna olacak
projeler iceriyor. Birlikte insa edecegimiz bu gelecekte, ilcemizin en iicra kdsesine kadar
herkesin sosyal refahini artiracak, toplumsal barisi ve kardesligi pekistirecek adimlar atacagiz.
Her mahallemizde, her sokakta toplumsal dayanigma ve halkin iradesiyle sekillenen bir
belediyecilik anlayisini hakim kilacagiz.

Halkimizin giliglendirilmesi, yerel yonetimlerde daha fazla s6z sahibi olmasi ve kamusal
hizmetlerin esit dagilimi i¢in var giiclimiizle calismaya devam edecegiz. Bu planin her
sayfasinda, emekgilerimizin alin teri, genclerimizin enerjisi ve tiim halkimizin ortak iradesi
yatiyor. Bu siirecte bizlere destek veren tiim yol arkadaslarima ve halkimiza tesekkiir eder,
stratejik planimizin Sehitkamil’in gelecegi i¢in hayirh olmasini dilerim.

Unutmayalim ki, bu plan sadece bir belgeden ibaret degil; Sehitkamil’in her bireyinin esit ve
onurlu bir yasam siirme hakkini koruma séziiyle sekillenen bir dayanisma taahhiidiidiir. Hep
birlikte, daha adil, daha esit ve daha giizel yarinlara ulasacagimiza olan inancim tamdir.
Cumhuriyetimizin kurucusu Biiyiik Atatiirk’iin bize gisterdigi yolda, ¢cagdas ve ilerici hedeflere
ulagmak i¢in ortak ¢abamizla daha gii¢clii bir gelecegi insa edecegimize olan inancimizi
koruyarak, hep birlikte bu hedefe ulasmak icin ¢alisacagiz.

Bu vesileyle, planlama silirecimize katki saglayan herkese degerli katkilarindan dolay1 tesekkiir
ederim.

Saygilarimla,

Umut Yilmaz
Sehitkamil Belediye Bagkani



2. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

2025- 2029 Stratejik planimiz 4 Stratejik amag iizerine kurulmus olup;

Amag.1 altinda toplamda stratejik 8 hedef belirlenmistir,

Amag 2 altinda toplamda stratejik 8 hedef belirlenmistir,

Amag 3 altinda toplamda stratejik 5 hedef belirlenmistir,

Amag 4 altinda toplamda stratejik 7 hedef belirlenmistir,

Plan boyunca 4 stratejik amaca ulagsmak i¢in 28 hedefe ulasilmaya caligilacaktir.

Stratejik plan amag ve hedeflere ulasilip ulasilamadigini belirlemek adina 86 adet temel
performans gostergesi belirlenmistir.

AMAC.1 Kurumsal Kapasite Gelisimi

H.1.1 Calisanlarin mesleki gelisimlerini saglayarak; personel memnuniyetini
yiikseltmek ve etkinligini arttirmak.

H.1.2 Afet yonetim sisteminin giincelligini saglamak.
H.1.3 Belediye hizmetlerine kolay ve hizli ulasim saglanilmasi.

H.1.4 Belediyenin sistem, donanim ve yazilim altyapisini gelistirerek, altyapiy1
entegre bir sistem haline getirmek.

H.1.5 Idareye ait tiim arag, vasita ve is makinalarmin isler halde tutmak.
H.1.6 Tiim iletisim araglarmni etkin kullanarak kurumun bilinilirligini artirmak.
H.1.7 Karar alma siire¢lerinde katilimcilig1 arttirmak.

H.1.8 Yap1 ruhsatma iliskin is siire¢lerini iyilestirerek, dijital ortamda vatandasa daha
etkin hizmet sunmak.

AMAC.2 Cevresel Gelisim
H2.1 Sifir atik bilgilendirme ve bilin¢lendirme ¢aligsmalar1 yapmak.
H.2.2 Sifir atik yonetim sisteminin uygulanmasinin yayginlastirmak.
H.2.3 Cevresel kirliliginin tespiti, kontrolii, 6nlenmesi ve azaltilmasi.
H.2.4 Akilli toplama sistemine ge¢mek.

H.2.5 Degerlendirilebilir atiklar1 toplayarak ekonomiye kazandirmak.



H.2.6 Kentin gelisen ve degisen ihtiyaclar1 dogrultusunda yasam kalitesini arttiracak
yesil alanlar1 korumak ve insa etmek.

H.2.7 Kent saghigna iliskin riskleri azaltmak.

H.2.8 Sokak hayvanlarinin dogal denge i¢inde yasamasini saglayici diizenlemeler
gerceklestirmek.

AMAGC.3 Toplumsal ve Kiiltiirel Geligim

H.3.1 Kiiltiir ve sanat etkinliklerini artirarak ilgemizi kiiltiir ve sanatin merkezi haline
getirmek

H.3.2. Genglerimizin, ¢ocuklarimizin sosyallesmelerine ve egitim hayatlarina katki
saglayacak faaliyetler yiirtitmek.

H.3.3 Ilgemizin kiitiiphanelerini nicelik ve nitelik olarak arttirarak kiitiiphanecilik
faaliyetlerini gelistirmek.

H.3.4 Spor faaliyetlerine erisilebilirligin saglanmasi, spor organizasyonlarina ev
sahipligi yapmak.

H.3.5 Toplumsal cinsiyet esitliginin saglandigi; kimsenin dezavantaj yagsamadigi,
kirilgan gruplarin gliclendigi, toplumun aktif bireyleri olarak rol aldig1 hizmet sunumunu
saglamak.

AMAC .4 Kentsel Gelisim
H.4.1 Kent estetigini gelistirmek i¢in kamulastirma yapmak.
H.4.2 Sosyal donatilar i¢in kamulastirma yapmak.
H.4.3 Denetlenen isletme sayisini arttirmak.
H.4.4 Toplum sagligini ve giivenligini desteklemek.

H.4.5 Tarihi ve kiiltiirel degerlerle uyumlu, modern ve estetik bir sehir yapisinin yani
sira sosyal donat1 alanlarmnin erisilebilir oldugu, planl ve kaliteli yasam alanlar1 olusturmak.

H.4.6 Ilgemizi Altyapr ve Ustyapmi giiglendirmek.

H.4.7 Sehitkamil I[lgemizin kentsel gelisimini imar plani ile uyumlu yonetmek.



a) Temel Performans Gdostergeleri

Stratejik plan amag¢ ve hedeflere ulasilip ulasilamadigini belirlemek admma 86 adet temel
performans gostergesi belirlenmistir.

Plan Dénemi Plan Donemi Sonu
Baslangic Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
Degeri (2024) (2029)
222.050 Kamulastirma Yapilacak Alan Miktar1 (m?)(Kent Estetigi) |228.720
281.905 Kamulastirma Yapilacak Alan miktar1 (m?)(Sosyal Donat1) |362.905
Bilgilendirme Calismasi1 Kapsaminda Yapilan Egitim Sayist
40 (Adet) 65
5 Tesislerimize Yonelik Teknik Gezilerde Bilgilendirme
Caligmasi (Adet) 30
1 Daha Etkin ve Verimli Sifir Atik Yonetimi I¢in
Kampanyalarin Diizenlenmesi (Adet) 5
3 Sifir Atik Noktalarmin Olusturulmast 13
Elektronik Ortamda Verilen Yap1 Ruhsati Sayis1 (Talep
0 Oranma Gore) (%) 100

Cevre Kirliliginin (Evsel Kat1 Atik (Cop Vb.) Atilmasi)
Onlenmesi Ve Giderilmesi Konularinda Yapilan Denetim

650 3.630
Sayisi
Hava Kirliliginin Onlenmesi ve Giderilmesi Konularinda

325 Yapilan Denetim Sayisi 1.575
Atiksu Kirliliginin Onlenmesi ve Giderilmesi Konularinda

10 Yapilan Denetim Sayist 125
Yerlestirilen Yer Ustii (3750 Lt Kapasiteli Vingli) Cop

500 Konteyner Sayisi (Adet) 3.000
Yerlestirilen Yer Alt1 (5000 Lt Kapasiteli) Cop Konteyner

100 Sayis1 (Adet) 600
Kullanilmayan Oyuncaklarin Degerlendirilmesi Igin 1

0 Oyuncak Atdlyesinin Olusturulmasi (Adet)

70

10 Oyuncak Toplama Noktalarinin Olusturulmasi (Adet)

0 Giysi Degerlendirme Merkezlerinin Olusturulmas: (Adet) 1

20 Giysi Dagitim Noktalarinin Olusturulmasi (Adet) 80

0 Kompost Uretim Tesisinin Kurulmasi (Adet) 1

50 Uretilen Kompost Miktar1 (Ton) 450

1 Egitim Ihtiya¢ Analizi Say1st 6
Analiz Calismas1 Sonucu Belirlenen Egitimlere Gore

5 Personelin Etkinligini Arttirmak Adina Diizenlenen Egitim 24
Sayisi
Katilim Yapilan Kurum Dig1 Mesleki Egitim, Panel,

5 Seminer, Fuar Sayisi 30




8.000 Denetleme Yapilan Isletme Sayist 63.000
Ulusal Tatil Giinlerinde Calisma Ruhsati1 Verilen Isletme

1.000 Sayisi 13.500

60 Denetlenen Is Yeri Orani (Yiizde) 75

5 saat Vatandas Sikayetlerinin Ortalama Giderilme Siresi 1 saat

8.029.998 Toplam Yesil Alan Miktar1 ( m? ) %S5 artig

6,31 Kisi Bagina Diisen Yesil Alan Miktar1 ( m?) 6,34
Park Ve Yesil Alanlardan Faydalanan Vatandaglarimizin

80 Memnuniyet Orani 85

*
Kentsel Yenileme Projesi(Hektar) 10

100 Imar Uygulamasi (Hektar) 1.300
Belediyemiz Biinyesinde Afet Bilinglendirme Egitimlerinin

* Diizenlenmesi Ve Tatbikat Yapilmasi 10

0 Kurulan Afet Timi Sayisi 1

10 E-Devlette Entegre Edilebilen Hizmet Oram 100
Hizmet Sunumunda Kurum Sistemi Ile Entegreli

100 Uygulamalar (%) 100
Hizmet Kalitesinin Arttirilmasina Yo6nelik Rapor-Analiz

30 Sisteminin Gelistirilmesi (%) 100
Kurumsal Web/Mobil/Yazilimlarin lyilestirilerek

100 Merkezilestirilmesi (%) 100
Omriinii Tamamlamis Donanimy/Siiriimlerin Yenilenmesi

100 (%) 100

70 Dogru Veri ile Dogru islem Siirecleri (%) 100
Mevcut Sunucu Sistemleri/Yedekleme Uniteleri

100 Giiglendirme Ve Sistem Giivenligi (%) 100
Bakim Ve Onarmmi Miidiirliigiimiizde Yapilan (Is Makinas,

90 Kamyon, Kamyonet, Arazi Araci, Traktor) (%) 90

10 Bakim Ve Onarimi Miidiirliigiimiiz Disinda Yapilan (Is 10
Makinasi, Kamyon, Kamyonet, Arazi Araci, Traktor) (%)

200.000 Asfalt Yol Yapim, Bakim Ve Onarimi ( Ton ) 1.200.000

*
Stabilize Yol Yapimi ( m*) 10.000.000

« Yapilan Kaldirim Parke Tag1 Yapim, Bakim Ve Onarmmi (
m2) 500.000




Yapilan Sosyal, Kulturel, Spor Tesisi Sayisi(Adet ) 50
983 . .
Diizenlenen Yap1 Tatil Zapt1 Sayisi 2.133
3.950 Gida Giivenligi ve Hijyen Denetimlerinin Sayisi 23.450
Kurban ve Adaklik Satig, Kesim Yerlerinin Denetlenme
6 Sayisi 36
6 Gida Giivenligi ve Hijyen Egitimi Sayisi 36
120 flaglama Yapilan Belediye Birim Sayisi 870
0 Kurulan Acil Miidahale ve Tedavi Merkezi Sayisi 1
0 Kurulan Barmak ve Dogal Yasam Alani Sayisi 1
0 Kurulan Mobil Tedavi Merkezi Sayisi 1
0 Muayene ve Tedavisi Yapilan Sokak Hayvan1 Sayisi 1.100
* Kisirlastirma Yapilan Sokak Hayvan Sayisi 700
* Kuduz Asis1 Yapilan Sokak Hayvani Sayist 700
* Sahiplendirilmesi Yapilan Sokak Hayvani Sayisi 525
Vatandasin Gergeklestirilen Etkinlik ve Faaliyetlerden
100 Haberdar Olmas: i¢in Sosyal Medya ve LED Ekranlarin 100
Kullanim Orani (%)
Vatandasin Gergeklestirilen Etkinlik ve Faaliyetlerden
Haberdar Olmasi I¢in Gérsel ve Yazili Mecralarin Kullamm
100 100
Orant (%)
Cagr1 Merkezine Yapilan Basvurularin Cevaplandirilmasi
100 Orant (%) 100
Mobil Ve Masaiistii Web Uygulamalarindan Yapilan Talep,
100 Sikayet ve Basvurularin Cevaplandirilanma Orani (%) 100
2 Diizenlenen Muhtarlar Istisare Toplantis1 Sayisi 12
- Ulusal Ve Uluslararas1 Alanda Kiiltir, Sanat Etkinlikleri ve
Festivaller Yapma Oram 10
Belirli Giin Ve Haftalar ile Milli Bayramlarda Kiiltiirel
20 Etkinlikler Duzenlemek 330
2.500 Tarihi Ve Kiiltiirel Gezilere Katilim Sayis1 77.500
42 Edebi, Tarihi, Kiltirel ve Degerli Materyal Basimi1 (Adet) |54




Halkin Sanat Alaninda Ortaya Cikan Gereksinimlerine

100 Yonelik Kurs, Seminer ve Atélye Calismasi Orani 100
Gencler Ve Cocuklara Yoénelik Kiltir, Sanat Ve Beceri
100 Kurslari 100
32.000 Egitim Verilen Ogrenci Says (Bilim Ve Teknoloji) 202.000
1.620 Atolyeler Egitim Seanslar1 (Bilim Ve Teknoloji) 9.720
1.650 Faydalanan Okul Oncesi Ogrenci Sayisi 9.900
3
Yapilan Kres Sayis1 ( Adet ) 10
23.313 Trafik Egitim Parkindan Yararlanan Ogrenci Sayist 150.813
60.000 Kiitiiphanelerden Y1llik Yararlanan Kayith Uye Sayist 326.000
12 Bilgi ve Kiiltiirel Etkinlik Sayisi 70
80 Kiitiiphanelerden Duyulan Memnuniyet Orani (%) 88
28.000 Spor Okullar1 Kursiyer Sayilari 208.000
18.000 Genglik Kamp1 Katilime1 Sayist 142.500
Oyhk(Pomem-Pmyo-Besyo-Asem-Suem-Spor Lisesi)
600 Kursiyer Sayisi 4.050
Resmi Gun ve Bayramlarda Diizenlenen Spor Turnuvasi
70 Sayisi 495
90 Ayni Yardim Bagvurularinin Karsilanma Orani (%) 95
*
Nakdi Yardim Basvurularinin Karsilanma Oram (%) 90
85 Ayni Ve Nakdi Yardim Vatandas Memnuniyeti Orani (%) 90
100 Taziye Hizmetleri Talep Karsilanma Orani (%) 100
359 Vefa Hizmeti Verilen Kisi Sayisi 2.859
100 Yetim Cocuk Talep Karsilanma Oranmt (%) 100

10




3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

a) Planlama Sdrecinin organizasyonu
Stratejik planlama ile ilgili mevzuat hikimleri dogrultusunda, koordinasyonu Mali Hizmetler
Midirligi Strateji Gelistirme Alt Birimi tarafindan yiiriitiilen Sehitkamil Belediyesi 2025-
2029 Stratejik Plan1 hazirlik siireci, Baskanlik Makami tarafindan yaymlanan Stratejik Plan
Genelgesi ile baglatilmistir.

Katilime1 bir planlama yaklasimi olan Stratejik Planlama siirecine; Belediye Baskani, Baskan
Yardimcilar,, Birim Miidiirleri ve calisanlarin etkin katilimmin saglanmasi amaciyla,
calismalar1 iist diizeyde yonlendirmek iizere Baskan ve Baskan Yardimcilarindan olusan
Strateji Gelistirme Kurulu ve gerekli ¢aligmalar1 aktif olarak yiiriitmek tizere tim birim
miidiirleri ve miidiirliik temsilcilerinin yer aldig: Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylamis olup,
siirecin ana asamalar1 ile ¢iktilarini kontrol etmistir. Ayrica muallakta olan hususlar1 goriisiip
karara baglamistir. Misyon, vizyon, temel degerler, amaglar ve hedef kartlarmi degerlendirerek
nihai hale getirmistir.

Stratejik Planlama Ekibi; Stratejik planlama siirecinin hazirlik programma uygun olarak
yuritulmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesini saglamistir.

Stratejik planlama c¢aligmalarinda gorev alan ekip iiyelerine Stratejik Planlama Egitimi
verilmistir.

Durum analizi ¢alismalar1 ile bir yandan belediyemizin personel, hizmet binalari, ara¢ ve
makine parki, teknolojik imkanlar1 analiz edilmis, diger yandan da i¢ ve dis paydaslarimizin
goriisleri aliarak katilimci yonetim anlayismin geregi yerine getirilmistir.

Oniimiizdeki bes yilda ulasmay1 hedefledigimiz vizyon gergevesinde, Kurumsal Kapasite
Gelisimi, Cevresel Gelisim, Toplumsal ve Kiiltiirel Gelisim ile Kentsel Gelisim o6ncelikli
amaclarimizdandir.

b) Stratejik Planlarin Sahiplenilmesi
Stratejik planlarin kurum i¢inde sahiplenilmesi, planin basarisi i¢in kritik bir adimdir. Bir
belediyede, stratejik hedeflerin sadece iist yonetim tarafindan belirlenmemelidir. Stratejik
planin hazirlanmasindan uygulanmasia kadar her asamada ¢alisanlarin siirece aktif olarak
katilim1 saglanmalidir. Planin igsellestirilmesi, ¢alisanlarin hem bireysel hem de kurumsal
diizeyde kendilerini siirecin bir pargasi olarak gérmeleriyle miimkiindiir.

Kurum i¢i sahiplenmenin ilk adimu, stratejik planin a¢ik ve anlasilir bir sekilde tiim ¢alisanlara
aktarilmasidir. Planin vizyonu, hedefleri ve bu hedeflere ulasmak i¢in izlenecek yontemlerin
detaylica agiklanmasi, ¢alisanlarin siireci kavramasini saglar. Diizenli bilgilendirme
toplantilari, egitim programlar1 ve i¢ iletisim aracglari, ¢aliganlarin plan1 anlama ve kendi
rollerini belirleme konusunda destekleyici olur. Ayrica, bu tiir bilgilendirmeler, ¢alisanlarin geri
bildirim vermesi i¢in de firsatlar sunar ve katilimi artirir.

Kurum ig¢inde stratejik planin sahiplenilmesi, liderlik ve O6rnek olma davranislariyla da
pekistirilir. Yoneticilerin, planin uygulanmasinda kararlilik gostermesi ve belirlenen hedeflere
yonelik ¢aligmalarda aktif rol almasi, calisanlara giiglii bir motivasyon kaynagi olur. Ayni
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zamanda, yOneticilerin planin her asamasinda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesine sadik
kalmasi, ¢alisanlarmn siirece olan giivenini artirir. Liderlerin, stratejik hedeflerle uyumlu bir
yOonetim anlayis1 benimsemesi, planin tiim kurum tarafindan benimsenmesine katkida bulunur.

Bir diger 6nemli unsur ise ¢alisanlarin planla ilgili sorumluluk almalar1 ve siirecin bir parcasi
olarak kendilerini degerli hissetmeleridir. Stratejik planin basariya ulagmasi, her ¢alisanin bu
hedeflere yonelik somut bir katki sundugunu bilmesiyle saglanir. Calisanlarin kendi
birimlerinde stratejik hedeflere ulasmak igin belirli gorevler iistlenmesi, hem bireysel
motivasyonu artirir hem de kurumsal dayanismayi gii¢lendirir. Bu siirecte, performans
degerlendirmeleri ve geri bildirim mekanizmalary, c¢alisanlarin  katilimint ve siireci
sahiplenmelerini tesvik eder.

Son olarak, stratejik planin kurum i¢inde sahiplenilmesi, siirekli izleme ve degerlendirme ile
desteklenmelidir. Diizenli olarak yapilan degerlendirmeler, hem ¢alisanlarin siirecteki rollerini
gormelerini saglar hem de kurum ici 6grenme kiiltiiriinii gelistirir. ilerleme kaydedildikce
calisanlara yapilan geri bildirimler, basarilarin kutlanmasi ve eksikliklerin giderilmesi, stratejik
planin yasayan bir silire¢ olarak kabul edilmesini saglar. Bu yaklasim, planin sadece yonetim
tarafindan degil, tiim kurum calisanlar1 tarafindan sahiplenilen ve uygulanan bir rehber haline
gelmesine olanak tanir.

4. STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

SEHITKAMIL BELEDIYES]
2025 - 2029 DpNEMi STRATEJiK PLANI
STRATEJI GELISTIRME KURULU

Umut YILMAZ Belediye Baskani Baskan
Yusuf ACIKGOZ Baskan Yardimcisi Uye
Cihan EKICI Baskan Yardimecist Uye
Arkin BEREKETOGLU Baskan Yardimecist Uye
Ceyda GURSEL Bagkan Yardimcisi Uye
Ziya YAPRAK Mali Hizmetler Mudri Uye
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SEHITKAMIL BELEDIYESI
2025 - 2029 DONEMi STRATEJIK PLANI
STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

Ceyda GURSEL Bagkan Yardimcist Ekip Baskani
Ziya YAPRAK Mali Hizmetler Mudur( Ekip Bagkan V.
Kubilay BALCI Emlak ve Istimlak Miidiirii Uye
Serkan ALTINYURT gffﬁlzil:ﬁ( Iﬁﬁ; i\:[%duru / 1klim Degisikligi ve Oye
Didem GUL Park ve Bahgeler Midiirii Uye
Z. Zuhal ACAR Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirii Uye
Erkan BASER Fen lsleri Miidiirii Uye
Nuray DOLEK Gelirler Mudurii Uye
Oguzhan CEVIK Imar ve Sehircilik Miidiirii Uye
Giilay KARA Saglik isleri Miudiirii Uye
Zeynep OZBAHCIVAN E}lel;ril{v;fdi(r)s\};al Isler Miidiirii / Sosyal Yardim Uye
Mehmet Zeki OGUCT i\;llaél;:lll\?[ inléur'nrai/\./e Bakim Onarim Miidiirii / Afet Uye
fsmet SAHIN Plan ve Proje Miidiirii Uye
Ahmet ERBALCI Ruhsat ve Denetim Muduru Uye
Berna SUCU Hukuk fsleri Miidiirii Uye
Dilara BACAKSIZ Destek Hizmetleri Muduri Uye
Veysel TOKSOY Ozel Kalem Miidiirii / Basin ve Yayin Miidiir V. Uye
M. Orhan BOZDOGAN | Teftis Kurulu Miidiirii Uye
Ogur KIZILIRMAK Zabita Miidiirii Uye
Ali BEYAZ Yap1 Kontrol Miidirii Uye
Siikrit OZDEMIR Yazi Isleri Miidiirii / Halkla Iliskiler Miidiir V. Uye
Mustafa CAM Arsiv Miidiirii / Muhtarhk Isleri Miidiir V. Uye
Turhan BOZGEYIK Bilgi islem Miidiirii Uye
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¢) Hazirhk Takvimi

Stratejik Planlama Kurulu, Stratejik Planlama EKkibi
Ve Stratejik Planlama Koordinasyon Biriminde
Gorev Alacak Kisilerin Belirlenmesi (Ekiplerin
Olusturulmasi)

I¢ Genelge Yayimlanmast

Ayrmtili Calisma Takviminin Hazirlanmasi

Calisma Takvimine Gére Birim Ve Kisilerin
Sorumlu Olduklar1 Islerin Belirlenmesi( Gorev
Dagilimi)

Calisma Takviminin Ust Yénetim Onayina
Sunulmasi

Calisma Yontemi Ve Ilkelerinin Belirlenmesi

SP Caligma Gruplarma Egitim Verilmesi

Durum Analizi;

Tarihsel Gelisim Ve Mevzuat Analizinin Yapilmasi

10

Calisan Memnuniyeti (I Paydas) Analizinin
Yapilmasi

11

Dis Paydas Analizinin Yapilmasi

12

Uriin Ve Hizmet Analizinin Yapilmas1

13

Kurum I¢i Analizinin Yapilmasi (Teskilat Yapisi,
Insan Kaynaklari, Mali Yapi, Fiziksel Yap1 Vs.)

14

Cevre Analizinin Yapilmasi ( PESTLE (Politik,
Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal Ve Cevresel
Faktorlerin Incelenmesi)

15

GZFT Analizinin Yapilmasi

Stratejik Modelleme Siireci;

16

Misyon, Vizyon Ve Temel Degerlerin
Belirlenmesi,

17

Amag Ve Hedeflerin Belirlenmesi,

18

Stratejiler Ve Performans Gostergelerinin
Belirlenmesi,

19

Maliyetlerin Belirlenmesi,

20

Birim- Sorumluluk Matrisinin Olusturulmast,

21

Stratejik Plan izleme Ve Degerlendirme
Programmim Hazirlanmasi,

22

Taslak Stratejik Planin Ust Y6netim Onayina
Sunulmasi,

23

Goriglerin Alinmast,

24

Nihai Stratejik Planin Hazirlanmast,

25

Stratejik Planin Meclise Gonderilmesi, Kabuliini
Miiteakip Cevre Sehircilik Bakanligina
Gonderilmesi
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5. DURUM ANALIZi

a) Kurumsal Tarihge
Sehitkamil ilgesi adin1 21 Ocak 1920'de, Antep savunmasi sirasinda 14 yasindayken annesinin
yiiziindeki peceyi indirmek isteyen sarhos Fransiz askerlerine karsi ¢ikan ve bu yilizden siingii
darbesi ile oldurilen Mehmet Kéamil'den almaktadir. Antep Savunmasmin ilk kaybi olarak
nitelendirilen Mehmet Kamil, olaydan sonra Sehit Kamil ismini almistir.

1987 yilinda Gaziantep’in Biiyiiksehir Belediyesi statiisii kazanmasi ile sehrin Alleben Deresi
ile tabii uzantilarmin kuzeyinde kalan boliimii merkez olmak tizere Sehitkamil adiyla, 3398
sayili Gaziantep I1I’i Merkezinde Sehitkamil ve Sahinbey Adiyla Iki Iice Kurulmas1 Hakkindaki
Kanunla, 20.06.1987 tarihinde kurulmus ve 27 Mart 1989 Mahalli idareler se¢imi sonrasida
Sehitkamil Belediyesi faaliyetlerine baglamistir.

2023 yili Tiirkiye Istatistik Kurumunun Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi ¢alismalari
sonuglarina gore ilgemizin toplam niifusu 867.193dir. 867.193 nlfusun 438.510’si erkek,
428.683 kadindir.

Ilcemiz 1.273 kilometrekarelik genis bir yiiz olglimiine sahip olup 119 mabhallesi
bulunmaktadir.

b) Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi
Belediyemize ait 2020-2024 donemine ait Stratejik Plani’nda 6 adet stratejik amag, bu amaclar
altinda 34 adet stratejik hedef ve stratejik hedeflerin performansmi 6lgen 66 adet performans
gostergesi yer almaktadir.

2020-2024 donemi Stratejik Planinda Goniil Belediyeciligi, Hemserilerimize daha iyi hizmet
verebilmek i¢in kurumsal kapasitenin artirilmasi, Sehitkdmil ilgemizin gelisen ihtiyaglar
cercevesinde kentlesme altyapismin giliclendirilmesi ve modernize edilmesi, yasanabilir,
saglikli ve cagdas kentsel gelismenin arttirilmasi, Saglikli, yasanabilir ve siirdiiriilebilir bir
cevrenin olusturulmasi, Kiiltiir, Sanat ve Sportif faaliyetleri ile Sehitkamil halkinin sosyal
yasamiin gelisimine katki saglanmasi, Sosyal Yardimlasma ve dayanismanin giiglendirilmesi
suretiyle Sehitkdmil halkinin sosyal refahinmn arttirilmasi olarak belirlenmis olan stratejik
amaclarin ve bu amaclarin altinda yer alan stratejik hedeflerin bu kapsamda gerceklesmeleri
degerlendirilmistir.

2020 Yilinda yer alan 66 performans gdstergesinin; 46’sinda hedeflenen diizeye ulasildigi,
20’sinde ise hedeflenen diizeye ulasilamadigi,

2021 Yilinda yer alan 66 performans gdstergesinin; 54’tinde hedeflenen diizeye ulasildigi,
12’sinde ise hedeflenen diizeye ulagilamadigi,

2022 Yilinda yer alan 66 performans gostergesinin; 57°sinde hedeflenen diizeye ulasildigy,
9’unda ise hedeflenen diizeye ulasilamadigy,

2023 Yilinda yer alan 66 performans gostergesinin;50’sinde hedeflenen diizeye ulasildigy,
16’sinda ise hedeflenen diizeye ulagilamadigi,

Tespit edilmistir.
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c) Mevzuat Analizi

Sehitkamil Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda belediye hizmet
alanlarmin belirlenmesi ve gelecege bakisin olusturulmasina yonelik Stratejik Planlama Ekibi
calismalar1 ve paydaslarin gorlisleri alinarak “Yasal Yikiimliiliik Kapsaminda Yiriitiilen
Faaliyetler/Hizmetler” ile “Yasal Dayanaklar” belirlenmis bunlara bagh olarak hizmetin
sunulmasinda olusan “Tespitler” ve “Ihtiyaclar” ortaya konulmustur. Tespit edilen ve ihtiyaca
haiz olan yasal yiikiimliilik kapsaminda yiiriitiilen hizmetlerden bazilarina asagidaki tabloda

yer verilmistir.

genelinde yeni parklar yapilmasi,
Ilgemizde bulunan parklarin revize
edilmesi, agaclandirma c¢alismalar1, agac
budama, bos arazilerde ot bigim)

Sit alanlarinin olmast

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
Imar,su ve kanalizasyon, ulagim gibi . - <
g 2. Binalarm yogun oldugu
kentsel alt yapi, cografi ve kent bilgi .. . e
} . o bolgelerde imar uygulamast | Bedele doniistiirme
sistemleri; ¢cevre ve ¢evre sagligi, . . . ..
- > o . yapilmasi sonucunda, isleminin yapilabilmesinin
temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil AP I
dim. kurt bulans: sehir ici vatandaglar birbirleri ile oniiniin ag1lmast
yarcim, artha ve ambutans, ser 161 hisseli tescil edilmektedir.
trafik; defin ve mezarliklar; i
agaclandirma, park ve yesil alanlar; Imar uygulamasi
konut; kiiltlir ve sanat, turizm ve tanitim, kapsamindaki parsellerden - .
; .. e Davalarin ¢6ziimlenmesine
genglik ve spor orta ve yiiksek 6grenim kamulagtirmasiz el atma -
oo 7 . . ve tesciline Mahkemelerce
ogrenci yurtlar1 (Bu Kanunun 75 inci davasi acan parsellerin dava y . .
2 . . 5393 Sayili stire verilmesi
maddesinin son fikrasi, belediyeler, il Beledive durumlarmin sonuglanmasinin
ozel idareleri, bagli kuruluslar1 ve Y uzun stirmesi
N L . Kanunu
bunlarm iiyesi olduklar1 birlikler ile (Madde 14/a)
ortag olduklar1 Sayistay denetimine tabi
sirketler tarafindan, orta ve yiiksek )
ogrenim 6grenci yurtlari ile Devlete ait Imar uygulamasimin iptal :
. . .. Imar uygulamast
her derecedeki okul binalarmm yapim, davalarinda gorevli olan e
. . R konusunda yetkinliginin
bakim ve onarmmui ile tefrisinde bilirkisilerin uygulama ..
. . " olmasi mecburiyeti
uygulanmaz.); sosyal hizmet ve yardim, konusunda yeterli tecriibeye etirilmesi
nikah, meslek ve beceri kazandirma; sahip olmamalari 9
ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi
hizmetlerini yapar veya yaptirir. (Imar
Uygulamasi)
Caligmalar etiit asamasinda
iken ilgili birimlere goriis
Plan degisikliklerinin olmasi igin yaz1 yazilmast ve
olumlu cevaplar geldikten
sonra proje ve imalatlara
baslanmasi.
Agaclandirma, park ve yesil alanlar, Goriigler olumlu oldugu
konut, kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, Milkiyet problemlerinin taktirde yine sorunlar
genglik ve spor, sosyal hizmet ve olmasi pl}lstugunda pr(_)je ve imalat
yardim, nikéh, meslek ve beceri icin ek sure verilmesi.
kazandirma; ekonomi ve ticaretin 5393 Sayili | Kanun ve ilgili .
gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya Belediye Isgalli alanlarin olmasi yonetmeliklere yonelik
yaptirir (Park ve peyzaj projeleri Kanunu personele egitim verilmesi.
yapilmasi, ihtiyaglar dogrultusunda ilge | (Madde 14/a) Ilgili kurum ve kuruluglarla

ortak igbirligi protokolii
gercevesinde is ve
iglemlerin yiiriitiilmesi

Anit agaclarin bulundugu
alanlar

Budama islemlerinin
Anitlar Kurulu tarafindan
yapilmasi

Alt yap1 sorunlari

Kanun ve ilgili
yonetmeliklerde siklikla
degisikliklerin olmasi
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Zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve
ambulans, sehir i¢i trafik, defin ve
mezarliklar, agaglandirma, park ve yesil
alanlar hizmetlerini yapar veya yaptirir.
(Seyyar saticilar, dilenciler ve kaldirim
isgali engellenmesi hizmetleri)

5393 Sayih
Belediye
Kanunu

Cezai yaptirimlarin caydirici
olmamasi

Cezai muleyyidelerde
caydiricilik artirilmalt

Kabahat kapsaminda kalip
kabahatin tekrar1 farkli bir
meyyide getirmemesi

Isin sosyolojik ve medya
boyutlar1 oldugundan
sosyal igerikli ¢aligmalar
yapilmasi

Halkin dilencilik hakkinda
yeteri kadar
bilgilendirilmemesi

Emniyet personellerinin
sahip oldugu yetkilerin bir
kisminin zabita
personellerine saglanmasi

Bilinglendirme ve
bilgilendirme tzerine ortak
caligmalar yapilmasi

Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi
kentsel alt yapi, cografi ve kent bilgi
sistemleri, cevre ve ¢evre sagligi,
temizlik ve kat1 atik, zabuta, itfaiye, acil
yardim, kurtarma ve ambulans, schir igi

5393 Sayih

Yap1 Kullanma Izin Belgesi
(iskan) almmmayan binalarda
mal sahipleri tarafindan
oturuma baglanmasi sebebiyle
santiye suyu ve elektrigi

Yap1 Kullanma izin Belgesi
olmayan yerlerde yap1
sahibi ve miiteahhitlerine
(oturuma izin veren) daha
biiyiik yaptirimlar veya

trafik, defin ve mezarliklar, Belediye kullanimindan dolay1 olusan - .
N . . sorumluluklar yuklenmesi
agaclandirma, park ve yesil alanlar, Kanunu magduriyetler
konut, kiltir ve sanat, turizm (Madde 14/a)
hizmetlerini yapar veya yaptirir. (Yapt Yapi ruhsat1 diizenleme Elektronik ortamda
Kullanma Izin Belgesi, Is Bitirme asamasinda evrak yogunlugu | belgelerin alinarak bir takip
Tutanagi, Yeniden yap1 ruhsati nedeni ile takibin zor olmasi | sisteminin olusturulmasi
verilmesi)
Imar, su ve kanalizasyon, ulagim gibi
kentsel alt yap1, cografi ve kent bilgi
sistemleri, ¢cevre ve cevre sagligi, Bir parselde birden fazla yap1 | Cevre ve Sehircilik
temizlik ve kat1 atik, zabuta, itfaiye, acil | 5393 Sayili | oldugu durumlarda havuz Bakanlig1 tarafindan yapi
yardim, kurtarma ve ambulans, sehir i¢i | Belediye sisteminden farkli yap1 denetim atamalar1 yapilar
trafik, defin ve mezarliklar, Kanunu denetim firmalarmin tizerinden degil ada/parsel
agaclandirma, park ve yesil alanlar, (Madde 14/a) | ¢tkmasinin uygulamada numaralari iizerinden
konut, kultur ve sanat, turizm problemlere neden olmasi yapilmali.
hizmetlerini yapar veya yaptirir.
(Yap1 ruhsat1 verilmesi)
Stratejik plan ile yatirim ve ¢aligma Miidiirliikler tarafindan Yatirim Programi
. . o 5393 Sayih .
programlarini, belediye faaliyetlerinin ve Beledive hazirlanan yatirim hazirlanirken is bazli ve
personelinin performans élcutlerini Y programlarinin performans performans programi ile
o Kanunu . oy S
goriismek ve kabul etmek. (Yatirim programi ve biitce teklifleri koordineli olarak
(Madde 18/a) | - 9
Programi Hazirlanmasi) ile uyumun saglanamamast hazirlanmast
Belediyeler i¢in Stratejik Plan .
Belediye baskani, mahalli idareler genel Hazirlama Rehberi mevcut Belediyeler I¢in Performans
secimlerinden itibaren alt1 ay iginde; olmasina ragmen Performans | Programi hazirlama
kalkinma plan1 ve programi ile varsa 5393 Sayili | Programi hazirlama rehberinin hazirlanmasi
bolge planina uygun olarak stratejik plan | Belediye rehberinin bulunmamasi
ve ilgili oldugu y1lbagindan 6nce de Kanunu Belediyeler i¢in hazirlama
yillik performans programi hazirlayip (Madde 41) | rehberi bulunmamasi Hazirlanacak rehberde
belediye meclisine sunar. (Performans nedeniyle performans ornek uygulamalara sik yer
Programi Hazirlanmast) programinin hazirlanmasinda | verilmesi
bazi sikintilar ortaya ¢ikmasi
Beledlyg bu't(;'eS|' ile muhasebe . Miidiirliikler tarafindan Biitce teklifleri
islemlerine iliskin esas ve usuller Maliye | 5393 Sayil1 .. s .
< T . hazirlanan biitce tekliflerinin | hazirlanirken is bazli ve
Bakanlhiginin goriisti alinarak Cevre ve | Belediye . .
Lo 9 performans programi ile performans programi ile
Sehircilik Bakanlig: tarafindan Kanunu S - o
s . . . istenilen dlzeyde uyumun koordineli olarak
cikarilacak yonetmelikle diizenlenir. (Madde 65) saslanamamast hazirlanmali
(Biitee Tekliflerinin Hazirlanmasi) £ '
4734 Sayil1 | Kurum biinyesinde tiim satin
Tum maddeler Kamu Thale | alma strecleri kanun
Kanunu cercevesinde yiritilmektedir.
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5018 Sayili

Ayni kent iginde yer alan
kurumlarin stratejik planlama
stireglerindeki iletigim

Biitgeler yapilirken fayda
maliyet analizi yapilmasi,
Stratejik plan ekip

Kamu Mali | eksiklikleri gorev ve ivelerinin mevzuat bilai
Tim maddeler Ydnetimi ve | yetkilerinin ¢akismasia yelerin g
. . dizeyini artirmak ve kent
Kontrol neden olmaktadir. Biitgelerin icin ortak karar alma
Kanunu yapilirken fayda-maliyet ¢ .
.. . mekanizmalarini
analizine gore hazirlanip K
urgulamak

uygulanmamaktadir.

Uygulama Imar Planlar1 ve

Imar Uygulamalari

siireclerinde kurumlar arasi
5216 Sayili | koordinasyon ve onay Uygulamadan kaynakli

yerine getirilmektedir.

Tim maddeler Biiyiiksehir | asamalarinda sikintilar sorunlarin giderilmesi igin
Belediyesi yasanmaktadir Komisyonlara |ilgili bakanliklara 6neriler
Kanunu havale edilen konularm ne iletilmesi.
kadar siirede sonuglanmasina
ait bir madde
bulunmamaktadir
6331 Sayil: Ya§al yukgmlulukler timuyle
i fs Saglig ve yerine getlrllmektg Qlup, Is
Tum maddeler L ee Saglig1 ve Giivenligi
Giivenligi S
Kanununun gereklilikleri
Kanunu

Tim maddeler

6698 Kisisel
Verilerin
Korunmasi
Kanunu

Verilerin anonim hale
getirilmesi bazi kurumlar
tarafindan kabul
edilmemektedir. KVKK
kurulu kurulup analiz
calismasi baglatilmalidir

KVKK tim birimlerde
kullanilacak duruma
getirilmesi zorunludur.
Kanun kapsaminda
caligmalar yiiritilmektedir.

Yasal yilikiimliiliik kapsaminda yiiriitiilen hizmetler arasinda bulunan iyilestirilme ihtiyacina
tabi baz1 hizmetler ile ilgili genel goriis ve diisiinceler Stratejik Planlama Ekibi tarafindan

Ozetlenmistir.
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d) Ust Politika Belgeleri Analizi
Belediyemiz Stratejik Planin hazirlanmasmda On Ikinci Kalkmma Plani, Yeni Ekonomi
Programi incelenerek Stratejik Amag ve Hedeflere temel teskil eden ihtiyaclar belirlenmistir.
Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren tablo asagida gdsterilmistir.

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

12. KALKINMA PLANI (2024-2028)

UsT ...
POLITIKA IL(R;IEII“:IE]?&LNI;W VERILEN GOREV/ iHTiYACLAR
BELGESI
402 Numaral Politika | Yerel yonetimlerde kaynaklarin daha etkin kullanimi saglanacak ve
Paragrafi mali strdurlebilirlik giclendirilecektir.

661 Numaral Politika
Paragrafi

Cocuklarin kaliteli, evrensel, ticretsiz ve okul Oncesi egitime
erigsimlerinde firsat esitligi saglanacaktir.

Hayat boyu ogrenmeye katilim ve belge cesitliligi artirilacak,
kazanimlarin belgelendirilmesi tesvik edilecek, hayat boyu 6grenme

675 Numarali Politika | sisteminin iggiicli piyasasinin talep ettigi becerileri kazandirmasi ve
Paragrafi bu becerilerin is ve sosyal yagsamda etkin kullanimi saglanacaktir.
704 Numarali Politika |Is sagh@ ve giivenligi hizmetleri daha etkin ve verimli hale
Paragrafi getirilecektir.
720 Numaral Politika
Paragrafi Aileye yonelik hizmetlerin niteligi ve niceligi gelistirilecektir.

Kadin erkek firsat esitliginin saglanmasi ve kadinlarin gii¢lenmesi
726 Numaral1 Politika | dnceliginin tiim plan, program, politika gelistirme ve uygulama
Paragrafi siireglerinde yer almasi saglanacaktir.

Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme yoniiyle gelisimleri ile
746 Numaral1 Politika | yenilik¢i ve girisimci niteliklerini destekleyen bilim, sanat, kiiltiir ve
Paragrafi spor faaliyetlerine katilimlar1 6zendirilecektir

753 Numarali Politika
Paragrafi

Engellilik  konusunda  koruyucu ve  Onleyici calismalar
etkinlestirilecek, engellilere yonelik saglik hizmetlerinin niteligi
artirlacaktir.

754 Numarali Politika | Engellilere  yOnelik sosyal hizmetlerin niteligi ve niceligi
Paragrafi artirilacaktir.

Engelli bireylerin toplumsal yasama katilimi ile bakim ve
754.4 Numaral rehabilitasyon hizmetlerine iligkin yerel yonetimler ve STK’lar da
Politika Paragrafi dahil olmak {izere ilgili kurumlar aras1 koordinasyon gelistirilecektir.

773 Numaral Politika
Paragrafi

Sosyal yardimlar firsat esitligi gozetilerek yiiriitiilecektir.

782 Numarali Politika
Paragrafi

Kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konut ve kamu
binalariin peyzaja, sehrin dokusuna, estetigine ve kimligine katki
saglamasina 6zen gosterilecek ve kentsel doniisiim uygulamalarinin
kiiltiirel kimlige ve yapiya uygunlugu gozetilecektir.

782.1 Numaral
Politika Paragrafi

Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan
onemli mekanlara iligkin markalagtirma uygulamalar1 tesvik edilip
yayginlagtirilacaktir.
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783 Numarali Politika
Paragrafi

Kiiltiir ve sanata erigim ve katilim olanaklar: artirilacaktir.

795 Numarali Politika
Paragrafi

Her yastan vatandagin sportif faaliyetlere diizenli katilimlari tesvik
edilecektir.

795.2 Numarali

Yerel yonetimler basta olmak iizere tiim paydaslarla igbirligi
yapilarak vatandaglarin spora olan ilgisi artirilacak, saglik i¢in spor ve

Politika Paragrafi rekreasyon temali projeler ile kampanyalar gelistirilecektir.

798 Numarali Politika | Profesyonel sporcularin uluslararasi alanda basarilarinin artirilmasi
Paragrafi saglanacaktir.

807 Numarali Politika | Yaglilarin sosyal diglanmalarmin 6nlenmesine yonelik tedbirler
Paragrafi alinacaktir.

807.1 Numarah Yerel yonetimlerin saglkli yashnin, sosyal olarak etkinlik
Politika Paragrafi yapabilecegi merkezler agmasi dzendirilecektir.

807.2 Numarali Yerel yonetimlerin 6zellikle yalniz yasayan yasli bireyleri izlemesi ve
Politika Paragrafi destek hizmetleri sunmasi saglanacaktir.

809 Numarali Politika | Yaglilara yonelik egitim ve yasam boyu O&grenme olanaklari
Paragrafi gelistirilecektir.

815 Numarali Politika
Paragrafi

Goc¢ yonetimine iligkin kurumsal kapasite gii¢lendirilecektir.

837 Numarali Politika
Paragrafi

Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremlerin etkilerinin

giderilmesi igin iyilestirme ¢alismalar: siirdiiriilecektir.

Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalar1 yerel ihtiyaglara gore

belirlenen 6ncelikler ve gelistirilen standartlar cergevesinde
857 Numarali Politika | gergeklestirilecek, uygulamalarda yerli iriinlerin  kullanim
Paragrafi yayginlastirilacaktir.
882 Numarali Politika | Sifir atik uygulamalar1 yayginlastirilacak, atiklarin geri doniisiimiinde
Paragrafi toplumun bilinglendirilmesi saglanacaktir
942 Numarali Politika |Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi
Paragrafi guclendirilecektir.
Daha hizli, kaliteli ve gilivenilir kamu hizmeti sunulmasi, sunulan
hizmetlerin anlasilir bigimde duyurulmasi ile vatandaslarla ¢ift yonlii
947 Numarali Politika |iletisim kurularak katilimci demokrasi anlayisinin gelistirilmesi
Paragrafi saglanacaktir.
952 Numarali Politika | Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma diizeyi ve
Paragrafi kapasitesi artirilacaktir.
953 Numarali Politika | Belediyelerin karar alma siireclerinde vatandaglarin ve muhtarlarin
Paragrafi katilim rolii gii¢lendirilecektir.
955 Numarali Politika | Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile miicadele
Paragrafi kapasitesinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatin1 olumsuz etkilemeyecek sekilde
957 Numarali Politika | yerel yonetimlerin daha etkin ¢aligmasini saglayacak uygulamalar
Paragrafi hayata gecirilecektir.
—_=c e
<=<S i
e g % ‘;.‘ =8 Calisma cagindaki her bireyin tireterek gelir elde edecegi beceriler ile
O § 8 N < _ aidiyet hissedecegi meslekleri edinmesine yonelik programlar hayata
a & =| Istihdam 5 gecirilecektir.
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Kamu Maliyesi 2

2023 yil1 Subat ayinda meydana gelen asrin en biiyiik afetlerinden biri
olan Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremlerde hasar géren
bolgelerin iyilestirilmesi ve yeniden yapilandirilmasiyla depremin
etkilerinin ortadan kaldirilmasi i¢in gerekli 6nlemler alinmaya devam
edilecektir.

Kamu Maliyesi 5

Kamu hizmetleri, biitce imkanlar1 i¢inde kalinarak azami tasarruf
anlayisi icinde yerine getirilecektir.

Afet Yonetimi 1

Kahramanmaras ve Hatay depremlerinden etkilenen illerde sosyo-
ekonomik hayatin tiimiiyle normale dondiiriilmesi ve deprem
hasarlarinin telafi edilmesine yonelik projelere dncelik verilecektir.

Yesil Donilisiim
10

Sifir atik uygulamalar1 yayginlastirilacaktir.

Enerji

Verimliligi 2030
Stratejisi ve Il.
Ulusal Enerji
Verimliligi Eylem
Plan1 (2024 —
2030

4.2

Mahalli idareler dahil kamuya ait hizmet binalarinda ve lojmanlarda,
ayrica kamu sahipliginde bulunan tesis, altyap1 yatirimlari ve hizmet
alanlarinda (atik su aritma tesisleri, terfi istasyonlari, hava alanlari,
vb.) enerji verimliligini iyilestirmek

e) Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Belediyemiz i¢in 31 faaliyet alani belirlenmis olup 119 Grtin ve hizmet sunumu
gergeklestirilmektedir.

Faaliyet Alam

Uriin Ve Hizmetler

Afet Ve Acil Durum Yonetimi

Afet Hizmetleri (Oncesi ve Sonrasi)

Akut Hizmetleri

Ailenin Korunmasi Faaliyetleri

Nikah Salonlar1 ve Evlendirme Is Ve islemleri

Ara¢ Yonetim Faaliyetleri

Is Makinesi ve Ara¢ Bakim Ve Onarim Hizmetleri

Arac Muayene ve Sigorta Takip Islemleri

[ligkiler Faaliyetleri

Basin Yaym Ve Halkla

Medya Kuruluslar1 ile iletisim

Reklam ve Tanitim Hizmetleri

Duyuru ve Bilgilendirme Hizmetleri

Istek ve Sikayet Y&netimi

Dijital Igerik Uretimi

Halkin Yonetime Katilimi

Temsili Agirlama Hizmetleri

Kariyer ve Istihdam Merkezi Hizmeti

Bilgi Teknolojileri

Ag ve Sistem Ydnetimi Hizmetleri

Yazilimm ve Web Teknolojileri Hizmetleri

Bilgi Giivenligi ve YOnetimi Hizmetleri

Idari ve Teknik Hizmetler

Donanim Hizmetleri
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Cevre Faaliyetleri

Park Yapimi ve Agaglandirma Hizmeti

Yesil Alan Koruma ve Bakim Hizmetleri

Kent Mobilyalar1 Bakim Onarim Hizmetleri

Serada Siis Bitkileri Uretimi

Cevre Yonetimi

Sifir Atik YOnetimi

Geri Doniisiim Hizmetleri

Kaynakta ve Sonradan Ayristirma Hizmeti

Sifir Atik Bilgi Sistemi Girisleri

Sifir Atik Bilinglendirme Caligmalari

Denetim Faaliyetleri

Atik Bertaraf Denetimi

Isyeri Denetim Hizmetleri

Genel Denetim Islemleri

Pazar Yeri Denetim Islemleri

Ruhsatsiz Yap1 Denetimi

Yapularla igili Talep ve Sikayetlerin Incelenmesi

Yasal Islemlerin Takip Edilmesi

Yapilarin Mevzuata Uygun Hale Getirilmesi

Arsiv Hizmetleri
Ebys Ve Arsiv Yonetimi ATV Hizmetiert -

I¢ ve D1s Yazigsmalarin Koordinasyonu
Egitim Faaliyetleri Kituphane Hizmetleri

Finansal Yonetim

Gelir Arttirict Hizmetler

Kaynak Arttiric1 Hizmetler

Tahakkuk Islemleri

Gayrimenkul Ydnetimi

Tasmmaz Kayit Envanter Satis Islemleri

Belediye Tasmmazlarmin Satis Islemleri

Belediye Tasmmazlarmmn Kiralama Islemleri

Genel Yonetim

Bakim Onarim Hizmetleri

Abonelik ve Data Hizmetleri

Arag Tahsis Hizmeti

Ozel Giivenlik Hizmeti

Ambar Dagitim ve Depolama Hizmeti

Resmi Miihiir Berat Islerinin Yiiriitiilmesi

Tasmir Taginmaz Mal Kayit Hizmeti

Organizasyon Hizmetleri

Hukuki Stre¢ Yonetimi

Dava Takip Hizmeti

Icra Takip Hizmeti

Mevzuat Takibi ve Bilgilendirme Hizmeti

Imar Ve Sehircilik Faaliyetleri

Yap1 Ruhsatlandirma Hizmetleri

Iskan Hizmetleri

Yap1 Denetim Hizmetleri

Imar Uygulama Hizmetleri

Numarataj Hizmetleri
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Imar Plan1 Hizmetleri

Parselasyon Plan1 Hizmeti

Insan Kaynaklar1 Y6netimi

Personel Takip YoOnetim Hizmeti

OzIik Hizmetleri

Maas Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Islemleri

Personel Yonetim Hizmetleri

Koordinasyon Faaliyeti

Kurum I¢i Koordinasyon Hizmeti

Koruyucu Faaliyetler

Is Giivenligi ve Saglig1 Hizmetleri

Kiltur Sanat Faaliyetleri

Kiiltiir Yayin1 Hizmetleri

Genglik Hizmetleri

Spor Hizmetleri

Sanat Hizmetleri

Kdiltir Hizmetleri

Sanat Kurslar1 Hizmeti

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Kadinlara Yonelik Hizmetler

Cocuklara Yonelik Hizmetler

Konser Festival ve Panel Hizmeti

Mali YOnetim

Bitce Yonetimi

Muhasebe Islemleri

On Mali Kontrol Hizmeti

Meclis Enciimen Faaliyetleri

Meclis ve Enciimen Kalemi Hizmeti

Mekansal Geligim

Kentsel DOniistim Hizmetleri

Kamulastirma Islemleri

Tarihi Dokunun Korunmasi

Ruhsat Ve Denetim
Faaliyetleri

Ruhsat ve Isyeri Acma Hizmeti

Denetim Hizmetleri

Ruhsatsiz Faaliyet Gosteren Isletmeleri Enciimene Sevk
Etmek

Sosyal Yardim Faaliyetleri

Yardim Hizmetleri

Yasli ve Engelli Hizmetleri

Dezavantajli Gruplara Yonelik Hizmetler

Kent Lokantas1 Hizmetleri

Strateji Yonetimi

Stratejik Planlama, Faaliyet Raporu ve Performans Raporlari
Hazirlanmasi

I¢ Kontrol Hizmeti

Plan izleme Degerlendirme Hizmeti

Tedarik Y0Onetimi

Mal, Hizmet ve Yapim Isleri Ihale Hizmetleri

Arag Tedarigi

Akaryakit Tedarigi

Sarf Malzemesi Tedarigi
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Inceleme

Denetleme

Teftis Ve Denetim Faaliyetleri | ——
citis Ve HEHEHI Baa Y e D isiplin Sorusturmast

I¢c Denetim

Kat1 Atik Hizmetleri

Cevre Temizligi Hizmetleri

Atik Yonetim Hizmetleri

Temizlik Faaliyetleri . - -
y Denetim Hizmetleri

Atiklarin Kaynaktan Azaltilma Hizmetleri

Cevre Bilinci Caligmalari

Saglik Hizmetleri

. Veteriner Hizmetleri
Toplum Saglhiginin Korunmasi

Denetim Hizmetleri

Koruyucu Hizmetler

Serada Sus Bitkilerinin Uretilmesi

Uretim Faaliyetleri .
y Kent Mobilyas1 Uretimi

Yol, Kaldirim, Asfalt Yapimu,

Ust Yap1 Faaliyetleri Sosyal Tesis Yapimi,

Spor Salonu Yapimi

f) PAYDAS ANALIZI

Belediyenin hizmet sundugu ve is birligi yaptig1 kisi, grup veya kuruluslar paydas olarak
nitelenmektedir. Paydaslar, belediyemizi dogrudan veya dolayl olarak etkileyerek kuruma
girdi saglamaktadir. Paydaglar i¢c ve dis olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Kurulustan
etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus i¢indeki kisi, grup veya (varsa) ilgili/baglh
kuruluslar i¢ paydaslar1 olusturmaktadir. Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen
kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlar ise dis paydaslar1 olusturmaktadir.

Paydas analizi, paydaslarin goriis, diisiince ve Onerilerinin belirlenmesi ve analiz edilmesine
yonelik bir calismadir. Paydaslarin goriis, 0neri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine
dahil edilmesiyle planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma yilizdesinin
artmasi amaglanir.

Calisma kapsaminda, i¢ ve dis paydaslar1 kapsayan bir liste hazirlanmistir. Buna gore,
Sehitkamil Belediyesi’nin i¢ ve dig paydaslar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.
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PAYDAS LISTESI

PAYDAS TURU |PAYDAS GRUBU

UST YONETIM

BELEDIiYE MECLIS UYELERI
MUDURLER

BELEDIYE PERSONELI (MEMUR, KADROLU iSCi, TASERON)
VALILIK

KAYMAKAMLIKLAR
BUYUKSEHIR BELEDIYESI
[LCE BELEDIYELERI
UNIVERSITELER

DIS PAYDAS |MESLEK ORGUTLERI
ODALAR VE BIRLIKLER

iL MUDURLUKLERI
MUHTARLIKLAR

SIViL TOPLUM KURULUSLARI
VATANDASLAR

IC PAYDAS

i. IcPaydas Analizi
I¢ Paydas Analizi 2025-2029 Stratejik Plan1 kapsaminda orgiitsel yapi, orgiit kiiltiiri,
calisanlarin performans degerlendirmesi, idari ve fiziki altyapi, is tatmini, gii¢lii ve zay1f
yonler, misyon, vizyon ve temel ilkeler gibi konularindaki degerlendirmelerini ve
beklentilerini belirlemek amaciyla 15 soruluk “I¢ Paydas Anketi” anket calismasi
gerceklestirilmistir.

Ankete katilan paydaslarimizin %82’lik kismi belediyemizin paydasi olmaktan mutlu
oldugunu dile getirmistir.

Belediyemiz c¢alismalarinda 6n plana ¢ikan 6zellikleri soruldugunda “Hizmet odaklhdir.
Hizmet verdigi kisilerin memnuniyetini esas alir”, “Kaliteli hizmet sunar. Giivenilirdir.
Seffaftir. Erisilebilirdir.”, “Toplumun her kesiminden kurum/kurulus/kisilere agiktir ve
hizmette firsat esitligi tanir.”, “Sosyal sorumluluk projeleri ile toplumsal gelisime katki
saglamaktadir.” ve “Problemlere ¢oziim iiretir. Yenilik¢idir. Ar-ge ¢aligmalarma dnem verir.
ozellikleri ilk 5 6zellik igerisinde yer almistir.

Belediyemizin gelecek donemdeki 6nem vermesi gereken faaliyet ve hizmetler soruldugunda
ilk 5 faaliyet ve hizmet siras1 ile “Park-Bahge ve Yesil Alan”, “Imar Plam ve Uygulamalar,

Plansiz Yapilasmanmn Onlenmesi”, “Kentsel Doniisiim”, “Cop toplama/ Temizlik” ve “Sosyal
Yardim” olarak 6n plana ¢ikmustir.

I¢ paydaslarimiza belediyemizin giiglii yonleri soruldugunda srrast ile;

1- Geng, dinamik ve ¢6ziim odakl yetismis personele sahip olmasi
2- Vatandasla i¢ i¢e olunmasi ve taleplerinin dikkate aliniyor olmasi
3- Yenilige a¢ik yonetim ve personel yapisina sahip olmasi

4- Makine ara¢ gere¢ bakimindan yeterli imkanlara sahip olmasi

5- E-belediyecilik yoniiyle giiclii bir belediye olmast
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On plana ¢ikmustir.
I¢ paydaslarimiza belediyemizin zayif yonleri soruldugunda sirast ile;

1- Belediye binasmin merkeze ve diger kurumlara uzak olmasi

2- Hizmet birimlerinin ¢ok dagmik olmasi

3- Personel yetersizligi

4- Belediye hizmet binasinin fiziki olarak yeterli olmamasi

5- Hizmet dagiliminda bugiine kadar bolgesel olarak adil dagilim saglanamamis olmasi

On plana ¢ikmustr.
I¢ paydaslarimiza belediyemizin ne gibi firsatlara sahip oldugu soruldugunda siras ile;

1- Ilimizin sanayi sehri olmas1 ve OSB’lerini ilgemiz sinirlarmda yer almasi

2- Gelismis bir ilge olmasi nedeni ile sosyal, kiiltiirel ve is imkanlarmin fazla olmasi
3- Merkez ilge belediyesi olmasi

4- Tlgenin konum itibari ile lojistik hatlar {izerinde olmasi

5- Yapilagmanin diger ilgelere gore diizgiin olmasi

On plana ¢ikmstir.
I¢ paydaslarimiza belediyemiz acisindan ne gibi tehditler oldugu soruldugunda sirasi ile;

1- Sigimmaci sayisiin ilgede fazla olmasi

2- Tasarruf tedbirlerinin proje ve faaliyet uygulamalarina engel olmasi

3- Belediye sinirlarmin biiytlikliigli sebebiyle hizmet ulastirmakta problem yasanmasi

4- Deprem bolgesi olmamiz ve diger ¢evresel felaketler (Sel, Yangin, Kuraklik)

5- llgede baz1 bdlgelerde olusan miilteci gruplasmalar1 nedeni ile sosyal, kiltirel ve
ekonomik tehditler olusmasi.

On plana ¢ikmustir.
Arastirmanin Yontemi

Arastirmanin evrenini, Sehitkamil belediyesinde calisan personel olusturmaktadir. Anketler,
“rasgele Ornekleme” yontemi kullanilarak belirlenen katilimcilara dijital anketler ile
uygulanmistir. Aragtirmada kullanilan anket formu 15 sorudan olugsmaktadir. Veri tabanindaki
toplanan sonuglar1 analiz edilerek rapor olusturulmustur. Arastrmaya katilan i¢ paydaslarin
sorular1 cevaplandirirken gergek duygu ve diislincelerini yansittiklar1 ve sorular1 samimiyetle
cevapladiklari kabul edilmistir

ii.  Dis Paydas Analizi
Sehitkamil Belediyesi’nin stratejik planlama ¢aligmalarmin katilimer bir anlayisla ytiriitiilmesi
amaciyla dis paydaslarin goriis ve diislinceleri tespit edilmistir. Bu ¢ergevede, kurumsal dis
paydaglarmn Sehitkamil Belediyesi hakkindaki goriislerinin tespiti amaciyla bir anket
uygulamasi yapilmstir. Ozel ve kamu kurumlari, meslek odalari, iiniversiteler, sivil toplum
kuruluslar1 diger belediyeler, muhtarlar ve vatandaslardan olusan dis paydaslardan gelen
cevaplar degerlendirilmistir.
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Ankete katilan katilimeilarin %80°lik kismi belediyemiz faaliyetlerinden orta derece ve (sti
bilgi sahibidir. Katilimeilar genellikle bilgileri Sosyal medya(%?34), Billboard ve afis (%13),
Belediye Web sayfasi(%12), Basili Medya (Yerel / Ulusal Gazete) (%10) ve diger bilgi edinme
kanallarindan (%31) edinmektedir.

Ankete katilan katilimcilardan belediyemizin basart durumunu ve hizint degerlendirmeleri
istenildiginde %82 oraninda orta ve iistii derecede basarili bulduklarini belirtmislerdir. %76
oraninda ise orta derece ve istii hizda hizmetlerinin gergeklestigini belirtmislerdir.

Ankete katilan katilimcilardan hizmet alanlar1 bazinda belediyemizi degerlendirmeleri
istenildiginde en basarili olan 5 hizmet kolu sirasi ile “Park, bahce ve yesil alanlar”, “Isyeri
acma ve ¢alistirma ruhsatlar1”, “Kultar, Sanat ve Spor”, “E-belediyecilik”, “Halkla iliskiler”
olarak belirlenmistir.

Belediyemizin 6nem vermesi gereken hizmetlerin igerisinde ilk 5 siwrada “Temizlik ve kati
atiklarin toplanmasi1”, “Yol, kaldirim ve asfalt”, “Park, bahge ve yesil alanlar”, “Genclik ve spor
hizmetleri” ve “Sosyal Hizmetler” yer almustir.

Ilcemizin en énemli 5 sorunu sirasiyla “Imar ve sehircilik hizmetlerinin yetersizligi”, “Cevre
hizmetlerinin yetersizligi”, “Yesil alan yetersizligi’, “Yoksulluk ve sosyal yardimlarin
yetersizligi” ile “yol, kaldirim ve asfaltlardaki sorunlar” olarak belirlenmistir.

Katilimcilar tarafindan gelecekte ilgemizin Kiiltlir sanat faaliyetleri, Egitim, Spor ve sakin ilge
olarak gii¢lii bir ilge olmasi1 beklenilmektedir.

Belediyemiz stratejik planinda vizyon, misyon ve temel degerler olusturulurken 6nem verilmesi
gereken kavramlarin basinda Esitlik, Adalet, Seffaf / Saydam, Cevreye duyarh, Ozgiin,
Yenilik¢i, Giivenli, Giivenilir, Insan Odakl, Insana Saygih ve Planh kavramlar1 6n plana
cikmustir.

D1s paydaslarimiza gelecekte belediyemizi etkileyebilecek olasi tehditler soruldugunda;
“Miiltecilerin fazla olmas1”, “Hizl niifus artis1 ve go¢”, “Ekonomik kriz”, “Tasarruf tedbirleri”
ve “iklim krizi” tehditleri 6n plana ¢ikmustir.

Di1s paydaslarimiza belediyemiz agisindan olasi firsatlar soruldugunda; “Sanayi bolgelerinin
ilgemizde bulunmasi ve ticari faaliyetlerin yogun olarak yiiriitiildiigii bir ilge olmas1”, “Geng
niifusun fazla olmas1”, “Halkin yenilige agik ve doniisiim beklentisi i¢inde olmas1”, “Egitim

ve gelir diizeyinin diger ilgelere nazaran iyi olmas1”, “ilgenin lojistik hatlar tizerinde olmasi”
firsatlar1 6n plana ¢ikmustir.

Arastirmanin Yontemi

Arastirmanin evrenini, Sehitkamil ilgesindeki sivil toplum kuruluglari, kamu kurumlari,
universiteler, meslek odalar1 temsilcileri, 6zel sektor temsilcileri ve vatandaglar gibi dig paydas
kapsamina giren kurumlar olusturmaktadir. Anketler, dnceden tespit edilen dis paydaslara dis
yazi araciligi ile uygulanmistir. Ayrica dijital form web sitemiz {izerinden yayinlanarak
kurumlar ile paylagilmistir. Arastirmada kullanilan anket formu 22 sorudan olugsmaktadir. Veri
tabanindaki toplanan sonuclari analiz edilerek dis paydas raporu olusturulmustur. Arastirmaya
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katilan dis paydaslarin sorular1 cevaplandirirken gercek duygu ve diisiincelerini yansittiklar: ve
sorular1 samimiyetle cevapladiklari kabul edilmistir.

g) KURULUS ICi ANALIZ
i.  Sehitkamil Belediyesi Organizasyon Semasi

Sehitkamil Belediyesi Belediye Baskani 4 Bagkan Yardimeisi, 29 miidiirliikten olusan orgiit
yapisina sahiptir.
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h) Insan Kaynaklarim Analizi

i. Istihdam Tiirlerine Gore Personel Durumu

Sehitkamil Belediye Baskanligi personeli, memur, ig¢i ve hizmet alim yoluyla istihdam
edilenlerden olusmaktadir. Memurlar norm kadroya gore atanan kisilerden olusmaktadir. Isciler
daimi ve gegici is¢i olmak lizere 2 statiide daha ¢ok arazi islerinde istihdam edilmektedir.
Ayrica, 2024 yilinda Belediyemiz sirketi Sekabel Gida ve Tic. A.S’den hizmet alim1 yoluyla
2.380 isci istihdam edilmis olup; bu personeller 6zellikle temizlik hizmetleri, parklar ve yesil
alanlar, 6zel giivenlik, fen isleri, kiiltiir ve sosyal yardim isleri, destek hizmetleri alanlarinda

hizmet vermistir.

Temmuz 2024 tarihi itibariyle belediyemizde 283 memur, 35 is¢i ve Sekabel Gida ve Tic.
A.S’den hizmet alim1 yoluyla istithdam edilen 2.380 is¢i olmak iizere toplam 2.698 personel
bulunmaktadir. Toplam personelin yaklasik % 10,49’u memur, % 1,30%u is¢i, %.88,21°1 ise

hizmet alim1 yoluyla istihdam edilen is¢iden olugsmaktadir.

Sekabel Gida
ve Ticaret As
Hizmet Alim

% 88,21
Yillara Gore Personel Hareketleri 2022 2023 2024
Memur 246 263 283
Isci 45 38 35
Sekabel Gida ve Tic. A.S hizmet Alimm 2.440 2.435 2.380
Toplam 2.731 2.736 2.698
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ii.  Personelin Cinsiyet Dagilimi

& xudin -Erkek

Sehitkamil Belediye baskanligi calisanlarinin cinsiyet dagilimlari asagidaki tabloda
verilmistir.

Memur personelin % 28,62'si bayan, % 72.38'i erkektir. isci personelin % 8,57’si bayan, %
91,43°1i erkektir. Sekabel Gida ve Tic. A.$’den hizmet alimi ile ¢alisan is¢inin % 10,551 bayan,
% 89,45°1 erkeklerden olusmaktadir. Genel toplamda personelimizin % 12,42°si bayan, %
87,58’1 erkek personelden olugsmaktadir. Gegmis yillara gore bayan personelimizde artis olsa
da erkek agirlikli bir yapimizin oldugu sonucuna varabiliriz.
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iii. Hizmet Sinifina Gore Personel Durumu

Sehitkdmil Belediye Baskanli§1 ¢aliganlarinin hizmet smiflarina gore dagilimlar1 asagidaki
tabloda goriilmektedir. Belediye personellerinin % 1.06’inin Avukatlik hizmetleri sinifinda, %
62,54’u Genel Idare Hizmetleri Sinifinda, % 36,05 unun teknik hizmetler sinifinda, % 0.35’inin

Saglik Hizmetleri Sinifinda oldugu goriilmektedir.

Hizmet Siniflarina Gore Personel Dagilim

Memur Hizmet Siniflari

Memur

Hizmet

sinifinin Genel
personele orani

(%)
Avukatlik Hizmetleri Smifi 3 1%
Genel Idari Hizmetleri Sinifi 177 63%
Teknik Hizmetler Sinifi 102 36%
Saglik Hizmetleri Sinifi 1 0%
Yardimc1 Hizmetler Sinifi 0 0%
TOPLAM 283 100

iv.  Personel Egitim Durum

Sehitkamil Belediye Bagkanlig1i personellerinin 6grenim durumlarina goére dagilimlarmin

%0,93 ‘iiniin okur yazar oldugu,
%7,89’u On lisans, %12,75°1 Lisans ve

%33,02’si Ilkokul,

%19,65°1 Ortaokul, %23,79’u lise,

%1,97’sinin Yiiksek Lisans mezunu oldugu tespit

edilmistir.
Ogrenim Durumuna Gére Personel Durumu
Bl . Sekabel Gida ve Tic. .
Ogrenim Durumu | Memur Isci A.S Hizmet Am Toplam Yo
Okuryazar - 25 25 1%
Ilkokul 1 11 879 891 33%
Ortaokul 2 5 523 530 20%
Lise 36 7 599 642 24%
On Lisans 78 4 131 213 8%
Lisans 145 7 192 344 13%
Yiksek Lisans 21 1 31 53 2%
Toplam 283 35 2380 2698 100
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V. Yas Grubuna Gore Personel Durumu

Sehitkamil Belediye Baskanligi personelinin yas durumuna bakildiginda c¢alisan iscilerin

%5,71’1inin 26-35 yas arasi, %31,43’linlin 36-45 yas arasi,

%354,29’unun 46-55 yas arasi,

%8,57’sinin 56-65 yas aras1 oldugu dikkat ¢ekmekte iken, memurlarin %4,59’unun 26 yasindan
kiigiik, %21,55’inin 26-35 yas arasi, %32,51’inin 36-45 yas arasi, %19,79 “unun 46-55 yas arast
ve %21,55’inin 56-65 yas arasinda oldugu; SEKABEL Gida ve Tic. A.S hizmet alimi yapilan
is¢inin ise %3,36’smin 26 yasindan kiiciik, %24,20’sinin 26-35 yas arasi, %37,69 unun 36-45
yas arasi, %27,69’unun 46-55 yas arasi, %6,30’unun 56-65 yas arasi ve % 0,76’smin 66-75
yas arasi oldugu anlagilmistir.

2023 Y1h Personel Yas Dagilim Durumu

Memur Erkek Kadin Toplam
26 7 6 13
26-35 43 18 61
36-45 63 29 92
46-55 34 22 56
56-65 55 6 61
Toplam 202 81 283

Isci Erkek Kadm Tl
26 - - -
26-35 2 - 2
36-45 9 2 11
46-55 19 - 19
56-65 2 1 3
66-75 - - -
Toplam 32 3 35
i‘fgagsﬁfa GALLES Erkek Kadmn Toplam
26 74 6 80
26-35 497 79 576
36-45 814 83 897
46-55 582 77 659
56-65 144 6 150
66-75 18 0 18
Toplam 2.129 251 2.380

33



i) Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
Belediyemizde aktif olarak SAYSIS Web Tabanli Belediye Otomasyon Programi
kullanilmaktadir. Kullanmis oldugumuz belediye otomasyon programinda asagidaki belirtilen
isler yapilmaktadir;

Ucret Maas Odemeleri: Belediyemizde calisan memur ve isgilerin personel maaslar1 bu
program iizerinden hesaplanip 6deme islemleri gerceklestirilmektedir.

Hak-Edis ve Odemeler: Belediyemizin miidiirliiklerinin ihale, dogrudan temin yoluyla almis
olduklar1 mal ve hizmet alimlari ile ilgili firmalara yapmis olduklar1 6demeler takip etmek icin
kullanilmaktadir.

Odenek Islemleri: Belediyemiz miidiirliiklerinin yil igerisinde hizmet alimlar1 ve mal alimlar1
ile ilgili biitge islemleri ve gelecek yillar ile ilgili 6denek islemleri bu program ile yapilmaktadir.

Muhasebe Kayitlar: Belediyemiz miidiirliiklerinin y1l igerisinde mal ve hizmet alimlar1 ile
ilgili harcama bilgileri demirbas devirleri, hurda ¢ikisi, sarf malzeme tiiketimi gibi bilgiler bu
program ile yapilmaktadir.

Ilan Reklam ve Vergi Tahakkuku: Isyerlerine ait ilan ve reklam vergileri bu program ile
yapilmaktadir.

Gelir Uygulamalan: Belediyemize ait mikelleflerin emlak, cevre ve temizlik vergilerini
odedikleri ve vatandaslara ait arsa, igyeri, mesken, tarla vb gayrimenkullerin bilgilerinin oldugu
programdir.

E-Belediye Gelir: Belediyemiz mukelleflerinin belediyemize gelmeden internet Uzerinden
online olarak emlak vergisi, cevre ve temizlik vergisi gibi borglarini 6dedigi programdir.

Isyeri Ruhsat: Isyeri sahiplerinin isyerleri i¢in belediyemizden ruhsat i¢in basvuru yaptiklari
programdir.

Mernis Evlendirme/Nikah: Belediyemize evlilik i¢in basvuru yapan vatandaslarimizin
medeni durumlar1 ve vatandashk ile ilgili bilgilerinin niifus midiirligiinden alindig:
programdir.

Fatura Takip: Belediyemize ait tesislerin elektrik, su, dogalgaz, internet vb. faturalarinin
kaydedildigi ve takip edildigi programdir.

Sosyal Yardim: Belediyemize miracaat eden vatandaglarimizin sosyal durumlarmin
incelendigi ve verilerin Sosyal Yardim Isleri Vakfindan alindig1 yardima ihtiyac1 olup olmadigi
ya da baska bir belediyeden yardim alip almadigmin takip edildigi verilerinin girildigi
programdir.

Encimen/Meclis Kararlar: Belediye enciimenlerimizin toplanti tutanagmm ve meclis
toplant1 tutanaginin, alinan kararlarin duyuruldugu ve sisteme girildigi programdir.

Tasimir Mal Yonetmeligi: Belediyemiz miidiirliiklerinde bulunan demirbaslarin ve satin alinan
malzemelerin kaydedildigi, demirbas devirlerinin ve zimmet girislerinin yapildigi programdir.
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Hukuk Dosyalari: Hukuk Isleri Miidiirliigiinde yapilan islerin kaydedildigi dava dosyalarmin
kaydedildigi programdir.

Randevu Takip: Belediyemiz Ozel Kalem Miidiirliigii ve Evlendirme Memurlugunda
kullanilan Ozel Kalem Miidiirliigiinde baskan ya da baskan yardimcilari ile goriismek isteyen
vatandaslarimizin randevu talebinde bulundugu Evlendirme Memurlugunda ise evlilik i¢in
randevu talebinde bulunan vatandaglarimizin bilgilerinin kaydedildigi programdir.

Telefon Fihrist: Belediyemiz biinyesinde kullanilan dahili hatlarin kaydedildigi gerektiginde
kullanicisimin ve bilgilerin giincellendigi programdir.

Personel Takip: Belediyemiz personellerinin ise giris ve ¢ikislarinin kaydedildigi personellerin
takip edildigi programdir.

Salon Takip: Belediyemize ait SKM, SNS, SSM ve Schitkamil Devlet Tiyatrosunda bulunan
salonlarin evlilik, konser, sergi toplanti, seminer vb. organizasyonlar i¢in tahsis edilmesi ve
bilgilerinin kaydedildigi programdir.

Ara¢ Takip: Belediyemiz biinyesinde kullanilan araglarm takiplerinin yapildigi programdir.

j) Fiziki Kaynak Analizi

SOSYAL TESIiSLER

Eyupsultan Sosyal Tesisi 1 Eyupsultan Mah.
Mervesehir Sosyal Tesisi Mervesehir Mah.
Caglayan Sosyal Tesisi Hacibaba Mabh.
Karaoglan Sosyal Tesisi Gollice Mah.
Kayaonl Sosyal Tesisi Kayadnl Mah.
Selimiye Sosyal Tesisi 1 Selimiye Mah.
Zibeyde Hanim El Beceri Kursu Sarigiilliilk Mah.
Dilikbaba Sosyal Tesisi Karsiyaka Mah.
Hanimlar Lokali Pancarli Mah.
Hasircioglu Sosyal Tesisi Hacibaba Mah.
Nurtepe Sosyal Tesisi Karsiyaka Mah.
Abdulkadir Aksu Sosyal Tesisi Sirinevler Mah.
Kiirsat Tlizmen Sosyal Tesisi 8 Subat Mah.

M. Bedri incetahtac1 Sosyal Tesisi Ciksorut Mah.
Girne Sosyal Tesisi Ciksorut Mah.
Gazikent Sosyal Tesisi Gazikent Mah.
Boyno Sosyal Tesisi Boyno Mah.
Zeytinli Sosyal Tesisi Kayadni Mah.
Hacibaba Sosyal Tesisi Hacibaba Mabh.
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Guzelyurt Sosyal Tesisi 1

Ciksorut Mah.

Eyupsultan Sosyal Tesisi 2

Eyupsultan Mah.

Onat Kutlar Sosyal Tesisi

Onat Kutlar Mah.

Selahattin Eyyubi Sosyal Tesisi

Selahattin Eyyubi Mah.

Bagak Konaklar1 Sosyal Tesisi Mervesehir Mah.
Kocatepe Sosyal Tesisi Kargiyaka Mah.
Beylerbeyi Sosyal Tesisi Beylerbeyi Mah.
Miinifpasa Sosyal Tesisi Karsiyaka Mah.
Bilek Sosyal Tesisi Bilek Mah.
Yesilova Sosyal Tesisi Yesilova Mah.
Necip Fazil Kisakiirek Sosyal Tesisi Ciksorut Mah.

Necmettin Erbakan Sosyal Tesisi

Beykent Mah.

Sirinevler 1+1 Konutlar1 Sosyal Tesisi

Sirinevler Mah.

Farabi Sosyal Tesisi Hacibaba Mah.
Taslica Sosyal Tesisi Taglica Mah.
Sam Sosyal Tesisi Sam Mah.
Belkis Sosyal Tesisi Belkis Mah.
Aktoprak Sosyal Tesisi Aktoprak Mah.
Pirsultan Sosyal Tesisi Pirsultan Mah.
Aydinlar Sosyal Tesisi Aydinlar Mah.
Ali Nacar Sosyal Tesisi Yaprak Mah.
Karacaoglan Sosyal Tesisi Karacaoglan Mah.
Aril Sosyal Tesisi Aril Mah.
Ozgiirlilk Sosyal Tesisi Pir Sultan Mah.
Karsiyaka Sosyal Tesisi Karsiyaka Mabh.
Seyrantepe Sosyal Tesisi 1 Seyrantepe Mah.
Sinan Sosyal Tesisi Sinan Mah.
Tuglu Sosyal Tesisi Tuglu Mah.
Dmmugkili Sosyal Tesisi Dimigsikli Mah.
Mevlana Sosyal Tesisi Mevlana Mah.
Atabek Sosyal Tesisi Atabek Mah.
Erikli Sosyal Tesisi Erikli Mah.
Karasakal Sosyal Tesisi Karasakal Mah.
Kozluyazi Sosyal Tesisi Kozluyazi Mah.

Ibrahimsehir Sosyal Tesisi

Ibrahimsehir Mah.

Karahoyuk Sosyal Tesisi

Karahoyuk Mah.

Karacaburg Sosyal Tesisi

Karacabur¢ Mah.

Sefasehir Sosyal Tesisi

Sefasehir Mah.
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Guzelyurt Sosyal Tesisi 2 Ciksorut Mah.
Bedirkent Sosyal Tesisi Bedirkent Mah.
Isikl1 Sosyal Tesisi Isikl1 Mah.
Karadede Sosyal Tesisi Karadede Mah.
Aydintepe Sosyal Tesisi Karsiyaka Mah.
Mithat Pasa Sosyal Tesisi Hacibaba Mah.
Klli Sosyal Tesisi Kalli Mah.
Incilikaya Sosyal Tesisi Sacir Mah.

Rabia Sosyal Tesisi

Onat Kutlar Mah.

Biruni Sosyal Tesisi Belkis Mah.
Seyrantepe Sosyal Tesisi 2 Seyrantepe Mah.
Selimiye Sosyal Tesisi 2 Selimiye Mah.

Tirkyurdu Sosyal Tesisi

Tirkyurdu Mah.

Biiyiikpmar Sosyal Tesisi

Biiyiikpmar Mah.

Yayiktas Sosyal Tesisi

Yayiktas Mah.

Karacadren Sosyal Tesisi

Karacadren Mabh.

Incesu Sosyal Tesisi Incesu Mah.
Tokdemir Sosyal Tesisi Tokdemir Mah.
Yigmli Sosyal Tesisi Yigmli Mah.
Diindarli Sosyal Tesisi Diindarli Mah.
Bagbas1 Sosyal Tesisi Bagbas1 Mah.
Durnalik Sosyal Tesisi Durnalik Mah.
Akcaburg Sosyal Tesisi Akcabur¢ Mah.
Tekirsin Sosyal Tesisi Tekirsin Mah.
Ugruca Sosyal Tesisi Ugruca Mah.
Seymenli Sosyal Tesisi Seymenli Mah.
Burak Sosyal Tesisi Burak Mah.
Subogaz1 Sosyal Tesisi Subogazi Mah.
Bozobas1 Sosyal Tesisi Bozobas1 Mah.

Adeviye Sosyal Tesisi

Seyrantepe Mah.

Gunbulur Sosyal Tesisi

Gunbulur Mah.

Kabasakiz Sosyal Tesisi

Kabasakiz Mah.

Akcagoze Sosyal Tesisi

Akcagoze Mah.

Gokslincuk Sosyal Tesisi

Gokslinciuk Mah.

Goztepe Sosyal Tesisi Karsiyaka Mah.
Yesilce Sosyal Tesisi Yesilce Mah.
120 -121 nolu Sosyal Tesis Sarigiilliik Mah.

Eren Bulbul Sosyal Tesisi

Onat Kutlar Mah.

Serintepe Sosyal Tesisi

Serintepe Mah.

Koclu Sosyal Tesisi

Koclu Mah.

Koksalan Sosyal Tesisi

Kdksalan Mah.
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Oviindiik Sosyal Tesisi

Oviindiik Mah.

Karpuzkaya Sosyal Tesisi

Karpuzkaya Mabh.

Ogiimsogiit Sosyal Tesisi

Ogiimsogiit Mah.

Acaroba Sosyal Tesisi

Acaroba Mah.

Karayusuflu Sosyal Tesisi

Karayusuflu Mah.

Kizik Hamurkesen Sosyal Tesisi Kizikhamurkesen Mah.
Bayatli Sosyal Tesisi Bayatli Mah.

Ucgoze Sosyal Tesisi Ucgoze Mah.
Yalangoz Sosyal Tesisi Yalangoz Mah.
Yenisarkaya Sosyal Tesisi Yenisarkaya Mah.
Cagkuyu Sosyal Tesisi Cagkuyu Mabh.

Gingurge Sosyal Tesisi

Gungirge Mah.

Karakesek Sosyal Tesisi

Karakesek Mah.

Umut Sosyal Tesisi Umut Mah.
Eskisarkaya Sosyal Tesisi Eskisarkaya Mah.
Altmova Sosyal Tesisi Altinova Mabh.
Zulfikar Sosyal Tesisi Zulfikar Mah.
Beyreli Sosyal Tesisi Beyreli Mah.
Camlitepe Sosyal Tesisi Camlitepe Mah.
118 — 119 nolu Sosyal Tesis Batikent Mah.
138 nolu Sosyal Tesis Beykent Mah.
139 nolu Sosyal Tesis Degirmigem Mah.
140 nolu Sosyal Tesis Guvenevler Mah.
141 — 142 nolu Sosyal Tesis 29 Ekim Mah.
143 — 144 nolu Sosyal Tesis 8 Subat Mah.

148 nolu Sosyal Tesis Karacaoglan Mah.

149 — 150 nolu Sosyal Tesis

Karacaahmet Mah.

159a — 159b nolu Sosyal Tesis

Maicahitler Mah.

160 — 161 nolu Sosyal Tesis

Atatirk Mah.

Cerityeniyapan Sosyal Tesisi

Cerityeniyapan Mah.

Boyno ( Agagli ) Sosyal Tesisi Boyno Mah.
Sarilar Sosyal Tesisi Sarilar Mah.
Bilek Sosyal Tesisi 2 Bilek Mah.
Ulkerli Sosyal Tesisi Ulkerli Mah.
170 nolu Sosyal Tesis Umut Mah.
172 nolu Sosyal Tesis Fistiklik Mah.
175 nolu Sosyal Tesis Aktoprak Mah.
176 nolu Sosyal Tesis Aril Mah.
178-179 nolu Sosyal Tesis Belkis Mah.
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180-181-182-183 nolu Sosyal Tesis

Guvenevler Mah.

184-185 nolu Sosyal Tesis

Pancarli Mah.

186 nolu Sosyal Tesis

Karacadren Mah.

Yamacoba Sosyal Tesisi

Yamacoba Mah.

Sulukli Sosyal Tesisi

Sulukld Mah.

190 nolu Sosyal Tesisi

Eydibaba Mah.

PAZARYERLERI

Guvenevler Pazaryeri

Guvenevler Mah.

Degirmicem Pazaryeri

Degirmicem Mah.

Ozgurliik Pazaryeri

Pir Sultan Mah.

Mervesehir Pazaryeri

Eyupsultan Mah.

Gazikent Pazaryeri

Gazikent Mah.

Gazikent — 2 Pazaryeri Burak Mah.
Seyrantepe Pazaryeri Seyrantepe Mah.

Emek Pazaryeri Pancarli Mah.

Basra Pazaryeri Onat Kutlar Mah.
Incilikaya Pazaryeri Sacir Mah.

Beykent Pazaryeri Beykent Mah.

Beykent — 2 Pazaryeri Gaziler Mah.

Fistiklik Pazaryeri Fistiklik Mah.

Ciksorut Pazaryeri Selahattin Eyyubi Mah.

Kuzeysehir Pazaryeri

Karacadren Mah.

BELEDIYE HiZMET YAPILARI

Sehitkamil Belediyesi Hizmet Binasi Sanayi Mah.
Ambalaj Atig1 Toplama ve Ayirma Tesisi Sanayi Mah.
Temizlik Isleri Miidiirliigii Idari Binas1 ve Arag Park Alani Sanayi Mah.
Fen Isleri Miidiirliigii Idari Bina Is Tevzii ve Makina Ikmal ve .

: Sanayi Mah.
Onarim Garaji
Park ve Bahgeler Miidiirligii Fidanlik ve Atdlyeler Sanayi Mah.
Park ve Bahgeler Miidiirligii Sera Alani Sanayi Mah.
Park ve Bahgeler Miidiirligii Bitki Depo Alanlar1 Sanayi Mah.
Incilipmar Katli Otopark Degirmigem Mah.

Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii Yeni Hizmet Binas1

Onatkutlar Mah.
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Giysi Degerlendirme Merkezi

Onatkutlar Mah.

1.Simif Atik Getirme Merkezi

Aydinlar Mah.

Gida Bankasi Onatkutlar Mah.
Sehitkamil Kat1 Atik Aktarma Istasyonu Sanayi Mah.
Adaklik ve Kurban Kesim Yeri Binas1 Sanayi Mah.
Sehitkamil Belediyesi Ek Hizmet Binas1 Sanayi Mah.

15 Temmuz Katli Otopark 15 Temmuz Mah.
Batikent Yeralt1 Otopark Batikent Mah.
SPOR TESISLERI

Sehitkamil Ilge Stadyumu Mervesehir Mah.

Ataturk Kiltur ve Spor Merkezi

Micahitler Mah.

Gazikent Stadyumu

Gazikent Mah.

Beykent Spor Merkezi

Beykent Mah.

Alleben 1 Yar1 Olimpik Kapali1 Yiizme Havuzu

Atatlirk Mah.

Alleben 2 Yar1 Olimpik Kapali Yiizme Havuzu

Eyupsultan Mah.

Satran¢ Merkezi Atatirk Mah.
Hanimlar Lokali Spor Merkezi Pancarli Mah.
Sehitkdmil Genglik Kamp1 Diiliik Tabiat Parki
Basak Konaklar1 Bayan Spor Merkezi Mervesehir Mah.
Zibeyde Hanim Spor Merkezi Sarigiilliilk Mah.
Burak Spor Merkezi Burak Mah.
Batikent Spor Merkezi Batikent Mah.
Beykent Spor Kompleksi Beykent Mah.
Ibrahimli Spor Merkezi Batikent Mah.
Seyrantepe Spor Merkezi Seyrantepe Mah.
Aydntepe Spor Merkezi Karsiyaka Mabh.

Anne Cocuk Spor Merkezi

Gazikent Mah.

M. Hayri Ozkegeci Spor Kompleksi ve Idari Bina Ciksorut Mah.
EGITIM YAPILARI

M.Sami Benli Kutuphanesi Batikent Mah.
Sanat Kituphanesi Degirmicem Mabh.
Kres ve Glindiiz Bakim Evi Glvenevler Mah.
Bilim Sehitkamil Camlitepe Mah.
Trafik Egitim Park: Belkis Mah.

Kuzeysehir Genglik Kiitiiphanesi

Karacadren Mah.
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Kuzeysehir Cocuk Kiitiiphanesi

Karacadren Mah.

Oktay Yal¢in Genglik Kiitliphanesi

Gaziler Mah.

Oktay Yal¢in Cocuk Kiitiiphanesi

Gaziler Mah.

Necmettin Erbakan Genclik Kutiiphanesi

Beykent Mah.

Onat Kutlar Genglik Kutlphanesi

Onat Kutlar Mah.

Sirinevler Genglik Kiitliphanesi

Sirinevler Mah.

Abdulkadir Aksu Genglik Kiituphanesi

Sirinevler Mah.

Zeytinli Genglik Kuttiphanesi

Kayaodni Mah.

Yesilova Genglik Kiitiiphanesi

Eydibaba Mah.

Pir Sultan Genglik Kittphanesi

Pir Sultan Mah.

Basak Genglik Kiitiiphanesi Mervesehir Mah.
Ali Nacar Genglik Kuttiphanesi Yaprak Mah.
Aktoprak Genclik Kiittphanesi Aktoprak Mah.
Karacaoglan Genglik Kiitiiphanesi Karacaoglan Mah.
Necip Fazil Genglik Kiitiiphanesi Ciksorut Mah.
Mervesehir Genglik Kiitiiphanesi Mervesehir Mah.
Eyup Sultan Genclik Kittiphanesi Eyup Sultan Mah.
Kocatepe Genglik Kiittiphanesi Karsiyaka Mah.
Seyrantepe Genclik Kituphanesi Seyrantepe Mah.
Nurtepe Genglik Kiitiiphanesi Karsiyaka Mabh.
Miitercim Asim Genglik Kiitiiphanesi 29 Ekim Mah.
Belkis Genglik Kiitiiphanesi Belkis Mah.
Mehmet Akif Ersoy Genclik Kitliphanesi Umut Mah.

Sehitkamil Ziibeyde Ana Cocuk Yuvasi

Maicahitler Mah.

KULTUREL YAPILAR

Devlet Tiyatrolar1 Sehitkamil Sahnesi Batikent Mah.
Sehitkamil Kiiltiir ve Kongre Merkezi Mucahitler Mah.
Sehitkamil Nikah Salonu Mervesehir Mah.
Sehitkamil Sanat Merkezi Degirmicem Mah.
Agropark, Mize ve Tropik Sera Ibrahimli Mah.
CEVRE DUZENLEMELERI

\]:/)Sl:lluk Tabiat Parki, Biyolojik Gdlet, Biyolojik Selale, Kafeterya Diiliik Tabiat Park:
Yaprak Mah. Sokak Sagliklastrma Uygulamasi Yaprak Mah.
Sulukli Gol Cevre Dlizenlenmesi Suluklia Mah.
MUHTARLIK BiINALARI

Yaprak Mahalle Muhtarlig1 Yaprak Mah.
Boyno Mahalle Muhtarlig1 Boyno Mah.

Onat Kutlar Mahalle Muhtarlig: Onat Kutlar Mah.
Pancarli Mahalle Muhtarlig: Pancarli Mah.

Sirinevler Mahalle Muhtarlig:

Sirinevler Mah.
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Sarigiillik Mahalle Muhtarlig1

Sarigiillik Mah.

Taslica Mahalle Muhtarlig1

Taslica Mah.

Osmangazi Mahalle Muhtarlig1

Osmangazi Mah.

Pirsultan Mahalle Muhtarlig

Pirsultan Mah.

Selimiye Mahalle Muhtarligi Selimiye Mah.
Karstyaka Mahalle Muhtarligi Karstyaka Mah.
Umut Mahalle Muhtarlig1 Umut Mah.
Belkis Mahalle Muhtarlig1 Belkis Mah.

Gazikent Mahalle Muhtarhig1

Gazikent Mah.

Seyrantepe Mahalle Muhtarlig1

Seyrantepe Mah.

Golliice Mahalle Muhtarligi Gollice Mah.
Beykent Mahalle Muhtarlig1 Beykent Mah.
Hacibaba Mahalle Muhtarlig1 Hacibaba Mabh.
Beylerbeyi Mahalle Muhtarlig1 Beylerbeyi Mah.
Mervesehir Mahalle Muhtarlig1 Mervesehir Mah.
Ciksorut Mahalle Muhtarhig1 Ciksorut Mah.

8 Subat Mahalle Muhtarhig: 8 Subat Mah.
Batikent Mahalle Muhtarlig Batikent Mah.
Kayaonii Mahalle Muhtarhigi Kayadnl Mah.
Sam Mahalle Muhtarlig1 Sam Mah.
Sefasehir Mahalle Muhtarhig1 Sefasehir Mah.

Eyiipsultan Mahalle Muhtarlig1

Eyupsultan Mah.

Selahattin Eyyubi Mahalle Muhtarligi

Selahattin Eyyubi Mah.

Biiyiikpinar Mahalle Muhtarligi Biiyiikpinar Mah.
Bagbas1 Mahalle Muhtarligi Bagbas1 Mah.
Yayiktas Mahalle Muhtarlig1 Yayiktas Mah.
Akgabur¢ Mahalle Muhtarhigi Akcabur¢ Mah.
Tekirsin Mahalle Muhtarligi Tekirsin Mah.

Karacadren Mahalle Muhtarlig1

Karacadren Mah.

Incesu Mahalle Muhtarlig1 Incesu Mah.
Durnalik Mahalle Muhtarlig1 Durnalik Mah.
Yi1ginli Mahalle Muhtarlig1 Y1ginli Mah.
Tokdemir Mahalle Muhtarhigi Tokdemir Mah.
Diindarli Mahalle Muhtarligi Diindarli Mah.
Ugruca Mahalle Muhtarlig1 Ugruca Mabh.
Seymenli Mahalle Muhtarlig Seymenli Mah.
Goksiinciik Mahalle Muhtarligi Goksuncuk Mah.
Subogaz1 Mahalle Muhtarlig1 Subogaz1 Mah.
Yesilce Mahalle Muhtarlig: Yesilce Mah.
Ogiimsogiit Mahalle Muhtarlig1 Ogiimsogiit Mah.

Serintepe (Kirlialic1) Mahalle Muhtarlig1

Serintepe Mah.
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Acaroba Mahalle Muhtarlig1

Acaroba Mah.

Cagkuyu Mahalle Muhtarlig1

Cagkuyu Mabh.

Glingiirge Mahalle Muhtarlig1

Gungurge Mah.

Karakesek Mahalle Muhtarlig1

Karakesek Mah.

Karayusuflu Mahalle Muhtarligi

Karayusuflu Mah.

Kizikhamurkesen Mahalle Muhtarlig1 Kizikhamurkesen Mah.
Koglu Mahalle Muhtarligi Koglu Mah.

Koksalan Mahalle Muhtarligi Kdksalan Mah.

Bayath Mahalle Muhtarlig1 Bayath Mabh.

Uggdze Mahalle Muhtarhig Ucg6ze Mah.
Yalangoz Mahalle Muhtarlig1 Yalangoz Mah.
Yenisarkaya Mahalle Muhtarlig1 Yenisarkaya Mah.

29 Ekim Mahalle Muhtarligi 29 Ekim Mah.

Eydibaba Mahalle Muhtarlig1

Eydibaba Mah.

Yamacoba Mahalle Muhtarlig1

Yamacoba Mah.

Sarilar Mahalle Muhtarligi

Sarilar Mabh.

Boyno (Agacli) Mahalle Muhtarligi Boyno Mah.
Ulkerli Mahalle Muhtarlig1 Ulkerli Mah.
Bilek Mahalle Muhtarhigi Bilek Mah.
Siiliiklii Mahalle Muhtarligi Sultkla Mah.

k) Belediye Araclar:

Belediyemize Ait Araclar

Binek Arag 1
Minibds 6
Sepetli Hidrolik 4
Jenerator Araci 2
Damperli Kamyon 40
Skip Loader 1
Stiptirge Araci 32
Cop Kamyonu 44
Konteynir Yikama Araci 2
Caca 9
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Araz6z 1
Vidanjor 1
Su Tankeri 30
Ving 1
Asfalt Robotu 3
Asfalt Disbirutord 1
Tir/Cekici 2
Dorse 1
Lowbed 3
Asfalt Tankeri 3
Silindir 8
Greyder 3
Forklift 3
Beko Loader 14
Loader 3
Bobcat 6
Telehandler (Forklift) 1
1CX 2
Dozer 1
Excavator 2
Mini Paletli Excavator(6 Tonluk) 1
Paletli Excavator(41 Tonluk) 1
Traktor 20
Kamyonet Cift Kabin 30
Kamyonet Tek Kabin 15
Arazi Araci Atv 3
Mini Puck 16
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I) Mali Kaynak Analizi

BUTCE VE GERCEKLESME DURUMU

BUTCE GERCEKLESEN | GERCEKLESME GERCEKLESEN | GERCEKLESME

YILI GIiDER BUTCESIi | GIDER BUTCESi | ORANI GELIiR BUTCESi | GELiR BUTCESi | ORANI

2024

(Haziran) | 5.400.000.000,00 | 2.632.235.988,75 | 49% 5.400.000.000,00| 1.766.296.371,24 | 33%

2023 3.580.000.000,00| 3.244.135.252,46 | 91% 3.580.000.000,00| 3.514.381.532,77 | 98%

2022 2.050.000.000,00| 1.925.508.551,90 | 94% 2.050.000.000,00|1.842.214.023,48 | 90%

2021 865.000.000,00 |757.051.877,76 |88% 865.000.000,00 |1.020.529.652,44 |118%

2020 500.000.000,00 |443.327.867,28 |89% 500.000.000,00 |901.813.993,07 |180%
2025-2029 GELiR TAHMINI

GELIR TURU 2025 2026 2027 2028 2029

Vergi Gelirleri 1.062.328.000,00 | 1.168.560.800,00 | 1.285.416.880,00 |1.413.958.568,00 |1.555.354.424,80

Tesebbiis Ve

Milkiyet Gelirleri 174.838.000,00 |192.321.800,00 |211.553.980,00 232.709.378,00 255.980.315,80

Alman Bagis Ve

Yardimlar le Ozel

Gelirler 11.324.000,00 12.456.400,00 13.702.040,00 15.072.244,00 16.579.468,40

Diger Gelirler 3.751.502.000,00| 4.126.652.200,00 | 4.539.317.420,00 |4.993.249.162,00 |5.492.574.078,20

Sermaye Gelirleri 3.800.009.000,00| 4.180.009.900,00 | 4.598.010.890,00 |5.057.811.979,00 |5.563.593.176,90

Alacaklardan Tahsilat - - - -

Red ve fadeler (-) 1.000,00 1.100,00 1.210,00 1.331,00 1.464,10

Diger Kaynaklar

(belirtilecek) -

Toplam 8.800.000.000,00 | 9.680.000.000,00 | 10.648.000.000,00| 11.712.800.000,00 | 12.884.080.000,00
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GIDER 2025-2029 GIDER TAHMINi
KALEMI |2025 2026 2027 2028 2029
Personel
Giderleri 338.813.000,00 |372.694.300,00 |409.963.730,00 450.960.103,00 496.056.113,30
Sosyal
Guvenlik
Kurumlarina
Devlet Primi
Giderler 36.433.000,00 40.076.300,00 44.083.930,00 48.492.323,00 53.341.555,30
Mal Ve
Hizmet Alim
Giderleri 3.526.859.000,00 | 3.879.544.900,00 | 4.267.499.390,00 |4.694.249.329,00 |5.163.674.261,90
Eeil:jzerleri 1.031.000,00 1.134.100,00 1.247.510,00 1.372.261,00 1.509.487,10
Cari 450.567.000,00 |495.623.700,00 |545.186.070,00 599.704.677,00 659.675.144,70
Transferler
Sermaye 3.828.282.000,00 | 4.211.110.200,00 | 4.632.221.220,00 |5.095.443.342,00 |5.604.987.676,20
Giderleri
Sermaye

. |18.011.000,00 19.812.100,00 21.793.310,00 23.972.641,00 26.369.905,10
Transferleri
Bor¢ Verme |2.000,00 2.200,00 2.420,00 2.662,00 2.928,20
YEUEK 600.002.000,00 |660.002.200,00 |726.002.420,00 798.602.662,00 878.462.928,20
Odenekler
Toplam 8.800.000.000,00 | 9.680.000.000,00 | 10.648.000.000,00 | 11.712.800.000,00 | 12.884.080.000,00

m) Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal Ve Cevresel (PESTLE )
Analizi

ETKENLER

TESPITLER

FIRSAT

TEHDIT

NE YAPMALI?

POLITIK

Cok sesliligin karar
mekanizmalarinda yer
almalarmi saglamasi

bulmas1

Katilimeiligin Ulusal
Politikalarda karar alma
mekanizmalarinda yerini

Yerel yonetimlerin yerel
sorunlara hakim olmasi

Sorun analizi ¢alismalar1 daha sik

yapilmali

Farkli kamu kurumlarmin

yetersizligi

(gb¢men) politikalarinin

gorev ve yetkilerinin X Ortaklasa is yapma kiiltiiriiniin
cakigmasi yaygimlastirilmasi

Goc hareketleri nedeniyle ortaya
Ulusal / uluslararas1 gog « ¢ikan ekonomik, sosyal kiiltiirel

sorunlarin giderilmesini saglayici
politika yurdtilmesi
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Biiyiiksehir belediyesi ve
ilce belediyesinin ayni
siyasi partiden olmamasi

Siyasi diislinceler bir kenara
birakilarak hizmet noktasinda ortak
hareket edilmeli

Komsu tilkelerdeki siyasal
istikrarsizliklar

Giivenlik tedbirleri arttirilmali

EKONOMIiK

FEkonomik istikrarsizlik

Istikrar saglayic1 ekonomi
politikalar1 benimsenmeli

Degisken niifus miisteri
veya Uretici olarak ortaya
¢ikmakta ekonomik hayatin
canliligini arttirmaktadir.

Niifus artisinin giderleri
biiyiik oranda arttirirken
gelirleri ayn1 oranda
arttirmamasi

Merkezi biitgeden ayrilan paylarin
ADNKS verilerine gore degil mevcut
nifusa gore
(kayithi+gdgmen+sigimmaci)
belirlenmeli

Ulkemizde geng issizlik
oraninin son yillarda hizlica
artis gostermesi

Istihdam odakli projeler gelistirilmeli

Sanayiden dolay1 istihdam
olanaklarinin fazla olmasi

Vergi indirimi istisna
muafiyetinin fazla olmasi

SOSYAL

Madde bagimliligina bagh
Oliimlerin yillar bazinda
artmasi

Bagimlilikla miicadele konusunda
bilinglendirme caligmalar1 yapilmali

Muilteciler ve deprem ile
birlikte konut fiyatlarmin
artmasindan dolay1 konuta
erisim esitsizliginin
yasanmasi

Miilteci nifusun azaltilmasi veya
konut stokunun arttirilmasi

Bakim ya da cesitli
nedenlerle bireysel barinma
ihtiyacini kargilayamayan
bireylere (siddet, istismar
vb.) sunulan olanaklarin
kisitlihig

Toplumsal cinsiyet

Bilinglendirme ¢aligsmalar1

esitsizligi yurutilmeli
Bilinglendirme ¢alismalari
Kadma yonelik siddet yurattlmeli
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Ilgemiz sinirlarinda
iniversiteler olmasi ile
kaltur, sanat, sosyal, spor,
bilim, teknoloji alanlarina
katilimin yiiksek olmasi

Kdltir sanat faaliyetlerinin
¢esitlendirilerek arttirilmasi

Gelir duzeyinde Bolgesel
farkliliklarin ¢ok olmast

Yatirimlarda bolgesel gelismislik
farklar1 gozetilerek, bolgesel
kalkinmislik farklarmin azaltilmasi

Hizmet smirlarmin genis
olmasi sonucu hizmetlere
erisimin zor olmast

Kurumsal hizmet kapasitesinin
arttirilmasi ve E-belediyecilik
uygulamalarinin yayginlastirilmasi

Ekonomik Krizin varligi ile
alim giiciiniin azalmas1 ve
sosyal destege ihtiyacin
artmas.

Istihdam odakli projeler gelistirilmeli

Teknolojinin iletigim
firsatlarini arttirmasi

Sosyal medya daha etkin
kullanilmali

Saglikli gidaya erisimin
zorlagmasinimn toplum
sagligina olumsuz etkisi

Hizli niifus artis1 ve gog
nedeniyle olugsan yogunluk

Yeni imar alanlar1 agilmasi

Ilgedeki gd¢menlerin
yasam tarzlarindaki
farkliliklar

Sosyal uyum c¢aligmalarinin
arttirilmasi

TEKNOLOJIi

Teknoloji alaninda yasanan
gelismeler

Teknolojinin etkin kullaniminin
arttirilmasi ve teknoloji okur
yazarlhiginin arttirilmasi

Teknolojiyi kullanan geng
ve egitimli niifusun olmasi,
teknoloji kullaniminin
yayginlagiyor olmasi

Elektrikli araclar igin
gerekli altyap1 eksikligi

Yazilimlarin saldir1 amaglh
kullanilabilmesi - Siber
saldirilarin artmasi

Siber glvenlik sistemlerinin
guclendirilmesi ve bilinglendirme
calismalari

Mobil uygulamalarinin
kullaniminin artryor olmasi
(ekonomik olmasi, zaman
tasarrufu saglamasi)
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Devletin akilli kentler
strateji ve eylem planmin
bulunmasi

Yenilenebilir enerji
kaynaklar1 teknolojik
altyapisinin geligsmesi

Toplama, ayristirma ve geri
kazanim konusunda yeni
teknolojilerin geligsmesi

Teknoloji transfer igslemleri
gerceklestirilmeli

Geri kazanim bilincinin
yeteri kadar gelismemis
olmasi

Halka bilinglendirme ¢aligmalar1
yapilmali

CEVRE Dogal yasamdaki canlilarin
yasam alanlariin Orman arazileri ve tarim arazileri
kentlesme sonucu azalmasi korunmali
Enerji Verimliligi Strateji
Belgesi Kurumlarda uygulamaya gegilmeli
Denetim mekanizmalar1
Sanayi bolgelerinin artmasi guclendirilmeli
Belediye Gelirleri
Kanununun ek
degisikliklerin yapilmasi
YASAL sebebiyle, belediye

gelirlerinin artmasi yada
azalmasi, biit¢e planlarma
uyulamamasi
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n) GZFT (SWOT) Analizi

GUCLU

ZAYIF

Geng, dinamik ve ¢oziim odakli yetismis
personele sahip olmasi

Belediye binasinin  merkeze ve diger
kurumlara uzak olmas1

Vatandagla i¢ ige olunmasi ve taleplerinin
dikkate alintyor olmasi

Hizmet birimlerinin ¢ok dagmik olmasi

Yenilige acik yonetim ve personel yapisina
sahip olmasi

Nitelikli Personel yetersizligi

Makine ara¢ gere¢ bakimindan yeterli
imkanlara sahip olmasi

Belediyeye ait araclarin yaglarinin yiiksek
olmasi

E-belediyecilik yoniyle giclu bir belediye
olmasi

Belediye hizmet binasinin fiziki olarak yeterli
olmamasi

Kurumun katilimeilik siireglerine
destekleyici ve tesvik edici yaklagiminin
olmasi.

Hizmet dagiliminda bugiine kadar bdlgesel
olarak adil dagilim saglanamamis olmasi

Stratejik Planin Katilimcilik ilkesi goz
onunde bulundurularak hayata gegirilmesi.

Diizenli olarak ¢alisan ve memnuniyet anketi
yapilmamast ve memnuniyet diizeyinin
Olctilmemesi

Sosyal medyanin aktif kullaniliyor olmasa.

Calisanlari gorev yetki ve sorumluluklarinin
net tanimlanmamis olmasi

Meclis toplantilar1 ve ihalelerin canli
yayinlaniyor olmasi

Birimler arasi koordinasyon eksikligi

Dezavantajli gruplara yonelik caligmalarin
butuncil bir bakis agistyla planlanmasi

Bisiklet yollarinin yetersiz olmasi

Kiiltiir, sanat ve spor alaninda faaliyet,
hizmet binasi atolyelerin ¢esitliliginin olmasi

Kiitiiphaneye ve sanat merkezlerine erisimin
kentin her noktasindan saglanamamasi

Dar gelirlilerin yasam standartlarini
yiikseltmek ve gida ihtiya¢larini karsilamak
icin ¢aligmalar yapiliyor olmasi

Cografi  bilgi sistemi veri tabaninin

kullanilmiyor olmasi

Evrak takip sisteminin dijitallesmis olmasi

Teknolojik 6mrind tamamlamis
donanimlarm olmasi

Ulakbel sistemi ile her tiirlii talebin aninda
iletilmesi ve ¢oziime ulastirilmasinin
saglanmasi

Seralarimizda kendi bitkilerimizi yetistiriyor
olmamiz

Kent mobilyasi iiretiyor olmamiz
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FIRSAT

TEHDIT

[limizin sanayi sehri olmasi ve OSB’lerini
ilgemiz sinirlarinda yer almasi

Siginmaci sayismin ilgede fazla olmasi

Gelismis bir ilge olmasi nedeni ile sosyal,
kiiltiirel ve is imkanlarmin fazla olmasi

Tasarruf tedbirlerinin  proje ve faaliyet
uygulamalarina engel olmasi

Merkez ilge belediyesi olmasi

Belediye smirlarinin  biiylikligli sebebiyle
hizmet ulastirmakta problem yasanmasi

Ilgenin konum itibari ile lojistik hatlar
iizerinde olmasi

Deprem bolgesi olmamiz ve diger cevresel
felaketler (Sel, Yangimn, Kuraklik)

Yapilasmanin diger ilgelere g6re dizgun
olmasi

ligede bazi bolgelerde olusan miilteci
gruplagmalar1 nedeni ile sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik tehditler olusmasi.

Geng niifusun fazla olmasi

Hizli niifus artis1 ve go¢

Halkm yenilige ag¢ik ve doniisiim beklentisi
icinde olmas1

Ekonomik kriz

Egitim ve gelir diizeyinin diger ilgelere
nazaran iyi olmasi

Iklim krizi

Ilgede kamulastirma maliyetlerinin yiiksek
olmasi

0) Tespitler ve Ihtiyaclar

Durum Analizi

Asamalar1 Tespitler / Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar:

Mevzuat Analizi

Imar uygulamasi kapsamindaki
parsellerden kamulastirmasiz el atma
davasi agan parsellerin dava durumlarmin
sonu¢lanmasinin uzun siirmesi

Davalarin ¢oziimlenmesine ve tesciline
Mahkemelerce siire verilmesi

2981 sayili yasa ile degisik 3290 sayili
yasanin gecerlilik siiresi

Ek-1
gerekmektedir. 1985 yili Oncesi gecerli

maddenin siiresinin uzatilmasi
oldugundan 1985 ve giinliimiiz arasinin ne
sekilde  degerlendirilecegine  aciklik
getirilmesi

Imar uygulamasmin iptal davalarmda

gorevli olan bilirkisilerin uygulama
konusunda yeterli tecrlibeye sahip
olmamalari

Imar uygulamasi konusunda yetkinliginin

Imar uygulamasinin iptal davalar1 Imar
planlarinda yeteri kadar sosyal donati
alanlarinin ayrilmamasi

olmasi mecburiyeti getirilmesi
Uygulamanin tmundn iptal
edilmesindense = davaciya  tazminat

verilebilmesinin Onii a¢ilmasi Diizenleme
Ortaklik Pay1 oraninin artmasi

Cezai yaptirimlarm caydirici olmamasi

Cezai miieyyidelerde caydiricilik

artirilmal
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Halkin dilencilik hakkinda yeteri kadar
bilgilendirilmemesi

Emniyet personellerinin sahip oldugu
yetkilerin bir kisminin zabita

personellerine saglanmasi

Bir parselde birden fazla yapi oldugu
durumlarda havuz sisteminden farkli yap1
denetim firmalarinin ¢ikmasinin
uygulamada problemlere neden olmast

Yap1 denetim atamalar1 yapilar izerinden
degil ada/parsel numaralar1 iizerinden
yapilmali

Belediyeler icin Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi olmasma ragmen
Performans Programi hazirlama
rehberinin bulunmamasi

mevceut

Belediyeler I¢in Performans Progranu
hazirlama rehberinin hazirlanmasi

Miidiirliikler tarafindan hazirlanan biitce
tekliflerinin performans programu ile
istenilen dizeyde uyumun
saglanamamasi

Biitce teklifleri hazirlanirken is bazli ve
performans programu ile koordineli olarak
hazirlanmals.

Ust Politika
Belgeleri Analizi*

Kadinlarin sosyal yeterince sosyal ve
caligma hayati i¢erisinde yer almamasi

Kadinlar i¢in meslek edindirme kurslari
arttirilmasi,
donatilarin

sayisinin
sosyallesebilecekleri
arttirilmasi ve bilinglendirme ¢alismalari

yapilmasi
- . .| Engelli  bireyl ici bak
Engelli bireylere sunulan hizmetlerin ngell Dfeyler lgm badim  ve
rehabilitasyon hizmetlerinin

yetersiz olmasi

guclendirilmesi

Yerel yonetim ile merkezi ydnetim
arasindaki entegrasyonun saglanamiyor

Yerel yonetim ve Merkezi
arasmda

yonetim

veri paylagim  sisteminin

olmast kurulmast
Markal kiiltiiriini tesvik A

(-:11’ a asm_a runun cpV1 Markalasma stratejisinin olusturulmasi
edilmemesi
Akilli  sehir uygulamalarinin  yeterli | Yerelin ihtiyaclarina uyun akilli sehir
olmamasi uygulamalarinin gelistirilmesi

yerel yonetim hizmetlerine iliskin bir
standardin olmamasi1

standardizasyon ¢alismasi yapilmasi

Yerel yonetim insan kaynaginin uzmanlik
diizeyi ve kapasitesinin istenilen diizeyde
olmamasi

kapasite gelisim programlari araciligi ile
uzman personelinin niteliginin artirilmasi

Karar alma siireglerinde katilimeiligin
esas alinmamasi

Karar alma sureclerine toplumun her
kesiminin dahil edilmesi

Biiyiiksehir belediyesi ve il¢e belediyeleri
arasindaki koordinasyon eksikligi

CBS sistemi Tlzerinden biiyiiksehir
belediyesi ve ilce belediyesi
yatirnmlarinin entegrasyonu saglanarak
koordinasyon saglanmasi

Afetlerle miicadele kapasitesinin yetersiz
olmasi

Afet midahale ekiplerinin bilgi ve
becerilerinin arttirilmasi
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Paydas Analizi

Sosyal kilturel

olmasi

etkinliklerin yetersiz

Sosyal ve  kiltirel  etkinliklerin
arttirilmas1 ve toplumun her kesimine
ulagmasinin saglanmasi

Yesil alan yetersizligi

Yesil alan miktarinin arttirilmasi

Sosyal yardimlarin arttirilmasinin  yani

Yoksulluk ve sosyal yardimlarin|sira  yardim  alan  vatandaglarin
yetersizligi becerilerinin gelistirilerek gelir diizeyinin
arttirtlmast
Miiltecilerin uyumunu saglayict

Miilteciler ile yerel toplum arasinda
gerginlik

faaliyetler yaratulmesi ve yerel toplumile
sosyal uyum faaliyetleri yurutilmesi

Tasarruf tedbirleri uygulamasmin proje
faaliyet yiiriitiilmesini zorlastirmasi

Proje ve faaliyet uygulamalari igin

yurtdig1 kaynak kullaniminin arttirilmasi

Insan Kaynaklar:
Yetkinlik Analizi

Beseri sermayenin bilgi, birikim ve
tecriibesisin spesifik alanlarinda yetersiz

olmasi

Teknik
kapasitesinin arttirilmasi

personelin  egitimler  ile

Memur oranin az olmasi

Belediye c¢alisanlar1 igerisinde memur
oraninin arttirtlmasi

Kurum Kultara
Analizi

Personel memnuniyet oraninin istenilen
diizeyde olmamasi ve aidiyet duygusunun
az olmasi

Personel memnuniyet ve
arttirict faaliyetler yiirtitiilmesi

aidiyetini

Fiziki Kaynak
Analizi

Hizmet binasinin fiziki olarak yetersiz
olmasi

Yeni hizmet binasi yapilmasi veya ek
bina yapilmasi

Teknoloji ve Bilisim

Bazi  kullanic1  bilgisayarinin
ekipmanlarinin ¢ok eski olmasi

\

Donanim altyapisinin gézden gecirilerek
ihtiyag alanlarmim  belirlenmesi
gelistirilmesi

Ve

Belediye hizmetlerinin tam olarak e-
devlet sistemine entegre edilememis
olmast

E-devlet ile entegrasyonun saglanmasi

Altyapis1 Analizi Kullanicilarin siber saldir1 konusunda
Siber saldirilarin artmasi bilinclendirilmesi  ve  giincel  virls
programlarinin kullanilmasi
Belediye hizmetleri sunumunda
Mobil uygulamalarin yetersiz olmasi kullanilacak ~ mobil ~ uygulamalarin
gelistirilmesi
MaII_K_aynak Gelir Gider dengesinin saglanmasindaki Biitge temelli faaliyet planlamast yapmak
Analizi zorluklar

PESTLE Analizi

Ihtiya¢ ve sorun analizlerinin yapilmryor
olmasi

Ihtiyac ve sorun analizi ¢aligmalar1 diizeli
araliklarla yapilmast

Diger kurumlarla hizmetlerin ¢akigmasi

Baska kurumlarm gorev alanina giren
hizmetlerde ortak proje yirutilmesi
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Sigimmmacilarm fazla olmasi

Gercekci  uygulanabilir  bir  gé¢men
politikasi yiiriitiillmesi. Uyum
faaliyetlerine hiz verilmesi geri doniis
caligmalarinin yiiritilmesi

Madde bagimliliginin fazla olmasi

Bilin¢lendirme ¢aligmalarinin arttirilmasi

Konut sorunun olmasi

Miilteci sayisinin azaltilmasi ve konut
stokunun arttirilmast

Ekonomik Krizin varligi ile alim giiciiniin
azalmasi ve sosyal destege ihtiyacin
artmast.

Istihdam odakli projeler gelistirilmesi
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6. GELECEGE BAKIS
a) Misyon

Sosyal adaletin, esitligin ve seffafligin 6n planda oldugu, ¢evreye duyarli, 6zgiin ve yenilik¢i
hizmetler sunan, halkimizin giivenini ve memnuniyetini oncelik sayan bir anlayisla; toplumsal
refahi arttirmak igin planli, giivenilir, etkin ve kaliteli bir belediyecilik hizmeti sunmak.

b) Vizyon

Toplumsal dayanigsma ve esitlik temelinde, halkin iradesine dayanan, ¢evreye duyarl ve giivenli
bir Sehitkamil insa ederek, sosyal adaleti ve insanca yasami herkes i¢in erisilebilir kilmak.

c) Temel Degerler

SEFFAF /

ESITLIK, SAYDAM

ADALET

INSAN ODAKLI,
INSANA SAYGILI

ESITLIK,
ADALET

TEKNOLOJI
ODAKLI




7. STRATEJI GELISTIRME

a) Sorumlu isbirligi tablosu
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H.1.1 Calisanlarin mesleki gelisimlerini saglayarak;
personel memnuniyetini yiikseltmek ve etkinligini . . 3 . .
arttirmak I |1 I I 1 1

H.1.2 Afet yonetim sisteminin giincelligini saglamak.

H.1.3 Belediye Hizmetlerine Kolay ve Hizli1 Ulagim .
Saglanlmasi I |1

H.1.4 Belediyenin Sistem,Donanim ve Yazilim
Altyapisimt Gelistirerek, Altyapiy1 Entegre Bir Sistem i
Haline Getirmek I

H.1.5 idareye ait tiim arag, vasita ve is makinalarinin isler
halde tutmak.

H.1.6 Tiim iletisim araglarini etkin kullanarak kurumun

—

bilinilirligini artirmak IS
H.1.7 Karar alma siireclerinde katilimciligin arttirmak. I |1

H.1.8 Yap1 Ruhsatina Iliskin Is Siireclerini Iyilestirerek,
Dijital Ortamda Vatandasa Daha Etkin Hizmet Sunmak

H2.1 Sifir atik bilgilendirme ve bilinglendirme ¢aligmalart .
yapmak 1

H.2.2 Sifir Atik Yonetim Sisteminin Uygulanmasini
Yayginlastirmak

H.2.3 Cevresel kirliliginin tespiti, kontrolii, 6nlenmesi ve
azaltilmasi




H.2.4 Akilli toplama sistemine gegmek

H.2.5 Degerlendirilebilir atiklar toplayarak ekonomiye
kazandirmak

H.2.6 Kentin Gelisen Ve Degisen [htiyaglari
Dogrultusunda Yasam Kalitesini Arttiracak Yesil Alanlar1
Korumak Ve Insaa Etmek

H.2.7 Kent sagligina iligkin riskleri azaltmak

H.2.8 Sokak hayvanlarinin dogal denge ig¢inde yasamasini

sai' laiICI diizenlemeler iergekle$tirmek

H.3.1 Kiiltiir ve sanat etkinliklerini artirarak ilgemizi
kiiltiir ve sanatin merkezi haline getirmek

H.3.2. Genglerimizin, ¢ocuklarimizin sosyallesmelerine
ve egitim hayatlarina katki saglayacak faaliyetlerin
yuritmek.

H.3.3 flgemizin kiitiiphanelerini nicelik ve nitelik olarak
arttirarak kiitiiphanecilik faaliyetlerini gelistirmek.

H.3.4 Spor faaliyetlerine erisilebilirligin saglanmasi, spor
organizasyonlarina ev sahipligi yapmak

H.3.5 Toplumsal cinsiyet esitliginin saglandigi; kimsenin
dezavantaj yasamadigi, kirilgan gruplarin giiglendigi,
toplumun aktif bireyleri olarak rol aldig1 hizmet
sunumunu saglamak

H.4.1 Kent estetigini gelistirmek i¢in kamulastirma
yapmak

(2]

H.4.2 Sosyal donatilar icin kamulastirma yapmak

H.4.3 Denetlenen isletme sayisini arttirmak

—

H.4.4 Toplum saghgini ve giivenligini desteklemek

H.4.5 Tarihi ve kiiltiirel degerlerle uyumlu, modern ve
estetik bir sehir yapisinin yani sira sosyal donati
alanlarimn erisilebilir oldugu, planh ve kaliteli yasam
alanlari olugturmak.

p—

H.4.6 Ilgemizi Altyap: ve Ustyapmi giiglendirmek

H.4.7 Sehitkamil ilgemizin kentsel gelisimini imar plani
ile uyumlu y6netmek.
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8. AMAC VE HEDEFLER

AMAGC.1

Kurumsal Kapasite Geligimi

H.1.1 Calisanlarin mesleki gelisimlerini saglayarak; personel memnuniyetini yiikseltmek
ve etkinligini arttirmak

H.1.2 Afet yonetim sisteminin glincelligini saglamak.

H.1.3 Belediye Hizmetlerine Kolay ve Hizli Ulagim Saglaniimasi

H.1.4 Belediyenin Sistem, Donanim ve Yazilim Altyapisini Gelistirerek, Altyapiyi Entegre Bir
Sistem Haline Getirmek

H.1.5 idareye ait tiim arag, vasita ve is makinalarinin isler halde tutmak

H.1.6 Tum iletisim araglarini etkin kullanarak kurumun bilinilirligini artirmak

H.1.7 Karar alma sireglerinde katilimciligi arttirmak

H.1.8 Yapi Ruhsatina iliskin is Siireglerini lyilestirerek, Dijital Ortamda Vatandasa Daha
Etkin Hizmet Sunmak

AMAC.2

Cevresel Gelisim

H2.1 Sifir atik bilgilendirme ve bilinglendirme galismalari yapmak

H.2.2 Sifir Atik Yonetim Sisteminin Uygulanmasini Yayginlastirmak

H.2.3 Cevresel kirliliginin tespiti, kontroll, dnlenmesi ve azaltiimasi

H.2.4 Akilli toplama sistemine ge¢mek

H.2.5 Degerlendirilebilir atiklar toplayarak ekonomiye kazandirmak

H.2.6 Kentin Gelisen Ve Degisen ihtiyaglari Dogrultusunda Yasam Kalitesini Arttiracak Yesil
Alanlar Korumak Ve insa Etmek

H.2.7 Kent sagligina iliskin riskleri azaltmak

H.2.8 Sokak hayvanlarinin dogal denge icinde yasamasini baglayici diizenlemeler
gerceklestirmek

AMAC.3

Toplumsal ve Kiltiirel Gelisim

H.3.1 Kiltur ve sanat etkinliklerini artirarak ilcemizi kiltlr ve sanatin merkezi haline
getirmek

H.3.2. Genglerimizin, cocuklarimizin sosyallesmelerine ve egitim hayatlarina katki
saglayacak faaliyetleri yaritmek

H.3.3 ilgemizin kiitiiphanelerini nicelik ve nitelik olarak arttirarak kiitiiphanecilik
faaliyetlerini gelistirmek.

H.3.4 Spor faaliyetlerine erisilebilirligin saglanmasi, spor organizasyonlarina ev sahipligi
yapmak

H.3.5 Toplumsal cinsiyet esitliginin saglandigi; kimsenin dezavantaj yasamadigi, kirilgan
gruplarin glglendigi, toplumun aktif bireyleri olarak rol aldigi hizmet sunumunu saglamak

AMAC.4

Kentsel Gelisim

H.4.1 Kent estetigini gelistirmek icin kamulastirma yapmak

H.4.2 Sosyal donatilar igin kamulastirma yapilmak

H.4.3 Denetlenen isletme sayisini arttirmak

H.4.4 Toplum sagligini ve glvenligini destekleyen halkimizin esenlik, refah diizen ve
huzurunu arttirmak

H.4.5 Tarihi ve kiltiirel degerlerle uyumlu, modern ve estetik bir sehir yapisinin yani sira
sosyal donati alanlarinin erisilebilir oldugu, planli ve kaliteli yasam alanlari olusturmak.

H.4.6 ilcemizi Altyapi ve Ustyapini giiclendirmek

H.4.7 Sehitkamil ilcemizin kentsel gelisimini imar plani ile uyumlu yénetmek.
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9. HEDEF KARTLARI

Kurumsal Kapasite Gelisimi

H.1.1 Calisanlarm mesleki gelisimlerini saglayarak; personel memnuniyetini yiikseltmek ve etkinligini arttirmak

%20 1 1 1 1 1 1 Yilda bir Yilda bir
%60 6 3 3 4 4 4 Yilda bir Yilda bir
%20 5 5 5 5 5 5 Yilda bir Yilda bir

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Tum Mudurlikler

= Egitim talebine uygun egitmen bulunamamasi
*Personelin i nedeni ile egitime tam zamanl katilamamast

#Hizmet I¢i egitim faaliyetleri

12.500.000,00

egitim ihtiyaci
* Personel memnuniyetinin istenilen diizeyde olmamasi

*Belediyemizin dinamik bir personel yapisina sahip olmasi ve personel sirkiilasyonun fazla olmasi nedeni ile standart memur

*Hizmet sunma kapasitesinin ve personel yetkinliginin artirilmasi

*Personelin kendini gelistirmesine imkan saglamak adina egitim ihtiyag analizine uygun egitimler diizenlenmesi
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Kurumsal Kapasite Gelisimi

H.1.2 Afet yonetim sisteminin glincelligini saglamak.

%50 0 2 2 2 2 2 |6 ayda bir Yilda bir
%50 0 1 0 0 0 0 |Yilda bir Yilda bir
Afet Isleri Miidiirliigii

*Destek Hizmetleri Miidiirligii
*Mali Hizmetler Midiirligi
*Fen Isleri Miidiirliigii

*Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

*Sehitkdmil’in 3. Derece deprem bolgesi olmast
*Qlasi afetlere karsi toplumsal duyarliligin yeterince gelismemesi

*Afet arama kurtarma timlerinin kurulmasi
*Akut faaliyetleri igin gerekli fiziksel altyap1 olusturulacaktir.
*Afet bilinglendirme egitimlerinin diizenlenmesi ve tatbikat yapilmasi

16.000.000,00

*Qlas1 afetler konusunda vatandaslarm bilinglendirilmesi gerekliligi
*Afet toplanma alanlarmin olusturulmasi
*Eski yerlesimin yogunlugu sonucu dayanikliligi azalmig binalari bulunmasi

*Afet bilinglendirme ¢aligmalarinin artirilmasi
*Afet toplanma alanlarmin artirilmasi

*Afet 6ncesi ve sonrasi acil durum hazirliklarinin yapilabilmesi i¢in gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi

*Arama kurtarma timlerinin kurulmasi ve malzeme ekipman ihtiyag¢larinin giderilmesi
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Kurumsal Kapasite Gelisimi

H.1.3 Belediye Hizmetlerine Kolay ve Hizli Ulagim Saglanilmasi

%30 10% 6 ayda bir Yilda bir
%35 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% |6 ayda bir Yilda bir
%35 30% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% |6 ayda bir Yilda bir
Bilgi Islem Miidiirliigii
TUm Birimler

*Ust diizey yazilim destegi verecek firma sayisinin azlig

getirmek

*Belediye Hizmetlerinin E-Devlet Entegrasyonlari ile Maksimum Seviyeye Cikarilmasi
*Vatandasa yonelik hizmetlerin online ve mobilize edilmesi
*Teknolojik Anlamda Akilli ve Yonetilebilir Tesisler ile Belediye hizmetlerini/faaliyetlerini daha ulasilabilir duruma

118.315.300,00

artmasi

*Cok sayida bagvuru kaynagmmin olmasi nedeniyle yasanan kargasa

*Teknoloji kullanimmin artisina bagl olarak bilgi akisinin hizlanmasi, is ve islemlerin kolaylagsmast izlenebilirligin

egitimli personel

*Teknolojik arag geregler kullanarak hizmetlerin siirekliliginin saglanmasi i¢in yazilimsal destek, teknik donanim ve
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Kurumsal Kapasite Gelisimi

H.1.4 Belediyenin Sistem, Donanim ve Yazilim Altyapisin1 Gelistirerek, Altyapiyr Entegre Bir Sistem Haline Getirmek

%20 100 100 100 100 100 100 |6 ayda bir Yilda bir
%20 100 100 100 100 100 100 |6 ayda bir Yilda bir
%20 70 100 100 100 100 100 |6 ayda bir Yilda bir
%40 100 100 100 100 100 100 |6 ayda bir Yilda bir

Bilgi Islem Miidiirliigii

*Basin Yayin ve Halkla fliskiler Miidiirliigii

*Plan ve Proje Midiirliigii

*Yeni teknolojilere adaptasyon stireci
*Kur farkindan kaynakli maliyet artist

*Kuruma ait web sayfalarinin giincellenmesi ve tek bir panelden yonetilmesi

*Giivenlik yazilimlarinin , donanimlarmimn giincelligini koruyarak is stirekliligini saglamak

*Teknolojik Omriinii doldurmus donanimlarmn yenilenmesi ve mevcut sistem sunucu/yedekleme iinitelerinin yenilenerek giiglendirilmesi
*]lcemizin 360° cadde ve sokak goriintiilerinin ¢ekimi ve islenmesi asamasinda miidiirliik olarak tiim sunucu ve alt yapmnin saglanmasi
*Ag, sunucu, depolama, yedekleme donanim-yazilimlart alinmasi, gelistirilmesi

*Kurum Network giivenlik alt yapismin fiziki ve yazilimsal olarak giincel hale getirip periyodik penetrasyon testleri yaptirilarak hizmet
devamliligin1 korumak

148.840.800,00

*Teknolojik gelismeler, yenilik ve degisimlere agik olmak,
*Qtomasyon ve Sistem arizalar1 sebebiyle yaganan aksakliklar

*Personel alinmasi gerekliligi ve kalifiyeli personel ihtiyaci,
*Bilgi Teknolojileri iizerine kurum personellerine egitimler verilmesi
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Kurumsal Kapasite Gelisimi

H.1.5 Idareye ait tiim arag, vasita ve is makinalarmin isler halde tutmak

%50 2076 90 90 90 90 90

6 ayda bir

Yilda bir

%50 176 10 10 10 10 10

6 ayda bir

Yilda bir

Makina Ikmal Bakim ve Onarim Miidiirliigii

*Fen Isleri Miidiirliigi *(Ozel Kalem Miidiirliigii
*Temizlik isleri Mudirligi *Mali Hizmetler Miidiirligit
*Park ve Bahgeler Miuidiirliigi *Destek Hizmetleri Mudirligi
*Kultir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

*Birimlerin ara¢ bakim onarim taleplerinin miidiirliigiimiiziin kapasitesinden fazla olmasi
*Mobil bakim ve onarim uygulamasinin olmamasi

*Soforlerin kazaya sebebiyet verme olasiligi

*Olumsuz hava kosullari, miicbir sebepler

*Arag yaslarmim artmast

*Bakim ve onarim personeline diizenli periyotlarla egitim verilmesi
*Giivenli siiriis ve bakim onarim konusunda soforleri bilinglendirilmesi
*Dis servis bakim onarim sayisini bir dnceki yila gore azaltmak
*Birimlere ait araglarin yenilenmesi

$100.000.000,00

*[s saglig1 ve giivenligi egitiminin diizenli olarak verilmesi

*Bakim ve onarim ihtiyacinin karsilanmast igin nitelikli personel yetersizligi
*Akaryakit maliyetlerinin artmasi

*Araglarin diizenli olarak yenilenmesi

*Ttim araglarda takip sisteminin uygulanir hale getirilerek bakim ve onarim giderlerinin azaltilmasi

*Stok takip sisteminin gelistirilmesi sonucu kaynaklarin verimli kullanimimin saglanmasi
*Sofbrlerin diizenli olarak gerekli egitimlere tabi tutulmasi
*Arag parkinin yenilenmesi
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Kurumsal Kapasite Gelisimi

H.1.6 Tiim iletisim araglarim etkin kullanarak kurumun bilinilirligini artirmak

%70 100 100 100 100 100 100 |6 Ayda Bir Yilda Bir
%5 100 100 100 100 100 100 |6 Ayda Bir Yilda Bir
%15 100 100 100 100 100 100 |6 Ayda Bir Yilda Bir
%10 100 100 100 100 100 100 |6 Ayda Bir Yilda Bir

Basim Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

*TUm Birimler

*Tasarruf tedbirleri,
*Etkinlik sayisinin fazlaligi sebebiyle duyurularin Gorsel ve Yazili Mecralarda yer bulamamast
*Cagr1 Merkezine ve dis kaynaklara ulagilabilirlik arttikga mevzuat disi talep sayisinin artmast

*Belediyemiz hizmetlerinin bilinirligini artirmaya yonelik ¢caligmalar yapmak,

*Yazili ve gorsel basinda Belediyemizle ile ilgili ¢cikan giinliik haber ve yorumlari takip etmek

*Belediyenin tiim medya kuruluslari ile iletisimini saglamak

*Vatandasin Belediye Hizmetlerine tiim iletisim kanallartyla (telefon, mobil/web uygulama, bireysel bagvuru) ile ulasmasini sa glamak.
*Yapilan haberlerin argivlenmesini saglamak

$50.000.000,00

Sosyal ve gorsel medyanin daha fazla ragbet gormesi,

Medya kanallarinin gesitlenmesi ile vatandasa hizmetleri anlatma kanallarinin ¢ogalmasi, Medya kanallarinin gesitlenmesi ile vatandasa
hizmetleri anlatma kanallarinin ¢ogalmas,

Bilgilendirme ¢aligmalarinin paylagim saatlerinin dnem arz etmesi ve planlamanin buna gore yapilmasi geregi,

Kurum i¢i bilgilendirmenin proje cesitliliginden dolay1 daha hizli ve pratik olmasi i¢in iletisim aginin gelistirilmesi

Ekip-Ekipman,
Topluma daha etkin nasil ulagilacagi konusunda alan arastirmasi yapilmast,
Bulgular 1s181inda vatandasa erisim stratejisinin ve eylem planinin belirlenmesi,




Kurumsal Kapasite Gelisimi

H.1.7 Karar alma siire¢lerinde katilimciligr arttirmak

6 Ayda bir

6 Ayda bir

Muhtarlik Isleri Miidiirliigii

*TOm Midarlikler

*[stisare toplantilarina katilimm az olmast
*Belediye sorumlugunda olmayan taleplerin gelmesi

*Istisare toplantis1 diizenlenmesi

$200.000,00

Karar alma siirecine yon verecek ihtiyag, tespit ve dnerilerin toplanilmasi
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Kurumsal Kapasite Gelisimi

H.1.8 Yap1 Ruhsatma Iliskin Is Siireglerini Iyilestirerek, Dijital Ortamda Vatandasa Daha Etkin Hizmet Sunmak

6 ayda bir

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

*Bilgi Islem Miidiirliigii

*Qlasi altyap1 sorunlarinda verilere ulasamama
*Cevre ve Sehircilik Bakanligr gibi kurumlarin e - imza sistemi entegrasyonuna izin vermemesi
*Sistemsel arizalarin, alt yap1 sorunlarinin siireci aksatmasi

*Mevcut e-ruhsat sistemini giiclendirmek ve kullanici dostu bir platform saglamak i¢in yeni teknolojilerin ve giincel
yazilimlarm kullanimu siireci kisaltarak verimli iglenmesini saglamak
*Personel ve kullanict i¢in egitim ve farkindalik programlar1 diizenlemek

$3.500.000,00

*Siirekli geligen biiyiiyen ilgede projelerde artig ile ruhsat siireglerinin zaman almasi
*Rubhsat siirecindeki projelerde kagit vs. kullanim sarfiyatinin olmasi

*Projelerde fiziksel ¢ikt1 istenmemesi, yapiya ait tiim projelerin ve hesaplarin fenni mesullerince elektronik ortamda
imzalanarak siirecin hizli ve verimli bir sekilde yonetilmesi ve fiziksel depolama gerekliliginin azalmasi
*Elektronik ortamda yapilan islemlerin daha seffaf olmasi ve siirecin her agamasini kolayca izlenmesi

*Kagit ve fiziksel dokiiman maliyetlerinin azaltilmasi ¢evresel etkilerin azaltilmas1

*Projelere ve evraklara erisimi daha kolay hale getirmek.
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Cevresel Gelisim

H.2.1 Sifir atik bilgilendirme ve bilinglendirme ¢alismalar1 yapmak

%50 40 45 50 55 60 65 6 ayda bir |yilda bir

%25 5 10 15 20 25 30 6 ayda bir |yilda bir

%25 1 1 1 1 1 1 6 ayda bir |yilda bir

Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii

Basim Yayin ve Halkla iliskiler Midiirligii

« Personel sayisinda eksiklik ve egitimciden kaynakli problemler

+ [lgemizde bulunan okul ve 6grenci sayilarinda éngoriilemeyen degisikliklerin yaganmasi

* Tanitict metaryellere gerek kalmadan halka Belediyemizin basin yayin kanali, halk toplantilart vb. araglarla halka duyurulmasinin tercih edilmesi

* Yasal mevzuatta ongoriilemeyen degisiklikler

*STK ve Universitelerle Isbirligi yaparak Cevre, Cevre Kirliligi ve Atik Yonetimi Konularinda Toplumsal Bilgilendirme ve Bilinglendirme Calismalari ile Okullara Y énelik
Egitim Calismalari Yapilacaktir.

* Sifir atik yonetimi, gevre, ¢evre kirliligi konularinda vatandag/isletme/kurum personeli vb. tiim atik iireticilerine yonelik gerekli bilgilendirme ¢alismasinin yapilmasi
» Ambalaj Atig1 Toplam ve Ayirma Tesisi, 1. Simf Atik Getirme Merkezi gibi geri doniisiim konulu tesislerimize yoénelik teknik gezilerin diizenlenmesi

* Her yil diizenli olarak gevre, ¢evre kirliligi ve atik yonetimi konularinda bilgilendirme egitimlerinde tesis ziyaretlerinde tanitici, egitici materyallerin dagitilmast
*Sifir Atik Projesinin ilgemiz genelinde uygulanabilirliginin arttirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmast atik toplama kampanyalarinin diizenlen mesi

» Kampanya neticesinde 6diil ve hediyelerin verilmesi.

» Kampanyalarin billboard, megalight gibi a¢ik hava mecralarinda duyurularinin yapilmasi

$5.000.000,00

* Cocuklarimizda olmasi gereken gevre bilincinin aile veya ebeveynler tarafindan yeterince verilmemesi

* Okullarimizda gevre, gevre kirliligi ve atik yonetimi konularinda egitimlerin yeterince verilmemesi

* Yasal mevzuatin ilge belediyelerinin bu konulardaki yiikiimliiliiklerinin olmasi

* Halkin atiklarini uygunsuzca bertaraf etmesi/ettirmesi

* Gorsel egitim ve tanitict materyaller olmaksizin verilen egitimlerinin sonugsuz kalmasi ve dgrenilen bilgilerin kaliciligini zamanla yitirmesi

« Surdiiriilebilir ve yaganilabilir bir ¢evrenin olugmasi adina oncelikle gevre egitimlerinin kii¢iik yastan verilmesinin gerekliligi
* Saglikl1 ve etkin bir atik yonetimi i¢in bilin¢lendirme ¢alismalarinin gerekliligi

* Yasal mevzuat geregi verilen yiikiimliiliiklerin getirmis oldugu sorumluluk bilinci

« Tamtict materyaller ile yapilan ¢aligmalarin daha kalici etkili olmast, proje ve uygulamalarda alinan basarili sonuglar ge tirmesi
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Cevresel Gelisim

H.2.2 Sifir Atik Yonetim Sisteminin Uygulanmasini Yaygilagtirmak

6 ayda bir yilda bir

Iklim Degisikligi ve Sifir Attk Miidiirliigii
Temizlik Isleri Miidiirliigii

Park ve Bahgeler Miidiirliigii

Fen Isleri Miidiirliigii

Mali Hizmetler Midiirligi

*Sifir atik yonetim sistemine olan duyarliligin toplumda yeterince olmamasi
*Yasal Mevzuatta 6ngorilemeyen degisiklikler

*Sifir Atik Projesinin ilgemiz genelinde uygulanabilirliginin arttirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
amaciyla fizibilite caligmalarmin yapilmasi
*Olusturulan sifir atik noktalarinda toplanan atiklarin 1. Sinif Atik Getirme Merkezine transferi

124.155.000,00

*Halkin direkt atiklarini Geri Doniistim Tesislerimize getirememesi.

*[Ige yiizdlglimii ve niifusu fazla oldugundan halkin atiklarini 1. Smnif Atik Getirme Merkezine getirmede
yasadig1 ulagim sikintisi

*Yasal mevzuat kapsaminda ilge belediyelerine sorumluluklarin yiiklenmesi

*Sifir atik yonetim anlayisinin ilge genelinde yayginlagtiriimasi
*Yasal mevzuat geregi verilen yiikiimliiliiklerin getirmis oldugu sorumluluk bilinci
*Vatandagin ulagim sikintis1 yasamadan atiini teslim edebilme imkani
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Cevresel Gelisim

H.2.3 Cevresel kirliliginin tespiti, kontrolii, nlenmesi ve azaltilmasi

%50 650 670 700 730 750 780 |6 ayda bir Yilda bir
%25 325 300 275 250 225 200 |6 ayda bir Yilda bir
%25 10 15 20 25 30 35 |6 ayda bir Yilda bir

Temizlik Isleri Miidiirliigii

* Zabita Miidiirligi
*Ruhsat ve Denetim Midiirligii

xKat1 yakit kullanan somun ve pide firmlarinin dogalgaz sistemine gegmesi ile denetimlerde azalma olmasi

*Cevre kirliligine bagli olarak yapilan denetimler sonucunda Kabahatler Kanunu kapsaminda uygulanan idari yaptirimlarin
caydirici olmasi

*Yasal mevzuatta ongoriilemeyen degisiklikler Denetim personel sayisinda eksikligin yaganmasi Yetki sahasinda olmayan
isletmeler

*Cevre denetim ekiplerimizce hava kirliliginin ve atik su kirliliginin kontrolii kapsaminda pide ve somun firinlarina, atiksu
kirliligi olusturan isletmelere yonelik denetimlerin yapilmasi

*Cevre denetim ekiplerimizce atiklarin uygunsuzca bertarafi neticesinde olusan gevre kirliliginin giderilmesi ve 6nlenmesi igin
isletmelere/vatandaslara yonelik gerekli denetimlerin yapilmasi

*Tespit edilen olumsuzluklar1 gidermeyen isletmelere gerekli idari yaptirimlarin uygulanmasi

128.000.000,00

*Cevre kirliliginin giderilmesi ve 6nlenmesi konularinda Miidiirliigiimiize talep ve sikayetlerin olmasi
*Tespit edilen olumsuzluklar1 gidermeyen isletmelere uygulanan idari yaptirimlarin caydirict olmast ve olumsuzlugun
giderilmesi

*Gelen talep ve sikayetlere istinaden ¢evre rahatsizliginin 6nlenmesi
*Daha temiz ve saglikl bir gevrede yasamak adia atiklarin uygun yontemlerle geri kazanimi veya bertaraf edilmesi
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Cevresel Gelisim

H.2.4 Akilli toplama sistemine gegmek

%50 500 500 500 500 500 500 |6 ayda bir Yilda bir

%50 100 100 100 100 100 100 |6 ayda bir Yilda bir

Temizlik Isleri Miidiirliigii

Muhtarlik Isleri Miidiirliigii
Fen Isleri Miidiirliigii

*{lge niifus artis oran1

*Kademeli olarak akilli ¢6p toplama sistemine gegilmesi, Vingli ¢op toplama araglar1 sayesinde daha saglikli, temiz ve daha ekonomik
metotlarla kati atik toplama hizmetinin yapilmasi

*Karbon emisyonunun azaltilmasina katki saglamak, daha yasanilabilir ve siirdiiriilebilir bir ¢evre olusturmak adina arag filomuzun
yenilenmesi

*Yer alt1 ve yer iistii ¢6p konteynerlerinin yenilenmesine bagli olarak mevcut ¢dp kamyonlarinin kullaniminin azaltilmasi

$1.300.000.000,00

*Niifus artigina bagli olarak ihtiya¢ duyulan atik toplama noktalarmin olusturulmasi
*[lgili Bakanliklar tarafindan nakdi yardim yapilmasi

*Daha ekonomik ve modern ¢dp toplama sistemine gegilmesinin gerekliligi
*Miidiirliiglimiize yapilan talep ve bildirimlerin olmasi

*Yasal mevzuatin kati atiklar1 toplama ve tagima konusunda vermis oldugu yiikiimliiliikler

*Daha etkin ve verimli toplama hizmeti i¢in atik noktalarmin artirilmasi

*Sifir atik sisteminin ilge genelinde uygulanmasi

*Daha temiz ve saglikl bir gevrede yasamak adma cadde ve sokaklarin temizliginin yapilmasmm énemi
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Cevresel Geligim

H.2.5 Degerlendirilebilir atiklar toplayarak ekonomiye kazandirmak

%10 - 1 - - - - 6 ayda bir Yilda bir

%10 10 10 20 10 10 10 | 6 ayda bir Yilda bir

%10 - 1 - - - - 6 ayda bir Yilda bir

%20 20 20 10 10 10 10 | 6 ayda bir Yilda bir

%25 - 1 - - - - 6 ayda bir Yilda bir

%25 50 60 70 80 90 100 |6 ayda bir Yilda bir
Temizlik Isleri Miidiirliigii

Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigi
Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii

*QOyuncak, giysi vb. malzemelerin kullaniminda, tilketim aligkanliklarinda degisim olmasi

*Biyobozunur organik atiklarin yonetiminde atik tireticilerinin (otel, hastane, vb.) kendilerinin kompost iiretim sistemlerini kullanmaya baslamalari
*Yasal mevzuatta ongorillemeyen degisiklikler

*Sokak toplayicilari ile lisansli olmayan geri doniisiim tesislerinin saglikli ve etkin bir atik yonetim uygulamasinin 6niine gegmesi

*Vatandasin atik yonetimine iliskin yeterli biling diizeyine sahip olmamasi

*QOyuncak atolyeleri olusturularak vatandasin elinde kullanilmayan ancak kullanilabilir durumdaki oyuncaklarin toplanmasi, gerekli kontrollerden gegtikten
sonra ihtiya¢ sahiplerine dagitilmasi

*Mevcut giysi degerlendirme merkezimize getirilen giysilerin gerekli bakim islemlerinden gegtikten sonra dagitim noktalari olusturarak ihtiya¢ sahiplerine
dagitilmasi

*Pazaryerlerinden, otel, hastane vb. noktalarin biyobozunur organik atiklarin toplanmasi, kompost iiretim tesisimizde degerlendirilerek kompostun kullanilmasi
*Sitelere kompost yapimu i¢in ekipman dagitilmasi ve olusan kompostlarin almarak toprak iyilestirici olarak kullanilmast

147.410.000,00

*Sosyal belediyecilik anlayisinin gerekliligi

*Yasal mevzuatta ilge belediyelerinin bu konulardaki yiikiimliiliiklerinin olmast

*Halkin bu tarz atiklarini nasil ne sekilde degerlendirme imkaninin olmamast

*Kat1 Atik Depolama Sahasina giden biyobozunur atiklarinin giin gegtikge artmasi

*Sifir atik yaklasimi ile bu tarz atiklarin yeniden kullaniminin 6nemli olmasi

*Atiklarin geri doniisiimii siireglerine dahil edilmeyip evsel kat1 atik (¢op) diizenli depolama alanlara gitmesi

*Siirdiirtilebilir ve yasanilabilir bir ¢evrenin olusmasi adma dncelikle halkin bu konuda bilgilendirilmesinin gerekliligi
*Toplama noktalar i¢in uygun alanlarin bulunmasi
*Yasal mevzuat geregi verilen yilikiimliiliiklerin getirmis oldugu sorumluluk bilinci
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Cevresel Gelisim

%40

8.029.998

%1 artis

%?2 artis

%3 artis

%4 artis

%5 artis

H.2.6 Kentin Gelisen Ve Degisen Ihtiyaglar1 Dogrultusunda Yasam Kalitesini Arttiracak Yesil Alanlart Korumak Ve Inga Etmek

6 ayda bir

Yilda bir

%40

6,31

6,32

6,32

6,33

6,34

6,34

6 ayda bir

Yilda bir

%20

80

82

84

84

85

85

6 ayda bir

Yilda bir

Park ve Bahgeler Miidiirligii

*Emlak Istimlak Miidiirliigii
*Mali Hizmetler Miidiirliigii

*Fen Isleri Miidiirliigii

*Plan ve Proje Mudiirliigi
*Dogal afetler
*Kamulastirmanin gecikmesi
*Ekonomik durum(Fiyat artiglar1 nedeniyle ihale kapsamindaki malzeme bedellerinin yiikselmesi biit¢e sapmasindan kaynakli
hizmetin aksamasi veya yapilamamasi)

*Nufus ( Kontrolsiiz gii¢)

*Yeni Park ve yesil alanlarin yapimu,

*Mevcut park alanlarinin revizyon ¢aligmalarinin yapilmasi

*Tematik parklarin yapilmasi

*Park ve ¢evre diizenlemelerinde kullanilmak iizere Seramizda bitki iretilmesi

*Park, orman ve rekreasyon alanlarinin bakimi, sulanmasi ve temizliginin yapilmasi

*Halkim katilim ile agag¢ dikim festivallerinin yapilmasi

*Kent mobilyalarmnm iiretilmesi ve bakim onariminimn yapilmasi

14.255.000.000,00

xEski yap1 stogu yogunlugunun fazla oldugu mahallerde imar planinda park alanlarinin olmamasi nedeniyle hizmetteki aksamalar
*Park donatilarinin bilingsiz kullanimmdan dolay: zarar gérmesi

*Park ve yesil alanlarin vatandaslarin ihtiyaglar1 dogrultusunda yetersiz kalmasi

*Imar planlarinda nitelikli rekreasyon alanlarm olusturulmasi
*]klim degisikliginden dolay1 kaynaklarin verimli kullanilmas1 amaci ile yoremiz iklimine uygun olan bitkilerin kullanilmasi
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Cevresel Gelisim

H.2.7 Kent sagligina iliskin riskleri azaltmak

%40 3.950 3.800 3.850 3.900 3.950 4.000 |6 ayda bir Yilda bir

%20 6 6 6 6 6 6 6 ayda Yilda

%20 6 6 6 6 6 6 6 ayda Yilda

%20 120 130 140 150 160 170 |6 ayda bir Yilda bir
Saglik Isleri Miidiirliigii

*TOm Midarlikler

*Denetim yapacak yeterli sayida bulunmamasi
*Yasal mevzuattaki degisiklikler

*G1da giivenligi ve hijyen denetimlerinin yapilmasi

*(G1da giivenligi ve hijyen egitimi verilmesi

*Kurban, adaklik satis ve kesim yerlerinin denetlenmesi

*Kurban hayvanlarinin saglik belgelerinin kontrol edilmesi

*Sahipli ve sahipsiz hayvanlarla ilgili talep ve sikayetlerin degerlendirilmesi

*Kurban satis yerlerinin dezenfekte edilmesi

*lcemiz simirlarindaki gida satis1 ve tiiketimi yapan isletmelerin yil icerisinde en az iki defa denetlenmesi

13.500.000,00

*Kurbanlarin hijyenik ve sihhi ortamda bilingli kasaplar tarafindan kesilmemesi

*Hayvan salginlarinin artis egiliminde olmasi

*Gidalarin tretildigi, depolandig1 ve satildig1 yerlerde kullanilan ekipmanlarm hijyenik olmamasi
*Belediye birimlerinde zararlilarin goriilmesi

*Kurbanlarin hijyenik ve sthhi ortamda bilingli kasaplar tarafindan kesilmesi

*Salgin hayvan hastaliklarinin ortaya ¢ikmasini 6nleme

*Belediyemize ait tiim birimlerin rutin olarak ilaglanmast

*Kurban kesim yerlerinde yeterli kesim personelinin bulunmasi

*Kurban satig yerlerinin rutin dezenfeksiyonu

*Yetkili kamu kurumlari tarafindan hayvan hareketlerinin diizenli olarak kontrol edilmesi
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Cevresel Gelisim

H.2.8 Sokak hayvanlarmin dogal denge i¢inde yasamasini saglayici diizenlemeler gergeklestirmek

%20 0 0 0 1 0 0 |6 ayda bir Yilda bir
%20 0 0 1 0 0 0 |6 ayda bir Yilda bir
%20 0 1 0 0 0 0 |6 ayda bir Yilda bir
%10 0 0 200 250 300 350 |6 ayda bir Yilda bir
%10 0 0 100 150 200 250 |6 ayda bir Yilda bir
%10 0 0 100 150 200 250 |6 ayda bir Yilda bir
%10 0 0 75 100 150 200 |6 ayda bir Yilda bir
Saglik Isleri Miidiirliigii

*Destek Hizmetleri Miidiirligii
*Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

*Diger kentler ve kirsaldan izinsiz kent merkezine birakilan sahipsiz hayvanlar
*Yeterli toplumsal farkindalik ve biling diizeyinin olugsmamasi
*Yasal mevzuat alt yapisindaki yetki ve gorevlerin somut sekilde tanimlanmamis olmast

*Sahipli ve sahipsiz hayvanlarla ilgili talep ve sikayetlerin degerlendirilmesi

*Sokak hayvanlart i¢in acil miidahale ve tedavi merkezi kurulmasi

*Sokak hayvanlart i¢in bariak ve dogal yasam alani kurulmasi

*Sokak hayvanlari i¢in mobil tedavi merkezi kurulmasi

*Sahipsiz hayvanlarin beslenme ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla odaklar kurulmasi

*Hayvanlara kars1 siddet, hayvan haklar1 ve hayvan sevgisi gibi konularda ¢ocuklarin katilabilecegi egitim galigmasi

1115.000.000,00

*Kent genelinde sokak hayvanlarinin kontrolsiiz iiremeleri
*Kent dig1 kirsaldan izinsiz kent merkezine birakilan sahipsiz hayvanlarin fazla olmasi
*Yaban hayvanlar1 ve kontrolsiiz kent girigi yapan hayvanlarm halk sagligma olumsuz etkileyecek tehditler olugturulmasi

*Barmak ve dogal yagam alani i¢in yer tahsis edilmesi
*Yeterli sayida personel ve arag¢ temin edilmesi
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Toplumsal ve Kiiltiirel Gelisim

H.3.1 Kiiltiir ve sanat etkinliklerini artirarak ilgemizi kiiltlir ve sanatin merkezi haline getirmek

%50 ~ 10% | 10% 10% 10% | 10% |6ay 1yl
%10 20 50 50 70 70 70 |6ay 1yl
%10 2500 5000 | 10000 | 15000 | 20000 | 25000 |6 ay 1 yil
%10 42 2 2 2 3 3 |6ay 1yl
%10 100 100 | 100 100 100 100 |6ay 1yl
%10 100 100 | 100 100 100 100 |6ay 1yl

KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU

Tim Birimler

*Hava kosullart

*Salgin Hastalik

*Ulusal ve Ulusal arast tarihe ve kiiltiirimiize vurgu yapan, gelecek nesile bilgi aktarimi saglayacak kiiltiir yayinlarmin basimi

*Topluma mal olmus isimlere anma etkinlikleri diizenlemek

$300.000.000,00

* Kiiltiir ve sanat egitimleri ve hizmetlerinin herkes i¢in erisebilirliginin saglanmasi

* flcemizde cagdas sanat iiretiminin desteklenmesi

* Halkin sanat alaninda ortaya ¢ikan gereksinimlerinin karsilanmasi

* Gelecek nesillere milli bayram ve tarih bilincini aktarmak

* Vatandagtan gelen talepler ve sivil toplum kuruluslar ile isbirligi yapmak
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Toplumsal ve Kiiltiirel Gelisim

H.3.2. Genglerimizin, ¢ocuklarimizin sosyallesmelerine ve egitim hayatlarina katki saglayacak faaliyetlerin yiritmek.

%30 32.000 34.000 | 34.000 | 34.000 | 34.000 | 34.000 |6 ayda bir Yilda bir
%20 1.620 1.620 1.620 1.620 1.620 1.620 |6 ayda bir Yilda bir
%20 1.650 1.650 1.650 1.650 1.650 1.650 |6 ayda bir Yilda bir
%20 3 2 1 2 1 1 6 ayda bir Yilda bir
%10 23.313 24.500 | 25.000 | 25.500 | 26.000 | 26.500 |6 ayda bir Yilda bir

Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii

*Bilgi Islem Miidiirliigii

*Fen Isleri Miidiirliigii

*Destek Hizmetleri Midirligi

*Teknik Malzemelerin arizalanmasi
*Tasarruf Tedbirleri

*Bilim ve Teknoloji Calismalari
*QOkul dncesi 6grencilerimize egitim ve ogretim hayatina hazirlamak
*Trafik Egitim Parkinda trafik egitimi vermek

126.000.000,00

*Belediyemiz smurlar igerisinde yasayan genglerimizin bilim ve teknik alanda nitelikli birey olarak yetismelerine katki saglamak
*Icemizde yasayan vatandaslardan gelen talep
*Trafik kiiltliriniin yerlesmemesi

*Bilgisayar, tablet, ¢ok fonksiyonlu yazic1 ve elektronik vb. malzemelerin saglanmasi.
*Kirtasiye Malzemesi, oyuncak ve egitim materyalleri
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Toplumsal ve Kiiltiirel Gelisim

H.3.3 Ilgemizin kiitiiphanelerini nicelik ve nitelik olarak arttirarak kiitiiphanecilik faaliyetlerini gelistirmek.

%40 60.000 65.000 | 66.000 | 67.000 | 68.000 | 69.000 |6 ayda bir Yilda bir
%40 12 13 14 15 16 17 6 ayda bir Yilda bir
%20 80 82 84 86 88 90 6 ayda bir Yilda bir

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

*Bilgi [slem Miidiirligi
*Fen Isleri Miidiirligii
*Destek Hizmetleri Miidiirligi

*Kiitiiphanelerde Degerli Eserlerin Muhafazasi
*S1nav sistemi ve okul egitim saatlerinin farkli olmasi

*Ktuphane Hizmeti Sunmak

$100.000.000,00

*Kuttuphanecilik Konusundaki Eksiklerin Giderilmesi




Toplumsal ve Kiiltiirel Gelisim

H.3.4 Spor faaliyetlerine erisilebilirligin saglanmasi, spor organizasyonlarina ev sahipligi yapmak.

%30 6 ayda bir Yilda bir
%30 18.000 20.500 | 22.000 | 24.000 | 28.000 | 30.000 |6 ayda bir Yilda bir
%20 600 650 650 700 700 750 6 ayda bir Yilda bir
%20 70 75 80 85 90 95 6 ayda bir Yilda bir

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

*Destek Hizmetleri Midirligi
*Saglik Isleri Miidiirliigii

*Fen Isleri Miidiirliigii

*Emlak Istimlak Miidiirliigii

*Ulagim ve giivenlik
*Salgin ve bulagici hastaliklar
*Hava sartlar1 ve dogal afetler

*Cocuklarimiza ve genglerimize farkli spor dallarinda spor okullar1 agmak ve hizmet vermek
*Spor alaninda meslek edindirme kurslar1 diizenlemek
*Yetenek taramas1 yapmak ve tespit edilen sporcular1 profesyonel platformlara yonlendirmek.

$100.000.000,00

Spor Alanlarmimn Yeterli Sayida Olmamasi

Spor alaninin yetersiz oldugu bolgeler 6ncelikli olmak {izere, yeni spor alanlarinin olusturulmasi
mevcut spor tesislerinin erigilebilirliginin ve siirdiiriilebilirliginin artirilmasi
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Toplumsal ve Kiiltiirel Gelisim
H.3.5 Toplumsal cinsiyet esitliginin saglandigi; kimsenin dezavantaj yasamadigi, kirilgan gruplarin giiglendigi, toplumun aktif bireyleri
olarak rol aldig1 hizmet sunumunu saglamak

%25 90 91 92 93 94 95 |6 ayda bir Yilda bir
%25 85 86 87 88 90 |6 ayda bir Yilda bir
%20 85 86 87 88 89 90 |6 ayda bir Yilda bir
%10 100 100 100 100 100 100 |6 ayda bir Yilda bir
%10 359 400 450 500 550 600 |6 ayda bir Yilda bir
%10 100 100 100 100 100 100 |6 ayda bir Yilda bir

Sosyal Yardim sleri Miidiirliigii

*Destek Hizmetleri Miidiirligii

*Girdi maliyetlerinin yiiksek olmasi
*Gelir dagilimimin bozulmast
*Yogun Gog

*Ayni ve Nakdi Sosyal Destek Hizmetleri

*65 yas lizeri vatandaglarimiza ev temizligi ve kuaforliik hizmeti

*Merhamet Eli hizmeti(ilgemizde yasayan Yetim Aile ¢ocuklarina ayni ve sosyal alaninda destek olmak)
*Yeni dogum yapan vatandaglarimiza hediye vermek

$3.000.000.000,00

*Ulusal ve Uluslararas: Alanda Ekonomik Daralma ve Issizligin Giderek Artmasi

*Sosyal Yardimlar Konusunda Kurumlar Arasi Isbirligi ve Koordinasyonun Yeterli Diizeyde Olmamasi

*65 yas lzeri kimsesi olmayan hayata dair bir takim ihtiyaglarini bir baskasi tarafindan yerine getiremeyen vatandaslarimiza yardimer olma gerekliligi.
*Yetim ailelerin ve ¢ocuklarin varlig

*Yeni dogum yapan vatandaglarimizin belediyemizi yanlarinda gérmek istemeleri

*Sosyal Yardim Konusunda Paydaslarla isbirligi ve Koordinasyonun Giiglendirilmesi
*Kalic1 ve Siirdiiriilebilir Istihdam Alanlarmim Giiclendirilmesi
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Kentsel Gelisim

H.4.1 Kent estetigini gelistirmek i¢in kamulastirma yapmak

222.050 1.330 |6 ayda bir Yilda bir

Emlak ve Istimlak Miidiirliigii
*Mali Hizmetler Mudiirliigi
*Fen Isleri Miidiirliigii
*Hukuk Isleri Miidiirliigii
*Plan ve Proje Midiirliigii

* Ekonomik dalgalanma, fiyat istikrarsizligi, tasarruf tedbirleri ve yapilmasi planlanan kamulastirma ¢aligmalarinin mali nedenlerle
ertelenmesi

*Ipekyolu Kentsel Déniisiim ve Gelisim Proje Alanmin kamulastirmasini yapmak

*Kamulastirma isleminin tamamlanmasi akabinde yikima hazir hale gelen binanin ilgili midiirliige bildirilerek yikilmasini saglamak
*Sehir merkezinde bulunan bu bélgede sosyal donati, yesil alanlar ve diizenli kentsel yapilasmanin olusturulmasi

* Anlagma saglanamayan taginmazlarla ilgili kamulastirma davasi a¢ilmast i¢in ilgili miidiirliige bildirilmesi

*Kamulastirilan binalarin numaratajlariin ilgili miidiirliige bildirilmesi

1265.000.000,00

*Ana guzergah gegisi iizerindeki binalarin ilgemizin goriintii estetigini bozmasi
*Binalarin ortalama yas seviyelerinin yiiksek olmasi nedeniyle yikilma tehlikesiyle karsi karsiya kalmasi
*Kaliteli yollar, park ve yesil alan, sosyal-kulturel tesis ve taziye evlerinin eksikligi

*Sosyo-kiiltiirel donatilarin da yer aldigr estetik binalar olugturulmasi
*Kamulastirilmada kullanilacak finansman kaynaklarinin arttirilmasi, erisim ve ulagimin kolaylagmasi
*Kentlesme altyapisimin gii¢lendirilmesi ve modern bir ¢evre olugturulmasi
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Kentsel Gelisim

H.4.2 Sosyal donatilar igin kamulagtirma yapilmak

281.905 35.000 |11.000 | 11.000 | 12.000 | 12.000 |6 ayda bir Yilda bir

Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

*Mali Hizmetler Mudiirliigi
*Fen Isleri Miidiirliigii
*Hukuk Isleri Miidiirliigii
*Plan ve Proje Midiirliigi

*Ekonomik dalgalanma, fiyat istikrarsizlig, tasarruf tedbirleri ve yapilmasi planlanan kamulastirma ¢aligmalarinin
mali nedenlerle ertelenmesi

*Park, Sosyal Tesis ve Yol vs. alanlardaki arsa, aga¢ ve yapilarin kamulagtirmasini yapmak

* flgemizde daha 6nce yapilasan plana uygun olmayan alanlarm etaplar halinde planlanmast

* Anlagma saglanamayan taginmazlarla ilgili kamulastirma davasi agilmast i¢in ilgili midirliige bildirilmesi
*Kamulastirilan binalarin numaratajlarmin ilgili miidiirliige bildirilmesi

$1.530.000.000,00

*Imar planlarinda yol, yesil alan, sosyal tesis vs. alan olarak ayrilan yerlerin yapilasma yogunlugu nedeniyle
yetersiz kalmasi

*Kaliteli yollar, park ve yesil alan, sosyal-kiiltiirel tesis, taziye evleri ve kaliteli yasam alanlar1 eksikligi
*Kirsal Mahallelerimizde sosyal ve kiiltiirel donatilarin eksikligi

*Artan niifus yogunlugu ile dogru orantili olarak imar planma gore sosyal donat1 alanlarmin yayginlastiriimasi
*Kamulastirilmada kullanilacak finansman kaynaklarinin arttirilmasi, erisim ve ulasgimin kolaylagmasi
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Kentsel Gelisim

%80 8.000

H.4.3 Denetlenen isletme sayisini arttirmak

9.000

10.000

11.000

12.000

13.000

6 ayda bir

Yilda bir

%20 1.000

1.500

2.000

2.500

3.000

3.500

6 ayda bir

Yilda bir

Ruhsat ve Denetim Midiirligi

*Zabita Mudirligi
*Temizlik Isleri Miidiirliigii

* Artan niifus ve sanayi gelisimine bagli olarak, isyeri sayisinin kontrolsiiz bir sekilde artmasi
*Yasal mevzuatta ongoriilemeyen degisiklikler

* Denetimleri artirmak ve alinan kararlar1 uygulamak

150.000.000,00

* Isyeri Agma ve Calisma Ruhsat1 alma zorunlulugu bilincinin yeterince olmamasi
*]lcemizin mevcut imar stogunda ruhsatlandirmaya uygun olmayan isyerlerinin olmasi

*Ruhsatl is yeri oranini yiikseltmek

*Isyeri sahiplerinde ruhsat alma bilincinin olusmas1 ve bu alanda ihtiya¢ duyulan uygun yap1 stogunun olusmast.

82



Kentsel Gelisim

H.4.4 Toplum saghgim ve giivenligini desteklemek

%50 60 65 70 75 75 75 |6 ayda bir Yilda bir
%50 5 saat 5saat | 4saat | 3saat | 2saat | 1saat |6 ayda bir Yilda bir
Zabita Midiirligi

*Ruhsat ve Denetim Midiirligii
*Temizlik Isleri Miidiirliigii
*Saglik Isleri Miidiirliigii

*Yap1 Kontrol Midiirliigii
*Emlak Istimlak Miidiirliigii
*Fen Isleri Miidiirliigii

*Park ve Bahgeler Midiirligii

*]Icemiz siirlarinin genislemesi ve artan niifus sayst ile birlikte hizmet sunulan cografi alanin genis olmasi

*Toplum diizenini saglamaya yonelik yapilacak denetimlerinin etkinliginin arttirilmasi (is yeri 6nii isgalleri seyyar satici
isgalleri, cevre ve goriintii kirliligi, dilencilik ).
*Pazar yerlerinde huzur ve giivenin saglana bilmesi igin denetim ve uygulama etkinliklerinin arttirilmasi.

1600.000.000,00

*]lcemiz simirlarinin genislemesi ve niifus oraninin hizla artmasi sonucu zabita hizmetleri ile ilgili vatandas talep ve
sikayetlerinin hizl bir artis gdstermesi.

*Zabita personel sayisinin arttirilmasi




Kentsel Gelisim

H.4.5 Tarihi ve kiiltiirel degerlerle uyumlu, modern ve estetik bir sehir yapisinin yani sira sosyal donati alanlarinin
erisilebilir oldugu, planli ve kaliteli yasam alanlar1 olusturmak.

%50 * 1 2 2 2 3 6 ayda bir Yilda bir
%50 100 200 200 200 | 250 | 350 |6 ayda bir Yilda bir
Plan ve Proje Miidiirligii

*Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
*Emlak ve Istimlak Miidiirliigii
*Fen Isleri Miidiirliigii

*Park ve Bahgeler Midiirligii

*Yasa ve yonetmeliklerdeki degisikliklerin beraberinde getirdigi sorunlar,
*Imar planlarinin giiniin degisen ve gelisen kosullaria uyum saglayamamast,
*Imar planlarina ve imar uygulamalarma agilmis olan davalarin uzun siirmesi,
*Imar planlari ve yapilasma arasindaki uyumsuzluk,

* Imar Planlarinimn hazirlanmasi

*Yiiriirliige giren uygulama imar planlarina uygun olarak arsa ve arazi diizenlemelerinin yapilmasi
*Imar plan1 yapilacak olan alanlara ait halihazir harita ve jeolojik etiitlerinin yaptirilmast

*Plan kararlar1 dogrultusunda imar raporlarinin hazirlanmasi

*Mahalle, Cadde, Sokak isimlerinin diizenlenmesi

$175.000.000,00

*Yasa ve yonetmeliklerin degigsmesinden dolay1 imar planlarinin yasa ve yoénetmeliklere uyum saglamamasi

*Imar planlarinin giiniin degisen ve gelisen kosullarina yetersiz kalmasindan dolay: giiniin ihtiyaglarma uygun imar plani
degisikliklerinin yapilmasi

*Imar planlarina agilmis olan davalarm uzun siirmesinden dolayr imar planlarmn hazirlanmasi ve yiiriirliige konulmasmndaki
slirecin uzun olmasi

*Koruma Amach imar Planinin tamamlanmast,
*Imar planlarinin yasa ve yonetmeliklere uygun hale getirilmesi,
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Kentsel Gelisim

H.4.6 Tlgemizi Altyap: ve Ustyapini giiglendirmek

%30 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 |6 ayda bir Yilda bir

%20 - 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000 |6 ayda bir Yilda bir

%20 - 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 |6 ayda bir Yilda bir

%30 10 10 10 10 10 6 ayda bir Yilda bir
Fen Isleri Miidiirliigii

*Mali Hizmetler Midirligi
*Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
*Emlak Istimlak Miidiirliigii
*Park ve Bahgeler Midiirligii

*Bolge sakinlerinin yol agma ve genisletme ¢alismalarinin yapilmasina karsi ¢ikmasi
*Kamulastirma faaliyetlerinin uzun siirmesi

*Faaliyetlerin hayata gegirilmesinde planlanan biitcenin agilmasi

*Petro-kimya iiriinlerinde meydana gelebilecek asir1 fiyat artislart

*Yapim ve onarim faaliyetlerinin zamaninda yapilamamasi

*Belirlenen bolgelerde asfalt ¢alismalar1 yapmak.

*Belirlenen bolgelerde kaldirim parke tas1 yapim, bakim ve onarim ¢alismalar1 yapmak.
*Belirlenen bolgelerde yeni imar yollar1 agilmasi

*Belirlenen bolgelerde sosyal, kulturel, spor Tesisleri vb. Yapmak

$20.000.000.000,00

Alt yap1 kuruluslarinin yatirim programimiza uygun ¢alisma yiiriitmemesi nedeniyle gecikmelerin yasanmasi

Alt yap1 ¢aligmas yiiriiten kurum ve kuruluslar ile igbirligi ve koordinasyonun gii¢lendirilmesi
Yapim ve onarim faaliyetlerinde kontrollerin artirilarak devam etmesi
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Kentsel Gelisim

H.4.7 Sehitkamil flgemizin kentsel gelisimini imar plani ile uyumlu ydnetmek.

6 ayda bir Yilda bir

Yap1 Kontrol Midiirliigi.
*Imar ve Sehircilik Miidiirliigi.
*Plan ve Proje Mudiirligii.

*Fen Isleri Miidiirliigii

*Emlak ve Istimlak Miidiirliigii.
*Zabita Mudirligi.

*Mali Hizmetler Mudiirliigi.
*Hukuk Isleri Miidiirliigii.

*Imar Bar1s1’nimn olumsuz etkileri.
*Hukuki surecin uzun strmesi.
*Kontroller esnasinda karsilagilan sorunlar.

*Kent merkezindeki eski yapilarin ¢goklugu nedeniyle riskli yapilarin fazla olma ihtimali.

*Ruhsatsiz (kacak) ve ruhsat eki projesine aykir yapilarin denetim faaliyeti.
*Yapilarla ilgili talep ve sikayetlerin incelenmesi.

*Yasal iglemlerin hukuki siirecinin takip edilmesi.

*Yapilarin mevzuata uygun hale getirilmesi.

86.000.000,00

Belediyemiz sorumluluk alani igerisinde ruhsatsiz ve ruhsat eki projesine aykir1 yapilagmalara karsi hizmet kalitesinin arttirilmasi.
Imar planina uygun, saglikli ve diizenli yapilasmanin temini.

Meslek igi egitimler.
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AMAC.1

10. MALIYETLENDIRME

Kurumsal Kapasite Gelisimi

37.992.000,00

41.116.000,00

45.500.000,00

50.005.000,00

54.743.100,00

H11

Calisanlarin Mesleki Gelisimlerini
Saglayarak; Personel Memnuniyetini
Yukseltmek ve Etkinligini Arttirmak

400.000,00

450.000,00

500.000,00

550.000,00

600.000,00

H.12

Afet Yonetim Sisteminin
Giincelligini Saglamak.

2.000.000,00

900.000,00

950.000,00

1.000.000,00

1.150.000,00

H.1.3

Belediye Hizmetlerine Kolay ve Hizli
Ulasim Saglanilmasi

3.000.000,00

3.300.000,00

3.630.000,00

3.993.000,00

4.392.300,00

H.1l4

Belediyenin Sistem, Donanim ve
Yazilim Altyapisin1 Gelistirerek,
Altyapiy1 Entegre Bir Sistem Haline
Getirmek

8.000.000,00

8.800.000,00

9.680.000,00

10.648.000,00

11.712.800,00

H.1.5

Idareye Ait Tiim Arag, Vasita ve Is
Makinalarinn Isler Halde Tutulmasi

16.000.000,00

18.000.000,00

20.000.000,00

22.000.000,00

24.000.000,00

H.1.6

Tiim {letisim Araclarim Etkin
Kullanarak Kurumun Bilinilirligini
Artirmak

8.000.000,00

9.000.000,00

10.000.000,00

11.000.000,00

12.000.000,00

H.1.7

Karar Alma Sureclerinde
Katilimeiligin Arttirilmasi

32.000,00

36.000,00

40.000,00

44.000,00

48.000,00

H.1.8

Yap1 Ruhsatina fliskin Is Siireclerini
Tyilestirerek, Dijital Ortamda
Vatandasa Daha Etkin Hizmet
Sunmak

560.000,00

630.000,00

700.000,00

770.000,00

840.000,00

AMAC.2

Cevresel Gelisim

934.440.000,00

1.038.370.000,00

1.157.955.000,00

1.266.050.000,00

1.381.250.000,00

H2.1

Sifir Atik Bilgilendirme ve
Bilinglendirme Caligmalar1 Yapmak

600.000,00

900.000,00

1.000.000,00

1.200.000,00

1.300.000,00

H.2.2

Sifir Atik Yonetim Sisteminin
Uygulanmasinin Yayginlastirilmasi

3.000.000,00

3.900.000,00

4.855.000,00

5.710.000,00

6.690.000,00

H.23

Cevresel Kirliliginin Tespiti,
Kontroll, Onlenmesi ve Azaltilmasi

4.480.000,00

5.040.000,00

5.600.000,00

6.160.000,00

6.720.000,00

H24

Akilli Toplama Sistemine Gegilmesi

208.000.000,00

234.000.000,00

260.000.000,00

286.000.000,00

312.000.000,00

H.25

Degerlendirilebilir Atiklar
Toplayarak Ekonomiye Kazandirmak

20.000.000,00

6.000.000,00

6.800.000,00

7.110.000,00

7.500.000,00

H.2.6

Kentin Gelisen Ve Degisen
Ihtiyaglart Dogrultusunda Yasam
Kalitesini Arttiracak Yesil Alanlar1
Korumak ve Insa Etmek

680.800.000,00

765.900.000,00

851.000.000,00

936.100.000,00

1.021.200.000,00

H.2.7

Kent Sagligina Iliskin Riskleri
Azaltmak

560.000,00

630.000,00

700.000,00

770.000,00

840.000,00

H.2.8

Sokak Hayvanlarinin Dogal Denge
Iginde Yagamasini Saglayici
Diizenlemeler Gergeklestirmek

17.000.000,00

22.000.000,00

28.000.000,00

23.000.000,00

25.000.000,00

AMAC.3

Toplumsal ve Kiiltiirel Gelisim

564.160.000,00

634.680.000,00

705.200.000,00

775.720.000,00

846.240.000,00

H.3.1

Kultdr ve Sanat Etkinliklerini
Artirarak Ilgemizi Kiiltiir ve Sanatin
Merkezi Haline Getirmek

48.000.000,00

54.000.000,00

60.000.000,00

66.000.000,00

72.000.000,00

H.3.2

Genglerimizin, Cocuklarimizin
Sosyallegsmelerine ve Egitim
Hayatlarina Katki Saglayacak
Faaliyetlerin Yritulmesi

4.160.000,00

4.680.000,00

5.200.000,00

5.720.000,00

6.240.000,00

H.3.3

Ilgemizin Kitiiphanelerini Nicelik ve
Nitelik Olarak Arttirarak

16.000.000,00

18.000.000,00

20.000.000,00

22.000.000,00

24.000.000,00
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Kuttphanecilik Faaliyetlerini
Gelistirmek.

Spor Faaliyetlerine Erisilebilirligin
Saglanmasi, Spor Organizasyonlarina

H.3.4 Ev Sahipligi Yapilmast

16.000.000,00

18.000.000,00

20.000.000,00

22.000.000,00

24.000.000,00

Toplumsal Cinsiyet Esitliginin
Saglandigi; Kimsenin Dezavantaj
Yasamadig, Kirilgan Gruplarin
Gliglendigi, Toplumun Aktif
Bireyleri Olarak Rol Aldig1 Hizmet

H.3.5 Sunumunu Saglamak

480.000.000,00

540.000.000,00

600.000.000,00

660.000.000,00

720.000.000,00

AMAC 4 | Kentsel Gelisim

3.394.000.000,00

4.097.000.000,00

4.547.000.000,00

5.106.000.000,00

5.562.000.000,00

Kent Estetigini Gelistirmek Igin

H4.1 Kamulagtirma Yapmak

40.000.000,00

50.000.000,00

55.000.000,00

60.000.000,00

60.000.000,00

Sosyal Donatilar igin Kamulagtirma

H.4.2 Yapmak

240.000.000,00

300.000.000,00

300.000.000,00

330.000.000,00

360.000.000,00

Denetlenen Isletme Sayisimi

H.4.3 Arttirmak

7.000.000,00

8.000.000,00

10.000.000,00

12.000.000,00

13.000.000,00

Toplum Sagligini ve Giivenligini

H.4.4 Desteklemek

70.000.000,00

95.000.000,00

130.000.000,00

145.000.000,00

160.000.000,00

Tarihi Ve Kiltiirel Degerlerle
Uyumlu, Modern ve Estetik Bir Sehir
Yapisinin Yani Sira Sosyal Donati
Alanlarmin Erisilebilir Oldugu, Planl
ve Kaliteli Yasam Alanlar1

H.4.5 Olusturmak.

25.000.000,00

29.000.000,00

35.000.000,00

40.000.000,00

46.000.000,00

Tlgemizi Altyapi ve Ustyapini

H.4.6 Guglendirmek

3.000.000.000,00

3.600.000.000,00

4.000.000.000,00

4.500.000.000,00

4.900.000.000,00

Sehitkamil ligemizin Kentsel
Geligimini Imar Plani Ile Uyumlu
Yonetmek.

H.4.7

12.000.000,00

15.000.000,00

17.000.000,00

19.000.000,00

23.000.000,00

TOPLAM

4.930.592.000,00

5.811.166.000,00

6.455.655.000,00

7.197.775.000,00

7.844.233.100,00

GENEL YONETIM GiDERLERI

3.869.408.000,00

3.868.834.000,00

4.192.345.000,00

4.515.025.000,00

5.039.846.900,00

GENEL TOPLAM

8.800.000.000,00

9.680.000.000,00

10.648.000.000,00

11.712.800.000,00

12.884.080.000,00
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11.iZLEME VE DEGERLENDIRME
Sehitkamil Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plant’nin izleme ve degerlendirme siireci, planin
basariya ulagmasi ve faaliyetlerin silirekli olarak iyilestirilmesi i¢in kritik bir 6neme sahiptir. Bu
stirecte elde edilen wveriler, stratejik planin gozden gegirilmesine ve gerektiginde
giincellenmesine olanak tanir. Hedeflenen sonuclarla ulagilan sonuglar karsilastirilarak,
sapmalar tespit edilir ve gerekli aksiyonlar alinir. Bu sayede, hedeflerimize ulasmak i¢in en
etkili yontemlerin kullanilmasi ve planin dinamik bir sekilde uygulanmasi saglanir.

Sehitkamil Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Bagkanligi tarafindan yaymlanan ‘Belediyeler i¢in Stratejik Planlama Rehberi’ dikkate alinarak
hazirlanmistir. Bu rehber dogrultusunda hazirlanan 2025-2029 Sehitkamil Belediyesi Stratejik
Planinda yer alan Vizyona ve ilgili Stratejik Amaca ulasilmasina katki saglayacak stratejik
hedefler, bu hedeflerin basarisin1 Glgebilecegimiz gdstergeler, bu hedeflere ulasmamizi
saglayacak proje ve faaliyetlerin yer aldigi ‘Hedef Kartlari’® yer almaktadir.2025-2029
Sehitkamil Belediyesi Stratejik Planinda 4 stratejik amag 28 hedef ve 86 Performans gostergesi
yer almaktadir.

Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi, miidiirliikkler bazinda gerceklestirilecektir.
Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflerin uygulanmasmdan sorumlu olan miidiirliikler,
belirlenen siirelerde izleme raporlarini Strateji Gelistirme Alt Birimi’ne sunacaklardir. Strateji
Gelistirme Alt Birimi, bu raporlar1 diizenleyerek Belediye Baskani’na iletecektir.

Bu bilgiler, geri bildirimlerle desteklenerek stratejik planin uygulanma siirecinde zamanlama
ve hedefe uygunluk agisindan degerlendirilir.

Izleme ve degerlendirme siireci Sehitkamil Belediyesi'nin stratejik hedeflerine ulasma yolunda
kararlhlikla ilerlemesini saglayacaktir.
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