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REKTOR SUNUMU

Tiirkiye’nin en geng¢ devlet iiniversitelerinden olan Bandirma Onyedi Eylill Universitesi

“Gelecege Acilan Koprii” sloganiyla, 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan 6640 sayili Kanun ile kurulmustur.

27 yillik koklii bir gegmise sahip olan Balikesir Universitesi’nden devralinan bazi birimlerin
ve yerleskelerin Universitemize aktarilmasi ile yiiksek dgretim sistemi igerisinde yerini alan
Universitemizde halihazirda 8 yerleskede 9 fakiilte, 4 enstitii, 1 yilksekokul, 9 meslek
yiksekokulu ve 19 arastirma ve uygulama merkezi bulunmaktadir.

Geng ve dinamik bir yapiya sahip olan Universitemiz, bir yandan kurulus asamasmdaki
akademik birimlerin yanmna yeni fakiilteler, meslek yiiksekokullar1 ve arastirma ve uygulama
merkezleri ilave ederek, diger yandan da mevcut akademik birimlerdeki boliim ve programlarin
sayisint artirarak tilkemize egitim ve bilim alaninda hizmet etmeyi strdirmektedir. Niceliksel
ve niteliksel biiyiimeyi birlikte bagarmak, her seyin giderek daha da hizlandig1 ve rekabetin
giderek arttig: bir diinyada kaliteli, etkili, giincel, uygulamali ve rekabet edebilirligi yiiksek bir
egitim-6gretim sunmak énemli énceliklerimizdendir.

“Bugiin diinyada ve Tiirkiye’de tniversitelerin gorevleri/sorumluluklar1 nelerdir?” diye

soruldugunda, bu soruya verilebilecek cevaplardan birisi de, “nitelikli insan giicii kaynagi
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yetistirme (egitim), bilgi liretme (arastirma) ve iiretilen bilgileri toplum yararina doniistiirmek
amaciyla faaliyet gostermektir (kamu-Universite ve sanayi is birligi)” seklinde olacaktir.
Dolayisiyla, giinlimiizde tiniversitelerden nitelikli bir akademik egitim sunmalari, giiclii bir
bilimsel arastirma altyapisi kurmalar1 ve {iniversite-sanayi is birligini gelistirmeleri beklendigi
aciktir. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi olarak her ii¢ gorevi de en iyi sekilde yerine
getirebilmek igin buyik bir gayret gostermekteyiz ve her gecen gin bu gayretleri daha da
artirarak gostermeye devam ediyoruz.

Insani ve insanin gelisimini Onceleyen egitim-6gretim anlayisi ile milletimize ve tiim
insanhga katki saglamayr amaglayan Universitemiz; 6zgiiveni yiiksek, 0zgir ve 6zgin
diisiinebilen, arastiran, sorgulayan, katilimci, tiretken, yenilik¢i ve ayn1 zamanda girisimci ruha
sahip sahsiyetler yetistirmek yaninda, iilkesinin ve insanligin gelisimi igin sorumluluk
iistlenebilecek, ahlaki degerlerle donatilmis bireyler yetistirmektede de kararhdir.

Alaninda uzmanlasmis, yiiksek nitelik ve degerlerle donanmis akademik personeliyle
birlikte, bilgi toplumunun temel karakteristigi olan 6grenen toplumun 6nciisii olacak bireyleri,
ileri teknolojik imkanlardan vyararlanarak ve yenilik¢i egitim anlayisini benimseyerek
yetistirmeyi hedefleyen Universitemiz, degisimin ve gelisimin &ncii giicii olma vizyonuyla
egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bu baglamda Universitemizin misyonu; “toplumun tim kesimlerini kucaklayan, kentle
biitlinlesen, bolgede katma deger iireten ve iiretilmesine zemin hazirlayan, uluslararasi baglar
kuvvetli, saygin bir ‘egitim’ Universitesi olmak” olarak belirlenmistir. Bu gorev, her alanda en
iyl olmaya aday geng bir iiniversitenin bakis ac¢isin1 yansitmaktadir.

2021-2025 Strateji Plan1, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin vizyonu dogrultusundaki
hedeflerine ulasmak i¢in olusturulmus bir yol haritasidir. En 6nemli hedefimiz ilgemizin,
ilimizin ve tilkemizin kalkinma hedeflerine en verimli katkilar1 sunabilmektir.

Seffaflik ve katilimcilik ilkeleri ile hesap verme sorumlulugu cercevesinde hazirladigimiz
planimizin tiim asamalarinda emegi gegen ¢alisanlarimiza ve paydaslarimiza tesekkiir eder,
2021-2025 Strateji Planmin tlkemize, Universitemize ve Bandirma’miza hayirli olmasimi

dilerim.

Prof. Dr. Siilleyman OZDEMIR
REKTOR
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1. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

A. Misyon
Toplumsal degerlere saygili, bilimsel, teknolojik, kulttrel ve sanatsal birikimiyle bdlgesi ve
iilkesi i¢in deger tireten, uluslararasi diizeyde saygin bir egitim ve arastirma {iniversitesi olarak

iilkemiz ve insanligin gelisimine katk1 saglamaktir.

B. Vizyon

Katilime1, 6zgirliikkeii, yenilik¢i ve tiretken kurumsal yapisiyla; egitim, bilim, teknoloji,

kultiir ve sanatta ulusal alanda oncii, uluslararasi alanda ise etki sahibi bir Universite olmaktur.

C.Temel Degerler

% Katilimcilik ve Cogulculuk

% Bilimsel Egitim ve Arastirma

% Saydamlik ve Hesap Verilebilirlik

+ Kurumsal Gelisim

% Ozgiin ve Ozgiir Egitim-Ogretim

¢ Toplumsal Degerlere Saygi ve Sorumluluk
+¢ Uluslararasilik ve Entegrasyon

+» Kalite ve Siirekli Gelisim Bilinci

+¢ Disiplinlerarasi Yaklasim

¢ Etik Degerlere Baglilik

D. Amagc ve Hedefler

Al. Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini
artirmak.
< HL1.1 Onlisans, lisans, lisansiistii egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.

% H1.2 Uygulamali egitim imkanlarmni nitelik ve nicelik olarak artirmak.

% H1.3 Uzaktan 6gretim imkanlarini yayginlagtirmak ve kalitesini artirmak.

» H1.4 Egitim ve 6gretim altyapisi gelistirmek.

% HL1.5 Kiitliphane hizmet kalitesini artirmak.

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak

artirmak, sanayi ile igbirligi ve girisimcilik kapasitesini geligtirmek.
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X/
°e

H2.1 Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.

X/
°e

H2.2 Ulusal ve uluslararasi arastirma sayisini artirmak.

X/
°e

H2.3 Arastirma altyapisini gelistirmek.

*

< H2.4 Universitenin genel basar1 siralamasini iist siralara ¢ikarmak.
< H2.5 Universitemizin &ncelikli alan1 olan Akilli Ulasim Sistemleri alanma yonelik
faaliyetleri artirmak.

% H2.6 Girisimcilik faaliyetlerini artirmak.

A3. Sirdurdlebilir kurum kaltard ile 6zgir ve 0zgin akademik diigsiinme ortamimna temel
olusturacak fiziksel, sosyo-kulturel yapiyt  ve insan  kaynaklarini

gelistirmek/giiclendirmek.

% H3.1 Universitenin fiziki altyap1 olanaklarmni artirmak.

% H3.2 Kurumun kalite giivence sistemini guclendirmek.

7/
o0

H3.3 Paydaslarla iletisim ve katilimcilig1 artirmak.

°

H3.4 Akademik ve idari personelin kisisel gelisimini desteklemek.

A4. Tiim paydaslarla isbirligi icerisinde ¢evresel, kiiltlirel ve sosyal gelismeye destek vererek

toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

% H4.1 Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak,
% H4.2 Universitenin toplumla biitiinlesmesini saglayacak birimleri olusturmak ve
faaliyetleri artirmak.

¢ HA4.3 Sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.
A5. Uluslararasi isbirliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak.

< H5.1 Universitenin uluslararasilasmasi ve isbirligi sayisin1 artirmak.

% H5.2 Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisini artirmak.
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E. Temel Performans Gostergeleri !

Tablo 1: Temel performans gostergeleri

Baslangi¢ Plan Dénem
Performans Gostergeleri Donemi sonu
g Degeri (2019) | Hedeflenen
Deger (2025)
PG.1.1.1. Ogretim elemani basma diisen 6grenci sayis ** 37 27,2
PG.1.1.2. Akreditasyona bagvuru yapan program sayisi * 2 11
PG.1.1.4. Yabanci dilde egitim veren program sayis1 * 1 7
PG.1.2.1. Onlisans programlarinda 3+1 isyeri uygulamal egitim modeli
. 2 % 100
kapsamindaki program sayisi *
PG.1.4.1. Egitim amagcl laboratuvar sayis1 * 51 119
PG.1.5.1. Kiitiiphanede bulunan 6grenci basina diisen basili yayin sayis1 ** 3,59 4,69
PG.1.5.2. Kiitiiphanede bulunan 6grenci basgina diisen basili ve elektronik
*ok 31,22 65,3
yayin sayisi
PG.2.1.1. SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI ve ESCI kapsamindaki dergilerde 64 987
yayinlanan yaymn sayisi *
PG.2.1.5. Universite tarafindan yayinlanmis dergi sayisi * 6 9
PG.2.2.1. Ulusal (TUBITAK, Kalkinma Ajans1 ve Diger Kamu) kuruluslar 5 29
tarafindan desteklenen proje sayis1 *
PG.2.3.1. Arastirma laboratuvari sayis1 * 16 36
PG.2.3.2. Universitede Teknopark’m (TGB) kurulmas: * 0 % 100
PG.2.5.3. Paydaslar (merkezi ve yerel yonetimler ile 6zel sektor) ile yapilan 0 12
Akilli Ulagim kapsaminda proje sayist *
PG.2.6.2. Bagvurulan patent/marka/faydali model sayis1 * 1 15
PG.2.6.3. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) faaliyet sayis1 * 53 946
PG.3.1.2. Ogrenci basina diisen yesil alan (m?) ** 3 5
PG.3.1.3. Ogrenci basma diisen kapali alan (m?2) ** 2,5 45
PG.3.1.4. Ogrenci basma diisen sosyal, kiiltiirel ve sportif amagli alan (m?) ** 0,27 2,25
PG.3.1.5. Engelli dostu bina sayis1 * 2 11
PG.4.1.1. Ogrenciler tarafindan yapilan sosyal sorumluluk proje/faaliyet sayist 5 130
*
PG.4.2.1. Cocuk Universitesi kapsaminda egitim olanaklarindan yararlanan 134 2 460
Ogrenci sayist * '
PG.4.2.2. ikinci Bahar Universitesi kurulmasi ** 0 % 100
PG.4.2.4. Universite dis1 kurumlarla (STK, belediye, vb) yiiriitiilen ortak 33 85
igbirlikleri ve protokol sayis1 *
PG.4.2.5. Miize, sergi salonu, galeri, kiiltiir evi vb. birim sayis1 * 0 3
PG.4.3.1. Universitemiz énderliginde veya ortakliginda diizenlenen
ulusal/uluslararasi konferans, caligtay, sempozyum, kongre ve kolokyum 32 140
faaliyet sayis1 *
PG.5.1.2. Toplam ikili uluslararasi anlagma sayis1 * 100 140
PG.5.2.1. Yurtdis1 6grenci degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisi o5 70
**
Ogretim eleman sayis1 ** 352 900
Ogrencisi sayis1 ** 13.022 24.500
Yabanci uyruklu 6grenci sayis1 ** 1.028 2.450
1 (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli performans
gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmustir.
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2. GIRIS
A. Stratejik Planin Amaci

Universitemizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile uyumlu olarak belirlenen amag ve
hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarmni etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanmak;

hesap verilebilirlik ile mali saydamlig1 saglamaktir.

B. Stratejik Planin Kapsami

2021-2025 doneminde, Universitemizin orta ve uzun vadeli amaglarmi, hedef ve
onceliklerini, performans 6lgiitlerini ve bunlar1 gerg¢eklestirmek igin izlenecek yontemler ile

kaynak dagilimlarini kapsar.

C. Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari

Bu stratejik plan, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol
Kanunu”nda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimleri, 26 Mayis 2006 tarihli ve 26179
sayilll Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama Klavuzu” (3.
Surim) ve “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” hiikiimleri dogrultusunda

hazirlanmistir.
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3. STRATE]JiK PLAN HAZIRLIK SURECI
A. Stratejik Planlama Siirecinin Organizasyonu

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin stratejik plan calismalari Rektdr tarafindan
Genelge-1 ile baslatilmis olup Stratejik Planlama EKkibi ile yuritilen galismalar sonucunda
belirlenen amag ve hedefler, Strateji Gelistirme Kurulu’nda karara baglanarak Rektor onayina
sunulmustur. Siirecin tiim asamalar1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nm koordinasyonunda

ve Stratejik Planlama EKibi’nin destegiyle tamamlanmustir.

B. Strateji Gelistirme Kurulu

Rektor Prof. Dr. Siileyman OZDEMIR baskanhiginda, idarenin harcama yetkililerinin
katilimiyla teskil edilen Strateji Gelistirme Kurulu, stirecin ana asamalarini ve ¢iktilarini
kontrol etmis, sorumlu olduklar1 harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif
katilimlarini saglamig ve tartismali hususlar1 goriiserek, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

koordinasyonunda hazirlanan eylem planlarin1 Rektorliigiin onayina sunmustur.

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu

Prof. Dr. Siileyman OZDEMIR Rektor (Baskan)

Prof. Dr. Alpaslan SEREL Rektor Yardimcis: (Bagkan V.)

Cihangir BOZ Genel Sekreter

Prof. Dr. Feyzullah TEMURTAS Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.
Prof. Dr. Celalettin YANIK Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Alpaslan SEREL Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekan
Prof. Dr. Mustafa SARI Denizcilik Fakultesi Dekan V.

Prof. Dr. Zekai METE Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.
Prof. Dr. Siileyman OZDEMIR Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Siileyman OZDEMIR Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Levent AYTEMIZ Sosyal Bilimler Enstitiisti Miidr

Doc. Dr. Abdullah YESIL Fen Bilimleri Enstitiisti Midur

Dog. Dr. Diler AYDIN Saglik Bilimleri Enstitiisti Miidiirti

Dr. Ogr. Uyesi Muhammet ARUCU Meslek Yiiksekokullar: Koordinatdrii (MEYOK)
Prof. Dr. Mehmet TEKTAS Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

Prof. Dr. Ugur GUNSEN Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Prof. Dr. Edip ORUCU Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Cem POLAT Strateji Gelistirme Daire Baskani (Raportdr)
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C. Stratejik Planlama EKibi

Strateji  Gelistirme Daire

Bagkanlig1

koordinasyonunda, harcama birimlerinin

temsilcilerinden olugsmustur. Komisyon, stratejik plan hazirlik programimni hazirlamis ve

onaylanmak tizere Strateji Gelistirme Kurulu’na sunmustur. Stratejik planlama g¢aligmalari,

Strateji Gelistirme Kurulu’'nca alinan kararlar ve verilen gorevler dogrultusunda EKip

tarafindan yonlendirilmis ve Stratejik Planlama Ekibi’ne bagli olarak kurulan Stratejik Plan Alt

Hazirlik Gruplarinin yaptiklar1 ¢alismalar gozden gegirilerek konsolide edilmistir. Stratejik

Plan Hazirhik Ekibi tarafindan son sekli verilen Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plan,

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan Strateji Gelistirme Kurulu’na sunulmustur.

Tablo 3: Stratejik Planlama EKkibi

Adi Soyadi

Prof. Dr. Alpaslan SEREL
Cihangir BOZ

Dr. Ogr. Uyesi Levent BILGILI
Dr. Ogr. Uyesi Evren IPEK

Dr. Ogr. Uyesi Adnan UZUN

Dr. Ogr. Uyesi Onursal CETIN
Dog. Dr. Ozer YILMAZ

Doc. Dr. Yilda Arzu ABA

Dr. Ogr. Uyesi Muhammed Kiirsat
Dr. Ogr. Uyesi Serhat Berat EFE
Dr. Ogr. Uyesi Berna AKAY

Ogr. Gor. Ayca KILIC

Dr. Ogr. Uyesi Caglar Burak BURTAN
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Zahid ECEVIT
Dog. Dr. Celil AYDIN

Ogr. Gor. Yasin TURNA

Ogr. Gor. Volkan AKGUL

Dr. Ogr. Uyesi Ufuk BINGOL

Dr. Ogr. Uyesi Fatih ALTUN

Ogr. Gor. Dr. Adem KABASAKAL
Ars. Gor. Dr. Ersin Firat AKGUL
Ars. Gor. Fevzi BITIKTAS
Mehmet Kiirsad DEMIRTAS
Sakine TURGUTALP

Baris YILDIRIM

Davut ARAC

Faruk KUCUK

Mehmet KARATEPE

Cem POLAT

Mustafa Alparslan IMAMOGLU
Omer Faruk EGRI

Birim

Rektor Yardimcist (Bagkan)

Genel Sekreter

Denizcilik Fakdltesi

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Omer Seyfettin Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Sosyal Bilimler Enstitisu

Fen Bilimleri Enstitusu

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Adalet Meslek Yuksekokulu

Bandirma Meslek Yiiksekokulu
Denizcilik Meslek Yuksekokulu

Erdek Meslek Yiiksekokulu

GoOnen Meslek Yiiksekokulu

Manyas Meslek Yiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Susurluk Meslek Yuksekokulu
Denizcilik Fakultesi

Denizcilik Fakultesi

Bilgi Islem Dairesi Baskani

Idari ve Mali Isler Dairesi Baskan1 V.
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskani
Ogrenci Isleri Dairesi Bagkan1 V.
Personel Dairesi Bagkan1 V.

Saglik, Kiiltlir ve Spor Dairesi Bagkan
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani

Yapu Isleri ve Teknik Dairesi Bagkani
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg1 Sube Midiirii
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D.2021-2025 Stratejik Plan Hazirlik Programi
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan Hazirlik Programi Tablo 4’te

gOsterilmistir.

Tablo 4: Stratejik Plan Hazirlik Programi

HAZIRLIK
CALISMALARI

DURUM ANALIZi

GELECEGE BAKIS

FARKLILASMA
STRATEJISI

STRATEJI
GELiSTIRME: Amag,
Hedef ve Stratejilerin
Belirlenmesi

STRATEJIK PLANIN
OLUSTURULMASI

STRATEJIiK PLANIN
STRATEJi VE BUTCE
BASKANLIGI’NA
SUNULMASI

iZLpME VE
DEGERLENDIRME

FAALIYETLER

I¢ genelgeyle stratejik plan
¢aligmalarinin basladigimin
duyurulmasi ( Genelge - 1)
Stratejik Plan Kurulu’nun
olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu’nun olusturulmasi

Stratejik Plan bilgilendirmesi

Is takviminin (programinin)
olusturulmasi

Genelge - 2’nin hazirlamp
Rektor’iin onayma sunulmasi

Genelge 2’nin yayinlanmasi

Kurumsal tarihge, mevzuat
analizi, Ust politika belgelerinin
analizi, faaliyet alanlart ile Giriin
ve hizmetlerin belirlenmesi,
paydas analizi, kurulus i¢i analiz,
akademik faaliyetler analizi,
yiiksekogretim sektorii analizi,
GZFT analizi

Misyon, vizyon ve temel
degerlerin belirlenmesi

Konum tercihi, basar1 bolgesi
tercihi, deger sunumu tercihi,
temel yetkinlik tercihi

Amaglar, hedefler, performans
gostergeleri, stratejiler, hedef
riskleri ve kontrol faaliyetleri,
maliyetlendirme

SORUMLULAR

Rektor

Rektor

Rektor

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1

Rektor

Birim Stratejik Plan Ekipleri

Birim Ust Yetkilisi

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig:

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu

Birim Stratejik Plan Ekipleri
Birim Ust Yetkilisi

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu

Birim Stratejik Plan Ekipleri
Birim Ust Yetkilisi

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu

Birim Stratejik Plan Ekipleri
Birim Ust Yetkilisi

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu

Birim Stratejik Plan Ekipleri
Birim Ust Yetkilisi

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1

Stratejik Planlama Ekibi
Strateji Gelistirme Kurulu

Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve
Butce Baskanlig1

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1

TARIH
06/07/2017

06/07/2017
18/07/2017
31/07/2017
31/07/2017
31/07/2017
31/07/2017

14/09/2017

14/09/2017
14/09/2017

14/09/2017
05/10/2017
09/10/2017
11/10/2017

13/10/2017

19/10/2017
23/10/2017

27/10/2017

30/10/2017

09/11/2017
13/11/2017

20/02/2019

27/02/2019

18/04/2019-19/06/2020
03/07/2020

17/07/2020

03/11/2020
03/11/2020

23/12/2020

01.07.2021
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4. DURUM ANALIZI
A. Kurumsal Tarihge

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin tarihi, 3 Temmuz 1993 tarih ve 3897 sayil1 Kanunla
Balikesir Universitesi biinyesinde kurulan ve 18 Ekim 1993 tarihinde iktisat ve Isletme
Boliimleriyle egitim-6gretime baslayan Bandirma Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’ne
dayanmaktadir.

Ayni1 yil igerisinde, Bandirma Meslek Yiiksekokulu egitim-6gretime baslamis ve ilerleyen
yillarda da Gonen Meslek Yiiksekokulu, Manyas Meslek Yiiksek Okulu, Erdek Meslek
Yiksekokulu ve Bandirma Saglhk Yiksekokulu, Balikesir Universitesi biinyesinde egitim-
ogretim faaliyetine baglamustir.

Bolgenin ihtiyaci ve bolge insaninin yogun talebi neticesinde, 23 Nisan 2015 tarih ve 6640
sayili kanunla Balikesir’in ikinci {iniversitesi olarak Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin
kurulusu gerceklesmistir.

Balikesir Universitesi’ne bagli olarak egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiiren Bandirma
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Bandirma Saghk Yiiksekokulu, Bandirma Meslek
Yiksekokulu, Gonen Meslek Yiksekokulu, Manyas Meslek Yuksek Okulu, Erdek Meslek
Y uiksekokulu ve Gonen Jeotermal Enstitisti gibi kokli egitim kurumlar1 ve tecriibeli akademik
ve idari personelin devriyle kurulusu gerceklesen Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi,
“Gelecege Acilan Koprii” sloganiyla yiiksekdgretim alaninda miimtaz yerini almistir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, toplam 8 yerleskede 9 fakiilte, 4 enstitil, 1 yilksekokul,
9 meslek yuksekokulu ve 19 arastirma ve uygulama merkezi ile egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetlerini surdirmektedir.

Universitemizde 2020-2021 egitim-6gretim yil1 itibariyle 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve
doktora duzeyinde olmak (izere 15.721 6grencimiz (1.448’i uluslararasi 6grencidir) ve 700

civarinda akademik ve idari personelimiz mevcuttur.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin kurulusuna yer veren 6640 sayili Kanun’da

asagidaki birimler yer almistir:

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Denizcilik Fakultesi, Omer
Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Ziraat Fakultesi, Bandirma Meslek Yiiksekokulu,
Gonen Meslek Yuksekokulu, Manyas Meslek Yiksekokulu, Erdek Meslek Yiksekokulu, Sosyal
Bilimler Enstitisl, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitlisu, Gonen Jeotermal

Enstitusu.
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Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, 2015°teki kurulusundan sonra, kisa bir siire zarfinda
yukarida siralanan birimlerine ilave olarak pek cok yeni akademik birimi binyesine

kazandirmistir. Bunlar sirasiyla asagidaki gibidir:

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Spor
Bilimleri Fakultesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Adalet Meslek Yiksekokulu,
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Denizcilik Meslek Yiksekokulu, Bandirma OSM Teknik
Bilimler Meslek Yiksekokulu, Susurluk Meslek Yiiksekokulu dur.

Yine Universitemiz buinyesinde kurulan ve faaliyetlerine devam eden 19 farkli arastirma ve

uygulama merkezi mevcuttur.

B. Mevzuat Analizi

Tiirkiye’nin en gen¢ ve dinamik tniversitelerinden biri olan Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi, “Gelecege Agilan Koprii” misyonuyla 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanan 6640 sayili Kanun ile kurulmustur.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi yonetim ve organizasyonu, 2547 sayil1 Yiiksekogretim
Kanunu hiikiimleri uyarinca belirlenmistir. Universitenin yonetim organlar1 Rektor, Universite
Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu’dur.

10.12.2003 tarihinde kabul edilen 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 9.
maddesi, stratejik planlama ve performans esasli biitcelemeye yer vererek kamu idarelerinin
stratejik planlarini, yillik amag¢ ve hedeflerine gore belirlemeyi kanuni bir dayanak altina
almstir.

Bandirma Onyedi Universitesi, 5018 say1l1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun
12°nci maddesinde belirtildigi lizere 6zel biitceli bir idaredir.

Bandirma Onyedi Universitesi gorev, yetki ve sorumlulugunu Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasast’nin 130 ve 131. maddeleri ile yiiksekdgretim kurumlari ile ilgili esaslar1 diizenleyen
2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu’ndan almaktadir. 2547 sayili Kanun’un 12. maddesinde

belirtilen Universitelerimizin gérevleri sunlardir:

* (Cagdas uygarlik ve egitim-Ogretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortagretime dayali ¢esitli
diizeylerde egitim - dgretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

+ Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde

kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
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Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

» Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydilatici bilim verilerini
s0z, yaz1 ve diger araclarla yaymak,

« Orgiin, yaygmn, siirekli ve acik egitim yoluyla -6zellikle- sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda toplumun egitilmesini saglamak,

« Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarmi, diger kuruluslarla is birligi yaparak kamu kuruluslarma
onerilerde bulunmak suretiyle Ogretim ve arastrma konusu yapmak; arastirma
sonuclarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
aragtirmalar1 sonuglandirarak bu sonuglarla ilgili diisiince ve oneriler bildirmek,

* Egitim - ogretim seferberligi i¢inde, Orgiin, yaygin, slirekli ve acik egitim hizmetini
iistlenen kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

* Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarmin yetigsmesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi ve iiretimde artis1 saglayacak
calisma ve programlar yapmak; uygulamak ve yapilanlara katilmak; bununla ilgili
kurumlarla is birligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢6ztiim getirici onerilerde bulunmak,

» Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yaygmlastirmak,

* Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasma ait egitim - Ogretim esaslarmi gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli c¢alisttmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Universitenin gdrev ve sorumluluklarmi, faaliyet alanini belirleyen ve diizenleyen yasal

yukumluliklere ait mevzuat analizi Tablo 5°de sunulmustur.
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Tablo 5: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yikimlilik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaglar

Yiiksekogretimin amaci;

a) Ogrencilerini;

(1) ATATURK Inkilaplar1 ve ilkeleri
dogrultusunda ATATURK milliyetgiligine
bagli,

(2) Tirk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi
ve kiiltiirel degerlerini tastyan, Tiirk olmanin
seref ve mutlulugunu duyan,

(3) Toplum yararmi kisisel ¢ikarmin tistiinde
tutan, aile, tlke ve millet sevgisi ile dolu,

(4) Turkiye Cumhuriyeti Devleti’ne kars1 gorev
ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davrams
haline getiren

(5) Hiir ve bilimsel diisiince giiciine, genis bir
diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili,
(6) Beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu
bakimindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis,
(7) Tigi ve yetenekleri yoniinde yurt
kalkinmasina ve ihtiyaglarina cevap verecek,
ayni zamanda kendi gegim ve mutlulugunu
saglayacak bir meslegin bilgi, beceri, davranis
ve genel kiiltiiriine sahip, vatandaslar olarak
yetistirmek,

b) Tirk Devletinin Glkesi ve milletiyle
bolunmez bir biitiin olarak, refah ve
mutlulugunu artirmak amaciyla; ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida
bulunacak ve hizlandiracak programlar
uygulayarak, cagdas uygarligin yapici, yaratici
ve seckin bir ortag1 haline gelmesini saglamak,
¢) Yiiksekogretim kurumlari olarak yiiksek
diizeyde bilimsel ¢aligma ve arastirma yapmak,
bilgi ve teknoloji tretmek, bilim verilerini
yaymak, ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya
destek olmak, yurt igi ve yurt dist kurumlarla
igbirligi yapmak suretiyle bilim diinyasinin
seckin bir Uyesi haline gelmek, evrensel ve
cagdas gelismeye katkida bulunmaktir.
Yiikseogretim Kurumlarinin gérevleri:

a. Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina
dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaclari
ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun
Ve ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-
Ogretim, bilimsel aragtirma, yayim ve
danigmanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarin
rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma
planlart ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar
dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve
saylda insangiicii yetistirmek,

c. Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici
ve kamu oyunu aydinlatici bilim verilerini s6z,
yazi ve diger araclarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla
toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,
e. Ulkenin bilimsel, kiiltirel, sosyal ve
ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla
igbirligi yaparak, kamu kuruluslarma 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu
yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu 4. madde.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu 12.
madde.

Ogrencilerin, 2547

say1l
Yiiksekdgretim
Kanunu’nun 4.
Maddesinin 6nerdigi
egitim anlayisina
uygun olarak
yetistirilmesi i¢in
uygun fiziki, teknik
ve sosyal altyapinin
ve amaca yonelik
harcanmak uzere
gerek ve yeter
miktarda mali
kaynagin eksikligi.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu 12.
maddesinde
belirtilen hedeflerin
kalkinma planlart ile
uyum igerisinde,
Turk toplumunun
yasam kalitesini
ylikseltecek
calismalarin
Uretilmesi,
universitenin ve
kamunun yararina
uygun kamu ve 6zel
sektor kuruluslariyla
isbirligine gidilmesi,
bolgesel ve ulusal
kalkinmanin
saglanmas,
Ogrencilere
gliniimiiziin degil
gelecegin egitim
anlayigiyla bilgi
aktariminin
yapilabilecegi fiziki,

Universite biinyesindeki

egitim-0gretimin 2547
sayill1 Yiiksekogretim
Kanunu’nun 4.
maddesine uygun olarak
gergeklestirilebilmesi
icin gerekli altyapinin ve
nitelikli personel
istihdaminin saglanmasi
gerekmektedir.

2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu
12. maddesinde belirtilen
hedeflerin uygulanmasi
konusunda, gerekli
altyapinin olusturulmast;
nitelikli personel
istihdaminin
gerceklestirilmesi;
tniversite-sanayi
igbirliginin gelistirilmesi;
Universiteye kaynak
saglanmasi, taninirligin
artmasi ve gesitli bilimsel
yayin ve ¢alismalara
altyap1 ve destek
saglanmasi igin ulusal ve
uluslararasi projelere
basvurularin arttirilmast;
toplumu ilgilendiren
¢alismalarin arttirtlmast
gerekmektedir.
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Yasal Yukimlaluk

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaglar

ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalart sonuglandirarak diistincelerini ve
onerilerini bildirmek,

f. Egitim-6gretim seferberligi i¢inde, orgiin,

yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini iistlenen

kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,
g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine
ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida
bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde
artis1 saglayacak calisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak,
bununla ilgili kurumlarla igbirligi yapmak ve
¢evre sorunlarina ¢dziim getirici 6nerilerde
bulunmak,

h. Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek,
kullanmak, yayginlastirmak,

1. Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait
egitim-Ogretim esaslarimi gelistirmek, doner
sermaye igletmelerini kurmak, verimli
calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine
iligkin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.
Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik
yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is
birligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu
yapmak, sonuglarini toplumun yararia sunmak
ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
aragtirmalari sonuglandirarak diistincelerini ve
onerilerini bildirmek.

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla
toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak.

Bilimsel aragtirma yayin ve danismanlik
faaliyetlerini yliritmek.

2547 sayil
Kanun’un 12.
maddesinin (e) ve
(9) bentleri, 4691
say1l1 Teknoloji
Gelistirme
Bolgeleri
Kanunu’nun 1.
maddesi,
Universite-Kamu-
Sanayi Isbirligi
Eylem Plam

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu 12.
madde.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu
(Madde 12)

teknik, sosyal ve

bilimsel altyapinin

ve kismen bilgiyi
aktaracak yeterli
sayida nitelikli

personelin eksikligi.

Universite - sektor is

birligi istenilen
seviyede degildir.
Kimi kuruluslarla
protokoller
imzalanmigsa da
teknoloji transferi
acisindan gerekli
birimlerin hizl bir
sekilde faaliyete
gecmesi ile

(teknokent vb) bu is

birlikleri artarak
gliclenecektir.
Universitemizin
sundugu hizmetler
ile diger idarelerin
sunmus oldugu
hizmetler arasinda
gorev catigmasi
yoktur.

Bilimsel arastirma
kaynaklarinin
yetersizligi,
Yayinlara verilen
desteklerin
yetersizligi.

Akademik faaliyetlerin
tesvik edilmesini
saglayan mekanizmalarin
gelistirilmesi, teknokent
kurulmas: ve Universite -
sektor is birligi
cercevesinde proje,
kongre, sempozyum vb.
faaliyetlerin
gelistirilmesi.

Universite-Sanayi
igbirliklerinin artrilmasi.

Biitge dis1 bilimsel
arastirma
kaynaklarinin
artirllmasini saglamak
(TUBITAK, Avrupa
Birligi, vb.) ve

Ozgun eser dretimini
tesvik etmek.
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Diger Yasal Yiikiimliiliikler;

Universiteler, asagida siralanan kanun, kanun hiikkmiinde kararname ve bakanlar kurulu

kararlari ile yiirlirliige konulan mevzuati da uygulamakla yiikiimliidiirler.

2914 Sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu,

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu,

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu,

4734 Sayili Kamu fhale Kanunu,

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu,

5434 Sayili Tirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu,

3843 Sayil1 Yiiksek Ogretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapilmas: hakkinda Kanun,

4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun,

2809 Sayil1 Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Teskilat1 Kanunu,

2886 Sayil1 Devlet Thale Kanunu,

4735 Kamu ihale S6zlesmeleri Kanunu,

6245 Sayili Harcirah Kanunu,

6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun,

Merkezi YOnetim Bitce Kanunu,

Damga Vergisi Kanunu,

237 Sayil1 Tasit Kanunu,

7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu,

5746 Sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun,

4691 Sayil1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu,

124 Sayili Yiiksek Ogretim Ust Kuruluslar1 ile Yiiksek Ogretim Kurumlarinim Idari Teskilat1
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,

190 Sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,

78 Sayili Yiiksek Ogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarmin Kadrolar1 Hakkinda Kanun
Hukmiinde Kararname,

Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Yabanci1 Uyruklu Ogretim Eleman1 Calistirilmasi Esaslarma
Iliskin Bakanlar Kurulu Karar,

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi,

Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y&netmelik,

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam 19




e i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik,

e Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi,

e Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarmin Sozlesmeli Olarak
Calistirilmasi Esaslarma {liskin Karar,

e Yiiksek Ogretim Kurumlarmda Yapilacak Ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim
Elemanlarina Odenecek Ders Ucretleri Ile Gérevli Akademik Yonetici ve Ogretim
Elemanlarina Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine Iliskin Karar,

e Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama
Y 6netmeligi,

e Yiiksekdgretim Kurumlarmin Yurt Dis1 Yiiksekdgretim Kurumlariyla Ortak Egitim Ogretim
Programlarina Dair Y 6netmelik,

e Yiksekogretim Kalite Guvencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi,

e Faaliyet ve Hizmetlerimizi Ilgilendiren Diger Mevzuat.

C. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan On Birinci Kalkinma Plan; yiiksek,
istikrarli ve kapsayict ekonomik biiylimenin yam sira, hukukun istiinligii, bilgi toplumu,
uluslararasi rekabet giicii, insani gelismislik, ¢cevrenin korunmasi ve kaynaklarin siirdiiriilebilir
kullanim1 gibi unsurlar1 kapsayacak sekilde tasarlanmustir. ilgili planda, toplumun ve
ekonominin ihtiyaglarma duyarl, paydaslariyla etkilesim igerisinde olan, iirettigi bilgiyi iirline,
teknolojiye ve hizmete doniistiiren, akademik, idari ve mali agidan 6zerk iiniversite modeli
cercevesinde kuresel Olcekte rekabetci bir yiiksekdgretim  sistemine ulasilmasi

hedeflenmektedir.

Universitemizi Stratejik Planin gecerli olacagi 2021-2025 tarihleri arasinda dogrudan
ilgilendiren Ust politika belgeleri Tablo 6’da sunulmaktadir. Tablo 6 hazirlanirken Kalkinma
Bakanlig1 tarafindan hazirlanan On Birinci Kalkinma Plani’ndan; Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig tarafindan hazirlanan Tiirkiye Kamu-Universite Sanayi Isbirligi (KUSI) Stratejisi ve
Eylem Plani’ndan (2015-2018); Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu kararlarindan ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan hazirlanan Tirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi’'nden
yararlanilmistir. Universitemizin misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerinin tst politika

belgeleri ile iliskili olmasina dnem verilmistir.
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Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Tlgili Béliim/Referans

On Birinci Kalkinma Madde 260.3
Plam

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Kamu personeli daha verimli kullanilacak, ¢aligsan

memnuniyeti artirilacak, kamu personelinin mali ve
sosyal haklar1 planda 6ngériilen makroekonomik
politikalarla uyumlu bir sekilde belirlenecektir.

On Birinci Kalkinma Madde 273.1
Plam

Kamu isletmelerinin organizasyon yapilarinda, is
stireclerinde ve isgiicliinde verimliligi artirmaya
yonelik projeler uygulamaya konulacaktir.

On Birinci Kalkinma Madde 322.7
Plam

TGB’lerdeki firmalara yonelik danismanlik,
pazarlama, stratejik ortaklik ve girisim sermayesine
erigim gibi faaliyetlerin desteklenmesini igceren
Teknopark Teknoloji Ticarilestirme Programi
baslatilacaktir.

On Birinci Kalkinma Madde 322.13
Plam

Kamu, Universite ve Sanayi Isbirligi portalt
gelistirilerek sanayi ve teknoloji bolgelerinde
gelistirilen, yiiriitiilen ve tamamlanan projeleri iceren
proje kataloglar1 olusturulacaktir.

On Birinci Kalkinma Madde 332.3
Plam

Oncelikli sektorlerde intiyac duyulan alanlarda sanayi
kesimince proje havuzu olusturulacak, Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanliginin (YOK) olusturdugu standartlar
cercevesinde bu havuzdan doktora ve yiiksek lisans
tez konusu segilmesi halinde 6grenci ve tez
danigmanlart ilgili meslek kuruluslari ile firmalarm
katkisiyla desteklenecektir.

On Birinci Kalkinma Madde 332.5
Plam

Oncelikli sektorlere yonelik 6n lisans, lisans ve
lisansiistli programlarin sayisi ve gesitliligi artirilacak
ve bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine Universiteler
nezdinde 6zel énem verilecektir.

On Birinci Kalkinma Madde 348
Plam

Ar-Ge ve yenilik destek sistemi odakli, arastirmadan
ticarilestirmeye tiim siireci kapsayan, orta-yuksek ve
yuksek teknoloji sektorlerine yonelik olarak
farklilasan ve sektorlerin ihtiyaglarini ve gelisme
potansiyellerini dikkate alan bir yapiya
doniistiiriilecektir.

On Birinci Kalkinma Madde 349.3
Plam

Universite ve sanayi isbirliginde, 6ncelikli sektorler
basta olmak {izere sanayinin ihtiyacina yonelik
lisansiistli programlar olusturulacak, bu programlari
acan Universiteler tesvik edilecektir.

On Birinci Kalkinma Madde 350
Plam

Universiteler, arastirma altyapilar1 ve 6zel sektor
arasinda is birlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin
artirilmasina yonelik destek mekanizmalar1
uygulanacak ve arayiiz yapilarin kurumsal kapasiteleri
gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

On Birinci Kalkinma Madde 350.5
Plam

Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) etkinligi analiz
edilecek, yurt i¢i ve yurt dig1 iyi uygulamalar tespit
edilerek yayginlastirilacaktir.

On Birinci Kalkinma Madde 350.6
Plam

TTO’larin kurumsal yapist ve insan kaynagi kapasitesi
gelistirilerek performans odakli olarak
desteklenecektir.

On Birinci Kalkinma Madde 350.7
Plam

Yiiksekogretim kurumlar1 adma tescil edilmis fikri
haklarin farkli statiideki TTO’lar araciligiyla
ticarilestirilmesi, elde edilen gelirin {iniversiteye
doniisii ve bulus sahibine 6deme yapilabilmesi ve
TTO’larin finansal stirdiiriilebilirliginin saglanmasi
konularinda mevzuatta iyilestirmeler yapilacaktir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani 21




Ust Politika Belgesi

On Birinci Kalkinma
Plam

Tlgili Béliim/Referans

Madde 350.9

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Akademik tegvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer
faaliyetlerini dikkate alan kriterler ilave edilerek
yapilandirilacaktir.

On Birinci Kalkinma
Plam

Madde 370.1

Savunma elektroniginde elde edilen kabiliyetlerin
sivil alana transferine iliskin ve bu alanda
ticarilesmeye yonelik destek ve tesvikler
saglanacaktir.

On Birinci Kalkinma
Plam

Madde 418.2

Akademisyenlerin ve aragtirma personelinin egitim ve
yayim programlarina katilimi artirilarak, Ar-Ge ve
yayim iligkisi giiclendirilecektir.

On Birinci Kalkinma
Plam

Madde 440

Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri
guclendirilecektir.

On Birinci Kalkinma
Plam

Madde 440.1

Universitelerin Ar-Ge altyapilarmin giiclendirilmesi
ve bilimsel arastirma projelerinin nicelik ve nitelik
olarak gelistirilmesi i¢in tahsis edilen biitge kaynaklar1
artirtlacaktir.

On Birinci Kalkinma
Plam

Madde 440 2

Universitelerin bilimsel arastirma proje biitgelerinin
makro hedeflerle uyumunu saglamak, projelerin etkin
ve verimli bir sekilde gergeklestirilmesini temin
etmek, {iniversiteler arasmda es giidiim ve is birligini
artirmak ve plan hedefleriyle projeler arasindaki
uyumu giiglendirmek icin YOK biinyesinde bir
koordinasyon ve destek birimi kurulacak, bilimsel
arastirma projelerine iliskin bir politika dokiimani
olusturulacak, proje izleme mekanizmalari ve kaynak
tahsisinde performans esasli yeni yontemler
gelistirilecektir.

On Birinci Kalkinma
Plam

Madde 440.3

Universitelerin, yiiksek katma degerli iiretimi
destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri
gerceklestirebilmeleri igin Arastirma Universitesi
programi giiclendirilecek, bu programa dahil
Universitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri
artirilacaktir.

On Birinci Kalkinma
Plam

Madde 443

Temel bilimlerde nitelikli aragtirmaci insan giicii
kapasitesi ve arastirma faaliyetleri, 6ncelikli sektorler
ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaglara yonelik
artirilacak, soz konusu alanlara yonelik ézel lisansusti
burs programlari gelistirilecektir.

On Birinci Kalkinma
Plam

Madde 443.4

Bilim alanlarma yonelik nitelikli ¢alismalar ile 6ncii
ve ¢1g1r agici arastirmalari desteklemek iizere ve
Ozellikle temel bilimler alaninda arastirmaci insan
giicii kapasitesinin artirilmasina yonelik ulusal ve
uluslararasi egitim ve arastirma temali bilimsel
etkinlikler gergeklestirilecektir.

On Birinci Kalkinma

Plam

Madde 458.3

Universiteler dahil kamu kurum ve kuruluslarina ait
patent, faydali model, tasarim vb. fikri haklarin
envanteri ¢ikarilarak, 6zel sektdriin bu envanterden
faydalanabilmesi i¢in bilgilendirme ¢alismalar1
yapilacak ve 6zel sektoriin bu haklari talebi halinde
ticarilestirmeye yonelik tesviklerde dncelik
verilecektir.

On Birinci Kalkinma

Plam

Madde 472.1

Tiirkiye Acik Kaynak Platformu hayata gegirilecek;
kamu ve 6zel sektoriin ihtiya¢ duydugu kritik
yazilimlarin kitle kaynak yoluyla bu platform
vasitastyla tiretilmesi, bu iriinleri ihra¢ edebilecek
hizmet saglayicilarin olusmasi ve tilkemizin yazilimer
havuzunun biiyiitiilmesi saglanacaktir.
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Ust Politika Belgesi

Tlgili Béliim/Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaclar
Universitelerde siber giivenlik lisans ve yiiksek lisans

On Birinci Kalkinma Madde 476.3 e
programlar1 olusturulacak, bilisim alaninda mevcut

Plam . . . o
lisans programlarimin siber giivenlik miifredati
gelistirilecektir.

On Birinci Kalkinma Madde 483 Kar.nu.,v(.)zel .se1.<t.o T umv.?.rsnel?r Ye..STK lal.r ara51.ndak1
is birligi gelistirilerek dijital doniisiim ekosistemi

Plam
olusturulacaktir.

On Birinci Kalkinma Madde 547 Tim b1reyleirin kapsa.ylchve mtehkl.l blr.egl'flme ve

Plan hayat boyu 6grenme imkanlarina erigimi saglanarak

ant diistinme, algilama ve problem ¢dzme yetenegi
gelismis, 6zgiiven ve sorumluluk duygusu ile
girigimcilik ve yenilikgilik 6zelliklerine sahip,
demokratik degerleri ve milli kiiltlirii 6ziimsemis,
paylasima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygulari
giiclii, teknoloji kullanimina yatkin, tiretken ve mutlu
birey yetistirmek temel amagtir.
s Bilgi ve becerilerin giincelliginin saglanmasi amaciyla
l(’)ln Birinci Kallanma Madde 559.13 mezunlarmn sertifikal egitim ve sektor ile Universiteler
am tarafindan akredite edilen dersleri almalar1 tegvik
edilecektir.

On Birinci Kalkinma Madde 560.1 'Bo!gesel Kalkmr.na.O.dakll Misyon F.arkl.llasma.m ve

Plam Ihtisaslagsma Projesinin kapsami genisletilecektir.

On Birinci Kalkinma Madde 561 Yuksekogretlm sistemi ku.resel rekabet giicii olan,
kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;

Plam .. s .o ..
yiiksekdgretim kurumlarinin niteliklerinin
artirllmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir.

On Birinci Kalkinma Madde 561.1 P.unya akademik b asari s.1rala.ma1'f1r1nda 2,023 yih
itibariyla en az 2 liniversitemizin ilk 100’e ve en az 5

Plam . . . .. . .. .
iiniversitemizin de ilk 500’e girmesi saglanacaktir.

s Oncelikli sektorler basta olmak iizere plan déneminde

On Birinci Kalkinma Madde 561.2 doktora mezun sayisi yillik ortalama 15 bine

Plam
¢ikarilacaktir.

C e . Madde 561.5 Yiiksekdgretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel

On Birinci Kalkinma .. S . . .

Pl ve bolgesel beceri ihtiyaglari, tiniversitelerin

am kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki
programlarin asgari doluluk oranlar1 dikkate alinarak
belirlenecek; egitim-istihdam baglantisi
guclendirilecektir.

On Birinei Kalkinma Madde 563.4 Yabanct dlldei egltlr}lv veren programlarin sayisi
artturilacak, yiiksekogretim kurumlarinin uluslararasi

Plam NS . . 1 N .
ogrencilere yonelik barinma imkanlar1 gelistirilecek
ve uluslararasilasmada kurumsal kapasite
arttirilacaktir.

On Birinci Kalkinma Madde 644.1 Elektromk. y'aylnlgr da dahl.l olrn“ak uzere yaymetlik
faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik Ar-Ge

Plam .
calismalar1 desteklenecektir.

On Birinci Kalkinma Yerel yonetimlerin akilli sehir stratejilerini ve

Madde 683 . . . .

Plam izleyecekleri yol haritalarmni hazirlamalar tegvik
edilecek, akilli sehir projelerinin ulusal katmanda
onceliklendirilen alanlar ve kabiliyetler dikkate
almarak secilmesi ve hayata gegirilmesi saglanacak,
akilli sehir uygulamalarina yonelik yerli tiretimin
gelistirilmesi desteklenecektir.

On Birinci Kalkinma Akalli sehir ekosistemi analiz edilerek girisimciler,

Madde 683.4 . o o oy

Plam sistem gelistiriciler, teknoloji saglayicilar gibi

sektdriin tiim paydaslari olugturulacak dijital
platformda bulusturulacaktir.
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Ust Politika Belgesi

Verilen Gorev/ihtiyaclar

On Birinci Kalkinma
Plam

Tlgili Béliim/Referans

Madde 789

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin

artirilmasi ve hesap verebilirlik anlayiginin,
planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar
yonetim dongiisiiniin tiim asamalarinda hayata
gecirilmesi temel amagtir.

On Birinci Kalkinma
Plam

Madde 792

Ust politika belgeleri ile kurumsal stratejik planlar
daha etkin bir bicimde izlenerek bu belgelerin
uygulanma ve birbirlerini yénlendirme diizeyi
artirilacaktir.

On Birinci Kalkinma
Plam

Madde 806.2

Kamu personelinin niteligini artirmaya yonelik hizmet
i¢i egitim programlarinin olusturulmasi ve diizenli
olarak yiiriitiilmesi saglanacak ve her diizeydeki
personele yonetim becerisi kazandirmayi amaglayan
egitim programlar1 gelistirilecektir.

On Birinci Kalkinma
Plam

Madde 806.3

Hizmet i¢i egitim uygulamasi, kamu ¢alisanlarinin
mesleki ve temel becerilerini artiran uzaktan egitim
sistemleri kullanilmak suretiyle kolayca erisilebilen
bir yapiya doniistiiriilecektir.

Orta Vadeli Plan
(2020-2022)

Madde 1.2.3

Kamu harcamalarinin degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi ve kaynnaklarin etkin
kullaniminin gozetilmesi amaciyla harcamalarm
gozden gecirilmeleri yapilacak, harcama
programlarinin uygulama siireglerinde etkinlik
arttirtlacak, harcamalar kontrol altinda tutulacak ve
yeni harcama programlar1 olusturulmasi
sinirlandirilacaktir.

Orta Vadeli Plan
(2020-2022)

Madde 1.2.7

Kamu kaynaklarmm verimli kullanilmasi amaciyla is
ve islemler dijitallestirilerek mali yiik azaltilacak,
bilgi sistemleri birbiriyle entegre edilerek karar destek
mekanizmalar1 giiclendirilecektir.

Orta Vadeli Plan
(2020-2022)

Madde 1.2.25

Kamu binalarinda, sanayi ve genel aydinlatmada
enerji verimliligi yatirnmlariyla ¢evreye dost enerji
uygulamlar1 yayginlastirilacak ve enerji tasarrufu
sagalanacaktir.

Yeni Ekonomi Program

( 2020-2022)

Temel Hedefler

Kalkimma Plani’nda yer alan 6nvcelikli imalat sanayi
sektorlerine ve bu sektorlere yonelik beseri ve fiziki
alt yapiy1 giiclendirEcek Ar-ge, dijitallesme,insan
kaynaklari,lojisitik ve enerji yatay alanlar ile tarim,
turizm ve savunma sanayi alanlarina éncelik
verilecektir

Yeni Ekonomi Program

( 2020-2022)

Kamu Maliyesi

Kamuda kadro ve pozisyonlarin is tanimlari
yapilacak, ¢alisanlarin yetkinlikleri belirklenecek,
norm kadro ¢alismalar1 gergeklestirilecek, is tanim1
yetkinlikler dikkate alinarak norm fazlasi
personellerin yeniden yerlestirmesi yapilacak, hedef
ve yetkinlik bazli performans degerlendirme sistemi
olusturularak basarili personelin 6diillendirilmesi
saglayarak kamu insan kaynaklar1 yonetim sistemi
kurulacaktir.

Yeni Ekonomi Programi

(2020-2022)

Kamu Maliyesi

Kamu kaynaklarinin kullaniminin etkinligini takip
etmeyi kolaylastiracak, seffafligi ve hesap verebilirligi
artiracak, program bazli performans esash biitceleme
hayata gegirilecektir.

Yeni Ekonomi Programi

(2020-2022)

Cari Islemler Dengesi,

Turizm ile Tlgili
Politika ve Tedbirler

Saglik turizminin gelistirilmesi i¢in projeler hayata
gecirilecektir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani 24




Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

. .. Universitede yenilikgiligin ve girisimciligin
EHLTe\liel;rS:fJ}zlojl 2011/104 tetiklenmesi amaciyla politika araglarini gelistirmek.
Kararlan

. .. Doktora derecesine sahip insan kaynagmin nicelik ve
$ﬂ:(r2e\liel;rlfll’(lﬂal o 2015/102 nitelik yoniinden arttirilmasina yonelik ¢aligmalar
Kararlari yapmak.

- . Universitelerin Ar-Ge stratejilerinin gelistirilmesine
$ILIJ:(Te\IieIZSII’(l::?JI o 2015/101 yonelik caligmalar yapilmasi.

Kararlan

" - - Yiiksekogretim Kurulu Tarafindan Doktora
YOK 100-2000 Oncelikli Alanlar Programlarma Kayrtl:

Ogrencilere Verilecek Burslara iliskin Usul ve
Esaslar.

D. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak idarenin sundugu temel iiriin ve hizmetler
belirlenmistir. Belirlenen triin ve hizmetler Tablo 7°de gosterilmistir. Faaliyet alanlar1 ile tiriin
ve hizmetlerin belirlenmesi, ama¢ ve hedeflerin olusturulmas: agisindan O6nemli rol

oynamaktadir.

Tablo 7: Faaliyet Alan1 — Uriin / Hizmet Listesi

Faaliyet Alami Uriin / Hizmetler

A- Egitim-Ogretim 1. On Lisans Egitimi
2. Lisans Egitimi
3. Lisansiistii Egitim
4. Sertifika Egitimleri
5. Siirekli Egitim
6. Uzaktan Egitim
B- Bilimsel Arastirma 1. Bilimsel Yayinlar
2. Danismanlik
3. Projeler
C- Yonetisim ve Idari Hizmetler 1. Mali Mevzuat Bilgilendirme ve Uygulama

2. Idari Mevzuat Bilgilendirme ve Uygulama

C- Sanayi / Toplumla iliskiler ve 1. Egitim (Sertifika Programlari, Konferans ve Seminerler)

Uluslararas: Iiskiler 2. Universite Hizmetleri
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E. Paydas Analizi

Paydaslar, Universitemizin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen veya
gerceklestirdikleri faaliyetlerle Universitemizi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Bu konu,
5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nda, “Kamu idareleri katilimct
yontemlerle stratejik plan hazirlar” seklinde belirtilmistir.

Stratejik plan hazirlanirken i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerilerinin alinmasi, sistematik
sekilde analiz edilmesi ve bunlarm plana miimkiin oldugunca yansitilmasi amaglanmistir. lk
asamada Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin etki alani tespit edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmis ve diizenlenen ¢alistay, toplant1 ve konferanslarla Universitenin paydaslarla olan
iliskisinin sinirlarmin ne ya da neler olduguna karar verilmistir. Ardindan yine Universitenin
etki alan1 goz oniinde bulundurularak paydaslarin Universite ile iliskilerindeki etki ve nem

diizeyleri tespit edilmistir. Bu tespitler yapilirken;

e “Universitenin triin ve hizmetleri ile ilgisisi olanlar kimlerdir?”,

e “Universitenin triin ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?”,

e “Universitenin riin ve hizmetlerini kullananlar kimlerdir?” ve

e “Universitenin triin ve hizmetlerinden etkilenenler ile bu faaliyet ve hizmetleri etkileyenler

kimlerdir?” sorularina cevaplar aranmistir.

Paydas analizi ile paydaslarin goriis, oneri ve beklentilerinin plana dahil edilmesi ve bu
sayede Planin tiim paydaslarca sahiplenilerek uygulanabilirlik, siirdiiriilebilirlik ve
gelistirilebilirlik diizeyinin artmasi; Universitenin paydaslara sunacagi iiriin ve hizmetler ile
paydaslarin Universiteye sunacagi {iriin ve hizmetlerin etkin sekilde kullanimina engel teskil
edebilecek durumlarin tespiti ve bu engellerin giderilmesi i¢in gerekli dnlemlerin alinmasi;
paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin tespit edilmesi ve Universitenin GZFT analizi
hakkinda bilgi edinilmesi hedeflenmistir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, yiiksekdgretim sektoriinii degerlendirerek kurumsal
yoniinii belirlemeye calismaktadir. Bu baglamda, anket ve miilakat ¢aligmalar1 yapilarak ¢ok
sayida toplanti, odak grup ¢alismasi, birebir gériismeler yapilmistir. Bunlarin bir kismi resmi

davetler iizerine kamu ve 6zel sektor kurulus temsilcilerine yonelik olarak gerceklestirilmistir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Yapilan ¢alismalar sonucunda, paydaslarin 6ncelikle i¢ ve dis paydas olarak iki kisma

ayrilmasi uygun goriilmiis, daha sonra Universitenin amaglarini gerceklestirmesi odak noktasi
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olarak dikkate alinarak, her bir paydasin 6nem derecesi, etki derecesi ve dnceligi Tablo 8’deki

gibi belirlenmistir. Tablo 9’da ise paydas-iiriin/hizmet matrisi verilmistir.

Tablo 8: Paydas Onceliklendirme Tablosu

I¢ Paydas/  (nem Etki Oneclisi
Paydas Ad1 Dis Derecesi Derecesi neeligt
Paydas
Akademik Personel I¢ Paydas Yiiksek Giclii BIRLIKTE CALIS
idari/Teknik Personel i¢ Paydas Yiiksek Guclii BIRLIKTE CALIS
Ogrenciler Dis Paydas Yiiksek Guglu BIRLIKTE CALIS
Aile, Cahsma ve Sosyal Hizmetler BIRLIKTE CALIS
Dis Paydas Yiksek Guclu
Bakanhg:
Cumhurbaskanh@ Strateji ve Biitce . o it
Baskanhi D1s Paydas Yiksek Guclu BIRLIKTE CALIS
ij'\:l::f - Giiney Marmara Kalkinma 1, 5 g0 yiksek Gigli  BIRLIKTE CALIS
Hazine ve Maliye Bakanhg Dis Paydas Yiiksek Guclu BIRLIKTE CALIS
Istanbul Universitesi (istanbul Tip . g i
Fakiiltesi) D1s Paydas Yiksek Guclu BIRLIKTE CALIS
KYK - Kredi ve Yurtlar Kurumu Dis Paydas Yiiksek Guclu BIRLIKTE CALIS
Medya Dis Paydas Yiiksek Guclu BIRLIKTE CALIS
Milli Egitim Bakanhg Dis Paydas Y uiksek Guglt BIRLIKTE CALIS
Milli Savunma Bakanhg Dis Paydas Yiiksek Guclu BIRLIKTE CALIS
OSYM - Ogrenci Secme ve . - o
Yerlestirme Merkezi Dis Paydas Yiksek Gugli BIRLIKTE CALIS
Saghk Bakanhg Dis Paydas Y iiksek Guglt BIRLIKTE CALIS
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Dis Paydas Y iiksek Guglt BIRLIKTE CALIS
Tedarikgiler Dis Paydas Yiiksek Guclu BIRLIKTE CALIS
Teknoparklar - TTO’lar y . S
(Teknoloji Transfer Ofisleri) Dis Paydas Yiiksek Guglu BIRLIKTE CALIS
TUBITAK - TUBA Dis Paydas Yiiksek Gucli BIRLIKTE CALIS
TPE - Turk Patent Enstitsi D1s Paydas Y iksek Guglu BIRLIKTE CALIS
Ulastirma ve Altyap: Bakanhg D1s Paydas Y iksek Guglu BIRLIKTE CALIS
UAK - Universitelerarasi Kurul . - o
Baskanh Dis Paydas Yuksek Gugli BIRLIKTE CALIS
Universite Birlikleri Dis Paydas Yiiksek Gucli BIRLIKTE CALIS
YOK - Yiiksek Ogretim Kurulu Dis Paydas Y iiksek Guglt BIRLIKTE CALIS
CIKARLARINI
GOZET
Arastirma Kurumlari Dis Paydas Yiksek Orta
CALISMALARA
DAHIL ET
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Balikesir Valiligi Di1s Paydas

Is Diinyas1 Kuruluslar1 (Bandirma,
GoOnen, Manyas, Erdek, Susurluk

Ticaret, Sanayi Odalar1 ve Borsalari, Dis Paydas
Isadanm Dernekleri, vb.)

Ozel Sektor - Sanayi Kuruluslar Dis Paydas
Sivil Toplum Kuruluslar: Dis Paydas
Yerel Ydnetimler (Balikesir

Biiyiiksehir, Bandirma, Gonen,

Manyas, Erdek, Susurluk Belediyeleri, Dis Paydas
vb.)

Yurtici ve Yurtdisi Universiteler Dis Paydas
Meslek Orgiitleri Dis Paydas
Ogrenci Aileleri Dis Paydas
Damistay Dis Paydas
Sayistay Dis Paydas
TBMM Dis Paydas
Diger Bakanhklar Dis Paydas
Diger Kamu Kurum/Kuruluslar: Dis Paydas
Emekli Personel Dis Paydas
Mezunlar Dis Paydas

Y iksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Y iksek

Y iksek

Y liksek

Orta
Orta
Diisiik
Diisiik
Diisiik
Diistik

Orta

Orta

Orta

Orta

Orta

Orta

Orta

Zayif

Zayif

Gucli

Gucli

Gucli

Zayif

Zayif

Zayif
Zayif

CIKARLARINI
GOZET

CALISMALARA
DAHIL ET

CIKARLARINI
GOZET

CALISMALARA
DAHIL ET

CIKARLARINI
GOZET

CALISMALARA
DAHIL ET

CIKARLARINI
GOZET

CALISMALARA
DAHIL ET

CIKARLARINI
GOZET

CALISMALARA
DAHIL ET

CIKARLARINI
GOZET

CALISMALARA
DAHIL ET

CIKARLARINI
GOZET

CALISMALARA
DAHIL ET

CIKARLARINI
GOZET

CALISMALARA
DAHIL ET

BILGILENDIR

BILGILENDIR

BILGILENDIR
IZLE
IZLE
IZLE

IZLE
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Tablo 9: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Yonetisim ve Sanayi ve Toplumla

Egitim-Ogretim Bilimsel Arastirma idari Hizmetler ilisldle}'{Ul?slal'al'aSI
liskiler
Paydagslar @« £ <@ <wgz X
3 8¢ g% E gF g5 se § 3 2ef e €83, Ig
& 53 f§c % %2 %2 £5 8 & 38z 3§z 33I3T 23
g §7 B¢ € EE §E Eg = 5% 5%% :38F%F 3¢
L TTOE T 838 83§ Ss:° 0 =
Akademik Personel N N N N N N N N N N N N \
idari/Teknik Personel \ \ ] o
Ogrenciler A A N N N N N N N N
Aile, Calisma ve Sosyal N N N N N N N N N
Hizmetler Bakanhg:
Cumhurbaskanhg N N
Strateji ve Bltce
Baskanhgi
GMKA N N
Hazine ve Maliye N N N N N N N
Bakanhg
istanbul Universitesi N N N N N N N N

(istanbul Tip Fakiiltesi)

KYK- Kredi ve Yurtlar N N N o N
Kurumu

LM v AV v
BT o4
i Soms v R G
Yerlestirme Merkezi

[ Sagik Bakanhn — [ESVESIESVENERV AN AR A A A A N
Bakanhg

¢

Teknoparklar- TTO’lar N N N N \
TUBITAK-TUBA

Turk Patent Enstitiisu N N

Ulastirma ve Altyap: N N

Bakanhgi

Universitelerarasi Kurul

Baskanhg

Universite Birlikleri \ Y

YOK Voo N A

Arastirma Kurumlari \ \ \ \ \
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Balikesir Valiligi N N
Is diinyas1 Kuruluslari \ \ Y \
Meslek Orgiitleri N oA

Ogrenci Aileleri NN NN

Ozel Sektor - Sanayi o A
Kuruluslar:

2
2
2

Sivil Toplum Kuruluslar: [SREEY

Yerel yonetimler NN

Yurtici ve Yurtdist N N N
Universiteler

Danistay \/ ~

2 =2 2 =2
2 22 2 2 2 2

2 =2 2 =2
2 =2 2 =2

Sayistay \ \
TBMM \/ \/
Diger Bakanhklar N N N N N N

Diger Kamu Kurum /
Kuruluslari

2
2
2
2
2
<

Emekli Personel N N N
Mezunlar N N N J

Paydaglarin degerlendirilmesi kapsaminda hazirlanan etki/Onem matrisi Tablo 10°da

verilmistir.
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Tablo 10: Paydas Etki/Onem Matrisi

ETKI
. DUZEYI] AN |= GUCLU
ONEM
DUZEYI
_ 1ZLE BILGILENDIR
Diger Bakanliklar Danista
DUSUK Diger Kamu Kurum/Kuruluslar ay
. Sayistay
Emekli Personel
TBMM
Mezunlar
BIRLIKTE CALIS

CIKARLARINI GOZET
CALISMALARA DAHIL ET
Arastirma Kurumlari
Balikesir Valiligi
Is Diinyas1 Kuruluslar
Meslek Orgitleri
Ogrenci Aileleri
Ozel Sektor - Sanayi Kuruluslar
Sivil Toplum Kuruluslar1
Yerel YOnetimler
Yurtici ve Yurtdist Universiteler

YUKSEK

Akademik Personel
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig1
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce
Bagkanlig1
GMKA - Glney Marmara
Kalkimma Ajansi
Hazine ve Maliye Bakanligi
Idari / Teknik Personel
Istanbul Universitesi (Istanbul Tip
Fakdiltesi)
KYK - Kredi ve Yurtlar Kurumu
Medya
Milli Egitim Bakanligi
Milli Savunma Bakanligi
Ogrenciler
OSYM
Saglik Bakanligi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Teknoparklar - TTO’lar
TUBITAK - TUBA
Turk Patent Enstitusu
Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi
UAK
Universite Birlikleri
YOK

PAYDAS ANKETLERI

Stratejik plan kapsaminda i¢ ve dis paydaslarin Universiteye dair goriis, degerlendirme,

beklenti ve diisiincelerini belirlemek amaciyla anket galigmasmin yapilmasi Stratejik Plan

Hazirlama Komisyonu’nca kararlastirilmistir. Alian bu karar dogrultusunda i¢ paydaslar

olusturan akademik personel ve idari personel ile dis paydaslar1 olugturan 6grenci, Universiteler,

mezun Ogrenciler ile kamu kurum ve kuruluslarina Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

tarafindan hazirlanan anket uygulanmustir.
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Hazirlanan i¢ ve dis paydas anketler iKi farkli kategoride soru icermistir. Birinci kategoride
yer alan sorular, olgusal nitelikte olup katilimcilar hakkinda bazi temel bilgiler edinmeye
yoneliktir. ikinci kategoride yer alan sorular, 6lgiilmek istenen hususlara yonelik olarak "kan1"
cumlesi biciminde hazirlanmig ve katilimcilara bu kaniya katilip katilmadiklar1 sorulmustur.
Sorularin cevap kisminda 5'li Glgek kullanilmis ve katilimcilardan katilma diizeylerini
belirtmeleri istenmistir. 5'li 6lgekte 1 en olumsuz kaniyi, 5 ise en olumlu kaniy1 temsil

etmektedir.

Anket verilerinin analizi SPSS programu ile yapilmis, yapilan analiz sonucunda sorular
bazinda hem frekans dagilimlari hem de cevaplarin ortalamasina dayali toplu sonuglar elde
edilmistir. Frekans dagilimlari, Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu tarafindan ayrintil
degerlendirme ve analiz yapma amaciyla kullanilmis, ancak stratejik plansa sonuglarin

yorumlanmasi yoluna gidilmistir.

Dis Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi

Di1s paydas anketleri, web ortamu ile birlikte Elektronik Belge Sistemi (izerinden veya e-
posta yoluyla biitiin dis paydaslara gonderilmistir. 2019 yilinda gergeklestirilen dis paydas
anketleri mezunlar i¢in 19 adet, diger dis paydaslar i¢in 30 adet sorudan olugsmustur. Ankete,
931 mezun 6grenci ile 6 tiniversite, 6 kamu kurulusu, 6zel sektorde faaliyet gosteren 18 firma,
1 sivil toplum kurulusu katilmistir.

Mezunlar disindaki dis paydaslarin genel olarak 2015 yilinda kurulmus yeni bir iiniversite
olan Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi hakkindaki goriis ve degerlendirmelerinin olumlu
oldugu sdylenebilir. Ortalamalarin ¢ogunlukla 3’lin {izerinde olmast bu goriisi
desteklemektedir. “Universitede yapilacak etkinliklerden zamaninda haberim olur” ve
“Universitenin taninirhg: yeterli diizeydedir” ifadeleri ortalamanin altinda degerlendirilmistir.
Bu konular ile ilgili gerekli c¢alismalar ilerleyen donemlerde ve planli bir sekilde
gerceklestirilecektir. “Genel olarak kurumdan memnunum” ifadesi, ortalamanin {izerinde
degerlendirilmis ve dis paydaslarm Universiteden memnuniyet diizeyi yaklasik % 67 olarak
tespit edilmistir. Bu durum, dis paydaslarin Universiteden genel olarak memnun oldugunu
gostermektedir.

Diger taraftan, mezunlarin da diger paydaslar gibi Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
hakkindaki goriis ve degerlendirmelerinin genel olarak olumlu oldugu soylenebilir.
Ortalamalarin ¢ogunlukla 3’{in iizerinde olmasi bu goriisii desteklemektedir. “Sunulan staj
imkanlarindan memnun kaldim”, “Universitenin sosyal sorumluluk projelerine sagladig:

olanaklar yeterliydi” ve “Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi ise giris ve kariyer gelisimimde
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bana avantaj saglamistir” ifadeleri ortalamanin altinda degerlendirilmistir. Bu konular ile ilgili
gerekli galigmalar ilerleyen donemlerde ve planli bir sekilde gerceklestirilecektir. “Genel olarak
kurumdan memnunum” ifadesi, ortalamanin iizerinde degerlendirilmis ve mezunlarin
Universiteden memnuniyet diizeyi yaklasik % 65 olarak tespit edilmistir. Bu durum, mezunlarmn
Universiteden genel olarak memnun oldugunu gostermektedir.

Dis paydasimiz olan &grenciler ile 2018-2019 egitim-Ogretim yili itibariyle Bandirma
Onyedi Eyliil Universitesi’nin 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grenci sayis1 toplam 11.609
kisidir. Ankete katilim gosteren 6grenci sayis1 562°dir. Bu verilerden, 6grencilerin yaklasik %
5’inin anketi cevapladigi anlagilmaktadir. Bu oran, anket sonuglarinin 6grenci kiitlesini temsil
etmesi agisindan yeterlidir. Ankete katilan 6grencilerin % 50,36’s1kiz 6grencilerden, % 49,64’
erkek o6grencilerden olugsmaktadir. Diger taraftan, ankete katilan 6grencilerin % 90,75’1ni lisans
ogrencileri, % 7,47’sini 6n lisans Ogrencileri ve % 1,78’ini ise, yiiksek lisans Ogrencileri
olusturmaktadir.

Ogrenciler icin hazirlanan anket formunda yer alan sorularmn bir kismi, olgusal soru
niteliginde olup, katilimcilar hakkinda fakiilte/yiiksekokul, sinif, cinsiyet vb. bilgileri elde etme
amacina yoneliktir. Bu sorularin disinda Universitedeki yonetim uygulamalari, egitim, fiziksel
mekan, kutliphane hizmetler vb. konularda 6grencilerin goriis ve beklentilerini 6grenmeye
yonelik anket formunda; 54 soru yer almistir. Ogrencilerin Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi’ndeki egitim dizeyi, dersliklere iliskin fiziksel mekanlar, kitiiphane ve yemek
hizmetleri hakkindaki goriis ve degerlendirmelerinin genel itibariyle olumlu oldugu
gorilmektedir. Ortalamalarin ¢ogunlukla 3’{in iizerinde olmasi bu goriisii desteklemektedir.
Ayrica, “Genel olarak {niversiteden memnunum” ifadesi ortalamanin iizerinde
degerlendirilmis ve dgrencilerin iiniversiteden genel memnuniyet diizeyi yaklasik olarak %
71,55 olarak tespit edilmistir. Bu durum, dgrencilerin Universiteden genel olarak memnun
oldugunu gostermektedir. Diger taraftan, Universitedeki yonetim uygulamalari, sanatsal ve
sportif faaliyetler, fiziksel mekan vb. konularda 6grencilerin goriis ve degerlendirmelerinin
genel itibariyle olumsuz oldugu sdylenebilir. Ortalamalarin cogunlukla 3’iin altinda olmas1 bu
goriisti desteklemektedir. Bu konular ile ilgili gerekli ¢calismalar ilerleyen donemlerde ve planl

bir sekilde gerceklestirilecektir.

I¢ Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi

I¢ paydaslara yonelik hazirlanan anketler i¢ paydaslari olusturan akademik ve idari personel
icin web ortaminda uygulanmistir. Anketin uygulanmasi birimlere birakilmayip, Stratejik Plan

Hazirlama Komisyonu’nun gozetiminde tek elden yiritilmistir. Bu anketlerin
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uygulanmasinda kisilerin katilimi zorunlu tutulmayip, katilimin, gonilliilik esasmna dayali
olarak gerceklesmesi saglanmistir.

Diger yandan, i¢ paydaslarimizdan olan akademik personel arasindan da 103 kisi ankete
katilim gdstermistir. Ankete katilan akademik personelin % 72,82’si Doktor Ogretim Uyesi,
Arastirma Gorevlisi ve Ogretim Gorevlilerinden olusmaktadir. Diger taraftan, ankete katilan
akademik personelin % 28,16’smi1 kadinlar, % 66,99’unu erkekler olustururken, katilimcilarin
yaklasik % 60’1, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Denizcilik
Fakiiltesi’'nde gorev yapmaktadir.

Akademik personel i¢in hazirlanan anket formunda yer alan sorularin bir kismi olgusal soru
niteliginde olup katilimcilar hakkinda unvan, smif, cinsiyet vb. bilgileri elde etme amacina
yoneliktir. Bu sorularin disinda Universitedeki yonetim uygulamalari, egitim, fiziksel mekan,
kitliphane hizmetler vb. konularda akademik personelin goriis ve beklentilerini 6grenmeye
yonelik anket formunda 30 soru yer almistir. Akademik personelin Gniversitedeki yonetim
uygulamalari, egitim, fiziksel mekan, kiitiiphane, hizmetler vb. konular hakkindaki goriis ve
degerlendirmelerinin olumlu oldugu sdylenebilir. Ortalamalarin ¢ogunlukla 4 civar1 ve 4’iin
iizerinde olmas1 bu goriisii desteklemektedir. “Universite kapali alan biiyiikliigii yeterlidir”,
“Universitenin sosyal olanaklarindan memnunum” ve “Universitenin altyap: olanaklarindan
memnunum” ifadeleri ortalamanin altinda degerlendirilmistir. Bu konular ile ilgili gerekli
calismalar ilerleyen donemlerde ve planli bir sekilde gerceklestirilecektir. “Genel olarak
kurumdan memnunum” ifadesi ortalamanin iizerinde degerlendirilmis ve akademik personelin
Universiteden memnuniyet diizeyi yaklasik olarak % 82,52 olarak tespit edilmistir. Bu durum,
akademik personelin Universiteden genel olarak memnun oldugunu gdstermektedir.

Bir diger i¢ paydasimiz olan idari personelden de 60 kisi ankede katilmistir. Ankete katilan
idari personelin % 30,00’unu kadimnlar, % 68,33"iinii erkekler olusturmaktadir. Idari kadro i¢in
hazirlanan anket formunda yer alan sorularin bir kismi1 olgusal soru niteliginde olup katilimcilar
hakkinda ¢alisilan birim, sinif, cinsiyet vb. bilgileri elde etme amacina yoneliktir. Bu sorularin
diginda Universitedeki yonetim uygulamalari, egitim, fiziksel mekan, kiitiiphane hizmetler vb.
konularda idari personelin goriis ve beklentilerini 6grenmeye yonelik anket formunda 30 soru
yer almustir. Idari personelin Universitedeki yonetim uygulamalari, egitim, fiziksel mekan,
kittphane, hizmetler vb. konular hakkindaki goriis ve degerlendirmeleri olumlu oldugu
sOylenebilir. Ortalamalarin ¢ogunlukla 3’iin lizerinde ve 4 civarinda olmasi bu gorisi
desteklemektedir. “Universite kapal alan biiyiikliigii yeterlidir”, “Universitenin sosyal
olanaklarindan memnunum”, “Universitenin tanmirhg: yeterli diizeydedir” ve “Universitenin

altyap1 olanaklarindan memnunum” ifadeleri ortalamanin altinda degerlendirilmistir. Bu
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konular ile ilgili gerekli ¢alismalar ilerleyen donemlerde ve planli bir sekilde
gerceklestirilecektir. “Genel olarak kurumdan memnunum” ifadesi ortalamanin iizerinde
degerlendirilmis ve idari personelin iiniversiteden memnuniyet diizeyi yaklasik olarak % 72,34
olarak tespit edilmistir. Bu durum, idari personelin Universiteden genel olarak memnun
oldugunu gostermektedir.

Paydas Analiz Sonuglan :

Paydaslarla yaptigimiz anketler, ikili goriigmeler ve isbirliklerinin bir sonucu olarak
paydaslardan elde edilen goriisler, oneriler ve degerlendirmeler Universitemizin gelisimi
siirecinde miimkiin oldugunca dikkate alinmaya calisilmistir. Ozellikle yeni agilacak fakiilte
bolimleri, MYO programlari, lisanststli progeramlar, arastirma ve uygulama merkezlerinin

acilmasinda bu goriislerin ¢ok etkisi olmustur.

F. Kurulus i¢ci Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak Universitenin mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Bandirma Onyedi Eylil Universitesi’nin yonetim ve
organizasyon yapisit 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu hiikiimleri ile 124 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname’ye gore belirlenmistir. Universitenin ydnetim organlar1 Rektor,
Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu’dur. Universitemizde gérev alan akademik
personelin gorev ve sorumluluklar1 2547 ve 2914 sayili Kanunlar’da, idari personelin gérev ve

yetkileri ise 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu’nda tanimlanmastir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin akademik ve idari birimleri ile organizasyon semas1

Tablo 11°de verilmistir.
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Tablo 11: Teskilat Semasi

BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI TESKILAT SEMASI
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Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nde 03.11.2020 itibariyle 423 akademik personel, 151
idari personel ve 111 siirekli is¢i olmak (zere toplamda 685 personel gorev yapmaktadir.
Tiirkiye nin en geng devlet iiniversitelerinden oldugumuz i¢in Universitemizde idari personel
sayisi basta olmak {lizere idari ve akademik personel sikintis1 yasanmaktadir. Ancak,
Universitemizin kuruldugu giinden bugiine, yeni agilan birimler ve boliim/programlara paralel
bir sekilde akademik personel sayisindaki artis devam etmektedir. Ilk stratejik planimiz olan
2021-2025 Stratejik Plani’nda 6ncelikli amag¢ ve hedeflerimiz arasinda; egitim, arastirma ve
Universite-sanayi isbirligi fonksiyonlarimizi en {ist diizeyde gerceklestirebilmek amaciyla
nitelikli akademik personel sayisinin artiriimasi bulunmaktadir. Tablo 12°de Universitemizin

personel sayisinin yillara gore dagilim verileri bulunmaktadir.

Tablo 12: Personel Tablosu

Personel Sinifi 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Akademik Personel 118 158 194 248 352 423
657 Sayih Kanuna Tabi Personel 40 63 100 113 122 151
isci 0 0 0 88 91 111
Sozlesmeli Personel 4/B 0 0 0 0 0 0
Genel Toplam 158 221 294 449 565 685

Tablo 13’de Universitemizin son bes yilina ait akademik personel sayilarinm dagilima,

tinvanlarm ve kadrolarmm doluluk oranlar1 dikkate alinarak, sunulmustur.
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Tablo 13: Akademik Personel Sayisi

Prof. Dr.

Dog. Dr.

Dr. Ogr. Uyesi

Aras. Gor.

Ogr. Gor. (Ders Verecek)

Ogr. Gor. (Zorunlu Ortak Ders)

Ogr. Gor. (Uygulamal Birim)
Okutman

Uzman

Egitim ve Ogretim Planlamacisi
Cevirici

Toplam

Dolu Bos
13 113
9 131
34 157
27 177
35 145

32

15

1

1
118 772

Dolu Bos
12 114
14 126
43 | 148
40 164
31 149
14 18
4 11

1
1
158 732

Dolu Bos Dolu Bos Dolu Boes Dolu Bos
36
44
141
95
68
30
9

11
14
55
58
36

16

194

115
126
136
146
144

16
11
1
1
696

24
23
72
61
44
19
5

248

104 | 26
117 34
119 119
143 87
57
163 21
8
646 352

102
106
93
118

146

565

423

Tablo 13’de Universitemizin son bes yilina ait idari personel sayilarinm, iinvanlarm ve

kadrolarin doluluk oranlar1 dikkate alinarak gerceklestirilen dagilimi sunulmustur. Tablo 14°te

ise, 2020 yil1 itibariyle birim bazda akademik personel dagilimina dair veriler yer almaktadir.

Tablo 14: idari Personel Sayisi

Hizmet Sinifi 2015

Dolu Bos

Genel idare Hizmetleri =~ 36

Saghik Hizmetleri 0

Teknik Hizmetler 1

Egitim-Ogretim 0

Hizmetleri

Avukat Hizmetleri 0 401

Din Hizmetleri 0

Yardimci Hizmetler 3

4/B Sozlesmeli 0

Isci 0

Toplam 40 401

2016
Dolu Bos
58
0
3
0
0 368
0
2
0
0
63 368

2017
Dolu Bos
81
1
13
0
0 333
0
5
0
0
100 333

Dolu Bos
94
1
13
0
0 323
0
5
0
88
201 323

2019
Dolu Bos
103
1
11
0 314
1
0
6
0 10
91 47
213 371

Dolu

119
1
16
0
1
0
14
0
111
262

2018

Bos

311

10
34
355
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Tablo 15: Birim Bazda Akademik Peronel Dagilimi

Adalet Meslek
Yiiksekokulu

Bandirma Meslek

Yiksekokulu

Bilgi fslem Daire B.

Cocuk Egitimi Uygulama

ve Arastirma Merkezi

Denizcilik Fakultesi 11 11 1

Denizcilik Meslek

Y iiksekokulu

Dis Tliskiler
Koordinatorliigii

Erdek Meslek
Yiiksekokulu

Gonen Meslek
Yiiksekokulu

Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakultesi

Insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi

Is Saglig1 ve Giivenligi
Koordinatorliigii
Kariyer Gelistirme
Uygulama ve Aragtirma
Merkezi

Kurumsal fletisim
Koordinatorliigii
Kitiphane ve
Dokiimantasyon Daire
Bagkanligt

Manyas Meslek
Yksekokulu
Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiltesi
Omer Seyfettin
Uygulamali Bilimler 11 (2|5 |7 4
Fakultesi

Rektorlik 11

Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1 4 | 5 | 4| 2| 6 | 14

Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu

Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanlig1
Susurluk Meslek
Yiksekokulu

Siirekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi
Tiirkge ve Yabanci Dil
Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Yabanci Diller
Yiksekokulu

Genel Toplam 6 25 31 15 29 44 49

17

10

20

88

27

15

22

16

137

15 17

16 4

46 51

w

on

24

10

42

13 3

17 10

~N ok
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Egitim ve Ogretim Analizi

Universitemiz programlarinda 2020-2021 egitim-Ggretim yilinda 6grenim gdren dgrenci
sayilarinin dagilimlari, Tablo 16’da belirtilmektedir. Tablo 16’dan izlenecegi lizere, kayitl
ogrencilerimizin yaklasik % 57,3°U lisans, % 35,7’si 0n lisans, % 7°si ise yiksek lisans ve
doktora programlarinda 6grenim gormektedir. Bu sonuglara gére dnumizdeki dénemlerde,

lisansiistii programlarmin gelistirilmesinin oncelikli oldugu séylenebilir.

Sekil 1: Orta ve Uzun Vadede Ogrenim Diizeyine Gore Ogrenci Dagilimi (%)

M Lisans
® Onlisans

M LisansUstu

Universitemiz, dgrenci dagiliminin kisa vadede oOnlisansta % 35, lisansta % 55 ve
lisansistiinde % 10 olmasii hedeflerken, orta ve uzun vadede ise 6nlisansta % 30, lisansta %

55 ve lisansiistiinde % 15 olmasini 6ngdrmektedir.
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Tablo 16: Ogrenci Sayilari

E K Toplam
" Denizeilik Fakiiltesi " 323 92 415
 Iktisadi ve dari Bilimler Fakilltesi | 1565 1311  2.876
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiltesi | 246 267 513
| Saglik Bilimleri Fakilltesi | 317 938 1255
(MpFakiliesit U 17 4 4
(TOPLAM | 3384 3071 645

I. OGRETIM

E K Toplam
 Adalet Meslek Yilksekokulu " 105 120 225
" Banditma Meslek Yilksekokulu | 580 478 1067
 Denizeilik Meslek Yiksekokulu " 187 16 203
" Erdek Meslek Yilksekokulu "8 209 166 375
 Gonen Meslek Yilksekokulu' | 470 260 730
" Manyas Meslek Yiksekokulu """ 305 527 832
ISUSUHOK MESIERYUGERORIII s 166 209 375
CTOPLAM I 2001 1937 4028

I. OGRETIM

E K Toplam
" Fen Bilimleri Enstifiisi | 134 25 159
 Saglik Bilimleri Enstitisi 20 51 71
" Sosyal Bilimler Enstitlisi " 431 351 782
ITOPLAMI i 585 47 1012

I. OGRETIM

E K Toplam
DBandima MekeZ OBeRSISaySIN| 4910 4273 9153
Eidek Ofsenci Sayisi 0 209 166 375
IR OB Sy 470 260 730
Manyas Offenci Sayisi 05 527 62
ISisROBF S| 166 200 37

E K  Toplam
239 68 307
784 521 1.305
107 140 247

28 6 34
399 198 597

26 55 81

0 0 0

1.583 988 2.571
II. OGRETIM

E K  Toplam
45 58 103
398 224 622
111 10 121

59 23 82

84 43 127
214 266 480

7 34 41

0 1 1
918 659 1.577

II. OGRETIM

E K Toplam

0 0 0

0 0 0
55 21 76
55 21 76

IL. OGRETIM
E K Toplam
2199 1335 3534

59 23 82
84 43 127
214 266 480

0 1 1

2556 1.668  4.224

E K
562 160
2.349 1.832
353 407
444 143
899 500
343 993
17 24
4.967 4.059
TOPLAM
E K
150 178
988 703

298 26
268 189
554 303
519 793
67 195
166 210
3.010 2.597
TOPLAM
E K
134 25
20 51
486 372
640 448
TOPLAM
E K
7.110 5.609
268 189
554 303
519 793
166 210
8.617 7.104

722
4.181
760

587

1.399

1.336
41
9.026

GENEL
TOPLAM

328
1.691
324
457
857
1.312

262

376
5.607

GENEL
TOPLAM

159
71
858
1.088

GENEL
TOPLAM

12.719
457
857

1.312
376

15.721
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Ayrica Tablo 17°de, Universitemizde egitim 6gretim faaliyetlerinde bulunan dgrencilerimizin cinsiyetleri ve egitim diizeyleri bulunmaktadir.

Tablo 17: Yillara Gore Ogrenci Analizi

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

2019-2020

2020-2021

1

ON

Y.LISANS =
DOKTORA =

4.822

NV1dOL

3.556

5.919

9.475

yAV:|

1.655

3.295

65
8

5.023

AANYd

2.008

2.768

81
5

4.862

NV1dOL

3.663

6.063

146
13

9.885

1

1.669

3.309
114

5.099

yAV:|

1.842

3.311

193
14

5.360

YAV

2.000

3.608

321
32

5.961

11

3.010

4.967

586
54

8.617

s g
~
g 5
~ =
2.597 5.607
4,059 9.026
410 996
38 92
7.104 15.721
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Tablo 18: Yillara Gore Yabanct Uyruklu Ogrenci Sayilar

2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020-
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Yabana Uyruklu Ogrenci

Sayisi L

171 184 514 1.028 1.448

Tablo 19: Yillara Gore Dezavantajli Ogrenci Sayilar1

2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020-
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Dezavantajh Ogrenci 6 8 8 9 13 9
Sayisi

Universitemiz, dnceledigi uluslararasilasma hedefi nedeniyle, yabanci uyruklu dgrenciler

tarafindan tercih edilme hususuna 6nem vermektedir. Ayrica, Universitemizdeki binalarin,
engelli dostu ¢alismalar1 kapsamindaki faaliyetleri de devam etmektedir. Tablo 18’de yillara
gdre yabanci uyruklu 6grenci sayilar1 yer alirken, Tablo 19°da ise Universitemizde egitim-
Ogretim faaliyetlerinde bulunan dezavantajli 6grenci sayilarinin yillara gére dagilimlar1 yer

almaktadir.

Tablo 20°de Universitemizin son bes yilma ait dgrenci sayilarinin, cinsiyet ve birimler

dikkate alinarak dagilimina ait veriler sunulmustur.
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Tablo 20: Egitim Birimi Bazinda Ogrenci Dagilimi

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Akademik
Birimler K E T K E T K E T K E T K E T K E T

Denizcilik
Fa kiiltesi o = = 37 86 123 66 177 243 103 293 396 146 447 593 562 160 722

m 3.021 2.540 5.561 2.956 2.499 5.455 2.888 2.769 5.657 2.422 2.661 5.083 2.074 2.468 4.542 2.349 1.832 4.181

insan ve

T?Plum . - - - - - s - - - 126 98 224 250 237 487 353 407 760
Bilimleri F.

Miihendislik

vg _Doga_ B B B - - s s - - 22 37 59 64 191 255 444 143 587
Bilimleri F.

Omer

Seyfettin = = = 43 79 122 98 155 253 210 424 634 373 674 1047 899 500 1.399
U.B.F

Saghk
Bilimleri F. 255 103 358 259 104 363 257 93 350 428 141 569 701 238 939 343 993 1.336

Tip
Fakiiltesi - - - - - - . . : : - - v 2 Al

Adalet
M.Y.O 5 o B - - - 54 56 110 132 115 247 150 178 328

Bandirma
M.Y.O 641 879 1.520 643 889 1.532 664 919 1.583 684 1017 1.701 662 827 1.489 988 703 1.691

Denizcilik
M.Y.O - - - 5 s s = = - - - 16 229 245 298 26 324

Erdek
M.Y.O 227 209 436 220 218 438 216 269 485 214 299 513 180 270 450 268 189 457

Gonen
M.Y.O 417 754 1.171 412 694 1.106 361 592 953 349 590 939 248 458 706 554 303 857

L EWES
M.Y.O 261 168 429 380 207 587 428 273 701 541 330 871 685 422 1.107 519 793 1.312

Saghk
Hizmetleri B : B : : . . - . - . 77 27 104 67 195 262
M.Y.O

Susurluk
M.Y.O B . . . - B - - - - = . = - 166 210 376

Fen

Bllln‘-llﬁrln B ) : . . - - - - 2 9 11 12 59 71 134 25 159
Enstitlisu

Saghk

Bilimleri 2
Enstitiisii

Sosyal

Bilin?lt_e_r . 5 . . 73 86 159 121 177 298 203 294 497 322 391 713 486 372 858
Enstitlisu

TOPLAM 4822 4653 9475 5023 4862 9885 5099 5424 10523 5360 6249 11609 5961 7061 13022 8617 7104 15721
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Kurum Kultturt Analizi

Universitemizin yeni kurulmus olmasi, kurum kiiltiirii agisindan hem avantaj hem de
dezavantaj olarak gorilmektedir. Yeni kurulan bir kurum olarak, olusturulacak verimli, iiretken
ve kaliteyi 6nceleyen kurum kulttrinun strdirtilmesi ve benimsenmesinin daha kolay olacagi
ongorisiyle, Universitemizin avantajli durumda oldugu diisiiniilmektedir. Diger taraftan,
akademik ve idari personelin baska kurumlardan/kiltiirlerden Universitemize katilmis olmast,
homojen bir kurum kiltliriiniin gelistirilmesi ve benimsenmesinde bir dezavantaj olarak
degerlendirilmektedir.

Bu baglamda Universitemizde kurum kiiltiiriine iliskin temel tespitlerin yapilmasi,
gelistirilecek yeni yaklasimlarin gergevesinin belirlenmesi i¢in Universitemiz Kalite
Koordinatorliigii biinyesinde ¢alismalar baslatilmustir. Ilk veriler 15181nda, iiretken, paylasimet,
verimli ve temel degerlere bagli bir kurum kiiltiirii gelistirmeye yonelik ¢alismalara
baslanmustir.

Universitemiz personeli arasindaki iletisimi artirmak, calisanlar arasi etkilesimi is verimine
yansitmak amaciyla cesitli sosyal ve kiiltiirel etkinlikler planlanarak uygulanmaktadir. Ayrica

kurum kiiltiiriiniin tanimlanmasi i¢in yararlanilan hususlar Tablo 21°de verilmistir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam 45




Tablo 21: Kurum Kiiltiiriniin Tanimlanmasinda Yararlanilan Hususlar

TEMEL DEGERLER

Katihm

e Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, katilimcilik ve ¢ogulculuk ilkeleri géz dniinde bulundurularak
stratejik planlarmi gekillendirmistir.

Isbirligi
e Universitenin akademik birimleri arasindaki isbirligi ve organizasyon {ist yonetim tarafindan ve iist

yoneticiye bagl koordinatérliikler araciligiyla saglanmaktadir. Idari birimler arasinda ise genel sekreterlik
organizasyon gorevini yerine getirmekte, gerektigi zaman ¢esitli komisyonlar1 olusturmaktadir.

Bilginin yayilim

o Bilgi paylasimi ve yayilimi, elektronik yazigma sistemleri kullanilarak gerek tniversitenin web sitesi
gerekse e-posta, kisa mesaj (SMS) ya da anlik iletisim programlari gibi yontemlerle saglanmaktadir.

Ogrenme

e Kurum igi bilgilendirme ve egitim sunumlart sayesinde tiim iniversite personelleri yeniliklere ve
degisimlere kolaylikla adapte olabilmektedir.

Kurum ig¢i iletisim
e Yeni bir {liniversite olmamiza bagl olarak nispeten kiiciik bir kampiis alaninda faaliyet gdstermemiz

nedeniyle iiniversitemizde yer alan farkli birimler arasinda iyi bir iletisim s6z konusu olup, 6zellikle idari
ve akademik birim ydneticileri ile kolay iletisim kurulmasi miimkiindiir.

Paydaslarla iliskiler

e Paydaslarin ¢ogu cografi olarak iiniversitemize yakin alanlarda yer almaktadir. Dig paydaslar ile iletisim
kanallarinin gelistirilmesinin yani sira dzellikle ikili protokollerin sayisinin artiriimasi yoluyla karsilikli
olarak elde edilen faydanin da artirilmasi miimkiindiir. Bunun yani sira i¢ paydaslar ile olan iligkilerin de
gbzden gegirilip i¢ paydaslarin siireglerde aldiklari roller daha etkin ve etkili hale getirilebilir.

Degisime aciklik

e Universitemiz yeni kurulmus olmasima ragmen, biinyesindeki nitelikli, dinamik ve geng akademik ve idari
personelin varligi ile yenilige acik bir yapidadir. Cogulculuk esas1 alinarak farkli goriisler demokratik bir
sekilde dikkate alinmakta ve yeni fikirler desteklenmektedir. Makro ¢evre faktorlerinin siirekli degiskenlik
gosterdigi bir ortamda tiniversitemizin amag¢ ve hedeflerinin siirekli olarak gozden gegirilerek belirlenen
aciklarin iyilestirilmesine yonelik faaliyetlerde bulunulmasi hedeflenmektedir.

Stratejik yonetim

e Ik kez hazirlanmakta olan Universitemiz stratejik planinin sahip oldugu 6nem iist yonetim tarafindan
giindeme geldigi ilk giinden itibaren igsellestirilmistir. Bu durum, bilgilendirme toplantilarinin yani sira,
yakin bolgemizde olup béyle bir plani daha 6nce hazirlayip uygulamig olan, gesitli biiyiik tiniversitelerin
konuya hakim temsilcileri tarafindan verilen seminerler yoluyla, diger birimlere de aktarilmigtir. Bununla
birlikte, kalite standartlarmma uyum siirecinde stratejik yonetimin énemi ve gerekliligi bir kez daha ortaya
cikmistir. Boylelikle rutin islerin yerine getirilmesinde ve gelecege yonelik planlarin hayata sokulmasimda
stratejik plan perspektifinin tiim birimler tarafindan igsellestirilmesi amaglanmaktadir.

Odll ve ceza sistemi

* Yeni bir iiniversite olmamiza bagh biitge kisitlar nedeniyle Universitemizdeki tesvik imkanlar1 istenen
seviyede degildir. Odiil ve ceza sistemi mevzuatin izin verdigi ol¢iilerde uygulanmaktadir. Ozellikle ceza
uygulamalar1 tamamen yasalarla belirlenmis alanda birakilmistir.

o Birim amirlikleri ve {ist yonetimimiz, kotii niyete bagli olmayan bireysel hatalarin miimkiin oldugunca
tolere edilmesi ve telafisi hususunda gayret gostermektedir.
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FiZiKi KAYNAK ANALIZI

Universitemiz an itibari ile 8 farkl1 yerleskede egitim - Ggretim hizmetlerine devam etmekte

olup, buna iliskin ayrintil1 fiziki durum analizi asagida yer almaktadir.

Universitemiz birimleri; ana yerleske olarak bilinen merkez yerleske ile birlikte toplam sekiz
yerleskeden olusmaktadir. Birimlerin dagilimi Tablo 22°de gdsterilmistir. Universitemiz Kasim
2020 y1li itibariyle 66.951,87 m2 briit insaat alanmna sahiptir. Universitemiz miilkiyetinde olan
bina ve tesislere iliskin detaylar Tablo 22, 23, 24’de konularmma goére ayrintili olarak

gosterilmistir.

Tablo 22: Universite Yap1 Alan Dagilimi

UNIVERSITE YAPI ALANLARI

TOPLAM ALAN
=LA YERLESKE ADI YERLESKE ADRESI Ul A A (BRUT)
NO (NET) (m?)
(m?2)
o BALIKESiR BANDIRMAMERKEZ YERLESKE 24.714,25 m2 30.250,00 m2
L REKTORLUK &
FAKULTELER BiNASI ;
ILAVE EKLENEN ALAN 6.287,59 m2
MERKEZI DERSLIK ; MERKEZ 5 5
(L. KISIM) BALIKESIR ~ BANDIRMA YERLESKE 3.325,00 m 4.750,00 m
SAGLIK BILIMLERI ; SEHIR , 5
AT BALIKESIR ~ BANDIRMA ~ F oo 1.041,20 m 1.638,84 m
BANDIRMA MESLEK
YUKSEKOKULU — 5 SEHIR )
I P Foi R RS BALIKESIR ~ BANDIRMA  F oo 4.932,67m 5.464,10 m
YUKSEKOKULU
GONEN MESLEK . ) GONEN ) )
IR BALIKESIR ~~ GONEN YERLESKESI 4.996,16 m 5.308,66 m
MANYAS MESLEK . MANYAS " "
- NIKSEROKULY BALIKESIR ~ MANYAS YERLESKESI 6.717,56 m 9.308,26 m
ERDEK MESLEK . ERDEK . .
IR O BALIKESIR ~ ERDEK YERLESKESI 1.429,89 m 1.454,55 m
ERDEK MESLEK ERDEK
YUKSEKOKULU BALIKESIR ~ ERDEK YERLESKESI 2.015,40 m? 2.561,36 m2
UYGULAMA OTELI
ERDEK MESLEK SRR
YUKSEKOKULU - BALIKESIR ~ ERDEK YERLESKESI 622,80 m2 772,44 m2
YEMEKHANE
SUSURLUK MESLEK . SUSURLUK . .
ARG AL BALIKESIR ~ SUSURLUK YERLESKESI 5.122,00 m 6.165,98 m
L L EDINCIK
11 Eggflfza ?Xfﬂf;m BALIKESIR  EDINCIK DENIZCILIK 1.454,72 m? 1578,62 m2
YERLESKESI
TOPLAM EGIiTiM ALANI 50.296.00 m? 63.618,07 m?
TOPLAM SOSYAL TESIiS ) )
ALANI (OTEL+YEMEKHANE) 2.638,20 m 3.333.80m
TOPLAM KAPALI ALAN 52.934,20 m? 66.951,87 m?
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Tablo 23: Yerleske Miilkiyet Durumu

YERLESKE ADI

RE TASINMAZLARIN ALANI (m?)

Bandirma Yenimahalle 2049 Egitim ve Idare
Ada 1 Parsel Binalari S
Bandirma Yenimahalle 2048 Bos Arsa
Ada 2 Parsel CoU
Merkez Yerleske Alant Bandirma Yenimahalle 2050 Bos Parsel 3.882.01
Ada 1 Parsel "
Bandirma Yenimahalle Atik Parsel
20462051ve 2052 Ada 1 264,6
Parsel
. Bandirma Yenimahalle 2048
Mesleki ve Teknik Egitim Bandirma Altiyiizevler 2479
Alam Ada 1 Parsel B
Bandirma Meslek Yiiksek
Okulu - Denizcilik Meslek Bandirma Yenimahalle 3 11.066.00
Yuksek Okulu Alani ve Ada 2 Parsel R
Binalari
izr;digr;; :ggfnlye 288 Arsa-Askeri Alan 2.076.95
Saghk Bilimler Fakiiltesi
Alani ve Binasi Bandirma Sunullah 449 Eski Bina 263.27
Ada 13 Parsel '
Ogrenci Iletisim Merkezi Bandirma Haciyusuf 180 Kargir Bina 76.41
Ofisi Ada 5 Parsel ’
Eski Pertevniyal Hastanesi Bandirma Ihsaniye 289 Hastahane 4.012.45
Alam ve Binasi Ada 14 Parsel B
Mera Vasfinfdan Cikan Bandirma Kayacik 2591 Mera Vasfindan 17.598 46
Arsa Ada 161 Parsel Cikarilan Bos Arsa R
Manyas Meslek Y tiksek Manyas Kizik 106 Ada 2 7505.08
Okulu Alani ve Binasi Parsel D
Susurluk Meslek Yuksek Susurluk Esentepe 294 27.455.02
OKkulu Alam ve Binasi Ada 111 Parsel e
Susurluk Meslek Yiiksek Susurluk Sultaniye 161 Askeri Kigla 156.556.00
Okulu 2. Alam Ada 2 Parsel R
Erdek Meslek Yuksek Erdek Yali 769 Ada 2
Okulu ve Binalari Parsel ZLASLES
Edincik Denizcilik ..
Uygulama Alam ve izgd;i Z ]E’glrgzllk 2 31.663,36
Binalar1
Gonen Meslek Y iksek Gonen Altay Mahallesi 12.928,00
Okulu 411 Ada 1 Parsel
Gonen Altay Mahallesi 7.520,54
414 Ada 5 Parsel
Gonen Altay Mahallesi 28.722,06
414 Ada 8 Parsel
Gonen Altay Mahallesi 122.775,56
410 Ada 134 Parsel
Gonen Altay Mahallesi Egitim ve Idare 29.701,16
414 Ada 6 Parsel Binalar1
TOPLAM 1.222.091,28
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Tablo 24: Yerleskelerin Fonksiyonel Dagilimi

BiRIMLER

=
<
N
>
L
o

EGITIM
mZ
KUTUPHANE
mZ
SOSYAL
TOPLANTI
KONFERANS
m2
YONETIM
m2
SPOR
m2
ARASTIRMA
m2
TOPLUM
HIZMETLER
m2
ALANLARI
m2

Fen Bilimleri

Enstitiist

Saglik Bilimleri

Enstitiisi
ENSTITULER Sosyal Bilimler
Enstitiisi
Gonen Jeotermal
Enstitiisi
Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakultesi
Saglik Bilimleri
Fakdiltesi
Denizcilik
Fakltesi
Omer Seyfettin
Uygulamali
Bilimler Fakultesi
Muihendislik ve
Doga Bilimleri
Fakiiltesi
nsan ve Toplum
Bilimleri Fakultesi
Tasarim ve
Mimarlik Fakiiltesi
Tip Fakiltesi

FAKULTELER
9.345 1833 979 434 2509 1785 330 280 261 16.259

MERKEZ YERLESKE / BANDIRMA

Yabanci Diller
Yiiksekokulu
Adalet Meslek
Y uiksekokulu

YUKSEKOKUL

MESLEK

YUKSEKOKULU | Saglik Hizmetleri
Meslek

Y iiksekokulu
Rektorlik / Genel
Sekreterlik

Susurluk Meslek
Y uiksekokulu

Manyas Meslek
Yiiksekokulu

IDARI

SUSURLUK 1.589 257 | 313 315 865 56 19.539

MANYAS 1.497 55 246 162 561 306 459 4.528
Erdek Meslek

Yiiksekokulu 192 21 139 184 457 26 9.177

ERDEK
Gonen Meslek
Yuiksekokulu
Bandirma Meslek
Yiiksekokulu

GONEN 1.359 40 552 219 354 1.320 65 11.525

BANDIRMA 193 48 324 355 1.168 41 2.896

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Denizcilik Meslek
Yiiksekokulu
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YERLESKELERIMIZ

B :

2
SAGLIK BILIMLERI YERLESKESI

BANDIRMA & DENIZCILiK MESLEK YUKSEKOKULU YERLESKESI

EDINCIK DENIZCILIK YERLESKESI SUSURLUK MESLEK YUKSEKOKULU YERLESKESI
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3 Temmuz 1993 tarih ve 3897 sayil1 yasayla Balikesir Universitesi’ne bagh olarak kurulan
bazi birimler, 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige
giren “Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6640 Sayili Kanun” ile Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi’ne baglanmustir.

Kurulus tarihinde 6 yerleskeye sahip bulunan Universitemizde, daha sonra ilave olan 2
yerleskeyle birlikte (Edincik ve Susurluk Yerleskeleri) bu say1 8’e yiikselmistir. Susurluk’taki
ikinci yerleske alan1 ve Bandirma’daki Pertevniyal Yerleskesinin devreye girmesiyle bu say1

10’a ulasacaktr.
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TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISI ANALIZi

Her sektor i¢in teknoloji ve bilisim altyapist Oonemlidir. Egitim-6gretim, arastirma,
girigsimcilik, toplumsal katk1 gibi temel akademik faaliyetlere odaklanan yliksekogretim igin de
teknoloji ve bilisim altyapist1 olmadan bilginin tretilmesi, sunulmasi ve siirdiiriilmesi
beklenemez.

Universitemiz teknoloji ve bilisim altyapisina énem vermekte, iiriin ve hizmetlerini bu
cercevede sunmayi ve siirdiirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda ana internet ¢ikis baglantisini
saglamak amaciyla ULAKBIM iizerinden 300 Mbps hizinda hat tahsisi saglanmis, gerekli
konfigiirasyonlar yapilmistir. Ayri1 binalarda bulunan birimlerimiz i¢in fiber optik kablo
cekilerek noktadan noktaya 10 GB'lik baglant1 saglanmistir. Ana sistem odamizda g¢alisan 1
adet Fortigate Firewall giivenlik duvari, 1 adet Cisco ses geciti, 3 adet Cisco Hyperflex
Sunucusu, 2 Adet HP sunucusu, 1 adet Cisco Access Controller Cihazi, 30 TB boyutunda
DellEMC Data Domain yedekleme cihazi, 1 Adet Kamera Kayit Sunucusu, 2 adet Ortam Olger
Cihazi, 2 adet klima, 1 adet Cisco ana omurga, 4 adet ara dagitim switchi bulunmaktadir. Ayrica
felaket kurtarma merkezi boliminde 1 Adet yedekleme Hyperflex sunucusu, 1 adet Fortigate
Firewall, 1 adet Cisco Access Controller Cihazi, 1 Adet Ortam Olger, 1 Adet Dagitim switchi
bulunmaktadir.

Fiziksel sunucular i¢ine sanallastirma yazilimi VMW ARE kurularak toplamda 75 adet sanal
sunucu ¢alistirilmaktadir. Veeam Yedekleme yazilimi vasitasi ile giinliik, haftalik, aylik, 3 aylik
ve yillik olmak iizere yedekleme islemi yapilmaktadir.

Cesitli lokasyonlarda; 95 adet kenar switch, 116 adet access point cihaziyla son kullanicilara
internet hizmeti saglanmaktadir.

Kurumsal mail adresleri icin Gmail'in akademik paketi kullanilmaktadir ve kurum Active
Directory uygulamanmizda entegrasyon sunucusu calismaktadir. Ayrica Bilgi Islem Daire
Bagkanligimiz biinyesinde “uzaktan 6gretim” i¢in gerekli olan altyapinin olusturulmasi ve alimi
ile ilgili olan biitiin islemlerin yapilmasi saglanmaktadir. Bunun disinda iiniversite biinyesinde
kullanilmakta olan Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi
Sistemi gibi biitiin sistemlerin alimlar1 ve altyap: saglanmasi Bilgi Islem Daire Baskanligimiz
tarafindan yapilmaktadir.

Ana sistem odamizin teknolojik altyapis1 mevcut ve gelecek en az 5 yilin yeterlilikleri
saglanacak sekilde planlanmis, Universitemizin biiyiimesine paralel olarak kapasite artirma

calismalar1 devam etmektedir.
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Universitemiz biinyesine yeni binalar eklendikce mevcut teknolojik altyapimizla uyumlu ve

donemin bilisim gereksinimlerini iist seviyede karsilayabilecek sekilde planlama calismalari

yurattulmektedir.

Tablo 25: Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Kullanimda Olan Yazilimlar

Elektronik' BelgerYonetim SiStemi |31 B Gosl Qg valjut:|
Ogrenci Bilgi Sistemi Ogrenci Bilgi Sistemi
Personel Bilgi Sistemi Personel Bilgi Sistemi

Ek ders Islemlerinin
Ek ders Otomasyonu s

YOKSIS ve Universitemiz
Arasindaki Entegrasyonun
Saglanmasi

SMS Servisi Kisa Mesaj Servisi
Antivirlds Program Antiviirlis Programi

YOKSIS Entegrasyon Servisi

Veeam Backup Yedekleme Yazilimi
Alien Vault Ag izleme Yazilim1

Microsoft Isletim Sistemi ve Ofis
Yazihmlan

E-Posta Sunucusu E-Posta Hizmetleri

LMS Uzaktan Egitim

Agik Erisim Sistemi Akademik Arsiv Sistemi

Kutdphane Bilgi Sistemi Kuttphane Bilgi Sistemi

Destek Otomasyonu Destek Otomasyonu

Canl Destek Otomasyonu Canli Destek Otomasyonu

Birimlerin Kurumsal Web

Web Yonetim Sistemi Sayfalarmin Igerik Yoénetimi

Kisisel Web Sayfa Yonetimi
Rehber Bilgi Sistemi

Kisisel Web Sayfa Yonetimi
Rehber Bilgi Sistemi

Akilli Kart Otomasyonu
Faks Bilgi Sistemi

Akill Kart Otomasyonu
Faks Bilgi Sistemi

IO PSR g en g id ol Bilimsel Arastirma Projeleri
Sistemi (BAP) Bilgi Sistemi (BAP)

Isyeri Yoénetim Sistemi Isyeri Yonetim Sistemi

Log Analiz Sistemi Log Analiz Sistemi

VMware vSphere Sanallastirma Y o6netim Sistemi

Isletim Sistemi/Ofis Yazimlar1

Adobe Autocad CAD/C AM Cizim ve Egitim

Tim Universite

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhig1 ve

Akademik Birimler

Personel Daire Baskanligi

Tum Universite

Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 ve

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Bilgi Islem Daire Bagkanlig
Tum Universite

Bilgi Islem Daire Bagkanlig:
Bilgi Islem Daire Bagkanlig
Bilgi Islem Daire Bagkanlig

Tum Universite

Yapi Isleri Daire Baskanlig
Tum Universite
Tum Universite
Tum Universite

Kittphane ve Doklimantasyon
Daire Bagkanlig1

Tim Universite
Herkese Ag¢ik

Tum Universite

Akademik ve Idari Personeller
Tim Universite

Tim Universite

Tim Birimler

Akademik ve idari
Personel/Firmalar

Tim Universite/Firmalar

Bilgi Islem Daire Bagkanlig
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Merkezi Log Y6netim Sistemi Merkezi Log Yonetim Sistemi  Bilgi Islem Daire Bagkanlig

hale Siirecleri Yonetim ve ihale Stiregleri Yonetim ve Yapt lsleri Daire Baskanlig
Uygulama Sistemi Uygulama Sistemi
Tl e s ?Ea‘;ﬁgnzlﬁ?ﬁ‘;k VER SOl
Ortam Algilama Sistemi Bilgi Islem Daire Bagkanlig
Telefon Santral Sistemi Tiim Universite
S s
Matlab Egitim Sistemi Akademik Birimler
Personel Devam Takip Sistemi  Tiim Universite
Tasarim — Diizenleme Programi  Idari Birimler
PDF Diizenleme Tiim Universite
Istatiksel Analiz Programi Akademik Birimler
Istatistik Yazilim Paketi Akademik Birimler
Veri Taban1 Uygulamasi Akademik Birimler
Randevu Programi Akademik Birimler
Veri Analizi Yazilhim Paketi Akademik Birimler
;ﬂgnﬁfmi Ilistrasyon Saglik Bilimleri Fakltesi
Simulator Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Beslenme Bilgi Sistemi Saglik Bilimleri Fakiiltesi
PDIZ‘gf:;llim LS EIE Denizcilik Fakilltesi

Liquid Cargo Handling
Simulator LCHS 5000 Techsim Sivt Yiik Tasimaciligt Programi  Denizcilik Fakultesi
Version 8.7

Navi-Trainer 5000 Version 5.20 Gemi Kullanma Programi Denizcilik Fakultesi

Navi-Trainer 4000 Version 4.62 = Eriraalle b et v e Denizcilik Fakiiltesi
Plotlama Programi

Engine Room Simulator ERS Gemi Makinelerinin Isletilmesi

4000 Programi Denizcilik Fakiltesi

Universitemizin gesitli birimlerinde yer alan laboratuvarlarda mevcut cihaz sayilarina Tablo

26’da yer verilmistir.
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KONUM MEVCUT CiHAZ
176
94
365
30
54
90
58
72
158
79
24
109

Kitlphanemize ait basili kitaplar, elektronik kitaplar, nadir eserler, siireli yayin, multi
media ve tezlere iliskin veriler Kasim 2020 itibariyle Tablo 27°de verilmektedir. Ayrica abone
olunan veri tabanlar1 ve TUBITAK ULAKBIM (EKUAL) kapsaminda (icretsiz saglanan veri

tabanlar1 Tablo 28, 29’da sunulmustur. Tablo 30’de yer alan kurumsal agik erisim sistemine

Basili Elektronik Nadir Sureli
Kitaplar Kitaplar Eser Yayin Media

BiRIiM ADI Tez TOPLAM

51.669

593.762 343 150 658.124

Tablo 28: Abone Olunan Veri Tabanlar1
ABONE OLUNAN VERi TABANLARI

Hiperkitap (EbscoHost)

Ebook Academic Collection (EbscoHost)
eBook Central (ProQuest)

Ebsco Discovery Service-EDS (EbscoHost)
Tirkiye Atif Dizini — Turkiye Klinikleri (Gemini)
SAGE Journals

SOBIAD

e-Diinya (Diinya Grubu)

Ideal Online

Legal Yayin

Vetis Uzaktan Erisim Modiilii
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Tablo 29: TUBITAK ULAKBIM (EKUAL) Kapsaminda Ucretsiz Saglanan Veri Tabanlari

KULLANIMDA OLAN VERI TABANLARI

BMJ Online Journals
CAB

EBSCOHOST

Emerald Premier eJournal
IEEE

iThenticate

JSTOR

Mendeley

Nature

Palgrave Macmillan
OVID-LWW

ProQuest Dissertaions & Theses
ScienceDirect

Scopus

SpringerLink

Taylor & Francis
Turnitin

@D
(on
o
=
w
=)
@D
>
(@]
D

Dokiimanlarin Yayin Yili Arahgi

[ 19 | Wiley Online Library
Tablo 30: Kurumsal Arsiv ve Agik Erisim Sistemi
Sira No  YUklenen Dokiiman Adedi (Dokiman

Turd)

- Bildiri-Kongre

- Ders Kitab1

] o

MALI KAYNAK ANALIiZi

(Dokiimanlarin sayisi)
4093

1160
5072

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin, Stratejik Plan ile belirlenen amag ve hedeflerine

ulagabilmesi i¢in tahmini kaynak ihtiyacina asagidaki tabloda yer verilmistir. Mali kaynaklar

tahmin edilirken, ilk {i¢ yil igin orta vadeli mali plan ile belirlenen biitge miktarlarindan

yararlanilmig, diger yillarm mali kaynaklar1 ise, ama¢ ve hedefler dogrultusunda tahmin

edilmistir.
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Plan donemine ait mali kaynaklarm tahmininde Universitemizin mevcut biit¢esinin yillar
itibartyla olagan kosullardaki artis1 dikkate alimmistir ve Tablo 31’de tahmini kaynak tablosu

verilmistir.

Tablo 31: Tahmini Kaynak Tablosu

Toplam
Kaynak

Kaynaklar 2021 2022 2023 2024 2025

139.906.000 143.041.000 159.884.000 191.860.800 230.232.960 864.924.760

1.919.505 2.015.480 2.116.254 2.222.066 2.333.170 10.606.475
1.001.020 1.112.622 1.175.923 1.234.224 1.297.525 5.821.314
70.800.000 23.600.000 94.400.000

213.626.525 169.769.102 163.176.177 195.317.090 233.863.655 975.752.549

Not: Universite bitcesinde yer alan ve kurumsal performansi yansitmayan transfer harcamalarina bu tabloda
yer verilmez.

G. Akademik Faaliyetler Analizi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin biinyesinde, bilimsel veriler 1s1¢mda ¢agmmizin
ihtiyaclarina cevap verecek arastirma faaliyetleri yaninda bilim ve teknolojiye katkida
bulunacak, donanimli bireyler yetistirmek amaciyla 2020 itibari ile 4 enstitl, 9 fakilte, 1
yuksekokul, 9 meslek yiiksekokulu, ve 19 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir.
Universitemizde 2020-2021 akademik yil itibartyla 43 6n lisans, 35 lisans, 32 yiiksek lisans ve
10 doktora programi bulunmakta olup (toplam 130 program), bu programlar tniversitemizde
her seviyede egitim oldugunu gdstermekle beraber, lisansiistii programlarin sayis1 ve gesitliligi
Universitemizin arastrma agirlikli  bir iiniversite yapilanmasma dogru yoneldigini

gostermektedir. Tablo 32°de Universitemizdeki akademik faaliyetlerin analizi verilmektedir.
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Tablo 32: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik

Faaliyetler

~ Deneyimli venitelikli

Egitim

Arastirma

Toplumsal Katki

Guglu Yonler

akademik ve idari kadro.
Giiclii bilisim altyapisi.

Arastirma potansiyeli
yoniinden geng ve
dinamik bir ekibin varlig.

Yerel dinamiklerle yakin
iletisim ve is birligi icinde
olunma potansiyeli.
Lisansiistii egitime sahip
akademik kadronun
mevcudiyeti ve akademik
etkinliklere katilim
diizeyi.

Universite faaliyetlerinin
sehir hayatinin sosyal,
ekonomik, kultdrel,
sektorel zenginligine
katkida bulunmasi.

Hazirlanan projeler ile
bolgesel ve yerel gelisime
katki saglama
potansiyelinin yiiksekligi.
Medya ile surdrilen iyi
iligkiler.

Zayif Yonler/
Sorun Alanlari

Ogretim elemany, idari ve
teknik personel sayisinin
yetersiz olmasi.

Laboratuvar ve teknik
atolyelerin azlig1.

Universitede sunulan yabanci
dil 6grenme imkanlarinin
yetersizligi.

Universite biitgesinin bitin
ihtiyaclari karsilamada yetersiz
kalmast.

Ogrencilerin kamu kaynakli
barnma imkanlarimin
yetersizligi.

Mezuniyet sonrasi 6grenciler ile
kolay iletisim kurulamamasi.
Ogrencilerin gelecege iliskin
amagclarinin belirgin olmamasi.

Akademik ve idari personel
sayisinin azligi.

Disiplinlerarasi aragtirmalarin
az olmasl.

Aragtirma biit¢esinin
yetersizligi.

Arastirma altyapisinin yetersiz
olmast.

Kurum dis1 kaynaklarin
(TUBITAK, CBSBB, AB
fonlar1 gibi) is birligiyle yapilan
proje sayisinin az olmasi.

Ticari projelerin azlig1.

Sanayi Ar-Ge projelerin azlig1.
Ders ve is yuklerinin fazla
olmast.

TTO’nun yeni kurulmus olmasi.

Toplumun dezavantajli
gruplarina yonelik danigsmanlik
hizmetlerinin yetersizligi.
Paydaslarin yeterince Universite
danigsma kurullarinda yer
almamasi.

Mesleki kuruluslarla yapilan
ortak projelerde yetersizlik.

Yerel kuruluslar ile
isbirliklerinin yetersizligi.

Ne Yapilmali?

Nitelikli ve deneyimli dgretim
elemany, idari ve teknik personel
sayisinin artirilmast.

Yabanc: dil egitim seviyesinin
yukseltilmesi icin 6grencileri tegvik
edici aktiviteler diizenlenmesi.

Yeterli altyapiyla donatilmis egitim
alanlarinin artirilmasi.

Yerleskenin tam donammli bir hale
getirilmesi.

Ihtiyaglari giderecek bir biitgenin
temini.

Yerel ve bolgesel ihtiyaclar da gz
6niinde bulundurularak yeni
programlarinin agtlmas.

Barinma sorununun ¢6ziimil igin
yurt sayisimin artirilmasima yonelik
caligmalar yapilmasi.

Ogrenci mezun takip sisteminin
aktif edilmesi.

Akademik danigmanlik sisteminin
glclendirilmesi.

Nitelikli akademik ve idari
personelin istihdami.

Birimler arasi aktif bir ¢aligma
ortaminin saglanmast.

Proje Y6netim Merkezi
koordinasyonunda disiplinler arasi
calismalart artirarak birimler arasi
toplantilar organize edilmesi.

Arastirma alt yapisinin
gelistirilmesi.

Ogretim elemanlarinin kurum digt
kaynaklara basvuru yapmalari
konusunda tesvik edilmesi.

Yeni akademik ve idari personel
istihadamu ile ders ve is yiikiiniin
azaltilmasi.

TTO’nun faaliyetlerinin artirilmasi.

Universitede yapilan proje
ciktilartyla ve sonuglartyla
toplumsal sorunlara ¢éziim arayan
projelerle ilgili 6nceliklerin
olusturulmasi.

Danigma kurullarinin olusturulmasi
ve aktif olarak faaliyete gegmesi

Meslek kuruluslariyla var olan
iliskilerin gelistirilmesi.

Yerel orgtler ile protokol ve
goriigsmeler ile isgbirliginin
artirilmasi
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Mesleki kuruluslariyla iyi ~ Universite-sanayi ve kamu Universite-sanayi ve kamu

iliskilerin baslatilmasi. isbirliginin yetersizligi. isbirliginin artirilmasi

Girisimcilik konusunda Sektorel danisma kurullarinin Sektorel danigma kurullarinin

lisans diizeyinde secmeli olusturulamamig olmast. kurulmast.

derslerin olmas. TTO’nun yeni kurulmus TTO’nun faaliyetlerinin artirilmasi.
Girisimeilik Og’ieflm topluluklarinin (f)lrr;giSmIdap .dOla}l,lv TEKNOPARK’1n kurulus siirecinin

varligl. aaliyetlerinin azig1. hizli bir sekilde tamamlanmasi ve

TTO’nun kurulmus faaliyete gecirilmesi.

olmasi.

TEKNOPARK kurulma
stirecinin devam ediyor
olmasi.

H.Yiiksekogretim Sektorii Analizi

PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel) analizi ile ilgili yapilan
calismalarimizdaki amag; cevresel faktorlerin Universitemiz i¢in ne gibi firsatlar ve tehditler
ortaya koydugunu incelemektir. Tabloda; Universite’nin faaliyet gosterdigi ortamdaki
degismeler, kalkinma planlar1 ve programlari, hiikiimet programlari ile diger kuruluslarin

hizmet ettigi hedef kitlenin beklentileri dikkate alinmastir.

Politik

Genel g¢evre faktorlerinden biri olan politik ¢evredeki degismelerden tiim tiniversitelerde
oldugu gibi Universitemiz de dogrudan etkilenmektedir.

Ekonomik

Ekonomik ¢evre; toplumun gereksinimlerini karsilayacak mal ve hizmetlerin {iretiminin ve
tikketiminin yapildigi, ayn1 zamanda mal, hizmet ve gelirlerin paylasildigi ortamdir. Devlet
iiniversitelerinin bu manada biit¢elerinin kamu kaynakli olmasi ve bu biit¢elerle faaliyet

gostermesi ekonomik ¢evredeki degisimlerden etkilenmelerine neden olmaktadir.
Sosyal

Kiiresellesmenin etkisiyle zamanimiz sosyo-kiiltiirel yonden bir gecis donemi olarak
degerlendirilmektedir. Diinyadaki geleneksel degerler ve sosyo-kiiltiirel yap1 hizla

degismektedir. Bu degisimler ayn1 zamanda egitim-6gretim sistemlerini de etkilemektedir.
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Teknolojik

Glinlimiizde en hizl1 degisen faktorlerden bir tanesi teknolojik ¢evre kosullaridir. Teknolojik
cevre, yeni bilgilerin yaratildigi ve her ortamda uygulanarak Uriin, hizmet ve sireclerde

gelismelere yol acan faaliyetlerin olusturdugu bir platformdur.
Yasal

Yasal etkenlerin hem i¢ hem dig boyutu bulunmaktadir. Kuruluglarin kendi politikalarini
giitme iradesi olsa da bu kuruluslarin i¢inde olduklar1 iilkelerde bir dizi kanun is ¢evresini
etkilemektedir. Iste yasal tahliller, her iki hususun da hesaba katilmasiyla birlikte kanuni
diizenlemeler 151¢inda sirket stratejilerinin belirlenmesine yonelik birer ¢abadir. Ornegin,
tilketici kanunlari, glivenlik standartlari, is kanunlar1 gibi kanuni diizenlemeler sirketin

stratejilerini etkilemektedir.
Cevresel

Bu etkenler, dogal c¢evrenin etkiledigi ya da dogal ¢evre tarafindan belirlenen hususlari
icermektedir. Turizm, tarimcilik, ¢ift¢ilik gibi branglar igin ¢evresel faktorler blyik éneme
sahiptir. iklim, hava kosullari, cografi konum, kiiresel iklim degisikligi, cevreye verilen zararlar

gibi unsurlar, tamami1 olmasa da ¢evresel tahlilin 6nemli pargalaridir.

Sonug olarak; sektorel egilimlerin firsatlar ve tehditler baglaminda analizi sonucunda elde
edilen bilgiler 1s1g1nda, basar1 bolgesinin yiiksekdgretim sektoriinde bir arastirma tiniversitesi
olma yOniine dogru kaydig1 ve bunun sonucu olarak, lisansiistii egitime verilen 6nemin lisans
egitimine verilen 6nem ile esdeger hale geldigi, nitelikli bilimsel arastirma ve yayinlarin

artirilmasi konusuna yonelik olarak cesitli stratejilerin gelistirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmuistir.
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Tablo 33: Sektorel Egilim Igin PESTLE Analizi

Ne Yapilmali?

Universiteye Etkisi

Tespitler
Etkenler P

(Etkenler/Sorunlar)

Politik

Ekonomik

1. Tirkiye-AB lyelik
stirecinde degisen yasal
dizenlemeler.

2.Bolgesel belirsizlikler.
3. Yiksekogretimde farkli
cografi bolgelerden
giderek artan 6grenci
mobilitesi.

1.2020 yilinda kiiresel
capta bir pandeminin
ortaya ¢ikmasi Ve ne
zaman biteceginin
belirsizligi nedeniyle
sinirlarin kapatilmast,
ithalat ve ihracatin
sekteye ugramasi ve
bunun yarattigi issizlik,
vb sorunlar.
2.Uluslararasi ekonomik
sistemin durgunluk iginde
olmasi.

3. Geng issizlik oraninin
yiiksek olmasi.
4.Uygulanan siki maliye
politikalarinin varlig.

5. Kamu personelinin
icret dengesizligi.

1.AB ile
entegrasyon
surecinde
Universitelerin
kendilerini
yenilemesi.

2. Uluslararasi
Universiteler ile
is birligi ve
standartlarin
artmasi.

3. Tirkiye’nin
bulundugu
konum ve
uluslarasi alanda
yakaladigi itibari
ile bolgenin
cekim gl
olmasi.

1.Salgin
siirecinde ve
akabinde
uzaktan egitim
ve ogretim
faaliyetlerinin
gelistirilmesi.
2.Ulkenin ve
Universitemizin
bulundugu
konum itibari ile
sanayi ve Uretim
merkezi olmasi.

1.Artan
entegrasyon ile
ogrencilerin yurt
dis1 Giniversitelere
yonelmesi ve
beyin gbcu.
2.0zellikle az
gelismis ve
gelismekte olan
tlkelerden gelen
ogrencilerin uyum
ve barinma
sorunlart.

1.Ylzyuze
etkilesimli
egitimden
uzaklasmak.
2.Baz1 6gretim
elemanlarmin
uzaktan egitime
olan isteksizligi.
3. Yabanc1 uyruklu
ogrencileri
kaybetme
olasiligi.
4.Dinyada
yasanan ekonomik
krizin egitime
ayrilan fonlari
azaltma ihtimali.
5.1ssizlik
sorununun aday
ogrencileri,
velileri, ¢ikt1
odakl
davranmaya
zorlayarak
ogrencilerin
yetenekleri
dogrultusunda
tercih yapmasina
engel olmasi.
6.Krizlerden
dolay1
Universitelerin
yatirim ve
aragtirma

1.Egitim
standartlarinin
uluslararasi
normlara
¢ikarilmasi.
2.Personelin
nicelik ve
niteliginin
artirilmasi.

3. Yabanc1 uyruklu
ogrencilere etkin
Tiirkge egitiminin
verilmesi.
4.Yabanci uyruklu
ogrenciler i¢in
KYK v.b.
kurumlar ile
anlagarak barinma
sorununun
azaltilmast.

1. Uzaktan egitim
altyapisi
guclendirilmek
amactyla gereken
kaynak tahsisinin
saglanmasi.
2.Ogretim
elemanlarima
uzaktan egitim,
olgme ve
degerlendirme
egitimlerinin
verilmesi.

3. Yabanc1 uyruklu
ogrenci icin 6zel
siiflarm
olusturulmasi.

4, Ogrencilerin
girisimeilik
potansiyelinin
artirllmasina
yonelik farkl: tiirde
egitimlerin
saglanmasi.
5.Kendi
kaynaklarini ve
biitcesini Ureten
strdurtlebilir
universitelere gecis
stirecinin
hizlandirilmasi.
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Sosyo-kdltirel

Teknolojik

Yasal

1. Ulke nifusunun
artmast, Ulke iginde
yogun gog hareketlerinin
varligi,
universite-toplum is
birliginin diisiik seviyede
olmasi.

2.Farkl: kiiltiir ve
cografyadan 6grencilerin
Tiirkiye’yi ve
Universitemizi tercih
etmesi.

3. Universitenin sosyal,
kiltlrel ve tarihi
cesitlilige sahip bir
konumda olmasi.

1.Giliglenen uzaktan
egitim altyapisi.

2. Gelisen iletisim ve
otomasyon teknolojisi.
3. Ar-Ge ve arastirma
yapabilecek arastirma
merkezlerinin
yetersizligi.

4.Evrak yonetim
sisteminin etkin
kullanilmast.

5. Teknoloji gelistirme
bélgesi (TGB)
calismalarinin baslamasi.

1.2547 Sayili Yiiksek
Ogretim Kanunu ve 5018
Sayili Kamu Mali
Kontrol ve Yo6netimi
Kanunu kapsaminda

1.Cok sesli ve
cok kaltarli
egitim.

2.Geng nlfusun
mesleki egitime
yonlendirilerek
gelisen sanayiye
beseri kaynak
olusturmasi.

3. Sektorel
ihtiyaglar
cercevesinde
yeni bélimlerin
agilmast.
4.Kultarel
cesitliligin
saglanmasi ve
farkl kiiltiirler
arasinda iletisim
ve isbirliginin
artmast.

1. Tletisim
olanaklarinin
son dénemde
hizla gelismesi
ile bilgiye
ulasimin giderek
kolaylagmast.
2.Artan
teknolojik
gelismelerle
birlikte
universitelerin
alternatif
kanallar1 (open
course, uzaktan
egitim ve agitk
Ogretim sistemi)
kullanarak fiziki
mekandan
bagimsiz
ogrencilere
ulasabilmesi.

3. Genis e-
kituphane
olanaklari.

4. Universite
alanin OSB’lere
yakinligt
nedeniyle TGB
kurulumuna
elverisli olmasi.
1. Universitenin
belirli alanlarda
ihtisaslasmak
Uzere politikalar
olusturmasina

biitcelerinin
olumsuz
etkilenmesi.
5.Artan geng
niifusla orantilt
olarak sinava
giren dgrenci
sayisinin artmasi
ve buna paralel
olarak
universitelerde
kontenjanlarin
gerekli altyapi
olmadan
artirilmast.

6. Farkl1 kiiltiir ve
cografyadan gelen
ogrencilerden
kaynakli catigma
olasiligin artmas.

1. Arastirma
merkezleri ve
TGB altyapisi ve
donanimi igin
bltce
kaynaklarinin
azlig1.
2.Akademik ve
idari personelin
bir kisminin
teknolojik
gelismelere hakim
olmamasi.

1.Egitim ve
arastirma
sektdriinde
Universitelerin
belli alanlarda

1. Aday
ogrencilerin dogru
bir rehberlik
programiyla
yeteneklerine
uygun bolumlere
yonlendirilmesi.
2.Farkli kiiltiir ve
cografyadan gelen
ogrencilerin egitim
arastirma v.b.
alanlarda ortak
faaliyetlerin
artirilmast.

3. Halkla iligkiler
alaninda ¢aligmalar
yapilmast.

1. Yeni bilgi
teknoloji
kullanimmin
Ozendirilmesi,
arastirma
merkezlerinin
donanimlarmin
artirilmasi.

2. Akademik ve
idari islerin etkin
sekilde
yuratilmesini
saglayacak
teknoloji
yatirimlarinin
artirilmasi ve
gereken
egitimlerin
verilmesi.
3.TGB i¢in yerel
aktorlerden ve
Sanayi ve
Teknoloji
Bakanligi’ndan
destek alinmasi.

1. Hukumet ve
YOK tarafindan
Universitelerin
ihtisaslagma ve
farklilasmasini
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Cevresel

yapilmasi gereken bazi
dizenlemeler.
2.Yiiksekogretim’de
Kalite Giivencesi ve
Yiiksekogretim Kalite
Kurulu Yonetmeligi
kapsaminda yapilmasi
gereken bazi
dizenlemeler.

3.Egitim ve arastirma
sektoriinde universitelerin
belli alanlarda
ihtisaslagmasinin Onind
acacak politikalar ve
mevzuatlarin
gelistirilmesi.

4. Universitelerde
egitimde, arastirmada ve
topluma katkida kaliteyi
artirmaya yonelik
mevzuatin yetersiz kalan
kisimlarmin
gelistirilmesi.

5. Teknopark ve Teknoloji
Merkezleri’nin
kurulmasimda yasal
slirecin uzun olmast

6. Egitim ve 6gretim
sistemindeki mevzuat
degisikliklerinin siklig1.
7. Avrupa Birligi uyum
stirecinin getirdigi
zorunluluklar.

1.Cevre bilincinin
artmasi.

2.Yapilan
diizenlemelerde cevresel
onlemlerin 6nem
kazanmasi.

2872 Sayili Cevre
Kanunu.

3.1SO 14001 Cevre
Yonetim Standardi geregi
cevreye olan duyarlihigin
artmasi.

4. Universitenin ekolojik
ve kilttrel zenginlige
haiz bir bolgede yer
alinmasi.

imkan saglayan
mevzuatin
varlig1.

2. Universitelerde
egitimde,
arastirmada ve
topluma katkida
kaliteyi
artirmaya
yonelik mevzuat.
3.Teknopark ve
Teknoloji
merkezlerinin
kurulmasmin
kalkinma
planlarinda yer
almasi.

4.5018 sayili
Kamu Mali
Yonetimi ve
Kontrol
Kanununda
bitce, stratejik
plan, performans
programlar1 ve
faaliyet raporlar1
arasindaki
iligskinin
guclendirilmesi.
5. Avrupa Birligi
uyum yasalar1 ve
miiktesebatina
en kolay bilim
bagliginin adapte
olmasi.
1.Cevresel
onlemleri 6n
plana g¢ikararak
universitelerin
yesil kampiis
alanlar1
olusturmalari.

2. Akademik,
idari personel ve
ogrencilerimiz
dahil olmak
Uzere gevre
bilincine sahip
faaliyetlerin
yuratulmesi.

ihtisaslagmasinin
Oniinu agacak
politikalar
yiiziinden farkli
alanlardaki
akademisyenlerin
bu alanlardaki
caligmalara
yonelmesinin yol
agacagi
performans kaybi,
2. Universitelerde
kaliteyi artirmaya
yonelik mevcut
bazi
uygulamalarin ve
mevzuatin maliyet
artisina neden
olmasi.

3. Teknopark ve
Teknoloji
merkezlerinin
kurulmasinda
ciddi burokratik ve
yasal engellerin
bulunmasi.

1. Universitemiz
bdlgesinin yogun
sanayi
kuruluslarina
sahip olmasi.

2. Yeterli
toplumsal bilincin
olmayis.

saglayacak
adimlarin yeni
yasal
diizenlemelerle
hayata gecirilmesi.
2. Tespitlere
yonelik
duzenlemelerin
yapilmas.
3.Kalite giivence
sisteminin PUKO
déngustnin
stirekliliginin
saglanmasi.

1. Cevre bilincini
artiracak sosyal
sorumluluk
projeleri egitim
sayisimin
artirilmas.

2. Toplumsal
bilinci artirict
faaliyet sayilarmnin
artirllmas.

3. Yerel yonetimler
ve kuruluslar ile
ortak projelerin
artirilmasi.
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I. Sektorel Yapi1 Analizi

Sektorel yap1 analizi, rakipler, paydaslar, tedarik¢iler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslarin

olusturdugu yapisal giiclerin,

degerlendirilmesini kapsamaktadir.

Tablo 34: Sektorel Yap1 Analizi

Tespitler

Sektorel Gugler
ue (Etkenler/Sorunlar)

Universitenin

stratejilerinin ~ gelistirilmesi

Universiteye Etkisi

bakimimdan

Ne Yapilmali?

1. Giderek artan
iiniversite sayisi.

2. Nitelikli 6gretim
elemanlarmin devlet
tiniversitelerinden vakif

Rakipler universitelerine gegisi.

1. Sanayi ile ortak yapilan
proje yetersizligi.

2. Paydaslar ile giiclii
birlikteligin heniiz arzu
edilen seviyede
bulunmamasi.

Paydaslar

1. Mal ve hizmet

aliminda siirecin uzun
stirmesi ve birokratik
islemlerin yogunlugu.

Tedarikgiler

1. Universitemizin
konumunun biyuk
sehirlere yakin
olmasi.

1. Paydaslarin
cogunlugunun
cografi olarak
universitemize
yakin alanlarda
olmasi.

1. Bandirma ve
cevresinde,
alaninda uzman
tedarikgilerin
bulunmasi.

2. Hizmet kolaylig1
ve kalitesi.

1. Yakin
cografyada
ogrenciler i¢in
tercih
edilebilecek
universite
sayisinin fazla
olmasi.

1. Paydaslarin
kurumla is
birligi
anlamida
yeterli bilgiye

sahip olmamasi.

1. Kamu ihale
mevzuatina tabi
mal ve hizmet
alimlarinda
isteklilerin
yeterli mevzuat
bilgisinin
olmamasi.

2. Sozlegmenin
iptal riski.

1. Universitemizi
rakiplerden
ayiracak
stratejiler
belirlenmeli.

2. Rakipler ile
rekabet
edebilecek
teknolojik ve
beseri kaynaklar
olusturulmali.

1. Paydaslarla
etkin iletisim
kurarak kurum
kiiltdra
olusturmak.

2. Gerekli is
birligini
olusturabilecek
protokoller
yapmak.

3. TTO ve KUSI
faaliyetleri ile
Universite-sanayi
is birligini
artirmak.

4. Mezun takip
sistemini
olusturmak.

5. Oneri ve
sikayet
mekanizmalarini
olusturmak.

1. Mal ve hizmet
alimimda
kanunlar
cercevesinde
hizli alim
yapabilecek tim
tedarikgilere
ulagabilecek bir
yap1 kurulmali.
2. Sozlesmelerin
idareyi
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Duizenleyici /
Denetleyici
Kuruluglar

1. Diizenleyici/denetleyici
kuruluslarin rehberlik
hizmetlerinin eksik
olmasi.

J. GZFT Analizi

GZFT analizi, i¢ cevre faktorlerini dikkate alarak Universitemizin gii¢lii ve zayif yonlerini
belirlerken, dis cevre faktorlerini dikkate alarak da Universitemizi bekleyen firsatlar1 ve
tehditleri icermektedir.

Tablo 35: GZFT Analizi

i¢ Cevre

1. Diizenleme ve 1. Denetleyici
denetleme ve diizenleyici
hizmetlerinin, idari  kurumlar ile
isleyisi daha yeterli iletisimin
milkemmel hale kurulamamasi.
gelecek sekilde 2. Protokol
planlanmaya sozlesmelerinin
baslanmasi. karsiliklt

2. Sektorel gerceklesmeyisi.
gecerliligi olan

sertifikasyonlarm

altyap1 hazirliginin

tamamlanmig

olmasi.

Dis Cevre

gugclendirici
bicimde
diizenlenmesi.
1. Dlzenleyici
denetleyici
kurumlarla daha
iyi iletigim
kurularak eksik
gorilen alanlarda
egitim vb.
yardimlar
alinmali.

2. Karsiliklt
faaliyetler
artirilmali.

Gugcla yonler

1. Geng ve gelismeye agik
akademik-idari personel varligi
2. Yerleske alanmin kentsel

konumunun uygunlugu

3. Rektoriin gelisime acik ve
destekleyici bir tutuma sahip

olmasi

4. Yeni bir Universite
olmasina ragmen kokli
birimler {istiine kurulmusg
olmasi

5. Universitenin bilimsel
etkinlikleri tesvik ediyor
olmasi

6. Elektronik veri
tabanlarinin varligi ve

elektronik yaymlarin fazlalilig
7. Insaa edilebilir bir yerleske

arazisinin varligi

8. Tercih edilebilirliginin

yiiksek olmast
9. Universiteye farkli

universite/kurumlardan yeni
katilacak akademik ve idari

Zayf yonler
1. Cok sayida birimin
mekansal olarak dar bir
alana sikismis olmasi
2. Akademik, ozellikle
de idari personelin
sayisal olarak
yetersizligi
3. Mevcut
yoneticilerin is
yiikiiniin fazla olmasi
4. Universite sosyal
imkanlarmin azlig1
5. Aragtirma
Laboratuvarlarin
eksikligi
6. Akademik/idari
personel ofislerinin
yetersiz olmasi
7. Ogrenci aidiyet ve
motivasyonlarinin
diisiik olmasi
8. Universite
bilinirliginin azlig1

Firsatlar

1. Bandirma’nin
sosyo-ekonomik
gelismislik endeks
degerinin yiiksek
olmasi

2. Blyuk kent
merkezlerine yakinlik
(Istanbul, Bursa,
[zmir)

3. Sanayi ve ticaretin
gelismis olmasi

4. Deniz ve limanin
varligi

5. Bandirma’nin

Tehditler

1. Biit¢e imkanlarmin
kisith olmasi

2. Universite sayisinin
¢ok olmasi

3. Kentte saglik
hizmetlerinin yeterli
olmamasi

4. Ogrencilerin
yerlesme puanlarinin
diisiik olmast

5. Bandirma’nin
personel ve dgrenci igin
pahali bir kent olmasi
6. Bircok bolumde

cografi konumu ve Ogrenci
iklimi kontenjanlarinin gok
6. Bandirma’nin yiiksek olmast

yenilenebilir enerji
kaynaklar1 yoniinden
potansiyeli

7. Turizm
potansiyelinin
yiiksekligi

7. Ortaggretimden
gelen 6grenci
altyapisinin yetersiz
olmasi

8. Cevre illerde kokli
universitelerin varlig
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personel icin cazibe merkezi
olmasi

10. Calisanlarin {iniversite tist
yonetimine kolay ulasabiliyor
olmasi

11. Bilgi islem altyapisinin
giiclii olmast

12. Modern ve gelismis
ogrenci laboratuvar ve
atolyelerinin varlig

13. Huzurlu bir ¢alisma
ortaminin varligi

14. Universite kurulmadan
once baz fakiilte/yliksekokul
ve MYO’larin varlig1 ve
tasinmaz varliklarin {iniversite
miilkiyetinde olmasi

15. Onlisans/lisans/lisanstst
egitim programlarinin
cesitliligi

16. Universitenin uluslararast
i birliklerine agik olmasi

17. Alt birimlerin yonetime
katiliminin tesvik edilmesi

18. Universite icinde sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlerin varlig1 ve
cesitliligi

19. Universitenin paydaslarla
pozitif bir iliskiye sahip olmasi
20. Tlgelerde farkl
programlara sahip MYQO
varligi

21. Alt yonetim kadrolarinin
ust yonetimle destekleyici
calisma anlayisina sahip olmasi
22. Ogrencilerin bolgesel
cesitliligi

23. Akademik ve idari
kadrolarin uyum i¢inde
¢aligmasi

24. Universitenin kentle
biitiinlesme yoniindeki kararli
tutumu

25. Ogrenci topluluklarinm
varlig1 ve cesitliligi

26. Cok farkli Ulkelerden cok
sayida uluslararasi 6grencinin
Universitemizi segmesi ve
zengin bir kiiltirel mozaigin
varligi

27. Geng yastaki Universitede
TEKNOPARK kurulus
¢aligmalarmin baslamasi

28. Tip Fakiiltesi’nin
kurulmast ve yerleskede

9. Ogretim iiyelerinin
ders yuklerinin fazla
olmasi

10. Universite
altyapismin henliz
tamamlanmamis olmast
11. Kurum igi
burokratik streclerin
zaman zaman degisime
direncli ve esnekligin
az olmasi

12. Universiteye ait bir
kresin bulunmamasi
13. Gorev yetki ve
sorumluluklarla is
tanimlarinmn tam olarak
yapilmamig olmasi

14. Heniz kongre,
kiltar ve spor
merkezlerinin
tamamlanmamis olmast
15. Yabanci dilde
egitim yapabilme
imkanmm azhg1

16. Tanitim ve halkla
iligkilerin yetersiz
olmasi

17. Universite sanayi
is birliginin yetersizligi
18. Dis paydaslarla
iliskilerin niteliginin
zay1f olmasi

19. Is saghg ve
giivenligi altyapisinin
yetersiz olmasi

20. I¢ denetim
biriminin heniiz
faaliyete gegcmemis
olmasi

21. Akredite olan
birimlerin azhig1

22. Doktora
programlarmin azligi
23. Mezun takip
sisteminin henuz
hayata gecmemis
olmasi

24. Universite
konukevinin
bulunmamast

25. Akademik/idari
personel lojmani
bulunmamasi

8. Her seviyede yeni
agilacak birim ve
boliimlerin bulunmasi
9. Guvenlik
sorununun olmamasi
10. Ar-Ge
tesviklerinin artmasi
11. Cevrede is birligi
yapilabilecek
tiniversitelerin varlig
12. Nitelikli iggliciine
tim dlinyada artan
talep

13. Bandirma’da 3.
OSB kurulmasi
yoniinde alinmis olan
karar

14. Bandirma’nin
yasam kosullarinin
gorece kolayligi

15. Universitelere
devlet tesviklerinin
artmast

16. TANAP benzeri
projelerin faaliyete
gececek olmasi

17. Bandirma’nin
ulasilabilir bir kent
olmasi

18. Kalkinma
ajansinin varligi

19. Ogrenciler igin
egitim sirasinda ve
sonrasinda staj
imkanlarmin varligi
20. Egitime toplumsal
talebin artiyor olmasi
21. Yabanci
ogrencilerin
universitemize
taleplerinin artmasi

9. Universitenin ilgede
kurulmus olmasi

10. Akademik
personele yonelik
kurulus gelistirme
odeneginin azlig1

11. Hizli niifus artisina
paralel kentlesme
sorunlari

12. Yasa ve
yonetmeliklerin sik sik
degismesi

13. Personel aliminda
mevzuatin
sinirlandiriciligy

14. Cevre kirliligine
neden olan sanayinin
varlig

15. Bandirma’nim
cevresel altyapi
tesislerin eksik olmasi
16. Bandirma disindaki
MYO ogrencileri i¢in
sosyo-kltdrel
altyapimin eksikligi

17. Bolgemizde vakif
tiniversitesi sayisinin
coklugu

18. Ogrenci yurtlarmin
yetersizligi

19. Birinci derecede
deprem kusaginda yer
alinmasi

20. Bandirma’nin asir1
riizgar almasi

21. 2020 y1l1 baginda
baglayan covid-19
salgminin yarattig
olumsuzluklar
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faaliyet gosteren Devlet
Hastanesi ile afiliasyon
yapilarak bolgeye daha kaliteli
hizmet imkanmin dogmasi

29. Kentle ortak kullanilacak
cok amagli biiyiik bir spor
komleksinin yerleskede
insaatina baglanmasi

GZFT analizinin yalnizca giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin esas amaci, giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve

tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme slrecine yon vermektir. Bu

kapsamda GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iliskiyi gosteren 6rnege Tablo 36°da

yer verilmistir.

Tablo 36: GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Gugclu
yonler

Zayif
yoénler

Deniz kiyisinda kurulu bir sanayi sehri olan
Bandirma’da Universitemizin yeni kurulmus
olmas1 ve 5. Sanayi Devrimi’nin gindemde
oldugu bir doénemde, Universite-sanayi is
birliginin gelistirilip tilkemize katma deger
yaratacak Urin ve hizmetleri Ureterek
strddralebilir — blyimeye ve  ekonomik
kalkinmaya destek olmak.

Universitemizin akademik ve idari personel
sayis1 ile fiziki alanlar wve teknolojik
altyapisimin yetersizliklerine ragmen,
Bandirma’nin sosyo-ekonomik olarak nispeten
gelismis bir kent olmasi ve Universitenin
yarattigi katma deger ile ¢ekim merkezi
olmast.

Yeni kurulmus iniversite olmanm getirdigi
mali ve idari sikintilarin @ yani1  sira
hinterlandinda konumlanmis ¢ok sayida devlet
ve vakif iniversitesinin  bulunmasmnin
yaratacagi baskmin bilincinde olup, geng
oldugu kadar dinamik de olan akademik ve
idari kadroyla bu baski unsurunun iistesinden
gelmek.

Fiziki, teknik ve akademik altyapinin heniiz
yetersiz  dizeyde olmasma ve biyik
tiniversitelerin sektorde sahip olduklari agirligi
kirabilmenin zorluguna ragmen, dinamik bir
sekilde siirdiiriilebilir gelisime agik olmak.
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K. Tespitler ve ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Tablo 37: Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu

DURUM ANALIZi

Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin
Analizi”

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik
Analizi

Kurum Kdltiir( Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Biligsim Altyapisi

Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Uygulanmakta Olan Stratejik

TESPITLER/
SORUN ALANLARI

Uygulanmakta olan bir stratejik

plan bulunmamaktadir.

Universiteleri ilgilendiren
mevzuatlar egitim-6gretim
kalitesinin artirilmasi ve
strdarlebilir hale getirilmesi
amaglarini tasimaktadir. Geng
Universitemizin personel ve
mekansal sorunlar1 azaldik¢a
egitim-Ogretim kalitesi de ¢ok daha
yukselecektir.

Geng bir Universite olarak,
paydaslarla yeterli diizeyde iletisim
ve isbirligi eksikligi.

Nicelik olarak yetersiz diizeyde
akademik, 6zellikle idari personel
sayisl.

Performans sisteminin, édul ve ceza
sisteminin eksikligi, sosyal tesis
yetersizligi, personele yonelik
sosyal etkinliklerin azlig1.

Hizli gelisen bir tiniversite olarak
akademik ve idari personel igin
yeterli ofis, arastirma laboratuvari,
derslik ve personel ihtiyaglarina
yonelik alanlarin eksikligi.
Universitenin yeni kurulan baz
birimlerinde laboratuvar, atélye, vb.
yetersizligi.

Yeni bir iiniversite olunmast
nedeniyle altyap1 giderlerinin
yiiksek olmasi.

Yeterli akademik personelin
olmamasi, danigmanlik
hizmetlerinin azlig1, tiniversite-
sanayi ig birligi projelerinin arzu
edilen diizeyde olmamasi.
Universite capinda kontenjanlarin
istenen seviyelerde olmamasi, kalite
glivence sisteminin etkinliginin
saglanamamast.

HTIYACLAR/
GELISIM ALANLARI

Stratejik plan ¢alismalari
yapilmaktadir.

Yeni kurulan tiniversitelerde
ogretim elemanlarinin yas haddi 75
olarak belirlenmistir fakat
Universitemiz bu listenin disinda
tutulmustur. Universitemizin bu
listeye alinmast i¢in gerekli
bagvurularm yapilmasi.

Gelistirme ddeneginin tahsis
edilmesi.

Altyap1 eksikliginin
tamamlanmasiyla birlikte egitim,
arasgtirma, gelistirme, yonetim ve
toplumsal katki kalitesinin
artirilmas.

Paydagslarla daha etkin ¢alisma
ortaminin ve paydas danisma
kurullarinin olusturulmasi.

Norm kadroya uygun nicelik ve
nitelikteki personelin istindam
edilmesi.

Performans sisteminin, édul ve ceza
sisteminin olusturulmasi ve
uygulanmasi. Sosyal yagam
alanlarmin olusturulmasi. Personele
yonelik sosyal etkinliklerin
artirllmas.

Ofis, derslik, ¢alisma, dinlenme ve
arastirma alanlarmin artirilmasi.

Gundmuz teknolojisine uyumlu
laboratuvar ve cihazlarin temin
edilmesi ve dersliklerdeki bilisim
altyapismin iyilestirilmesi.
Gerekli altyapinin kurulmast igin
yeterli 6denegin saglanmasi ve
paydaslar ile iligkilerin
guclendirilerek ek kaynak temininin
saglanmasi.

Yeterli sayida akademik ve idari
personelin Universiteye
kazandirilmasi, fiziki altyapinin
iyilestirilmesi ve isbirliklerinin
guclendirilmesi.

Kontenjan taleplerinin
glincellenmesi ve yeniden
degerlendirilmesi, kalite glivence
sisteminin etkinliginin artirilmasi
ve igsellestirilmesi.
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5. GELECEGE BAKIS

A. Misyon

Toplumsal degerlere saygili, bilimsel, teknolojik, kilttrel ve sanatsal birikimiyle bélgesi ve
iilkesi i¢in deger iireten, uluslararasi diizeyde saygin bir egitim ve arastirma {liniversitesi olarak

iilkemiz ve insanligin gelisimine katk1 saglamaktir.

B. Vizyon

Katilime1, 6zgiirlikkctli, yenilik¢i ve liretken kurumsal yapisiyla egitim, bilim, teknoloji,
kultir ve sanatta, ulusal alanda Oncti, uluslararasi alanda etki sahibi bir tiniversite olmak.

C.Temel Degerler

Katihmeilik ve Cogulculuk

Universitenin tiim calisanlar1 ve diger paydaslarrmizin bireysel 6zerklik ve haklarmni

koruyarak yonetim slrecine dahil olmalarmni saglamak.
Bilimsel Egitim ve Arastirma

Bilimsel faaliyetlerde iiniversite i¢i ve dis1, ulusal ve uluslararasi igbirliklerini tesvik etmek,

proje odakli, kaliteli, rekabet¢i, yenilik¢i bir egitim ve arastirma ortami1 olusturmak.
Saydamhk ve Hesap Verilebilirlik

Universitemizin paydaslarmm isteklerine duyarh, hesap veren, seffaf, anlasilir ve agik bir

orgiit yapisina sahip bir kurum Kilturi olusturmak.
Kurumsal Gelisim

Amaci1 hedef ve oOnceliklerini rekabet¢i bir temelde belirlemeyi, gergeklestirmeyi ve

rekabetciligi tiniversite icerisinde kurumsallastirmay1 hedefler.
Ozgiin ve Ozgiir Egitim-Ogretim

Egitim-6gretim faaliyetlerinde Ogrenci odakliligi benimsemek, analitik ve yenilikci

diistinme bigimini sentezleyerek dgrencilere kazandirmak.
Toplumsal Degerlere Saygi ve Sorumluluk

Toplumsal degerlere saygi duyarak tiim ¢alismalari bu temel {istiinde kurmak, yaptig1 her

tiirlii is ve eylemi paydaslara kars1 sorumluluk bilinci ile gergeklestirmek.
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Uluslararasihk ve Entegrasyon

Milli ve manevi degerlere sahip, bununla birlikte farkli kiiltir ve cografyalarin

Ozgiinliiklerini kavrayabilen, bilimsel degerleri 6n plana ¢ikaran fikir ve bireyleri desteklemek.
Kalite ve Siirekli Gelisim Bilinci

Miikemmellik yolculugunda, devamli olarak en iyiyi arama strecine sahip bir sistem

olusturmak.
Disiplinlerarasi Yaklasim

Farkl disiplinlerin ortak yaklasimlarini ayni siireglerde biitiinlestirerek genis bakis agilari

sunmak ve yeni kesifler yapmak.
Etik Degerlere Baghhk

Tiim ¢aligmalarda uluslararasi hukuksal, bilimsel ve ahlaki degerlere 6ncelik vermek.

D. Universite Politikalari

Kalite Politikas1

Bir yiiksekogretim kurumu olarak, egitim-0g8retim, arastirma-gelistirme faaliyetleri ile
yonetim siire¢lerinin gerektirdigi misyonu {stlenen, planlama asamasinda paydas katilimini,
ihtiya¢ ve beklentilerini esas alan, bolgesel kalkinmaya katki saglamayi, kalite siire¢lerini
genele yaymayi1 hedefleyen, siirekli iyilestirme ve gelistirme yoluyla slreclerini yenileyen, bir
kalite sistemi kurmak ve uygulamaktir.

Egitim-Ogretim Politikasi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin bdliim/program yapisi, dgrenci merkezli egitim
anlayisma dayali, ogrencilerin tercihleri dogrultusunda kendilerini gelistirmelerine ve
uzmanlasmalarina imkan veren, biitiinleyici egitim felsefesini esas almaktadir. Dersler ve ders
dis1 aktivitelerle 68renci katilimini ve basarisini destekleyerek, entelektiiel, profesyonel ve
sosyal gelisimlerine katkida bulunan, 6grenciyi merkeze alarak, kendi potansiyellerini tam
anlamiyla ortaya c¢ikarabilmelerine imkan taniyan bir ortam yaratilmasi, bu kapsamda
ogrenciler ile Ogretim elemanlar1 arasinda dogrudan etkilesime dayali bir yaklagimin
benimsenmesi, dijital imkanlardan en yiiksek derecede yararlanilmasi, egitim politikamizin
temelini olusturmaktadir. Egitim ve 0gretime ait suregler; Planlama-Uygulama-Kontrol etme-

Onlem alma (PUKO) déngsiine uygun olarak yonetilir. Dahas1 dzgiir ortamda bilgiye erisim
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imkanlarinin esit oldugu, yeni firsatlar yaratan yerel, bolgesel ve ulusal sektor ihtiyaglari
dogrultusunda nitelikli, yenilik¢i, aydin bireyler yetistirmek; yliz ylize ve uzaktan egitim olmak

lizere uygun egitim-6gretim ortamlarini hazirlamaktir.
Arastirma-Gelistirme Politikasi

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilginin tiretilmesi saglamak amaci ile kamu, sanayi
ve yerel kuruluglar olarak Ozetlenebilecek dis paydaslarimiz ile i¢ paydaslarimiz olan
akademisyenlerimizi, yenilik¢i ve girisimci uygulamalar gelistirecek olusumlar meydana
getirerek, ticari ve toplumsal katki saglayan uygulamalar gerceklestirmek ve bu uygulamalarin
strekliligini saglayacak bilgi altyapisi gelistirerek bdlge ve iilkenin gelisimine katki

saglamaktir.
Uluslararasilasma Politikasi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin uluslararasilagsma stratejisi egitim ve arastirmada
uluslararas1t miikkemmellige ulagsmaktir. Stratejik planda agikca belirlenen uluslararasilasma ile
ilgili temel konular sunlardir: i) Egitim ve arastirma faaliyetlerindeki uluslararasi bilesenleri
artirmak, ii) Ogrencilerin uluslararasi deneyimlerini iyilestirmek, iii) Personelin uluslararasi
hareketliligini artirmak, iv) Uluslararas1 liniversiteler, arastirma merkezleri ve aragtirma aglari
ile kurumsal isbirliklerinin sayisini artirmak, v) Akademik ve idari prosediirlerin uluslararasi
uygulamalarla karsilastirilabilirligini saglamak ve siirdiiriilebilirligini saglamak, vi) Politika

gelistirme ve isbirligini desteklemek, vii) Ortak yiiksek lisans programlari yiiriitmektir.
Toplumsal Katki Politikasi

I¢inde bulundugu toplumla karsilikl etkilesiminde hem doniisen hem de déniistiiren roliiniin
bilincinde olan, tiim faaliyetleri ile toplum hizmetini kilit bir deger, hedef ve amag¢ olarak
benimseyen, topluma hizmet vermek amaciyla, ¢oziim odakli ve katma degeri yliksek

uygulamalar1 hayata gecirmeyi amaclayan bir liniversite olmaktir.
Cevre Politikasi

Cevre ile uyumlu egitim ve arastirma faaliyetleri gergeklestirmek ve ¢evreye duyarli bireyler
yetistirerek, bolgemiz ve ililkemizde g¢evre kiiltliriiniin gelismesine katki saglayarak cevresel

farkindalig1 artirmaktir.
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Teknoloji ve Inovasyon Politikasi

Teknolojik inovasyon konusunu incelemek igin disiplinlerarasi bakis ag¢is1 kazandirmak,
kamunun bilim ve teknoloji politikas1 tasarimlarmi anlayabilecek diizeyde kavramsal ve
uygulamali bilgi vermektir. Ayrica, 6zel sirketlerde teknoloji ve inovasyon stratejisi ile ilgili
olusturulan ekiplerde yer alabilecek diizeyde kavramsal ve uygulamali bilgi sahibi olunmasini
saglamaktir. BOylece teknolojinin getirdigi doniisimleri anlamlandirabilmek ve teknolojik

degisimi yonetebilmek i¢in temel bilgilerin kazanilmasini saglamaktir.
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6. FARKLILASMA STRATE]JISi

A. Konum Tercihi

2015 yilinda kurulmus geng bir iiniversite olarak Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi,
mevcut durumu itibariyle egitim odakli; yerel, bolgesel ve ulusal sektor ihtiyaglari
dogrultusunda nitelikli insan giicii yetistirmeyi ana hedef olarak belirleyen; teknolojik, bilimsel,
akademik, fiziki altyapisi ve akademik birimlerce gerceklestirilecek bilimsel galismalar ve
yapilacak arastirmalar ile topluma katki saglamay1 6n plana ¢ikaran, yenilik¢i yapisiyla tilkenin

gelecegine 151k tutan yeni nesil bir Universitedir.

Sekil 2: Konum Deger Tercihi Dagilimi (%)

® Egitim-Ogretim
M Arastirma-Gelistirme

M Toplumsal Katki

B. Basar1 Bolgesi Tercihi

Universitemiz, bolgesel anlamda bir ¢ok zenginlige sahip olan Bandirma ilgesinde
bulunmanin yam sira, bolgesel dinamikler ile uyumlu ve akademik birimleri arasindaki
tamamlayicilik 6zelligini de 6n plana ¢ikaran bir yapidadir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi basar1 bdlgesi tercihinde; dinamik bir sekilde
gelismekte olan bolge ve bolge ihtiyaglar1 dikkate alindiginda, Miithendislik ve Doga Bilimleri,
Denizcilik, Tip ve Saglik Bilimleri Fakiilteleri 6ne ¢ikmaktadir.
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Kurulusundan itibaren Akilli Ulagim Sistemleri alaninda ihtisaslasma hedefi bulunan
Universitemizde, bu hedefe ulasmak i¢in Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi ile Fen
Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Akilli Ulasim Sistemleri ve Teknolojileri Anabilim Dali ve
Akilli Ulagim Sistemleri Uygulama ve Arastrma Merkezi (BANU-AUS) gibi akademik
birimler kurulmus olup, ilgili birimler ¢alismalarma halen devam etmektedirler.

Akilli Ulasim Sistemleri alaninda ihtisaslagma hedefine, arastirma laboratuvarlarinin
gelistirilmesi ile bir adim daha yaklasilacaktir. Ttim bu siireglere, bdlgenin karayolu, demiryolu,
denizyolu ve havayolu ulasim imkanlarina sahip olmasi avantaji da eklendiginde, Akilli Ulagim
Sistemleri alaninda ihtisaslasma siireci igerisinde olan Universitemiz, biinyesinde bulunan
akademik birimlerin faaliyet ve arastirmalarmni artirmay1 hedeflemektedir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, biinyesindeki boliimler ile Universitenin Akill
Ulasim Sistemleri alaninda ihtisaslagsma hedefine yogunlasirken, bunun yaninda yapay zeka ve
uygulamalari, alternatif enerji, siber giivenlik ve savunma sanayi alanlarma da destek
vermektedir.

Universitemizin diger bir basar1 tercihi denizcilik alaninda dn plana ¢ikmaktadir. Gliney
Marmara bélgesinde yer alan Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin Canakkale, Balikesir ve
Bursa’y1 da kapsayan genis bir hinterland1 bulunmaktadir. Tiirkiye’nin 5. blyiik limanina sahip
olan Bandirma’da, karayolu ve demiryolu baglantili deniz tasimacilifi yogunlasmaktadir.
Denizcilik Fakdltesi, denizcilik egitimi agiginin ve sektoriin ihtiyaglarinin karsilanmasi
acisindan biiyiik Oneme sahiptir. Fakiiltemizin egitimleri, IMO (International Maritime
Organization) kurallarina goére standart hale getirilmis olup, halihazirda akreditasyon siireci
devam etmektedir. Bélimlerin ve laboratuvarlarin akreditasyonlarmin tamamlanmasini
takiben, yapilacak egitim ve arastirma faaliyetlerinin yanisira bdlgeye katma deger de
saglanacaktir.

Bolgesel konumu itibariyle bor kaynaklarma yakim olan Universitemiz, bu alanda devlet
biinyesindeki kurumlar ile karsilikli ¢alismalarin artirilmasini hedeflemektedir. Bandirma, yerel
sanayi agisindan gelismis bir bolge 6zelligi tasimasinin yaninda lojistik iis olma kapasitesine
de sahip bulunmaktadir. Universite-sanayi isbirligi agisindan Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakultesi’nin arastirma laboratuvarlar1 ile Bandirma OSB Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu’nun  aktif hale getirilmesi yerel sanayiyi destekleyecektir. Universitemiz
blnyesindeki lojistik ile ilgili bélumlerin faaliyetleri, bélgenin lojistik s olma kapasitesini

artiran bir unsur olarak degerlendirilmektedir.
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Ayrica, saglik alaninda Saglik Bilimleri Fakiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimdi,
Tip Fakiiltesi ve GOnen Jeotermal Enstitlisu isbirligi ile Gonen’de bir termal saglik merkezi
kurmak amaciyla Universite biinyesinde Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi (BANU-FTR) olusturulmus, Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi, Gonen Belediyesi ve
Gliney Marmara Kalkinma Ajanst (GMKA) ile merkezin hayata gegirilebilmesi ig¢in bu
kapsamda goriismelere baglanmustir.

Bu basari tercihi unsurlarmin yanisira, Universitemizin, Erdek ve Manyas gibi tarihi ve
kiiltiirel zenginliklerin bulundugu yerlesim alanlarinda olmasi (Kyzikos ve Daskyleion kazi
caligmalar1 stirmektedir) ile bdlgenin sahip oldugu tarihi degerlerin belirlenmesi, var olan
degerlerinin giin yiiziine ¢ikarilarak sahip oldugu tarihsel ve kiiltiirel mirasin tanimlanmasi,
literatiire kazandirilmas1 ve tanitilmasi, korunmasi, sergilenmesi ve yayimlanmasi konularinda
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi’nin arastirmalarinmn hizlandirilmas1 bolgeye katki
saglayacaktir.

Diger yandan, 6dllii yerleske plan1 olan Universitemiz, cografi konumunun verdigi avantaj
da dikkate alarak, Marmara Bolgesi dncelikli olmak tizere devlet Universitesini tercih edecek
basar1 swralamasi yiiksek aday Ogrencileri hedef Kitle olarak goérmektedir. Ayrica,
Universitemizin, diinyanin farkli cografyalarindan nitelikli dgrencilerin tercih edecegi bir
cazibe merkezi olma hedefi de bulunmaktadir.

Universitemizin basar1 bdlgesi tercihi, asagida goriildiigii gibi alt1 ana baslik altinda
belirlenmistir: (Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi ile Spor Bilimleri Fakiiltesi’nin bu yil i¢in heniiz
aktif bir boliimii ve 6grencisi bulunmadigi i¢in, asagidaki listelerde yer verilmemistir.)

e Yenilik¢i Entegre Alan Tanmimlama ve Onceliklendirme:

o Akilli Ulasim Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (BANU-AUS)
o Fen Bilimleri Enstitiisii; Akilli Ulasim Sistemleri ve Teknolojileri ABD
o Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
o Denizcilik Fakultesi
o Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi; Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Bolumu
e Akademik Birimleri Onceliklendirme:
o Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakdltesi
o Denizcilik Fakultesi

Tip Fakiiltesi

o

Saglik Bilimleri Fakiilteleri

O
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o Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
e Hedef Ogrenci Kitlesi Onceliklendirme: Lisans, lisansistii ve 6n lisans dgrencileri;
yabanci uyruklu 6grenciler.
e Egitim Alaminda Onceliklendirme:
o Enstituler
o Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
o Denizcilik Fakultesi
o Tip Fakiltesi
o Saglik Bilimleri Fakiltesi
o Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
o lktisadi ve Idari Bilimleri Fakiiltesi
o Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
o Yiksekokul ve Meslek Yiiksekokullari
e Yoresel imkanlar1 Onceliklendirme:
o Denizcilik Fakultesi
o Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
o Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
o Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
o GoOnen Jeotermal Enstitusu
o Denizcilik Meslek Yuksekokulu
e Yonelim Onceliklendirme:

o Ulusal ve Uluslararasi Pazar

C. Deger Sunumu Tercihi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, belirlemis oldugu konum ve basari tercihleriyle
baglantili olarak deger sunumu tercihini de belirlemektedir. Deger sunum tercihini belirlerken
Universitemiz bolgenin sanayi, enerji, ulasim, turizm ve spor avantajlarmi da gézetmektedir.
Dolayisiyla bu alanlarda yapilan farkli faaliyet ve stratejilerin belirlenmesi toplumsal katkida

onemli bir rol oynayacaktir.
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Tablo 38: Deger Sunumu Belirleme

Tercihler -
. Yok Et Azalt Arttr Yenilik Yap
Faktorler

Fiziki Altyap:

Destekler (Burslar vb.)

Sosyal imkanlar

Arastirma merkezleri sayisi

Laboratuvar sayisi

Akademik personel sayisi

< | 2 | | 2| | <] <=

idari ve teknik personel sayisi

Onlisans programlari y v

2

Lisans programlari

Lisansusti programlar

2

Siirekli egitim programlari

Egitim yontemleri \/

Bilimsel etkinlikler

Sosyal ve kulturel etkinlikler

Birimler arasi etkilesim

Dis paydaslar ile isbirligi

Proje sayisi

Bilimsel yayin

Kurumsal kimlik ve markalagsma

Ulusal ve uluslararasi 6grenci hareketliligi

< | 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| <=

Universite-sanayi isbirligi

D. Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemizin sahip oldugu temel yetkinlik alanlari, konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi ve deger

sunumu tercihi dikkate alinarak asagidaki sekilde siralanabilir:

e Universitenin Akilli Ulasim Sistemleri alaninda ihtisaslasma hedefinin bulunmasi,

e Bandirma ve g¢evresinde mevcut ve kurulma siirecinde olan ¢ok sayida OSB (Organize Sanayi
Bolgeleri)’nin varligi nedeniyle Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’nin gelisime agik
olmasi ve Bandirma OSB Teknik Bilimler Meslek Yliksekokulu’nun kurulmus olmasi,

e Bandirma’nin deniz kiyisinda olmast,

e Cografi konum nedeniyle Denizcilik Fakiiltesi’nin gelisime agik olmasi,

e Henuz sayica az olmasina ragmen yenilige acik, nitelikli, dinamik ve gen¢ akademik ve idari
personel varligi,

e Ogretim elemanlari ile 6grenciler arasindaki iletisim kanallarmin agik olmas,
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Paydaslarla isbirligi olanaklarmm varhigi,

Merkez yerleske planinin ulusal bir yarigma ile belirlenmis olmasi.

Universitemizin yetkinlik agiklar1 ise konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi ve deger sunumu tercihi

dikkate alinarak agagidaki sekilde siralanabilir:

Fiziksel altyapinin yetersiz olmasi / heniiz tamamlanmamis olmast,
Akademik ve idari personel sayisin yetersizligi,

Laboratuvar ve arastirma altyapisinin yetersizligi,

Paydaslarla tam iletisime gecilememis olmasi,

Birimler arasi etkilesimin yetersiz olmast,

Ogrenciye yonelik yerleskelerde sosyal donatilarin yetersiz olmast,
Ogretim iiyelerinin ders ve idari yiikiiniin fazla olmasi,
Kurumsallagma siirecinin devam ediyor olmasi,

Universitemizin tanmirliginin diisiik olmas.

Universitemiz i¢in yukarida siralanan yetkinlik agigim gidermek ve mevcut kaynak ve kabiliyetleri

iyilestirmek i¢in agsagida belirtilen alanlarda iyilestirme yapilmasi gerekmektedir:

Universite birimlerine ait bina ve gerekli uygulama alanlarinin insa edilmesi,

Universite birimlerine gerekli ekipmanlarin temin edilmesi,

Arastirma laboratuvarlarimin kurulmasi ve gelistirilmesi,

Alaninda uzman akademik ve idari personel sayisinin artirilmasi,

Paydaslar ile igbilirligini artiric1 faaliyetlere odaklanilmast,

Daha fazla sayida doktora programlarinin a¢ilmasi,

Sosyal imkanlarim artirilmasi,

Universitemizin ulusal ve uluslararas1 dlgekte bilinirliginin artirilmasimna yénelik daha fazla
tanitim yapilmasi,

Kurulacak disiplinlerarasi aragtirma merkezleri araciligiyla yapilan projeleri artirarak bunu kurum
kalturd haline getirmek,

Kurumsal iletigimi artirmak,

Disiplinlerarasi ¢alismalarin niteligini ve niceligini artirmak,

Yabanci dille egitim verilen programlarin sayisini artirmak,

Akilli Ulasim Sistemleri ve sanayi isbirligi ile ilgili girisimleri artirmak.
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7. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELiRLENMESI

A. Amaclar ve Hedefler

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 stratejik plan dénemine ait amag ve hedefler
asagida verilmektedir. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’ne ait amag¢ ve hedefler
Rektoriimiiziin  perspektifleri dogrultusunda ve stratejik planlama komisyonlart ve ilgili
birimler tarafindan gerceklestirilen bir dizi calismalar sonucu elde edilmistir. Hedef kartlarinda
(*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli

performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmistir.

Al. Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini
artirmak.

% H1.1 Onlisans, lisans, lisansiistii egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.

% H1.2 Uygulamali egitim imkanlarmi nitelik ve nicelik olarak artirmak.

% H1.3 Uzaktan 6gretim imkanlarmi yayginlastirmak ve kalitesini artirmak.

* H1.4 Egitim ve 68retim altyapisini gelistirmek.

s H1.5 Kiitiiphane hizmet kalitesini artirmak.

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak

artirmak, sanayi ile isbirligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

% H2.1 Akademik yayin sayismi nitelik ve nicelik olarak artirmak.

*» H2.2 Ulusal ve uluslararasi arastirma sayisini artirmak.

s H2.3 Arastirma altyapisini gelistirmek.

% H2.4 Universitenin genel basar1 siralamasini iist siralara ¢ikarmak.

% H2.5 Universitemizin &ncelikli alan1 olan Akilli Ulasim Sistemleri alanma yonelik

faaliyetleri artirmak.

>

R/
*

H2.6 Girigsimcilik faaliyetlerini artirmak.

D)

A3. Sirdurulebilir kurum kulttrt ile 6zgir ve 6zgln akademik diisiinme ortamina temel
olusturacak fiziksel, sosyo-kdlttrel yapiyt  ve insan  kaynaklarmi
gelistirmek/giiclendirmek.

R/

< H3.1 Universitenin fiziki altyap: olanaklarini artirmak.

% H3.2 Kurumun kalite giivence sistemini guclendirmek.
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% H3.3 Paydaslarla iletisim ve katilimcilig1 artirmak.

% H3.4 Akademik ve idari personelin kisisel gelisimini desteklemek.

Ad4. Tim paydaslarla isbirligi icerisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek

toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

®,

% H4.1 Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak,

®,

faaliyetleri artirmak.

0,

% H4.3 Sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.

AD5. Uluslararasi isbirliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak.

< H5.1 Universitenin uluslararasilasmasi ve isbirligi sayisini artirmak.

®,

% H5.2 Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisini artirmak.

< H4.2 Universitenin toplumla biitiinlesmesini saglayacak birimleri olusturmak ve
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Tablo 39: Sorumlu Harcama Birimi

(H1.1) i

(H1.2) i

(H1.3)

(H1.4) i

(H1.5)

(H2.1)

(H2.2)

(H2.3)

nuwm—wum
—

(H2.4)

(H2.5) i

(H2.6)

(H3.1)

(H3.2)

(H3.3)

»n —

(H3.4)

— W n

(H4.1)

(H4.2) i

(H4.3)

Lo Dl T D D DL D I

(H5.1) i i i

(H5.2) SR R

S: Sorumlu Birim, I: Isbirligi Yapilacak Birim
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B. Hedef Kartlar 2

Amag¢ (A1)

Hedef (H1.1)

Performans Gostergeleri

PG.1.1.1. Ogretim
elemani basina
diisen 6@renci sayisi
**

PG.1.1.2.
Akreditasyon
basvurusu yapan
program sayisi *

PG.1.1.3. Cift
anadal ve yandal
program sayisi *

PG.1.1.4. Yabanc1
dilde egitim veren
program sayisi *

PG.1.1.5. Lisansustu
grenci sayis1 *

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini artirmak.

Onlisans, lisans, lisansiistii egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.

Plan
Hedefe Donemi .
o 2.Y1 3.Y1l 4. Y1l 5.Y1l Izleme Raporlama
E(f,'/‘o')s' Bf)fg:fi‘c LY@O2D | o000y (2023) | (2024)  (2025) Sikhign Sikhin
(2019)
20 37 31,8 30 28,6 27,8 27,2 6 ayda bir Yilda bir
20 2 3 5 7 9 11 6 ayda bir Yilda bir
20 - 35 39 44 50 55 6 ayda bir Yilda bir
20 1 2 4 5 6 7 6 ayda bir Yilda bir
20 811 1.225 1.365 1.500 1.610 1.715 6 ayda bir Yilda bir

Egitim Birimleri

Rektorlik, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1, Kalite Koordinatorliigii, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Personel

Daire Baskanligi

Yeterli sayida akademik personelin alinamamasi,

Yeterli sayida lisansiistii programlarin agilamamasi ve lisanstistii programlara bagvuran 6grenci
sayisinin beklenen diizeyde olmamasi,

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarinin planlanan diizeyde agilmamasi,

Yabanci dilde egitim verebilecek akademik personel sayisinin arttirilmast,

Bolumlerin akreditasyon siirecinde yaganabilecek olumsuzluklar,

Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi,

LisansUstl programlarin uygun nicelik ve nitelikte planlanmasi ve agilmasi,

Yabanci dilde egitim veren programlarin giiglendirilmesi amaciyla 6gretim iiyelerinin yabanci dil
egitimi konusunda desteklenmesi,

1 359.998.700

Akademik personelin heniiz yeterli diizeyde olmamasi,

Ders ve idari is yiikiiniin fazla olmast,

Egitim-6gretim alanlarinin kapasitesinin yetersiz olmast,

Kalite koordinatorliigiiniin kKurumsal olarak yeni faaliyete gegmesi.

Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi,

Egitim-6gretim alanlarinin kapasitesinin artirilmast,

Lisansiistii programlara nitelikli 6grencilerin katilimini artirmak adina gerekli tanitim faaliyetlerinin
yapilmasi.

2 Hedef kartlarinda (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli

performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmustir.
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Amag (A1) Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-dgretimin kalitesini artirmak.

Hedef (H1.2) Uygulamali egitim imkanlarmi nitelik ve nicelik olarak artirmak.

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi Baslangi¢ 1. Y1l (2021)
(%) Degeri
(2019)

2.Y1 3.Y1l 4. Y1l 5.Y1l izleme Raporlama
(2022) (2023) (2024) (2025) Sikhg1 Sikhg1

PG.1.2.1. Onlisans
programlarinda
3+1 isyeri
uygulamal egitim 40 %5,40 | %24,33 % 75 % 100 | %100 | % 100 | 6 ayda bir Yilda bir
modeli

kapsamindaki
program sayisi *(%0)

PG.1.2.2. Lisans
programlarinda
7+1 isyeri
uygulamali egitim 30 1 2 3 4 5 6 6 ayda bir Yilda bir
modeli
kapsamindaki
boliim sayis1 *

PG.1.2.3.
Uygulamali egitim
ile ders alan

grencilerin
memnuniyet orani
(%)

30 70,2 72 74 7 79 80 6 ayda bir Yilda bir

Sorumlu Birim Egitim Birimleri

isbirligi Yapilacak Rektorlik, Meslek Yiiksekokullari Koordinatorliigii, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1, Kalite
Birim(ler) Koordinatorliigi

Uygulamali egitimlerde denetleme eksikligi,

Riskler . Uygulamal} egitimlerde 6grencinin igyerine ulagim, konaklama vb. nedenlerle uyum saglayamama
problemleri,

e  Personelin ve 6grencilerin giincel teknolojileri kullanimdaki eksiklikleri,

e Ulkemiz ekonomisinin uluslararas1 alanda rekabet giiciiniin artirilmasi icin basta meslek
yiiksekokullarimizin tiimii olmak iizere, onlisans ve lisans programlarinda 1 dénem uygulamali
mesleki egitime gecerek iilkemizdeki nitelikli isgiicl potansiyeline katki yapmak,

Stratejiler e Isyerlerinde uygulamali 6grenen, ogrendigini icra eden ve yeni teknolojiler iireten mezunlar
yetistirmek ve uygulamali egitimi daha da 6n plana ¢ikarmak,

e  Meslek yiiksekokullart 6grencilerimizin mezuniyetleri sonrasinda isgiicii sorunlarini ¢ézmeye
yonelik ¢aligmalar yapmak ve bu konuda is diinyasi ile is birligi saglamak,

Maliyet Tahmini 1 3.000.000

Mezun 6grencilerin uygulama ve tecriibe eksikligi ile is diinyasima hazir halde olmamasi,
Mezuniyet sonrasi diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasi ile ilgili
olarak tutarl1 ve kalict uygulamalarin eksikligi,

Uygulamali egitimde bazi igyerlerinde engelsiz ortama iligkin planlamalarin bulunmamast,
Ogrencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verebilen programlarmm miifredatlarmin gdzden
gecirilmesi,

Tespitler

Tam donanimli bina ve uygulama alanlarinin yapimi,

Hedef kitlenin belirlenip dogru tanitim ve tutundurma faaliyetlerinin yapilmasi,

Talep gorebilecek biitiin alanlarda egitim verebilecek akademik personelin istihdam edilmesi,
Aragtirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in uygun fiziki altyap: ve mali kaynaklarin olusturulmas: ve
bunlarn etkin sekilde kullaniminin saglanmast.

Ihtiyaclar

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani 83




Amag (A1) Kiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-dgretimin kalitesini artirmak.

Hedef (H1.3) Uzaktan 0gretim imkanlarin1 yayginlastirmak ve kalitesini artirmak.
Performans Plan
Gostergeleri 6 i :
g HEettlj(iesfie BDa:Inaenrzllg 1.vi 2. 3.vil a.vil 5.vil Izleme Raporlama
) Deger (2021) | (2022) (2023) | (2024) (2025) | Sikhg Sikhgi
(2019)

PG.1.3.1. Uzaktan
Lozl ils 30 0 1 3 4 5 6 | 6aydabir | Yildabir
yaratilen program
sayis1 *
PG.1.3.2. Uzaktan

gredmiileverilen 40 15,5 20 20 20 25 25 | 6aydabir | Yilda bir

derslerin toplam
derslere oram (%)

PG.1.3.3. Uzaktan

SITEEn 30 69,86 72 74 77 79 80 | Gaydabir | Yildabir
yararlanan ogrenci

memnuniyeti (%)

Sorumlu Birim Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
isbirligi Yapilacak PP e i e . -
Birim(ler) Egitim Birimleri, Kalite Koordinatérliigii, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Bilgi Islem Daire Bagkanligi
e Uzaktan 6gretimde denetleme eksikligi,
Riskler e Uzaktan 6gretimde 6grencinin uzaktan 6gretim araglarina sahip olamame_151,
e  Personelin ve 6grencilerin giincel teknolojilerin kullanimdaki eksiklikleri,
o Kendi alt yapisina sahip olamama riski (biitce kisit1),
e Covid-19 salgininin yol agtig1 yiizyiize egitimin gegici siireyle yapilamamasi dolayisiyla ortaya ¢ikan
Stratejiler boslugun uzaktan 6gretim ile giderilmesi yoniinde artan cabalar,
e  Uzaktan 6gretim ile genis 6grenci kitlelerine ulagabilme,
e Kaynaklarin daha etkin kullanabilirliginin saglanmasi,

Maliyet Tahmini % 45.000.000

Covid-19 salgin1 nedeniyle yiiz yiize egitimden uzaklasiimast,

Teknolojik degisimin egitim-6gretim ortamlarinda farkliliklara yol agmasi ve giderek artan oranda
uzaktan 6gretime talep olusmast,

Dezavantajhi gruplarin uzaktan 6gretim yontemlerini daha ¢ok tercih etmesi,

Uzaktan ogretime uygun, Ogrencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verebilen programlarin
miifredatlarmm gbézden gegirilmesi,

Tespitler

Tam donaniml bina ve uygulama alanlarinin yapimi,

Hedef kitlenin belirlenip dogru tanitim ve tutundurma faaliyetlerinin yapilmasi,

Talep gorebilecek biitiin alanlarda egitim verebilecek akademik personelin istihdam edilmesi,
Uzaktan ogretim faaliyetleri i¢in uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklarin olugturulmasi ve bunlarin
etkin gekilde kullaniminin saglanmast.

Ihtiyaclar
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Amag (Al)

Hedef (H1.4)

Performans
Gostergeleri

PG.1.4.1. Egitim
amach laboratuvar
sayis1 *

PG.1.4.2. Egitim ve
arastirma igin
kullanilan lisansh
yazilim Sayis1 *

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

 ihtiyaclar

Kiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-ogretimin kalitesini artirmak.

Egitim ve O6gretim altyapisini gelistirmek.

Plan
Hedefe  Donemi
Etkisi  Baslangi¢
(%) Degeri
(2019)

1. Yil 2. Y1l 3. Yil 4. Yl 5. Y1l izleme Raporlama
(2021) (2022)  (2023) (2024)  (2025) Sikhigi Sikhig

6 ayda bir Yilda bir

50 5 7 9 11 13 15 6 ayda bir Yilda bir

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Rektorliik, Egitim Birimleri, Bilgi islem Daire Bagkanlig1, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Universiteye ayrilan biitcenin yeterli olmamast,
Yiiklenicilerden kaynakli gecikmeler,

Yerleske Master Plani’na uygun faaliyet gosterilmesi,

Laboratuvarlarm standartlarin1 artirmasi ve agilacak yeni laboratuvarlarda uygulamali derslere
oncelik verilmesi,

e Biligim alt yapisinin gii¢lendirilmesi,

1 46.500.000

e Mevcut biitce imkanlarin yetersiz olmasi,

e  Mali kaynaklarm artirilmasi.
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Amag (Al)

Hedef (H1.5)

Performans
Gostergeleri

bulunan 6grenci
basina diisen basih
yayin sayisi *

PG.1.5.2.
Kittphanede
bulunan égrenci
basina diisen basili ve
elektronik yayin sayisi
*

PG.1.5.3.
Kittphanedeki
odunc-iade islem
sayisi **

PG.1.5.4. Universite
kiUtuphanesinde
abone olunan veri
tabani sayis1 *

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini artirmak.

Kiitiiphane hizmet kalitesini artirmak.

Plan
"é‘iﬁle;e Bzzg‘i:gc LYl 2Yil 3Yl 4Yl 5Yl izleme & Raporlama
0%0) Degor  (021)  (2022) (2023) (2024) (2025  Sikhi Sikh
(2019)
25 3,59 4,28 4,36 441 | 456 | 469 | 6aydabir | Yildabir
25 31,22 5485 | 5743 | 5953 | 626 | 653 | 6aydabir | Yildabir
25 21.513 2500 | 25.000 | 27.500 | 30.000 | 35.000 | 6aydabir | Yilda bir
25 10 12 13 14 15 16 | 6aydabir | Yilda bir

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig

Egitim Birimleri

Biitge, personel ve fiziki mekan eksikliginden kaynakli problemler,
Doviz kurlarinin dalgali seyir izlemesi,
Pandemi vb. durumlarda ylizylize egitim-6gretim ortaminin sona ermesi,

Nitelikli basil1 ve elektronik yayinlarin Kiitiiphanemiz koleksiyonuna kazandirilmasi,
Yiiksekogretim Kurulu’nun almig oldugu karar dogrultusunda (derslerin % 40’a kadar kisminin
uzaktan egitimle sUrdirllmesi) kiitiiphanedeki elektronik yayin sayisinin artirilmasi,

1 8.750.000

Yeterli biitce, personel ve fiziki mekana sahip olunamamasi,
Doviz kuru dalgalanmalarinin olumsuz etkisi,
Pandemi siirecinin belirsizligi,

Biitgenin artirilmas,
Personel sayisinin artirilmas,
Fiziki mekanin gelistirilmesi.
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Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak,

Amag (A2) sanayi ile isbirligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Hedef (H2.1) Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.

Performans Plan

s "éetﬁlesff Bzzg‘i:gc 1Yl 22yl  3.Yl 4Yl 5Yl izleme Raporlama

oo | D (2021)  (2022)  (2023) (2024) (2025)  Sikh@ Sikligt
(2019)

PG.2.1.1. SCI, SCI-

Expanded, SSCI,

AIEl] v =S 20 64 110 143 180 220 270 | 6aydabir | Yilda bir

kapsamindaki

dergilerde yayimlanan

yayin sayisi **

PG.2.1.2, Toplam 20 1.358 2145 | 2565 | 3.000 | 3420 | 3.825 | 6aydabir | Yildabir

yayin sayisi **

PG.2.1.3. Ogretim
elemam basina diisen 20 3,85 3,90 3,95 4 4,15 4,25 6 ayda bir Yilda bir

yayin sayis1 **

PG.2.1.4. SCI, SCI-
Expanded, SSCI ve
AHCI ESCI

. 20 212 350 400 460 520 600 6 ayda bir Yilda bir
kapsamindaki
dergilerdeki
atif sayis1 **
PG.2.1.5. Universite
taratindan : 20 6 7 8 8 9 10 | 6aydabir | Yildabir
yayimnlanms dergi
sayis1 *
Sorumlu Birim Kalite Koordinatorliigi
Ll \arg s Rektorliik, Egitim Birimleri
Birim(ler)
Riskler e Yapilan yayinlarin niceligi artarken niteliginin diismesi,

o  Uluslararasi bilimsel etkinliklere ve yayimnlara destegin yetersiz olmast,
Strateiiler o  Etki faktorii yiiksek olan dergilerde yapilan ¢aligmalar i¢in tesvik sistemlerinin kurulmast,
) o  Akademik yiikselme kriterlerinin artirilmasi,

Maliyet Tahmini 1 300.000

Az sayida akademik personelin olmasina bagl olarak ders ve idari is yiikiiniin fazla olmasi,

Tespitler Etki faktorii diigiik dergilerde yayin sayisinin yiiksek olmas,

Etki faktorii yiiksek olan dergilerde yayinlanacak makalelerin tesvik edilmesi,
Nitelikli akademik personel sayisinin artirilmasi.

Ihtiyaclar
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Ulusal ve uluslararasi alanda aragtirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak, sanayi

Amag (A2) ile isbirligi ve girisimeilik kapasitesini gelistirmek.

Hedef (H2.2) Ulusal ve uluslararasi arastirma sayisini artirmak.

Performans Plan

CERELEE eSS | e LYl 2Yil 3.Yl | 4Yl  5Yl  izeme Raporlama

Etkisi ~ Baslangic o 9
(%) Degeri (2021) (2022)  (2023) (2024) (2025) Sikhigi Sikhg

(2019)

PG.2.2.1. Ulusal
(TUBITAK,
Kalkinma Ajansi
ve diger kamu) o5 2 9 14 19 o4 29 6 ayda
kKuruluslar: bir
tarafindan
desteklenen Proje
sayis1 *

Yilda bir

PG.2.2.2. Bilimsel
Arastirma
AR 25 627.000 | 1.480.000 |2.080.000|2.830.000| 3.680.000 | 4.680.000 | © Y4
Koordinatorliigii’ bir
ne ayrilan kaynak
miktan (b) *

Yilda bir

PG2.2.3.
Uluslararasi (AB,
vb.) kuruluslar
tarafindan 25 1 6 9 12 15 18
desteklenen
projelere basvuru
sayis1 *

6 ayda

bir Yilda bir

PG2.2.4. Kamu-
Universite-Sanayi
isbirligi 25 564.958 |2.534.463 |4.619.943|6.821.197| 9.143.263 {11.606.433
kapsamnda gelir
miktan (b) *

6 ayda

bir Yilda bir

Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Rektorlik, Egitim Birimleri, Kalite Koordinatorliigi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Universite bitcesinden arastirmaya yeterli 6denegin ayrilmamas,

Arastirma altyapisinin iyilestirilmesine yonelik proje sayisinin azlhigi,

Uygulama ve Arastirma Merkezleri’nin etkin olmamas,

Kamu ve sanayi temsilcileriyle yeterli irtibatin olmamast,

Lisanstistii 6grencilerin kamu-Universite-sanayi kapsaminda tez yapma konusundaki isteksizlikleri,

Riskler

Universitede biitgesinden arastirma laboratuvarlari ve cihazlari icin gerekli édenegin ayrilmasi,
Kamu ve sanayi temsilcileri ile toplantilar ve ¢aligtaylar diizenlenmesi,
Lisansiistii 6grencilere kamu-Universite-sanayi kapsaminda tez yapmalar1 konusunda tegvik saglanmast,

Stratejiler

Maliyet Tahmini 1 41.016.060

Aragtirma laboratuvarlarin yetersizligi,
Uygulama Arastirma Merkezleri’nin sayica azligi,
Kamu ve sanayi temsilcileri ile yeterince irtibat kurulamamasi,

Tespitler

Arastirma merkezlerinin ve laboratuvarlarin kurulmasi,
Danigma kurullar ve yapilacak protokollar araciligiyla paydaslar ile iligkilerin gii¢lendirilmesi.

Ihtiyaclar
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Amag (A2)

Ulusal ve uluslararasi alanda aragtirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak,
sanayi ile igbirligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Hedef (H2.3)

Performans
Gostergeleri

PG.2.3.1. Arastirma
laboratuvari sayis1 *

Arastirma altyapisini gelistirmek.

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Doénemi
Baslangi¢
Degeri
(2019)

1. Yil 2.Yll 3. Yil 4. Yl 5.Y1l izleme Raporlama
(2021) (2022) (2023)  (2024) (2025) Sikhig Sikhig

6 ayda bir Yilda bir

PG.2.3.2.
Universitede
Teknopark’mn
(TGB) kurulmas: **

50

0 0 1 %100 | % 100 | % 100 | 6 ayda bir Yilda bir

Sorumlu Birim

Rektorlik

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Teknoloji Transfer Ofisi, Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi.

Riskler

Universite biinyesinde kurulmasi planlanan Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB) icin yeterli édenek
bulunamamasi,

Ogretim  {iyelerinin  teknoloji ~merkezlerinin amact ve caligma prensipleri hakkinda
bilgilendirilememesi,

Stratejiler

Ogretim iiyelerinin teknoloji merkezleri hakkinda bilgilendirilmesi ve calismalarm bu merkezler
biinyesinde gergeklestirilmesi,

TGB’nin kurulma siirecinde Bandirma basta olmak iizere Universitemizin birimlerinin oldugu
ilcelerdeki Ticaret ve Sanayi Odalari, Borsalari, Organize Sanayi Bolgeleri, Belediyeleri, biiyiik
olgekli isletmeleri basta olmak tizere ilgili kurum ve kuruluslarinin sirket paydasi yapilarak giiclii bir
TGB’nin ortaya ¢ikmasi igin calisilmasi,

Maliyet Tahmini

1 19.140.000

Tespitler

Universite biinyesinde teknoloji gelistirme bolgesi heniiz bulunmamaktadr,
Ogretim iiyelerinin ve lisansiistii 6grencilerinin bu merkezler hakkindaki bilgisi kisithdir,

Ihtiyaclar

Teknoloji merkezlerinin kurulmasi igin gerekli fiziki ve akademik altyapinin kurulmasi,

Ogretim iiyeleri ve lisansiistii 6grencilere yonelik tamitici faaliyetlerin gerceklestirilmesi,

Ogretim iiyeleri ve lisansiistii dgrencileri teknoloji merkezlerine yonlendirmek igin tesvik edici
Onlemlerin alinmasi,

Bandirma ve cevresindeki ilgelerde mevcut olast paydaslarm TGB kurulus siireci hakkinda
bilgilendirilmesi ve desteginin alinmasi.
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Amag (A2)

Hedef (H2.4)

Performans
Gostergeleri

PG.2.4.1.
Universitenin
Turkiye devlet
niversite
siralamasindaki
(URAP) yeri **

PG.2.4.2.
Universitenin
Webometrik
siralamadaki yeri **

PG.2.4.3. Akademik
tesvik puani 30’un
Uzerinde olan

gretim elemani
sayisi **

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak,
sanayi ile igbirligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Universitenin genel basar1 siralamasini iist siralara ¢ikarmak.

Plan
"Il_etﬁf:f BZ;’;‘*}:Q:G 1. Y1l 22l 3.l | 4Yll 5Yl | izleme  Raporlama
06 Degen  (202) | (2022) (2023) | (2024) (2025) | Sk Sikh
(2019)
40 108 105 102 99 97 95 | 6aydabir | Yildabir
30 8.921 7.000 6.800 | 6.600 | 6.400 | 6.000 | 6aydabir | Yilda bir
30 85 130 155 180 | 200 215 | 6aydabir |  Yilda bir

Kalite Koordinatorliigii

Rektorliik, Egitim Birimleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi

Akademik personel eksikligi,

Akademik personelin idari ig/ders yogunlugu,

Aragtirma altyapisinin zamaninda ve yeterli 6l¢lide saglanamamast,
Nitelikli ve yeterli sayida lisansiistii 6grencinin olmamas,

Aragtirma altyapisinin zenginlestirilip giiclendirilmesi,

Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi,

Ogretim elemanlarinin akademik yayilarini artirmalar1 yoniinde tesvik edilmesi,

e Universite Atama ve Yiikseltme Kriterleri’nin yayin artis1 saglayacak sekilde artirilmas,

1 300.000

Arastirma altyapisinin heniiz yetersiz olmas,
Akademik personel sayisinin azlig1 nedeniyle 6gretim elemanlarinin ders yiiklerinin ve idari iglerinin
fazlaligi,

o Lisansiistil program sayisi Ve ¢esitliligi ile lisansiistii 6grenci sayisinin yetersiz olmasi,

Arastirma altyapisinin en hizli sekilde olusturulmas,

Nitelikli akademik personel istihdamimnin gerceklestirilerek dgretim elemanlarinin ders yiikiiniin ve
idari islerinin azaltilmasi,

Nitelikli lisansiistii 6grenci sayisinin artirilmas,

Ulusal tesvik programidan bagimsiz olarak kurum igi bir tegvik programi olusturulmasi.
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Amag (A2)

Ulusal ve uluslararasi alanda aragtirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak,
sanayi ile igbirligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Hedef (H2.5)

Performans
Gostergeleri

PG.2.5.1. Akillx
Ulasim Sistemleri’ne
yonelik bilimsel
calismalarin sayis1 *

25

Hedefe
Etkisi
(%)

Universitemizin oncelikli alan1 olan Akilli Ulasim Sistemleri alanma ydnelik faaliyetleri artirmak.

Plan
Doénemi
Baslangi¢
Degeri
(2019)

izleme
Sikhig:

1Yl
(2021)

2. Y1l
(2022)

3.1l
(2023)

4. Y1l
(2024)

5.Y1l
(2025)

Raporlama
Sikhig

6 ayda bir Yilda bir

PG.2.5.2. Akill

Ulasim Sistemleri ve
Teknolojileri ABD
binyesindeki

yuksek lisans ve 25
doktora

programlarindaki

toplam 6grenci

sayisi **

38 85 90 95 100 105 6 ayda bir Yilda bir

PG.2.5.3. Paydaslar
(merkezi ve yerel

yonetimler ile 6zel

sektor) ile yapilan 25
akilh ulasim

kapsaminda proje

sayis1 *

6 ayda bir Yilda bir

PG.2.5.4. Akillh

Ulasim Sistemleri ile o5
ilgili konferans /

calistay sayis1 *

6 ayda bir Yilda bir

Sorumlu Birim

Akilli Ulagim Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Isbirligi Yapilacak  [SHIRNRMR
Birim(ler)
o Lisansistii 6grencilerin Akilli Ulagim Sistemleri ile ilgili tez ¢aligmalar1 yapmak istememeleri,
Riskler e Tlgili mithendislik béliimlerinde ihtiya¢ duyulan sayida 6gretim eleman istindam edilememesi,
o Bilimsel etkinliklere kaynak eksikligi,
e Ogretim iiyelerinin Akill1 Ulasim Sistemlerine yonelik bilimsel calismalarinin tesvik edilmesi,,
Stratejiler e Ogretim iiyelerinin danismani olduklar1 lisansiistii dgrencileri bu alanlara yonlendirmeleri,
e Disiplinlerarasi ¢alismanin tegvik edilmesi,
Maliyet Tahmini 1 1.800.000
e Ogretim iiyelerin interdisipliner bir alan olan Akilli Ulasim Sistemleri ve Teknolojileri ABD’ndaki
Tespitler derslerden ziyade kendi bélimlerindeki mevcut derslerini tercih etmeleri,
e  Bu alanda disiplinlerarasi ¢alismanin dneminin kavranamadig,
o lgili béliimler igin 8gretim iiyelerinin ve gorevlilerin istindam edilmesi,
Ihtiyaclar e Paydagslar arasinda giiglii iliskilerin olusturulmas,
o Bilimsel etkinliklere yonelik kaynak artirilmasi.
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Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak,
sanayi ile igbirligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Amag (A2)

Hedef (H2.6) Girisimcilik faaliyetlerini artirmak.

Performans Plan
Gostergeleri Hedefe = Ddnemi
Etkisi  Baslangi¢
(%) Degeri
(2019)

1. Yil 2. Y1l 3. Yil 4. Yl 5. Yl izleme Raporlama
(2021) (2022)  (2023) | (2024) (2025) Sikhg Sikhg

PG.2.6.1. Universite
biinyesinde ac¢ilan
girisimcilik,
inovasyon ve 30 1.729 2275 | 2535 | 2795 | 2990 | 3.185 | Gaydabir | Yildabir
eknoloji yonetimi
ile ilgili dersleri alan
grenci (egitim alan
kisi) sayis1 **

PG.2.6.2.

Basvurulan - .
patent/marka/faydal 40 1 3 5 8 11 15 6 ayda bir Yilda bir

1 model sayis1 *

PG.2.6.3. Teknoloji

(TTrir(‘)s)fef;ggi't | 53 171 271 421 646 946 | 6aydabir |  Yilda bir

Sorumlu Birim Rektorlik

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Egitim Birimleri, Teknoloji Transfer Ofisi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

Girigimcilik tizerine kurum i¢i farkindaligin yeterince olugsmamast,

Riskler Girisimeilik iizerine yeterli kaynak ayrilmamast,

Girisimcilik ile ilgili derslerin say1 ve igerik olarak zenginlestirilmesi,
Girisimcilik tizerine kaynaklarin miktarmin artirilmasi ve birokratik prosedirlerin azaltilmast,
o  Surekli Egitim Merkezi’nin girisimcilik egitimlerini artirmast,

Stratejiler

Maliyet Tahmini 1 500.000

e Mevcut akademik personelin idari is/ders yiikii nedeniyle girisimcilik faaliyetlerine gereken 6zeni
gOsterememesi,

Girigimciligi 6zendirecek kurum i¢i tesviklerin yetersiz olmasi,

Girisimciligi destekleyecek kaynaklarin yetersiz olmast,

Girisimcilik tizerine egitimlere gereken ilginin gdsterilmemesi,

Tespitler

Akademik programlarin miifredatlarinda girisimcilik iizerine dersleri nicelik ve nitelik olarak
zenginlestirmek,

Girigimciligi 6zendirecek kurum igi tesvikleri artirmak,

Girisimcilik egitimlerini uygulama agirlikli bir formatta hazirlamak ve kurum personeline iletigim
kanallar1 ile duyurmak.

Ihtiyaclar
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Amag (A3)

Hedef (H3.1)

Performans
Gostergeleri

PG.3.1.1. Universite
yerleskelerindeki
bina sayis1 *

PG.3.1.2. Ogrenci
basina diisen yesil
alan (m?2) **

PG.3.1.3. Ogrenci
basina diisen kapah
alan (m?) **

PG.3.1.4. Ogrenci
basina diisen sosyal,
kaltarel ve sportif
amach alan (m?) **

PG.3.1.5. Engelli
dostu bina sayis1 *

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

| ihtiyaclar

Stirdiirtilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diislinme ortamina temel olusturacak
fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/giiclendirmek.

Universitenin fiziki altyap1 olanaklarmi artirmak.

Plan
"Il_etﬁf:f Bzglrggg LYl | 2Yl 3Yl | 4Yl 5Yl | izleme  Raporlama
06  Degen (202 | (2022) (2023) (2024) (2025) | Sk Sikh
(2019)
20 8 12 14 16 17 18 | 6aydabir |  Yilda bir
20 3 3 35 4 45 5 | 6aydabir | Yildabir
20 2,5 32 35 4 4,25 45 | 6aydabir | Yildabir
20 0,27 0,27 1,01 2 2.1 2,25 | 6aydabir | Yilda bir
20 2 5 7 9 10 11 | 6aydabir |  Yilda bir
Rektorlik

Yapu Isleri ve Tekrlik Dairq Baskanlig1, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan yeterli 6denek ayrilamamast,

Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligi basta olmak iizere ilgili kurumlar ile iletisimin
guclendirilmesi, altyap1 ihtiyaglarinin planlanmasi ve biitge gereksiniminin SBB’yla paylasilmast,
Sinif, laboratuvar, ofis gibi kapali mekanlar ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ihtiyaci karsilayacak
mekanlarim ve peyzaj alanlarinin Universitenin gelisimine paralel bir sekilde artirilmas,

1 307.000.000

Altyap1 eksikliklerinin, 6grenciler tarafindan olusumunu biiyiik oranda tamamlamis eski ve biiyiik
iniversitelerle kiyaslaniyor olmasi,

Salgin ve salgmin olusturdugu ekonomik zorluklar ve belirsizliklerin Universitenin altyapi gelisimini
olumsuz etkilemesi,

Insaatina baslanan egitim-6gretim binalari ile spor komplesinin ve peyzaj alanlarmin tamamlanmasi
ve diger ihtiya¢ duyulan bina ve tesislerin vakit kaybetmeden ingaasina baglanmasi.
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Stirdirtlebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 0zgiin akademik diislinme ortamina temel

Amag (A3) olusturacak fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/giiglendirmek.

Hedef (H3.2) Kurumun kalite giivence sistemini guclendirmek.

Performans Gostergeleri Plan
T Bawame LY 2Vl il 4Vl 5.Vil | izleme  Raporlama
%) Degeni (2021) (2022)  (2023) | (2024)  (2025) | Sikhiin Sikhign
(2019)
PG.3.2.1. KIDR’da belirtilen
kalite giivence sistemi alanina
iligkin olgunluk diizeyi 20 78 86 95 105 116 128 | 6aydabir | Yilda bir

puanlarini artirmak (Toplam
200 Puan) *

PG.3.2.2. KIDR’da belirtilen
egitim ogretim alanina iligkin ] _
olgunluk diizeyi puanlarimi 40 170 187 205 227 250 275 6 ayda bir | Yilda bir

artirmak (Toplam 400 Puan) *

PG.3.2.3. KIDR’da arastirma
ve gelistirme alanma iliskin ) )
olgunluk diizeyi puanlarmn 15 60 66 73 80 88 96 6 ayda bir | Yilda bir

artirmak (Toplam 150 Puan) *

PG.3.2.4. KIDR’da toplumsal

katki alanma iligkin olgunluk )
diizeyi puanlarim artirmak 10 33 37 40 44 48 53 6 ayda bir | Yilda bir

(Toplam 100 Puan) *

PG.3.2.5. KiDR’da belirtilen

yOnetim sistemi alanina iligkin . )
olgunluk diizeyi puanlarini 15 63 70 76 84 92 100 6 ayda bir | Yilda bir

artirmak (Toplam 150 Puan) *

Sorumlu Birim Kalite Komisyonu

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Tum Birimler

Akademik ve idari personelin kalite yonetim sistemine adapte olamamasi,

RISKier Yonetim ve c¢aliganlar arasindaki iletisimin gereken diizeyde olmamasi,

Kalite yonetim sistemine aktif katilimin saglanmas,

Sireglerin, kalite yonetim sistemine gore yeniden dizayn edilmesi,

Kalite giivence sistemi ile ilgili faaliyetlerin Kalite Koordinatérliigii biinyesinde tek elden
yonetilmesi ve takibi,

Stratejiler

Maliyet Tahmini 1 500.000

Kalite yonetim sisteminin dneminin yeterince anlasilmamis olmast,
Siireclere katilim konusunda isteksizlik,

Biligim altyapisinimn eksikligi,

Yeni bir kalite giivence sistemine baglanmig olmasi,

Tespitler

Kalite yonetim sisteminin dneminin vurgulanmasina yonelik toplantilarm yapilmast,
Surecleri dizayn edecek personele gorev dagilimi yapilmasi ve gerekli 6n hazirliklarin
yapilmast,

Tiim birimlerde internet sitesinin etkin olarak kullanilmasi ve giincel tutulmasi,

Danisma kurullarinin aktif hale getirilmesi,

Birimlerde kalite komisyonlarin kurulmasi ve faaliyetlerin aktif sekilde siirdiiriilmesi.

Ihtiyaclar
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Stirdiirtilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diislinme ortamina temel olusturacak
fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarim gelistirmek/giiglendirmek.

Amag (A3)

Hedef (H3.3) Paydaslarla iletisimi ve katilimcilig1 artirmak.

Performans Plan

s "éetﬁfsff Bzzgirgg 1Yl 2.yl  3.Yil | 4Yl 5Yl | izleme  Raporlama
(%) Degeri (2021) (2022)  (2023) | (2024) (2025) Sikhig Sikhig
(2019)
PG.3.3.1. i¢ paydas
EEERIISEIRTE) | o 82,52 83 84 86 88 90 | 6aydabir | Yilda bir
memnuniyet orani
(%) **
PG.3.3.2. i¢ paydas
seilEd e 20 72,34 74 76 79 82 85 | 6aydabir | Yilda bir
memnuniyet orani
(%) **
PG 3.3.3.0¢ paydas
() 25 71,55 74 76 79 82 85 | 6aydabir | Yilda bir
memnuniyet orani
(%) **
PG 3.3.4. D1s paydas
memnuniyet orani 15 67 70 74 78 82 85 6 ayda bir Yilda bir
(%) **
PG 3.3.5. Damisma
kuruluna sahip
;’Gg‘“"’“’g”mlar"‘ 15 15 50 %100 | %100 | %100 | %100 | 6aydabir | Yilda bir
birim/programlara
orani (%) **
Sorumlu Birim Kalite Koordinatorliigi
SR EIEE S T Birimler
Birim(ler)
e Paydagslarla gereken irtibatin saglanamamast,
Riskler e  Paydaslarin memnuniyet seviyesinin ol¢iilmesinde dogru yontemlerin kullanilmamasi,
o Paydaslarmn etkili iletisime kapali olmast,
e Paydaglarin memnuniyet seviyesini dogru sekilde 6lgecek bir anket formunun gelistirilmesi,
Stratejiler e Anketin farkli iletisim kanallar ile gereken yerlere iletilmesi,
e Sonuglarm degerlendirilmesi ve diizeltici faaliyetlerin belirlenmesi,
Maliyet Tahmini 1 300.000

Paydaslar ile yeterli iletisimin olmamasi,

Tespitler . e . .
P Mevcut anket formlarmm memnuniyet derecesinin dlgiilmesinde yetersiz olmasi,

Mevcut anket formlarmm gézden gegirilmesi,
Paydaslarin zamaninda ve eksiksiz bilgilendirilmesine yonelik faaliyetlerin artmasi.

 ihtiyaclar
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Amag (A3)

Hedef (H3.4)

Performans
Gostergeleri

PG.3.4.1. idari
personelin mesleki
gelisimine yonelik
hizmet i¢i egitim
sayis1 *

PG.3.4.2. idari
personelin hizmet igi
egitimden
memmuniyet orani
(%) **

PG.3.4.3. Akademik
personelin mesleki
gelisimine yonelik
egitim sayis1 *

PG.3.4.4. Akademik
personelin mesleki
egitimden
memmuniyet orani
(%) =

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Stirdiirtilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diislinme ortamina temel olusturacak
fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarim gelistirmek/giiglendirmek.

Akademik ve idari personelin kisisel gelisimini desteklemek.

Plan
"éetﬁf;e BZZ&enrgg LYl | 2yl 3.Yl 4Yl 5Yil | izleme Raporlama
(%) Degeri (2021) (2022)  (2023) | (2024) @ (2025) Sikhigi Sikhigi
(2019)
25 4 10 18 28 40 52 6 ayda bir Yilda bir
25 0 70 75 80 80 85 6 ayda bir Yilda bir
25 22 40 60 80 100 120 6 ayda bir Yilda bir
25 0 70 75 80 80 85 6 ayda bir Yilda bir
Personel Daire Baskanligi
Tdm birimler
e Personelin hizmet i¢i egitime katilma isteksizligi ve verimsiz bir egitim,
® Personel yetersizligi nedeniyle hizmette aksamalarin olacagi kaygist,
e Biitgenin yetersiz olusu,
® Personelin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve gerekli egitimlerin planlanmast,
e Egitimlere tim personelin katiliminin saglanmasi,
1 1.000.000
®  Personelin performansinin etkin olarak izlenmesini saglayacak performans
yOnetim sisteminin bulunmamast,
e Egitime ihtiyag olan alanlarin planlanamamasi,
®  Yetkin personel istihdami icin, personel segiminde mesleki yetkinlik aramak,
e Mali yilbaginda egitim planlarinin yapilmasi,
e Kurum icinden veya kurum disindan alaninda uzman egitmenlerin
gorevlendirilmesi.
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TUm paydaslarla igbirligi i¢erisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek toplumsal
sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

Amag (A4)

Hedef (H4.1) Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

Performans Plan
Gostergeleri Hedefe = Ddnemi
Etkisi  Baslangi¢
(%) Degeri
(2019)

1. Yil 2. Y1l 3. Yil 4. Yl 5. Y1l izleme Raporlama
(2021) (2022)  (2023) (2024)  (2025) Sikhigi Sikhig

PG.4.1.1. Ogrenciler

LERE G e 20 5 20 45 70 100 130 | 6aydabir |  Yilda bir
sosyal sorumluluk

proje/faaliyet sayis1 *

PG.4.1.2. Personel

tarafindan yapilan . .
sosyal sorumluluk 20 2 5 10 17 26 35 6 ayda bir Yilda bir

proje/faaliyet sayis1 *

PG.4.1.3. Sirekli
Egitim Merkezi vb.
merkezler tarafindan
duizenlenen toplumsal 20 52 100 200 300 450 600 6 ayda bir Yilda bir
katki amach
egitimlerin y1lhik
toplam saati *

PG.4.1.4. Surekli
Egitim Merkezi vb
merkezler tarafindan
duizenlenen toplumsal 20 374 1.200 1.500 2.000 3.000 4.000 | 6 ayda bir Yilda bir
katki amach
egitimlerinden
yararlanan kisi sayis1 *

PG.4.1.5. Her
akademik yil
Gonulluluk
Cahismalarn dersini 20 0 0,75 1 1 1 1,25 6 ayda bir Yilda bir
alan o6grencilerin
toplam ogrenci
sayisina oram (%) **

Sorumlu Birim Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Isbirligi Yapilacak Egitim Birimleri, Siirekli Egitim Merkezi Miidiirliigii, Kurumsal letisim Koordinatérliigii, Kariyer Merkezi

Birim(ler) Miidiirliigii, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Personel Daire Baskanlig

Duizenlenecek sosyal sorumluluk faaliyetlerine katilimin beklenen diizeyde olmamast,
Halihazirda sosyal/sportif amagl kullanilan alanlarin azligi,

Universite tarafindan yeterli biitge ayrilamamast,

Salgin sebebiyle yiiz yiize egitimden uzaklagilmig olmasinin olumsuz etkisi,

Sosyal ve sportif alanlarin tiim planlara dahil edilmesi,

Universite ici birimlerin toplum odakli faaliyetler diizenlemesinin kolaylastirilmasi ve tesvik
edilmesi,

e Universite dgrenci topluluklarmin sézkonusu faaliyetlerinin artiriimas,

Stratejiler

Maliyet Tahmini 1 420.000

Toplum yararma diizenlenen kurs sayisinin yetersiz olmast,
Toplumun yararlanabilecegi Universitemiz tesislerinin yetersizligi,
Kurumsal yapilanmadan kaynaklanan eksikliklerin siirmesi,

Tespitler

Sosyal ve sportif altyap: olanaklarinin da gelistirilmesi,
Tanitic etkinliklerin yiiriitiilmesi ve modern tesislerin kurulmas,
Finansal ve mali kaynak desteginin saglanmasi.

ihtiyaclar
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Amag (A4)

Hedef (H4.2)

Performans
Gostergeleri

PG.4.2.1. Cocuk

niversitesi
kapsaminda egitim
olanaklarindan
yararlanan 6grenci
sayis1 *

PG.4.2.2. ikinci Bahar

Universitesi kurulmasi
**

PG.4.2.3. Surekli
Egitim Merkezi
tarafindan diizenlenen
kurs sayis1 *

PG.4.2.4. Universite
dis1 kurumlarla (STK,
belediye, vb) ylrttilen
ortak isbirlikleri ve
protokol sayis1 *

PG.4.2.5. Mze, sergi
salonu, galeri, kiltir
evi v.b. birim sayis1 *

Sorumlu Birim
Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Tiim paydaslarla igbirligi i¢erisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek toplumsal
sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

Universitenin toplumla biitiinlesmesini saglayacak birimleri olusturmak ve faaliyetlerini artirmak.

Plan
"Il_etﬁf:f Bzglrggg LYl | 2vl 3.Yl | 4Yl 5Yl | izleme  Raporlama
06  Degen  (2021) | (2022) (2023) (2024) (2025) | Sk Sikh
(2019)
20 134 1260 | 1560 | 1.860 | 2.160 | 2.460 | 6aydabir | Yilda bir
20 0 0 1 %100 | %100 | %100 | 6aydabir | Yilda bir
20 4 12 25 40 55 75 | 6aydabir |  Yilda bir
20 33 65 70 75 80 85 | 6aydabir | Yilda bir
20 0 2 3 3 3 3 | 6aydabir | Yildabir
Siirekli Egitim Merkezi

Rektorliik, Egitim Birimleri, Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudiirligi, Saglik Kiltir ve
Spor Daire Baskanligi, Kurumsal Iletisim Koordinatorligii, Hukuk Miisavirligi, Denizcilik Fakiiltesi, Insan
ve Toplum Bilimleri Fakultesi

Planlanan akademik ve sektdrel etkinliklere istirakin beklenen seviyede olmamasi,
Fiziksel altyap: yetersizligi,
Gerekli 6gretim elemanlarmin eksikligi,

Hedef kitleye ulasma konusunda gerekli tanitim ve tutundurma ¢aligmalarinin yerine getirilmesi,
Sadece akademiden sektore degil, sektérden akademiye de olacak sekilde karsilikl bilgi transferini
tesvik edecek gerekli 6nlemlerin alinmast,

Fiziksel altyapinin iyilestirilmesi,

1 1.500.000

Ayr1 bina ve uygulama alanlarinin olmamast,

Etkinliklerin ve egitimlerin, ¢esitli basin ve yayin organlari ile sosyal medya araciligiyla yeteri kadar
duyurulamamasi,

Sektdr-akademi is birligi ile karsilikli etkilesim ve sinerji eksikligi,

Universitenin potansiyelinin yeteri kadar kullanilamamast,

Tam donaniml1 bina ve uygulama alanlarinin yapimi,

Hedef kitlenin belirlenip dogru tanitim ve tutundurma faaliyetlerinin yapilmast,

Talep gorebilecek biitiin alanlarda egitim verebilecek akademik personelin istihdam edilmesi,
Gerekli biitge olanaklarinimn artirilmasi.
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Amag¢ (A4)

Tiim paydaslarla igbirligi icerisinde ¢evresel, kiiltlirel ve sosyal gelismeye destek vererek toplumsal

sorumluluk faaliyetlerini artirmak.
Hedef (H4.3) Sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.
Performans Plan
(CEE it "éetﬁf;e BZZ&enrgg LYl | 2Yil 3.Yl | 4Yl 5Yl | izeme  Raporlama
(%) Degen (2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhigi Sikhig
(2019)
niversitemiz
nderliginde veya
ortakhiginda
Al 25 32 57 74 93 115 | 140 | 6aydabir | Yildabir
ulusal/uluslararasi
konferans, ¢alistay,
sempozyum, kongre
ve kolokyum faaliyet
sayis1 *
PG.4.3.2. Ogrenci
kullp ve topluluk 25 61 65 67 70 74 78 6 ayda bir Yilda bir
sayis1 *
PG. 4.3.3.
il 25 54 103 167 236 310 389 | 6aydabir |  Yildabir
sosyal/kulturel
faaliyet sayis1 *
PG.4.3.4.
Duzenlenen sportif 25 22 47 77 112 152 197 6 ayda bir Yilda bir
faaliyet sayis1 *

Sorumlu Birim

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Egitim Birimleri, Kurumsal letisim Koordinatorliigii, Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig:

Riskler

Diizenlenecek faaliyetlere katilimin beklenen diizeyde olmamasi,
Mevcut sosyal/sportif amagli kullanilan alanlarin azligs,

Salgin nedeniyle yiiz yiize iletisimin olmamasi,

Biitce olanaklarinin yetersizligi,

Stratejiler

Universite i¢i topluluklarmn faaliyetlerinin sayisinin artirimasi,
Universite birimlerinin daha ¢ok akademik ve sektorel etkinlik diizenlemesinin tesvik edilmesi,
Biitce olanaklarinin iyilestirilmesi,

Maliyet Tahmini

1 16.420.000

Tespitler

Ogrencilerin kurumsal aidiyetlerinin zayif olmast,
Kiiltiirel faaliyetlerin ilgi ¢ekici ve nitelikli hale gelmesi konusundaki sikintilar,
Diger ulusal ve uluslararasi akademik birimler ile iletisim kanallarinin yetersiz olmasi,

Ihtiyaclar

Sosyal, kultirel ve sportif altyap: olanaklarinin gelistirilmesi,
Tanitic1 etkinliklerin yiiriitilmesi ve modern tesislerin kurulmast,
Akademik ve sektorel paydaslar ile iletisimin gii¢lendirilmesi,
Biit¢e imkanlarinin artirilmasi.
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Amag (A5) Uluslararasi igbirliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak.

Hedef (H5.1) Universitenin uluslararasilagmasini ve igbirligi sayisin artirmak.

Performans Plan
Gostergeleri Hedefe = Ddnemi
Etkisi  Baslangi¢
(%) Degeri
(2019)

1. Yil 2. Y1l 3. Yil 4. Yl 5. Y1l izleme Raporlama
(2021) (2022)  (2023) (2024)  (2025) Sikhigi Sikhig

PG.5.1.1. Dunya
iiniversite basari
siralamalarinda ilk
bine giren yurt dis1 25 6 10 12 14 16 18 6 ayda bir Yilda bir
universiteleri ile
yapilan anlasma
sayis1 *

PG.5.1.2. Toplam
ikili uluslararasi 25 100 120 125 130 135 140 6 ayda bir Yilda bir
anlasma sayis1 *

PG.5.1.3.
Universitedeki
yabanci uyruklu 25 4 6 7 8 9 10 6 ayda bir Yilda bir

gretim elemani
sayis1 *

PG.5.1.4. Yabanci
uyruklu 6grenci 25 1.028 1.600 1.750 2.150 2.300 2.450 | 6 ayda bir Yilda bir
sayis1 *

Sorumlu Birim Dis Tliskiler Koordinatorliigii

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Rektorliik, Egitim Birimleri, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Personel Daire Bagkanligi

Biitce olanaklarinin yetersiz olmas,
Nitelikli 6gretim elemani temin edilememesi,
Salgin sebebiyle uluslarararasi ulasimda yaganan sorunlar,

Riskler

Dis Tliskiler Koordinatorliigii hibe biitgesinin ve biite gerceklestirmesinin artirilmast,

Dis Tliskiler Koordinatérliigii personel sayisinin artirilmast,

Diinyanin farkl noktalarinda diizenlenen yurtdisi egitim fuarlarina katilim saglanarak uluslararasi
iniversiteler ile ikili anlagmalarin sayisinin ve uluslararasi 6grenci sayisinin artirtlmast,

Stratejiler

Maliyet Tahmini 1 8.600.000

Dis Tliskiler Koordinatorliigii’nde personelin nicelik olarak yetersizligi,

Dis iliskiler Koordinatorliigii’niin hibe biitgesinin ve/veya biitce gerceklesmesinin beklenen diizeyde
olmamasi,

Tespitler e  Ulusal ve uluslararasi ikili anlagsmalarin istenen diizeyde olmamast,

Gelismis tilkelerdeki 6grencilerin iilkemizi veya tiniversitemizi tercih etmemesi,

Gelen uluslararasi dgrencilere yonelik Tiirkge egitiminin ve Ingilizce egitiminin kalitesinin daha da
artirilmasi,

Dss Iliskiler Koordinatérliigii hibe biitcesinin ve biitce gerceklestirmesinin artiriimast,
Ihtiyaclar e  Gelen uluslararas1 6grencilere verilecek derslerin diizenlenmesi,
Dis Iliskiler Koordinatérliigii’nde personelin nicelik olarak artiriimas.
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Amag (A5)

Uluslararasi igbirliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak.

Hedef (H5.2)

Performans
Gostergeleri

PG.5.2.1. Yurtdist
o6grenci degisim
programlarimdan
yararlanan 6grenci
sayisi **

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Doénemi
Baslangi¢
Degeri
(2019)

1Yl
(2021)

2. Y1l
(2022)

3.1l
(2023)

4. Y1l
(2024)

Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisini artirmak.

5.Y1l
(2025)

izleme
Sikhig:

6 ayda bir

Raporlama
Sikhig

Yilda bir

PG.5.2.2. Yurtdist
personel degisim
programlarindan
yararlanan personel
sayis1 **

50

10 10

15

20

25

30

6 ayda bir

Yilda bir

Sorumlu Birim

Dis Tliskiler Koordinatorliigii

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Rektorliik, Egitim Birimleri, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Personel Daire Baskanlig

Riskler

Dis iliskiler Koordinatorliigii’niin hibe biitgesinin ve/veya biitge gerceklesmesinin, dolayisiyla
degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisinin beklenen diizeyde olmamasi,

Uluslararasi ikili anlagsma miktarinin yeterli sayida ve fonksiyonel olmamasi,

Stratejiler

Dis Tliskiler Koordinatérliigii hibe biitcesini ve biitge gerceklestirmesini artirmak,

Uluslararasi ikili anlagmalarimn sayisini artirmak,

Maliyet Tahmini

Tespitler

Gelismis iilke dgrencilerinin tilkemizi veya iiniversitemizi tercih etmemesi,

Yabanci dilde ders verebilecek 6gretim elemani eksikligi,

Universite personelinin ve 6grencilerinin yabanci dil bilgilerinin yetersizligi,

Ihtiyaclar

Dis Tliskiler Koordinatorliigii hibe biitgesinin ve biitce gerceklestirmesinin artirilmast,

Ulusal ve uluslararasi tiniversiteler ile ikili anlasmalarin sayisinin artirilmast,

Gelen yabanci 6grencilere verilecek derslerin diizenlenmesi,

Universite personeli ve 6grencileri icin yabanci dil kurslarinin diizenlenmesi.
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Tablo 40: Hedefe Iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1 : Onlisans, lisans, lisansiistii egitim-dgretimin niteligini ve niceligini artirmak.

Yeni kurulan bir {iniversite Bandirma, sosyo-ekonomik
olunmasi ve norm kadro gibi gelismislik diizeyi, cografi 6zellikleri
nedenlerle akademik personel ve sahip oldugu potansiyeli ile
sayisindaki gorece yetersizlik. akademik ve idari personeli

cezbetmektedir. Bir yandan bu
ozelliklerinin 6ne ¢ikartilip, bir
yandan da yeni bir Giniversite
olunmasi nedeniyle gelistirme
6denegi imkanmin sunulmasi
yoniinde girisimlerin artirilarak
akademik personel icin daha cazip
hale gelmesinin saglanmasi.

Orta vadede % 15 lisansusti Lisanstistli programlarin ders
ogrenci hedefine ulagabilmek igin iceriklerinin g6zden gegirilmesi ve
daha fazla sayida lisansiistU gerekli tanitim ve tutundurma

program agilmasi ve programlarin faaliyetlerinin yapilmast.

ders igeriklerinin etkin bir sekilde

planlanmasi ve bu programlara

ilgiyi artiracak faaliyetlerin

organize edilmesi.

Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan ~ YOK e tatmin edici gerekgeler
acilmasi yoniinde basvuru yapilan sunarak planlanan programlarin
bazi programlara izin verilmemesi.  agilmasinin saglanmasi.

Ingilizce ders verebilme yeterliligi Ingilizce ders verebilme yeterliligi

olmayan akademik personel sayisi.  0lan akademik personel istihdam
edilmesi ve 6gretim gorevlisi

kadrosuna yabanci dil kurs imkan1

sunulmasi.
Akreditasyon siireci baslatildiginda Akr editasyon igin 6n kosul olan
bazi boliimlerin akreditasyon gerekli altyapt kurulumunu ve
gereklerini saglayamamast. nitelikli personel istihdamininin

saglanmasi; ayrica, Akreditasyon
Kurulu olusturarak siirecin yakindan
takip edilmesi.

Sorumlu 6gretim elemanlarinin il Farkli platformlar iizerinden hem

disindaki 6grencileri denetleme ogrenciler hem de isletmeler ile

konusunda yasanan sorunlarmn var irtibat kurarak, teknolojinin

olmast. getirmis oldugu imkanlardan
yararlanarak denetim sorunlarmin
giderilmesi.

Uygulamali egitimden yararlanan KYK vb. kurumlar ile irtibat
ogrencilerin ikametgahlar1 disgindaki ~ saglanmasi.

isletmelerde staj yapmasi

durumunda ulasim, konaklama vb.

konularinda problem yasama

ihtimali.

Ogrencilerin egitim aldig1 Ogrenci ve personelin teorik
birimlerde giincel teknolojilerin bilgilerini igletmelerdeki mesleki
yeterli diizeyde bulunmamasi. uygulamalar ile birlestirmesi.
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Uzaktan 6gretim alaninda ¢alisacak
insan kaynagnimn yetistirilmesi ve
gelistirilmesi ile uzaktan 6gretimin
isleyisini denetleyecek bir
mekanizmanin kurulmast.

Artan teknolojik gelismelerle
birlikte Universitelerin alternatif
kanallar1 (open course, uzaktan
egitim ve agik 6gretim sistemi)
kullanarak fiziki mekandan
bagimsiz dgrencilere ulagabilmesi.
Egitim-6gretim faaliyetleri igin
gerekli teknoloji ve yazilim
altyapismin kurulmasi ve kullanima
iligkin personel ve 6grencilere
egitim verilmesi.

Uzaktan 6gretim igin biitce
eksikligi.

Universitenin eksikliklerinin
tamamlanabilmesi i¢in saglanmasi
gereken yeterli bltgenin tahsis
edilememesi.

Mevcut biitce imkanlarm yetersiz
olmasi ya da yiiklenicilerden
kaynaklanan bazi nedenlerden
dolay1 baslayan altyap1
yatirimlarinin tamamlanmasinin
gecikebilmesi.

Hedef 1.5: Kiitiiphane hizmet kalitesini artirmak.

Biitge, personel ve basili ve
elektronik yayin ihtiyacinin
belirlenmesi.

Déviz kuru dalgalanmalarmim
olumsuz etkisi.

Egitim alaninda uzaktan egitime ve
acik ders malzemelerine
erisilebilirligi artirmak; Ogrenci
Isleri Daire Baskanlig1, Uzaktan
Egitim Uygar Merkezi ve i¢
Denetim mekanizmasi yoluyla
uzaktan dgretimin denetlemesini
saglamak.

Teknolojideki degisimin arastirma
alaninda yeni yontem ve araglar
igin 6nemli olanaklar sunmas.

Uzaktan egitim modelleri i¢in
sistem ve altyap1 olusturulmasi.

Biitce ihtiyaci igin
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Butce
Baskanlig: ile Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin desteginin alinmast.

Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce
Baskanlig1 basta olmak tizere ilgili
kurumlar ile iletisimi giiclendirecek
faaliyetlere agirlik vererek bitce
ihtiyacinin karsilanmasi.

Mali kaynaklarm ihtiyaci
karsilayacak diizeyde tahsisi icin
ilgili birimlerle iletisim icinde
olunmasi ve yiiklenicilerin
yakindan takip edilmesi.

Yeterli biitgenin saglanmasi, yeterli
personelin saglanmasi, kitliphanede
eksik olan yayinlarin tespiti ve
temini ile daha blylk bir kiitliphane
binasinin yatirim biitgesine dahil
ettirilmesi.

Dalgalanan déviz kurlar1 nedeniyle
yil igerisinde mevcut biitge
olanaklartyla satin alimabilecek
kitap, veri taban1 vb. kaynak
miktarinin azalmast.
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Hedef 2.2 :
Risk

Pandemi siirecinin olmasi ve ne
zaman biteceginin belirsiz olmasi.

Hedef 2.1 : Akademik yayin sayisini nicelik ve nitelik olarak artirmak.

Basta SCI, SCI-Expanded, SSCI,
AHCI ve ESCI kapsamimdaki
dergiler olmak (izere tim
uluslararas1 dergi ve kitaplarda
yayinlanan makalelerin tesvik
edilmesi.

Ozellikle yurt dig1 bilimsel
toplantilarm yiiksek katilim
iicretleri nedeniyle Universite
tarafindan verilen destegin yetersiz
kalmasi.

Ulusal ve uluslararasi arastirma sayisini artirmak.

Universite biitce planlamasinda
BAP projeleri igin ayrilan
6deneklerin diisiik olmasi,
Aragtirma ve Uygulama
Merkezleri’ne heniiz biitge
ayrilmamasi.

Arastirma altyapisina yonelik
olarak teknik eleman ve cihaz
eksikligi bulunmaktadir. Bu
eksiklikler de altyap1 projelerinin
desteklenmesi ile agilabilir.
Uygulama ve Arastirma
Merkezleri’nin altyap1
yetersizlikleri ve gretim
elemanlarmm bu merkezlerin
acilmasinda ve yonetilmesinde
isteksiz olmalari.

Kamu ve sanayi temsilcileriyle
yeterli sayida goriisme
yapilmamasindan otiirii ihtiyaglarin
ve muhtemel igbirligi alanlarinin
tam olarak tespit edilememesi.
Lisansiistii 6grencilerin 6n
yargilarinin olmasi ve tez
konularmi sanayiden bagimsiz
olarak secmek istemeleri.

Salgin siirecinde ve akabinde
uzaktan egitim ve 6gretim
faaliyetleri artarak devam edecegi
icin, kampiis ortamindan uzak kalan
ogrencilerin ve akademisyenlerin
kiitiiphaneye uzaktan erisim
imkanlarm artiracak ve uzaktan
erisilebilecek yayin ve veri tabani
altyapisimi zenginlestirecek
altyapinin hazirlanmasi.

Basta SCI, SCI-Expanded, SSCI,
AHCI ve ESCI kapsamidaki
dergiler olmak (izere tim
uluslararas1 dergi ve kitaplarda
yayinlanan makalelere tesvik
verilmesi, Universite Atama ve
Yiikseltme Kriterleri’'nde bu tiir
yayinlara yiiksek puan verilmesi.
Uluslararis bilimsel toplantilara
katilim ticret desteginin artirilmasi.

Biitce planlamalarinda BAP’a
verilen ddenegin ve Arastirma ve
Uygulama Merkez Muddrlerinin
goriisleri dikkate almarak
Merkezlerin arastirma biitgelerine
verilen ddeneklerin artirilmast.
Arastirma altyapisinin artirilmasina
yonelik projelere daha fazla destek
verilmesi.

Universite yonetiminin, etkin
Uygulama ve Arastirma
Merkezleri’nin ag¢ilmasi ve
faaliyetlerinin yiratilmesi icin
ogretim elemanlarini tesvik etmesi.

Kamu ve sanayi temsilcileri ile
toplant1 ve calistaylar
diizenlenmesi, isbirligi alanlarmimn
tespit edilmesi.

Lisanstistii 6grencilere kamu-
Universite-sanayi kapsaminda tez
yapmalar1 konusunda tesvik
saglanmasi.
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Hedef 2.3 : Arastirma altyapisini gelistirmek.
Risk

Teknoloji Gelistirme Bolgesi’ne TGB’nin kurulmasi ve

aktarilacak Universite butgesindeki  gelistirilmesi icin hem Universite

odenegin yetersizligi. icinden hem de Universite disindan
gerekli ve yeterli 6denegin temin
edilmesi; bunun icin ilgili
paydaslarla birlikte hareket
edilmesi.

Ogretim iiyelerinin teknoloji Ogretim iiyelerine ilgili merkezlerin

merkezler hakkinda yeterli bilgiye faaliyetleri hakkinda bilgi verilmesi

sahip olmamasi ve ¢aligmalarin1 bu  ve tesvik edici destek ve

merkezlere aktarmamasi. uygulamalar yapilmasi.

Hedef 2.4: Universitenin genel basari siralamasim {ist siralara ¢ikarmak.

Universitenin yeni kurulmasimdan Nitelikli akademik personel
dolayi, gerekli bilimsel ¢alismalari alimmin hizlandirilmast.
yiriitecek ve Universiteyi bilimsel

calismalarda one gikartacak

akademik personel sayisinin azligi.

Akademik personelin idari is/ders Akademik personel sayisinin
yogunluguna bagli olarak akademik artirllmasi ile idari is/ders yiikii
calismalara yeterince agirlik sayisinin azaltilmasi.
verememesi.

Universitenin kurulusu yeni Gerekli bilimsel arastirma
oldugundan, Universite basari altyapismin ivedilikle kurulmasi.

siralamasini yukari ¢ikarmak
amaciyla gerceklestirilmesi gereken
bilimsel faaliyetleri destekleyecek
altyapmin heniiz yetersiz olmasi.

Hedef 2.5: Universitemizin éncelikli alan1 olan Akilli Ulasim Sistemleri alanina yonelik faaliyetleri artirmak.

Lisansiistii 6grencilerin 6n yargilar1  Danigsmanlarin lisansiistii
olmasi ve Akilli Ulagim Sistemleri  6grencilerini bilgilendirmeleri ve

konusunda tez ¢aligmasi yapmak tesvik etmeleri.

istememeleri.

Acilmasi planlanan mithendislik Personel alimlarinda ilgili alanlarda
boltmleri icin gerekli personellerin - gerekli ve yeterli personel

istihdam edilememesi veya istihdammm g6z 6niinde
bulunamamast. bulundurulmast.

Universite biitge planlamasinda Biitce planlamalarinda Uygulama ve
proje ddeneklerinin ve bilimsel Aragtirma Merkez Muddrlerinin
altyapt i¢in ayrilan paymn diisiik gortisleri de dikkate almarak
olmasi. arastirma biitcelerine ayrilan

odeneklerin ve bilimsel altyap1
olanaklarinin artirilmasi.
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Hedef 2.6 : Girigimcilik faaliyetlerini artirmak.

Girisimciligin éneminin kurum i¢i
paydaslar tarafindan yeterince
algilanmamasi.

Girisimcilik fikirlerinin hayata
gecirilebilmesi icin gerekli olan
maddi kaynaklarin yetersiz olmasi.

Universitenin eksikliklerinin
tamamlanabilmesi i¢in saglanmasi
gereken yeterli bitcenin tahsis
edilememesi.

Hedef 3.2 : Kurumun kalite giivence sistemini giiclendirmek.

Kalite yonetim sisteminin 6neminin
ve iceriginin tam olarak
anlagilamamasi ve gerekli
adaptasyonun saglanamamasi.

Yonetim ve galisanlarin lizerine
diisen gorevlerin tam olarak tespit
edilmemesi ve gorev dagiliminda
problemler yasanmasi.

Hedef 3.3: Paydaslarla iletisim ve katilimciligr artirmak.

Kurumsal gelisimin saglanmasinda
paydaslar ile iletisim kanallarmin
yeterince gelismemis olmasi,
gereken irtibatin saglanamamasi.
Paydaslarin memnuniyet
seviyesinin zamaninda ve gecerli
6l¢lim araciyla olgiilememesi.

Paydas toplantilarma katilimda
isteksizlik ve anketlere yeterli
katilim saglanamamasi.

Girisimciligi tesvik edici egitimlerin,
ders sayisinin artirilmast.

Girisimciligi tesvik edici maddi
kaynaklarin miktarmin artirilmast.

Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce
Baskanlig1 basta olmak tizere ilgili
kurumlar ile iletisimi gliclendirecek
faaliyetlere agirlik verilmesi.

Kalite yonetim sisteminin dogru
anlagilmasi, islerlik kazandirilmasi
ve katilimm artirilmasina yonelik
toplanti, seminer vs. faaliyetlerin
sayisinin artirilmast.

Sureglerin, kalite yonetim sistemine
gore yeniden dizayn edilmesi ve
gerekli gorev dagilimlariin dogru
yapilmast.

Paydaslarin zamaninda ve eksiksiz
bilgilendirilmesine isbirliklerin
artirllmasina yonelik faaliyetler
yapilmast.

Paydaslarin memnuniyet seviyesini
dogru sekilde dlgecek bir anket
formunun gelistirilerek farkli
iletisim kanallar1 ile gereken yerlere
iletilmesi ve sonuglarin
degerlendirilip diizeltici
faaliyetlerin belirlenmesi.
Kurumsal kiiltiirii olusturmak i¢in
paydas ve mezunlar1 diizenli olarak
bir araya getirecek sosyal icerikli ve
kamuya agik toplantilar yapilmasi.
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Hedef 3.4 :  Akademik ve idari personelin kisisel gelisimini desteklemek.

Personel performansmin etkin Ivedi olarak personele yonelik adiil
olarak izlenmesini saglayacak ve tegvik yonergesinin hazirlanmasi
performans yénetim sisteminin ve uygulamaya gegirilmesinin
heniiz bulunmamasi nedeniyle saglanmasi. 2021 yili itibariyle
personelin hizmet i¢i egitimde verilecek tiim hizmet i¢i egitimlerde
isteksiz davrandigi gorilmektedir. egitimin verimliligi ve

Ayrica, verilen egitimler sonunda memnuniyetinin 6lgiilmesi ve bu

egitimlerdeki verimlilik oran1 ve 6l¢timler dogrultusunda egitimi
memnuniyet diizeyi 6l¢iilmemistir.  verenin ya da egitim konularmm
farklilagtirilmasi.
Egitime ihtiyac olan alanlarm net Mevcut personel sayisinin
bir sekilde planlanmamig olmasi ve  artirilmasi ve ihtiyag duyulan
personel yetersizligi nedeniyle hizmet i¢i egitim planlamasmin
hizmette aksamaya neden olacak yapilmasi.
endisesiyle az sayida egitim
planlanmast.
Biitceden egitim i¢in ayrilan payin ~ Mali yilbasinda egitim planlarinin
yetersiz olmasi. yapilmasi ve bitceden kaynak
ayrilmasi.
Hedef 4.1 : Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.
Universitenin yeni kurulmus Universite biinyesinde diizenlenecek
olmasindan ve Bandirma’nin bir faaliyetlerin 6grenci ve personel
ilge olmasindan dolay1 nezdinde ilgi cekici hale getirilmesi,
gerceklestirilebilecek sosyal gereken tanitim faaliyetlerinin
sorumluluk faaliyetlerinin yeteri artirilmast, faaliyetlerin sehirle
kadar ilgi gcekememesi. isbirligi ve etkilesim iginde
gerceklestirilmesinin saglanmasi.
Halihazirda 6grencilerin sosyal Ogrencilerin bos vakitlerini kampiis
ihtiyaglarinin karsilanabilecegi ve icinde gecirmelerini saglamaya
bir kisim sosyal sorumluluk yonelik sosyal ve sportif alanlarin
faaliyetlerinin olusturulmasi, baslamis olan Ogrenci
gerceklestirilebilecegi Yasam Merkezi binasmin ve Spor
alanlarm/mekanlarin azligi. Kompleksi binalarmin 2021 yili
icerisinde bitirilmesi.
Universitenin biitce kisitlarindan Biitge belirleme agamasinda
dolay, diizenlenecek sosyal diizenlenecek sosyal sorumluluk
sorumluluk faaliyetlerinin timune etkinliklerine ayrilacak destek
yeterli olacak maddi kaynagi miktarinin artirilmast.
aylramamasl, biitcenin bir kismi
icin sponsorluga ihtiya¢ duyulmasi.
Salgin ve salginin olusturdugu Salgin siirecinde de olunsa, daha
olumsuzluklar nedeniyle yuzyiize fazla sayida sosyal sorumluluk
egitime ara verilmesinin sosyal faaliyetinin 6grenciler ve personel
sorumluluk faaliyetlerini azaltmasi.  tarafindan yapilmasinin gesitli
yontemlerle tesvik edilmesi.
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Yeni kurulmus bir tiniversite
olunmasi nedeniyle planlanan
akademik ve sektorel etkinliklere
katilimin beklenen diizeyde
olmamasi.

Ogrencilerin sosyal ihtiyaglarmin
karsilanabilecegi
alanlarm/mekanlarin azligi.

Az sayidaki akademik ve idari
personel ile toplumla biitiinlesme
ve sosyal sorumluluk baglaminda
gerekli faaliyetlerin yerine
getirilememesi.

Hedef 4.2 :  Universitenin toplumla biitiinlesmesini saglayacak birimleri olusturmak ve faaliyetlerini artirmak.

Tanitim ve tutundurma faaliyetleri
basta olmak iizere katilimi artirici
ve Ozendirici tedbirlerin alimmasi.

Ogrencilerin bos vakitlerini kampiis
icinde gecirmelerini saglamaya
yonelik sosyal ve sportif alanlarin
olusturulmasi, baglamis olan
Ogrenci Yasam Merkezi binasinin
ve Spor Kompleksi binalarinin
2021 yili igerisinde bitirilmesi.

Alaninda uzman, nitelikli akademik
ve idari personelin istindam
edilmesi.

Hedef 4.3: Sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.

Universitenin yeni kurulmus
olmasindan ve kurumsal kiiltiir ve
gelisimin tedricen saglanmasindan
dolay1 diizenlenen etkinliklerin
personel ve 6grenci nezdinde yeteri
kadar ilgi gcekememesi.
Ogrencilerin ve personelin sosyal
ve sportif ihtiyaglarinin
karsilanabilecegi alanlarin azlig.

Salgin sebebiyle yiiz yiize toplanti,
goriismeler vs. aktivitelerin
yapilamamasi.

Universitenin biitce kisitlarindan
dolayi, diizenlenecek faaliyetlere

gereken maddi destegi verememesi.

Universite biinyesinde diizenlenecek
faaliyetlerin 6grenci ve personel
nezdinde ilgi ¢ekici hale getirilmesi,
gereken tanitim faaliyetlerinin
artirilmasi.

Ogrencilerin bos vakitlerini yerleske
icinde gecirmelerini saglamaya
yonelik sosyal ve sportif alanlarin
olusturulmasi, baslamis olan Ogrenci
Yasam Merkezi binasmin ve Spor
Kompleksi binalarmin 2021 yili
icerisinde bitirilmesi.

Farkl1 online platformlar iizerinden
salgin bitenece kadar miimkiin olan
alandarda farkl: tiirlerde etkinliklerin
yapilmast.

Biitce belirleme asamasinda
diizenlenecek etkinliklere yapilacak
destegin miktarinin artirilmast.
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Hedef 5.1: Universitenin uluslararasilagmasini ve isbirligi sayisin artirmak.

S6z konusu igbirliklerini
gerceklestirebilmek icin Universite
biitcesinde gerekli parasal kaynagin
yeterli miktarda bulunmamasi.
Uluslararast bir egitim ve isbirligi
i¢in ihtiya¢ duyulan 6gretim
elemani temininde zorluk
yasanmasl.

Yurtdist giris ve ¢ikislarda
salgindan kaynakli problemlerin
yasanmaslt.

Ilgili konudaki finansal ihtiyaci
karsilayacak miktarda biitge
ayrilmasi.

Yetkin personel istihdami i¢in,
personel seciminde mesleki yetkinlik
aranmasl, yabanci dilde egitim
verebilecek yeterlilige sahip
akademik personelin istihdam
edilmesi.

Yurtdis1 giris ve ¢ikislar yeniden
baslayana kadar, yazisma ve evrak
yoluyla gerekli islemlerin
yuratilmesi.

Hedef5.2: Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisini artirmak.

Hibe bitgesinin ve/veya
gerceklesmesinin planlanan sekilde
olmamasi.

Yerli ve yabanci tiniversiteler ile
ikili anlagsma sayisinin daha fazla ve
fonksiyonel olmasi.

Hibenin artirilmasina yonelik
girisimlerde bulunulmasi ve hibenin
etkin sekilde kullanimi.

Daha ¢ok sayida yerli ve yabanci
universite ile, 6zellikle de Universite
derecelendirme siralamalarinda ilk
bine giren tiniversitelerle ikili 6grenci
degisim anlagmalarinin yapilmasi.
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8. MALIYETLENDIRME

Tablo 41: Tahmini Maliyet Tablosu

2021

Maliyet

Amag 1
Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
Hedef 4
Hedef 5
Amag 2
Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
Hedef 4
Hedef 5
Hedef 6
Amag 3
Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
Hedef 4
Amag 4
Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
Amag 5
Hedef 1
Hedef 2

Toplam

79.839.042
65.639.042
500.000
6.000.000
6.500.000
1.200.000
4.431.958
100.000
1.191.958
1.940.000
100.000
1.000.000
100.000
52.400.000
52.000.000
100.000
100.000
200.000
2.300.000
100.000
200.000
2.000.000
935.000
800.000
135.000
139.906.000

76.906.537
61.356.537
550.000
6.500.000
7.000.000
1.500.000
6.914.463
50.000
4.014.463
2.500.000
50.000
200.000
100.000
55.350.000
55.000.000
100.000
50.000
200.000
2.710.000
60.000
250.000
2.400.000
1.160.000
1.000.000
160.000
143.041.000

83.484.057
64.584.057
600.000
8.500.000
8.000.000
1.800.000
10.299.943
50.000
6.699.943
3.200.000
50.000
200.000
100.000
60.350.000
60.000.000
100.000
50.000
200.000
4.070.000
70.000
300.000
3.700.000
1.680.000
1.500.000
180.000
159.884.000

100.992.537
78.342.537
650.000
10.000.000
10.000.000
2.000.000
17.723.263
50.000
12.823.263
4.500.000
50.000
200.000
100.000
65.350.000
65.000.000
100.000
50.000
200.000
5.300.000
90.000
350.000
4.860.000
2.495.000
2.300.000
195.000
191.860.800

122.026.527
90.076.527
700.000
14.000.000
15.000.000
2.250.000
23.686.433
50.000
16.286.433
7.000.000
50.000
200.000
100.000
75.350.000
75.000.000
100.000
50.000
200.000
5.960.000
100.000
400.000
5.460.000
3.210.000
3.000.000
210.000
230.232.960

463.248.700

359.998.700
3.000.000
45.000.000
46.500.000
8.750.000
63.056.060
300.000
41.016.060
19.140.000
300.000
1.800.000
500.000
308.800.000
307.000.000
500.000
300.000
1.000.000
20.340.000
420.000
1.500.000
16.420.000
9.480.000
8.600.000
880.000
864.924.760
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9. iZLEME VE DEGERLENDiIiRME

2021-2025 Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme siireci, planda yer alan biitiin faaliyetler
ile tim birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme c¢aligmalarmni kapsar. Planin
yiriirliige girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci ile amag ve
hedeflere ne dlglide ulasildigi, performans gostergeleriyle belirlenip ortaya ¢ikacak sonuglara

gore eksikliklerin giderilmesi saglanacaktur.

Degerlendirmeler ile stratejik plandaki amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik,
etkililik, etkinlik ve strdirilebilirligi analiz edilmektedir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri,
yoneticilere bilgiye dayali kararlar ile amag¢ ve hedeflerden sapma olmasi1 halinde iyilestirme
kararlar1 almalar1 imkanimn1 saglar. Izleme ve degerlendirme stirecinde sorumluluk Rektore ait
olup hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin analiz edilmesi ve sonuglarin
raporlanmasi ile izleme asamasi tamamlanacaktir. Bu baglamda stratejik plan 6 aylik donemler
halinde izlenecek ve yillik olarak raporlanacaktir. Bu siiregte Strateji Gelistirme Daire

Baskanligi ilgili raporlar1 Rektorlik makamina sunacaktir.
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