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TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu
ULAKBIM: Ulusal Akademik A§ ve Bilgi Merkezi

YOK: Yiiksekogretim Kurulu

ZPT: Zirhl1 Personel Tasiyici



REKTOR SUNUSU

20.08.2016 tarihinde 10 fakiilte, 3 enstitii ve 3 yiiksekokul ile kurulan ve 21.01.2017 tarihinde
Cumhurbagkanliginin 2017/8 sayili karari ile Rektdr olarak atandigim Izmir Demokrasi
Universitesi, 2017-2018 egitim-6gretim yilinda ilk 6grencilerini alarak milli ve manevi degerler
1s1¢inda e@itim ve dgretim hayatina baslamistir. Universitemizin vizyonu; 6zgiin ve yenilikci
bilimsel ¢alismalar1 ve sundugu nitelikli egitim-0gretim hizmetleriyle, toplumsal gelisime
onciiliik eden, sorumluluk sahibi mezunlariyla insanligin gelecegine katki sunan ve uluslararasi
tanmirhigi olan segkin bir arastirma {iniversitesi olmaktir.

Universitemiz kuruldugu giinden bugiine gegen zaman diliminde gerceklestirdigi akademik
faaliyetler ile lilkemizin geng liniversiteleri i¢inde hizla biiyiimektedir. Tiim boélimlerimizde
kontenjan dolulugunu saglayan Universitemizde, dgrencilerimiz alaninda yetkin ve dinamik
ogretim elemanlarindan egitim alma ayricaligina sahip olmaktadir.

2020 yilinin Mart ayinda tiim diinyayr etkisi altina alan Covid-19 salgini, halen etkisini
stirdiirmekte olup iilkemizde yiiksek 6gretim faaliyetlerini de kokli bir sekilde etkilemistir.
Universitemiz, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yiiz yiize egitime ara verilmesi karari
sonrasinda egitim-6gretim faaliyetlerine cevrim i¢i canli derslerle devam edebilen ilk 10
iiniversite icinde yer almistir.

Oniimiizdeki bes yila iliskin iiniversitemizin amag ve hedeflerinin ortaya kondugu ilk stratejik
planin uygulama doneminde, plan kapsaminda belirlemis oldugumuz amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesine doniik faaliyetlere 6zel Oonem gosterilecek, liniversitemizin arastirma
iniversitesi olma hedefine uygun olarak arastirma altyapisinin giiclendirilmesi onceligimiz
olacaktir. Ayrica Universitemizin egitim-Ogretim faaliyetlerini yeterli ve cagdas fiziki
mekanlarda siirdlirebilmesi i¢in tahsis edilen yeni yerleske alaninin bu amacla diizenlenmesi ve
faaliyete gecirilmesine doniik calismalara agirlik verilecektir. Tiirkiye’nin milli ve manevi
degerlerine bagli, ¢cagin gereklerine uygun bilgi birikimine sahip ve donanimli bireyler ile
yiikseleceginin bilincinde olarak akademik faaliyetlerimiz hiz kesmeden devam edecektir.

2021-2025 donemine iliskin olarak akademik ve idari personelimizin katkilar1 ve
paydaslarimizin goriisleri ile genis katilimla hazirlanan Universitemizin ilk stratejik planimiz 1
Ocak 2021 tarihinde yiiriirliige girmistir. 25 Temmuz 2022 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu
2023-2024-2025 yillart i¢in giincelleme karar1 almigtir.

Arastirma {iniversitesi olmay1 hedefleyen Izmir Demokrasi Universitesi stratejik planda
belirtilen amagclara ulasmak amaciyla giincellenen 2021-2025 donemi Stratejik Planinin hayirl
olmasini diliyorum.

Prof. Dr. Bedriye TUNCSIPER
Rektor



BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN
MIiSYON

Izmir Demokrasi Universitesi; bilim, saglik, sanat, ekonomi, kiiltiir ve teknolojiye katki
saglamayi; etik degerleri gozeterek yenilik¢i ve disiplinler aras1 arastirmalar yapmayi; nitelikli,
elestirel diisiinebilen, gelecege yon veren bireyler yetistirerek topluma hizmet etmeyi gorev
edinmistir.

VIZYON

Ozgiin ve yenilik¢i bilimsel ¢alismalar1 ve sundugu nitelikli egitim-6gretim hizmetleriyle,
toplumsal gelisime Onciiliik eden, sorumluluk sahibi mezunlariyla insanligin gelecegine katki
sunan ve uluslararasi taninirlig1 olan segkin bir arastirma tiniversitesi olmaktir.

TEMEL DEGERLER

e Cumbhuriyet ve Temel ilkelerine Baglilik

e Kurumsal Aidiyet Bilincine Sahip Olma

e Disiplinler Aras1 Yaklasim, Yenilikgilik-Yaraticilik

e Demokratiklik ve Katilimeilik

e Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

e Estetik Duyarlilik ve Cevreye Saygi

e Kalite ve Verimlilik Odaklilik

e Sosyal Sorumluluk Bilincine Sahip Olma ve Toplumsalcilik
e Etik Degerlere ve Hukukun Ustiinliigiine Baglilik

e Firsat Esitligi, Liyakat ve Hakkaniyet

o ifade Ozgiirliigii, Akademik Ozgiirliik ve Farkli Diisiincelere Saygi

AMAC VE HEDEFLER
Amag 1: Bilimsel ve sanatsal arastirmalari nicelik ve nitelik olarak gelistirmek.

Hedef 1.1: Stratejik plan doneminde nitelikli bilimsel ve sanatsal arastirma ve yayinlarin sayisi
her y1l %35 oraninda artirilacaktir.

Hedef 1.2: Ogretim elemanlarmin bilimsel ve sanatsal calismalarina yapilan destekler
artirilacaktir.

Hedef 1.3: Kamu ve 6zel sektor kuruluslari ile arastirma is birlikleri kurulmasi ve gelistirilmesi
saglanacaktir.

Amag 2: Arastirmaci, yenilik¢i ve elestirel diisiinceyi destekleyen, nitelikli egitim ve
ogretimi saglamak.

Hedef 2.1: Arastirmaci, elestirel, bilimsel diislinceyi gelistiren pedagojik egitim-6gretim siireg,
yontem ve organizasyonlar tasarlanacaktir.

Hedef 2.2: Ogretim elemanlar1 ve dgrencilerin deneyimlerinin ulusal ve uluslararas1 boyutta
giiclendirilmesi saglanacaktir.



Hedef 2.3: Donanimli derslik, laboratuvar, atdlye, saglik merkezleri, 6grenci yasam merkezi,
teknokent, kiiltiir ve sanat merkezleri gibi olanaklar artirilacaktir.

Hedef 2.4: Stratejik Plan doneminde, ¢ift anadal egitimi alma imkan1 sunan programlarin sayisi
artirilacaktir.

Amac¢ 3: Bilimsel alanlarda, ulusal ve uluslararas1 diizeyde, sayginhgi ve tammmirhgi
artirmak.

Hedef 3.1: D1s paydaslara yonelik tanitim etkinlikleri artirilacaktir.

Hedef 3.2: Her fakiilte tarafindan yilda en az bir kez bilimsel ve/veya sanatsal (kongre,
sempozyum, bienal, trienal, calistay veya panel gibi) etkinlik yapilacaktir.

Hedef 3.3: Universitelere yonelik olarak diizenlenen ulusal veya uluslararasi fuar ve benzeri
etkinliklere katilim stirekliligi artirilacaktir.

Amag 4: Orta ve uzun vadede amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik kurum
kiiltiiriinii olusturmak.

Hedef 4.1: Personelin kuruma bagliligini artirmak ve devir hizin1 diisirmek.

Hedef 4.2: Dis paydaslarla iliskiler ve ig birlikleri gelistirilecektir.

Hedef 4.3: Is saglig1 ve giivenligi bilinci, altyapisi gelistirilecek ve giiclendirilecektir.
Amac 5: Universitenin kurumsal, teknolojik ve fiziksel altyapisimi giiclendirmek.

Hedef 5.1: Plan siiresince iiniversitenin yeni yerleske alaninda, en az bir derslik binasi, bir idari
bina, bir 6grenci sosyal etkinlik merkezi ve bir merkezi laboratuvar binasinin kullanima
alinmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2: Bilisim destekli hizmetler iyilestirilecek ve gelistirilecektir.

Hedef 5.3: Bilisim teknolojileri ile desteklenmis kullanici odakli ¢alisma alanlari iyilestirilerek,
kiitiiphane hizmetlerinin kalitesi artirilacaktir.



TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Dénemi

Plan Donemi

Temel Performans Gostergeleri Baslangi¢ Heggfrll:nen
Degeri (2022) | o5 eri (2025)

Uluslararas1 endekslerde taranan (SCI-Exp/SSCI, AHCI ve
bunlarin digindaki alan endekslerinde taranan) dergilerdeki yayin 204 232
sayi1s1
Ulakbim TR dizinde taranan ulusal yayin sayisi 130 148
TUBITAK ve diger kamu kuruluslari tarafindan desteklenen 27 33
proje sayisi
Universite ev sahipliginde yapilan bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal

e 71 74
etkinliklerin sayis1
Uluslararasi bilimsel etkinliklere katilan 6grenci sayisi 5 10
Plan déneminde Erasmus+, Mevlana ve Farabi gibi programlara 6 8
katilan 6grenci sayisi
Erasmus+ programindan yararlanan 6gretim elemani sayist 2 2
Erasmus+ programi ile gelen 6gretim elemani sayisi 1 1
Universitemiz ev sahipliginde diizenlenen ulusal/uluslararasi 23 32
kongre, konferans, calistay ve panel sayisi
Akademik ve idari personel icin diizenlenen etkinlik sayist 2 4
Dis paydaslarla yapilan toplant1 ve is birligi sayist 8 11
Egitim amagl kullanilan alanin toplam alana orani(%) %10 %20
Altyap1 tamamlanma orani(%) %5 %30
Hizmete alinan bilisim destekli hizmet sayis1 27 35
Kiitiiphanedeki basili eser sayisi 19.035 19.335




1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI VE GUNCELLEME GEREKCESI

Izmir Demokrasi Universitesi “Stratejik Plan1” 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu”nun 9. maddesinde belirtilen “Kamu Idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amacglar ve dlgiilebiliv hedefler saptamak, performanslarini onceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda ol¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
vapmak amaciyla katilimct yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hiikmii ¢ercevesinde ve
Kalkinma Bakanlhig tarafindan hazirlanan ve 26.02.2018 tarihinde yayimlanan “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ile
“Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi” dikkate alinarak 2019 yili Mayis ayinda
hazirlanmaya baslanmistir.

Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanliginin 07/12/2018 tarih ve 602.04-11284 sayili
yazisi lizerine, stratejik plan ¢aligmalarina katilimi en iist diizeyde saglamak amaciyla akademik
ve idari birimlerin yoneticileriyle 08/05/2019 tarih ve E.316 sayili Rektorliik Oluru ile Strateji
Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

Izmir Demokrasi Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Rektor tarafindan
13/05/2019 tarihinde onaylanan Stratejik Plan Genelgesi ile baslamistir. Bu genelgede
Rektoriimiiz tarafindan ¢calismalarin sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi acik bir sekilde ifade
edilmis ve tiim birimlere duyurulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan birimlerde gorevli personelden plan ¢alismalarini yapmak
iizere Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik plan hazirlama siireci Tablo 2’de
sunulmustur. 07/02/2020 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu, siire¢ iginde gérevden ayrilan
personel ile goreve baslayan akademik ve idari personel dikkate alinarak yeniden
olusturulmustur. 18/02/2020 tarihinde gergeklestirilen Strateji Gelistirme Kurulu toplantisinda
Stratejik Planlama Ekibi’nin de yeniden olusturulmasi kararlagtirilmistir. Stratejik Planlama
Ekibi, 11/03/2020 tarihli toplantisinda iiyeleri arasinda gorev dagilimi ile alt calisma gruplari
olusturmus ve calisma sonuclarini 31/03/2020 tarihine kadar sunmalarini kararlastirmistir.

Durum analizinden elde edilen veriler 1s18inda ¢alisma gruplarimin hazirladigi taslaklar
iizerinden, Rektdr ve Rektor Yardimeilarinm katilimiyla yapilan ¢alismalarda; Universitemizin
taslak vizyonu ¢ercevesinde amac ve hedefleri belirlenmis, belirlenmis olan amag ve hedeflerin
2020 Mart ayinda Diinya Saglik Orgiitiince (DSO) pandemi ilan edilen Covid-19 salgininin tiim
diinya tlzerindeki etkileri goz oOnilinde tutularak tekrar gézden gecirilmesi ihtiyaci ortaya
cikmistir. Salginin ekonomik, sosyal ve Kkiiltlirel etkileri gozlemlenerek, stratejik planda
belirlenmis olan risk, strateji, ihtiyag¢ ve hedeflerin revize edilmesi zorunlu hale gelmistir. 2020
yil1 Nisan ay1 sonuna kadar Strateji ve Biitge Bagkanligina gonderilmesi planlanan stratejik plan
taslagi bu amagla Stratejik Planlama Ekibi tarafindan revize edilmis, Strateji Gelistirme Kurulu
tarafindan revize edilen plan taslagina nihai hali verilerek 2021-2025 yillarmi kapsayan taslak
stratejik plan hazirlanmistir. Stratejik Planlama Ekibi’nin taslak stratejik plan iizerindeki
caligmalar1 sonucunda olusturulan nihai taslak Strateji Gelistirme Kurulu’na sunulmus ve
gerekli degisiklikler yapilarak 2020 yili Eyliil ayinda Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Bagkanligina génderilmistir.
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Universitemiz 2021-2025 Dénemi Stratejik Plani, Ocak 2021°de yiiriirliige girmis, 2021 yili
Degerlendirme ve 2021 yili izleme Raporlar1 sonuglar1 alinmistir. Yeni kurulan ve hizla
biiyiiyen tiniversitemizde, planda belirlenen hedef ve gostergelerin giincellenmesi geregi
duyulmustur. Izleme ve degerlendirme siirecine de yansiyacak bu degisiklikler i¢in mevzuatta
bulunan “yenileme” ve “gilincelleme” segeneklerinin kullanilabilmesi amaciyla Strateji
Gelistirme Kurulu ile goriistilmustiir. Degisiklige ihtiya¢ duyulan hususlara yonelik kendilerine
sunulan bilgilendirme dokiimanlar1 1s11nda iiyeler, “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” in 15 maddesine istinaden Planin giincellenmesi veya yenilenmesine iligkin
incelemelerde bulunmuslardir.

Yapilan ¢alismalar kapsaminda amag-hedef-gosterge biitiinliigiinii saglamak amaciyla
aragtirma iiniversitesi olmay1 hedefleyen Universitemiz 2022 yilinda mevcut durumu gz
onilinde tutarak stratejik plan gilincelleme ekibinin hazirlamis oldugu hedef kartlarinda taslak
giincellemeler Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmustur. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge
Bagkanliginin degerlendirme raporu gercevesinde nihai gilincel halini almistir.

11



Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu

Rektor Prof. Dr. Bedriye TUNCSIPER
Uyeler

Rektor Yardimeisi V. Prof. Dr. Berna DIRIM METE

Rektdr Yardimcist V. Prof. Dr. Hiiseyin AKAY

Genel Sekreter Dr. Dilek KARAMAN

Fen Bilimleri Enstitii Miidiir V. Dog. Dr. Ugur CAVDAR

Saglik Bilimleri Enstitii Miidiir V. Prof. Dr. Fatma CELIK KAYAPINAR

Sosyal Bilimler Enstitii Miidiir V. Dog. Dr. Ferhat TOPBAS

Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan V. Prof. Dr. Bedriye TUNCSIPER

Egitim Fakiiltesi Dekan Prof. Dr. Sabahattin DENIZ

Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Dilek INAN

Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Adnan Metin KARKIN

Hukuk Fakiiltesi Dekan V. Prof. Dr. Cevdet Alptekin KAYALI

Iktisadi ve Idari Bilimler Dekan1 Prof. Dr. Hiiseyin AKAY

Miihendislik Fakiiltesi Dekan V. Prof. Dr. Murat Emre KARTAL

Mimarlik Fakiiltesi Dekan V. Prof. Dr. Hakan DOYGUN

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V. Prof. Dr. Reyhan IRKIN

Tip Fakiiltesi Dekant Prof. Dr. Berna DIRIM METE

Yabanci Diller Yiiksekokul Miidiir V. Dog. Dr. Gonca KUZAY DEMIR

Meslek Yiiksekokulu Miidiir V. Dog. Dr. Asli GUNES GOLBEY

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokul Miidiir V. Dog. Dr. Nurdan ERDOGAN

Bilgi islem Daire Baskan V. Murat OZMEN

Idari ve Mali Isler Daire Baskan V. Dr. Dilek KARAMAN

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskan V. Dr. Ogr. Uyesi Orkun YILDIZ

Ogrenci Isleri Daire Bagkan V. Prof. Dr. Hiiseyin AKAY

Personel Daire Bagkan Prof. Dr. Berna DIRIM METE

Strateji Gelistirme Daire Baskan V. Mustafa OZGOCER

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskani Fatih EMEN

Yapu Isleri ve Teknik Daire Bagkan V. Dr. Dilek KARAMAN
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Tablo 2: Stratejik Plan Hazirlik Siireci /Zaman Cizelgesi

2019-2020

PLANLAMA

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
tarafindan yeni stratejik plan
hazirlanmas1 gerekliliginin Rektore
iletilmesi

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
SURECI

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Stratejik Plan bilgilendirme toplantisi

Stratejik Plan Genelgesinin yayimlanmasi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Stratejik Plan Hazirlik Ekibinin

olusturulmasi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Planlama Ekibinin olusturulmasi
PLANIN HAZIRLANMASI

DURUM ANALIZi

Stratejik Planlama Ekibi toplantisi

Kurumsal tarihge

Ust politika belgeleri analizi

Faaliyet alanlar1 ile {irlin ve hizmetlerin
belirlenmesi

Mevzuat analizi

GZFT analizi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

GELECEGE BAKIS

Misyon, vizyon, temel degerler

AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI

Amaglar, hedefler

Performans gdstergeleri

Stratejiler

Hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri
Maliyetlendirme

STRATEJIK PLAN TASLAGININ

SUNULMASI

Stratejik plan taslaginin sunulmasi
Stratejik plan taslaginin revizyonu
Stratejik planin sunulmasi
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Tablo 3: Stratejik Planlama Ekibi

Prof. Dr. Berna DIRIM METE Rektor Yardimeist V.
Uyeler:

Genel Sekreter Yardimeisi V. Dog. Dr. Ozkan BILGILI
Strateji Gelistirme Daire Baskan V. Mustafa OZGOCER

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkani Fatih EMEN

Egitim Fakiiltesi Prof. Dr. Nese GULER
Egitim Fakiiltesi Dog. Dr. Orkide BAKALIM
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Prof. Dr. Hiiseyin AKAY

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dog. Dr. Musa GOK
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dog. Dr. Didem DOGANYILMAZ DUMAN

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Dog. Dr. Duygu KURKLU ARPACAY

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Dog. Dr. Burcu KANMAZ

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Prof. Dr. Fatma CELIK KAYAPINAR

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Dog. Dr. Ferruh TASPINAR

Fen Edebiyat Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Setenay AKDUMAN
Fen Edebiyat Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Beral ALACI

Hukuk Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Ahu KARAKURT EREN
Hukuk Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Bengiil KAVLAK
Mimarlik Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Feral GECER SARGIN
Mimarlik Fakiiltesi Dog. Dr. Hikmet ELDEK GUNER
Miihendislik Fakiiltesi Prof. Dr. Devrim UNAY

Miihendislik Fakiiltesi Dog. Dr. Uyesi Zeynel Abidin CiL

Tip Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Hakan GULMEZ

Tip Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Suzan SAHIN

Giizel Sanatlar Fakiiltesi Prof. Dr. Nuray GUMUSTEKIN
Meslek Yiiksekokulu Dog. Dr. Uyesi Cenk KUCUKYUMUK
Meslek Yiiksekokulu Dr. Ogr. Uyesi Osman AYDIN
Fakiilte Sekreteri Hasret KAYA

Fakiilte Sekreteri Secil SEVER DEMIR

Fakiilte Sekreteri Hasan ASLAN

Miihendis Melih SEZGIN

Tekniker Eyiip ALTUNSOGUT

Sube Miidiir V. Meltem ORAKCI

Sube Miudiir V. [lknur SANCAR

Sef Serap CETINKAYA

Sef Esra KAN BOZKURT

Sef Ismail AKTAS
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun cevabi
arand1. Universitemiz 2017-2018 egitim 6gretim yilinda fiilen hizmete basladigindan dolay:
gelecege yonelik amag, hedef ve stratejilerin gelistirebilmesi i¢in ge¢miste neleri basardigi,
hangi alanlarda hedeflerine ulasamadig1 ve bunun nedenleri gibi sorular sorulamamistir. Daha
ziyade mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugumuz, hangi yonlerimizin gelismeye agik
oldugu ve {niversitenin kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, {iniversitemizin kendisini ve g¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olarak stratejik planlamanin diger asamalar1 ic¢in giiclii bir temel
olusturmustur.

Durum Analizinin Stratejik Planlama Ekibi tiyeleri igerisinde alt ¢alisma gruplari olusturularak
gerceklestirilmesi amactyla bir gérev dagilimi yapilmistir. (Tablo 4)

Tablo 4: Calisma Gruplart ve Konulart

CALISMA GRUBU KONUSU VE

UYELERI GOREVLI OLDUGU BIiRIiM
MEVZUAT ANALIZi
Dr. Ogr. Uyesi Ahu KARAKURT EREN Hukuk Fakiiltesi
Dr. Ogr. Uyesi Bengiil KAVLAK Hukuk Fakiiltesi
UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI
Dr. Ogr. Uyesi Beral ALACI Fen Edebiyat Fakiiltesi
Dog. Dr. Uyesi Cenk KUCUKYUMUK Meslek Yiiksekokulu
FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI
Prof. Dr. Hiiseyin AKAY Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dog. Dr. Gokhan DUMAN Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Hasan ASLAN Idari ve Mali Isler Daire Bsk.
Serap CETINKAYA Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bgk.
Esra KAN BOZKURT Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bsk.
Prof. Dr. Nese GULER Egitim Fakiiltesi
Dr. Ogr. Uyesi Feral GECER SARGIN Mimarlik Fakiiltesi
Dog. Dr. Ozkan BILGILI Genel Sekreterlik
Hasret KAYA Tip Fakiiltesi
Ilknur SANCAR Personel Daire Bsk.
Meltem ORAKCI Ogrenci Isleri Daire Bsk.
Murat OZMEN Bilgi Islem Daire Bsk.
Melih SEZGIN Yapi isleri ve Teknik Daire Bsk.
Dog. Dr. Ferruh TASPINAR Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Dr. Ogr. Uyesi Hakan GULMEZ Tip Fakiiltesi
Dr. Ogr. Uyesi Setenay AKDUMAN Fen Edebiyat Fakiiltesi
Dr. Ogr. Uyesi Suzan SAHIN Dis Hekimligi Fakiiltesi




YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZIi
Prof. Dr. Fatma CELIK KAYAPINAR Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Dog. Dr. Orkide BAKALIM Egitim Fakiiltesi

GZFT ANALIZi

Dog. Dr. Didem DOGANYILMAZ DUMAN Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

GELECEGE BAKIS, FARKLILASMA STRATEJiSi VE STRATEJi GELiSTIRME

Prof. Dr. Hiiseyin AKAY Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Prof. Dr. Nuray GUMUSTEKIN Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Dog. Dr. Musa GOK Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Prof. Dr. Devrim UNAY Miihendislik Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Osman AYDIN Meslek Yiiksekokulu

Fatih EMEN Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bsk.
Secil SEVER DEMIR Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Dog. Dr. Duygu KURKLU ARPACAY Dis Hekimligi Fakiiltesi

Dog. Dr. Zeynel Abidin CIL Miihendislik Fakiiltesi

Dog¢. Dr. Hikmet ELDEK GUNER Mimarlik Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Giiven GUVENDI Tip Fakiiltesi

Durum analizinden elde edilen veriler dogrultusunda Gelecege Bakis, Farklilasma Stratejisi ve
Strateji Gelistirme basliklarindaki ¢alismalar Stratejik Planlama Ekibi {iyelerinden olusturulan
caligma grubunca yiiriitiilmiis ve taslak olarak Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmustur.

A. KURUMSAL TARIHCE

Tiirkiye nin en geng {iniversitelerinden biri olan izmir Demokrasi Universitesi, 7 Eyliil 2016
tarih ve 29824 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan 2809 sayili Kanunun Ek 170. Maddesi ile
kurulmustur. Deneyimli ve gen¢ akademisyenlerin bir araya gelmesinin yaninda akademik ve
idari yapinin dengeli bir sekilde olusumu ile Universitemiz yiiksekdgretim kurumlar1 arasinda
yerini almistir. Ege’nin incisi Izmir’de, Ugkuyular ve Giizelyal: yerleskelerinde egitim-dgretim
ve arastirma faaliyetlerini siirdiiren Universitemiz biinyesinde 10 Fakiilte, 3 Enstitii, 1
Yiiksekokul, 2 Meslek Yiiksekokulu ve 17 Uygulama ve Arastirma Merkezi yer almaktadir.
05/06/2020 tarihinde Saglik Bakanlig1 ile Universitemiz arasinda, Tip Fakiiltemiz ve saglk
bilimleri alaninda egitim veren diger birimlerimizin ve Buca Seyfi Demirsoy Devlet
Hastanesi’nin birlikte kullanimina iliskin protokol imzalanmis olup tlilkemizin basarili saglik
caligmalar1 igerisinde yer alacak uzman doktorlari, saglik personellerini yetistirebilmek ve
vatandaslarimizin ihtiyaglarini karsilayabilmek i¢in 6nemli bir adim atilmastir.

Universitemiz adindan aldig1 giicle yiiksekogretimde fark yaratacak bir arastirma iiniversitesi
olmay1 hedeflemektedir. Nitelikli insan giicii yetistirmek, bilgi iiretmek ve iretilen bilgileri
toplum yararina sunmak {iniversitelerin gorev ve sorumluluklar1 arasindadir. Dinamik bir
yapiya sahip olan iiniversitemiz, mevcut akademik birimlerinin yanina hizla yeni fakiilteleri
ilave ederek ve mevcut akademik birimlerdeki bdliimlerin sayisini artirarak lilkemize bilim
yolunda hizmet etmeyi amaglamaktadir. Kiiresellesen ve hizli bir degisim iginde bulunan
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diinyada nitelikli ve rekabet edebilir bir aragtirma ve egitim hizmeti sunmak en Onemli
hedefimizdir. Izmir Demokrasi Universitesi bu gérev ve sorumluluklarmin bilinci i¢inde
iilkemize ve insanliga yararli, yenilikei, teknolojiyi yakindan takip eden, iireten, vizyon sahibi
ogrenciler yetistirmeyi ve nitelikli arastirmalariyla 6ne ¢ikmay1 hedefleyen bir bilim yuvasi
olmanin gayreti i¢indedir.

B. MEVZUAT ANALIZI

Ulkemizde yiiksekogretim Anayasamizin 130, 131 ve 132. maddeleri ile 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu basta olmak tzere ilgili diger kanunlar, Cumhurbaskanlig
kararnameleri ve yonetmeliklerle diizenlenmis olup; Izmir Demokrasi Universitesi de akademik
ve idari faaliyetlerini belirtilen mevzuata gore yiiriitmektedir.

Anayasamizin 130. maddesinde yiiksekdgretim kurumlarinin diizenlenis ve faaliyetleriyle ilgili
temel ilkeler; “Cagdas egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve tilkenin
ihtiyaclarina uygun insan giicli yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde
egitim-Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet
etmek tlizere gesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip
iiniversiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur.”, “Yiiksekogretim kurumlarinin kurulus ve
organlari ile isleyisleri ve bunlarin se¢imleri, gorev, yetki ve sorumluluklari, ... Yiiksekogretim
kuruluna ve {iniversitelere Devletin sagladigt mali kaynaklarin kullanilmas1 kanunla
diizenlenir.” hiikmii ile ortaya konulmustur. Bu temel ilkeler g¢ercevesinde 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanununun 12. maddesinde yliksekogretim kurumlarinin goérevleri asagida
belirtildigi sekilde sayilmistir:

» Cagdas uygarlik ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayal ¢esitli
diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayimn ve danismanlik yapmak.

» Kendi ihtisas giici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikast ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan ve programlar dogrultusunda, iilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek.

» Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim verilerini
s0z, yaz1 ve diger araglarla yaymak.

> Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak.

> Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle Ogretim ve aragtirma konusu yapmak, sonuglarin
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuclandirarak diisiincelerini ve 6nerilerini bildirmek.

» Egitim-6gretim ve seferberligi iginde, drgilin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini
iistlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak.

» Yoresindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
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elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak
caligma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla is birligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢oziim getirici nerilerde bulunmak,

» Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak.

» Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iligkin diizenlemeler yapmaktir.

C. UST POLITIiKA BELGELERI ANALIiZI

Izmir Demokrasi Universitesi’nin 2021-2025 Stratejik Plani, iist politika belgeleri olan On
Birinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program — Yeni Ekonomi Programi (2021-2023), Orta
Vadeli Mali Plan (2021-2023), 2020 yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi ile tiniversiteyi
ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel stratejiler dikkate alinarak hazirlanmigtir.
Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plan1 hazirlanirken titizlikle incelenerek analizi yapilan
iist politika belgeleri, kurumsal stratejik planlar ile {iniversitemizi ilgilendiren ulusal, bolgesel
ve sektorel strateji belgelerinden elde edilen tespitler dikkate alinmas, {ist politika belgelerinin,
iiniversitemizin misyon, vizyon, amag¢ ve hedefleri ile iligkili olmasina 6nem verilmistir.

D. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Universitemizin faaliyet alanlari, sunulan {iriin ve hizmetler goz 6niine alindiginda dort ana
baglik altinda toplanabilir. Bunlar;

. Egitim-Ogretim,

. Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge),
. Toplumsal Katki,

. Girigimcilik,

. Yénetim ve Idari Hizmetlerdir.

Bu faaliyet alanlarina yonelik olarak sunulan iiriin ve hizmetler asagida ayrintili olarak ele
alimmaktadir:

Egitim-Ogretim: Izmir Demokrasi Universitesi sozel, esit agirlik ve sayisal tabanli olmak
tizere farkli bilim dallarinda faaliyet gosteren akademik birimleriyle zengin bir cesitlilige
sahiptir. Universitemiz biinyesinde 10 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 2 Meslek Yiiksekokulu ve 3
Enstitii ile egitim-0gretim faaliyetleri yapilmaktadir.

Universitemizin 6gretim dili Tiirkgedir. Yabanci dilde (Ingilizce) egitim yapan birimlerimiz ve
derslerinin yaklasik %30’unu ve tamamini yabanci dilde yapan birimlerimiz de bulunmaktadir.
Bu birimlerin 6grencileri i¢in yabanci dil hazirlik programi, Yabanci Diller Yiiksekokulumuz
bilinyesinde yiiriitiilmektedir.
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Programlarimizda yer alan dersler; zorunlu ve se¢meli olarak ayrilmakta ve Ogrencilerin
istedikleri alanlarda yetkinligini arttirmalarina imkan verilmektedir. Uygulamali ders sayilari
arttirtlmak suretiyle de Ogrencilerin bilgiyi uygulamalar1 saglanmakta ve is deneyimleri
artirllmaktadir.

Universitemizde, toplam 32 alanda lisans egitimi verilmektedir. Ayrica meslek yiiksek
okullartyla dogrudan iki yillik &n lisans egitimleri sunulmaktadir. Ogrencilerin yabanci dil
bilgilerini gelistirmek amaciyla &n lisans ve lisans programlarinda Ingilizce dersleri 5-i
kapsaminda Yabanci Diller Yiiksekokulu aracilifiyla uzaktan 6gretim yontemiyle yaygin
bicimde verilmektedir. Universitemizde 30 alanda yiiksek lisans programi, 3 alanda ise doktora
egitimi yiiritiilmektedir.

Universitemize yeni kayit yaptiran 6grencilerimize oryantasyon egitimleri verilerek egitim-
ogretim donemine sorunsuz bir sekilde baglamalar1 saglanmaktadir. Ayrica dgrencilerimize
okula attiklar1 ilk adimdan itibaren akademik danismanlik hizmeti sunulmaktadir.

Universitemiz 2019 Mart ay: itibariyle Avrupa Komisyonu’na Erasmus+ Programina katilim
saglamak i¢in basvurmus ve Ekim 2019 ay1 itibariyle Erasmus Beyannamesi’ni almistir.
Ogrenci, Ogretim iiyesi ve idari personelin Avrupa’nin cesitli iilkelerinde hareketlilik
yapabilmeleri i¢in ikili anlagmalar imzalanmistir. Bunun yami sira 6grencilerimizin ve
personelimizin Erasmus+ programlarindan kesintisiz olarak faydalanmasini saglamak amaciyla
2021-2027 yillar1 arasinda gegerli olacak olan yeni Erasmus Beyannamesi basvurusu
yapilmistir. Erasmus+ Programi araciligiyla, Universitemizin uluslararasi bir {iniversite olma
vizyonuna katki saglamak amaglanmaktadir. Ayrica YOK tarafindan finansmani saglanan
Farabi Ulusal Degisim Programi ve Mevlana Uluslararasi Degisim Programi da Universitemiz
biinyesinde yliriitiilmektedir.

Cesitli sektorlerde on plana ¢ikan kurumlara diizenlenen teknik ve mesleki gezilerle
ogrencilerin yerinde bilgi ve deneyim elde etmeleri saglanmaktadir. Ogrencilerin kisisel ve
mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla kuruma gerek ders kapsaminda gerekse ders dis1
etkinlikler araciligiyla alaninda uzman pek ¢ok sektdr temsilcisi konugmaci olarak davet
edilmekte ve mesleki deneyimlerini Ogrencilere aktarmalar1 saglanmaktadir. Ek olarak,
iiniversitemizin ¢esitli lisans ve on lisans programlarinda is basinda egitimi esas alan staj
uygulamalari mevcuttur. Staj uygulamalariyla, 6grencilerin mezun olduktan sonra ¢alisacaklari
sektorii, is yasamini ve ifa edecekleri meslekleri tanimalar1 amaglanmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge): Arastirma ve Gelistirme; bir isletmeye, kuruma veya
endiistriye ya da biitiin bir ulusa rekabet avantaji saglayacak yeni veya daha gelismis bir
teknoloji yaratmak amagli olarak ortaya konulan ¢aligsmalar biitiiniidiir.

Universitemizdeki onemli faaliyet alanlarindan birisi de arastirma ve gelistirme alanidir.
Universitemiz Ar-Ge faaliyetlerini bilimsel arastirma ve yayinlar, lisansiistii tezler ve projeler,
liniversite ve sanayi is birligiyle yiiriitiilen yenilik projeleri, Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP),
TUBITAK ve AB Projeleri ile siirdiirmektedir.

Universitemizde, temel ve uygulamali arastirma ve gelistirme alanlarma dengeli bir sekilde yer
verilerek nitelikli ve 6zgiin yayinlar yapilmasi ve topluma katki saglayan ¢iktilar gelistirilmesi
amaglanmaktadir. Universitemizde faaliyet alam sadece yiiksekdgretimin etkin ve cagin
gereklerine uygun sekilde yapilmasi ile sinirli tutulmamais, teknolojik yeniliklerin yani sira
ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel sorunlara ¢oziim iiretecek Ar-Ge alaninda da bilim diinyasina
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katki saglayacak cercevede genisletilerek kurulan 17 uygulama ve arastirma merkezi
bulunmaktadir.

Ayrica liniversitemizde bilimsel arastirmalar desteklemek iizere Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi ile personel ve Ogrencilerin uluslararasi egitim, dgretim ve bilimsel
faaliyetlerinin organizasyonunu saglamak iizere Uluslararasi Iligkiler Ofisi Koordinatdrliigii
kurulmustur.

Izmir Demokrasi Universitesi ile Savunma Sanayi Miistesarlig1 ve TUSAS (Tiirk Havacilik ve
Uzay Sanayi) arasinda “Savunma Sanayi I¢in Arastirmaci Yetistirme Programi” imzalanmustir.
Bunun yami sira {iniversitemizde, Universite-Sanayi Is Birligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
ile Enerji Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Izmir Demokrasi
Universitesi, arastirmaya verdigi onem dolayisiyla iiniversitenin yakin ve uzun dénem
arastirma ihtiyaglarini belirleyip, yetkin insan kaynaklarin1 kuruma kazandirarak, ilgi alanlarini
olusturmayt, fiziki ve teknik altyapilarimi giiclendirmeyi hedeflemektedir. Izmir Demokrasi
Universitesi oldukca yeni bir iiniversite olmasina ragmen {iniversitenin dinamik akademik
kadrosu, pek cok ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantiya (sempozyum, kongre, konferans,
seminer, panel vb.) yiiriittiikleri calismalarla katilim saglamistir. Universitemiz benzeri bircok
etkinligi de kendi biinyesinde organize etmektedir. Akademik personelimiz bilimsel
toplantilara ilaveten, makale ve kitap gibi ulusal ve uluslararasi yayin ¢aligmalarina odaklanarak
gerek liniversitemize gerekse ilgili bilim ve sanat dallarina katki saglamayi stirdiirmektedir.

Toplumsal Katki: Topluma katkiyr misyon edinen Izmir Demokrasi Universitesi, hedef
alanlarini toplumsal sorumluluklar olarak belirlemistir. Arastirma, egitim ve uygulamalara yon
verecek bu toplumsal sorumluluklar, Tiirkiye’yi, bdlgeyi ve Izmir’i etkileyen konular olacaktir.
[zmir Demokrasi Universitesi’nin giindemine almay1 planladig toplumsal sorumluluk alanlari;
ekonomik diizen, kentlesme, saglik ve engelsiz hayattir. izmir Demokrasi Universitesi, bu
alanlarda nitelikli insan kaynagi saglama, teknoloji gelistirme, patent liretme, start-up sirketler
kurma, sanayi projeleri yiiriitme, ekonomik ve sosyal politikalar gelistirme ile kiiltiirel yagama
katki ve bilimin topluma yayilmasi gibi katki bi¢gimlerini hedeflemektedir.

Universitemiz, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi ile tiim kesimlere yonelik yaygin egitim faaliyetleri yiiriitmektedir.
Ogrencilerimizin beden ve ruh saghginin gelistirilmesi ve kendilerini sosyal, kiiltiirel ve sportif
yonden ifade edebilmelerine yonelik olarak gercgeklestirilen faaliyetler 63 adet Ggrenci
toplulugu araciligryla sunulmaktadir. Izmir Demokrasi Universitesi topluma ydnelik aydimlatici
egitimlerin yani sira yine topluma yonelik konser, sergi, gosteri vb. kiiltiir ve sanat etkinliklerini
de toplumun yararina sunmaktadir.

Girisimcilik: Genel olarak girisimci iiniversite; sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecisin
bir sonucu olarak, tiretilen bilgi ve yenikleri, ekonomiye ve topluma kazandiran, 6zel kesim
icin yenilik kaynagi olan, yeni fikirlerin gelistirilmesine 6ncii olan ve katli sunan, girisimcilik
motivasyonu yiiksek mezunlar yetistiren ve toplum ihtiyaglarina duyarl {iniversiteler olarak
tanimlanmaktadir (http://www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2018/11/T%C3%BCrkiyede_Akademik_Girisimcilik.pdf).

Universitemiz hedefledigi arastirma iiniversitesi olma ydniindeki vizyonuna bagli olarak,
yenilik¢i arastirmalarinin sonuglarini kamu sektorli, 6zel sektdr ve toplumla paylasarak
girisimcilik misyonunu yerine getirmeyi amaclamaktadir. Buna yonelik olarak orta ve uzun
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vadede etkin bir yonetim ve altyapr olusturarak girisimcilik vizyonu gelistirmeyi
planlamaktadir.

Yoénetim ve Idari Hizmetler: Universitemiz vizyonun gergeklestirilmesinde idari personelin
yetkinlik diizeyinin énemli oldugunun bilincindedir. Bu amagla Stratejik Plan’in uygulama
stirecinde idari personele yonelik hizmet i¢i egitimlerimiz daha yogun bir sekilde devam
edecektir. Halen Mali ve Idari anlamda uygulanan mevzuat hakkinda egitimler uygulamali
olarak verilmekte olup mevzuatta yapilan degisiklikler hakkinda da bilgilendirme faaliyetleri
yapilmaktadir. Ayrica is ve hizmet siireglerinde kalitenin artirilmasina yonelik faaliyet ve
egitimler diizenlenecektir.

Tablo 5: Faaliyet Alani- Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

e On Lisans-Lisans Egitimi

e Lisansiistii Egitim

Egitim-Ogretim e Ulusal ve Uluslararas1 Ogrenci Degisim Programlari
e Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari

e Uzaktan Egitim Programlar

e Bilimsel Projeler (AB, TUBITAK, BAP vb.)

Arastirma ve e Bilimsel Yaymlar
Gelistirme e Bilimsel Toplantilar
e Universite-sanayi is birligi ile yiiriitiilen Ar-ge ve yenilik
projeleri

e Uygulama ve arastirma merkezlerinin faaliyetleri
¢ Yasam Boyu Egitim Hizmetleri

Toplumsal Katki e Kamuya Danigmanlik Hizmetleri (Bilirkisilik vb.)
e Toplum Kesimlerine Yonelik Spor, Kiiltiir, Sanat Hizmetleri
e Sivil Toplum Kuruluslari ile is birlikleri
e Uygulama ve Aragtirma Merkezlerinin faaliyetleri
Girisimcilik e Universite-6zel sektor is birlikleri ve danismanlik

hizmetleri

e Ar-Ge Altyapisinin Giiglendirilmesi Hizmetleri

) e Idari ve Mali Mevzuat ile ilgili hizmet igi egitimler
Yo6netim ve Idari _
Hizmetler e Is ve hizmet siireglerinde kalitenin artirilmasina

yonelik faaliyetler
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E. PAYDAS ANALIZIi

Universitemiz ~ paydaslari, Universitemizin gérev ve yiikiimliiliikleri ~dogrultusunda
tiniversitemiz faaliyetlerinden dogrudan ya da dolayli olarak etkilenen bireyler, kurum ve
kuruluslar olarak tanimlanmaktadir. Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin en
onemli unsurlarindan biri olan katilimci anlayisa 6nem verilerek i¢ ve dis paydaslarla
tiniversitemizde diizenlenen toplantilar ve/veya anketler ile paydaslarin goriisleri alinmistir.

1. Paydaslarin Tespiti

2021-2025 Stratejik Plan caligmalarinda kullanilan yontemlere paralel olarak paydas analizinin
ilk asamasinda {iniversitemizin paydaslarinin kimler oldugunun tespit edilebilmesi i¢in;

Universitenin iiriin/hizmetleriyle ilgisi olanlar kimlerdir?

Universitenin {iriin/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

Universitenin iiriin/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

Universitenin iiriin/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

sorularina cevap aranmistir. Bu sorular dogrultusunda {i¢ grup paydas belirlenmistir.
Bunlar;

e g paydaslar: Universitemizde gérev yapmakta olan akademik ve idari personel.
e Dis paydaslar: (1) Universitemiz dgrencileri ve (2) Universitemiz dgrencisi ya da
caligani olmayan kisi, kurum ve kuruluslar
2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Universitemizin paydaslarini iceren Paydas Onceliklendirme Tablosu’nda paydaslarimizin
onem, etki derecesi ve dnceligi hakkinda; Uriin Hizmet Matrisi Tablosu’nda ise paydaslarimiza
sunulan hizmet alanlari ile her bir tiriin/hizmetin hangi paydas: ilgilendirdigi hakkinda bilgi
verilmistir.

Tablo 6: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i¢/Dis Onem Etki
Paydas Adi Pay das Onceligi

Akademik Personel Yiiksek Gugli Birlikte Calig
Idari Personel P Yiiksek Gugli Birlikte Calig
Ogrenciler DP Yiiksek Gilicli Birlikte Calig
Yasama ve Yargi Organlari DP Yiiksek Gilicli Birlikte Calig
Cumbhurbaskanligi ve Bakanliklar DP Yiiksek Gilicli Birlikte Calig
Sayistay Bagkanligi DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis

Olg¢me, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) | DP Yiiksek Giiglii | Birlikte Calis

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) DP Yiiksek Gugli Birlikte Calig
Sosyal Giivenlik Kurumu DP Yiiksek Gilicli Birlikte Calig
Yurtici ve Yurtdist Universiteler DP Yiiksek Gilicli Birlikte Calig
TUBITAK- TUBA DP Yiiksek Giiclii | Birlikte Calis
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Tiirk Patent ve Marka Kurumu DP Yiiksek Gugla Birlikte Calig
KOSGEB DP Yiiksek Gugla Birlikte Calig
Yerel Yonetimler DP Yiiksek Gugla Birlikte Calig
Ulusal Ajans DP Yiiksek Glgcli Birlikte Calig
Kalkinma Ajanslart DP Yiiksek Giiclu Birlikte Calig
Ticaret ve Sanayi Odalar DP Yiiksek Giiclu Birlikte Calig
Kamu Thale Kurumu (KiK) DP Yiiksek Gugla Birlikte Calig
Sivil Toplum Kuruluslart DP Yiiksek Gugla Birlikte Calig
Meslek Odalart DP Zayif Giiglii Bilgilendir
Cikarlarini
Tedarikgiler DP | Yiksek | Zayf Cagsorffatla .
Dahil Et

3. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydaglarin goriis ve Onerilerini belirlemek amaciyla i¢ ve dis paydaslara anket galismasi
uygulanmustir. I¢ paydas anket uygulamasi; akademik personel ve idari personele yonelik
olarak diizenlenmistir. Di1s paydas anket uygulamasi ise; TBMM, tiim Bakanliklar, Sayistay,
yerel yonetimler, YOK, OSYM, Universiteler, SGK, KOSGEB, TUBA, TUBITAK, Ticaret ve
Sanayi ve Meslek Odalari, KIK, Kalkinma Ajansi, Tiirk Patent ve Marka Kurumu vb. bazinda
yapilarak genis bir kitleye ulasilmaya calisilmistir. Ayrica yine Dis Paydas olarak
konumlandirdigimiz 6grencilerimize de anketler uygulanmistir

D1s paydas anketlerinde 5°1i Likert 6l¢egi kullanilmis ve 6zellikle iiniversitemizin kamu kurum
ve kuruluslart ile olan iliskileri, taninirligi, giivenilirligi, diizenledikleri etkinlikler ve
caligmalar, cevresel degerler, etik siireclere olan hassasiyeti ve kurum seffafligi gibi konular ile
ilgili sorular yoneltilmistir. Dis paydas anketinin serbest cevap i¢in ayrilan kisminda ise heniiz
{iniversitemizin Izmir disinda ¢ok fazla taninmadig1 anlasilmaktadir. Bununla birlikte sorulara
verilen cevaplarin memnuniyet diizeyleri gorece yliksek olup memnuniyetsizlik oranlart %10
dan diisiik olarak goze ¢arpmaktadir. Bir diger 6nemli dis paydas olan 6grencilere yoneltilen
anketler ise iki boliimden olusup; ilk boliimde iiniversitemizin sundugu hizmet ve
olanaklarindan 6grencilerin memnuniyeti incelerken, ikinci boliimde ise {iniversitemizin egitim
sistemi, 6gretim elemanlar1 ve dersler ile ilgili goriisler hakkinda fikir alabilmek amaglanmistir.

Ogrencilere uygulanan anketlerde, {iniversitemizin sundugu hizmet ve olanaklarin gelistirilmesi
gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Ogrencilerin, sunulan hizmetleri gorece yetersiz buldugu, iletisim
kanallarin1 ¢ok yakindan kullanamadigi gibi sorunlar goze ¢arpmaktadir. Bununla beraber
anketin liniversitemizin egitim sistemi, 0gretim elemanlar1 ve derslere iliskin goriislerinin yer
aldig1 boliimii ise dgrenciler tarafindan gérece daha pozitif degerlendirilmektedir. Ozellikle
ogretim elemanlarina ders dis1 saatlerde ulasabilme ve arastirma yapmaya tesvik ve dgretim
niteliginden memnuniyet st diizeydedir. Teknik donanim agisindan ise iiniversite kapasitesinin
gelistirilmesi ydniinde talep oldugu gériilmektedir. Ogrencilerin kuruma aidiyet hissi ise
ortalama diizeyde seyretmekte olup gelistirilmesi gereken bir diger konu olarak One
cikmaktadir.
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I¢ paydas anketi akademik ve idari personele yonelik uygulanmustir. Personel anketinde ilk
bolim {iniversitenin yonetim big¢imini, igleyisini ve fiziksel kosullarini sorgularken; ikinci
boliim personeline sundugu hizmetlerden memnuniyeti ve kurumsal aidiyet duygusunu
anlamaya yoneliktir.

Personel anketlerinden ¢ikan sonuglara gore kurum personelinin kuruma aidiyet duygusunun
cok yiiksek oldugu gozlenmektedir. Personel, kurumun yonetiminin katilimer politikalarindan,
seffaf yonetim siirecinden, personelin sorunlarma hassasiyetinden ve gelismekle ilgili
cabalarindan son derece memnundur. Yonetim adil, iletisim kanallar1 agik, ¢oziim odakli
politikalara sahiptir ve personeline bu yonetim bi¢imini aktarabilmektedir. Fiziksel kosullar ise
calisanlar tarafindan yeterli goriilmektedir. Ayrica kurum ¢alisanlari, kurumun sundugu
hizmetlerden ve akademik bilgi birikimine yonelik politikalarindan da son derece memnundur.
Akademik diizenin ve takvimin isleyisi, 6grencilerine sundugu egitim hizmetleri bakimindan
da yine egitim amaglarina uygun 6grenim ve kazanimlarin oldugunu personel tarafindan ifade
edilen ozellikler arasinda yer almaktadir.

2021-2025 Stratejik Plan calismalarinda paydaslarimizin beklenti ve goriisleri gdz Oniinde
bulundurularak, anketlerde one ¢ikan giiclii yonlerimizin devamlilifi ve iyilesmeye agik
alanlarimizin gelistirilmesi yoniinde amag ve hedeflerimiz belirlenmistir.

Tablo 7: Paydas-Uriin / Hizmet Matrisi

Yonetim

Egitim-Ogretim Arastirma Toplumsal Katki | Girisimecilik | ve idari
Hizmetler

Programlari

Sisim

i ile yiiriitiilen Ar-ge ve

S
4
&
5

renci De
itim ve Sertifika Programlar:

itim Hizmetleri

Ar-Ge Altyapisinin Gii¢clendirilmesi Hizmetleri
is ve hizmet siireclerinde kalitenin artirilmasina

Bl T oplum Kesimlerine Yonelik Spor, Kiiltiir, Sanat Hizmetleri
il niversite-6zel sektor is birlikleri ve danismanlik hizmetleri

Sl Uygulama ve arastirma merkezlerinin faaliyetleri
B8l K amuya Danismanhk Hizmetleri (Bilirkisilik vb.)
Sl Uygulama ve arastirma merkezlerinin faaliyetleri

ESSivil Toplum Kuruluslar ile is birlikleri

) SN dari ve Mali Mevzuat ile ilgili hizmet ici egitimler

=
.E 2 -
=&z 2 2| |slE
2| g g S: - m, = | = = 5
S|lEl=S| 8 g|lad|=E|l=] 7 380 =
S| 2| H|E|o<| 2| &) = = 13
== 2| =|E| 35| B 2] = 1=
ol =1= z ’éﬂ = NG BN I z =
2 2] 2| 8 oM | >~ = 2 2 S
sl=2] > Sles=2|l3|3| 2 =<
=AEIEIEIEIRE AR IR E =
S “ | ® | = ﬁ ElE| 2 178 g
s|l2| 2| S| R|IEZQ|E|E)]E < =
O | 0| D DlmS|@|alp >
Akademik
aden 0 R R R N R IV B I v v
Idari Personel \ \
Ogrenciler VIV VIV VIV VIV
Yasama ve Yargl N
Organlari
Cumhurbaskanlig
umhurbaskanhgt| | | | VANV N VY VY Vv
ve Bakanliklar
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Sayistay
Baskanligi v v

Olgme, Segme ve
Yerlestirme v
Merkezi (OSYM)

Yiiksekogretim
gt (v, | VY|V Y [ Y|

Sosyal Giivenlik
Kurumu - iISKUR v VoW

Yurti¢i ve
Yurtdist AU IRV NV IV IRV NRVAN (VN IRVAN RV IR N IRV [V VA VAR IRV

Universiteler

TUBITAK —
e N I N T IR I I O I IRVEN I I A IR J

Tirk Patent ve
Marka Kurumu

KOSGEB

Yerel Yonetimler

Ulusal Ajans NIV AV Y

Kalkinma
Ajanslari

< < |22 <] =
2 | 2 | <=

< | 2 | =< | =<

<

< | 2 | <] <

< | 2 | <=

< P e .
2 | = | =2l<]=

Ticaret ve Sanayi
Odalar1

Kamu Thale J
Kurumu (KiK)

Sivil Toplum
Kuruluglari v v VIV

Meslek Odalari V N IRV IRV Y

Tedarikgiler N N N

U: Uriin, H: Hizmet
Tablo 8: Paydas Etki/Onem Matrisi

Etki Diizeyi

Onem Diizeyi

izle Bilgilendir
Diisiik
Meslek Odalari

Cikarlarim Gozet,

Cahsmalara Dahil Et Birlikte ¢calis

Tedarikgiler Akademik Personel

Yiiksek Idari Personel
Ogrenciler
Yasama ve Yargi Organlari
Cumhurbagkanlig1 ve Bakanliklar
Sayistay Bagkanligi
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Ol¢me, Secme ve Yerlestirme
Merkezi (OSYM)
Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
Sosyal Giivenlik Kurumu-iSKUR
Yurtici ve Yurtdis: Universiteler
TUBITAK-TUBA
Tiirk Patent ve Marka Kurumu
KOSGEB
Yerel Yonetimler
Ulusal Ajans
Kalkinma Ajanslari
Ticaret ve Sanayi Odalar1
Kamu Ihale Kurumu (KiK)
Sivil Toplum Kuruluslari

Akademik faaliyetlere daha fazla destek verilmesi, arastirma sonuglarinin ekonomik alanda
katma degere ve ticari liriine doniistiiriilmesi, egitimde uygulamaya daha fazla agirlik verilmesi,
uluslararasilagma niteliginin arttirilmasi, sosyal sorumluluk projelerinin artarak stirdiiriilmesi,
tarima teknoloji ve politika alanlarina daha fazla katki sunulmasi, ¢evre duyarlilig1 bilincinin
ve is birliklerinin artirilmasi paydaslarimizin baslica 6nerileri arasinda yer almaktadir.

F. KURULUS iCi ANALIZI

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ve Universitelerde Akademik Teskilat Y&netmeligi,
{iniversitelerin akademik birimlerinin teskilat yapisini, Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar: ile
Yiiksekdgretim Kurumlarmin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamesi idari
birimlerin teskilat yapisini belirlemistir. Universitemizin kurumsal yapilandirmasinda ilgili
mevzuatlar dikkate alinarak teskilat semasi hazirlanmistir.

Universitemizin gelecege yonelik hedeflerini gergeklestirebilmesi igin en &nemli kaynak,
nitelikli insan kaynagidir. Nitelikli insan giicli kaynagimiz kurumun gelecege yonelik
hedeflerini gergeklestirmede nicel olarak yeterli diizeyde olmadigindan bu eksikligin
giderilmesi i¢in akademik ve idari alanlarda calisacak nitelikli personel istihdami
hedeflenmektedir.

Kurumumuzda kurum kiiltiirii ve aidiyet duygusunun tiim calisanlarda arttirilmasi amaciyla
cesitli organizasyonlar diizenlenerek tiim iiniversite mensuplarinin birbirleriyle olan iletisimin
giiclendirilmesi amac¢lanmaktadir. Yine bu amacin gerceklestirilmesine yonelik olarak orta ve
uzun vadede Universitemizin genel fiziki altyapismin ve sosyal yasam alanlarmin fiziki
altyapisinin giiglendirilmesi amaglanmaktadir. Idari alanda hizmet veren personele ydnelik
yogun hizmet i¢i egitim programlar1 planlanmaktadir.

Universitemizde katilimci, seffaf, liyakate ve ifade 6zgiirliigiine 5nem veren, idari ve akademik
yapilanmada farkliliklara saygili bir yonetim anlayis1 benimsenmektedir.

26



— 1BnaaesnN mInH
nBnunpnw aunRld|
[ aAewias Jsueq

iBruesseg sseq
“1oq aa sueydnImy

1Biueyseg aneq
ey aa pajs) ide)

-

1Buesyseg aneq
[~ 10ds aa 1oy MiBes

iBuesseg aaeq

B Hof)| PUaiBQ

iB1uesieg axeg
|2uosiag

1Bijueyieg aieq
suupien ifejens

= iBuexseg sieq
a21%] 1IEW @A [iep|

1Bijuesyieg aieq
& wais 1608

J
AITHILIEM3S TINTD

Lﬁ

ENLIEUPI00N
ARAPSIN EPIIEH 98 uisen

nBnpoleuipiooy
PUeIBY PuEqRs

nBnlgIeuipioo)
HIpii| epRunzaN

DBOHAIEUIPIOON dAQ
DEDHRIRUIPIOO) SNIWSYHT =

DBnlQIRUIpIoOy euRiAel =

nBnpeIRUIpIoOY IqeIRy

L e
euungely joswiiig

nBnpoieurpiooy
1510 9|pgéy) 1seseaesnn =

—

HIDINTHOLYNIQHOON

4

npang
aunmnnj afewsas suog

njnany wies

ORI BuLRSEIY 98 RwRNEAN
uejewiSe) 21495 AGIIMNPINS

nopey |
euLySery 9A BwENIAN W2RO

oo eunusery |
an swenBAn wiiF 1920

mapSW euunteny 3a ewemIAn
PuaRNY [Pz ‘21510283 ods ™

masa BuLSery
oA wenBAn uejewIRSIWIGIUYS =)
3A uejeuLaSely UkeE

Eovsal euLndey 2A euwRnBAN
16utjeuy 1A oA 097 Aedes

Zope euLntely oA
ewenbAn 1sausiaatug yndod

fzoxso ruunsely oA swenbAn |
aejeunnteny ypferens iseseseisnin
1ZoNse W puLISRIY OA
ewenbAn swupsieo Jekliey

zoya uefeunSeIy 34 _|

nuoksjuioy uikes =

nuoAspuoy wby =

NuoAsjwo) JeNZAS

nuoAsjuo N3

nuoAsiwoy

uesjeg

1zoysapy euLpely B8
ewenbAn wni1b3 uenjezn

1ZaX A euusely A
ewenbAn rwRib3 1a

ZaKsW uejeuLIniely A |
ewenbAn uejewsye 1auz

[ZIoW vuLndesy 9A BweInbAn _|
1611419%) iKeues-ayssanun

|zowso euunsesy on _|

nuoAsjuwoy 1veford -
euunsely Pswig

njnany| suLnsiED a3je) oA

D wipey

1ZzapeW euundesy |
aA ewenBAn rwiRiBa N0

1Zzaxy s euuniely aa

winB3 ipjeans |

—

HYTINOASIWOM A TNEMI

I

—
1ZDIHIW YWY INOAN
IA YWHILSVHY

*

nsmuasu3
uLjuig i Bes
RIRYOXPSDA
nsmnsug
Aojuwiig [ehAsos AT
Fesel nmORasINA
poquwiig usy uapawziH yi|Bes 4s1g PuEqes u
HYTINNO MISHNA
HITIOLILSNI el HYTINMIO YISHNA
P

T T

i1sa3myed diy
1se3myed
1B1wpieH $1a

1saamyed
usjuig i bes

1saymyey
Aipewin

1say ey
sMsIpPusYNN

Isaned
sepeues |2zno

1se3myed Jepuing
Hep| @A jpesiy|

1senyed
efigep3-uay

isaymyed ynynH

1saynyjey wiib3

—

YIFLMIVE

*

IHISIDWIQYHVA HQ1)3d

4

1ISDWIQYVA HO1M3d

*

IWIHIg WIL3N3a 31

NTNANA WILINOA

O1VN3S

27



1. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Kurumun stratejik planindaki amag¢ ve hedefleri gergeklestirmesinde en Onemli rol insan
kaynaklarina diismektedir. Bu nedenle insan kaynaklari yonetimi, calisanlarin bilgi ve
becerilerinden en iyi sekilde yararlanilabilmesi i¢in ¢aliganlar uygun alanlarda istihdam edilir
ve bu alanlarda yiikselmelerine olanak saglanir. izmir Demokrasi Universitesi’nin sahip oldugu
insan kaynaklari, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu ile atamasi ve alimi yapilan
akademik personel, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile atamasi yapilan idari personel ile
4857 sayih Is Kanunu’na tabi 657/4-D kapsamindaki siirekli is¢i statiisiindeki personeli
kapsamaktadir.

Grafik 1: Personel Dagilimi
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1.1. Akademik Personel Yetkinlik Analizi

Universitemizde Yiiksekdgretim Kurumu’nun olusturdugu mevzuat cercevesinde alimlar
yapilmaktadir. Ogretim eleman1 kadrolarinin ise alinmasi, atanmasi ve gdrevde yiikseltilmeleri,
ilgili mevzuat uyarinca 6gretim liyeleri icin gazetelerde ve resmi gazetede, 6gretim yardimceilar
icin Yiksekogretim Kurulu Bagskanligi’'nda yayimlanan ilanlar yoluyla yapilmaktadir.

Izmir Demokrasi Universitesi dgrenci basina diisen akademisyen sayismi yiiksek tutmayi
amaclamaktadir. Yeni kurulan bir {iniversite olmamizdan dolayr akademik kadrolarimiz
istenilen diizeyde degildir. Universite yonetimi bu eksikligi gidermek icin fakiiltelerdeki
akademik kadro analizleri yaparak ilgili fakiiltelere akademik personel alimlarini
gerceklestirmektedir.

Universitemiz akademik kadrosu, 2914 sayili Kanun kapsaminda istihdam edilmekte olup
akademik personel sayimiz 308’dir. Akademik personelimizin unvanlara gore dagilimi Tablo
9’da gosterilmistir.
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Tablo 9: 2022 Yil Sonu Itibariyle Akademik Personel Dagilimi

§ £ E g £ g
BIiRiMI = © 00 29
Rektorlik - - - 1 - - 1
Dis Hekimligi Fakiiltesi 2 2 7 - - - 11
Egitim Fakiiltesi 6 4 20 - 5 - 35
Fen Edebiyat Fakiiltesi 5 6 22 - 7 - 40
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 3 3 6 - 2 - 14
Hukuk Fakiiltesi - 2 6 - 1 - 9
[ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 5 8 17 - 10 - 40
Mimarlik Fakiiltesi 4 4 6 - 3 - 17
Miihendislik Fakiiltesi 5 11 12 - 6 - 34
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2 5 14 - 4 - 25
T1p Fakiiltesi 9 7 17 5 - - 38
Saglik Hizmetleri MYO - 1 - - - 10
Meslek Yiiksekokulu 2 - - - 8
Yabanci Diller Yiiksekokulu - - - 26 - - 26
TOPLAM 41 55 142 32 | 38 - 308

Grafik 2: Unvana Gire Akademik Personel Dagilimi
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Grafik 3: Akademik Personelin Birimlere Dagilimi
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Universitemizin vizyonunu ve stratejik plan hedeflerini gergeklestirmesi biiyiik oranda
akademik personelin sayisina ve yetkinlik diizeyine bagli oldugundan, akademik personel
sayimizin ve yetkinlik diizeyinin artirilmas1 gerekmektedir.

1.2. idari Personel Yetkinlik Analizi

Universitemizde idari personelden en etkin bir sekilde yararlanabilmek icin insan kaynaklar1
planlamas1 yapilmakta ve birim yoneticilerinin talebi dogrultusunda idari personelin egitim
programlarina katilmasi saglanmaktadir. Yapilan egitimler ile idari personelin yetkinlik
diizeyinin arttirilmast hedeflenmektedir.

Universitemizin 6grenci sayilari, akademik personel sayisi ve idari yonetim birimleri dikkate
alindiginda idari personel sayimizin oldukga yetersiz oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.
Idaremizde 657 sayili Kanun geregince istihdam edilen idari personel sayis1 2022 yilsonu
itibariyle 80°dir.

Idari personel basina diisen grenci sayisi yaklasik olarak 88’dir. Toplam idari kadro sayisinin
yaklagik olarak % 12,38’ine atama yapilmis olup yiiriitiilen idari gorevler bu personel ile yerine
getirilmektedir. Universitemizin yeni kurulan bir iiniversite olmas1 nedeniyle 6grenci sayist,
akademik personel sayist ve idari birim sayis1 hizla artmaktadir. Bundan dolay: idari, teknik ve
yardimci personel sayisinin artirilmasi gerekmektedir.

1.3. Siirekli Isci Statiisiinde istihdam Edilen Personel

Universitemizde 696 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname kapsaminda siirekli is¢i kadrosuna
gecirilenler dahil temizlik hizmeti ile glivenlik hizmetini ifa etmek iizere 657 sayili Kanunun
4/D maddesi kapsaminda personel ¢alistirilmaktadir. Temizlik hizmetlerinde 25 ve giivenlik
hizmetlerinde de 20 olmak {izere toplamda 45 siirekli is¢i isttihdam edilmektedir.
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2. Ogrenci Analizi

Universitemizde egitim-6gretim, Tip ve Dis Hekimligi fakiiltelerinde y1l esasma gore; diger
fakiilte, yiiksekokul, meslek yiliksekokulu ve enstitiilerde ise yartyil esasina gore diizenlenir. Bir
ogretim yil1 bahar ve giiz yariyilindan olusur. Buna ek olarak, yaz yariyili da acilabilmektedir.

Universitemizde, toplamda 32 alanda lisans egitimi verilmektedir. Ayrica meslek
yiiksekokullarinda &n lisans egitimleri sunulmaktadir. Universitemizde 28 alanda yiiksek lisans
programi yiirlitiilmektedir. Bunun yani sira 3 alanda doktora egitimi verilmektedir. 2022-2023
egitim-6gretim yilinda 6grenci saymmiz 4.500°diir. Izmir Demokrasi Universitesi 80 idari ve
308 akademik personeli ile 10.997 6grencisine hizmet vermektedir.

Ogrencilerin  ¢ok yonlii yetistirilmesi amac1 ile; sosyal ve kiiltiirel aktiviteleri
gerceklestirebilecekleri etkinliklere biiylik destek saglanmaktadir. Mevcut yerleskelerimizin
sehir i¢inde bina olmasi nedeniyle sportif aktivitelere genis olanaklar saglanamamaktadir.
Ancak Universitemizin yeni yerleske alanina kavusmasiyla birlikte master plan gercevesinde
egitim ve arastirma alanlarinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet alanlarinin aktif hale
getirilmesine biiyiik 6nem verilecektir.

Universitemizde engelli grencilerimizin 6grenim hayatlarim1 kolaylastiracak yenilik ve
diizenlemeler yapilmaktadir. Engelli 6grencilerimize kilavuz yol, merdiven, rampa, asansor,
ara¢ saglama hizmeti ve Ogrenim hayatlarini kolaylastiracak yazilim-donanim destekleri
verilmektedir.

Tablo 10: 2022 Yilsonu Itibariyle Ogrenci Sayilart

Birim Kiz Erkek Toplam
[ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 898 994 1.892
Miihendislik Fakiiltesi 929 423 1.352
Mimarlik Fakiiltesi 387 599 986
Dis Hekimligi Fakiiltesi 197 190 387
Fen Edebiyat Fakiiltesi 581 842 1.423
Glizel Sanatlar Fakiiltesi 76 85 161
Hukuk Fakiiltesi 244 228 472
Egitim Fakiiltesi 460 755 1.215
T1p Fakiiltesi 280 256 536
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 434 791 1.225
Meslek Yiiksekokulu 91 108 199
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 100 139 239
Toplam 4.677 4.410 10.087
Fen Bilimleri Enstitiisii 98 94 192
Sosyal Bilimler Enstitiisii 241 308 549
Saglik Bilimleri Enstitiisii 53 96 149
Toplam 392 498 890
Genel Toplam 5.069 5.908 10.977
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Universitemizde 2022-2023 egitim-6gretim doneminde 5.069 kiz, 5.908 erkek &grenci olmak
iizere toplam 10.997 6grenci mevcuttur. Egitim birimleri dikkate alindiginda lisans diizeyinde
en ¢ok dgrenci 1.892 rakamiyla Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nde en az 6grenci ise 199
ogrenci ile Meslek Yiiksekokulu’ndadir. Lisans tistii 6grenci sayimiz ise toplam 890 olup, bu
say1 hizli bir artma egilimi gostermektedir.

Grafik 4: Akademik Birimlerin Ogrenci Sayilart (2022 Yil)
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Tablo 11°de ve Grafik 5’te Universitemizin yillar itibariyla 6grenci sayilar1 gosterilmistir.

Tablo 11: Yullar Itibariyle Ogrenci Sayilart

Egitim-Ogretim Yil  Lisans Lisansiistii Onlisans Toplam Ogrenci

2017-2018 150 136 0 286
2018-2019 1.985 361 0 2.346
2019-2020 4.010 394 96 4.500
2020-2021 6.292 798 256 7.346
2021-2022 8.395 689 360 9.444
2022-2023 9.649 890 438 10.977
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Grafik 5: Yullar Itibariyle Ogrenci Sayilart
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Universitemizin yeni kurulmus olmasmin dogal sonucu olarak &grenci saymmiz her yil
katlanarak artig gostermektedir. Gerek agilan program sayilarinin her yil artmasi, gerekse
ogrenci kontenjanlarindaki artis sonucunda dgrenci sayisindaki artis hizinin, lisans diizeyinde
mezun verilecek (ilk yil alinan 6grenci sayisinin ¢ok diisiik olmasi nedeniyle) ikinci y1l sonuna
kadar ayn1 sekilde devam etmesi s6z konusu olacaktir. Toplam Ggrenci sayisinin, mevcut
program sayisindaki artis disinda 2023-2024 egitim-6gretim yilinda tam kapasitesine ulagsmis
olacag degerlendirilmektedir. Dolayisiyla tiniversitenin biiyiime siireci devam etmekte olup,
gerek akademik ve idari personel ihtiyaci gerekse akademik, idari, sosyal ve sportif amagh
fiziki mekan ihtiyac1 da bu duruma paralel olarak artarak devam etmektedir.

3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Izmir Demokrasi Universitesi, 7 Eyliil 2016 tarih ve 29824 sayil1 Resmi Gazete’de yaymlanan
2809 sayili Kanunun Ek 170. Maddesi ile kurulmustur. Universitemiz yeni kurulan bir
iiniversite olmasina ragmen arastirma tiniversitesi kimligiyle topluma katkiy1 kurulus felsefesi
edinen geng bir iiniversitedir. izmir Demokrasi Universitesi dgrencilerin egitiminde toplumsal
sorunlara ¢oziim iireten bireyler yetistirmeyi amaclamaktadir.

Izmir Demokrasi Universitesi akademik camiada saygm bir konuma gelmeyi hedefleyen
yenilik¢i ve 6zgiirliik¢li anlayis1 ve girisimeiligi ile toplumun ihtiyaglarina kayitsiz kalmayan
ve gelecegi sekillendirmeyi amaglayan bir iiniversitedir. Bu degerleri dikkate alarak akademik
kadrosunu olusturmay1 planlamigtir.

Universitemiz yeni kurulan bir {iniversite olmas1 nedeniyle kurum kiiltiiriiniin iyi bir sekilde
olusmast i¢in Onemli g¢alismalar yapmaktadir. Bu calismalardan en Onemlisi ise kurum
hafizasmin olusturularak korunmasi ve gelistirilmesidir. Izmir Demokrasi Universitesi kurum
kiiltiirtinii  tiim ¢alisanlarina benimsetmek amaciyla {ist yOnetimin Onciiliiglinde ¢esitli
konferanslar, toplantilar, organizasyonlar, seminerler vb. etkinliklerle ortak bir kurum kiiltiir
olusturmay1 amaglamaktadir. Bu etkinliklerle tim calisanlarda ortak caligma kiiltiiriiniin
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yayginlastirilmasina ¢alisilmaktadir. Kurumda etkin bir iletisimin saglanmasi i¢in periyodik
toplantilar, 6grencilere yonelik ortak kullanim alanlarina iligkin yerlerde panolar, i¢ yazismalar,
internet siteleri gibi elektronik iletisim araclarindan yararlanilmaktadir. Izmir Demokrasi
Universitesi katilime1 yonetim anlayisiyla tiim calisanlarinin  goriislerine énem vererek
caligsanlarin motivasyonlarini arttirmaktadir.

Ayni1 zamanda karar mekanizmalarina katilimin en st diizeyde olmasin1 saglamak amaciyla
kurul ve komisyonlarda ilgili biitiin birim temsilcilerinin yer almasina 6zen gosterilmektedir.

4. Fiziki Kaynak Analizi

Izmir Demokrasi Universitesi, miilkiyeti Hazineye ait olup kendisine tahsis edilen Ugkuyular,
Giizelyal1, Uzundere ve Kemalpasa yerleskelerinde yaklasik 389.296 m?’lik bir alanda faaliyet
gostermektedir. Asagidaki tabloda idari ve akademik birimlerin fiziki alanlar1 detayli bir sekilde
gosterilmistir. Akademik calisma odalarinin alani, ilgili fakiilte ve enstitlilerin laboratuvar ve
atolyeleri dahil edilerek hesaplanmustir.

Universitemize bagli 10 Fakiilte, 3 Enstitii, 1 Yiiksekokul, 2 Meslek Yiiksekokulu, Uygulama
ve Arastirma Merkezleri ile Rektorliige bagl diger birimlerle Izmir’in merkez Karabaglar
ilcesinde, Ugkuyular’da bulunan yerleskesinde arastirma- egitim ve Ogretim hizmetlerine
devam etmektedir.

4.1. Yerleskeler

Universitemiz; 3 Enstitii, 10 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 2 Meslek Yiiksekokulu, 17 Uygulama ve
Arastirma Merkezi ve Rektorliige bagh diger birimlerle Karabaglar ilgesinde Uckuyular’da ve
Uzundere yerleskesinde, Konak ilgesinde Giizelyali’da ve Kemalpasa Ilgesindeki egitim
binasinda hizmet vermeye devam etmektedir.

Tablo 12: Toplam Alan / Miilkiyet Durumu

Yerleske Adi - Muwl— Toplam Alan (m?)
Universite (m?) Hazine (m?)  Diger (m?)

Uckuyular - 3.758,00 - 3.758,00
Giizelyal - 1.660,00 - 1.660,00
Uzundere . 383.878,00 - 383.878,00
Yerleskesi
Kemalpasa i i 1.250,00 1.250,00
Egitim Binasi
TOPLAM - 389.296,00| 1.250,00 390.546,00
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4.2. Kapah Alanlar

Tablo 13: Kapali Alanlarin Kullanim Amacina Gore Dagilimi

Ozel Biitce Biitce Dis1 isletilen
Hizmet Alam Merkez Merkez Disi Sgﬁ:;;‘/e Diger
Yerleske Yerleske R °
Egitim 3.372,30 3.057,73 - - 6.430,03
Idari 2.925,70 1.066,57 - - 3.992,27
Mediko Sosyal - - - -
Barmmma - - - -
Beslenme 366,30 134,62 - - 500,92
Kiiltiir 1.419,00 847,58 - - 2.266,58
Spor - - - -
Hastane - - - -
Sosyal Tesis - - - 435,10 435,10
Diger 5.782,26 3.185,16 8.967,42
Genel Toplam 13.865,56 8.291,66 = 435,10 22.592,32

Universitemizin &grenci sayisi, personel sayisi, idari ve akademik birim sayis1 dikkate
alindiginda fiziki mekanlarin oldukga yetersiz oldugu goriilmektedir.

4.3. Egitim Alanlari

Toplam 74 adet siniftan olusan egitim alam 3.308 kapasiteli olup, 4.190,5 m?*dir. Ayn1 sekilde
3 adet bilgisayar laboratuvar: 190 kisi kapasiteli olup, 363,55 m? olup 23 adet egitim/arastirma
laboratuvar: 590 kisi kapasiteli olup, 1.541,18 m?’dir.

Tablo 14: Egitim Alanlarinin Kullanim Amaclarina Gore Dagilimi

Egitim Alanlar: Say1 (Adet) Kapasite (Kisi) Alan (m?)
Amfi - - -
Simif 74 3.803 4.190,5
Egitim/ Arastirma Laboratuvari 23 590 1.451,18
Bilgisayar Laboratuvari 3 190 363,55
TOPLAM 100 4.583 6.005,23
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4.4. Sosyal Alanlar
4.4.1. Yemekhane Kantin/Kafeteryalar
Tablo 15: Yemekhane Kantin/Kafeteryalar

Hizmet Alani Adet Kapali Alan (m?) Kapasite (Kisi)
Ogrenci ve Personel Yemekhanesi 2 500,92 368
Kantin / Kafeterya 2 435,10 188

4.4.2. Lojmanlar
Tablo 16: Lojmanlar

Hizmet Alani Adet \ Kapalh Alan (m?)
Rektorliik Konutu (Kiralama) 1 120,00
Lojman (Tahsisli — Miilkiyet Hazine) 3 248,00

4.4.3. Toplant1 ve Konferans Salonu Sayilar:

Tablo 17: Toplanti ve Konferans Salonu Sayilart

Bulundugu . . . 2
Yerleske Kapasite (Kisi) Alan (m?)
Toplant1 Salonu Uckuyular 1 20 52,60
Konferans Salonu Uckuyular 1 600 547,40
Konferans Salonu Giizelyali 2 120 203,82
4.5. Ofisler

Tablo 18: Ofisler

Personel Basina Diisen

Hizmet Alanlari Adet Alan (m?)
Adet Alan (m?)
Akademik Personel Ofisi 104 2.784,37 0,57 15,30
Idari Personel Ofisi 40 1.155,30 0,78 22,65
TOPLAM 144 3.939,67

Universitemizin dgrenci sayisi, personel sayisi, idari ve akademik birim sayis1 dikkate
alindiginda fiziki mekanlarm oldukga yetersiz oldugu goriilmektedir. Universitemizin Merkezi
Idare Biitcesi’nden saglayacag yatirim biitgesiyle fiziki altyapt sorununu miimkiin olan en kisa
stirede ¢ozmesi gerekmektedir.

5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

[zmir Demokrasi Universitesi kaliteli bir egitim verme amac1 dogrultusunda bilisim altyapisini
da gelistirmeyi hedef edinmistir. Gerek egitim ve O0gretim gerekse arastirma ve teknoloji
iretimini, bilisim teknolojileriyle desteklemek ve bu alandaki yetismis uzmanlarla is birligi
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yapmak bir zorunluluktur. Bu is birligine uygun bir bakis agisi ile bilisim altyapisini planlamak
onceligimizdir.
Universitemizin ihtiya¢ duydugu her alanda entegre ve birlikte yonetilebilir yazilimlara ve alt

yapisina sahip olmak i¢in gerekli adimlar atilmistir. (personel, ek ders, 6grenci isleri, elektronik
belge yonetim sistemi vs.).

Kullanict Destek Hizmetleri ile e-posta hizmetleri konusunda 6grenci ve personele destek
hizmetleri verilmekte, bilisim alaninda iletilen sorunlar ¢oziilmekte, lisansli yazilimlar
kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir.

Web sayfalarinin kurumsal kimligi yansitmasi, her birimin web sayfasinin tasarim agisindan
kullanicilar1 zorlamayacak sekilde sik, sade ve kolay kullanilabilir olmasi, ozellikle de
sayfalarin birimlerin kendi personelleri tarafindan yonetilebilir ve miidahale edilebilir olmasi
icin agik kaynak yazilim gelistirme platformlar1 kullanilarak bir Web Yonetim Sistemi
olusturulmasi hedeflenmistir.

Tablo 19: Teknoloji ve Bilisim Altyapist

Teknolojik Kaynaklar

Sunucular 3
Yazilimlar 16
Masaiistii Bilgisayar, Mac, PC Monitor 407
Diziistii Bilgisayar 315
Projeksiyon 105
Barkot Okuyucu 11
Yazici 70
Baski Makinesi 4
Fotokopi Makinesi 3
Faks 20
Fotograf Makinesi 1
Kameralar 1
Televizyonlar 5
Tarayicilar 10
Storage-Depolama 2
Toplam 973

Universitemizin dgrenci sayisi, personel sayisi, idari, akademik birim say1s1 ve egitim, dgretim
ve arastirma hizmetlerinin sunumunda teknoloji kullaniminin 6nemli hale gelmesi gibi hususlar
dikkate alindiginda Universitemizin teknoloji altyapisiin giiclendirilmesinin gerektigi
anlagilmaktadir.

37



6. Mali Kaynak Analizi

Stratejik planda belirlenen hedeflerin gergeklestirilmesinde mali kaynaklarin yeterli olmasi
sliphesiz belirleyici bir role sahiptir. Plan kapsaminda belirlenen hedefler, bir yandan durum
analizinden edinilen tespitler ve ihtiyaglar bir yandan da tahmini mali kaynaklar dikkate

alinarak belirlenmistir.

Tablo 20: Tahmini Kaynaklar

Kaynaklar 2022 2023 2024 2025 Toplam
Kaynak
Ozel Biitce (%) 89.287.000| 214.654.000| 260.433.000| 299.480.000|  863.854.000
Déner Sermaye (*) 629.800 664.580 714.400 799.000 2.807.780
Diger Kaynak
(TOBITAK/AB) 1.050.000{  1.200.000{ 1.100.000|  1.300.000 4.650.000
TOPLAM 90.966.800| 216.518.580| 262.247.400| 301.579.000|  871.311.780

(*) Biitge icerisinde yer alan transfer niteligindeki harcamalar biitce tutarindan diistilmiistir.

G. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZI

Izmir Demokrasi Universitesi 10 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 2 Meslek Yiiksekokulu ve 3 Enstitii
ile egitim ve arastirma faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu birimler asagida siralanmistir;

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Gizel Sanatlar Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Mimarlik Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Meslek Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Yabanci Diller Yiiksekokulu

Fen Bilimleri Enstitiisii

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii

38



Izmir Demokrasi Universitesi, kalite calismalariyla birlikte kiiltiirel zenginlesmeyi de
saglamay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda, uluslararasi 0grenci sayisinin artirilmasi, AB
programlar1 ve diger uluslararasi is birlikleri ile 6grenci ve 6gretim liyesi hareketliliginin
desteklenmesi i¢in ¢caligmalar baslatilmistir.

Izmir Demokrasi Universitesi kendisini arastirma odakl iiniversite olarak konumlandirmistir.
Bu kapsamda gergeklestirilecek arastirma faaliyetlerinin egitim 6gretim ve topluma hizmet ile
entegre olmasi1 kurumun oncelikli hedefleri arasindadir.

Izmir Demokrasi Universitesi’nde 17 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir.
Kurulmus olan merkezler agagida belirtilmistir:

Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Yapay Zeka ve Veri Analitigi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Cocuk Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Balkan Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uluslararasi Stratejik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universite-Sanayi Isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Enerji Calismalar1 Uygulama ve Arastirmalart Merkezi

Otizm Uygulama ve Arastirma Merkezi

Stirdiirtilebilir Cevre Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Beyin Arastirmalar1 ve Sinirbilimi Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Spor, Egzersiz, Fiziksel Aktivite Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ozel Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Tablo 21: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel A_\kademlk Giiglii Yonler Zayif Yonler/Sorun Ne Yapilmah
Faaliyetler Alanlar:

Egitim-Ogretim

10 fakiilte, 3 enstitii, 1
Yiksekokul, 2 Meslek
Yiiksekokulu ve bunlara bagl
34 lisans/6n lisans + 38
yiiksek lisans/doktora
programinin varlig

Kadrolarin deneyimli, geng ve
dinamik akademisyenlerden
olugmasi

Sertifika egitimleri

Akademisyen bagina diisen
Ogrenci sayisinin az olmast

Ulusal ve uluslararasi
6grenci degisim
programlarinin yetersiz
olmasi

Heniiz mezun verilen
boliim olmadigindan
akreditasyon siireglerinin
tamamlanmamis olmast

Cift anadal ve yandal
programlarinin yetersiz
olmasi

Ulusal ve uluslararasi
ogrenci degigim
programlarini artirmak
icin gerekli faaliyetler
yapilmali

Lisansiistii egitime agirlik
verilmeli

Cift anadal ve yandal
programlarina agirlik
verilmeli

Biitiin programlarda
akreditasyon bagvurular
icin gerekli 6n hazirliklara
baslanmali

Geng ve dinamik bir akademik
kadronun olmasi

Laboratuvar, Ar-Ge gibi
arastirma altyapilarinin
gelistirilmesi amaciyla kaynak
tahsisi i¢in {iniversite
yonetiminin kararlilig

Kamu ve 6zel sektorle ortak

Yeni kurulan bir
iiniversite olarak rekabet
giicliniin yeterince
olugsmamis olmasi

Kamu ve 6zel sektorle
ortak gelistirilen

projelerin yetersiz olmasi

Aragtirma gorevlisi ve

BAP birimi biitge
olanaklar artirilmal

Giicli bir merkez
kiitiiphane ve elektronik
veri tabanina sahip
olunmal1

Kamu ve 6zel sektorle
ortak projeler

Bulundugumuz bolgenin
toplumsal geligim, iyilestirme
amacina yonelik fikir, politika,
strateji ve proje gelistirme
hizmetlerine olan talebi

Toplum kesimlerine
yonelik spor, kiiltiir ve
sanat hizmetleri

Arastirma gelistirilen projeler teknik eleman azlig gelistirilmeli
Arastirma altyapisinda Ogretim iiyelerinin
eksikliklerin olmasi aragtirma
performanslarinin takip
edilip, zamaninda geri
bildirim saglayacak
sistemlerin olusturulup
islerliginin saglanmasi
Yasam Boyu Egitim
Izmir Demokrasi Universitesi | Yeni kurulan bir \P/Iéfiﬁnnféll?rlne agarlik
Stirekli Egitim Uygulama ve | iiniversite olarak yasam
Arastirma merkezinin tim boyu egitim hizmetlerine o .
L : . N Toplumla biitiinlesmeyi
idari ve akademik personel ayrilan mali kaynagin 5 . .
. L . saglamaya yonelik spor,
tarafindan sahiplenilmis yetersiz olmasi g . .
kiiltlir ve sanat hizmetleri
Toplumsal Katki olmas1

yapilmali

Toplumsal geligim,
iyilestirme amacina
yonelik fikir, politika,
strateji ve proje gelistirme
hizmetleri yapilmali
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Medya ile iyi iliskiler
stirdiiriilmesi

Girigimcilik

Geng ve dinamik bir akademik
kadronun olmasi

Yeni kurulan bir
tiniversite olarak rekabet
giiciliniin yeterince
olusmamis olmasi

Teknoloji ve arastirma
altyapisinin yetersiz
olmasi

Kamu ve 6zel sektorle
ortak projeler
gelistirilmeli

Teknoloji ve arastirma
altyapisinin
giiclendirilmesi

Ozel sektor-sanayi
kesimiyle is birliklerinin
artirilmasi

Yeni kurulan bir tiniversite
olarak iist yoneticinin kurucu
Rektor olmasinin verdigi
dinamik ve pozitif enerjinin
idari ve akademik personel
tarafindan igsellestirilmis

Idari personel say1sinin
yeterli olmayist

Idari ve mali mevzuat
egitimine yeterli zamanin
ayrilamamast

Kurum i¢inde ve kurum
disindaki mesleki ve
kisisel egitimlere diizenli
katilimi saglayacak egitim
planlamalar1 yapilmali

Yo6netim ve idari

. olmasi
Hizmetler

Idari ve akademik personelin
deneyimli, geng ve dinamik
kadrolardan olusturma
politikasi

H. YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIiZI

Ulkemizde yiiksekdgretim sektdriinde son yillarda sayisal anlamda kayda deger bir biiyiime
gerceklesmistir. 1982 yilindan 2020 yili Mart sonuna kadar tiniversite sayis1 27°den 207’e
ulasmistir. Bu iiniversitelerin 129’u devlet tiniversitesi, 73’ vakif {iniversitesi, 5’1 ise vakif
meslek yliksekokuludur.

Ulkemizdeki iiniversite sayisindaki ciddi artis nedeniyle YOK tarafindan yiiksekdgretim
sektoriinde politika degisikligine gidilerek niceliksel genisleme yerine {iniversitelerin niteliksel
anlamda gelistirilmesi karar1 alinmistir.

Avrupa Yiiksekogretim Alanina uyum cergevesinde iiniversitelerde yiiriitiilen Bologna siireci
ile Avrupa Kredi Toplama ve Transfer Sistemi (AKTS), diploma eki vb. uygulamalarla
yiiksekdgretimin niteligini ve uluslararasi taninirligini arttirilmasi konusunda sektére 6nemli
katkilar saglanmaktadir. Diger taraftan, tilkemizin bulundugu cografi bolgede yasanan savas
kosullar1 ve bunun bir yansimasi olarak hissedilen teror olaylar1 ve pandemi olarak kabul edilen
korona viriisii tehdidi akademik diinyamizi olumsuz etkilemektedir. Bu etkiler 6zellikle 6grenci
degisim programlari, uluslararasi bilimsel toplanti ve is birlikleri alanlarinda hissedilecektir.
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Universiteler hakkinda

son zamanlarda gelistirilen devlet politikalari

gergevesinde,

iiniversitelerin bir konum tercihi yaparak yliksekdgretim sektorii iginde aragtirma, egitim veya
girisim odakl1 iiniversite olma ydniinde konumunu belirlemesi beklenmektedir. Universitemiz
odak noktas1 agisindan “Arastirma Universitesi” olma ydniinde bir hedef koymustur. izmir
Demokrasi Universitesi, Arastirma Universitesi olma yoniindeki hedefini gergeklestirmek
amaciyla arastirmaya yonelik altyapisini giiclendirme ve giiclii bir akademik kadro olusturma
yoniinde 6nemli adimlar atmaktadir.

a. Sektorel Egilim Analizi

Tablo 22: Sektirel Egilim Icin PESTLE Analizi

Etkenler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmalh?

1.Tiirkiye nin
diinyada s6z sahibi
olmasi, Amerika ve
Avrupa iilkelerinin
Tiirkiye’ye karst
tutum, davranis ve
faaliyetleri,

1.Rusya, Ortadogu
ve Uzak dogu
iilkeleri ile yeni ig
birligi firsatlarinin
dogmasi,

1.Amerika ve Avrupa
iilkeleri ile egitim ve
arastirma alanlarinda
is birliginin azalma
riski,

1.Uzak dogunun yapay zeka ve
endiistri 4.0 konusunda
caligmalar yapan tiniversiteleri
ile is birligi yapma,

2.0zellikle Amerika
ve Avrupa
devletlerinin
Tiirkiye’ye karst
yaptirim girigimleri,

2.Bat1 ve Amerikan
karsitligt
politikalarini
benimseyen Cin,
Rusya, Kiiba, Iran
ile ig birligi yapma
firsati,

2.Amerika ve Avrupa
tilkelerinden doktoralt
akademik personel
¢cekememe riski,

2.Firsatlarda belirtilen tilkeler
ile 6grenci ve akademisyen
degisimine yonelik
¢alismalarin yogunlastiriimasi,

X
= 3.Hiikiimet 3 Hiikiimet
° programlarinda 3.Hiikiimet ) . 3.Mevcut personelin hiikiimet
o g . . . . programinda ilan R
iniversiteleri belli programlarinda ilan . . .. ... | programindaki nitelikleri en
. . edilen nitelige yonelik . -
alanlarda edilen nitelige uygun R kisa siirede kazanmasi i¢in
o .. SN yetismis ogretim e . . .
ihtisaslagmaya iilkelerle is birligi P egitim stirecine dahil edilmesi,
o e .. eleman1 doniistiirme
yonelik politikalar yapilmasi, . A
o . ve teminindeki giicliik,
geligtirmesi,
4...Un}vc3'rS} te 4. Aragtirma maliyetleri
yonetiminin ulusal . . N . .
. 4.Kaynak ve ekipman, |optimum diizeyde belirlenmeli,
Y 1 politikay1 - e et e
4 Hiikiimetin milli . . sarf malzemesi vb. planlamalar 6ngorildigii
S benimsemesi, e . 2
ve yerli liretime - .| tirtinlerin yiiksek sekilde gergeklestirilmeli, ithal
I o akademik personelin o . ) . .
yonelik politikalar istekli olmast maliyet igermesi ve geregler yerine var ise yerli
benimsemesi, ’ yurt digindan temin iretimin veya daha dnce
kaynaklarin . . .. .
. . edilmesi geregi, kullanilmis olanlarin tercih
teminindeki edilmesi
kolayliklar, '
Universiteye Etkisi
Tespitler
Etkenler | (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne Yapilmah?
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1. Geligmis
iilkelerin, gelismekte
olan iilkelere
uyguladigi baski ve
yaptirimlar,

1.Gelismis iilkelerle
is birligi yapmak
yerine gelismekte
olan iilkelerle
dayanigma ve is
birligi i¢inde olmak,
Ornegin; Katar,
Pakistan, Malezya
vb.

1.0zellikle
Amerika’nin dolar
tizerinden yapilacak
para transferlerini
kontrol etmesinden
dolayi; iran, Kuzey
Kore, Kiiba gibi
ilkeler ile aligveristeki
giicliikler,

1.Uluslararas1 alanda ABD ve
diger devletlerin ambargo
uygulamis olduklari devletler
ile ulusal para birimleri ile
ticaret yapilmasi. Bu yontemin
uygulanamadig1 durumlarda
iiriin degisimi yapilmasi,

2. Silahli kuvvetlere

X . .
= 2. D1s tehditlere agik | yonelik IHA, SIHA, 2.Ulusal ve . .
£ I . . uluslararasi gelistirilen | 2.Uretim sahalarinin
) bir jeopolitik ZPT gibi modern . i e .y e
c K - silahlarin yapim giivenliginin en st diizeyde
o) onumda teknolojik savunma S
< ; projelerinin ele tutulmasi,
bulunmamigz, silahlarinin o .
L . . gegirilmesi,
iretilmesi,
3.Ar-ge calismalarinin 3.Proj ele:r arac g ile ortaya
. o lanlanan zamanda ¢ikacak tirlinlin uluslararasi
3. Yerli ve milli 3. Artan ar-ge plan . kullanilan araglarin muadili
. 1 . bitirilmemesi,
sermayeye yonelik | yatirim ve tesvik . A olmasinin yaninda farkl
N . . | biitgelerinin ihtiyact P S
ar-ge calismalarina | biitgelerinden azami . ozellikleri igermesi. Ornegin;
e karsilayacak sekilde : .
hiikiimetin kolaylik | derecede yararlanma | .. > " . .| yerli olarak iiretilen cep
- Ongoriilememesi, proje
saglamasi, firsati, A telefonunun yabanci taninmis
yurutucusunun .. .
markalardan farkl 6zelliklere
kurumdan ayrilmasi, . .
sahip olmasinin beklenmesi,
Universiteye Etkisi
Tespitler
Etkenler | (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne Yapilmah?
1. 24 saat ulasim
olanaklarinin
s mevcudiyeti, 1. Izmir’de 1. Karsilikli ig birligi i¢inde
1.  Izmir’in . . o O . .
e calisanlarda cinsiyet |iiniversitemiz disinda | diger liniversiteler ile rekabet
Tiirkiye’ nin bat - . .
.. ayriminin olmamasi, |5 devlet, 2 vakif edilmesi, Akademisyen
— diinyasina agilan . 2 . T o
) kadinlarin gece iiniversitesinin se¢iminde cinsiyetin dnemli bir
- kapisi1 olmast, "
3 ulagiminda problem | bulunmasi, degisken olmamasi,
= yasamamasi, “Kadin
':‘ izmir Olmas1”,
g - o 2.Universitenin heniiz
7] 2. Universitenin . o e . o . . o
o .o 2. Universitemizin | mezun dgrenci 2. Ogrencilere tiniversitemizi
wn yerel halk ve diger . . S -
yeni kurulmus vermemesi, temsil misyonuna sahip
kamu kurumlar L S
. olmasi, hilkiimetin | paydaslarin olduklari bilincinin
tarafindan 6zel SR e T .1
. N yapilanmada pozitif | 6grencilerin niteligi kazandirilarak aidiyet
Uiniversite gibi A
ayricalik tanimasi, hakkinda bilgi sahibi | duygusunun olusturulmasi,
algilanmasi,
olmamasi,
Universiteye Etkisi
Tespitler
Etkenler | (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne Yapilmah?
v 1. Ulke genelinde
= T 1. Internet erisimi, | karsilasilan internet 1. Baglica abonelik gerektiren
o 1.Yirmibirinci . L ) S
) lizyilm bilgi ve elektronik yazili ve | erisim problemleri ve | tarama motorlarina iiye olma,
< yuzy! ... . | basili kaynaklarin SPAM saldirilari, Dijital ortamin giivenlik
= iletisim teknolojileri, - . : -
ld_) varligi, abonelik gerektiren ortamini saglama,

elektronik kaynaklar,
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2. Yirmi birinci
yy’da endiistri,

2. Gelismis
iilkelerde endiistri
4.0 ve yapay zeka
uygulamalarinin
varligi,

2. Laboratuvar ve
yetismis eleman
sayisinin sinirli
olmasi,

2. Ogretim elemanlarinin yurt
dis1 deneyim kazanmalarinin
saglanmasi ve laboratuvar
ortamlarinin yaratilmasi,

3. Teknolojinin

3. Laboratuvar ve

3.Yirmibirinci saglik alanina ekipmanlarnim sl 4. Universite hastanesinin
yiizyilda saglik uygulanabilmesi, pmanarum kurulmasi, ilgili alanlarda,

: - - o olmasi, liniversiteye et
alanindaki onleyici ve klinik ait hastanenin yeter sayida ve nitelikli 6gretim
gelismeler, tedavi yontemlerinin iyesinin temin edilmesi,

9 bulunmamasi,
varligi,
Universiteye Etkisi
Tespitler
Etkenler | (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne Yapilmah?
1. ingiltere, ABD,
Kanada vb. iilkelerin | 1. Vize zorlugu yasanan
1. Yesil ve gri yesil ve gri pasaporta | {ilkelerin biiyiik
1. Uluslararasi pasaport sahiplerine |ragmen vize el¢ilikleri/konsolosluklarina
seyahatler, bazi tilkelerin vize uygulamasi, bordo verilmek iizere Disisleri
uygulamiyor olmasi, | pasaportlularin vize Bakanliginca 6zel belge
almada yasadig1 hazirlanmasi,
giicliikler,
2. Universitemizin
L Ogretim 2. Universitemizin
izl.e("i"?jlrllimls {ilkeler elemanlarinin yeni kurulmus olmasi, | 2. Her firsatta saygin
iiniversitelerinden Ingilizce elit yabanci tiniversiteler ile etkilesime
mezun olanlarim seviyelerinin yeterli | tiniversiteler ile is gegilerek protokollerin
denklisi olmasi ve iiniversite | birliginde gii¢liikler imzalanmaya ¢alisilmasi,
< gh web sayfasinin yasamasi,
;_‘@ Ingilizce olmasi,
3. Idari personel
3. Yeni kurulan temininin hiikiimet
m ersitemizin idari politikasi ile 3. Idari personel temininde ilk
3. Idari personel say1 uerzonel belirleniyor olmast. defa atanan personel yerine
ve niteligi, P . Idari personelin iiniversite ¢alisma deneyimi
kontenjaninin . P ; . - 4 .
dolmamis olmast iniversite yonetimince | olan bireylerin tercih edilmesi,
3 ’ secilmesindeki
giicliikler,
4 Biiylime 4.Yeni kurulacak
?se.lmas%nda.ki . boliime _yénelik yeterli |4 Actlmast 5ngdriilen
4. Akademik niversitefin birgokc | akademik personel 1 qkademik birimlere iliskin
birimlerin kurulmasi, akademik birimin olmamasi, yeterli personel aliminin
kurulmasina olanak saglanmast,
tanimasi,
Universiteye Etkisi
Tespitler
Etkenler | (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne Yapilmah?
) 1. izmir’e deniz, . . 1. Universitenin ucuz olan
@ . 1. Kara trafiginin . . .
o demir, kara ve : demiryolu veya deniz yolu ile
= 1. Ulasim, . problem haline . .
2 havayolu ile elmesi ulagilabilecek bir alanda
(@) ulasilabilir olmasi, g ' konumlanmasi,
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2. iklim,

2. Akdeniz iklimine
sahip olmas, kis
mevsiminde 1sinmak
icin enerji kaynaklar
tiiketiminin sinirl
olmasi, y1l boyunca
acik havada
calismaya izin
vermesi,

2. Mayis- Eyliil
aylarinda giindiiz hava
sicakligimin yiiksek
olmasi, klima
kullaniminin artmasi,

2. Yiiksek tavanli binalarin inga
edilmesi, rekreatif aktiviteler
i¢in acik hava ortamlarinin
hazirlanmasi,

3. Bitki ortiist,

3. Iklimin her tiirlii
iiriiniin yetigmesine
olanak saglamasi,

3. Bitkisel alan
olusturulmasi igin
yeterli arazinin
bulunmamasi,

3. Universite kampiisiinde
iklim kosullarina uygun meyve
agaclar tercih edilmesi,

4. Schirlesme ve
altyapi,

4. Yeni olusacak
alan olmasi; su
kanalizasyon, bina
alanlar1 insa
edilirken agik

4. Dikey mimarinin
kullanilmak zorunda

4. Standart projeler yerine
¢evre kosullar ve uluslararasi
kosullarin gozetilmesi.
Ornegin; 6zel gereksinimli

alanlarin uluslararasi kalmas, bireylerin erisilebilirlik
standartlarda problemleri yagsamamalari,
kurulumu,
b. Sektorel Yap1 Analizi
Tablo 23: Sektirel Yapt Analizi
i Universiteye Etkisi
Etkenler Tespitler v :
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne Yapilmah?
. 1. Universitemizin 1. §ehrimizde 1. Her ihtiyaca cevap
1. Her gegen giin artan | ..., . . iniversitemiz haricinde .
LS Tiirkiye'nin en biiyiik 3. veren konsept bir
iiniversite sayisi, o 7 (5 Devlet, 2 Vakif) ..
ilinde bulunmasi, . . kampiis olusturulmali,
universitenin bulunmasi,
2.Universitelerin Eh:jz?slizugﬁ:i&bl '
farklilagma stratejisi nedenivle aktif ve 2. Yeterli biyiikliikte 2. Universitenin tanitimi
ile rekabet eden dinami){( Soretim kampiis alanina sahip i¢in alternatif yontemler
kurumlar konumunda & olunamamast, bulunmali,
olmast elemani galistirma
’ olanagi,
3.Universite biinyesine
3.Diger tiniversitelere yeni alinacak 3.Rakip tiniversitelerin e
- e N elemanlarin ar-ge ve 3. Aragtirma tiniversitesi
5] gore liniversitemizin arasinda vakif
— laboratuvar (kurma . ... ... |olarak ar-ge alt yapisi
o arastirma - tiniversiteleri ile koklii
kY mantiginda ¢aligmasi) . . .. hizla olusturulmali,
laboratuvarlarinin devlet tiniversitelerinin
] < olusumuna destek
o sayisinin sinirliligi, bulunmasi,

olacaklardan
alnabilirligi,

4. Eski ve kokli
iiniversitelerin ismi ile
yarigmak
(Universitenin
taninirhigimin diisiik
olmast),

4.Sosyal medya, kayith
Ogrenciler ve onlarin
iletisimde oldugu sosyal
agm kullanilabilirligi,

4. Kapatilan bir 6zel
iiniversitenin binasinda
hizmet vermesinden
dolay1 6zel tiniversite
algisiin olmasi,

4. Akademik basarinin
uluslararasi diizeye
ulagmasi i¢in yeni ve
nitelikli projelerin
gerceklestirilmesinin
tesvik edilmesi.
Tanitimlarda
iiniversitemizin yeni
kurulan bir devlet
tiniversitesi oldugunun
vurgulanmasi ve bu
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konuda medyanin
desteginin alinmasi,

Tespitler Universiteye Etkisi
Etkenler f
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne Yapilmal?
1. Sanayi ve ozel
sektorle ortak yapilan
1. Yeni kurulan bir proje sayisiam -
S e artirilmasi, Universite
1. Konum tercihimizi tniversite olmamiz o
L . o . ve sanayi is birligine
1. Sanayi ve 6zel arastirma Universitesi nedeniyle dis paydaslara | . " .
i . - AU yonelik projeler
sektorle ortak yapilan | olarak belirlememiz yeterliligimizi ispatlama L :
. e . S gelistirilmesi ve bu
proje eksikligi, nedeniyle ar-ge projeleri | konusunda . .
A projelerden elde edilen
yapma firsati, eksikliklerimizin (ktilarin ticari hale
= olmast, et L
_ getirilmelerinin
& desteklenmesi,
=
&
R 2. Universitemizin 2. Universite tercihi
2. Paydas merkezi bir kpnumda y?pac.ak ogrencilere
S olmasi1 nedeniyle yonelik tanitim
beklentilerinin < . . .
. . .. ... | paydaslarimizin 6nemli | 2. Universiteye yonelik | ¢aligmalari
belirlenmesine yonelik |7 . - . . .
. bir kisminin yakin yerel destegin yetersiz | zenginlestirilerek
calismalarin yetersiz . . . : o .
olmasi, Universite- kalabilmesi, ogrencilere
olmasi, .. 2. e .
sanayi is birligini konu liniversitenin avantajlart
alan nitelikli projelere ile ilgili bilgilendirme
destek verilmesi, caligmalar1 yapilmasi,
3. Mezunlarla iletigimin
3.Yabanci 6grenciler 3.Bélgede kurulan yeni d?Va.mll’ll saglayabilecek
. . . . bir sistem kurulmasi ve
o L tarafindan tercih iiniversitelerin personel i
3.Universitemizin gt teeroi e L mezun verildigi zaman
. edilebilirliginin yiikksek [ ve dgrenciler igin . .
mezun vermemesi, . bu sistemin uygulamaya
olusu, alternatif olusturmasi,
konulmasi, kurum
kiiltiiriiniin
yayginlagtirilmasi,
Etkenler Tespitler Universiteye Etkisi
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne Yapilmah?
1. Yeni kurulan bir
iniversite olmamiz 1.Yeni kurulan bir
nedeniyle ileriye doniik iiniversite olmamiz
1.Mal ve hizmet kalic1 bir sistemin 1.Yeterli sayida ve nedeniyle ileriye doniik
alimlarinda siirecinin | yerlesmesi i¢in nitelikte idari personel | kalici bir sistemin
= uzun siirmesi, yontemler bulamama, yerlesmesi i¢in siireg
E belirlenebilmesi imkant, yOnetimi tasarlanmali,
=<
=
“ o
° 2.Universitemizin
H . . .
2. Merkezi yonetim biiylikschirde 2. Biitce kisitlamalar1 ve S
N . olmasindan dolay: farkli N . | 2.Tedarikgilerin yiliksek
biitgesinden verilen o tasarruf tedbirleri nedeni
9 . tedarikgilerin siirece . . fiyatlandirma
kaynagin yetersiz e - ile yasanabilecek .
dahil edilebilmesi ve politikalaria karsin,
kalmasi, . ] kisithiliklar,
maliyetlerin kapsamli pazar
diisiiriilebilmesi, arastirmalari yapilmali,
Etkenler Tespitler Universiteye Etkisi
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar | Tehditler Ne Yapilmah?
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kalic1 bir sistemin
yerlesmesi i¢in
yontemler

ve bilgilendirme
hizmetinin yetersiz
olmasi,

Diizenleyici ve Denetleyici
Kuruluslar

belirlenebilmesi imkani,

1. Diizenleyici ve
denetleyici kuruluslar
ile yeterli iletisimin

1. Diizenleyici ve
denetleyici kuruluslar
ile iyi iletisim kurup

1. Diizenleyici ve L. eni kurulan bir kurulamamas, ileriye doniik egitim
dénetleyiciy iiniversite olmamiz Farkl1 yap1, imkan ve hizr‘r};et alma gim,
kuruluslarin rehberlik nedeniyle ileriye doniik | kosullara sahip akreditasyon vb. gibi

iiniversitelerin olmasi
nedeniyle kuruluslarin
kuruma 6zgii spesifik
sorunlarina ¢éziim
konusunda geri
bildirimlerinin zaman
almasi,

konularla ilgili olarak
stire¢ yonetimi, siireg
yonetiminde geri
bildirim ve sorun
takibini yapacak
birimlerin olugturulmasi

I. GZFT ANALIZi

Universitemizin var olan gii¢lii yonleri ve firsatlardan en iist diizeyde yararlanmasi, tehditlerin
ve zayif yanlarin etkisini en aza indirmesi i¢in gelistirilecek stratejilerin belirlenmesi amaciyla;
i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerinden yararlanilarak GZFT analizi yapilmistir.

Tablo 24: GZFT Analizi

IC CEVRE

GUCLU YONLER

Tiirkiye’nin en biiyiik {i¢iincii ili Izmir’de kurulmas1

ZAYIF YONLER
Yeterli yatirim biit¢esine sahip olmamasi

Yerleskelerin sehir merkezinde bulunmasi

Mali ve biirokratik kisitlar nedeniyle gereken
kararlarin almmmasi1 ve uygulanmasinda sikinti
yasamast

Arastirma odakli bir {iniversite olarak konumlanmasi

Yurtigi ve yurtdis1 tamitim faaliyetlerine yeterince
biitce ayirramamasi

Yetkinligi yiiksek akademik kadroya sahip olmasi

I¢ yonetim siireglerinin yeterince oturmamis olmasi

Egitim ve arastirma programlarinin ¢esitlilige sahip
olmast

Arastirma ve uygulama laboratuvarlar igin fiziksel
alanlarin yetersiz olmasi

Yeni bir tniversite olmasi nedeniyle Ogrenci ve
Ogretim liyesi bagma diisen Ogrenci sayisinin az
olmast

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler i¢in fiziksel
alanlarin yetersiz olmasi

Vizyoner ve yenilik¢i kurum kiiltliriinii benimsemesi

Artan Ogrenci sayisina yetecek derslik sayisinin
yetersiz olmasi

Ani olusan degisimlere hizli cevap verebilecek
esneklikte, dinamik ve katilimci c¢alisma ortamina
sahip olmas1

Idari ve akademik personel sayisinin az olmasi

Kamu sektorii, 6zel sektor, yerel yonetimler ve sivil
toplum orgiitleriyle gii¢lii is birlikleri kurmasi

FIRSATLAR

Aragtirma odakli iiniversite odagi ile yeni nesil
liniversite sansi olmasi

Heniiz mezun vermedigi icin kalite ve performans
acisindan tam anlamiyla degerlendirilememis olmasi

DIS CEVRE

TEHDITLER
Sosyo-ekonomik, saglk ve gilivenlik riskleri
nedeniyle uluslararasi alanda akademik personel ve
Ogrenci temininde zorluklar yasanmasi

Yerleskelerin merkezi konumu nedeniyle kolay
ulagilabilir olmasi

Saglik ve giivenlik riskleri nedeniyle egitimin kaliteli
stirdiiriilebilirliginin zorlagmasi

[zmir ilinin giivenli ve yasam kalitesi nedeniyle tercih
edilir olmasi

Vakif desteginin siirdiiriilebilirlik riskinin olmasi

Izmir’de kurulan yeni bir {iniversite olmasi nedeniyle

Tasarruf tedbirleri nedeniyle tahsis edilen biitgelerin
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nitelikli 6gretim iyelerini gekmesi

kisithi olmasi

Tiirkiye’de kaliteli egitime ihtiya¢ duyulmasi

Biirokrasideki gecikme nedeniyle yeni fiziksel
alanlarla ilgili siirecin ihtiyacin gerisinde kalmasi

Arastirma projelerine ve danmismanlik hizmetlerine
ihtiya¢ duyulmast

Izmir ilinde ¢ok sayida devlet ve vakif iiniversitesi
olmast

Ulusal ve wuluslararas1 platformlarda arastirma
projelerine verilen desteklerin artmasi

Lisans 0grenci sayisina iligkin kontenjanlarinin
iniversite kisitlar1 dikkate alinmadan artirilmasi

Ulusal ve uluslararasi is birligi firsatlarinin giderek

Yeni kurulan bir devlet {iniversitesi olarak taninirligin

artmast sinirlt olmasi

Lisans Oncesi
etkisinin olmasi

Kurulus siirecinde olusturulan teknik alt yapinin yeni
nesil egitim faaliyetlerine adaptasyona imkan
saglamast

egitimin yetersizliginin olumsuz

3. GELECEGE BAKIS
MISYON

[zmir Demokrasi Universitesi; bilim, saglik, sanat, ekonomi, kiiltiir ve teknolojiye katki
saglamayi; etik degerleri gozeterek yenilik¢i ve disiplinler arasi aragtirmalar yapmayi;

nitelikli, elestirel diisiinebilen, gelecege yon veren bireyler yetistirerek topluma hizmet
etmeyi gorev edinmistir.

VIiZYON

Ozgiin ve yenilik¢i bilimsel ¢alismalar1 ve sundugu nitelikli egitim-6gretim hizmetleriyle,

toplumsal gelisime Onciiliik eden, sorumluluk sahibi mezunlariyla insanligin gelecegine
katki sunan ve uluslararasi taninirlig1 olan seckin bir aragtirma {iniversitesi olmaktir.

TEMEL DEGERLER

Izmir Demokrasi Universitesi personeli olarak misyonumuzu temel alarak, vizyonumuzu
basarabilmek i¢in, hepimiz asagida sunulan yonetsel degerlere ve ilkelere bagli hareket
etmemiz gerektigini diisiinliyoruz:

> Cumhuriyet ve Temel ilkelerine Baghhk: Cumhuriyete ve ¢agdasligim, bilimin ve
aydinligin ifadesi olan kurucu ilkelerine baglilik en temel degerimizdir.

> Kurumsal Aidiyet Bilincine Sahip Olma: Izmir Demokrasi Universitesi personeli
basarinin sirrin takim ruhunda oldugunu bilerek, kurumun amag¢ ve degerlerini
oziimseyerek hareket eder. Bireyler ve birimler arasinda is birligi ve gliven duygusunun
korunmasi esastir.

> Disiplinler Arasi Yaklasim, Yenilikcilik-Yaraticlik: Izmir Demokrasi Universitesi
arastirma hizmetlerinde disiplinler arasi1 yaklasimi benimser; egitim-6gretim ve
arastirma/uygulama hizmetlerinde evrensel, bilimsel, yenilik¢i ve yaraticidir.

> Demokratiklik ve Katihmeihk: Universitemiz, mensuplarinin ydnetim siireclerine
katilmalarina biiyiik 6nem verir. Mensuplarimizin bireysel farkliliklarini, birikimlerini
ortak ideallerimiz ¢ergevesinde yoOnetim silirecine katilimini saglamak; kurum igi
iletisimin ve iletisim kanallarinin siirekli agik olmasi esastir.
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Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Yonetsel faaliyetlerin tamaminin kurum personelinin
gozlemine acik bigimde gerceklestirilmesi, faaliyetlerimizle ilgili kamuya zamaninda
ve giivenli bilgi sunulmasi temel ilkelerimizdendir.

Estetik Duyarhlik ve Cevreye Saygi: Egitim, arastirma ve uygulama hizmetlerimizi
olusturdugumuz ve sundugumuz mekéanlar1 estetik duyarlilikla diizenlemek, bunu
yaparken diger canlilarin ve gelecek nesillerin de hakki olan ¢evrenin korunmasi
yoniinde ¢caba gostermek ortak degerimizdir.

Kalite ve Verimlilik Odakhibk: izmir Demokrasi Universitesi personel ve
ogrencileriyle kamusal kaynaklar1 kaliteden 6diin vermeden, etkin, verimli, tutumlu ve
yasalara uygun bir bi¢gimde kullanir.

Sosyal Sorumluluk Bilincine Sahip Olma ve Toplumsalciik: Universitemiz tim
faaliyetlerini lirlin ve hizmetlerini sosyal sorumluluk bilinciyle, toplum yararin1 géz
Online alarak gerceklestirmektedir. Yaptigi her iste “sosyal sorumluluklar1” ve “toplum
yararin1 gozetmek” liniversitemizin asla vazgecemeyecegi ortak bir degerlerdir.

Etik Degerlere ve Hukukun Ustiinliigiine Baghlik: izmir Demokrasi Universitesi
hizmet siireclerinde hukukun tistiinliigiine ve etik degerlere baghdir.

Firsat Esitligi, Liyakat ve Hakkaniyet: [zmir Demokrasi Universitesi’nde hak ve
adalete uygunluk en temel ilkedir. izmir Demokrasi Universitesi calisanlarma firsat
esitligi sunar, hakkaniyet ve liyakat prensiplerine baglidir.

ifade Ozgiirliigii, Akademik Ozgiirliik ve Farkh Diisiincelere Saygi: Birlesmis
Milletler tarafindan Insan Haklari Evrensel Beyannamesi’nde ilan edilen ve
Anayasamizda da hiikiim altina alinan bir hak olan ifade 6zgiirliigii siddet icermedikge
{iniversitemizin de degerlerinden biridir. Izmir Demokrasi Universitesi, egitim ve
aragtirma hizmetlerinde akademik &zgiirliklere ©nem verir. Izmir Demokrasi
Universitesi personeli farkli diisiinmenin yenilik¢iligi ve yaraticih@l destekledigi
bilinciyle hareket eder.

4. FARKLILASMA STRATEJiSI

1. KONUM TERCIHi

YOK, iiniversitelerin birbirinin kopyasi olmamasi ve iiniversite olmanin siimullii yapisindan
uzaklagsmadan tiniversitelerin belli alanlarda odaklasmasi, farkli degerler iiretebilmesi,
bolgelerine katki saglamasi, arastirma kapasitesi yliksek olanlarin bu kapasitelerini artirmasi
icin Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi baslatmis, bu proje kapsaminda Arastirma
Universitelerinin amaclar1 ise su sekilde belirlemistir (YOK, 2019).

>

>

A\

Tiirkiye'nin hedef ve Oncelik alanlarina uygun olarak yiiksek kaliteli bilgi tiretim
stirecini tesvik etmek,

Yiiksek diizeyde arastirma yeterliligi ile doktora derecesi insan kaynaginin sayisini
arttirmak,

Disiplinler arasi ve kurumsal ig birliginin giiclendirilmesi,

Uluslararasi is birliginin gii¢clendirilmesi,

Tiirk {iniversitelerinin uluslararasi derecelendirme sistemlerinde goriintirliglinii ve
taninirligin arttirmak.
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Arastirma odakli bir iiniversite; Ulkeye, bulundugu bélgeye ve kente, bilimsel, sosyal ve
kiiltiirel degerler katmali, topluma refah kazandirma sorumluluguna sahip olmalidir. Ulkenin
ve toplumun temel sorunlarmi arastirmali ve bilimsel ¢oziimler iiretmelidir. Universiteyi
olusturan birimler, basta enstitiiler olmak iizere yiiksek diizeyde arastirma ve gelistirme,
yenilik¢i ve yaratict 6zelliklere ve becerilere sahip 0gretim elemanlar1 ve arastirmacilariyla
onde gelen liniversite olmalidir.

Izmir Demokrasi Universitesi, kendisini, paydaslariyla birlikte séz konusu amaglari
gerceklestirecek giicte gdrmektedir. Izmir Demokrasi Universitesi, bu nedenle; bilime, sanata,
teknolojiye, sosyo-ekonomik kalkinmaya, yenilik¢i egitime, liniversite-toplum is birliklerine
ulusal ve uluslararasi1 diizeyde katki yapmayi ve uluslararasi diizeyde sayginligi olan bir
“Arastirma Universitesi” olmay1 hedeflemektedir.

Izmir Demokrasi Universitesi arastirma iiniversitesi olma yolunda bu amaclar1 gergeklestirmek
icin simdiden yola koyulmustur. Izmir Demokrasi Universitesi’nin ne ¢ikan farki; arastirma,
egitim ve topluma katki faaliyetlerini biitlinlestirerek, bu faaliyetler arasinda sinerji yaratmay1
hedeflemesidir. Izmir Demokrasi Universitesi'nde arastirma, egitim ve topluma katki
faaliyetlerinin, birbirini destekleyecek sekilde, verimlilik ve kalite odakli bir anlayisla
yiiriitiilmesi amaglanmaktadir. Bu anlamda Izmir Demokrasi Universitesi geleneksel {iniversite
anlayisindan uzaklasarak, dig paydaslarla (is ve sanayi diinyasi, kamu kurumlari, sivil toplum
orgiitleri, yerel yonetimler, genel toplum) birlikte ve is birligi i¢inde karar alma ve faaliyetlerini
yiiriitme egilimindedir.

[zmir Demokrasi Universitesi ayn1 zamanda ydnetim anlayis1 ve calisanlarryla yenilikgi ve
girisimci bir anlayisa ve kiiltiire sahiptir. Izmir Demokrasi Universitesi’nin hedeflerini
gergeklestirme siirecinde giivendigi en 6nemli bilesenler; nitelikli insan giicii, yenilik¢i vizyonu
ve bu vizyonun degerlerini icsellestirmis O6grencileri, akademik ve idari personeli ile yerel
yonetimler, kamu yoneticileri, i ve sanayi diinyasi ve sivil toplum temsilcileriyle kurdugu ve
ileriye doniik gii¢lendirecegi baglar ve is birlikleridir.

2. BASARI BOLGESI TERCIiHI

Ulkemizde 2019 Y1l itibariyla, 129 Devlet Universitesi, 73 Vakif Universitesi olmak iizere
toplam 202 Universite bulunmaktadir. Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK), 11 iiniversiteyi
“Arastirma Universitesi”, 5 Universiteyi aday “Arastirma Universitesi, 15 Universiteyi de
“Bolgesel Kalkinma Odaklt Misyon Farklilagmasi” kapsaminda “Bolgesel Kalkinma Odakli
Universite” ilan etmistir. YOK’iin bu anlamda iiniversitemizin misyon farklilasmasina iliskin
bir karar1 bulunmamaktadir.

Ayrica diinyanin tamamin kisa siirede etkisi altin alabilen salgin hastaliklarin yayginlagmasi
(HIV, SARS, MERS, Covid-19 gibi salginlar) teknoloji, ekonomi/ticaret ve sosyal yasam
bigimlerini derinden etkileyecek niteliktedir. Cogu bilim insanina gore oOzellikle kiiresel
diizeyde yogun salgin etkisiyle milyonlarca insanin hastalanmasina ve binlerce insanin
6lmesine neden olan Covid-19 Pandemisi’nin yarattig1 travmatik etki yeni bir diinya diizeninin
gerekliligine isaret etmektedir.
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Universitemiz, hem YOK’iin iiniversitelere iliskin yeni misyon farklilastirma stratejisi ve
politikalarini hem de kiiresel diizeyde meydana gelen ironik degisim hizin1 dikkate alarak orta
ve uzun vadeli amag ve hedeflerini ve bunlarin gerceklestirilmesine yonelik “Basar1 Bolgesi
Tercihi” ni kendi 6zgiir iradesiyle belirlemek durumundadir.

Paydaslarla katilimei bir anlayisla yapilan miizakereler sonucunda Universitemiz;

» “Fen, Mihendislik ve Bilisim” iist bashigi altinda, Biyomedikal alaninda tibbi
problemlere miihendislik yaklagimi ile ‘tan1 veya tedaviye yoOnelik yontemler’
gelistirerek ve “Robotik, Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi” alaninda ¢dziim
iiretilmesini hedefleyen ¢aligmalar yaparak,

» “Saglik Bilimleri” iist baglig1 altinda, iilkemizde ve diinyada en 6nemli sorunlar olarak
one ¢ikmaya devam edecek obezite, diyabet, ateroskleroz, organ yetmezligi, kanser ve
yaslanma gibi metabolizma ve kronik hastaliklara yonelik saglik problemlerinin
coziimiine iliskin olarak, rejeneratif (yenileyici) tibba odaklanarak “Hiicre kiiltiirti, kok
hiicre ¢alismalar1 ve doku iiretimi” alanlarinda arastirmalar yaparak,

> “Mimarhik ve Tasarim” iist bashgn altinda, Universitemizin Mimarlik Fakiiltesinin
Mimarlik, Peyzaj Mimarlig1 ve Sehir ve Bolge Planlama boéliimlerinin birlikte ve
biitiinciil bir bakis acistyla, disiplinler arasi etkilesimi gdzeten bir yaklasimla, dogal ve
kiiltiirel degerlerin siirdiiriilebilirligini oncelikle ele alan, "kentsel ve kirsal alanlarin
ekolojik bakis agisiyla tasarimi ve planlanmasi, cagdas ¢evre ve konut tasarimi, kentsel
doniisiim, yeni yap1 iiretim yontemleri, afetler ve sonrasi yapilasma, doga koruma"
konularinda ulusal ve kiiresel 6l¢eklerde aragtirma faaliyetleri yaparak,

» “Sosyal Bilimler” iist baslig: altinda giiclii sosyal bilimler kadrosu ile “para, maliye,
istihdam, davranissal ekonomi ve yenilik¢i kamu politikalar:” konularinda ve “endiistri
4.0°a gegis alanlarina odakl tiniversite sanayi is birligini saglayan iilke ekonomisini
gii¢lendirecek alanlarda” arastirmalar yaparak,

» “Giizel Sanatlar” iist basligi altinda farkli sanat disiplinleriyle estetik duyarlilig1 yiiksek,
iirettigi eserlerle ulusal ve uluslararasi platformda s6z sahibi sanat¢1 ve tasarimcilar
yetistirerek,

> Universitemiz tiim bilim ve sanat dallariyla engelli ve otizmli &grencilere destek
vererek,

» Dijitallesme, teknoloji ve inovasyon yonetimi ile endiistri 4.0 gergevesinde yeni is
slireclerinin tasarimi ve yonetimi konularina odaklanarak,

farklilasmay1 hedeflemistir.

Farklilagma alanlar1 Plan Donemi igerisinde kiiresel diizeydeki hizl1 degiskenlik de gbz 6niine
almarak tercih ve konjonktiire gore degisim esnekligine de sahip olacaktir. Izmir Demokrasi
Universitesi’ne deger katacak alanlarda daha fazla arastirma yapilmaya calisilacak, degisen
kosullara gore belirlenen iist bashiklara yakin ve iligkili yeni farklilasma alanlari
eklenebilecektir. Nitelikli akademik yayin, bilimsel arastirma ve gelistirme projeleri, Ar-Ge’ye
dayali yenilik, patent, fikri miilkiyet hakki saglayan akademik personel ve 6grencilerin ncelikli
olarak desteklenmesi saglanacaktir.

Bu planlama déneminde Universitemizin; sanayi ile is birligini giiclendirerek, cesitli sektdrler
ile ortak lisans ve lisansiistii egitim programlar1 gelistirmek ve yiiriitmek, yeni kampiis alaninda
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egitim-6gretim ile aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin temeli olan, yonetim binalar1, derslik
ve laboratuvar altyapisini tamamlamak, tematik aragtirma laboratuvarlart kurmak o6ncelikli
konular1 arasinda olacaktir.

3. DEGER SUNUMU TERCIiHi

Universitemiz hedefledigi konum ve basar1 bdlgesi tercihini belirledikten sonra akademik ve
bilimsel kalite ¢itasini yiikseltmek i¢in; arastirmaci 6gretim elemanlarini ve basarili 6grencileri
destekleme, kadrolarin1 gelistirme, kamu ve 6zel sektorle is birlikleri tesis etme, proje liretimi
ve yonetimi olusturma gibi belirleyici faaliyetleri yiiriiterek konum ve basar1 bolgesi tercihlerini
dinamik olarak yonetecektir.

Universitemizin konum tercine uygun olarak hedefledigi basar1 bélgesine ulasmak igin
uygulanmasi 6ngoriilen faaliyetler Tablo 26°da gosterilmistir:

Tablo 25: Deger Sunumu Belirleme

Tercihler

Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap

Faktorler

Sosyal ve Fiziki imkanlar

Destekler (Burslar vb.)

Ulusal ve uluslararasi Degisim Programlari

Egitim Yontemleri

Egitim Programlari

Ulusal ve Uluslararas: isbirlikleri

Projeler

Yayin

Kurumsal Kimlik, Kurum Kiiltiirii ve Aidiyet

Akademik performans

Yasam Boyu Egitim/Ogrenme

Uzaktan Egitim/Ogretim

Patent/Inovasyon/Fikri Miilkiyet/Faydah Uriin

Bilimsel Arastirmalara Destek Hizmetleri

Yabanei Uyruklu Ogrenci

Ulasilabilir Yonetim

Uluslararasi Universitelerle iliskiler ve Isbirligi

Lisans Ogrenci Sayisi

Lisans Ustii Ogrenci Sayisi

X X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X X X X X

Arastirma Merkezleri
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Akredite Edilmis Boliim Sayisi

Ogretim Elemam Sayisi

Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Katihmeihik

idari Personel

Yabanci Dil Hazirhik Egitimi

Kiitiiphane Hizmetleri

Toplumsal Hizmetler

0Oz Kaynaklar

X X| X| X| X| X| X| X| X| X

Bilimsel, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler

4. TEMEL YETKINLIK TERCIHI

Izmir Demokrasi Universitesi bu plan ddéneminden baslayarak, orta ve uzun vadede;
aragtirmalar ve egitim-6gretim yoluyla bilginin gelismesine/yayillmasina/yayginlasmasina
katkilar sunan, egitim-6gretimlerinde yenilik¢i miifredat ve pedagojik yontemler uygulayan,
aragtirmayl hem lisans hem de lisansiistii egitimin ayrilmaz bir parcast olarak goren ve
uygulayan, mezun 6grencilerinin basarilariyla 6n plana ¢ikan basarili bir {iniversite olmay1
hedeflemektedir.

[zmir Demokrasi Universitesi, yeni bir iiniversite olmasina ragmen iilkemizin gereksinim
duydugu nitelikli insan giliclinli, uzmanlari, meslek sahiplerini, arastirmacilart1 ve bilim
insanlarin yetistirerek toplumsal degerler yaratmaktadir. Universitemiz Plan Dénemi boyunca,
tiim ¢aligsanlarina ve 6grencilerine bu vizyonu gerceklestirecek; demokratik, katilimcei ve 6zgiir
caligma ve diistinme ortamini saglayarak, tiretken ve yenilik¢i tiim faaliyetleri dncelikli olarak
destekleyecektir.

Mezun olacak Ogrencilerimizin egitim-ogretim yaptiklari uzmanlik alanlarinda kisa siirede
istihdam edilebilmeleri veya girisimcilik faaliyetlerinde bulunabilmeleri i¢in simdiden kamu ve
ozel sektor kuruluslariyla is birlik¢i calismalarimiz baslamis olup, plan doéneminde bu
calismalar artarak devam edecektir.

Universitemiz yeni kurulmus bir {iniversite olmasi nedeniyle heniiz mezun vermemis ve
akademik konularda ¢iktilar1 yeterince tamamlanmamistir. Bu nedenle temel yetkinlik tercihini
tam olarak belirleyememekle birlikte, egitim-6gretim kalitesinden 6diin vermeden Aragtirma
Universitesi statiisiinii siirekli kilmak hedefiyle arastirmacilarinin bilimsel performanslarini
takip edebilmek lizere hem yonetim hem de bilisim anlaminda siire¢ yonetimini belirlemek i¢in
caligmalar1 baslatmustir.
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5. STRATEJI GELISTIRME

1. AMACLAR

AMAC 1

Bilimsel ve sanatsal arastirmalari nicelik ve nitelik olarak gelistirmek.
AMAC 2

Arastirmaci, yenilik¢i ve elestirel diisiinceyi destekleyen, nitelikli egitim 6gretim hizmeti
saglamak.

AMAC 3

Bilimsel ve sanatsal alanlarda, ulusal ve uluslararas1 diizeyde, sayginhgi ve tanmirhgi
artirmak.

AMAC 4

Orta ve uzun vadede amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik kurum Kkiiltiiriinii
olusturmak.

AMAC 5

Universitenin kurumsal, teknolojik ve fiziksel altyapisim giiclendirmek ve gelistirmek.
2. HEDEFLER

AMAC 1

Al. Bilimsel ve sanatsal arastirmalar nicelik ve nitelik olarak gelistirmek.

HI1.1 Stratejik plan doneminde nitelikli bilimsel ve sanatsal arastirma ve yayinlarin sayist her
yil %5 oraninda artirilacaktir.

H1.2 Ogretim elemanlarinin bilimsel ve sanatsal ¢alismalarina yapilan destekler artirilacaktir.

H1.3 Kamu ve 6zel sektor kuruluglari ile arastirma is birlikleri kurulmasi ve gelistirilmesi
saglanacaktir.

AMAC 2

A2. Arastirmaci, yenilik¢i ve elestirel diisiinceyi destekleyen, nitelikli egitim ve 6gretimi
saglamak.

H2.1 Arastirmaci, elestirel, bilimsel diisiinceyi gelistiren pedagojik egitim-6gretim siireg,
yontem ve organizasyonlar tasarlanacaktir.

H2.2 Ogretim elemanlar1 ve oOgrencilerin deneyimlerinin ulusal ve uluslararasi boyutta
giiclendirilmesi saglanacaktir.

H2.3 Donanimli derslik, laboratuvar, atdlye, saglik merkezleri, 6grenci yasam merkezi,
teknokent, kiiltiir ve sanat merkezleri gibi olanaklar artirilacaktir.

H2.4 Stratejik Plan doneminde, ¢ift anadal egitimi alma imkani sunan programlarin sayisi
artirllacaktir.
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AMAC 3
A3. Bilimsel alanlarda, ulusal ve uluslararasi diizeyde, sayginhgi ve taminirh@ artirmak.
H3.1 Dis paydaslara yonelik tanitim etkinlikleri artirilacaktir.

H3.2 Her fakiilte tarafindan yilda en az bir kez bilimsel ve/veya sanatsal (kongre, sempozyum,
bienal, trienal, ¢alistay veya panel gibi) etkinlik yapilacaktir.

H3.3 Universitelere yonelik olarak diizenlenen ulusal veya uluslararasi fuar ve benzeri
etkinliklere katilim siirekliligi artirilacaktir.

AMAC 4

A4. Orta ve uzun vadede amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik kurum
kiiltiiriinii olusturmak.

H4.1 Personelin kuruma bagliligini artirmak ve devir hizini diisiirmek.

H4.2 D1s paydaslarla iliskiler ve is birlikleri gelistirilecektir.

H4.3 Is saglhigi ve giivenligi bilinci, altyapis1 gelistirilecek ve giiclendirilecektir.
AMAC 5

AS5. Universitenin kurumsal, teknolojik ve fiziksel altyapisimi giiclendirmek.

HS5.1 Plan siiresince iiniversitenin yeni yerleske alaninda, en az bir derslik binasi, bir idari bina,
bir 6grenci sosyal etkinlik merkezi ve bir merkezi laboratuvar binasimin kullanima
alinmasi saglanacaktir.

H5.2 Bilisim destekli hizmetler iyilestirilecek ve gelistirilecektir.

H5.3 Bilisim teknolojileri ile desteklenmis kullanici odakli ¢alisma alanlar iyilestirilerek,
kiitliphane hizmetlerinin kalitesi artirilacaktir.
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Tablo 26: Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

Harcama Birimleri

Hedefler
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=
N>
=<
=

Uygulama ve Aras. Merkz.
g

Uluslararas: ilis.Ofisi Koord.
Kiitiiphane ve Dok. D. Bask.
Yap isleri ve Tek.D. Bask.
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oo
=
=
L
>

- p—
R
<

=

oo

Rektorliik

Genel Sekreterlik
Akademik Birimler

BAP Koordinatorliigii

is Sagh@ ve Giiv.Koord.
Hukuk Miisavirligi

Strateji Gelistirme D. Bask.
Ogrenci Isleri D. Baskanhig
Personel Daire Baskanhgi
Bilgi islem Daire Baskanhig

Sa

HI.1 Stratejik plan doneminde
nitelikli bilimsel ve sanatsal
arastirma ve yayinlarin sayisi her
yil %5 oraninda artirilacaktir.
H1.2 Ogretim elemanlarinin
bilimsel ve sanatsal ¢alismalarina | S i i i i
yapilan destekler artirilacaktir.
H1.3 Kamu ve 6zel sektor
kuruluslar ile aragtirma is
birlikleri kurulmasi ve
gelistirilmesi saglanacaktir.
H2.1 Arastirmaci, elestirel,
bilimsel diistinceyi gelistiren
pedagojik egitim-6gretim siireg, | S i i|i
yoOntem ve organizasyonlar
tasarlanacaktir.

H2.2 Ogretim elemanlar1 ve
ogrencilerin deneyimlerinin
ulusal ve uluslararasi boyutta
giiclendirilmesi saglanacaktir.
H2.3 Donanimli derslik,
laboratuvar, atdlye, saglik
merkezleri, 6grenci yasam
merkezi, teknokent, kiiltiir ve
sanat merkezleri gibi olanaklar
artirillacaktir.

H2.4 Stratejik Plan doneminde,
cift anadal egitimi alma imkan1
sunan programlarin say1si
artirllacaktir.

H3.1 Dis paydaslara yonelik
tanitim etkinlikleri artirilacaktir.
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Harcama Birimleri

Hedefler

Uygulama ve Aras. Merkz.
BAP Koordinatorliigii
Uluslararas: ilis.Ofisi Koord.
is Sagh@ ve Giiv.Koord.
Strateji Gelistirme D. Bask.
Idari ve Mali Isler D. Bask.
Saghk Kiiltiir ve Spor D. Basgk.
Ogrenci Isleri D. Baskanhig
Personel Daire Baskanhgi
Bilgi islem Daire Bagskanhig
Kiitiiphane ve Dok. D. Bask.
Yap isleri ve Tek.D. Bask.

Akademik Birimler
Hukuk Miisavirligi

=
=
(5]
e
[<B]
|
X
[<B]
n
©
c
[«B]
)

Rektorliik

H3.2 Her fakiilte tarafindan y1lda
en az bir kez bilimsel ve/veya
sanatsal (kongre, sempozyum, S | |
bienal, trienal, ¢aligtay veya
panel gibi) etkinlik yapilacaktir.

H3.3 Universitelere yonelik
olarak diizenlenen ulusal veya

uluslararasi fuar ve benzeri S i

etkinliklere katilim stirekliligi

artirilacaktir.

H4.1 Personelin kuruma

bagliligin1 artirmak ve devir S| i

hizimi diigiirmek.
H4.2 Dis paydaslarla iliskiler ve

is birlikleri gelistirilecektir. S I
H4.3 Is sagligi ve giivenligi
bilinci, altyapisi gelistirilecek ve | S i i i

giiclendirilecektir.

HS5.1 Plan siiresince tiniversitenin
yeni yerleske alaninda, en az bir
derslik binasi, bir idari bina, bir
ogrenci sosyal etkinlik merkezi | i S
ve bir merkezi laboratuvar
binasinin kullanima alinmasi
saglanacaktir.

H5.2 Bilisim destekli hizmetler
iyilestirilecek ve gelistirilecektir
H5.3 Bilisim teknolojileriyle
desteklenmis kullanic1 odakli
caligma alanlari iyilestirilerek, i S
kiitiiphane hizmetlerinin kalitesi
artirilacaktir.

S: Sorumlu Birim, I: Isbirligi Yapilacak Birim
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2.1. HEDEF KARTLARI
Tablo 27: Hedef Kartlar
Tablo 27-1

Amag (Al)

Hedef (H1.1)

Performans Gostergeleri

PG1.1.1 Uluslararasi
endekslerde taranan
(SCI-Exp/SSCI, AHCI
ve bunlarin disindaki
alan endekslerinde
taranan) dergilerdeki
yayln sayisi

PG1.1.2 Ulakbim TR dizinde
taranan ulusal yayin sayisi
PG1.1.3 TUBITAK ve

diger kamu kuruluslar:
tarafindan desteklenen
proje sayisi

PG1.1.4 BAP tarafindan
desteklenen projelerin sayisi

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Bilimsel arastirmalar nicelik ve nitelik olarak gelistirmek.

Stratejik plan doneminde nitelikli bilimsel ve sanatsal arastirma ve
yayinlarin sayisi her yil %5 oraninda artirilacaktir.

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢
Degeri (2022) 2023 2024 | 2025 Sikligt Sikhig1
(%)
Al Ayda Alt1 Ayda Bir
Bir
25 130 136 | 142 | 148 |Altt Ayda| Al Ayda
Bir Bir
Alt1 Ayda
30 27 29 | 31 | 33 |M/Y04| AluAyda
Bir Bir
15 10 15 20 o5 |Altt Ayda| Alt Ayda
Bir Bir
Ust Yonetim

Akademik Birimler, BAP Koordinatorliigii, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

Ozel Biitgeden yeterli denegin ayrilamamast.
e Universitemizin bilimsel calismalarin desteklenmesinde 6z gelirlerinin|
yetersiz kalmasi.

o Akademik personelin arastirma projeleri hazirlamasinda altyap: destegi
ve mali destek saglanacaktir.

e Arastirma destegi saglayan kamu ve 6zel sektor kuruluslari ile is birlikleril
gelistirilecektir.

e Uluslararas1 Endekslerce taranan dergilerde yapilan yayinlara tesvik/basari
destegi artirilacaktir.

e Doktora ve uzmanlik ¢alismalarinda yayin kosullari artirilacaktir.

148.171.000 TL.

e Arastirma deneyimi ve yetkinligi olan nitelikli akademik personelin varlig.
e Doner sermaye faaliyetlerinden diizenli ve yeterli seviyede gelir elde]
edilememesi.

e Universitemizin
konumlandirmast
o Bilimsel yaymlarin niteliginin ve atif sayisinin istenen diizeyde olmamasi.

kendisini  arastirma  odakli  iiniversite  olarak

e Projelere yonelik mali imkanlarin ve ¢esitliliginin artirtlmasi

e Arastirmact insan giicii sayisi ve niteliginin artirilmasi
Proje izleme mekanizmalar1 ve kaynak tahsisinde performans esasli yeni
yontemler gelistirilmesi

e Yabanci arastirmacilarla is birligi ile iiretilen makale sayisinin artirilmasi

e Basarili arastirmacilarin daha fazla tesvik edilmesi
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Tablo 27-2
Amag (Al)

Hedef (H1.2)

Performans Gostergeleri

PG1.2.1 Arastirma
desteklerinden yararlanan
ogretim elemam sayisi

PG1.2.2 Kongre,
sempozyum vb. bilimsel
ve sanatsal etkinliklerde
gorevlendirilen/gorev alan
ogretim elemani sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

Bilimsel ve sanatsal arastirmalari nicelik ve nitelik olarak gelistirmek.

Ogretim elemanlarinin bilimsel ve sanatsal calismalarina yapilan destekler
artirllacaktir.

Hedefe Plan Dénemi izleme
Etkisi Baslangi¢ Raporlama

(%)  Degeri(2022) 2023 2024 2025 gy Stk

Alt1 Aydal Alt Ayda
Bir Bir

Alt1 Aydal Alt1 Ayda

60 136 142 148 154
Bir Bir

Ust Yonetim

BAP Koordinatorligii, Akademik Birimler, Personel Daire Bagkanligi,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

e Finansman yetersizligi

e Pandemi veya benzeri nedenlerle ulusal ve uluslararasi hareketliligin
kisitlanmasi

e Universite doner sermaye gelirlerinin ve/veya arastirmaya aktarilan payin
azalmasi

o Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmaya ayrilan kaynaklarin azalmasi

Biitge imkanlar1 ¢gercevesinde destek tutarlari artirtlacaktir.

BAP Koordinatorliigii kurumsal yapi ve finansal a¢idan gii¢lendirilecektir.
Bilimsel arastirma ve proje altyapisi giiglendirilecektir.

Doner sermaye gelirleri ve gesitliligi artirilarak, BAP i¢in mali kaynak
artirtlacaktir.

82.756.611 TL.

e Universite igi kaynaklarm ve diger kaynaklarin biitgelerinin yetersiz
olmast.
o Fiziki ve kurumsal altyapinin yetersiz olmamasi.

o Universite igi kaynaklarin ve diger kaynaklarin biitgelerinin artirilmast.

e Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin giiglendirilmesi ve bilimsel arastirma
projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi i¢in tahsis edilen biitge
kaynaklarmin artirtlmast.
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Tablo 27-3
Amag (Al)

Hedef (H1.3)

Performans Gostergeleri

PG1.3.1 Kamu ve ozel sektor
ile ortak ¢calisma yapan
ogretim elemam sayisi
PG1.3.2 Egitim — 6@retim
programlarinin
gelistirilmesine yonelik dis
paydaslarla yapilan yillik
toplanti sayisi

PG1.3.3 Kamu ve 6zel sektor
ile protokol yapilarak ortak
yiiriitiillen calismalarin sayisi

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

Bilimsel ve sanatsal arastirmalari nicelik ve nitelik olarak gelistirmek.

Kamu ve 6zel sektor kuruluslar ile arastirma is birlikleri kurulmasi ve
gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedefe Plgn Pﬁnemi
Etkisi saslangie
(%) Degeri (2022)

izleme Raporlama

2023 2024 @ 2025

Sikhigi Sikhigi

Alt1 Ayda .
. Alt1 Ayda Bir
Bir
Al Ayda
50 20 22 23 24 lBiry Alt1 Ayda Bir
Alt1 Ayda .
20 9 10 11 12 Bir Alt1 Ayda Bir

Akademik Birimler, Genel Sekreterlik, Hukuk Misavirligi, Uygulama ve
Aragtirma Merkezleri

o Bolgede ¢ok sayida 6zel ve devlet {iniversitelerinin olmasi ve tiniversitemizin|
yeni kurulmasi nedeniyle rekabet giiciiniin zayif kalmasi
e isbirligi yapilacak kuruluslarla aragtirmacilarin beklentilerinin drtiismemesi

o Universite-Kamu-Ozel Sektor Isbirligine yonelik faaliyetleri giiclendirmek.
e Ulusal, uluslararast kurulug ve STK’larla is birlikleri desteklenecektir.
o Universite-sanayi is birligini gelistirici toplantilar organize edilecektir.

1.431.025 TL.

e Universitenin yeni olmasi nedeniyle yeterince taninir olmamasi.
e Halihazirda {iniversite-sanayi is birligi kapsamindaki calismalarin istenen|
diizeyde bulunmamasi.

o Merkezi Yonetim tarafindan mali ve biirokratik destek saglanmast.

e Universite ve ozel sektdr arasinda toplantilar diizenleyerek is birligi
potansiyelinin artirtlmasinin saglanmasi.

e Arastirma altyapilarinin, Onciil arastirmalar yapan, nitelikli insan giici
istihdam eden ve 6zel sektorle is birligi iginde ¢alisan bir yapiyla Ar-Ge ve|
yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasinin saglanmasi.
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Tablo 27-4
Amag (A2)

Hedef (H2.1)

Performans Géstergeleri

PG2.1.1 Universite ev
sahipliginde yapilan
bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal
etkinliklerin sayisi

PG2.1.2 Ogrenci yansmalarina
ve sempozyumlarina
katilanlarin sayisi

PG2.1.3 Ogrenci
topluluklarinda
gerceklestirilen akademik ve
sosyal etkinliklerin sayisi

PG2.1.4 Ders degerlendirme
icin 6grenci ve akademik
personele diizenlenen

anketler
Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

Arastirmaci, yenilik¢i ve elestirel diisiinceyi destekleyen, nitelikli
egitim ve ogretimi saglamak

Arastirmaci, elestirel, bilimsel diisiinceyi gelistiren pedagojik egitim-
ogretim siirec, yontem ve organizasyonlar tasarlanacaktir.

Hedefe Plan Donemi izleme  Raporlama
Etkisi . Baslangic
g DeEeN(2022) 2023 2024 2025 g Sikhig
Alt1 Ayda .
Alt1 Ayda Bir
Bir ava
Alt1 Ayda
30 25 30 | 35 | 40 ‘Biry Alt1 Ayda Bir
Alt1 Ayda .
25 65 70 | 75 | 80 lBiry Alti Ayda Bir
Alt1 Ayda .
15 13 14 | 15 | 16 lBiry Alti Ayda Bir

Ust Yénetim

Akademik Birimler, Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi, Ogrenci
Isleri Daire Baskanlig:

Mali kaynak yetersizligi
Pandemi nedeniyle ulusal ve uluslararasi hareketliligin kisitlanmasi

Yeni egitim-0gretim teknolojileri etkin bir bigimde kullanilacaktir.
Egitim  Fakiiltesiyle  pedagojik  egitim-6gretim  siireclerinin|
tasarlanmasina yonelik uygulamalar yapilacaktir.

Basarili  6grencilerin  6gretim elemanlartyla birlikte akademik|
etkinliklere katki saglamasi tesvik edilecektir.

259.442.000 TL.

Ogrenme ve dgretme motivasyonuna sahip geng ve dinamik akademik
kadronun varligi,
Universite biinyesinde Egitim Fakiiltesinin bulunmasi

Ogretim Programlarinin ve miifredatinin sanayinin ihtiyag duydugu
isgiicii profiline gore giincellenmesi.

Yabanci dil egitimine iligkin materyaller zenginlestirilecek, dinleme,
konusma, okuma ve yazma alanlarindaki becerilerin tiimiinii 6lgmeye
yonelik sistemler gelistirilmesi.

Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim hizmetlerinden
yararlanabilmeleri i¢in beseri ve fiziki imkanlarin giiglendirilmesi.
Ogrenme ortamlarmin fiziki altyapisi, dgretim programi ve materyal
zenginligi, 6z bakim becerileri, biitiinlestirme uygulamalar1 ve rehberlik
hizmetlerinin standartlarinin yiikseltilmesi.

Etkin ve etkili bir egitim sisteminin olusturulabilmesi i¢in uygulamalar
veriye dayali olarak belirlenecek ve politika uygulamalarinin etki
analizlerinin yapilmasi
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Tablo 27-5
Amag (A2)

Hedef (H2.2)

Performans Gostergeleri

Arastirmacy, yenilikgi ve elestirel diisiinceyi destekleyen, nitelikli
egitim ve ogretimi saglamak

Ogretim elemanlari ve 6grencilerin deneyimlerinin ulusal ve uluslararasi
boyutta giiclendirilmesi saglanacaktir.

Hedefe  pjan Dgnemi izleme  Raporlama

EtkKisi Bvasl_anglg:

- Degeri (2022) 2023 2024 | 2025 Siklig1 Siklig1
(0)

PG2.2.1 Uluslararasi
bilimsel etkinliklere
katilan 68renci sayisi

PG2.2.2 Plan doneminde

Erasmus+, Mevlana ve
Farabi gibi programlara
katilan 6grenci sayisi

PG2.2.3 Erasmus+
programindan yararlanan
o0gretim elemani sayisi

PG2.2.4 Erasmus+
program ile gelen 6gretim
elemani sayisi

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

Alt1 Aydal

. Alt1 Ayda Bir
Bir

Alt1 Aydal

25 6 8 8 8 Bir Alt1 Ayda Bir

Alt1 Aydal
Bir

25 2 2 2 2 Alt1 Ayda Bir

25 1 1 1 1 Al Aydal Ajg Ayda Bir
Bir

Uluslararast iligkiler Ofisi Koordinatérliigii

Ust Yénetim, Akademik Birimler, Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Pandemi ve benzeri nedenlerle ulusal ve uluslararasi hareketliligin|
kisitlanmasi ve uluslararasi fonlarin azalmast.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde yeterli finansmanin saglanamamasi.
Bilgi dagarcid1 ve arastirma yetenegi yiiksek égrencilerin Universitemizi
tercih etmesinin saglanamamast

Ogretim elemanlar1 ve 8grencilerin uluslararas1 diizeyde farkindalik ve
deneyimlerinin gii¢lendirilmesi yoniindeki ¢aligmalar artirtlacaktir.
Yurtdigindaki saygin tiniversitelerle is birlikleri gelistirilecektir.

2.008.258 TL.

Universitenin kendisini Arastirma Universitesi olarak farklilastirma
motivasyonunun varlig

Uluslararasi is birligi ve degisim programlarinin heniiz istenilen diizeyde
olmamasi

Yurtdigindaki nitelikli {iniversitelerle is birliklerinin gelistirilerek,
Ogrenci ve Ogretim elemani degisim programlarinin artirilmasi Ve
desteklenmesi,

Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimleri igin destek programlarinin|
uygulanmasi,

Kritik teknoloji alanlarinda yetkinligi kanitlanmis yurt disi egitim|
kurumlarma diger alanlara gore farklilasan destek miktarlariylal
lisansiistii  6grenci gonderilmesine yonelik burs programlarindan
yararlanmalari i¢in gerekli ¢alismalar yapilmasi.
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Tablo 27-6
Amag (A2)

Hedef (H2.3)

Performans Gostergeleri

PG2.3.1 Plan doneminde
kullanilan derslik,
laboratuvar, atolye, saghk
merkezleri, 6grenci yasam
merkezi, teknokent veya
kiiltiir merkezi sayis1

Sorumlu Birim

Riskler

Stratejiler

‘Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Arastirmaci, yenilikg¢i ve elestirel diisiinceyi destekleyen, nitelikli egitim
ve ogretimi saglamak

Donanimh derslik, laboratuvar, atolye, saghk merkezleri, 6grenci yasam
merkezi, teknokent, kiiltiir ve sanat merkezleri gibi olanaklar
artirillacaktir.

Hedefe  plan Donemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢

Degeri (2032) 2023 2024 2025  guqs  Sikim

(%)

Altt Aydal Alt Ayda
Bir Bir

Ust Yoénetim

ot a e Bl U = E U89 Yapr Tsleri ve Teknik Daire Bagkanligi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig

Merkezi idareden yeterli yatirim finansmaninin saglanamamast.

Universitemize tahsis edilen yerleske arazisinde derslik, laboratuvar ve
sosyal etkinlik binalar1 inga edilmesi i¢in merkezi yonetim destegi ve,
finansmani saglanacaktir.

Universitemizin arastirma hastanesinin kurulmasi saglanacaktir.

70.982.000 TL.

Maddi kaynak ve personel eksiklikleri.
Egitim-Ogretim ve Arastirmalar igin gerekli fiziki mekanlarin
yetersizligi,

Egitim-Ogretim kalitesinin artirilmasi, daha nitelikli hale getirilmesi,
Ogrenme ortamlarmin fiziki altyapisi, dgretim programi ve materyal
zenginligi, 6z bakim becerileri, biitiinlestirme uygulamalar1 ve rehberlik|
hizmetlerinin standartlarinin yiikseltilmesi,

Universite arastirma altyapilar1 ve 6zel sektdr arasinda is birlikleri ile bilgi
ve teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek mekanizmalari
uygulayacak ve arayiliz yapilarin kurumsal kapasitelerinin gelistirilerek
etkinliginin artirilmasi.

63



Tablo 27-7 e
Amag (A2) Arastirmaci, yenilikci ve elestirel diisiinceyi destekleyen, nitelikli egitim ve
ogretimi saglamak

Hedef (H2.4) Stratejik Plan doneminde, ¢ift anadal egitimi alma imkini sunan
programlarin sayisi artirilacaktir.

Performans Géstergeleri :
Hedefe  pjan pgnemi izleme  Raporlama
Etkisi B“asl_angu;
%) Degeri (2022) 2023 2024 2025 Sikhig1 Sikhign
(o]

PG2.4.1 Cift anadal egitimi Alt Ayda
yeren program sayisi B ir

Alt1 Ayda
Bir

Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

ot ta e Eee S Sl U 9| Ust Yonetim, Akademik Birimler

Cift anadal programi agmanin zorlugu,
Riskler Birbirine uygun program sayisinin sinirliligi.
Program uyusmalarindaki zorluklar

Ogrenci tercihlerinin belli programlarda yogunlasmasi

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgmin yonlendirmesi dogrultusunda
Fakiiltelerin ¢ift anadal yapilabilecek programlari, kosullarmi ve
Stratejiler kontenjanlari belirlemesi saglanacaktir.

Boliimlerin ¢ift anadal program a¢gmalar tesvik edilecektir.

Ogrencilerin ¢ift anadal programlarina kayitlanmalari tesvik edilecektir.
Akademik programlarin sayis1 ve ¢esidinin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Ogrenciler tarafindan ¢ift anadal programlarina yogun talep olmast.
Tespitler On lisans, lisans ve lisansiistii program gesitliliginin artma egiliminde olmasi

Nitelikli is giiciiniin yetistirilmesini saglamak.

Ogrencilerin akademik gelisimlerini ve istihdam edilebilirliklerini artiricy
programlar sunmak.

Ogrencilerin meslek alanlar1 arasinda gegislerinin saglanabilmesi ve farkl
mesleklere iliskin kazanimlar elde edebilmeleri icin birden fazla daldal
sertifikasyon almaya imkan taniyan c¢oklu mesleki beceri altyapisi
olusturmak.

Intiyaclar
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Tablo 27-8
Amag (A3)

Hedef (H3.1)

Performans Gostergeleri

PG3.1.1 Ulusal basinda
¢ikan haber sayisi

PG3.1.2 Dis paydaslarla
yapilan anket sayisi

Sorumlu Birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

Bilimsel ve sanatsal alanlarda, ulusal ve uluslararasi diizeyde, sayginhgi
ve taninirhgl artirmak.

Dis paydaslara yonelik tanitim etkinlikleri artirilacaktir.

e _f_e Plan Dénemi izleme Raporlama
e > 20122 2023 2024 2025 5
Deveri o o
(%) geri ( ) Sikhig Sikhigy

Alt1 Aydal

Alt1 Ayda

Bir Bir
Alt1 Aydal
20 1 1 1 1 1 _y Alt1 I_Xyda
Bir Bir
Ust Yonetim

o Biitgedeki odeneklerin yetersiz kalmasi,
e Merkezi Idarenin personel kisitlamalari

e Universitenin faaliyetlerini gdsteren periyodik bir yayin olusturularak dis|
e Sorumlu ve uzman birim tarafindan tanitim faaliyetlerinin etkin ve etkili

e Universiteler icin tamitim amach diizenlenen fuarlara katilim|

paydaslara ulastirilacaktir.
bir sekilde yapilmasi saglanacaktir.

saglanacaktir.

3.143.300 TL.

e Universitenin tanmirhik diizeyinin diisiik olmas.
e Universite yerleskesinin [zmir sehir merkezinde bulunmasi.

e Kamu, Universite, Sanayi Isbirligi projelerinin sayis1 ve bunlara 6zel ve

e Yasam Boyu Ogrenme kapsaminda Siirekli Egitim Uygulama ve

e Universitemiz Arastirma Merkezlerinin kurumsal altyapilar1 artirilarak

kamusal fonlardan saglanan desteklerin artirilmasinin saglanmast,

Aragtirma Merkezinin kurumsal altyapisinin giiglendirilerek verdigi
egitimlerin sayisi ve niteliginin artirilmasi,

faaliyetlerinin artirilmasi.
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Tablo 27-9

Amag (A3) Bilimsel ve sanatsal alanlarda, ulusal ve uluslararasi diizeyde, saygmhgi ve
taminirh@: artirmak.

Hedef (H3.2) Her fakiilte tarafindan yilda en az bir kez bilimsel ve/veya sanatsal
(kongre, sempozyum, bienal, trienal, calistay veya panel gibi) etkinlik
yapilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi fzleme SeETATE

Etkisi _Baslangic
(%) Degeri (2022) 2023 2024 2025 Siklig1 Siklig

PG3.2.1 Universitemiz ev

sahipliginde diizenlenen

ulusal/uluslararasi Alt Ayda Alt1 Ayda Bir

kongre, konferans, Bir

calistay, panel ve sanatsal

etkinlik sayisi

PG3.2.2 Kongre, sempozyum,

alistay veya panel gibi

sl::)ilirsnseyl ve)/Ive?/a sangatsal 25 10 10 10 10 AIt1B,?ryda Alti Ayda Bir

etkinlik gerceklestiren fakiilte

sayis1

SPe(?T?.Z.?: Yurtkdlsl Alt Ayda -

pozyum, kongre ve 25 2 2 2 2 . Alt1 Ayda Bir
etkinliklere katilan akademik Bir

personel sayisi

Sorumlu Birim Ust Yonetim

LT Bl e sl U9 | Akademik Birimler, Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi

e Bilimsel etkinlik faaliyetlerine gerekli katiimin ve finansmanin

Riskler saglanamamasi

e Pandemi ve benzeri nedenlerle ulusal ve uluslararasi diizeyde hareketliligin|
kisitlanmast

e Universitemiz tarafindan diizenlenecek kongre, konferans, seminer gibif
bilimsel faaliyetlerin hazirlik ve uygulama g¢aligmalarinin sorunsuz bir
sekilde tamamlanmasi saglanacaktir.

STl e Bilimsel etkinliklere saglanan desteklerin ¢esitlendirilmesi ve artirtlmasi
saglanacaktir.
e Bilimsel etkinlikleri yiiriitecek deneyimli personel sayisinin artirilmasi
saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 790.624 TL.
e SOz konusu organizasyonlarin sekretarya islemlerini yiiriitecek deneyimlil
Tespitler personelin olmamasi.
e Akademik birimlerin bilimsel etkinlik yapma motivasyonlarinin yiiksek|
olmast.
Ihtiyaclar e Universitenin akademik birimleri tarafindan diizenlenen ulusal ve

uluslararasi bilimsel etkinliklerin artirilmas.
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Tablo 27-10

Amag (A3) Bilimsel ve sanatsal alanlarda, ulusal ve uluslararasi diizeyde, sayginhgi
ve tammrhg: artirmak.

Hedef (H3.3) Universitelere yonelik olarak diizenlenen ulusal veya uluslararasi fuar ve
benzeri etkinliklere katilim siirekliligi artirilacaktir.

_ Hedefe Plan Dénemi izleme  Raporlama
Performans Géstergeleri Etkisi Baslangic¢

(%) Degeri (2022) 2023 2024 2025 Sikhig Sikhi

PG3.3.1 Ulusal veya
uluslararasi fuar ve Alt1 Ayda
benzeri tanitim Bir
etkinliklerine katilim

sayisi

Sorumlu Birim Ust Yonetim

Alt1 Ayda Bir

ot a T Eee S Sl (9 | Uluslararas fliskiler Ofisi Koordinatorliigii

Riskler e Finansman yetersizligi,
o Pandemi nedeniyle fiziki hareketliligin kisitlanmasi

Stratejiler e Ulusal ve uluslararas: tiim fuar ve benzeri etkinlikler takip edilecek ve
miimkiin oldugu 6l¢iide katilim saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 1.151.900 TL.

. e Ulusal ve uluslararasi fuar ve benzeri etkinliklerin tanitimlar i¢in uygun
Tespitler
ortam yaratmasi

e Universitemizin yeni olmasi nedeniyle tanmirlik diizeyinin diisiik olmasi

e Mali kaynaklarin artirilmasi ve gesitlendirilmesi,

e Universitemizin tamtimma doniik faaliyetlerin artirilmasi, tanitim|
altyapisinin kurumsallastiriimast.

Intiyaglar
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Tablo 27-11
Amag (A4)

Hedef (H4.1)

Performans Gaostergeleri

PG4.1.1 Akademik ve idari
personel icin diizenlenen
etkinlik sayis1

PG4.1.2 Akademik
personelin devir hizi(%)

PG4.1.3 idari personelin
deviz hizi(%)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

Orta ve uzun vadede amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik kurum

kiiltiiriinii olusturmak.

Personelin kuruma baghhgin artirmak ve devir hizim diisiirmek.

Hedefe Plan Dénemi
s Baslangi¢
Etkisi Degeri (2022) 2023 2024 2025

(%)

izleme Raporlama

Sikhig1 Sikhig1

Al Aydal .
P AYOR At Ayda Bir
Bir
Alt1 Aydal .
40 i %55 | %5 | %4 lBiry Alti Ayda Bir
Alt1 Aydal .
40 i wa | %35 | %3 [ Y Alu Ayda Bir
Ust Yonetim

Genel Sekreterlik, Personel Daire Baskanlig

o Kurum aidiyetinin olugsmamasi.
e Personel hareketliliginin artmasi.

e Calisma ortamlarinin ve ofislerin iyilestirilmesi saglanacaktir.
e Personelin kaynagsmasini saglayacak etkinlikler gergeklestirilecektir.
o lssagligi ve giivenligi ile Aile Hekimligi birimleri olusturulacaktir.

37.108.262 TL.

e idari Personelin diger kamu kurum galisanlarma gére ek gelirinin olmamas,
e Sosyal yasam alanlarinin yetersizligi,
e Personel yetersizliginin yarattigi is ylikiiniin fazlalig

e Personelin galigma ortamlarmin iyilestirilmest,

e Diizenli araliklarla memnuniyet anketleri yapilmast,

e Akademik ve idari personel ile degerlendirme toplantilari yapilmasi ve
basarili personelin gesitli sekillerde ddiillendirilmesi.
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Tablo 27-12

Amag (A4) Orta ve uzun vadede amag ve hedeflerin gergeKlestirilmesine yonelik
kurum Kkiiltiiriinii olusturmak.

Hedef (H4.2) Dis paydaslarla iligkiler ve is birlikleri gelistirilecektir.

Hedefe .. . .
. Plan Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi  Baslangi¢ Izleme REIREULETE)

Degeri (2022) 2023 2024 | 2025 Siklig Siklig

(%)

PG4.2.1 Dis paydaslarla Alti Ayda
yapilan toplanti ve is birligi Bi Alt1 Ayda Bir
sayisi o
PG4.2.2 Dis paydaslarin

e Alti Ayda .
tiniversitemizin kurumsal 40 70 75 80 85 lBiry Alt1 Ayda Bir

imajina verdigi puan (%)

Sorumlu Birim st Yonetim

ot a e BRSS9 | Akademik Birimler, Genel Sekreterlik

RS e Kurum imajmi zedeleyici durumlarin ortaya ¢ikmasi

e Dig Paydaslarla iletisim yollar1 genisletilecek ve gelistirilecektir.

Stratejiler e Basin ve Halkla iliskiler Birimin kurulmasi saglanacaktir.
e Kamu ve 6zel sektor ile ortak projeler yiiriitiilmesine doniik iliskiler
kurulacaktir.
Maliyet Tahmini 1.902.550 TL.
Tespitler e Yeni bir tniversite olmamiz nedeniyle dis paydaslarla heniiz iletisim

agmin tam kurulamamis olmasi

o Web sayfasinda yapilan protokollere kolay erigim saglanmast,
e Aday ogrencilerin faydalanabilecegi ve rehberlik hizmetlerinin 6n|
intiyaclar planda oldugu etkin bir web sayfasi tasarlanmasi,
e Ogretim elamanlarimizin kamu ve sanayi kuruluslari ile bilimsel

iligkilerini tesvik edici mekanizmalar olusturulmast,
e Mezun Bilgi Sistemi olusturulmasi.
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Tablo 27-13

Amag (A4) Orta ve uzun vadede amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik
kurum Kkiiltiiriinii olusturmak.

Hedef (H4.3) Is saghig ve giivenligi bilinci, altyapisi gelistirilecek ve giiclendirilecektir.

) ~ Hedefe pian Donemi fzleme  Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic

Degeri (2022) 2023 2024 2025 = o
(%) Sikhigi Sikhigi

PG4.3.1 is saghg1 ve
giivenligi alaninda verilen

Alt1 Ayda .
Alt1 Ayda Bir

e Bir
egitim sayisi
PG432 is giivenligini Alti Ayda .
ilgilendiren konularda 40 2 2 2 2 Bir Alt1 Ayda Bir

yapilan tatbikat sayisi

Sorumlu Birim (Jst Y onetim

Personel Daire Baskanligi, Akademik Birimler, Is Saglhigi ve Giivenligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Koordinatorliigi

Alinan 6nlemlere ragmen i kazalarinin olmasi.

Riskler e Personelin is sagligi ve giivenligi konusunda uymasi gereken kurallar
Onemsememesi.

e Verilen egitimlerin etkinliginin diisiik kalma olasiligi.

o s sagligi ve giivenligi icin gerekli altyapinin olusturulmasi igin ¢aligmalar]

Stratejiler yapilacaktir.
e s giivenligi bilincinin artirllmasina yonelik hizmet igi egitimler]
verilecektir.
Maliyet Tahmini 2.038.250 TL.

Is saglig1 ve giivenligi egitimi almig personel sayisinin az olmasi.

e Universitemizde heniiz Is Giivenligi Uzmamnin gérevlendirilmemis|
olmasi.

Tespitler

e s Saghg ve Giivenligi ile ilgili Universite mevzuatmin olusturulmast,

e Universite genelinde mevzuata uygun olarak Is Saghg ve Giivenligi
teskilatinin olusturulmasi,

Intiyaclar e s saghgi ve giivenligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasina
yonelik ilgili kamu kurumlari, {iniversiteler, sendikalar ve STK’lar ile
egitim, seminer ve bilgilendirici faaliyetler diizenlenmesi,

e s saghg ve giivenligi alaninda vyiiriitilen hizmetlerin nitelik ve
verimliliginin artirilmasina yonelik uygulamalarin hayata gegirilmesi.
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Tablo 27-14

Amag (A5) Universitenin kurumsal, teknolojik ve fiziksel altyapisim gii¢lendirmek.

Hedef (H5.1) Plan siiresince iiniversitenin yeni yerleske alaninda, en az bir derslik binasi,
bir idari bina, bir 6grenci sosyal etkinlik merkezi ve bir merkezi laboratuvar
binasinin kullanima alinmasi saglanacaktir.

Plan Donemi .
Hedefe Basla(:llélc Izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi  Degeri(2022) 2023 2024 2025
Sikhig1 Sikhig1

(%)

PG5.1.1 Egitim amach
kullanilan alanin toplam
alana orani(%)

Alt1 Aydal Alt1 Ayda
Bir Bir

A, IAlt1 Aydal
PGS.1.2 Altyapr 50 %5 %15 | %20 | w30 [N Y04 AluAyda
tamamlanma orany(%) Bir Bir

Sorumlu Birim Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Ust Yonetim, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

e Merkezi biitgeden yatirimin finansmaninin saglanamamasi.
e Tahsis edilen arazi iizerinde ingaata baslandiktan sonra karsilasilabilecek]
zeminden kaynaklanan ya da teknik problemler.

Riskler

e Yeni yerleske yerinin alt yapr calismalar1 ve g¢evre diizenlemesi
tamamlanacaktir.

SIS e Ust yonetim tarafindan yeni yerleske alaninda baglanan insaatin finansmani
konusunda Cumhurbagkanligi ve ilgili Bakanliklar ile resmi goriismelerde
bulunulacaktir.

Maliyet Tahmini 188.710.000 TL.

e Halihazirda kullanilmakta olan fiziki mekanlarin personel ve O6grenci
sayilarindaki artiglar1 karsilayabilecek yeterlikte olmamasi.

Tespitler e Akademik ve idari personel i¢in kullanilan kapali ve agik mekanlarin oldukgal
yetersiz olmasi.

e Lisans ve lisansiistli 6grenci sayilarinin siirekli artmasi.

e Yeni ve nitelikli aragtirma laboratuvarlarina duyulan ihtiyag.

e Artan 0grenci ve personel sayisindan kaynaklanan; ¢alisma odasi, derslik,
laboratuvar ve sosyal-sportif etkinlik mekani ihtiyacinin kargilanmasi,
e Universitenin amaclarim1 ve hedeflerini gerceklestirebilmesi igin halen|
kullandig1 iki binanin oldukga yetersiz olmasi nedeniyle yeni yerleskenin|
yapiminin saglanmast

Intiyaclar
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Tablo 27-15

Amag (A5) Universitenin kurumsal, teknolojik ve fiziksel altyapisim giiclendirmek.

Hedef (H5.2) Bilisim destekli hizmetler iyilestirilecek ve gelistirilecektir.

Hedefe pjan Donemi

Pe fO mans Gﬁste geel | EI:S sl : :2 2 2 2 = g
D“r|(o) O 3 0 4 2025 lllgl Slkllvl
{ S

Raporlama

(%)

PGS5.2.1 Hizmete alinan Alt1 Ayda
bilisim destekli hizmet sayis1 Bir

Alt1 Ayda
Bir

Sorumlu Birim Bilgi Islem Daire Bagkanlig:

ot a T EeeUe =l U 98 | Ust Yonetim, Akademik Birimler

e Merkezi Yonetimden gerekli finansmanin saglanamamasi.
e Teknolojideki hizli degisim nedeniyle bilisim altyapisinin yetersiz
kalmasi.

Riskler

e Bilisim teknolojilerindeki degisim izlenerek mevcut bilisim altyapisi

Stratejiler gelistirilecek ve iyilestirilecektir.

e Bilisim altyapisi kullanan sistemlerin biitiinlesik islemesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 3.200.000 TL.

¢ Bilisim altyapisinda eksikliklerin bulunmasi.
e Tiim egitim hizmetlerinde bilisim agirlikli hizmetlerin agirligimin artma

el egiliminde olmasi.
e Egitim ve arastirma hizmetlerinde bilisim teknolojilerinin yeterince
kullanilamamasi.
Intiyaglar e Bilisim altyapisinin ve teknolojilerinin daha nitelikli egitim ve arastirma

hizmetleri yapilmasi amaciyla iyilestirilmesi.
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Tablo 27-16

Amag (A5) Universitenin kurumsal, teknolojik ve fiziksel altyapisim giiclendirmek.

Hedef (H5.3) Bilisim teknolojileri ile desteklenmis kullanici odakh ¢alisma alanlar:
iyilestirilerek kiitiiphane hizmetlerinin kalitesi artirilacaktir.

Hedefe plan Donemi

. . jzleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Bfls'_&lnglc !
Degeri (2022) 2023 2024 2025 Sikhigr Sikhi

(%)

PGS5.3.1 Kiitiiphane Alti Aydal .

veritabani abonelikleri Bir Alt1 Ayda Bir

sayisl

PGS5.3.2 Kiitiiph ki Alt1 Aydal .
GS.3.2 Kiitiiphanede 30 19.035  [19.135 [19.235 | 19.335 YO Al Ayda Bir

basil eser sayisi Bir

PGS5.3.3 Kiitiiphane Alti Ayda)

hizmetlerini 30 4.000 5.500 | 6.000 [ 7.000 Bir Alt1 Ayda Bir

kullananlarin sayisi

Sorumlu Birim Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

isbirligi Yaplacak Ust Yénetim

Birim(ler)

Riskler e Kiitiiphane hizmetleri i¢in yeterli finansmanin saglanamamasi.

e Yeni yerleske yapim isinin uzamasi.

e Basili ve elektronik veri tabani ve erisilebilir yayinlarin sayisi artirilacaktir.
Modern bir kiitiiphane i¢in fiziki mekan olusturulacaktir.
[zmir Kalkinma Ajansi ile proje bazli is birligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 7.000.000 TL.

Stratejiler

e Mevcut kiitiiphanenin fiziki mekan, basili ve elektronik kaynaklar agisindan|
Tespitler yetersiz olmasi,
e Universitemizin kendisini arastirma {iniversitesi olarak konumlandirmus|

olmasi,

e Modern ve donanimli yeni bir kiitiiphane yapilmasi,
e Okuma/Aragtirma kiiltiiriiniin olusturulmasi ve yayginlastirilmas1 amaciyla|
kiitiiphanecilik hizmetlerinin gelistirilmesi, kiitiiphanelerin bu alandaki yeni
teknolojiler ve yonetim yaklagimlarindan da istifade edilerek mekansal ve
islevsel olarak yeniden yapilandirilmasi.

Intiyaclar
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Tablo 28: Performans Gostergeleri

Hedef

H1.1 Stratejik plan
doneminde nitelikli
bilimsel ve sanatsal
arastirma ve
yaymlarin sayist her
yil %5 oraninda

Performans Gostergeleri

PG1.1.1 Uluslararas: endekslerde taranan (SCI-Exp/SSCI, AHCI ve
bunlarin disindaki alan endekslerinde taranan) dergilerdeki yayin
say1st

PG1.1.2 Ulakbim TR dizinde taranan ulusal yayin sayisi

PG1.1.3 TUBITAK ve diger kamu kuruluslari tarafindan
desteklenen proje sayisi

PG1.1.4 BAP tarafindan desteklenen projelerin sayisi

artirilacaktir.

Al Bilimsel ve H1.2 Ogretim
sanatsal

elemanlarimin

arastirmalari nicelik
ve nitelik olarak
gelistirmek.

bilimsel ve sanatsal
caligmalarina yapilan
destekler
artirilacaktir.

PG1.2.1 Arastirma desteklerinden yararlanan 6gretim elemant sayisi

PG1.2.2 Kongre, sempozyum vb. bilimsel ve sanatsal etkinliklerde
gorevlendirilen/gorev alan 6gretim elemani sayisi

H1.3 Kamu ve 6zel
sektor kuruluslari ile
aragtirma is birlikleri

kurulmasi ve
gelistirilmesi
saglanacaktir.

PG1.3.1 Kamu ve 6zel sektor ile ortak ¢aligma yapan dgretim
elemant sayisi

PG1.3.2 Egitim — 6gretim programlarinin gelistirilmesine yonelik
dis paydaslarla yapilan yillik toplanti sayisi

PG1.3.3 Kamu ve 6zel sektor ile protokol yapilarak ortak yiiriitiilen
caligmalarin sayisi

H2.1 Aragtirmact,
elestirel, bilimsel
distinceyi gelistiren
pedagojik egitim-
Ogretim siireg,
yontem ve
organizasyonlar
tasarlanacaktir.

A2 Arastirmaci,

PG2.1.1 Universite ev sahipliginde yapilan bilimsel, kiiltiirel ve
sanatsal etkinliklerin say1si

PG2.1.2 Ogrenci yarismalarina ve sempozyumlarina katilanlarin
say1sl

PG2.1.3 Ogrenci topluluklarinda gergeklestirilen akademik ve
sosyal etkinliklerin sayist

PG2.1.4 Ders degerlendirme igin 6grenci ve akademik personele
diizenlenen anketler

H2.2 Ogretim
elemanlar1 ve
ogrencilerin
deneyimlerinin
ulusal ve uluslararasi
boyutta
giiclendirilmesi
saglanacaktir.

yenilik¢i ve
elestirel diislinceyi

destekleyen,
nitelikli egitim ve
ogretimi saglamak.

PG2.2.1 Uluslararasi bilimsel etkinliklere katilan dgrenci sayisi

PG2.2.2 Plan déneminde Erasmus+, Mevlana ve Farabi gibi
programlara katilan 6grenci sayisi

PG2.2.3 Erasmus+ programindan yararlanan 6gretim elemani say1si

PG2.2.4 Erasmus+ programu ile gelen 6gretim elemani sayisi

H2.3 Donanimli
derslik, laboratuvar,
atolye, saglik
merkezleri, 6grenci
yasam merkezi,
teknokent, kiiltiir ve
sanat merkezleri gibi

PG2.3.1 Plan doneminde kullanilan derslik, laboratuvar, atdlye,
saglik merkezleri, 6grenci yasam merkezi, teknokent veya kiiltiir
merkezi sayisi
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olanaklar
artirilacaktir.

H2.4 Stratejik Plan
doneminde, ¢ift
anadal egitimi alma
imkani sunan
programlarin sayist
artirilacaktir.

PG2.4.1 Cift anadal egitimi veren program sayisi

PG2.4.2 Cift anadal egitimi alan 6grenci sayisi

H3.1 Dis paydaslara

A3 Bilimsel
alanlarda, ulusal ve
uluslararasi
diizeyde, sayginligi
ve taninirlig
artirmak.

A4 Orta ve uzun
vadede amag ve
hedeflerin
gerceklestirilmesine
yonelik kurum
kiilttiriini
olusturmak.

A5 Universitenin
kurumsal,
teknolojik ve

PG3.1.1 Ulusal basinda ¢ikan haber sayisi

yonelik tanitim
etkinlikleri
artirilacaktir. PG3.1.2 Dis paydaslarla yapilan anket sayist
H3.2 Her fakiilte | PG3.2.1 Universitemiz ev sahipliginde diizenlenen

tarafindan yilda en
az bir kez bilimsel
ve/veya sanatsal
(kongre,

sempozyum, bienal,
trienal, ¢aligtay veya

panel gibi) etkinlik

yapilacaktir.

ulusal/uluslararasi kongre, konferans, ¢alistay, panel ve sanatsal
etkinlik sayisi

PG3.2.2 Kongre, sempozyum, calistay veya panel gibi bilimsel
etkinlik gerceklestiren fakiilte sayisi

PG3.2.3 Yurt dis1 sempozyum, kongre ve etkinliklere katilan
akademik personel sayisi

H3.3 Universitelere
yonelik olarak
diizenlenen ulusal
veya uluslararasi fuar
ve benzeri
etkinliklere katilim
strekliligi
artirilacaktir.

PG3.3.1 Ulusal veya uluslararasi fuar ve benzeri tanitim
etkinliklerine katilim sayist

H4.1 Personelin
kuruma bagliligini
artirmak ve devir
hizin1 diistirmek.

PG4.1.1 Akademik ve idari personel i¢in diizenlenen etkinlik sayisi

PG4.1.2 Akademik personelin devir hizi(%)

PG4.1.3 Idari personelin deviz hizi(%)

H4.2 Dis paydaslarla | pG4.2.1 Dis paydaslarla yapilan toplanti ve is birligi sayisi
iligkiler ve is
.b'rl!kle" : PG4.2.2 D1s paydaglarin iiniversitemizin kurumsal imajma verdigi
gelistirilecektir. puan (%)
H4.3 Is saghigi ve | PG4.3.1 Is saglig1 ve giivenligi alaninda verilen egitim sayisi
giivenligi bilinci,
altyapist .
gelistirilecek ve PG4.3.2 I giivenligini ilgilendiren konularda yapilan tatbikat sayisi
giiclendirilecektir.

H5.1 Plan siiresince
iniversitenin yeni
yerleske alaninda, en
az bir derslik binasi,
bir idari bina, bir

PG5.1.1 Egitim amagli kullanilan alanin toplam alana orani(%)
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fiziksel altyapisini
giiclendirmek.

ogrenci sosyal
etkinlik merkezi ve
bir merkezi
laboratuvar binasinin
kullanima alinmasi
saglanacaktir.

PG5.1.2 Altyapi tamamlanma orani(%)

H5.2 Bilisim destekli
hizmetler
tyilestirilecek ve
gelistirilecektir.

PG5.2.1 Hizmete alinan bilisim destekli hizmet sayisi

H5.3 Biligim
teknolojileri ile
desteklenmis
kullanici odakl
calisma alanlar1
tyilestirilerek,
kiitiiphane
hizmetlerinin kalitesi
artirilacaktir.

PG5.3.1 Kiitiiphane veritabani abonelikleri sayis1

PG5.3.2 Kiitiiphanedeki basili eser sayist

PG5.3.3 Kiitiiphane hizmetlerini kullananlarin sayisi

76




Tablo 29: Stratejiler

Hedef

H1.1 Stratejik plan
doneminde nitelikli
bilimsel ve sanatsal
arastirma ve
yaymlarin sayist her
yil %5 oraninda

Stratejiler

Akademik personelin arastirma projeleri hazirlamasinda altyap1
destegi ve mali destek saglanacaktir.

Arastirma destegi saglayan kamu ve 6zel sektor kuruluslari ile is
birlikleri gelistirilecektir.

Uluslararas1 Endekslerce taranan dergilerde yapilan yayinlara
tegvik/basart destegi artirilacaktir.

Doktora ve uzmanlik ¢alismalarinda yayin kosullari artirtlacaktir.

artirilacaktir.
Al Bilimsel ve :
sanatsal H1.2 Ogretim
arastirmalar nicelik b_l_elemlanlanmr; I
ve nitelik olarak AR
i Kk ¢aligmalarina
gelstirmex. yapilan destekler
artirilacaktir.

Biitge imkanlar1 ¢er¢evesinde destek tutarlari artirilacaktir.

BAP Koordinatorliigii kurumsal yapi1 ve finansal agidan
giiclendirilecektir.

Bilimsel arastirma ve proje altyapisi giiclendirilecektir.

Doner sermaye gelirleri ve ¢esitliligi artirilarak, BAP igin mali
kaynak artirilacaktir.

H1.3 Kamu ve 6zel
sektor kuruluslari ile
arastirma is birlikleri

kurulmasi ve
gelistirilmesi
saglanacaktir.

Universite-Kamu-Ozel Sektor Isbirligine yonelik faaliyetleri
giiclendirmek.

Ulusal, uluslararasi kurulus ve STK’larla is birlikleri
desteklenecektir.

Universite-sanayi is birligini gelistirici toplantilar organize
edilecektir.

H2.1 Arastirmact,
elestirel, bilimsel
diistinceyi gelistiren

pedagojik egitim-
Ogretim siireg,
A2 Arastirmaci, yontem ve
yenilikgi ve organizasyonlar
elestirel diisiinceyi tasarlanacaktir.
destekleyen, H2.2 Ogretim
nitelikli egitim ve elemanlar ve
ogretimi saglamak. dgrencilerin
deneyimlerinin
ulusal ve
uluslararasi boyutta
gii¢lendirilmesi
saglanacaktir.

Yeni egitim-6gretim teknolojileri etkin bir bigimde kullanilacaktir.

Egitim Fakiiltesiyle pedagojik egitim-0gretim siireclerinin
tasarlanmasina yonelik uygulamalar yapilacaktir.

Basarili 6grencilerin 6gretim elemanlariyla birlikte akademik
etkinliklere katki saglamasi tesvik edilecektir.

Ogretim elemanlari ve dgrencilerin uluslararasi diizeyde farkindalik
ve deneyimlerinin gii¢lendirilmesi yoniindeki ¢alismalar
artirtlacaktir.

Yurtdigindaki saygin liniversitelerle is birlikleri gelistirilecektir.
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A3 Bilimsel
alanlarda, ulusal ve
uluslararasi
diizeyde, sayginligi
ve taninirligi
artirmak.

A4 Orta ve uzun
vadede amag ve
hedeflerin
gerceklestirilmesine
yonelik kurum
kiiltlirtini
olusturmak.

H2.3 Donanimli
derslik, laboratuvar,
atolye, saglik
merkezleri, 6grenci
yasam merkezi,
teknokent, kiiltiir ve
sanat merkezleri gibi
olanaklar
artirilacaktir.

Universitemize tahsis edilen yerleske arazisinde derslik, laboratuvar
ve sosyal etkinlik binalar1 insa edilmesi i¢in merkezi yonetim destegi
ve finansmani saglanacaktir.

Universitemizin arastirma hastanesinin kurulmasi saglanacaktir.

H2.4 Stratejik Plan
doneminde, ¢ift
anadal egitimi alma
imkani sunan
programlarin sayist
artirilacaktir.

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligmin yonlendirmesi dogrultusunda
Fakiiltelerin ¢ift anadal yapilabilecek programlari, kosullarini ve
kontenjanlar1 belirlemesi saglanacaktir.

Boliimlerin ¢ift anadal program agmalari tegvik edilecektir.

Ogrencilerin ¢ift anadal programlarina kayitlanmalari tesvik
edilecektir.

Akademik programlarin sayisi ve ¢esidinin artirilmasi saglanacaktir.

H3.1 Di1s paydaslara
yonelik tanitim
etkinlikleri
artirilacaktir.

Universitenin faaliyetlerini gdsteren periyodik bir yayin
olusturularak dis paydaslara ulastirilacaktir.

Sorumlu ve uzman birim tarafindan tanitim faaliyetlerinin etkin ve
etkili bir sekilde yapilmasi saglanacaktir.

Universiteler icin tanitim amagcli diizenlenen fuarlara katilim
saglanacaktir.

H3.2 Her fakiilte
tarafindan yilda en
az bir kez bilimsel

ve/veya sanatsal

(kongre,
sempozyum, bienal,
trienal, ¢alistay veya
panel gibi) etkinlik
yapilacaktir.

Universitemiz tarafindan diizenlenecek kongre, konferans, seminer
gibi bilimsel faaliyetlerin hazirlik ve uygulama ¢aligmalarinin
sorunsuz bir sekilde tamamlanmasi saglanacaktir.

Bilimsel etkinliklere saglanan desteklerin ¢esitlendirilmesi ve
artiritlmasi saglanacaktir.

Bilimsel etkinlikleri yiiriitecek deneyimli personel sayisinin
artiritlmasi saglanacaktir.

H3.3 Universitelere
yonelik olarak
diizenlenen ulusal
veya uluslararasi
fuar ve benzeri
etkinliklere katilim
stirekliligi
artirilacaktir.

Ulusal ve uluslararasi tiim fuar ve benzeri etkinlikler takip edilecek
ve miimkiin oldugu 6l¢iide katilim saglanacaktir.

H4.1 Personelin
kuruma bagliligini
artirmak ve devir
hizini diistirmek

Caligma ortamlarinin ve ofislerin iyilestirilmesi saglanacaktir.

Personelin kaynasmasini saglayacak etkinlikler gerceklestirilecektir.

Is saglig1 ve giivenligi ile Aile Hekimligi birimleri olusturulacaktir.

H4.2 Dis paydaslarla
iligkiler ve is

Dis Paydaslarla iletisim yollar1 genisletilecek ve gelistirilecektir.

Basin ve Halkla liskiler Birimin kurulmasi saglanacaktir.
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A5 Universitenin
kurumsal,
teknolojik ve
fiziksel altyapisini
giiclendirmek.

birlikleri

Kamu ve 6zel sektor ile ortak projeler yiiriitiilmesine doniik iligkiler

gelistirilecektir. kurulacaktir.
H4.3 Is saghgi ve | Is saghigi ve giivenligi icin gerekli altyapinin olusturulmasi igin
giivenligi bilinci, | caligmalar yapilacaktir.
altyapisi .
gelistirilecek ve Is glivenligi bilincinin artirilmasina yonelik hizmet ici egitimler
giiclendirilecektir. | Verilecektir.

H5.1 Plan siiresince
iiniversitenin yeni
yerleske alaninda, en
az bir derslik binasi,
bir idari bina, bir
ogrenci sosyal
etkinlik merkezi ve
bir merkezi
laboratuvar
binasinin kullanima
alinmasi
saglanacaktir.

Yeni yerleske yerinin alt yap1 ¢caligmalar1 ve ¢evre diizenlemesi
tamamlanacaktir.

Ust yénetim tarafindan yeni yerleske alaninda baslanan insaatin
finansmani konusunda Cumhurbaskanlig: ve ilgili Bakanliklar ile
resmi goriismelerde bulunulacaktir.

H5.2 Bilisim
destekli hizmetler

Bilisim teknolojilerindeki degisim izlenerek mevcut bilisim altyapisi
gelistirilecek ve iyilestirilecektir.

iyilést.ir.ilecek _Ve Bilisim altyapis1 kullanan sistemlerin biitiinlesik islemesine yonelik
sl ERelits caligmalar yapilacaktir.

H5.3 Bilisim Basili ve elektronik veri tabani ve erisilebilir yayinlarin sayisi
teknolojileri ile artirtlacaktir.

desteklenmis
kullanict odakl Modern bir kiitiiphane i¢in fiziki mekan olusturulacaktir.
calisma alanlar1

iyilestirilerek,

ku g ha_ne_ [zmir Kalkinma Ajansi ile proje bazli is birligi yapilacaktir.
hizmetlerinin

kalitesi artirilacaktir.
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3. MALIYETLENDIRME

Tablo 30: Tahmini Maliyetler

2022 2023 2024 2025 1\1/}2?1_?}2{'1‘
18.991.000 52.862.000 70.577.611 89.928.025 232.358.636
HEDEF 1 11.666.000| 34.612.000| 45.137.000 56.756.000 148.171.000
HEDEF 2 7.225.000| 17.900.000| 25.015.611 32.616.000 82.756.611
HEDEF 3 100.000 350.000 425.000 556.025 1.431.025
39.033.869  89.871.139  99.224.250  104.303.000 332.432.258
HEDEF 1 31.462.000( 72.973.000| 76.305.000 78.702.000 259.442.000
HEDEF 2 356.869 445.139 511.250 695.000 2.008.258
HEDEF 3 7.215.000| 16.453.000| 22.408.000 24.906.000 70.982.000
HEDEF 4 0 0 0 0 0
958.131 1.167.361 1.340.517 1.619.815 5.085.824
HEDEF 1 626.000 725.250 815.600 976.450 3.143.300
HEDEF 2 116.253 175.256 212.365 286.750 790.624
HEDEF 3 215.878 266.855 312.552 356.615 1.151.900
6.281.800 9.448.080  11.088.022 14.231.160 41.049.062
HEDEF 1 5.612.000 8.575.750| 10.015.222 12.905.290 37.108.262
HEDEF 2 313.800 415.450 522.550 650.750 1.902.550
HEDEF 3 356.000 456.880 550.250 675.120 2.038.250
20.200.000  48.000.000  60.214.000 70.496.000 198.910.000
HEDEF 1 19.000.000| 46.000.000| 57.214.000 66.496.000 188.710.000
HEDEF 2 200.000 500.000 1.000.000 1.500.000 3.200.000
HEDEF 3 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 7.000.000
gfg;{};glNETlM 5.502.000  15.170.000  19.803.000 21.001.000 61.476.000
TOPLAM 90.966.800 216.518.580| 262.247.400| 301.579.000 871.311.780
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6. EKLER

EK-1: Stratejik Plan Giincelleme Komisyonu

Prof. Dr. Berna DIRIM METE
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Prof. Dr. Hiiseyin AKAY
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Dog. Dr. Ferhat TOPBAS
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Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Dog. Dr. Gokhan DUMAN

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Dog. Dr. Nurdan ERDOGAN
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Mustafa OZGOCER

Strateji Gelistirme Daire Bsk.

Ismail AKTAS
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EK-2: 2020 Y1l Stratejik Plan Giincelleme Tablosu
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Amag (A1) Bilimsel ve

sanatsal arastirmalari . :
nicelik ve nitelik olarak Mevcut Ifade/Deger Giincellenmis Ifade/Deger

gelistirmek.

Kamu ve ozel sektor kuruluslari ile arastirma is
Hedef (H2.2) birlikleri kurulmasi ve gelistirilmesi Hedef (H2.2)
saglanacaktir.

Kamu ve ozel sektor kuruluslari ile arastirma is birlikleri
Kamu ve ozel sektor ile ortak

kurulmasi ve gelistirilmesi saglanacaktir.

Kamu ve 6zel sektor ile ortak calisma yapan

PG1.3.1 —
ogretim elemani sayisi

caliyma yapan 6gretim elemani

sayis1

Egitim — 6@retim programlarinin

gelistirilmesine yonelik dis Performans
paydaslarla yapilan yillik toplanti Gostergeleri
sayis1

Kamu ve 6zel sektor ile protokol

yapilarak ortak yiiriitiilen

calismalarin sayisi

Egitim — 6gretim programlarinin
gelistirilmesine yonelik dis paydaslarla yapilan
yillik toplanti sayisi

Performans Gostergeleri [ PG1.3:2

Kamu ve o6zel sektor ile protokol yapilarak
ortak yiiriitiilen calismalarin sayisi

Baslangi¢c Yili

(2022) 2023 2024 2025

2023 2024 2025

Performans PG1.3.1

Gostergesi
Degeri PG1.3.2

Performans Gostergesi
Degeri

PG1.3.3

PG1.3.1

Hedefe Etkisi Hedefe EtkKisi PG1.3.2

PG1.3.3
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Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Ust Yénetim

Akademik Birimler, Genel Sekreterlik, Hukuk
Miisavirligi, Uygulama ve Arastirma Merkezleri

*Bolgede ¢ok sayida 6zel ve devlet iiniversitelerinin
olmas1 ve {iniversitemizin yeni kurulmasi nedeniyle
rekabet giicliniin zayif kalmasi

» Isbirligi yapilacak kuruluslarla arastirmacilarin

beklentilerinin ortiismemesi.

Stratejiler

Toplam Maliyet

» Universite-Kamu-Ozel Sektér Isbirligine yonelik
faaliyetleri giiclendirmek.

*Ulusal, uluslararasi kurulug ve STK’larla is birlikleri
desteklenecektir.

+Universite-sanayi is birligini gelistirici toplantilar
organize edilecektir.

110.000 TL.

+ Universitenin yeni olmasi nedeniyle yeterince

Tespitler

Ihtiyaclar

taninir olmamasi.
*Halihazirda {iniversite-sanayi is birligi kapsamindaki
caligmalarin istenen diizeyde bulunmamasi.

* Merkezi Yonetim tarafindan mali ve biirokratik
destek saglanmasi.

«Universite ve 6zel sektor arasinda toplantilar
diizenleyerek is birligi potansiyelinin artirilmasinin
saglanmasi.

*Arastirma altyapilariin, 6nciil aragtirmalar yapan,
nitelikli insan giicii istihdam eden ve 6zel sektorle is
birligi iginde ¢alisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik
ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasinin
saglanmasi.

Sorumlu Birim
isbirligi

Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Toplam Maliyet

Tespitler

Ihtiyaclar

Ust Yonetim

Akademik Birimler, Genel Sekreterlik, Hukuk Miisavirligi,
Uygulama ve Arastirma Merkezleri

*Bolgede ¢ok sayida 6zel ve devlet iiniversitelerinin olmasi ve
iniversitemizin yeni kurulmasi nedeniyle rekabet giiciiniin zayif
kalmast

» Isbirligi yapilacak kuruluslarla arastirmacilarin beklentilerinin
Ortligmemesi.

+ Universite-Kamu-Ozel Sektér Isbirligine yonelik faaliyetleri
giiclendirmek.

*Ulusal, uluslararasi kurulus ve STK’larla is birlikleri desteklenecektir.
Universite-sanayi is birligini gelistirici toplantilar organize
edilecektir.

1.431.025 TL.

+ Universitenin yeni olmasi nedeniyle yeterince taninir olmamast.
*Halihazirda {iniversite-sanayi is birligi kapsamindaki ¢aligmalarin
istenen diizeyde bulunmamasi.

* Merkezi Yonetim tarafindan mali ve biirokratik destek saglanmasi.
«Universite ve 6zel sektdr arasinda toplantilar diizenleyerek is birligi
potansiyelinin artirilmasinin saglanmast.

*Arastirma altyapilarinin, 6nciil aragtirmalar yapan, nitelikli insan giicii
istihdam eden ve 6zel sektorle is birligi icinde ¢alisan bir yapiyla Ar-
Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasinin
saglanmasi.

83




Amag (A2) Arastirmaci,
yenilikci ve elestirel
diisiinceyi destekleyen,
nitelikli egitim ve
ogretimi saglamak

Hedef (H2.2)

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi
Degeri

Hedefe Etkisi

Mevcut ifade/Deger

Ogretim elemanlari ve 6grencilerin
deneyimlerinin ulusal ve uluslararasi boyutta
giiclendirilmesi saglanacaktir.

PG2.2.1

PG2.2.2

PG2.2.3

PG2.2.4

Uluslararasi bilimsel etkinliklere
katilan 6grenci sayisi

Plan doneminde Erasmus+,

Mevlana ve Farabi gibi programlara
katilan 6grenci sayisi

Erasmus+ programindan
yararlanan 6gretim elemani sayisi

Erasmus+ programu ile gelen
O6gretim elemam sayisi

2024 2025

Giincellenmis ifade/Deger

Hedef (H2.2)

PG2.2.1

PG2.2.2
Performans

Gostergeleri
PG2.2.3

PG2.2.4

Performans
Gostergesi
Degeri

Hedefe Etkisi

Ogretim elemanlari ve 6grencilerin deneyimlerinin ulusal ve
uluslararasi boyutta giiclendirilmesi saglanacaktir.

Uluslararasi bilimsel etkinliklere katilan
o6grenci sayisi

Plan doneminde Erasmus+, Mevlana ve Farabi
gibi programlara katilan 6grenci sayisi

Erasmus+ programindan yararlanan 6gretim
elemani sayisi

Erasmus+ programi ile gelen 6gretim elemani
sayisl

Baslangic Yili

(2022) 2023 2024 2025
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Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim

Stratejiler

Toplam Maliyet

Tespitler

intiyaclar

25 25 25

25 25 25

Uluslararasi {liskiler Ofisi Koordinatorliigii Sorumlu Birim

Isbirligi
Yapilacak Birim

Ust Yonetim, Akademik Birimler, Ogrenci Isleri
Daire Bagkanligi

*Pandemi ve benzeri nedenlerle ulusal ve uluslararasi
hareketliligin kisitlanmasi ve uluslararasi fonlarin
azalmast.

*Ulusal ve uluslararasi diizeyde yeterli finansmanin
saglanamamasi.

*Bilgi dagarcigi ve arastirma yetenegi yiiksek
ogrencilerin Universitemizi tercih etmesinin
saglanamamasi

*Ogretim elemanlari ve dgrencilerin uluslararasi
diizeyde farkindalik ve deneyimlerinin
giiclendirilmesi yoniindeki ¢alismalar artirilacaktir.
*Yurtdisindaki saygin tiniversitelerle is birlikleri
gelistirilecektir.

Stratejiler

955.726 TL. Toplam Maliyet

Universitenin kendisini Arastirma Universitesi
olarak farklilagtirma motivasyonunun varligi
*Uluslararasi is birligi ve degisim programlarmin
heniiz istenilen diizeyde olmamasi

Tespitler

*Yurtdisindaki nitelikli tiniversitelerle is birliklerinin
gelistirilerek, 6grenci ve 6gretim elemani degisim
programlarinin artirilmasi ve desteklenmesi,
*Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimleri igin
destek programlarinin uygulanmasi,

*Kritik teknoloji alanlarinda yetkinligi kanitlanmis
yurt dis1 egitim kurumlarina diger alanlara gore
farklilagan destek miktarlariyla lisansiistii 6grenci

intiyaclar

25 25 25 25

25 25 25 25

Uluslararasi {liskiler Ofisi Koordinatorliigii

Ust Yonetim, Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

*Pandemi ve benzeri nedenlerle ulusal ve uluslararasi hareketliligin
kisitlanmasi ve uluslararasi fonlarin azalmasi.

*Ulusal ve uluslararasi diizeyde yeterli finansmanin saglanamamasi.
*Bilgi dagarcig1 ve arastirma yetenegi yiiksek dgrencilerin
Universitemizi tercih etmesinin saglanamamasi

+Ogretim elemanlar1 ve dgrencilerin uluslararas: diizeyde farkindalik
ve deneyimlerinin giiglendirilmesi yoniindeki ¢aligmalar artirilacaktir.
*Yurtdisindaki saygin tiniversitelerle is birlikleri gelistirilecektir.

2.008.258 TL.

Universitenin kendisini Arastirma Universitesi olarak farklilagtirma
motivasyonunun varlig

*Uluslararasi is birligi ve degisim programlarinin heniiz istenilen
diizeyde olmamasi

*Yurtdisindaki nitelikli tiniversitelerle is birliklerinin gelistirilerek,
ogrenci ve 6gretim elemani degisim programlarinin artirilmasi ve
desteklenmesi,

*Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimleri icin destek
programlarinin uygulanmasi,

*Kritik teknoloji alanlarinda yetkinligi kanitlanmis yurt dis1 egitim
kurumlarina diger alanlara gore farklilasan destek miktarlariyla
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gonderilmesine yonelik burs programlarindan lisansiistii 6grenci gonderilmesine yonelik burs programlarindan
yararlanmalari i¢in gerekli ¢aligmalar yapilmast. yararlanmalari igin gerekli ¢aligmalar yapilmasi.

Amacg (A2)
Arastirmaci, yenilik¢i
ve elestirel diisiinceyi
destekleyen, nitelikli
egitim ve 6gretimi
saglamak

Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger

Donanimh derslik, laboratuvar, atélye, saghk
merkezleri, 6grenci yasam merkezi
Hedef (H2.3 S : ’
( ) teknokent, kiiltiir ve sanat merkezleri gibi
olanaklar artirilacaktir.

Donanimh derslik, laboratuvar, atélye, saghk merkezleri,
Hedef (H2.3) ogrenci yasam merkezi, teknokent, kiiltiir ve sanat merkezleri
gibi olanaklar artirilacaktir.

Plan déneminde yapilan derslik,
laboratuvar, atolye, saghk
merkezleri, 6grenci yasam merkezi,
teknokent veya kiiltiir merkezi
sayisi

Plan doneminde kullanilan derslik,
Performans laboratuvar, atolye, saghk merkezleri,
Gostergeleri ogrenci yasam merkezi, teknokent veya
kiiltiir merkezi sayisi

Performans
Gostergeleri

Baslangi¢c Yili
(2022)

2023 2024 2025  performans

Gostergesi
Degeri

2023 2024 2025
Performans Gostergesi

Degeri

Hedefe Etkisi Hedefe Etkisi

Sorumlu Birim Sorumlu Birim

Ust Yonetim Ust Yonetim
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Isbirligi Yapilacak
Birim

Riskler

Stratejiler

Toplam Maliyet

Tespitler

intiyaclar

Yapi sleri ve Teknik Daire Baskanlhig1, Saglik
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

*Merkezi idareden yeterli yatirim finansmaninin
saglanamamasi.

Universitemize tahsis edilen yerleske arazisinde
derslik, laboratuvar ve sosyal etkinlik binalar1
insa edilmesi i¢in merkezi yonetim destegi ve
finansmani saglanacaktir.

Universitemizin arastirma hastanesinin
kurulmasi saglanacaktir.

24.582.346 TL.

*Maddi kaynak ve personel eksiklikleri.
*Egitim-Ogretim ve Arastirmalar igin gerekli
fiziki mekanlarin yetersizligi,

*Egitim-Ogretim kalitesinin artirilmasi, daha
nitelikli hale getirilmesi,

*Ogrenme ortamlarmin fiziki altyapisi, 6gretim
programi ve materyal zenginligi, 6z bakim
becerileri, biitlinlestirme uygulamalar1 ve
rehberlik hizmetlerinin standartlarinin
yiikseltilmesi,

+Universite arastirma altyapilari ve 6zel sektor
arasinda is birlikleri ile bilgi ve teknoloji
transferinin artirtlmasina yonelik destek
mekanizmalar1 uygulayacak ve arayiiz yapilarin
kurumsal kapasitelerinin gelistirilerek etkinliginin
artirilmasi.

isbirligi
Yapilacak
Birim

Riskler

Stratejiler

Toplam Maliyet

Tespitler

ihtiyaclar

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhig1, Saghik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligi

*Merkezi idareden yeterli yatirim finansmaninin saglanamamasi.

«Universitemize tahsis edilen yerleske arazisinde derslik, laboratuvar
ve sosyal etkinlik binalar1 insa edilmesi i¢in merkezi yonetim destegi
ve finansmani saglanacaktir.

Universitemizin arasgtirma hastanesinin kurulmas1 saglanacaktir.

70.982.000 TL.

*Maddi kaynak ve personel eksiklikleri.
sEgitim-Ogretim ve Arastirmalar icin gerekli fiziki mekanlarin
yetersizligi,

*Egitim-Ogretim kalitesinin artirilmasi, daha nitelikli hale getirilmesi,
*Ogrenme ortamlarmin fiziki altyapisi, 6gretim programi ve materyal
zenginligi, 6z bakim becerileri, biitiinlestirme uygulamalar1 ve
rehberlik hizmetlerinin standartlarinin yiikseltilmesi,

Universite arastirma altyapilar ve 6zel sektor arasinda is birlikleri
ile bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek
mekanizmalari uygulayacak ve arayiiz yapilarin kurumsal
kapasitelerinin gelistirilerek etkinliginin artirilmasi.
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Amag (A2) Arastirmaci,

yenilikci ve elestirel

diisiinceyi destekleyen, Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger
nitelikli egitim ve

ogretimi saglamak

Stratejik Plan doneminde, ¢ift anadal egitimi
Hedef (H2.4) alma imkam sunan programlarin sayisi Hedef (H2.4)
artirllacaktir.

Stratejik Plan doneminde, ¢ift anadal egitimi alma imkam
sunan programlarin sayisi artirtlacaktir.

1 Cift anadal egitimi veren program
sayisi

PG2.4.

PG2.4.1 Cift anadal egitimi veren program sayisi

Performans

Performans Gostergeleri - q
Gostergeleri

Cift anadal egitimi alan 6grenci

2023 2024 2025 Baslangic Yili

(2022) 2023 2024 2025
Performans
Gostergesi

Degeri

Performans Gostergesi
Degeri

Hedefe Etkisi Hedefe Etkisi

Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanlig Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Isbirligi Yapilacak

Birim Ust Yonetim, Akademik Birimler Ust Yonetim, Akademik Birimler

Riskler *Cift anadal programi agmanin zorlugu, Riskler +Cift anadal programi agmanin zorlugu,
*Birbirine uygun program sayisinin sinirlilig1. *Birbirine uygun program sayisinin sinirlilig1.
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Stratejiler

Toplam Maliyet

Tespitler

intiyaclar

*Program uyusmalarindaki zorluklar
«Ogrenci tercihlerinin belli programlarda
yogunlagmasi

*Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin
yonlendirmesi dogrultusunda Fakiiltelerin ¢ift
anadal yapilabilecek programlari, kosullarint ve
kontenjanlar belirlemesi saglanacaktir.
*Boliimlerin ¢ift anadal program agmalari tesvik
edilecektir.

*Ogrencilerin ¢ift anadal programlarina
kayitlanmalar1 tesvik edilecektir.

*Akademik programlarin sayisi ve ¢esidinin
artirilmasi saglanacaktir.

Heniiz Universitemiz Fakiiltelerinin ¢ift anadal
mevzuatinin ve programlarinin belirlenmemis
olmast.

Ogrenciler tarafindan ift anadal programlarina
yogun talep olmast.

+On lisans, lisans ve lisansiistii program
¢esitliliginin artma egiliminde olmasi

Nitelikli ig giiciiniin yetistirilmesini saglamak.
*Ogrencilerin akademik gelisimlerini ve istihdam
edilebilirliklerini artirici programlar sunmak.
*Ogrencilerin meslek alanlar1 arasinda
gegciglerinin saglanabilmesi ve farkli mesleklere
iligkin kazanimlar elde edebilmeleri i¢in birden
fazla dalda sertifikasyon almaya imkén tantyan
coklu mesleki beceri altyapisi olugturmak.

Stratejiler

Toplam Maliyet

Tespitler

Intiyaclar

*Program uyusmalarindaki zorluklar
*Ogrenci tercihlerinin belli programlarda yogunlasmasi

«Ogrenci Isleri Daire Bagkanligmin yonlendirmesi dogrultusunda
Fakiiltelerin ¢ift anadal yapilabilecek programlari, kosullarini ve
kontenjanlar1 belirlemesi saglanacaktir.

*Boliimlerin ¢ift anadal program agmalar tesvik edilecektir.
*Ogrencilerin ¢ift anadal programlarina kayitlanmalari tesvik
edilecektir.

*Akademik programlarin sayisi ve ¢esidinin artirilmasi saglanacaktir.

Ogrenciler tarafindan cift anadal programlarina yogun talep olmasi.
+On lisans, lisans ve lisansiistii program gesitliliginin artma
egiliminde olmasi

*Nitelikli is gilicliniin yetistirilmesini saglamak.

*Ogrencilerin akademik gelisimlerini ve istihdam edilebilirliklerini
artirict programlar sunmak.

«Ogrencilerin meslek alanlari arasinda gegislerinin saglanabilmesi ve
farkli mesleklere iligkin kazanimlar elde edebilmeleri i¢in birden
fazla dalda sertifikasyon almaya imkan tantyan ¢oklu mesleki beceri
altyapisi olugturmak.

89



Amac (A3) Bilimsel ve

sanatsal alanlarda,

ulusal ve uluslararasi Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger
diizeyde, sayginligi ve

taninirhgi artirmak.

Basin ve Halkla iliskiler Birimi kurularak,
Hedef (H3.1) dis paydaslara yonelik tanitim etkinlikleri Hedef (H3.1) Dis paydaslara yonelik tanitim etkinlikleri artirilacaktir.
artirllacaktir.

Basin ve Halkla iliskiler Biriminin

FER LA kurulmasi

Ulusal basinda ¢ikan haber sayisi
Performans

Performans Gostergeleri .. .
Gostergeleri

D1s paydaslarla yapilan anket

D1s paydaslarla yapilan anket sayis1

2023 2024 2025 Baslangic Yili

(2022) 2023 2024 2025
Performans
Gostergesi
Degeri

Performans Gostergesi
Degeri

Hedefe Etkisi Hedefe Etkisi

Sorumlu Birim Sorumlu Birim

Ust Yonetim Ust Yonetim

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Isbirligi Yapilacak

Birim Personel Daire Bagkanligi Personel Daire Baskanlig1, Basin ve Halkla Iliskiler Birimi

Riskler °Bi'1t<;edek_i 6deneklerin yetersiz kalmasi, Riskler -Bijtgedek_i ddeneklerin yetersiz kalmasi,
*Merkezi Idarenin personel kisitlamalari *Merkezi Idarenin personel kisitlamalari
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Stratejiler

Toplam Maliyet

Tespitler

intiyaclar

+Universitenin faaliyetlerini gdsteren periyodik
bir yayin olusturularak dis paydaslara
ulastirilacaktir.

*Sorumlu ve uzman birim tarafindan tanitim
faaliyetlerinin etkin ve etkili bir sekilde
yapilmasi saglanacaktir.

Universiteler icin tanitim amacl diizenlenen
fuarlara katilim saglanacaktir.

1.283.081 TL.

«Universitenin tanimirlik diizeyinin diisiik olmasz.
*Universite yerleskesinin Izmir gehir merkezinde
bulunmasi.

«Kamu, Universite, Sanayi Isbirligi projelerinin
sayis1 ve bunlara 6zel ve kamusal fonlardan
saglanan desteklerin artirilmasinin saglanmast,
*Yasam Boyu Ogrenme kapsaminda Siirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin
kurumsal altyapisinin giiglendirilerek verdigi
egitimlerin sayis1 ve niteliginin artirilmas,
«Universitemiz Arastirma Merkezlerinin
kurumsal altyapilari artirilarak faaliyetlerinin
artirilmasi.

Stratejiler

Toplam Maliyet

Tespitler

ihtiyaclar

*Pandemi nedeniyle fiziki hareketliligin kisitlanmasi

+Universitenin faaliyetlerini gdsteren periyodik bir yaym
olusturularak dis paydaslara ulastirilacaktir.

*Sorumlu ve uzman birim tarafindan tanitim faaliyetlerinin etkin ve
etkili bir sekilde yapilmasi saglanacaktir.

Universiteler icin tanitim amach diizenlenen fuarlara katilim
saglanacaktir.

3.143.300 TL.

«Universitenin tanimirlik diizeyinin diisiik olmasz.
*Universite yerleskesinin Izmir sehir merkezinde bulunmasi.

«Kamu, Universite, Sanayi Isbirligi projelerinin sayis1 ve bunlara
6zel ve kamusal fonlardan saglanan desteklerin artirilmasinin
saglanmasi,

*Yasam Boyu Ogrenme kapsaminda Siirekli Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezinin kurumsal altyapisinin giiglendirilerek verdigi
egitimlerin sayis1 ve niteliginin artirilmasi,

+Universitemiz Arastirma Merkezlerinin kurumsal altyapilar
artirilarak faaliyetlerinin artirilmast.
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Amag (A3) Bilimsel ve

sanatsal alanlarda,

ulusal ve uluslararasi Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger
diizeyde, sayginligi ve

taninirhgi artirmak.

Her fakiilte tarafindan yilda en az bir kez
bilimsel ve/veya sanatsal (kongre,
sempozyum, bienal, trienal, calistay veya
panel gibi) etkinlik yapilacaktir.

Her fakiilte tarafindan yilda en az bir kez bilimsel ve/veya
Hedef (H3.2) sanatsal (kongre, sempozyum, bienal, trienal, ¢calistay veya
panel gibi) etkinlik yapilacaktir.

Hedef (H3.2)

Universitemiz ev sahipliginde
diizenlenen ulusal/uluslararasi
kongre, konferans, calistay ve
panel sayis1

Universitemiz ev sahipliginde diizenlenen
ulusal/uluslararasi kongre, konferans,
calistay, panel ve sanatsal etkinlik sayis1

Universitede diizenlenen sanatsal

etkinlik sayis1 Performans

Perf Gost leri
erformans Gostergeleri Cisterzeleri

Kongre, sempozyum, calistay veya
panel gibi bilimsel ve/veya sanatsal
etkinlik gerceklestiren fakiilte
sayis1

Kongre, sempozyum, ¢alistay veya panel gibi
bilimsel ve/veya sanatsal etkinlik
gerceklestiren fakiilte sayisi

Yurt dis1 sempozyum, kongre ve etkinliklere
katilan akademik personel sayisi

Baslangi¢c Yili

(2022) 2023 2024 2025

2023 2024 2025

PG3.2.1
. . Gostergesi
Degeri D
PG3'2.2
PG3.2.3




2 2 2 2
50 50 50 50 50 50 50
25 25 25 - - - -
Hedefe Etkisi Hedefe Etkisi
25 25 25 25 25 25 25
25 25 25 25
Sorumlu Birim Ust Yénetim Sorumlu Birim [,
L Isbirligi
Isbirligi Yapilacak Akademik Birimler. Sas e
- y gllk Kiiltiir ve SpOI' Yap]lacak . .. o gy e . . o
Birim Dairesi Baskanh: Birim Akademik Birimler, Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi

*Bilimsel etkinlik faaliyetlerine gerekli katilimin *Bilimsel etkinlik faaliyetlerine gerekli katilimin ve finansmanin
Riskler ve finansmanin saglanamamasi Riskler saglanamamasi

*Pandemi ve benzeri nedenlerle ulusal ve *Pandemi ve benzeri nedenlerle ulusal ve uluslararasi diizeyde
uluslararasi diizeyde hareketliligin kisitlanmasi hareketliligin kisitlanmasi

Universitemiz tarafindan diizenlenecek kongre,
konferans, seminer gibi bilimsel faaliyetlerin
hazirlik ve uygulama ¢alismalarinin sorunsuz bir
sekilde tamamlanmasi saglanacaktir.

*Bilimsel etkinliklere saglanan desteklerin
cesitlendirilmesi ve artirilmasi saglanacaktir.
*Bilimsel etkinlikleri yiirlitecek deneyimli
personel sayisinin artirtlmasi saglanacaktir.

sUniversitemiz tarafindan diizenlenecek kongre, konferans, seminer
gibi bilimsel faaliyetlerin hazirlik ve uygulama ¢aligmalarinin
sorunsuz bir sekilde tamamlanmasi saglanacaktir.

*Bilimsel etkinliklere saglanan desteklerin gesitlendirilmesi ve
artirilmasi saglanacaktir.

*Bilimsel etkinlikleri yiiriitecek deneyimli personel sayisinin
artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler

Stratejiler

Toplam Maliyet 979.220 TL. Toplam Maliyet EANFIYEH

*S6z konusu organizasyonlarin sekretarya
islemlerini yiiriitecek deneyimli personelin
olmamasi.

Tespitler +S6z konusu organizasyonlarin sekretarya islemlerini yiiriitecek
deneyimli personelin olmamasi.

Tespitler




*Akademik birimlerin bilimsel etkinlik yapma
motivasyonlarinin yiiksek olmasi.

*Akademik birimlerin bilimsel etkinlik yapma motivasyonlarinin
yiiksek olmas.

«Universitenin akademik birimleri tarafindan
diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel
etkinliklerin artirilmasi.

Intiyaclar «Universitenin akademik birimleri tarafindan diizenlenen ulusal ve
uluslararasi bilimsel etkinliklerin artirilmasz.

Ihtiyaclar

Amagc (A3) Bilimsel ve

sanatsal alanlarda,

ulusal ve uluslararasi Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger
diizeyde, sayginligi ve

tanmirhg: artirmak.

Ogretim iiyelerinin ve 6grencilerin ulusal ve Ogretim iiyelerinin ve 6grencilerin ulusal ve uluslararasi
Hedef (H3.3) uluslararasi bilimsel ve sanatsal faaliyetlere Hedef (H3.3) bilimsel ve sanatsal faaliyetlere katihmlarinin artirilmasi
katilmlarinin artirilmasi saglanacaktir. saglanacaktir

Yurt dis1 sempozyum, kongre ve
PG3.3.1 etkinliklere katilan akademik PG3.3.1
personel sayisi Performans

Perfi Gost leri o c
erformans Gostergeleri Sl

Yurt disina gonderilen 6Zrenci
sayis1

Baslangi¢c Yili

2023 2024 2025 (2022)

2023 2024 2025

Performans
Gostergesi
Degeri

Performans Gostergesi
Degeri

Hedefe Etkisi Hedefe Etkisi
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Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim

Riskler

Stratejiler

Toplam Maliyet

Tespitler

Ihtiyaclar

PG3.3.2 40 20 40

Ust Yo6netim

Akademik Birimler, Personel Daire Bagkanligi,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

*Gerekli finansmanin saglanamamasi,
*Pandemi ve benzeri nedenlerle ulusal ve
uluslararasi diizeyde hareketliligin kisitlanmasi

*Ogretim iiyelerinin ve 6grencilerin ulusal ve
uluslararasi faaliyetlere katilmasina yonelik
destekleri artirilacaktir.

Lisansiistii 6grencilerin ulusal ve uluslararasi
burslardan yararlanmalari konusunda gerekli
¢aligmalar yapilacaktir.

960.193 TL.

Universitemizin yeni olmasi nedeniyle taninirlik

diizeyinin diisiik olmasi.
*Akademisyenlerin ve dgrencilerin katildig
etkinliklerin sayisinin yetersiz olmasi.

*Yeterli mali kaynak saglanmasi
*Kaynaklarin gesitlendirilmesi konusunda
¢aligmalar yapilmasi

PG3.3.2

Sorumlu Birim

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Riskler

Stratejiler

Toplam Maliyet

Tespitler

Intiyaclar
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Amac (A3) Bilimsel ve
sanatsal alanlarda,
ulusal ve uluslararasi
diizeyde, sayginligi ve
taninirhgi artirmak.

Mevcut ifade/Deger

Universitelere yonelik olarak diizenlenen
ulusal veya uluslararasi fuar ve benzeri
etkinliklere katilim sayis1 artirilacaktir.

Hedef (H3.4) Hedef (H3.4)

Ulusal veya uluslararasi fuar ve
PG3.4.1 benzeri tanitim etkinliklerine
katilim sayisi

Performans

Performans Gostergeleri e .
g Gostergeleri

2023 2024 2025

Performans
Gostergesi
Degeri

Performans Gostergesi
Degeri

Hedefe Etkisi Hedefe Etkisi

Sorumlu Birim Sorumlu Birim

Ust Yonetim

Giincellenmis ifade/Deger

Universitelere yonelik olarak diizenlenen ulusal veya
uluslararasi fuar ve benzeri etkinliklere katilim siirekliligi
artirillacaktir.

Ulusal veya uluslararasi fuar ve benzeri

FESEE tanitim etkinliklerine katihm sayisi

Baslangi¢c Yili

(2022) 2023

2024 2025

Ust Yonetim

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Isbirligi Yapilacak

Birim Uluslararas: {ligkiler Ofisi Koordinatorliigii

Uluslararasi {ligkiler Ofisi Koordinatorliigii

*Finansman yetersizligi,
*Pandemi nedeniyle fiziki hareketliligin
kisitlanmasi

Riskler Riskler

*Finansman yetersizligi,
*Pandemi nedeniyle fiziki hareketliligin kisitlanmasi

*Ulusal ve uluslararasi tiim fuar ve benzeri
etkinlikler takip edilecek ve miimkiin oldugu
ol¢iide katilim saglanacaktir.

Stratejiler Stratejiler

*Ulusal ve uluslararasi tiim fuar ve benzeri etkinlikler takip edilecek
ve miimkiin oldugu 6l¢iide katilim saglanacaktir

Toplam Maliyet Toplam Maliyet

955.107 TL.

1.151.900 TL.
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*Ulusal ve uluslararasi fuar ve benzeri
etkinliklerin tanitimlar i¢in uygun ortam
yaratmasi

+Universitemizin yeni olmas1 nedeniyle taninirlik
diizeyinin diigiik olmasi

*Mali kaynaklarin artirilmasi ve ¢esitlendirilmesi,

*Ulusal ve uluslararasi fuar ve benzeri etkinliklerin tanitimlar igin
Tespitler uygun ortam yaratmasi

*Universitemizin yeni olmasi nedeniyle taninirlik diizeyinin diisiik
olmas1

Tespitler

*Mali kaynaklarin artirilmasi ve gesitlendirilmesi,

Ihtiyaglar *Universitemizin tanitimina doniik faaliyetlerin Thtiyaglar Universitemizin tanmitimina doniik faaliyetlerin artirilmasi, tanitim
artirilmasi, tanitim altyapisinin ’
altyapisinin kurumsallastirilmast.
kurumsallagtirilmasi.

Amac (A4) Orta ve uzun
vadede amag ve
hedeflerin
gerceklestirilmesine
yonelik kurum
kiiltiiriinii olusturmak.

Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger

Personelin kuruma baghhigim artirici

Hedef (H4.1) Personelin kuruma baghhgim artirmak ve devir hizim
: faaliyetler yiiriitiilecektir.

Hedef (H4.1) FiE .

Akademik ve idari personel icin PG411 Akademik ve idari personel icin diizenlenen

PG4.1.1
diizenlenen sosyal etkinlik sayisi etkinlik sayis1

Akademik personelin kurumdan Performans

Performans Gostergeleri | PG4.1.2 . N .
memnuniyet puani Gostergeleri

PG4.1.2 Akademik personelin devir hizi(%)

Idari personelin kurumdan
memnuniyet puani

PG4.1.3 PG4.1.3 idari personelin deviz hiz1(%)

Baslangi¢c Yih

2023 2024 2025 performans (2022)

Gostergesi
Degeri

2023 2024 2025
Performans Gostergesi

Degeri
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100 100 100 - %5,5 %5 %4
100 100 100 - %4 %3,5 %3
20 20 20 20 20 20 20

Hedefe Etkisi 40 40 40 Hedefe Etkisi 40 40 40 40
40 40 40 40 40 40 40

Sorumlu Birim Ust Yénetim Sorumlu Birim R,

isbirligi Yapilacak Isbirligi

Birim Genel Sekreterlik, Personel Daire Baskanligi ‘B{iarli)rlTllacak Genel Sekreterlik, Personel Daire Baskanligt

Riskler *Kurum aidiyetinin olugmamasi. Riskler *Kurum aidiyetinin olugsmamast.

*Personel hareketliliginin artmasi. *Personel hareketliliginin artmasi.

*Calisma ortamlarinin ve ofislerin iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Stratejiler *Personelin kaynagmasini saglayacak etkinlikler Stratejiler
gerceklestirilecektir.

oI5 saglig1 ve giivenligi ile Aile Hekimligi
birimleri olusturulacaktir,

Toplam Maliyet 17.522.469 TL. R 37 108,262 TL.

*Calisma ortamlarinin ve ofislerin iyilestirilmesi saglanacaktir.
*Personelin kaynagmasini saglayacak etkinlikler gergeklestirilecektir.
*Is saglig1 ve giivenligi ile Aile Hekimligi birimleri olusturulacaktir.

Tespitler «Idari Personelin diger kamu kurum calisanlarina | (i=kelidle «Idari Personelin diger kamu kurum calisanlarina gore ek gelirinin
gore ek gelirinin olmamasi, olmamasi,

*Sosyal yasam alanlarinin yetersizligi, *Sosyal yasam alanlarinin yetersizligi,

*Personel yetersizliginin yarattig1 is yiikiinin *Personel yetersizliginin yaratti81 is yiikiiniin fazlalig

fazlaligi
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intiyaclar

Amac (A4) Orta ve uzun
vadede amag ve
hedeflerin
gerceklestirilmesine
yonelik kurum
kiiltiiriinii olusturmak.

*Personelin galigma ortamlarinin iyilestirilmesi,
*Diizenli araliklarla memnuniyet anketleri
yapilmasi,

*Akademik ve idari personel ile degerlendirme
toplantilart yapilmasi ve basarili personelin
¢esitli sekillerde 6diillendirilmesi.

Mevcut ifade/Deger

Dis paydaslarla iliskiler ve is birlikleri

Hedef (H4.2)

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi
Degeri

Hedefe Etkisi

gelistirilecektir.

PGA21 ?)15 .pa.):(.laslarla yapilan toplanti ve
is birligi sayisi

Dis paydaslarin iiniversitemizin
kurumsal imajimna verdigi puan
(%)

2023 2024 2025

intiyaclar *Personelin ¢aligma ortamlarinin iyilestirilmesi,

Diizenli araliklarla memnuniyet anketleri yapilmasi,

*Akademik ve idari personel ile degerlendirme toplantilar1 yapilmasi
ve basarili personelin ¢esitli sekillerde 6diillendirilmesi.

Giincellenmis ifade/Deger

Hedef (H4.2) Dis paydaslarla iliskiler ve is birlikleri gelistirilecektir.

Di1s paydaslarla yapilan toplanti ve is birligi
sayis1

PG4.2.1

Performans
Gostergeleri*

Dis paydaslarin iiniversitemizin kurumsal
imajina verdigi puan (%)

Baslangi¢c Yih
(2022) 2023 2024 2025

Performans

Gostergesi

Degeri

Hedefe Etkisi
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Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak

Birim

Riskler

Stratejiler

Toplam Maliyet

Tespitler

intiyaclar

PG4.2.2 40 40 40

Ust Yo6netim

Akademik Birimler

*Kurum imajint zedeleyici durumlarin ortaya
¢ikmast

*Dis Paydaslarla iletisim yollar1 genigletilecek ve

gelistirilecektir.

«Basin ve Halkla liskiler Birimin kurulmasi
saglanacaktir.

*Kamu ve 6zel sektor ile ortak projeler
yiiriitiilmesine doniik iliskiler kurulacaktir.

556.063 TL.

*Yeni bir iiniversite olmamiz nedeniyle dis
paydaslarla heniiz iletisim aginin tam
kurulamamig olmasi

*Web sayfasinda yapilan protokollere kolay
erisim saglanmasi,

*Aday 6grencilerin faydalanabilecegi ve
rehberlik hizmetlerinin 6n planda oldugu etkin
bir web sayfasi tasarlanmasi,

+*Ogretim elamanlarimizin kamu ve sanayi
kuruluslari ile bilimsel iliskilerini tesvik edici
mekanizmalar olusturulmasi,

*Mezun Bilgi Sistemi olusturulmast.

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim

Riskler

Stratejiler

Toplam Maliyet

Tespitler

ihtiyaclar

PG4.2.2 60 40 40 40

Ust Yonetim

Akademik Birimler/Genel Sekreterlik

*Kurum imajini zedeleyici durumlarin ortaya ¢ikmast

*D1s Paydaglarla iletisim yollar1 genisletilecek ve gelistirilecektir.
*Basin ve Halkla Iliskiler Birimin kurulmasi saglanacaktir.

*Kamu ve 6zel sektor ile ortak projeler yiiriitiilmesine doniik iliskiler
kurulacaktir.

1.902.550 TL.

*Yeni bir tiniversite olmamiz nedeniyle dis paydaslarla heniiz
iletisim aginin tam kurulamamis olmasi

*Web sayfasinda yapilan protokollere kolay erisim saglanmasi,
*Aday 6grencilerin faydalanabilecegi ve rehberlik hizmetlerinin 6n
planda oldugu etkin bir web sayfasi tasarlanmasi,

*Ogretim elamanlarimizin kamu ve sanayi kuruluslari ile bilimsel
iligkilerini tesvik edici mekanizmalar olusturulmast,

*Mezun Bilgi Sistemi olusturulmasi.
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Amag (A4) Orta ve uzun
vadede amag ve
hedeflerin
gerceklestirilmesine
yonelik kurum
kiiltiiriinii olusturmak.

Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger

Is saghg ve giivenligi bilinci, altyapis: gelistirilecek ve
giiclendirilecektir.

is saghg ve giivenligi bilinci, altyapist

Hedef (H4.3) gelistirilecek ve giiclendirilecektir.

Hedef (H4.3)

Is saghg ve giivenligi alaninda verilen egitim

Is saghg ve giivenligi alaninda

PG4.3.1
S4S verilen egitime katilanlarin sayisi

PG4.3.1
Performans SaYASE

Performans Gostergeleri .. am
Gostergeleri*

is giivenligini ilgilendiren is giivenligini ilgilendiren konularda yapilan
konularda yapilan tatbikat sayisi o tatbikat sayisi

2023 2024 2025 Baslangic Yili

(2022) 2023 2024 2025
Performans
Gostergesi
Degeri

Performans Gostergesi
Degeri

Hedefe Etkisi Hedefe Etkisi

Sorumlu Birim Sorumlu Birim

Ust Yonetim Ust Yonetim

Isbirligi
Personel Daire Bagkanligi, Akademik Birimler, Yapilacak Personel Daire Bagkanligi, Akademik Birimler, Is Sagligi ve
Is Sagligi ve Giivenligi Koordinatorliigii Birim Giivenligi Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak
Birim

Riskler Riskler

*Alinan 6nlemlere ragmen is kazalarinin olmasi. *Alinan 6nlemlere ragmen is kazalarinin olmasi.
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*Personelin ig sagligt ve giivenligi konusunda uymasi gereken
kurallar1 dGnemsememesi.
*Verilen egitimlerin etkinliginin diisiik kalma olasilig1.

*Personelin ig sagligt ve giivenligi konusunda
uymast gereken kurallar1 dnemsememesi.
*Verilen egitimlerin etkinliginin diisiik kalma
olasilig1.

oI5 saglig1 ve giivenligi igin gerekli altyapinin
olusturulmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

«[s giivenligi bilincinin artirlmasina yonelik
hizmet i¢i egitimler verilecektir.

«[s saglig1 ve giivenligi igin gerekli altyapinin olusturulmasi igin
Stratejiler ggllsmalar yapilacaktir.

*I5 giivenligi bilincinin artirilmasina yonelik hizmet i¢i egitimler
verilecektir.

Stratejiler

Toplam Maliyet 988.240 TL. U EEE 5 038.250 TL.

oI5 saglig1 ve giivenligi egitimi almus personel
Tespitler sayisinin az olmast. Tespitler
*Universitemizde heniiz I§ Giivenligi Uzmaninin
gorevlendirilmemis olmasi.

oI5 Saghg1 ve Giivenligi ile ilgili Universite
mevzuatinin olusturulmasi,

Universite genelinde mevzuata uygun olarak Is
Saglig1 ve Giivenligi teskilatinin olusturulmast, +Universite genelinde mevzuata uygun olarak Is Saglhigi ve Giivenligi
oI5 saglhig1 ve giivenligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi tegkilatinin olugturulmas,

ihtiyaglar ve yayginlastirilmasina yonelik ilgili kamu ihtiyaglar ofs saglig1 ve gilivenligi kiiltiirliniin gelistirilmesi ve

kurumlari, tniversiteler, sendikalar ve STK’lar yayginlastirilmasina yonelik ilgili kamu kurumlari, tiniversiteler,

ile egitim, seminer ve bilgilendirici faaliyetler sendikalar ve STK’lar ile egitim, seminer ve bilgilendirici faaliyetler
diizenlenmesi, diizenlenmesi,

oI5 saglig1 ve giivenligi alaninda yiiriitiilen «I5 saglig1 ve giivenligi alaninda yiiriitiilen hizmetlerin nitelik ve
hizmetlerin nitelik ve verimliliginin artirilmasina verimliliginin artirilmasina yonelik uygulamalarin hayata gegirilmesi
yonelik uygulamalarin hayata gegirilmesi

«[s saglig1 ve giivenligi egitimi almis personel sayisinin az olmast.
*Universitemizde heniiz Is Giivenligi Uzmaninin gérevlendirilmemis
olmasi.

«[s Saghg1 ve Giivenligi ile ilgili Universite mevzuatinin
olusturulmasi,
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Amacg (A5)
Universitenin kurumsal,
teknolojik ve fiziksel
altyapisim
giiclendirmek.

Hedef (H5.1)

Performans Gostergeleri

Mevcut ifade/Deger

Plan siiresince iiniversitenin yeni yerleske
alaninda, en az bir derslik binasi, bir idari
bina, bir 6grenci sosyal etkinlik merkezi ve
bir merkezi laboratuvar binasinin kullanima
alinmasi saglanacaktir.

Kullanima alinan yeni fiziki mekan

PGS.LL o (m2)

PG5.1.2 Kullammma alinan yeni bina sayisi

Giincellenmis ifade/Deger

Hedef (H5.1)

Performans
Gostergeleri

Plan siiresince iiniversitenin yeni yerleske alaninda, en az bir
derslik binasi, bir idari bina, bir 6grenci sosyal etkinlik merkezi
ve bir merkezi laboratuvar binasinin kullanima alinmasi
saglanacaktir.

Egitim amach kullanilan alanin toplam alana

PG5.1.1 R

Altyap1 tamamlanma oraniy(%)

Performans Gostergesi
Degeri

Hedefe Etkisi

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Ust Yonetim, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Performans
Gostergesi
Degeri

Hedefe Etkisi

Sorumlu Birim

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Baslangi¢c Yili
(2022) 2023 2024

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig:

Ust Yonetim, idari ve Mali Isler Daire Baskanlig
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Riskler

Stratejiler

Toplam Maliyet

Tespitler

Ihtiyaclar

*Merkezi biitgeden yatirimin finansmaninin
saglanamamasi.

*Tahsis edilen arazi {izerinde insaata baslandiktan
sonra karsilasilabilecek zeminden kaynaklanan
ya da teknik problemler.

*Yeni yerleske yerinin alt yap1 ¢alismalar1 ve
¢evre diizenlemesi tamamlanacaktir.

+Ust yonetim tarafindan yeni yerleske alaninda
baslanan ingaatin finansmani konusunda
Cumhurbaskanlig ve ilgili Bakanliklar ile resmi
goriismelerde bulunulacaktir.

163.712.500 TL.

*Halihazirda kullanilmakta olan fiziki mekanlarin
personel ve d6grenci sayilarindaki artislar
karsilayabilecek yeterlikte olmamasi.

*Akademik ve idari personel i¢in kullanilan
kapal1 ve agik mekanlarin oldukga yetersiz
olmasi.

Lisans ve lisansiistii 6grenci sayilarinin siirekli
artmasi.

*Yeni ve nitelikli aragtirma laboratuvarlarina
duyulan ihtiyag.

*Artan 6grenci ve personel sayisindan
kaynaklanan; ¢alisma odasi, derslik, laboratuvar
ve sosyal-sportif etkinlik mekani ihtiyacinin
kargilanmast,

Universitenin amaglarii ve hedeflerini
gerceklestirebilmesi i¢in halen kullandigr iki
binanin oldukga yetersiz olmasi nedeniyle yeni
yerleskenin yapiminin saglanmasi

Riskler

Stratejiler

Toplam Maliyet

Tespitler

Intiyaclar

*Merkezi biitgeden yatirimin finansmaninin saglanamamast.
*Tahsis edilen arazi {izerinde ingaata baglandiktan sonra
karsilagilabilecek zeminden kaynaklanan ya da teknik problemler.

*Yeni yerleske yerinin alt yap1 ¢caligmalari ve ¢evre diizenlemesi
tamamlanacaktir.

+Ust yonetim tarafindan yeni yerleske alaninda baslanan insaatin
finansmani konusunda Cumhurbaskanlig: ve ilgili Bakanliklar ile
resmi goriigmelerde bulunulacaktir.

188.710.000 TL.

*Halihazirda kullanilmakta olan fiziki mekanlarin personel ve
ogrenci sayilarindaki artislari karsilayabilecek yeterlikte olmamasi.
*Akademik ve idari personel i¢in kullanilan kapali ve agik
mekanlarin oldukga yetersiz olmasi.

*Lisans ve lisansiistii 6grenci sayilarinin siirekli artmasi.

*Yeni ve nitelikli aragtirma laboratuvarlarina duyulan ihtiyag.

*Artan 6grenci ve personel sayisindan kaynaklanan; ¢alisma odast,
derslik, laboratuvar ve sosyal-sportif etkinlik mekani ihtiyacinin
kargilanmasi,

Universitenin amaglarini ve hedeflerini gerceklestirebilmesi i¢in
halen kullandig iki binanin oldukga yetersiz olmasi nedeniyle yeni
yerleskenin yapiminin saglanmasi
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Amacg (A5)

Universitenin kurumsal,

teknolojik ve fiziksel Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger
altyapisim

giiclendirmek.

Bilisim teknolojileri ile desteklenmis kullanici
odakh calisma alanlan iyilestirilerek
kiitiiphane hizmetlerinin kalitesi
artirllacaktir.

Bilisim teknolojileri ile desteklenmis kullanic1 odakl calisma
Hedef (H5.3) alanlan iyilestirilerek kiitiiphane hizmetlerinin Kkalitesi
artirillacaktir.

Hedef (H5.3)

Kiitiiphane veritabani abonelikleri
sayisi

PG5.3.1 PG5.3.1 Kiitiiphane veritabani abonelikleri sayis1

. o : Performans o ]
Performans Gostergeleri | PG5.3.2 | Kutuphanedeki basili eser sayisi Gisterseleri PG5.3.2 Kiitiiphanedeki basih eser sayisi
S

Kiitiiphane hizmetlerini

Kiitiiphane hizmetlerini kullananlarin sayisi
kullananlarin sayisi
Baslangi¢c Yili

(2022) 2023 2024 2025

2023 2024

Performans
Gostergesi
Degeri

Performans Gostergesi
Degeri

Hedefe Etkisi Hedefe Etkisi
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Sorumlu Birim Sorumlu Birim

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1

M i . l. -e
Isbirligi Yapilacak } ‘?bll'llgl . )
Birim Ust Yonetim apilaca Ust Yonetim
Birim
Riskler ~Kittiphane hizmetleri igin yeterli finansmantn Riskler «Kiitiiphane hizmetleri i¢in yeterli finansmanin saglanamamasi.

saglanamamasi.

*Yeni yerleske yapim isinin uzamasi.

* Basili ve elektronik veri tabani ve erisilebilir
yayinlarin sayisi artirilacaktir.

*Modern bir kiitiiphane i¢in fiziki mekan
olusturulacaktir.

s[zmir Kalkinma Ajanst ile proje bazli is birligi
yapilacaktir.

*Yeni yerleske yapim isinin uzamasi.

* Basili ve elektronik veri tabani ve erigilebilir yayimlarin sayisi
artirllacaktir.

*Modern bir kiitiiphane i¢in fiziki mekan olusturulacaktir.
«[zmir Kalkinma Ajanst ile proje bazli is birligi yapilacaktir.

Stratejiler Stratejiler

Toplam Maliyet 1.831.795 TL. W EEE 71000000 TL.

*Mevecut kiitiiphanenin fiziki mekan, basili ve *Mevecut kiitiiphanenin fiziki mekan, basili ve elektronik kaynaklar
Tespitler elﬂektronik kaynaklar agisindan yetersiz olmasi, Tespitler aglsmdan yetersiz olmasi,

*Universitemizin kendisini aragtirma iiniversitesi *Universitemizin kendisini aragtirma {iniversitesi olarak

olarak konumlandirmig olmasi, konumlandirmig olmasi,

*Modern ve donanimli yeni bir kiitiiphane

yapilmasi, S

" e *Modern ve donanimli yeni bir kiitiiphane yapilmasi,
- Okuma/Arastirma kulturunur.l. (zlus l.n.l astve - *Okuma/Arastirma kiiltiiriiniin olusturulmasi ve yayginlastiriimasi
Ihtiyaglar yayginlastirilmas: amaciyla kiitiiphanecilik Ihtiyaglar

amactyla kiitliphanecilik hizmetlerinin gelistirilmesi, kiitiiphanelerin
bu alandaki yeni teknolojiler ve yonetim yaklagimlarindan da istifade
edilerek mekansal ve islevsel olarak yeniden yapilandirilmasi.

hizmetlerinin gelistirilmesi, kiitiiphanelerin bu
alandaki yeni teknolojiler ve yonetim
yaklagimlarindan da istifade edilerek mekansal
ve iglevsel olarak yeniden yapilandirilmasi.
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