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Kadinlarimiz igin asil miicadele alani, asil zafer kazanilmasi gereken alan, bicim ve kilikta basaridan ¢ok, isikla, bilgi ve
kiiltiirle, gergek faziletle siislenip donanmaktir. Ben muhterem hanimlarimizin Avrupa kadinlarinin asagisinda
kalmayacak, aksine pek ¢ok yénden onlarin iistiine ¢ikacak sekilde isikla, bilgi ve kiiltiirle donanacaklarindan asla

siiphe etmeyen ve buna kesinlikle emin olanlardanim.
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BASKANIN SUNUSU

Degerli Turgutlulular

Guzel Turgutlu’'muzu daha mutlu daha 6zgir yarinlara tasiyacagimiz yeni bir doneme
adim attik. Geride biraktigimiz bes yilda Turgutlu, bircok alanda ¢ok degerli kazanimlar elde etti.

Her yastan ve her kesimden vatandaslarimiz igin gelistirdigimiz projelerimiz yeni dénemde de devam
edecek. Bizlerse ilk glinkli heyecanla ve azimle mutlu bir kent insa etme hedefini gergek kilmak igin
yorulmadan calismaya devam edecegiz. Bu dogrultuda, Turgutlululara daha etkili hizmet
sunabilmek, hizmet dnceliklerimizi belirlemek ve kaynaklarimizi en etkin sekilde kullanabilmek igin
2025-2029 Donemi Stratejik Plani’ni hazirladik.

Surdurdlebilir, erisilebilir, insan haklarina ve yasama saygili, degerlerini ve gesitliligini
koruyan bir Turgutlu yaratmak icin yol haritamizi bu plan ile belirledik. Diinyayla uyum icinde bir
yerel yonetim vizyonu ile dniimizdeki bes yillik slirecte katilimci, glivenilir, adil, evrensel, toplumsal
fayda icin calisan bir belediyecilik anlayisini kusanarak insan odakli sosyal belediyeciligin gereklerini
yerine getirmeye devam edecegiz.

Katilimci yontemlerle hazirlanmis olan stratejik planimiza emegi gecen tim calisma
arkadaslarima tesekkiir ediyorum. Emek verdigimiz kentimizin seffaf, adil ve katilimci yonetimden
sasmadan, hedeflerimize dogru ylirimeyi slirdirecegiz.

Saygilarimla...

Cetin AKIN
Turgutlu Belediye Baskani
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STRATEJiK PLANLAMANIN YASAL CER(;EVESi
STRATEJiK PLANLAMA MEVZUATI
Kanunlar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
5216 sayili Bliyiksehir Belediyesi Kanunu

5302 sayil il Ozel idaresi Kanunu

5393 sayili Belediye Kanunu

Bakanlar Kurulu Kararlari

Kamu iktisadi Tesebbiisleri ve Bagli Ortakliklarina Yénelik 15/10/2007 tarihli ve 2007/12702 sayili
Bakanlar Kurulu Karari

YPK (Yiiksek Planlama Kurulu) Kararlari
2003/14 sayil Karar ve 2004/37 sayili Karar
Yonetmelikler

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelik
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Tebligler

Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi

Genelgeler

5018 KAMU MALI YONETiMi KANUNU

Stratejik planlama ve performans esasl biitgeleme

Madde 9-

Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olcilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan goéstergeler dogrultusunda 6lgcmek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin
bitceleriile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri
ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Stratejik plan hazirlamakla yukimlu
olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin
kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine yénelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet
Planlama Teskilati Mustesarligi yetkilidir.

Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle
uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin bltcelerinin stratejik
planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yiritecekleri
faaliyetler ile performans esasli bltcelemeye iliskin diger hususlari belirlemeye Maliye Bakanhgi
yetkilidir.
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5216 SAYILI BUYUKSEHIR BELEDIYE KANUNU
Biiyuiksehir, ilge ve ilk kademe belediyelerinin gérev ve sorumluluklari
MADDE 7.- Biiyiiksehir belediyesinin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) ilce ve ilk kademe belediyelerinin gdrislerini alarak biiyiiksehir belediyesinin stratejik planini, yillik
hedeflerini, yatirim programlarini ve bunlara uygun olarak bitcesini hazirlamak.

b) Cevre diizeni planina uygun olmak kaydiyla, biyiksehir belediye ve miicavir alan sinirlari iginde
1/5.000 ile 1/25.000 arasindaki her 6lgekte nazim imar planini yapmak, yaptirmak ve onaylayarak
uygulamak; buyuksehir icindeki belediyelerin nazim plana uygun olarak hazirlayacaklari uygulama
imar planlarini, bu planlarda yapilacak degisiklikleri, parselasyon planlarini ve imar islah planlarini
aynen veya degistirerek onaylamak ve uygulanmasini denetlemek; nazim imar planinin yarirlige
girdigi tarihten itibaren bir yil icinde uygulama imar planlarini ve parselasyon planlarini yapmayan
ilce ve ilk kademe belediyelerinin uygulama imar planlarini ve parselasyon planlarini yapmak veya
yaptirmak.

Biiyiiksehir belediye baskaninin gérev ve yetkileri
MADDE 18.- Biiyiiksehir belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Belediye teskilatinin en (st amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek, beldenin ve
belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini
olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitceyi hazirlamak ve uygulamak, belediye faaliyetlerinin
ve personelinin performans olcitlerini belirlemek, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili
raporlari meclise sunmak.

Biiyiiksehir belediyesi teskilat

MADDE 21 .- Bliyiksehir belediyesi teskilati; norm kadro esaslarina uygun olarak genel sekreterlik,
daire baskanlklari ve mudirliklerden olusur.

Birimlerin kurulmasi, kaldirilmasi veya birlestirilmesi biytiksehir belediyesi meclisinin karari ile olur.

Bliylksehir belediyesinde baskan yardimcisi bulunmaz. Hizmetlerin etkili ve verimli bir sekilde
ylritilebilmesi icin, genel sekretere yardimci olmak Uzere, nifusu U¢ milyonun Uzerindeki
blyiksehir belediyelerinde en fazla bes, digerlerinde en fazla lic genel sekreter yardimcisi atanabilir.

Bliylksehir belediyesinde hizmetlerin yiritilmesi belediye baskani adina onun direktifi ve
sorumlulugu altinda mevzuat hikiimlerine, belediyenin amac ve politikalarina, stratejik planina ve
yillik programlarina uygun olarak genel sekreter ve yardimcilari tarafindan saglanir.
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5393 sayili Belediye Kanunu

Belediye meclisi
MADDE 17.- Belediye meclisi, belediyenin karar organidir ve ilgili kanunda gosterilen esas ve usillere
gore secilmis Gyelerden olusur.

Meclisin gorev ve yetkileri

MADDE 18.- Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

Stratejik plan ile yatirm ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans o6lcitlerini goriismek ve kabul etmek.

Enciimenin goérev ve yetkileri

MADDE 34.- Belediye enciimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ve yillik galisma programiile biitge ve kesin hesabi inceleyip belediye meclisine gorus
bildirmek.

b) Yillik galisma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarini almak ve uygulamak.

Belediye baskaninin gorev ve yetkileri

MADDE 38.- Belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Belediye teskilatinin en (st amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek, belediyenin hak
ve menfaatlerini korumak.

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini
olusturmak, bu stratejilere uygun olarak bitceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans
Olcltlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise
sunmak.

Stratejik plan ve performans programi

MADDE 41.- Belediye bagkani, mahalli idareler genel segimlerinden itibaren alti ay iginde; kalkinma
plani ve programi ile varsa bélge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil basindan énce
de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa Universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum 6rgutlerinin gorisleri
alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yirirlige girer.

Nifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi bultgenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye
meclisinde butgeden 6nce gorusilerek kabul edilir.

Faaliyet raporu

MADDE 56.- Belediye baskani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci
maddesinin dordiinci fikrasinda belirtilen bicimde; stratejik plan ve performans programina gore
yuritilen faaliyetleri, belirlenmis performans olciitlerine gére hedef ve gerceklesme durumu ile
meydana gelen sapmalarin nedenlerini ve belediye borglarinin durumunu aciklayan faaliyet
raporunu hazirlar. Faaliyet raporunda, bagli kurulus ve isletmeler ile belediye ortakliklarina iliskin s6z
konusu bilgi ve degerlendirmelere de yer verilir.

Faaliyet raporu nisan ayi toplantisinda belediye baskani tarafindan meclise sunulur. Raporun bir
ornegi icisleri Bakanligina génderilir ve kamuoyuna da agiklanir.
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Belediye biitgesi

MADDE 61 .- Belediyenin stratejik planina ve performans programina uygun olarak hazirlanan bitce,
belediyenin mali yil ve izleyen iki yil icindeki gelir ve gider tahminlerini gosterir, gelirlerin
toplanmasina ve harcamalarin yapilmasina izin verir.

KAMU iDARELERINDE STRATEJiIK PLANLAMAVYA iLiSKiN USUL VE ESASLAR HAKKINDA
YONETMELIK

Amag

MADDE 1 — (1) Bu Yonetmelik, stratejik plan hazirlamakla yiikiimli kamu idarelerinin ve stratejik
planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanmistir.

Kapsam

MADDE 2 — (1) Bu Yonetmelik, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununa ekli (1), (11) ve (IV) sayili cetvellerde yer alan kamu idarelerini ve mahalli idareleri kapsar.
(2) Yerine getirmekle yiikimlG olduklari hizmetlerin hassasiyeti nedeniyle Milli Savunma Bakanligi,
Disisleri Bakanligi, Millt Glivenlik Kurulu Genel Sekreterligi, Milli istihbarat Teskilatt Miistesarlig,
Jandarma Genel Komutanligi ve Sahil Givenlik Komutanhginin stratejik plan hazirlamasi zorunlu
degildir.

Genel ilkeler

MADDE 5 — (1) Stratejik planlama siirecinde;

a) Kamu idaresinin hizmetinden yararlananlarin, kamu idaresi ¢alisanlarinin, sivil toplum
kuruluslarinin, ilgili kamu kurum ve kuruluglariile ilgili diger taraflarin katilimlari saglanir ve katkilari
alinir.

b) Calismalar, strateji gelistirme biriminin koordinatorligiinde tim birimlerin katthm ve katkilariyla
yuratalar.

c) Stratejik planlarin dogrudan dogruya kamu idarelerince ve idarelerin kendi calisanlari tarafindan
hazirlanmasi zorunludur. ihtiyag duyulmasi halinde idare disindan temin edilecek danismanlik
hizmetleri sadece yontem ve slre¢ danismanhgi ile egitim hizmetleri konulariyla sinirhdir.

¢) ilgili tim kamu idareleri birbirleri ile uyum, isbirligi ve esgiidiim icinde; hesap verme
sorumlulugunun gereklerini dikkate alarak ¢ahsir.

Stratejik Planlama Siirecine iliskin Takvim

Stratejik planlarin siiresi, glincellestirilmesi ve yenilenmesi

MADDE 7 —

(1) Stratejik planlar bes yillik donemi kapsar.

(2) Stratejik planlar en az iki yil uygulandiktan sonra stratejik planin kalan siiresi icin
glincellestirilebilir. Glincellestirme, stratejik planin misyon, vizyon ve amaclari degistirilmeden,
hedeflerde yapilan nicel degisikliklerdir.

(3) Ayrica;

a) Gorey, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen mevzuatta degisiklik olmasi halinde ilgili kamu
idaresinin,

b) Hiklimetin degismesi halinde mahalli idareler haric diger kamu idarelerinin,

c) Bakanin degismesi halinde ilgili bakanlik ile bagh ve ilgili kamu idarelerinin,

¢) Mahalli idarelerde Uist yoneticinin degismesi halinde ilgili mahalli idarenin,

d) Dogal afet, tehlikeli salgin hastaliklar veya agir ekonomik bunalimlarin vuku bulmasi hallerinde
ilgili kamu idarelerinin stratejik planlari yenilenebilir.
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(4) Yenileme, stratejik planin bes yillik bir donem igin yeniden hazirlanmasidir. Stratejik planin
yenilenmesi karari, yukaridaki sartlarin olusmasini miiteakip en geg (g ay igcinde alinir. Bu karari
takip eden alti ay iginde stratejik plan yenilenir.

(5) Stratejik planlarin yenilenmesinde bu Yonetmelik hiikiimlerine uyulur. Glincellestirilme
durumunda ise Mustesarliga ve Maliye Bakanligina bilgi verilir.

Stratejik planlarin hazirlanmasi

MADDE 9 -

(1) Hazirlik donemini tamamlayan kamu idareleri, stratejik planlarini, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununa, bu Yonetmelige, Kilavuza ve Miistesarlikca yayimlanan stratejik
planlamaya iliskin diger rehberlere uygun olarak hazirlar.

Bakanlarin sorumlulugu

MADDE 10 -

(1) Bakanlar, bakanliklarinin ve bakanliklarina bagl ve ilgili kamu idarelerinin stratejik planlarinin
kalkinma planlarina ve programlara uygun olarak hazirlanmasindan ve uygulanmasindan
sorumludur. Bu sorumluluk, Yiiksekogretim Kurulu, (iniversiteler ve yiiksek teknoloji enstitileri icin
Milli Egitim Bakanina; mahalli idareler icin icisleri Bakanina aittir.

Ust yoneticilerin sorumlulugu

MADDE 11 -

(1) Ust yéneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin hazirlanmasindan ve uygulanmasindan Bakana;
mahalli idarelerde ise meclislerine karsi sorumludur.

Stratejik Planlarin Kalkinma Plani ve Programlarla iliskilendirilmesi

Plan ve programlarla iligki

MADDE 12 -

(1) Kamu idarelerinin stratejik planlari, kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alani ile ilgili
diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlara uygun olarak hazirlanir.

(2) Kamu idareleri, stratejik planlarini hazirlarken orta vadeli programda yer alan amag, politikalar
ve makro buyuklukler ile orta vadeli mali planda belirlenen teklif tavanlarini dikkate alarak yillar
itibariyla amag ve hedefler bazinda kaynak dagilim tahmininde bulunur.

Planin degerlendirilmesi

MADDE 13 -

(1) Mahalliidareler disindaki kamu idareleri, stratejik planlarini degerlendirilmek lizere stratejik
planin kapsadigi donemin ilk yilindan dnceki yilin ocak ayinda Miistesarliga gonderir.

(2) Mistesarlik, stratejik planlari;

a) Kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alani ile ilgili diger ulusal, bolgesel

ve sektorel plan ve programlara uygunluk,

b) Bu Yonetmelikte, Kilavuzda ve stratejik planlamaya iliskin diger rehberlerde belirtilen usul ve
esaslara uygunluk,

c) Stratejik planda yer alan misyon, vizyon, amac ve hedeflerin birbirleri ile baglantilari ve
kavramsal tutarhlik,

¢) Diger idarelerin stratejik planlari ile uyum ve tutarhilik, hususlari agisindan inceler.
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Stratejik planlara son seklinin verilmesi

MADDE 14 -

(1) Mistesarlikga kamu idarelerine degerlendirme raporu gonderilmesi halinde, ilgili idare s6z
konusu degerlendirme raporunu dikkate alarak stratejik plana son seklini verir ve sunulmaya hazir
hale getirir.

Stratejik planlarin sunulmasi

MADDE 15 -

(1) Stratejik planlar, bakanliklar ile bakanliklarin bagl ve ilgili kuruluslarinda Bakanin, diger kamu
idarelerinde en Uist ydneticinin onayini miteakip performans programi ve biitce hazirliklarinda esas
alinmak tzere Maliye Bakanligina ve Mistesarliga gonderilir.

(2) Stratejik planlarin birer niishasi, Turkiye Blylk Millet Meclisine ve Sayistay ada gonderilir.

(3) Mahalli idareler ilgili meclis tarafindan kabuliinii miiteakip stratejik planlarini icisleri Bakanhgina
ve Mistesarhga gonderir.

(4) Stratejik planlar kamuoyuna duyurulur ve kamu idarelerinin internet sitelerinde yayinlanir.
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STRATEJIK PLANLAMANIN ONEMI

Belediyelerde Stratejik Planlama;

- Sehir halkinin yasam kalitesini etkileyen ve etkilemesi muhtemel kosullarin anlasiimasi,

- Sehrin gelecekte ulagsmak istedigi konum konusunda ortak bir anlayis ve mimkiin oldugunca
genis bir uzlagma saglanmasi,

- Bu konuma ulasmak icin belediyenin kaynaklarini etkin sekilde kullanma yollarini arayarak ne
yapmasi ve nasil bir kurum olmasi gerektigini tanimlayan sistematik bir siirectir.

Belediyeler sehrin gelecegini yonlendirebilmek iizere iki temel arag kullanir:

1. Sehirdeki konut, sanayi, turizm, ulasim yesil alan ve dinlence gibi ¢esitli islevlerin mekan
Uzerindeki dagihimini ve yerlestirilmesini saglayan imar planlamasi.

2. Belediye kurumunun yetki, gérev ve sorumluluklari cercevesinde kaynak kullanim onceliklerini
belirleyen stratejik planlama. Belediye stratejik plani yalnizca belediye tiizel kisiligi icinde yer alan
daire, madurlik, sube gibi hizmet veya destek birimlerine yon veren bir belge degildir.

Ayni zamanda;

1. Belediyelere bagli, ayri bltgeli ve kamu tiizel kisiligine haiz su ve kanalizasyon, ulastirma
hizmetlerini ylriten bagli idareler ve

2. Belediyelerin, dogrudan ya da bagli idareleri ve ortak olduklari sirketlerce sermayesinin yizde
50’sinden fazlasina sahip olunan belediye sirketlerine stratejik bir gergeve sunar.

UST POLITIKA BELGELERI iLE STRATEJIK PLANIN iLiSKILENDIRILMESI

Turgutlu Belediyesi stratejik plani olusturulurken, st politika belgeleri incelenmis ve bu
belgelerde yerel yonetimlere iliskin olarak yer alan hedefler dogrultusunda belediyemiz planina
ilgili amag ve hedefler eklenmistir.

Kamu idarelerinde stratejik planlamaya iligskin usul ve esaslar hakkinda yonetmelik 3. bélim

MADDE 9

(1)

Kamu idarelerinin stratejik planlari; kalkinma plani, hiikimet programi ve faaliyet alanlariyla ilgili
diger ulusal, bolgesel, sektorel ve tematik plan, program ve stratejilerde yer alan ve idarelerin
sorumlulugunda olan politika, amag, hedef, tedbir ve eylemler gozetilerek hazirlanir ve uygulanir.
(2)

Kamu idareleri, stratejik planlarini hazirlarken orta vadeli programda yer alan amag, politikalar ve
makro buyuklikler ile orta vadeli mali planda belirlenen 6denek teklif tavanlarini dikkate alir.
Hikmi geregi yillar itibariye amac ve hedefler bazinda kaynak dagilim tahmininde bulunur.
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2019-2023 ONBIRINCi KALKINMA PLANI

On birinci Kalkinma Planinin temel amag ve ilkelerinde; “On Birinci Kalkinma Plani daha fazla
deger Ureten, daha adil paylasan, daha glgli ve mureffeh Turkiye vizyonuyla uzun vadeli bir
perspektif sunmaktadir. Bu vizyon gergevesinde planin uzun vadeli kalkinma amacina, milletimizin
temel degerlerini ve beklentilerini esas alarak tlkemizin uluslar arasi konumunu yikseltmek ve
halkimizin refahini artirmaktir. On Birinci Kalkinma Plani ile Turkiye’nin yliksek gelir grubu tlkeler
ile en yliksek insani gelismislik seviyesindeki tlkeler arasina girmesi amaclanmaktadir. Bu amacla
2023 yilinda GSYH’ nin 1.080 Plan dénemi boyunca, insan odaklilik, katihmcilik, kapsayicilik, hesap
verebilirlik, seffaflik ve verimlilik ilkeleri esas alinarak Kalkinma Planinda 6ngérilen amag ve
hedeflerin toplumun tiim kesimleri tarafindan sahiplenilerek kalkinma vizyonuna ulagmaya yonelik
temel adimlarin atilmasi saglanacaktir.” denilmektedir.

Amaglarinin gergeklestirilebilmesi icin, yerelde belediyelerin dikkate almasi gereken tedbirler
asagida yazilmistir.

2.1 - iSTIKRARLI VE GUCLU EKONOMI

2.1.2. Yurtici Tasarruflar

222. Amacg: Plan doneminde yurtici tasarruflarin artirilmasi ve artan tasarruflarin imalat
sanayiindeki oncelikli sektorler ve liretken alanlardaki yatirimlarin finansmanina yonlendirilmesi
temel amagtir.

227, 228 2.1.6. Maliye Politikasi

253 Amag: Mali disiplinin kararlilikla devam ettirilmesi suretiyle kamu maliyesinin giigll ve
surdurilebilir yapisinin korunmasi temel ihtiyactir.
259,259.1,259.2,260,260.1,260.2,260.3,260.4,260.5 2.2. REKABETCi URETiIM VE VERIMLILIK
2.2.1.1.3. is ve Yatinm Ortami

314 Amag: is ve yatirim ortami reformlari ile kamu politikalari ve diizenlemelerinde seffaflik,
istikrar, glivenilirlik ve dngorilebilirlik saglanarak, piyasalarda rekabetgi ortamin gelistirilmesi,
etkin tesvik programlari uygulanarak tretim yapisinin giclendirilmesi, ekonomide teknolojik
doénisimi saglayacak uluslararasi dogrudan yatirimlarin artirilarak Tirkiye’nin bolgesel Giretim
merkezi haline getirilmesi temel amactir.

316.3, 321.6 2.2.1.2.4. Makine-Elektrikli Teghizat

373 Amag: Makine ve elektrikli teghizat sektorlerinde rekabetgi ve verimli yerli Gretim altyapisinin
gelistirilerek kiiresel pazardaki rekabet glicimiizi artirmak ve deger zincirinde llkemizi daha Ust
konuma tasimak temel amactir.

378.5 2.2.2.1 Tarim 402 Amacg: Cevresel, sosyal ve ekonomik olarak siirdiiriilebilir. Ulke insanin
yeterli ve dengeli beslenmesinin yani sira, arz-talep dengesini gézeten yapisiyla uluslararasi
rekabet gliclinl artirmis, ileri teknolojiye dayali, altyapi sorunlarini ¢6zmius, 6rgitlGliga ve
verimliligi ylksek, etkin bir tarim sektoriniin olusturulmasi temel amagtir.
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411.2,412,413 414,414.1 2.2.2.3. Turizm

423 Amag: Degisen tiiketici egilimleri ile teknolojik gelismeler dogrultusunda turizmin
cesitlendirilmesi ve gelistirilmesi, sezon siiresinin uzatilmasi hizmet kalitesinin yikseltilmesi ve
daha fazla harcama egilimi olan ziyaretginin tGlkemize gekilmesi ile konaklama siiresi ve konaklama
dis harcamalarinin artirilmasi, her bir destinasyon 6zelinde ve odakl anlayis cercevesinde sektorde
donisimiin gerceklestirilmesi ve koruma-kullanma dengesi goézetilerek ekonomik ve sosyal
kalkinmaya katki saglanmasi temel amactir.

425 2.2.3.1. Kamu Yatirim Politikalari

429 Amag: Kamu sabit sermaye yatirimlarina iliskin kaynaklarin artirilmasi, yatirim programinin
rasyonellestirilmis, ayrilan kaynaklarin basta oncelikli sektorler ve gelisme alanlari igin belirlenmis
hedeflere tahsisi olmak tizere etkin sekilde ve sonug odakli kullaniimasi, KOi uygulamalarinin
makroekonomik politikalarla uyumunun saglanmasi temel amactir.

435.3 36 2.2.3.5. Bilgi ve iletisim teknolojileri

463 Amag: Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelistiriimesi ve kullanimi yoluyla ekonomide verimliligin
ve rekabet glicliniin artirilmasi, bu suretle is sireglerinin donustlrilmesi temel amagtir.
476,477.1,

480 2.2.3.6. Enerji

485 Amag: Enerji arzinin sirekli, kaliteli, stirdtrdlebilir, glivenli ve katlanilabilir maliyetlerle
saglanmasi temel amactir.

492,492.4 2.2.3.11. insaat, Miihendislik-Mimarlik, Teknik Miisavirlik ve Miiteahhitlik Hizmetleri
530 Amag: insaat sektoriiniin, nitelikli arz ve talep temelinde kaliteye dayali rekabet {izerine
kurulu, insan odakh ve gevreyle barisik, tasarim ve teknolojik kabiliyetleri ile Ar-Ge kapasitesi ve
katma degeri yiksek bir yapiya kavusturulmasi, yurt disinda ise kiiresel bir marka haline getirilmesi
temel amactir.

531.1 2.3. NIiTELIKLi iNSAN, GUCLU TOPLUM

2.3.1. Egitim

547 Amag: Tum bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme imkanlarina
erisimi saglanarak disiinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, 6zgliven ve sorumluluk
duygusu ile girisimcilik ve yenilikcilik 6zelliklerine sahip, demokratik degerleri ve milli kiltira
o0ziimsemis, paylasima ve iletisime acik, sanat ve estetik duygulari giicli, teknoloji kullanimina
yatkin, Uretken ve mutlu birey yetistirmek temel amagtir.

555, 555.1 2.3.2. istihdam ve Calisma Hayati

564 Amag: Toplumun tim kesimlerine insana yarasir is firsatlarinin sunulmasi ile basta kadin ve
gencler olmak lizere 6zel politika gerektiren gruplarin istihdaminin artirilmasi temel amactir.
571.7,573.3 2.3.3. Saghk

578 Amag: Bireylerin yasam kalitesinin yikseltilmesi, ekonomik ve sosyal hayata aktif ve saglikh bir
sekilde katilimlarinin temin edilebilmesi igin kanita dayali politikalarla desteklenen, kaliteli,
glvenilir, etkin, mali agidan strdurilebilir bir saglik hizmeti sunumu ile bolgeler arasi dagilimin
ivilestirilmesi, fiziki altyapinin ve insan kaynaginin niteliginin artirilmasi temel amactir.
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581.1 2.3.4. Ailenin Giiglendirilmesi

592 Amag: Toplumsal yapinin ve kalkinmanin saglikh bir sekilde stirdirdlebilirligi icin aile
kurumunun gliclendirilmesi temel amactir.

593.2,594.2,598,598.1,598.2 2.3.5. Kadin

599 Amag: Kadinlara yonelik her tirli ayrimciligi dnlemek, kadinlarin toplumsal hayatin tim
alanlarinda hak, firsat ve imkanlardan esit bicimde yararlanmalarini ve giiglenmelerini saglamak
temel amactir.

600, 600.8, 602.2 2.3.6. Cocuk

605 Amag: Cocuklarin Gstiin yarari temelinde iyi olma hallerinin desteklenmesi, potansiyellerini
gerceklestirmeye yonelik imkanlarin artirilmasi ve firsat esitsizliginin azaltilmasi temel amactir.
606.4, 607, 607.1, 607.3 2.3.7. Genglik

618 Amag: Genglerin gliclii yasam becerilerine, insani ve milli degerlere sahip olarak
yetismelerinin, iktisadi ve sosyal hayata ve karar alma mekanizmalarina aktif katilimlarinin
saglanmasi temel amactir.

621.3, 622.2 37 2.3.8. Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla Miicadele

624 Amag: Yoksulluk ve sosyal diglanma riski altinda bulunan kesimlerin firsatlara erisiminin
kolaylastiriimasi yoluyla ekonomik ve sosyal hayata katiliminin artirilmasi ve yasam kalitesinin
ylkseltilmesi, gelir dagihminin iyilestirilmesi ve yoksullugun azaltilmasi temel amactir.

625.1, 627.2, 627.3, 628.1 2.3.9. Kiiltiir ve Sanat

629 Amag: Kiltlrel zenginlik ve gesitliligin korunup gelistirilerek gelecek nesillere aktariimasi,
kaltur ve sanat faaliyetlerinin yayginlastiriimasi, milli kiltir ve ortak degerler etrafinda toplumsal
batlinltglin ve dayanismanin giglendirilmesi ile kultiriin kalkinmadaki ¢gok boyutlu etkisinin
artirilmasi temel amactir.

630.7, 632.1, 633.4, 639.3 2.3.10. Spor

645 Amag: Sporun bir yagam aliskanligi haline geldigi, talep eden herkesin spor faaliyetlerine
eristigi, uluslararasi sampiyonalarda basari elde eden, prestijli spor organizasyonlarina ev sahipligi
yapan ve boylelikle sporun her dalinda diinya ¢capinda rekabet edebilen bir seviyeye ulasmak temel
amactir.

646.1 2.3.11. Niifus ve Yaslanma

653 Amag: Geng ve dinamik niifusun yapisinin korunmasi; yaslilarin yasam kalitesinin yikseltilmesi
icin ekonomik ve sosyal hayata etkin bir sekilde katilabilmesi, aktif ve bagimsiz olarak hayatlarini
surdirebilmesi, ylksek kalitede uzun siireli bakimi, saglik ve diger hizmetlerden yararlanabilmesi
ve aktif yaslanma ortamlarinin olusturulmasi temel amactir.

655, 655.3, 657.3, 658 2.4. YASANABILIR SEHIRLER, SURDURULEBILIR CEVRE

2.4.1. Bolgesel Gelisme

668 Amag: Bolgelerimizi, yenilige ve isbirligine dayali sekilde imkan ve kabiliyetlerini yonetisim
temelinde gelistirerek donustiirmek ve bdylece tlkemizin dengeli kalkinmasina azami katkiyi
saglamak, bolge ici ve bolgeler arasi gelismislik farklarini azaltmak temel amagtir.

2.4.2. Sehirlesme

673 Amag: insan odakli, dogal hayata ve tarihi mirasa saygili, temel kentsel hizmetlerin adil ve
erisilebilir bir sekilde saglandigi, yasam kalitesi ylksek ve deger lreten sehirler ve yerlesimler
olusturmak temel amagtir.
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674.2, 675, 675.1, 676, 676.1, 677, 678, 683, 683.1, 683.2 2.4.4. Kentsel Doniisiim

689 Amag: Afet tehlikesi ve riski altindaki alanlar ile bu alanlar disindaki riskli yapilarin bulundugu
arsa ve araziler, fen ve sanat norm ve standartlarina uygun, saghkl ve giivenli yasamayi esas alacak
sekilde donustirilecektir.

690, 690.1, 692, 692.1, 692.2, 693, 693.1, 693.2, 694, 694.1, 694.2 2.4.5. Kentsel Altyapi

696 Amag: Nufusun saglikli ve giivenilir igme ve kullanma suyuna erisiminin saglanmasi ve atik
suyun insan ve cevre saghgina etkilerinin en aza indirilerek etkin yonetiminin gerceklestirilmesi;
atiklarin insan ve cevre sagligina etkilerinin en aza indirilerek etkin yonetiminin gerceklestirilmesi
icin azaltilmasi, geri donisiim ve geri kazanimin saglanmasi ve bertaraf edilmesi; erisilebilir,
glvenli, zaman ve maliyet yoniinden etkin ve stirdirulebilir kent ici ulagim sistemlerinin
olusturulmasi temel amagtir.

699.1, 699.2, 699.3, 699.4 2.4.6. Kirsal Kalkinma

705 Amag: Surdirulebilir kirsal kalkinma anlayisiyla, Uretici birlikleri ve aile isletmelerinin Gretim
kapasitesinin ve kirsal isgliciintn istihdam edilebilirliginin artirilmasi, yasam kalitesinin
iyilestirilmesi, yoksullukla miicadele ile kirsal toplumun dizenli ve yeterli gelir imkanlarina
kavusturularak refah diizeyinin artirilmasi ve nifusun kirsalda tutundurulmasi temel amagtir.
707,708 38 2.4.7. Cevrenin Korunmasi

712 Amag: Cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi, kalitesinin iyilestirilmesi, etkin, entegre ve
sirdurilebilir sekilde yonetiminin saglanmasi, her alanda g¢evre ve iklim dostu uygulamalarin
gercgeklestirilmesi, toplumun her kesiminin gevre bilinci ile duyarhiliginin artirilmasi temel amagtir.
713, 713.3 2.4.8. Afet Yonetimi

721 Amag: Afetlere karsi toplumsal bilincin artirilmasi, afetlere dayanikli ve glivenli yerlesim
yerlerinin olusturulmasi ve risk azaltma calismalari yapilarak afetlerin neden olabilecegi can ve mal
kaybinin asgari diizeye indirilmesi temel amactir.

725.1, 728, 728.1 2.5. HUKUK DEVLETi, DEMOKROTIKLESME VE iYi YONETiSiM

2.5.1.3. Sivil Toplum

775 Amag: Sivil toplum bilincinin gelismesi, 6rgitli sivil toplumun gliglenmesi, STK’larin saydamhik
ve hesap verebilirlik ilkelerine uygun bir yapiya kavusmasi ve devletin karar alma sireclerine etkin
katihminin saglanmasi temel amagtir.

2.5.2 iyi Yonetisim

2.5.2.1. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik, idari Yapilanma ve Politika Yapimi

780 Amag: Kamu yonetiminde hesap verme sorumlulugunun yerlestirilmesi, katihmciligin
gliclendirilmesi, kamu hizmet sunumunda esit ve adil muamele yapilmasinin saglanmasi ve
seffafligin artirilmasi temel amactir.

782,782.1,784,785.2,785.3,787.2,787.3,787.5 2.5.2.2. Kamuda Stratejik Yonetim

789 Amag: Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artiriimasi ve hesap verebilirlik
anlayisinin, planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yénetim dénglsiniin tim
asamalarinda hayata gegirilmesi temel amactir.

790,790.1,792,792.1,793,793.1,794 2.5.2.3. Yerel Yonetimler

796 Amag: Yerel yonetimlerin etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen; dezavantajli kesimlerin
ihtiyaglarini gbzeten; katiimci, mali stirdirilebilirligi saglamis, seffaf ve hesap verebilir bir yapiya
kavusturularak vatandas memnuniyetinin tst dlizeye ¢ikarilmasi temel amagtir.
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797-Yerel yonetimlerin stratejik planlarinda yer alan éncelikleri ile kaynak tahsisleri arasindaki
uyum artirilacaktir.

797.1-Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan stratejik plan hazirlama zorunlulugu olan
belediyelerde hizmet dnceliklendirmesi yapmak tzere rehber gelistirilecektir.

797.2-Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan gelistirilen rehber dogrultusunda biytksehirlerden
baslamak Uzere, stratejik plan hazirlama zorunlulugu olan hizmet 6nceliklendirmesi-stratejik plan-
kaynak tahsisi iliskisini ele alan bir kiyas calismasi yapilmasi saglanacaktir.

798-Yerel yonetim hizmetlerinin standardizasyonunun ve bu standartlara uyumun denetimini
saglayacak yontem gelistirilecektir.

798.1-Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standartlari tespit edilecek; bu
standartlarin uygulamasina yonelik mevzuat diizenlemesi yapilacaktir.

799- Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma diizeyi ve kapasitesi artirilacaktir.

799.1- Yerel yonetimlerinde calisan personelin niteligini artirmaya yonelik egitimler verilecektir.
39 800-Belediyelerin karar alma siireclerinde vatandaslarin katilim ve denetim roli
glclendirilecektir.

800.1- Dezavantajli kesimlerin yerel yonetimlerdeki temsil ve karar alma siireglerine katilim
mekanizmalari gliglendirilecek, kent konseylerinde belirli bir oranda katilimi saglanacak, alinacak
onemli kararlarda halk oylamasina basvurulabilmesi gibi yollarla yerel hizmet sunumunda bu
kesimlerin ihtiyaclarinin daha fazla dikkate alinmasi saglanacaktir.

801- Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yonelik yeniden yapilanmasi
saglanacaktir.

801.1.-Yerel yonetimlerde optimum hizmet ve cografi alan buyikligu tespit edilerek yerel hizmet
gereklerine uygun, coklu oOlgiit tasnif sistemine dayali yerel yonetimlerin yeniden
yapilandirilmasina iliskin modelleme ve mevzuat ¢alismasi yapilacaktir.

801.2-Kdy yerlesik alanlarinin stirdirilebilirligi saglanacak, biyiksehirlerde kdyden mahalleye
donusen yerlerde hizmet erisimi kolaylastirilacaktir.

801.3-Bliylksehir belediyeleriyle bliyiksehir ilge belediyelerinin gakisan yetki ve sorumluluklari
nedeniyle ortaya cikan hizmet sunumunda kentlerin nitelikleri ve dinamikleri dikkate ele alinarak
kent esenligi ve glivenligi gliclendirilecektir.

802-Yerel yonetim hizmet sunumunda kentlerin nitelikleri ve dinamikleri dikkate alinarak kent
esenligi ve glivenligi glglendirilecektir.

802.1-Yerel yonetimlerin kent esenligi ve glvenligine iliskin projeleri desteklenecektir.

802.2- Kiiclik olcekli belediyelerin sosyal donati projeleri icin finansman modeli gelistirilecektir.
802.3-Sokak hayvanlarina yonelik yapilacak diizenlemelerin ve 6nlemlerin etkinlesmesini
saglayacak mekanizmalar olusturulacak, yerel yonetimlerin sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu
projeleri desteklenecektir.

2.5.2.4. Kamuda insan Kaynaklari

803 Amag: Toplumsal kaliteli hizmet sunan, degisen kosullara uyum yetenegi yiiksek ve daha
verimli bir kamu personel sistemi olusturulmasi temel amactir.
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2.5.2.5. Kamu Hizmetlerine e-devlet Uygulamalari

807 Amag: Kamu hizmetlerinin kullanici odakh bir bakis acisiyla, etkinligi ve birlikte islerligi
saglayacak modernizasyon ve siireg iyilestirmeleri yapilarak elektronik ortama tasinmasi ve e-
Devlet kapisina hizmet sunumu ve kullaniminin artirilmasi temel amagtir.

808.3, 808.4,809, 810, 810.2, 811, 814, 814.4, 815, 815.1 2.5.2.6.1. Uluslararasi isbirligi icin
Ulusal Kapasite

817 Amag: Tiirkiye'nin insani yardimlari da iceren uluslararasi kalkinma isbirligi faaliyetlerinin,
Ulkemizin ve bolgemizin istikrari ve ihtiyaclari ile uluslararasi hukuk ve uluslararasi insancil
hukuktan kaynaklanan mevcut yukamliliklerimiz dikkate alinarak, kapsayici ve stratejik bir
yaklagimla, daha etkin ve koordinasyon igerisinde yirutilerek tlkemizin ve diger tlkelerin
kalkinmasina azami katkiyi sunmasi temel amagtir.

822.2 40 ORTA VADELI PROGRAM (2019-2021)

Orta Vadeli Programin temel amag ve hedeflerinde; “Orta Vadeli Program ‘ in temel amaci;
kisa vadede fiyat istikrarinin ve finansal istikrarin yeniden tesis edilmesi, ekonomide dengelemenin
ve bltge disiplininin saglanmasi, orta vadede siirdirilebilir biylime ve adaletli paylagima yonelik
ekonomik degisimin gerceklestirilmesidir. Bu program piyasa ekonomisinin temel prensiplerinden
taviz vermeyen, yalin performans gostergeleri vasitasiyla objektif bir sekilde izlenebilen, gercekgi,

seffaf ve tutarh bir politika setinden olusmaktadir.
2019-2021 Yeni Ekonomik Programinin temel hedefleri sunlardir:

1. Siki para ve maliye politikalari esglidiim igerisinde yurutilerek tiiketici enflasyonu, 2020

sonu itibariyla da % 6,0" a diisurilecektir.
2. Kamuda kaynaklarin verimli kullanilmasi, maliyetlerin ve harcamalarin azaltilmasi,

gelirlerin kalitesinin artirilmasi amaciyla Hazine ve Maliye Bakanligi biinyesinde Kamu Maliyesi
Donlsum ve Degisim Ofisi kurulacaktir. Bu ofis tarafindan hazirlanacak ve takibi yapilacak Tasarruf

ve Gelir Donlisiim Programi ile kamu maliyesinde kalici iyilestirmeler saglanacaktir.
3. Merkezi yonetim bitge agiginin milli gelire orani 6niimuzdeki tg yil %2’ nin altinda
tutulacak ve merkezi yonetim bitcesinde faiz disi fazlanin milli gelire orani program dénemi

boyunca artarak 2021 yilinda % 1,3’ e ulasacaktir. Olusturulan bu mali alan gerek duyuldugunda

Uretime dayali ekonomik déstimi finanse etmek icin kullanilacaktir.
4. 2019 yih bitgesinde toplam 75,9 milyar TL tutarinda(milli gelirin % 1.7’ si oraninda)

tasarruf ve tedbir uygulanmigtir. Bunlarin59.9 milyar TL’ si harcama tasarruflarindan ve 16,0 milyar
TL' si gelir artirici tedbirlerden saglanmistir. Harcama tasarruflari: 30,9 milyar TL Yatirimlar, 13,7

milyar TL Tesvikler, 10,1 milyar TL Sosyal Givenlik, 2,5 milyar TL Mal ve Hizmet 2,7 milyar TL,
diger..

5. ihalesi yapilmamis ve ihale yapilmis ancak baslanmamis projeler askiya alinacaktir. Devam

eden projelerden finansman kosullari uygun olanlar igin yeni ve daha uzun zamana yayilmis is
planlari olusturulacaktir. Mega-altyapi projeleri dogrudan yabanci yatirim yoluyla, uluslararasi
finansman ile hayata gecirilecektir.

6. Farkli veri kaynaklarini toplayan vergi veri analiz merkezi kurularak kayit disi ekonomi kayit

altina alinarak vergilendirilecek ve tahsilat etkinligi gelistirilerek vergi gelirleri artirilacaktir.
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7. Bankalarin glincel mali yapilarini ve aktif kalitelerini tespit etmek icin mali biinye degerlendirme
calismalari yapilacaktir. Bu calismalarin sonuglarina gére gerektiginde bankacilik

sektortinin mali yapisini gliclendirecek, boylece reel sektoriin yeniden yapilandirilmasini temin
edecek bir politika seti devreye sokulacaktir.

8. Ekonomimizin yabanci tasarruflara bagimliligini kalici olarak azaltacak ve cari agigin milli gelire
oranini % 3’Un altina diistrecek ihracat, turizm ve sanayi urinlerinde yerlilestirmeye dayali bir
ekonomik dénidsimiin temelleri atilacaktir.

9. Turizmde yeni projelerin ve hedef Ulke programlarinin uygulanmasi ile 2017 yilinda 23 milyar
dolar olan seyahat gelirleri 2021 yilinda 42 milyar dolara cikarilacaktir.

10. Ekonomi yénetimi ile ilgili kurumlar yeniden yapilandirilacak, liyakat ve performans odakh
insan kaynagi yonetimiyle kurumlara given artirilacak, hizli karar alan, piyasalarin ve 6zel sektériin
oninden giden ve 6zel sektdriin 6nlind acan bir yonetim anlayisi benimsenecek, finansal istikrari
ve gilivenligi esas alan yeni bir finansal mimari olusturulacaktir.

11. Finansal hizmetlerin diizenlenmesi ve denetlenmesi icin Tlrkiye Finansal Hizmetler Kurulu
kurulacaktir.

12. Yeni Ekonomik Plandaki makroekonomik hedefleri destekleyecek ve strdirilebilir kilacak
nitelikli insan glict ve glcli toplum hedefi ile ilgili proje ve programlar hayata gegirilecektir. “
denilmektedir.

41 2025-2029 Stratejik Planda kaynaklarin verimli kullanilmasi, harcamalarin azaltilmasi, gelirlerin
artirilmasi yoniinde amag ve hedefler belirlenmistir.

2014-2023 BOLGE PLANINDA BULUNAN TEDBIRLER

Bolge planinin temel amag ve hedeflerinde; “TR 33 Bolge plani: Manisa, Afyonkarahisar, Kitahya,
Usak illerinden olusan TR 33 Diizey 2 Bolgesine yonelik olarak hazirlanmistir. Bélgesel kalkinmadaki
temel rol(, yol haritasi ortaya koymak ve paydaslar arasi koordinasyonu saglamaktir. Planin temel
amaci; bolgedeki oncelikli gelisme alanlarini ve sektérlerini belirlemek, belirlenen dncelikler
dogrultusunda ulasiimasi istenen hedefleri ve hayata gegirilecek stratejileri tanimlayarak s6z
konusu stratejilerin uygulanmasi icin gerekli yonlendirmeleri yapmaktir.

TR 33 2014-2023 boélge planimizda; “Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi” (BGUS) bolgesel gelismislik
farklisinin azaltilarak refahin Glke capina yayilmasi, bélge potansiyellerinin degerlendirilmesi ve bu
potansiyellerin kullanilmasi sonucunda ulusal blyiime ve kalkinmaya katkilarinin artiriimis,
Onuncu Kalkinma Planinda da Uizerinde siklikla durulan ekonomik ve sosyal biitiinlesmenin
saglanmasini, lilke genelinde daha dengeli ve diizenli bir mekansal gelismenin saglanmasi
amaclanmistir. Bolge planinda da BGUS’ ta belirtilen genel amaclarla értisen 6ncelik ve tedbirler
belirlenmistir.” denilmektedir.
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Bolge planinda bulunan bagliklar:
1- SANAYi
Sanayi alanlarinin olusturulmasi ve faaliyete gecmesi
Bolgedeki isletme sayisinin artiriimasi
isletmelerin AR-GE faaliyetlerinin artiriimasi
Teknoloji gelistirme, arastirma ve tasarim merkezlerinin kurulmasi
Markalasmanin ve kalite standardizasyonunun saglanmasi
Sektor ve Urin gesitliliginin artirilmasi
Toplam faktor verimliliginin artiriimasi
Uretimde makinelesmenin ve sermaye mallarinin artirilmasi
Firmalar arasi bilgi, deneyim ve teknoloji transferinin gelistirilmesi
Firmalar arasi tretim isbirliklerinin artirilmasi
Firmalarda pazarlama yonetiminin ve musteri iliskilerinin gelistirilmesi
2- TARIM
Modern lretim tekniklerinin yayginlastirilmasi
Katma degeri ylksek, geleneksel tUretim tekniklerinin yayginlastiriimasi
Uriin kalite ve standartlarinin gelistirilmesi, sertifikasyonlarin yayginlastiriimasi
Tarimsal girdi kalitesinin iyilestirilmesi
ilk isleme tesislerinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi
Arazi 6lgeginin buyutilmesi
Sulama arazi miktarinin artirilmasi 42
Mera alanlarinin islah edilmesi
Tarimda orgitlenme ve orgiit etkinliginin artirilmasi
Tarim isletmelerinde teknik kapasitenin giiclendirilmesi ve sirketlesmenin saglanmasi
Tarimsal faaliyet kollarinda gesitliligin artiriimasi
isletmelerin pazarlama becerilerinin gelistirilmesi
Yoresel Urtinlerde markalagmanin saglanmasi

3- TURizM
Mevcut tesislerde fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Tesislerin gevresel diizenlemelerinin yapilmasi
Sunulan hizmetlerin gesit ve kalitesinin artiriimasi
Saglik turizmi ve termal turizmin gelistirilmesi
Tarih, kiltlr ve inang turizminin gelistirilmesi
Doga turizminin gelistirilmesi
Kig turizminin gelistirilmesi
Kongre (is) turizminin gelistirilmesi
Turizm glzergahlarinin olusturulmasi ve gelistirilmesi
Yoresel turizm odaklarinin gelistirilmesi
Tanitim faaliyetlerinin gelistirilmesi
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4-

MADEN

Madencilikte kullanilan yontemlerin modernize edilmesi
Maden isletmelerinde kurumsallasmanin saglanmasi

Cevher hazirlama ve zenginlestirme kapasitesinin artirilmasi
Kalite standardizasyon belgelerine sahip Grinlerin Gretilmesi

CEVRE

Sanayi ve madende cevre dostu ve sirdirilebilir iretimin gelistirilmesi
Tarimda ¢evre dostu ve sirdurilebilir Gretimin desteklenmesi
Turizmde surdirdlebilirligin saglanmasi

Yerlesim merkezlerinde gevresel altyapilarin tesis edilmesi

Yerlesim alanlarinda ¢evre duyarliliginin artiriimasi

AFET

llce bazl afet risklerinin tespit edilmesi

Afetle miicadele planlarinin hazirlanmasi

Alt ve st yapilarda gliglendirme yapilmasi

Afet aninda olusan zararin azaltilmasi

Etkilenen bolgelerde afetin izlerinin silinmesi 43

KENTSEL HIZMETLER

Planli kentsel gelismenin saglanmasi

Kentsel teknik altyapinin gelistirilmesi
Kentlerde saglikh konut arzinin saglanmasi
Temel egitim ve saglik altyapisinin iyilestirilmesi
Sosyo-kiilturel hizmetlerin gesitlendirilmesi
Mevcut sosyo-kiiltirel donatilarin iyilestirilmesi

INSAN VE TOPLUM

Talebe duyarli is glict arzinin saglanmasi

istihdamda suirekliliginin saglanmasi

Mesleki hareketlilige yonelik mekanizmalarin gelistiriimesi
Kamu-06zel sektor-STK isbirliginin etkin kilinmasi

Bireyler arasi dayanisma ve diyalogun giiclendirilmesi

Sivil toplum kuruluslarinin etkinliklerinin ve kapasitelerinin artirilmasi
Sosyal yardimlarin etkinliginin artirilmasi

Calisan yoksullugunun ortadan kaldirilmasi

Kirsalda farkh gelir kaynaklarinin yaratiimasi

Aile ve toplum hizmetlerinin gelistirilmesi

Cocuk ve genclik hizmetlerinin gelistirilmesi

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina ve kadina yonelik hizmetlerin artiriimasi
Yasli ve engellilere yonelik hizmetlerin ve olanaklarin gelistirilmesi
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9- ENERIJi
Riizgardan eneriji Giretiminin yayginlastiriimasi
Jeotermal enerjinin kullaniminin yayginlastiriimasi
BiokUtleden enerji Gretiminin yayginlastiriimasi
Hane, isyerleri ve sosyal alanlarda farkh enerji tirlerinin kullaniminin artirilmasi
Modern enerji Gretim tesislerinin yayginlastirilmasi
Dagitim altyapisinin iyilestirilmesi
Hane, isyerleri ve sosyal alanlarda enerji verimliliginin artiriimasi” basliklariyla bolge planinda
tedbirler 6ngorilmustir.

Tarih, kiltdr ve inang turizminin gelistirilmesi tedbiri béliminde ise; Manisa ile ilgili olarak
ilimiz, Turkiye Turizm Stratejisi 2023’te Kiltlir Kentleri arasina dahil edilmistir. Diinyada tarih,
kiltlr ve inang turizmi, eglence ve dinlenme turizmi haricinde alternatif turizm arayisinda olan
turistler agisindan gittikce daha fazla 6Gnem kazanan bir turizm tiirtdir. Bolgemizde, antik kentler
ve arkeolojik degerler yaninda, Cumhuriyet tarihinin baslangici olan Milli Miicadele déneminin de
onemli izleri bulunmaktadir. Bunlarin yaninda tarih boyunca farkli medeniyetlere ev sahipligi
yapmis bolge, inang turizmi acisindan da 6nemli potansiyeller barindirmakta olup, farkli dinlere ait
onemli tarihi degerler bulundurmaktadir. Halihazirda yiritiilen ve planlanan calismalar ile ortaya
cikarilacak tarihi ve 44 kiltlrel degerlerin koruma — kullanma dengesi gozetilerek tarih, kiiltlr ve
inang turizminin 6n plana ¢ikarilimasi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda, tarihsel, kiltiirel ve dini
deger ve olgularin degerlendirilerek, bélgedeki turizme katkida bulunmasi agisindan kullanima
sunulmasi 6nceliklidir. Tarihi ve kiiltlrel varliklarin koruma altina alinmasi Tarih ve kiltir turizmi
gelisim merkezleri dncelikli olmak Gzere tarihi degerlerin turizm kullanimina agilmasi ve restore
edilmesi inang turizmine iliskin yapilarin yakin cevresinde konaklama ve diger tamamlayici
hizmetlerin sunulmasi inang turizmi degerlerinin aslina uygun olarak yenileme ve koruma
¢alismalarinin yapilmasi ve turizme kazandirilmasi

Manisa Merkez ilgeleri gelismislik kademesinde bulunmaktadir. Bolge planimizin risk ve
varsayimlar bolimiinde bolgede Manisa ilindekiler basta olmak (izere bircok sanayi alaninda
yapilan yatirimlarin istanbul ve cevre illerin dolmasiyla artmaya basladigi gériilmektedir. Bu durum
bblgedeki sanayinin gelisme egilimine girdigini gdstermektedir. S6z konusu gelisimin dntimuzdeki
yillarda hizini artiracagi 6ngorildigiinden, bolge sanayisinin kontrolsiiz biiyiimesi durumunda
cevre kirliligini(6zellikle hava ve su kirliligi)artirma riski bulunmaktadir. ilgemizin deprem
bolgesinde bulunmasi, Glke ve bolge genelinde en ¢cok hasara sebep olan afet tiiri olarak deprem
riskine dikkat edilmesi gerektigini gostermektedir.

2025-2029 Stratejik Planda amag ve hedeflerimiz belirlenirken, 2014-2023 Bolge Planinda
bulunan amag, hedef ve tedbirler ile bolgemizle ilgili bilgiler dikkate alinmigtir

20




TURGUTLU BELEDIYESI 2025-2029 STRATEJIK PLANI
STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU 2024

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Planin sahiplenilmesi,

- Planlama siirecinin organizasyonu,

- Hazirlik programi asamalarindan olusur.

Baskanlik Makaminin 04/06/2024 tarih ve E-92761339 sayili Genelgesi ile Belediyemiz tiim
birimlerinde stratejik plan calismalari baslatilmistir. Calismalari ylriitmek tizere “Strateji Gelistirme
Kurulu”, “Stratejik Planlama Ekibi” ve “Koordinasyon Grubu” olusturulmustur.

STRATEJi GELISTIRME KURULU

Calismalari Gist dizeyde yonlendirecektir. Kurulumuz asagidaki personelimizden olusturulmustur.

AD SOYAD UNVANI GOREVi
Evren ERBAS Bagkan Yardimcisi Kurul Baskani
Nurettin AKKOC Strateji Gelistirme Mudiri Uye

Hiiseyin ERSOZ Mali Hizmetler Miidiirii Uye

ibrahim TUNCKOL Fen isleri Miidiiri Uye

Hale BOZDEMIR imar ve Sehircilik Midiri Uye

Onder PALA Park Bahgeler Mudiir Vekili Uye

Strateji gelistirme kurulu, stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini
onaylayacaktir. Strecin asamalariile ciktilarini kontrol edecek, harcama birimlerinin stratejik
planlama siirecine aktif katihmini saglayacaktir. Tartismali hususlari gértisip karara baglayacaktir.
Ayrica alternatif misyon, vizyon ve temel degerleri taslaklari ile taslak amaglar ve hedef kartlarini
degerlendirerek nihai hale getirecektir.

STRATEJi GELISTIRME BiRIiMi

Stratejik plan calismalarini koordine edecek, planlama c¢alismalarinda stratejik plan
genelgesinin hazirlanarak baskanin uygun goristine sunacak, toplantilarin organizasyonu belediye
ici ve disi iletisim saglanmasi, belge yonetim gibi destek hizmetleri bu stiregteki her tirli resmi
yazisma yapma sorumlulugu, SGB’lerin plan hazirlama uygulama ile izleme degerlendirme
sireclerindeki tecriibesini gerekli durumlarda strateji gelistirme kuruluna, stratejik planlama
ekibine ve harcama birimlerine aktarilmasi ve planin biitlinselliginin saglanmasi bu siirecte ortak
bir dilin olugturulmasini saglayacaktir.

Turgutlu Belediyesi Strateji Gelistirme Birimi asagida isim ve tinvanlari yazili personelimizden
olusmustur.
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AD SOYAD UNVANI GOREVi

Evren ERBAS Baskan Yardimcisi Birim Baskani

Nurettin AKKOC Strateji Gelistirme Muduri Koordinasyon Sorumlusu

Hakan BIRIS Bilgi islem Midir Vekili iletisim Saglama

Biilent GOKMEN Basin Yayin Midiirii Diger Kurumlarla iliskiler

Hakan FERIK Blro Personeli Belge Yonetimi

Hiiseyin ERSOZ Mali Hizmetler MadUri Bilgi Aktarimi (Harcama Birimleri)

STRATEJIK PLANLAMA EKiBi

Hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama sirecinin hazirlhk programina uygun olarak
yuratilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile strateji gelistirme kurulunun
onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur. Ekip Baskani ekibin olusturulmasi,
calismalarin planlanmasi, ekip ici gérevlendirmelerin yapilmasi, ekip tyelerinin motivasyonu ile
ekip Ust yonetim arasinda es glidiim saglanmasi gorevlerini yerine getirecektir. Stratejik Planlama
ekibi Gyesi;

e GoOrev yaptigl bolimi temsil edebilmeli

e Calismalara katkida bulunacak bilgi birikim ve tecriibeye sahip olmasi gerekmektedir

e Uyumlu calismali

o Stratejik planlama calismalarina yeterli zaman ayirabilmeli
Stratejik planlama ekibi ,yonetmelik geregi Baskan yardimcisi baskanliginda, SGB nin
koordinasyonunda harcama birimlerinin temsilcileri ile SGB yoneticisinden olusur.

Bagkan Evren ERBAS Baskan Yardimcisi

Strateji Gelistirme Birim Yoneticisi Nurettin AKKOC Strateji Gelistirme Miidirii
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HARCAMA BiRIMLERI

Harcama birimi yoneticileri personelin stratejik plan hazirlik calismalarina yeterli zaman

ayirabilmesi icin ve aktif katilim gosterebilmesi icin harcama birimi yoneticilerine kolayhk

gosterecektir. Ayrica harcama birimleri belirlenen raporlama dénemlerinde sorumlu olduklari

hedeflerin sonuglarinin izleme ve degerlendirmesini yapar.

1.Yazi isleri MudurlGgi

2.Mali Hizmetler Mudurligu

3.Hukuk isleri Midurligi

4.Zabita Madurlugia

5.Temizlik isleri MudurlGgi

6.imar ve Sehircilik Muduirltgi

7.Fen isleri Mudirlugi

8.Park Bahcgeler MudurlGgu

9.Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudurligi
10.Destek Hizmetleri Midurlugi
11.insan Kaynaklari ve Egitim MudurlGgi
12.0zel Kalem Midiirliigi

13.isletme ve istirakler Mdiirligi

14 .Kultiir ve Sosyal isler Midurligi
15.Muhtarliklar MadarlGga

16.Strateji Gelistirme Mudurliga

17.Bilgi islem Mudurlugi

18.Teftis Kurulu MidurlGgi

19.Afet isleri Midurligi

HAZIRLIK SURECI

Hiseyin OZLUBULUT
Hiseyin ERSOZ
Gazi KIZILGELIK
Hasan KIZIL

Evren ERBAS

Hale BOZDEMIR
ibrahim TUNCKOL
Onder PALA
Bulent GOKMEN
Mithat ERDEN
Adnan MUT

Ali NASUHOGLU
ilteris YAGCIOGLU
Bilent GOKMEN
Erk KAYABAS
Nurettin AKKOC
Hakan BIRIS

Gazi KIZILGELIK
Erk KAYABAS

Stratejik planlama ekibince planlama sirecinin gerektigi ihtiyaglari ortaya koyan bir
hazirlik programi hazirlanacaktir. Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlik programi calismalari
kapsaminda ;

Stratejik planlama siirecinin asamalari bu asamada gergeklestirilecek faaliyetler ve
bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlere yer verilecektir. Asama ve faaliyetlere iliskin baslangig
ve bitis tarihleri belirlenecektir. Bu asamalarda gerekli egitimler verilecektir.

Hazirlik programimiz Strateji Gelistirme Birimi tarafindan Strateji Gelistirme Kuruluna
sunulacaktir. Strateji Gelistirme Kurulu hazirhk programini degerlendirerek son seklini verecektir.
Hazirlik programi onay sonrasi belediye internet sayfasindan duyurulacaktir.
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1)
2)

3)
4)

5)
6)

7)

STRATEJIK PLANLAMA SURECINDE DIKKAT EDILMESI GEREKLI HUSUSLAR

* Stratejik planlama yasal yukimliligin yerine getirilmesinden 6te daha katilimci ve demokratik
bir yonetim araci olarak gorulecektir.

* Stratejik planlama belediyedeki tim birimlerin is yapma rutinlerinin iginde olan esas islerinden
biri olarak gorilmeli, yalnizca strateji gelistirme birimine birakmamalidir.

* Basta baskan ve enclimen lyeleri ve Ust diizey belediye yoneticileri tarafindan sahiplenilmeli ve
sirece aktif katilimlari saglanacaktir.

* Hizmet sunumu yasal bir gereklilik olarak degil, halkin yasam kalitesini artiran bir arac olarak
gorulecektir.

* Stratejik planlama, belediye tarafindan halkin yasamlarini nasil daha iyi hale getirecegini
anlatmak ve halki yonetim sirecine dahil etmek igin bir firsat olarak goérulecektir.

STRATEJIK PLAN iLiSKi SEMASI

STRATEJIK PLAN
& .
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z &
S =
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4 >
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< =)
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5 &
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~ AN
EKiBI

Belediyemizde olusturulan ekibe egitim verilmesi, dlizenli toplantilarin yapilmasi, i¢ ve dis paydas ve
cevre analizlerinin stirekli olarak giincellenmesi.

Belediyemizin tim birimlerinden misyonumuza ve vizyonumuza uygun 5 yili kapsayan stratejik
amagclarinin ve buna uygun hedeflerinin belirlenmesi ve harmanlanmasi.

Yapilan i¢ ve dis paydas analizlerinin kullanilarak “SWOT” analizinin yapilmasi.

Yapilan i¢ ve dis paydas analizlerinin degerlendirilmesi, vatandas taleplerinin degerlendirilmesi,
proje ve faaliyet dnerilerinin degerlendirilmesi.

Performans gostergelerinin irdelenmesi, proje ve faaliyetlerin bitge uygunlugunun degerlendirilip
onceliklendirmenin yapilmasi.

Onceliklendirme sonrasi biitce degerlendirmesinin tekrarlanmasi, stratejik planin amag ve
hedeflerinin netlik kazanmasi ve taslak plan hazirlanarak st yonetim ile paylasiimasi.

Varsa taslak planda gerekli diizeltmelerin yapilarak Stratejik plana son seklinin verilerek meclise
sunulmasi.
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DURUM ANALIZi

KURUMSAL TARIHCE

Turgutlu yoresinin Eskicag hakkindaki bilgileri olduk¢a azdir. Turgutlu civarindaki mevcut
hoylklerde henliz arkeolojik kazilar yapilmamistir. Buna ragmen yodrede vyapilan ylzey
arastirmalarindaki buluntular, bélgenin tarihini MO 5. ve 4. bin yillarina kadar ¢ikarmaktadir. Yérenin
MO 5 binli yillarda iskan gérdigii, MO 3 binli yillarda da yerlesme sayisinin oldukga fazla oldugu
anlasiimaktadir. Yapilan arastirmalarda bazi hoyikler tespit edilmistir. Ornegin, Urganl’nin
kuzeyinde, Gediz irmagi kenarinda yer alan Asartepe’nin MO 2 binli yillarda énemli bir merkez oldugu
belirlenmistir. Stratejik Gnemi nedeniyle hoylik, Ge¢ Bizans doneminde bir kale ile tahkim edilmistir.
Manisa ve Turgutlu’nun bulundugu bélge ile ilgili ilk kesin bilgiler (MO 1200-680 yillari arasinda)
Trako Frigleri ve Ludu Prensleri devriyle baslamaktadir. Daha sonra Lidya Kralligi devri (MO 680-546)
gelmektedir. Bu devirle ilgili olarak, Devletin baskenti Sart oldugundan cevremizde pek cok tarihi
kalinti ve bilgi bulunmaktadir. MO 546-334 yillarinda yéremiz biitiin Anadolu ile birlikte Perslerin
egemenligine girdi. iskender’in Persleri yenmesi ile (MO 334-282 vyillari arasinda) yére Grek
hakimiyetine girmis oldu. MO 129 ile MS 395 yillari arasinda ise ydre Roma hakimiyetinde kaldi. 395
yilinda baslayan Bizans hakimiyeti sirasinda bolgemiz Misliiman Arap akinlarina maruz kaldi. Emevi
Halifesi 1. Muaviye déneminde (661-668) istanbul (izerine sefer diizenleyen Araplar Manisa’dan
gectiler. Emevi halifesi I. Velid doneminde de (705-715) tekrar Araplar tarafindan istila edildi.

Turgutlu’nun ve yoresinin kesin olarak Tirklerin hakimiyeti altina girisinin XIIl. yy sonlarindaki
uc boylarindaki yeni gelismelerin bir sonucu oldugu bilinmektedir. Saruhan ogullari tarafindan bu
bblgenin ele gegirilisi 1300 1U yillarin ilk on yili iginde gergceklesmis olmalidir. Nitekim Anadolu’ da ki
Mogol istilasi, sayisiz Turkmen boyunun Bati Anadolu Bolgesi'ne gelmelerine yol acmis , ug
bélgelerindeki pek ¢ok Bizans sehri ve kasabasi Turkmenlerin eline gegmistir. Saglam surlara sahip
olan ve sirf bu sebeple Turkmen hiicumlarina karsi koyabilen birkag sehir kalmisti. Dénemin bir Bizans
kaynagindaki ifade ile bunlar, Turk seli icinde adeta birer adacik halinde kalmiglardir ki Manisa’da bu
tiim sehirlerden biri idi. Manisa’nin Saruhan Bey tarafindan ne zaman ele gegirildigine dair kesin bir
tarih bulunmamaktadir. Eldeki bilgiler, Bizanslilar tarafindan bélgedeki Tirkmenlere karsi sevk edilen
paral askerler olan Katalanlar’ in 1303’ten sonra bu bdlgelerden gekilmelerinin ardindan Manisa ve
yoresinin zapt edildigi distnidlmektedir. Bu siralarda Saruhan Bey’in 1305’e kadar bdlgeyi ele
gecirdigi Manisa’yl da 1313’te fethettigi belirtilir. Fakat bu tarihlerin birer tahminden O6teye
gitmedigini de hatirlatmak gerekir. Her ne olursa olsun surasi bir gercektir ki cevredeki yerlesim
yerlerine kiyasla en son ele gegirilen sehir Manisa’dir. Dolayisiyla Turgutlu’nun da iginde bulundugu
bblge Manisa’dan 6nce Saruhanlilar hakimiyetine girmis, hatta Saruhan Bey’in Manisa’ya yonelik
faaliyetleri bu sebepten gerceklesmisti. Fakat burada cevaplanmasi gereken énemli bir soru vardir.
Bu fetih faaliyetinin yonlendirilmesi bolgede Turgutlu adi altinda bir iskan birimi tesekkll etmis
miydi?

Turgutlu’nun bulundugu yerde bir iskan birimi tesekkil ettigine dair elde kesin bir bilgi
bulunmamaktadir. Belki Bizans ve dncesi donemde adi mechul bir kiiglik yerlesme biriminin burada
bulundugu dislintlebilir. Ancak boyle yer olsa bile bunun Bizans’in son donemlerinde dagildig
kesindir. 1390 yilinda ise Yildirnm Beyazit zamaninda Osmanli hakimiyetine girmistir. Ancak Ankara
Savasi’ndan sonra Anadolu’da birligin bozulmasi nedeni ile beylikler tekrar kurulmustur. 1410 yilinda
bblge tekrar Osmanli hakimiyetine girmistir. Turgutlu 16 yy baslarinda Manisa’dan sonra bélgenin en
biylk iskan birimi olmustur. Burada geg¢ Bizans doneminde bir yerlesme oldugunu distindiren tek
kayit, bolgeyi asrimizin baslarinda dolasan Yahudi arastiricc Avram Galanti’nin kitabinda yer alir.
Galanti burada bulunan Musevi mezarliginda rastladigr 1391 tarihli mezar tasindan yola ¢ikarak,
Bizans ve Saruhanlilar déneminde burada bir yerlesme oldugunu ve Yahudi gruplarinin da
bulundugunu belirtir.

25




TURGUTLU BELEDIYESI 2025-2029 STRATEJIK PLANI
STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU 2024

Ayrica 1415-1421 yillarina ait mezat taslarindan da bahseder. Su halde bu maddi bilgiler dogru
ise Turgutlu'nun Saruhan ogullari déneminde meskun bir mahal oldugu ortaya cikar. Belki de
dagitilmis bir iskan mahali yakininda Saruhanlilar tarafindan yeni bir yerlesme vyeri teskil edilmistir.
Fakat tekrar 6nemle “Turgutlu” degil “Turudlu” seklinde gecmektedir. Bu tabir bir kdy olarak kurulan
iskan biriminin ne sekilde ve nasil tesis edildigi, kimler tarafindan meskun hale getirildigi hakkinda
onemli bir ipucu vermektedir. “Turudlu” bir Tirkmen cemaatinin adidir ve dolayisiyla bu iskan
birimini kuranlar da bu adi tasiyan Tiirkmenlerdir. Bunlar muhtemelen Saruhan ogullari doneminde
bu bolgeye gelmis olmalidirlar. Ancak burada bu donemden kalma herhangi bir eserin veya izin
bulanmamasi, 6te yandan yayimlanan vakif kayitlarinda buranin adinin gegmemesi, bir iskan mahalli
halinde kurulusun biraz geg bir doneme dogru gerceklesmis olabilecegini akla getirmektedir.

Osmanlh hakimiyeti doneminde gelismeye baslayan bu iskan birimi, miinbit zirai topraklari
yaninda, Manisa’yl i¢ bolgelere baglayan yolun {zerinde bulunmasi dolayisiyla daha erken
tarihlerden itibaren ekonomik bakimdan énemli bir gelire sahip olmus ve hatta padisah hassalarina
dahil edilmistir.

Turgutlu XVI. Yizyilhin baglarinda Manisa’dan sonra Saruhan bélgesinin bu kesiminde en blyuk
iskan birimi olmustur. Nitekim Saruhan sancaginin Manisa kazasi sinirlari icinde bulanan Turgutlu,
Yengi/Yeni adi verilen bir nahiyenin koyleri arasinda zikredilmektedir. Nahiyenin adi ilgingtir, zira bu
ad buranin yeni bir idari bélge olarak kurulusuna isaret etmektedir. Yani bu nahiyenin bir idari birim
halinde Osmanl déneminde kurulmus oldugu sdylenebilir. Blylik bir has tinitesi olusturmak Uzere
tesis edildigi anlasilan bu nahiyede, hatta bitiin Manisa nahiyeleriigindeki kdyler arasinda en blyugu
Turgutlu olmasina ragmen nahiyenin adinin Turgutlu ismini tasimamasi dikkat ¢ekicidir. Zira bolgede
Yengi adli bir mahal yoktur. Yalniz “Yengi Pazar” veya “Gok aga¢” denilen kuguk bir yerlesme yerinin
varligina rastlanmaktadir. Burasi nahiyenin Pazar yeri olup muhtemelen Turgutlu’ya yakin bir
mahalde (Yarinti Su Pompalari mevkii) bulunmaktaydi. Dolayisiyla nahiye birimi teskili ile
Turgutlu’nun ortaya ¢ikisinda bir paralellik oldugu da 6ne surilebilir.

Turgutlu hakkinda ki ilk detayli bilgilere, XVI. yy otuzlu yillarina ait “Tahrir” defterinde
rastlanmaktadir. Bu defterde ki bilgilere gore, Turgutlu bir koy olarak, 1530’lu yillarda 120 haneye
yaklasan yerlesik ve 100 hane kadar da Yorik olarak kayith nifusa sahipti. Blitlin bu rakamlara gore,
toplam niifus 1200’e ulasiyordu ki bu rakam o glinki 6lciler icinde bliyik sayilabilecek bir nifusa
isaret etmektedir. Bu tarihlerde Manisa 7000 dolayinda niifusa sahip iken izmir’in 11000 civarinda
nifusu vardi. S0z konusu tahrir defterine buradaki mahalle birimleri kaydedilmemisti. Buna
muteakip 1575 tarihli tahrir kayitlarina gore, XVI. yy ikinci yarisinin son ¢eyregine dogru Turgutlu’nun
olduk¢a buyidugi gorilir. iki mahallesi Mentese (Menteseoglu) ve Yeni Mescit adlarini
tasimaktaydi. Bunlarin ikisi de Merkez Camii Mahallesi civarindaydi. NiGfusun 6nemli bir kismi da
burada ikamet etmekteydi. Toplam niifus bu son tarihte iki katina ¢ikmis, hatta biraz da ge¢cmisti.
Aradan gecen 50 yillik devrede Turgutlu’nun artik bir Yoruk yerleskesi karakterinden cikip bir kasaba
hiviyetini kazandigi ve kasabaya has 6zellikler tasidigi dikkati cekmektedir. Zira Turgutlu ile alakal
olarak 1530Q’lara ait bir vakif defterinde bir tekke zaviye disinda herhangi bir vakif kaydi mevcut
degildir. Buna karsilik 1575’te ki vakif defterinde, tarihi eserlere ve bunlara ait bir takim kayitlara
rastlanmaktadir.

1535’te kdyde sadece Papaz obasi adini tagiyan bir zaviye mevcut iken 1575’te bir camii, dort
mescit, bir hamam, bir mektep, iki zaviyenin adi ve vakif kayitlari bulunmaktadir. Bunlar Turgutlu’nun
fiziki agidan gelisiminin dnemli bir 6lgtsidir. Cami olarak zikredilen ve mahalleye de adini veren
mabedi, Sinan Cavus adl birisi yaptirmisti. Bir devlet gorevlisi oldugu anlasilan bu zatin kimligi
hakkinda bilgi edinmek mimkin olmamakla beraber, Turgutlu’nun kdy yapisindan ¢ikip bir kasaba
gorintisu tagimasinda bu sahsin roll blyik olmustur denilebilir. Ayrica bu zatin bir de mescit bina
ettirdigi ve bunun gevresinde ayrica bir mahallenin daha olustugu gorilmektedir.
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XVII: yuzyilin basglarina kadar Turgutlu resmi kayitlarda “Kéy” olarak zikredilmektedir. Bu
déneme kadar tamamen Tirk nifusun iskaniyla olusan Turgutlu’da halkin buydk kismi giftgilik ile
ugrasiyordu. Burasi 6teden beri has lnitesine bagl bulundugu igin farkli bir zirai isletme ile idare
edilmekteydi. Zira civarinda ki Kasimli, Kér ve Yaya kdyleri ile birlikte bir has Gnitesi olusturulmus ve
bu sekilde bir organizasyon dairesi icine alinmigti. O dénemlerde halkin buyik bir kismi giftgilik ile
ugrasiyordu. Bugday, arpa ve pamuk dnde gelen Urlinlerdi.

Ill. Mehmet devrinde gelirleri Valide sultanlarin haslarina katilan Turgutlu, bu siralarda Celali
isyanlari ile sarsiimis hatta etrafina sur insa edilmis ise de bu gecici bir devreyi olusturmustur.

1610 tarihinde alinan bir karar Turgutlu igin dénim noktasi olmustur. Bu tarihte Turgutlu’da
“Pazar” kurma karari alindi. Bu da Turgutlu’nun bir “Kasaba” haline gelisinin ve bunun resmiyete
gecisinin baslangici oldu. 1660 tarihli bir defterde nahiye olarak adi gecen Turgutlu bu siralarda 1175
haneye sahipti. Bu da yaklasik 5000-6000 kisiye sahip niifus demekti. Mahalle sayisi da 8 e
yukselmisti. Eski mahallelere Cami-i Cedid, Zeytiinciik ve Comlekgi adlarini tasiyan ti¢ mahalle daha
katilmistir. Glin gegtikge gelisen ve 1830 yilinda kaza haline gelen Turgutlu bu tarihe kadar Manisa’nin
bas nahiyesi durumundaydi. 1878 Aydin vilayeti salnamesine gore Turgutlu’da o tarihte erkek nifusu
9959 ve hane sayisi 4867 dir. Ayni tarihlerde 2 nahiyesi ve 33 kdyl bulunmaktadir. 1888 salnamesine
gore ilcede bir ortaokul vardir ve dgrenci sayisi 78 dir. 20. yy baslarinda Ali Cevat Kasabayi séyle
Ozetler: “ 2 nahiyesi, 48 kdyl vardir. Kaza’ nin toplam nifusu 25459 dur. Bunun 22000’i Misliman
geri kalani Hiristiyan ve Musevi dir. Kazada 52 mescit, 8 camii, 4 dergah, 46 okul, 2 kilise, 225 ahur,
255 samanlik, 8 kiremithane, 25 cesme, 5807 ev, 1105 diikkan, 92 magaza, 72 kahvehane, 12 han,
48 firin, 246 oda, 10 lokanta, 4 pamuk fabrikasi, 2 hikiimet konagi, 1 kisla, 1 cezaevi, 1 postane, 1
telgrafhane vardir.

Sonug olarak denilebilir ki, bir Yoriik yerleskesi olarak kurulan Turgutlu, XVI-XVII. asir boyunca
gelismesini surdiren bir sehir-kasaba 6zelligi kazanmis olup ayrica Orta ve Bati Anadolu bdlgesinde
Osmanli déneminde gelisen kiguk kir yerlesmelerinin tipik érneklerinden biri olma vasfina sahiptir.
Bati Anadolu Bélgesi’nin, 6zellikle izmir ve yakin ¢evresinin tarihini arastiran bilim adamlarimizin ¢ok
degerli arastirmalariyla ortaya koyduklari gibi Kasaba eskiden beri 6nemli, glizel ve kalabalik bir
ziraat, ticaret ve sanayi beldesi olmustur. Bu 6zellikleri ile insanlari buraya ¢ekmis, onlara rahat ve
huzurlu bir hayat sunmustur. Ne yazik ki, bu huzur, bu gizellik milli miicadele déneminin basinda
Yunan isgalcilerinin ve destekgileri olan yerli Rumlarin gergeklestirdikleri ile buylk darbe almistir.

Turgutlu 29 Mayis 1919 tarihinden 7 Eylil 1922 tarihine kadar Yunan isgali altinda kalmistir.
Osmanli Devleti'nin Birinci Dilinya Savasindan yenik olarak cikmasindan sonra imzalanan Sevr
Anlasmasi ile Ulkeyi paylasan batili devletler Yunanlilarin da Ege’yi isgal etmelerini kabul etmislerdi.
Buna dayanarak Yunan ordusu 15 Mayis 1919’da izmir’i 29 Mayis 1919'da Turgutlu’yu isgal etmistir.
Kasabanin savunulmasi amaciyla kurulmus olan Turgutlu Midafaa-i Osmaniye Cemiyeti ve onun milis
kuvvetleri isgale direndiyse de basarili olamamis ve daha geri hatlara ¢ekilerek miicadelesini oradan
siirdirmek zorunda kalmistir. ilgeyi isgal eden Yunanlilar tiim resmi binalara Yunan bayragi cekmisler
ve sehrin giris-cikislarini denetim altina almislardir. Yunan askerleri, yerli Rumlarin da ihbar ve
kiskirtmalariyla kasabanin Miusliman halkina karsin biyldk bir baski ve tehdit uygulamaya
baslamislardir. isgalden kurtulusa kadar gecen siirede, isgal altindaki pek cok yerdeki Tiirkler gibi
Turgutlu halkida pek cok aclya, iskenceye hatta katliama maruz kalmistir. 30 Agustos ta kazanilan
bilylk zaferin ardindan Yunan ordusunun Tirkiye’yi terk etmeye baslamasiyla tilkede bayram havasi
esmistir. Ama bu seferde Yunanlilar sehirleri yakip yikarak ¢ekilmeye baslamislardir. Turgutlu yangini
4 Eylil 1922 Pazartesi giinii baslamis ve iki giin boyunca siirmiistiir. ileri cephelerden batiya dénen
Yunan askerlerinin de katilmasiyla olaylar ¢igirindan ¢ikmistir. Evleri tek tek atese verip insanlari
oldirmaugler, degerli egyalari talan etmislerdir.
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Bu yanginlar 6 Eylll 1922 Carsamba aksamina kadar slirmis sehir sehir adeta bir kil yiginina
dénmustir. Halide Edip’in ifadesiyle “Bir yanmis ceset” haline dénismiustir. Onca aciya ragmen
Turgutlu’ lu bir kadin, Tahkik-i Mezalim Heyeti lyesi olarak buraya gelen Falih Rifki ATAY’ a “ Bu
halimize de siikir, vatan kurtuldu ya” demistir.

Tahkik-i Mezalim Heyetinin yaptigi tespitlere gore 6328 evden 201 ev saglam kalmistir. 10000
civarinda da insan katledilmistir. Bu yangin pek cok tarihi binanin yani sira icinde pek ¢cok yazma
eserin bulundugu Pasa Camii Kiitliphanesini de yok etmistir.

Kurtulus Savasin da kahraman ordumuza maglup olan diisman ordulari kacarken, 7 Eylil 1922
de Turgutlu’dan ilk kez gecen Atatiirk aradan gecen 4 ay sonrasinda Ocak ayinda sehit kanlariyla
sulanmis Turgutlu’ya tekrar gelmistir. 26 Ocak 1923 te Salihli’"den Turgutlu’ya gelen Atatiirk burada
yaptigi konusmada “Biliyoruz ki buylk sefaletler ve felaketler gegirdiniz, evleriniz yikildi, bir ¢ok sehit
verdiniz. Fakat bu cenk sizin ve bizim igin bir uyanma olmustur. Biz bu uyaniklikla galisirsak artik o
kara glinlerin tekrarina imkan olmaz.” demistir.

Yunan isgalinden sonra harabeye dénen Turgutlu, 1925-1926 yillarinda tekrar insa edilmeye
baslanmistir. Bu yillarda Turgutlu’nun Ahmetli ve Dagmarmara adli 2 yeni nahiyesi ve 44 koyl vardi.
1926-1927 yillarinda kdy sayisi 43’e, 1927-1928 yillarinda ise 38’e diismistiir. ilce niifusu ise 1925-
1926 da toplam 40729 dur. Bu yillarda Turgutlu merkez ve kdylerde toplam 16 ilkokul vardi ve okur-
yazarlk orani Tirkiye ortalamasinin Gzerinde idi. Yine ayni donemde saglk hizmetleri de ileri
seviyede idi. 10 yatakli bir revir bulunmakta iken 15 yatakli Belediye hastanesi yapilmistir. Ayrica
Urganli kaplicalari da sifa amaciyla kullanilmakta idi. Ekonomik acidan da donemin en belirgin 6zelligi
ariin cesitliligi ve pazara acilmanin Ulkenin baska vyerlerine gbére daha erken baslamasidir.
Turgutlu’'nun 6zellikle Gzim baglari, titind ve pamugu ¢ok meshurdu. 1925-1926 vyillari arasinda
ilcede 8000 donim bag mevcut olup yillik ortalama 4487 ton cekirdeksiz kuru Gizim alinmaktaydi.
Cumbhuriyetin ilk yillarinda tarima ek olarak hayvancilik ta yapilmaktaydi. Yillik ortalama 2800 ton siit,
12 ton yiin, 4 ton kegi kili alinmaktaydi. Yine bu donemde tarima ve dogal kaynaklara bagli olarak
kurulan fabrikalar, donemin en modern ve Uretken fabrikalariydi.
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Niifus

yil Toplam Sehir Kir

1927 32.290 16.897 15.393
1935 40.735 21.676 19.059
1940 41.853 22.932 18.921
1945 42.923 22.713 20.210
1950 48.444 24.916 23.528
1955 54.469 27.300 27.169
1960 63.461 31.459 32.002
1965 71.970 35.674 36.296
1970 80.050 40.986 39.064
1975 88.362 47.009 41.353
1980 96.798 55.396 41.402
1985 108.441 65.740 42.701
1990 100.697 73.634 27.063
2000 121.020 93.727 27.293
2007 135.830 111.166 24.664
2008 139.897 114.483 25.414
2009 140.753 115.930 24.823
2010 141.962 117.632 24.330
2011 143.990 119.985 24.005
2012 146.087 122.383 23.704
2013 148.130 148.130 Veri yok
2014 150.460 150.460 Veri yok
2015 153.687 153.687 Veri yok
2016 156.567 156.567 Veri yok
2017 160.183 160.183 Veri yok
2018 163.223 163.223 Veri yok
2019 166.418 166.418 Veri yok
2020 169.882 169.882 Veri yok
2021 172.413 172.413 Veri yok
2022 175.401 175.401 Veri yok
2023 177.071 177.071 Veri yok

Not: Blyliksehir yasasi nedeniyle koyler mahalle statiisline gectiginden 2013'ten itibaren kir niifusu
tabloda yer almamistir.
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Iklim
llce, Akdeniz ikliminin etkisi altindadir. Kar yagisi ve don olaylari nadiren goriilmektedir.
Turizm
llcenin en dnemli turistik tesisi Urganh Kaplicalari'dir. Urganli Kaplicalari, sulari karbondioksitli ve
bikarbonathdir. Sicakhigl 50 ile 78 santigrat derece arasinda degismektedir. Karaca Ali Kanyonu, Kiip
yar ve Ovacik Yaylasi ilcenin diger turistlik bolgeleridir. ilce yakinindaki Bozdaglar da, doga
yuriyusleri igin tercih edilen yerlerdendir.
Egitim
Universite Egitimi:
e Celal Bayar Universitesi Hasan Ferdi Turgutlu Teknoloji Fakiiltesi
e Celal Bayar Universitesi Turgutlu Meslek Yiiksek Okulu
Ortadgretim Egitimi
o Halil Kale Fen Lisesi
e Hasan Ferdi Turgutlu Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi
e inci Uzmez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
e Niyazi Uzmez Anadolu Lisesi
e Selman Isilak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
e Senem Aka Anadolu Lisesi
e Turgutlu Anadolu Lisesi
e Turgutlu Anadolu imam-Hatip Lisesi
e Cahit Gonllbol Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
e Turgutlu Lisesi
e Sehit Anil Baris Cetin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
e Urganli Cok Programli Anadolu Lisesi
e Zibeyde Hanim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
o Sehit Suat Akinci Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi

Ulasim
Turgutlu'nun Manisa'ya uzakligi 30 km, izmir'e uzakhgi ise 50 km'dir. ilce merkezinin

giineyinden E-23 (izmir-Ankara) karayolu, kuzeyinden ise izmir-Usak-Afyon demiryolu
gecmektedir. Demiryolunun izmir'den Turgutlu'ya kadar olan 32 km'lik ilk kismi 1863—1865
tarihleri arasinda yapilmis, 1866’da isletmeye acilmistir. 1873—1875 yillari arasinda da 76 km daha
yapilarak Alasehir'e kadar uzatilmistir. E-93 karayolu 2 gelis—2 gidis olarak bollinms yoldur. Biitlin
koylerin yolu mevcut olup koy yollarinin tamami asfalt kaplamadir. Yollar her mevsim ulasima
aciktir.

e Turgutlu-Manisa: 30 km Turgutlu-izmir: 50 km Turgutlu-istanbul: 555 km Turgutlu-Ankara: 530 km

Ekonomi

ilcenin en énemli gecim kaynaklari tarim ve sanayidir. Gediz Havzasi'nda kurulu olan Turgutlu'da,
cekirdeksiz lizim, pamuk, tiitlin, domates, bugday, kiraz, seftali, erik ve zeytin ziraati yapilan baslica
drdnlerdir. Pamuk Uretimi son dénemde yerini misir Uretimine birakmistir. Kapari, kekik gibi
alternatif bitkilerin ekimi de son donemde ziraati yapilan tarimsal faaliyet arasina girmistir. Arpa
tretimi, hayvanlarin yesil ot ihtiyacini karsilamak icin yapilmaktadir. ilcede konserve fabrikalarinin
etkisi ile domates, biber ve hiyar ekimi son dénemde artis gostermistir. ilcedeki hayvancilik son
zamanlarda gelismeye baslamistir. Hayvanciligin gelismesine baglh olarak silajlik misir, fig, tritikale
gibi bitkilerin ekimi de artmaktadir.
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Spor

ilcenin profesyonel futbol takimi Turgutluspor 1984 yilinda Toprakspor ve Tukasspor'un birlesmesiyle
kurulmustur. Takim, 2022-2023 sezonu itibari ile TFF 3.Lig'de miicadele etmektedir. Turgutlu'da
cesitli amator kiime takimlarinin yani sira Turgutlu Belediyesi'nin bilinyesinde kurulu Turgutlu
Belediyespor bulunmaktadir. Cesitli branslarda spor faaliyetlerinin  bulundugu Turgutlu
Belediyespor'da basta voleybol, basketbol ve hentbol takimlari da bulunmaktadir. Ayrica Seramiksan
SK bayan voleybol takimi, Sultanlar Ligi'nde miicadele etmektedir.

licemizde Tarim

ilcemizin yiiz 6lciimii 546.000 dekar ve bunun 249.903 dekarinda tarim yapilmaktadir. Bu da
llcemizin yiiz 6l¢iimiiniin % 46’lin de tarim yapildigini géstermektedir.

Tarim alanlarimizin yaklasik 200.000 dekara yakin kismi sulanabilir tarim arazisinden
olusmaktadir. Sulanabilen tarim alanlar énceki yillarda ilgemizde Gediz nehrinin gectigi Gediz
ovasinda, Gediz nehrinden Devlet Su isleri Genel Mudiirliigiiniin yapmis oldugu Demirci’de mevcut
Demirképrii barajinda toplanan suyun, ilcemizde yapilan 3 adet sulama kanali ve bu kanallara bagli
ve Gediz ovamizi bir ag gibi saran kanalet sistemi ile yaklasik 60.000 dekarlik bir alan salma sulama
sistemi ile sulanmakta idi, ancak zamanla bu kanalet sisteminin tahrip olmasi, kanaletlerin kirilmasi,
ciftcilerimizin gerekli hassasiyeti gostermemesi, soz konusu sulanabilen tarim alanlarimiza suyun
tasinamamasi sonucunda bu sistemle sulanan alan azalmistir. Su anda sulama kanallari ve mevcut
kanalet sistemi ile sulanabilen tarim alanimiz 24.500 dekara diismustir. Bu diistisiin nedenlerinden
bir digeri de tarim alanlarinin bir kisminin damlama sulama yontemine gecmesidir.

Ulkemiz ve ilcemizde gecmis yillarda yasanan kurakliklar nedeniyle barajlarda yeterli suyun
birikmemesi, yazin sulama sezonunda kisintilara gidilmis, bazi yillar ilcemiz sulama kanallarina bir ay
su verilmesine neden olmustur. Sulama suyunun kisitlanmasi ciftcilerimizin Urinlerinde verim
dismeleri, hatta verim alinamamasina sebep olmustur. Kurak yillarin etkilerinden kurtulabilmek icin
ciftcilerimiz kendi imkanlari ile sondajlar agmak suretiyle, bu olumsuz kosullari ortadan kaldirmaya
calismislardir. Bu arada sulama sistemlerinin kullanilmamasi sonucu tahribatta arttigindan kanalet
sistemi ile su dagitilabilen tarim alanlari daralmistir.
ilcemizde Gediz havzasinin verimli topraklarinin bulunmasi ve Akdeniz ikliminin olumlu etkileri
sayesinde her tirll bitkinin yetistiriimesine miusait olup, poliklltir tarim yapilmaktadir. Basta
cekirdeksiz Gziim, saraplik ve sofralik Gziim, zeytin, erik, kiraz, seftali, domates, bugday, misir, hiyar
ve pamuk Urinlerimizdir. Kuru Gziim, kiraz ve domates ihrag edilmektedir.

ilcemiz de islenen tarim arazilerinin 132.787 dekarini meyve bahgesi kaplamaktadir. Diger tarim
yapilan alanlardan 81.373 dekarini tarla alani, 35.582 dekarini sebze bahgesi alani olusturmaktadir.

Uriin Manisa(da) Turgutlu(da) %
Uziim 869.123 79.799 9,2
Domates 125.419 19.800 15,8
Kiraz 91.068 13.500 14,8
Seftali 10.077 7.800 77,4
Zeytin 1.177.327 13.500 1,15
Erik 17.214 11.400 66,2
Misir(Dane) 176.449 25.500 14,5
Bugday 943.168 22.500 2.4
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ligemizde Hayvancilik

Hayvancilik, bitkisel Gretim kadar ©6nemli olmamakla birlikte, son vyillarda artis
gdstermektedir. ilcemizde 27.685 bas sigir, 11.045 bas koyun, 2.260 bas keci, 3.917.478 adet etlik
pilic, 102.890 adet etlik hindi, 534.668 adet yumurta tavugu yetistiriimektedir. 10.688 adet ari kovani
mevcuttur.

ilcemizde broiler (etlik pilic) kiimesi olarak 79 isletmede 186 adet kiimeste dénemde (2 ay)
3.917.478 adet etlik pilic, 8 isletmede 18 kiimes de donemde (12 ay) 534.668 adet yumurta tavugu,
8 isletmede 8 kiimeste donemde (6 ay) 102.890 adet etlik hindi yetistiriciligi yapiimaktadir.

ilcemizde 1.289 biiyiikbas hayvan isletmesinde 27.685 adet sigir yetistiriciligi, 236 kiiciikbas
hayvan isletmesinde 11.045 adet koyun ve 2.260 adet kegci yetistiriciligi yapilmaktadir.
Hayvan Mevcutlari

. o o Etlik Yumurta
YIL Sigir Koyun | Kegi At I;ZZZ;( fgg;::j Hindi Tavukgulugu

(Dénem) (Dénem)

2019 21.987 | 11.246 | 3.603 | 285 | 1.460 | 3.306.627 | 296.687 442.084
2020 21.044 | 11.291 | 3.515 | 285 913 3.489.077 | 244.057 384.455
2021 24.150 | 10.318 | 2.858 | 269 745 3.600.177 | 128.127 425.723
2022 27.580 | 10.040 | 2.567 | 257 | 1100 | 3.724.597 | 128.627 505.168
2023 27.685 | 11.045 | 2.260 | 229 | 1.300 | 3.917.478 | 102.890 534.668

licemizde Gida

ilcemizde faaliyette bulunan 267 adet Gida Uretim Yeri, 753 adet Toplu Tiiketim Yeri ve 773
adet Gida Satis Yeri olup, tarima dayal baslica sanayi kuruluglari ise; 48 adet meyve-sebze isleme
isletmesi, 8 adet zeytinyagi (yaghane) isletmesi, 4 adet un fabrikasi, 12 adet yem fabrikasi, 4 adet
kuru Gzlim isletmesi, 3 adet siit ve sit Grinleri (mandira) isletmesi, 1 adet kombina (kirmizi et kesim
ve isleme) ile 6 adet soguk hava deposudur.

Turgutlu Ciftci Orgiitleri

Sulama Birligi Baskanhgi:

1965 yilinda isletmeye alinip 1995 yilinda kurulusu gergeklesen Sulama Birligi Baskanligi’'nda
DSi personeli birlik baskani olarak gdrev yapmakta olup 6 personeliyle faaliyetini siirdirmektedir. Su
kaynagi Demirkopri Baraji ve Gélmarmara goluduir. Mevcut sulama yontemi %100 karik sulama olup
2023 yili sulanan alani 24.500 dekardir. Sulanan bitki desenini bag, zeytin, misir, meyve, sebze ve
pamuk olusturmaktadir.

Ziraat Odasi Baskanligi:

Oda idaresi, Oda Meclisi ve Oda Yonetim Kurulu olmak (zere iki organ tarafindan
gergeklestiriimektedir. Oda Meclisi 21 Gyeden, Oda Yonetim Kurulu ise 7 Gyeden olusmaktadir. 2023
yili sonu itibariyle 11.187 adet tyesi bulunmaktadir. Oda personel sayisi 6 kisidir. Uyelerinin mesleki
faaliyetlerinde kullanabilecekleri, giftgilik belgesi, miistahsil yol belgesi, pazarci belgesi gibi evraklar
diizenlenmekte olup bunun yaninda mevut tyeler ile ilgili giftci kiituk kayitlari da tutulmaktadir. Ciftgi
katlkleri Gyelerin arazi bilgilerini, Grlin bilgilerini, alet ve ekipman gibi ciftgilik faaliyetlerinde
kullandiklari her tirli bilgiyi igermektedir.

Kurumun kendine ait zirai ilag satis reyonunda Uyelerine ilag, glibre, tohum, fidan, fide gibi tarimsal
girdiler temin edilmektedir.
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Ciftci Mallari Koruma Baskanligi:

Merkez Cift¢i Mallari Koruma Baskanhgi’nin gorev alani igerisinde 200.000 da arazide 8 adet
Bekgi Karakolu mevcut olup 25 personel gérev yapmaktadir. Ayrica 1 adet Bmc pikap ve 1 adet Fiat
Doblo marka arag bulunmaktadir. Ovanin glvenligi, cift¢i sikayetleri ve istekleri hususunda
ilgilenilmektedir.

118 Sayili Tarim Kredi Kooperatifi:

1930 yilinda kurulan kooperatif ortaklarinin ve genel anlamda ciftcilerin her turlu
ihtiyaclarini karsilamaya doniik gesitli tarimsal girdi ihtiyaclarini zamaninda, kaliteli ve uygun
sartlarda saglayarak, Urinlerini pazarlamayi, temin etmektedir. 842 ortak ve 534 adet aktif Giyesi
mevcuttur.5 memur, 1 tanker sofori, 1 hizmetli olmak tizere 7 personel gérev yapmaktadir.

796 Sayili Tarim Kredi Kooperatifi:

1944 yilinda kurulan kooperatif ortaklarinin ve genel anlamda ciftgilerin her tiirlG ihtiyacglarini
karsilamaya dontik gesitli tarimsal girdi ihtiyaclarini zamaninda, kaliteli ve uygun sartlarda saglayarak,
Urlinlerini pazarlamayi temin etmektedir. 390 ortak ve 232 adet aktif (iyesi mevcut olup, 3 personel
gorev yapmaktadir.

S.S. 17 Nolu Turgutlu Uziim Tarim Satis Kooperatifi:

Kooperatif 1937 yilinda Turgutlu tGzim Ureticileri tarafindan ¢ekirdeksiz kuru Gziimlerini daha iyi
sartlarda degerlendirmek ve tGretim girdilerini en ekonomik sekilde tedarik etmek amaciile kurulmus
olup, 307 ortak, 220 adet aktif ortak ve 5 personeliile faaliyetine devam etmektedir. Cekirdeksiz kuru
zim alim-satimi isi ile istigal eden kooperatif aldig (iziim Griiniini ortagi oldugu Taris Uziim Tarim
Satis Kooperatifleri Birligine satis yolu ile degerlendirmekte, Taris Uziim Birligi Entegre Uziim
isletmesi tesislerinde islenerek mamiil haline getirilen iziimler yurt disina ihrag ve yurt ici satislari
yapilmaktadir. Yine sirke-pekmez isletmesinde sirke-pekmez ve muhtelif mamul Uretiminde
degerlendirilmekte, ortagl olunan Tar-Paz pazarlama sirketi aracilig ile pazarlamasi yapilmaktadir.
Ortak Ureticilerine gubre, zirai ilag, muhtelif levazim, mazot vb. ayni ve nakdi kredi tedariki ile de
Uretim slireclerinde destek hizmeti vermektedir.
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MEVZUAT ANALIZi
MEVZUAT LIiSTESI
SIRA KANUN ADI KANUN RESMi GAZETE
NUMARASI TARIHI
1 Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi 2709 09.11.1982
2 Belediye Kanunu 5393 13.07.2005
3 Blyliksehir Belediyesi Kanunu 5216 23.07.2004
4 Belediye Gelirleri Kanunu 2464 29.05.1981
5 Tirk Medeni Kanunu 4721 08.12.2001
6 Turk Borglar Kanunu 6098 04.02.2011
7 Tirk Ticaret Kanunu 6102 14.02.2011
8 Tirk Ceza Kanunu 5237 12.10.2004
9 icra ve iflas Kanunu 2004 19.06.1932
10 il Ozel idaresi Kanunu 5302 04.03.2005
11 imar Kanunu 3194 09.05.1985

imar ve Gecekondu Mevzuatina Aykiri Yapilara Uygulanacak
12 Bazi islemler ve 6785 Sayili imar Kanununun Bir Maddesinin 2981 08.05.1984
Desgistirilmesi Hakkinda Kanun

13 Kamulastirma Kanunu 2942 08.11.1983
14 Kat Miilkiyeti Kanunu 634 02.07.1965
15 Yapi Denetim Hakkinda kanun 4708 13.07.2001
16 Cevre Kanunu 2872 11.08.1983
17 Kiltlr ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu 2863 23.07.1983
18 Gecekondu Kanunu 775 30.07.1966
19 Kamu Konutlari Kanunu 2946 11.11.1983
20 :{J;::nciai?;;alrlr\::gfasi;;’-:fszl:l:nDoIay|5|yla Alinacak Tedbirlere 7269 55 05.1959
21 Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu 5846 13.12.1951
22 Tebligat Kanunu 7201 19.02.1959
23 Amme Alacaklarinin Tahsili Usult Hakkinda Kanun 6183 28.07.1953
24 Vergi Usul Kanunu 213 10.11.1961
25 Gelir Vergisi Kanunu 193 06.01.1961
26 Emlak Vergisi Kanunu 1319 11.08.1970
27 Toplu Konut Kanunu 2985 17.03.1984

28 Umumi Hifzissthha Kanunu 1593 06.05.1930
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20 | e D e | srsas
30 Bazi Fonlarin Tasfiyesine Dair Kanun 4568 26.05.2000
31 Bazi Fonlarin Tasfiyesi Hakkinda Kanun 4629 21.02.2001
32 Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu S6zlesme Kanunu 4638 12.07.2001
33 Sosyal Givenlik Kurumu Kanunu 5502 20.05.2006
34 Turkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu 5434 17.06.1949
35 Ulusal Bayramlar ve Genel tatiller Hakkinda Kanun 2429 19.03.1981
36 Sosyal Gilvenlik Kurumu Teskilati Hakkinda Kanun 4947 24.07.2003
37 Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun 6502 28.11.2013
38 Turkiye Is Kurumu Kanunu 4904 05.07.2003
39 Bilgi Edinme Kanunu 4982 24.10.2003
40 Sosyal Sigortalar Kurumu Kanunu 4958 06.08.2003
41 Tasit Kanunu 237 12.01.1961
42 Sayistay Kanunu 6085 19.12.2010
43 Olgiiler ve Ayar Kanunu 3516 21.01.1989
44 Kamu ihale Kanunu 4734 22.01.2002
45 Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu 5018 24.12.2003
Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve
46 Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi 5436 24.12.2005
Hakkinda Kanun
47 Harcirah Kanunu 6245 18.02.1954
48 is Kanunu (14. Madde) 1475 01.09.1971
49 Kabahatler Kanunu 5326 31.03.2005
50 Devlet ihale Kanunu 2886 10.09.1983
51 Asker Ailelerinden Muhtag Olanlara Yardim Hakkinda Kanun 4109 15.08.1941
52 Mesleki Egitim Kanunu 3308 19.06.1986
53 Pasaport Kanunu 5682 27.07.1950
54 Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu 4735 22.01.2002
55 Hayvanlari Koruma Kanunu 5199 01.07.2004
56 Sendikalar ve Toplu is S6zlesmesi Kanunu 6356 07.11.2012
57 Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida ve Yem Kanunu 5996 13.06.2010
58 Ozel Tiiketim Vergisi Kanunu 4760 12.06.2002
59 Harclar Kanunu 492 17.07.1964
60 Kadastro Kanunu 3402 09.07.1987
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61 Mahalli idare Birlikleri Kanunu 5355 11.06.2005

62 Tapu Kanunu 2644 22.12.1934

il Ozel idare ve Belediyelere Genel Biitce Vergi Gelirlerinden

63 Pay Verilmesi Hakkinda Kanun 2779 15.07.2008
64 Mabhalli idareler ve Mahalle Muhtarliklari ve ihtiyar Heyetleri 2972 18.01.1984
65 Elektronik imza Kanunu 5070 23.01.2004

On Dért ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi ilge
66 Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde 6360 06.12.2012
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Sosyal Sigortalar
ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve

67 L o i 6111 25.02.2011
Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun

68 Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasina iliskin Kanun 6736 19.08.2016
Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Bazi Kanunlarda

69 ve Bir Kanun Hikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina 7020 18.05.2017
Dair Kanun
Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanun ve

70 Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6824 23.02.2017
Kanun
Vergi ve Diger Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile

1 Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina iliskin Kanun 7143 11.05.2018

72 Sosyal Hizmetler Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik 7166 21.02.2019

Yapilmasina Dair Kanun
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SUNULAN HiZMETLER

Belediyemiz tarafindan, imar ve Sehircilik, Cevre Saghg, Kiiltiir ve Sanat, Park ve Bahce,
Sosyal, Spor, Zabita, Sivil Savunma, Basin Yayin ve Halkla iliskiler hizmetlerimiz ana hizmet
birimlerimiz tarafindan sunulmaktadir.

KURUMSAL iLETiSIM YONETIMI

Medya Planlamasi ve icerik Yonetimi,
Etkinlik Organizasyonu Yonetimi,

Vatandas iliskileri ve Resmi Evrak Yonetimi,
Sivil Toplum Katilimi Yonetimi,

Muhtarlik isleri Yénetimi,

MECLIS VE ENCUMEN TOPLANTILARI YONETIMI

YOL VE YAPI HiZMETLERiI YONETIiMI
Yol Yapim,
Yapi Hizmetleri,

iIMAR VE PLANLAMA HiZMETLERI YONETIMI
Uygulama imar Planlari,

imar Uygulamalari,

Kamulastirma,

Yapi Ruhsati ve Yapi Kullanma izninin Verilmesi,
Yapi Kontrol,

KULTUREL HiZMETLER YONETIMi
Kaltlrel ve Sanatsal Etkinlikler,
Sanat Atolyeleri,

Katiphane Hizmetleri,

Tarih Turizm Siireci,

Tiyatro Hizmetleri Sireci,

CEVRE HiZMETLERI YONETIMI

Temizlik,

Evsel, Kullanilmayan Esya ve Tadilat Atiklarinin Yonetimi,
Agaclandirma Kampanyasi Calismalari,
Tarim ve Hayvancilik Faaliyetleri,
Parklarin Yonetimi,

Cevre Zararhlari ile Miicadele Hizmetleri,
Veteriner Hizmetleri,

Cevresel Kirleticilerin izlenmesi,

Enerji Yonetimi,

Geri Kazanim,

KENT VE TOPLUM DUZENi YONETIMI

Kontrol ve Denetim,

is Yeri inceleme ve Ruhsatlandirma,

isyerlerinin Halk Saghgi Yéniinden Denetlenmesi,
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BELEDIYE EMLAKLARININ YONETIMI
Gayrimenkul Tahsis Sireci,
Gayrimenkul Satis,

Gayrimenkul Hibe Kabul islemleri,
Abonelik, Gayrimenkul Kiralama Sireci,

INSAN KAYNAKLARININ YONETIMI

Calisanlarin Oneri, Gereksinim ve Beklentilerinin Alinmasi,
Performans Yonetimi ve Calisanlarin Gelistirilmesi,
istihdamin ve Ozliik Haklarinin Yonetilmesi,

Tanima, Takdir ve Odiillendirme,

is Edindirme ve Meslek Edindirme,

FINANSAL KAYNAKLARIN YONETIMI
Bltce Yonetimi,
Belediye Gelirlerinin Tahakkuku ve Tahsilati,

BiLGi TEKNOLOJILERi YONETIMI
Yazilim ve Donanim Ariza Giderme islemleri,
Veri Guvenligi,

SATINALMA VE iHALE YONETIMI
Satinalma,
Satis ve Kiralama ihalelerinin Yonetimi,

MAKINE, ARAC ve TESIS YONETIMI
Bakim, Onarim, ikmal,

Bina, Tesis Bakim ve Onarimi,
Kalibrasyon,

Arag Sevk ve Takibi,

HUKUK iSLERiI YONETIMI
Bilgi Edinme,

Hukuksal Gorlis Olusturma,
Hukuksal Yargi,

SOSYAL VE SPORTIF HIZMETLER YONETIMI
Spor Hizmetleri Yonetimi,

Engelli Hizmetleri,

Dayanisma ve Esitlik siireci,

Sosyal Destek isleri,

isyeri Hekimligi Hizmetleri,

STRATEJIK YONETIM

Stratejik Planlama, Performans Programi ve Faaliyet Yonetimi,
Siireclerin ve Organizasyonun Tasarlanmasi ve lyilestirilmesi,
Oz degerlendirme,

Kiyaslama Yonetimi,

isbirliklerinin Yénetimi,

Teftis Yonetimi,

Etik ve Disiplin Yonetimi,
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PAYDAS ANALIZi

Katihmciligin arttirilmasi, Belediyemizin etkilesim icinde oldugu taraflarin goruslerinin
alinmasina baglidir. Bu baglamda paydaslarin belirlenmesi ve paydas goruslerinin stratejik plan
calismalarinda degerlendirilmesi oldukca 6nemlidir.

Bu calisma stratejik planin uygulama sansini arttirici bir calismadir. Ayrica verdigimiz
kamu hizmetlerinin sekillendirilebilmesi icin yararlanici taleplerinin bilinmesi gereklidir. Bu nedenle
durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Paydaslar ic ve dis paydaslar ile yararlanicilar (MUsteriler) olarak siniflandiriimaktadir.
i¢ Paydaslar : Kurulusun icinde ki kisi, grup ve varsa bagh kuruluslardir. Calisanlar ve

yoneticiler gibi...

Dis Paydaglar Kurulustan etkilenen ve kurulusu etkileyen kurulus disi kisi, grup ve
kurumlardir. Kamu kurumlari, 6zel sektor kuruluglari, sendikalar gibi...

Misteriler : Kurulusun Urettigi Griin ve hizmetleri alan, kullanan kisi, grup ve
kurumlardir.
(Yararlanicilar) : Vatandaslar

PAYDAS LIiSTESI

Turgutlu Belediyesi ¢alisanlari, Yoneticileri : i¢ Paydas

Resmi Kurum ve Kuruluslar : Dis Paydas
Muhtarhklar : Dis Paydas
Sivil Toplum Kuruluslari : Dis Paydas
Vatandaslar : Dis Paydas
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iC PAYDAS ANALIZi SONUGLARI

Turgutlu Belediyesi’'nde calisan personelin kurumsal memnuniyetini 6lcmek amaciyla 6rneklem
sayisi 138 personel olarak belirlenen katilimcilara anket uygulanmistir. S6z konusu anket calismasi
sonuclari asagida paylasiimistir.

iC PAYDAS ANALIZi

KISMEN KATILMIYORU
SORULAR KATILIYORUM KATILIYORUM M

1- Bflezdweml_zm politikalari ve hedefleri belirlenirken personelin géris ve % 29 %26 9% 45
duslinceleri alinyor.

2- B?I(.a.dlye_mlzm politikalari ve hedefleri belirlenirken diger kuruluslarin % 24 %54 % 22
goruslerinden yararlaniliyor.

3- Belediyemizin politika ve hedefleri her kademeye yeterli oranda duyuruluyor. % 30 % 42 % 28

4-  Bulundugumuz gorev ilgi ve yeteneklerimize uygunluk saghyor. % 56 % 28 % 16

5- Beled|yem|zdfe.b||g|n|n topla[\maS|_vg paylaslI[na5|nda bilgi teknolojileri % 42 9% a1 %17
kullanilarak birimler arasi saghkh bilgi akisi saglanmaktadir.

6- Gorevimi Yapmam icin yeterli bilgiye sahip olmadigim konularda kurum % 48 %33 %19
destek veriyor.

7- Y?net!c.|ler, planlama galismalari siiresince karsilasilan sorunlari kolaylkla % 40 9% 46 %14
¢Ozebiliyor.

8- Yonetlule_r, Stratejik plan ve performans programlarinin uygulanabilirligine %38 % 46 %16
6nem veriyorlar.

9- Y?netlFller, faaliyet raporlarinin seffaf olarak hazirlanmasina 6zen %53 %32 %16
gosteriyorlar.

10- Yopetnuler, iyilestirme galismalarinda ¢alisanlarin katilimini yeterli derecede %32 9% 49 %19
saglyorlar.

11- Amvlrlm,.soruplarllml,.durumlarl ve taleplerimi st makamlara zamaninda ve %54 % 27 %19
dogru bir sekilde iletiyor.

12- Amirim, gcahsanlarin farkhliklarina (Dlinya gorlsu, kiltir, inang, mezhep, siyasi o o o

L - 2 - . % 64 % 21 % 15

yaklasim gibi) saygi gosterip bunu kurum igi zenginlik olarak kabul ediyor.

13- Insan kaynal_(l'f)rl p_la.rTIamaS| belediyemiz politika ve stratejileri dogrultusunda % 30 % 46 %24
yapiliyor ve iyilestiriliyor.

14- SB:rI;(Ijil;/grmlz insan kaynaklari gérev ve dagiliminda objektif bir tutum %30 % 40 %30

15- 5:Fl)|lghayn;:r|n islerinden memnuniyeti ve tatmini konularinda arastirmalar %15 % 40 9% 45

16- Calisanlar, departmanlari ile ilgili karar alma siirecinde etkin rol oynuyor. % 25 % 49 % 26

17- Belirlenen siireglere uygun personel segiliyor. % 24 % 41 % 35

18- Calisma ortaminda firsat esitligi saglaniyor. % 30 % 35 % 35

19- Yillik faaliyet raporlari Belediyemiz performansini sergiler niteliktedir. % 49 % 35 % 16

20- Belediyemizin faaliyetleri, amag ve hedeflerimizi gergeklestirebilir niteliktedir. % 40 % 46 % 14

21- Belediyemizde ekip ruhu gelismistir. % 25 % 35 % 40

22- Ydrdrlikte olan gérev tanimlari galismalarinizi kapsamaktadir. % 50 % 38 % 12

23- Amirim beru"dlnlly(.)r, onerilerime basvuruyor, goris ve isteklerimi dikkate %63 %26 %11
aliyor, beni 6nemsiyor.

24- Midurliginiz ile baska bir miidarlik ve birim arasinda gorev ve yetki 9% 49 %32 %19
¢atismasi yoktur.
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25- Hizmet igi egitimlerden memnunum. % 37 % 38 % 25
26- Su anda gérevli oldugum birimden memnunum. % 74 %19 %9
27- Amirimin; isleri, zamanlama ve planlamasindan, islere olanak Uretme ve 0 . .
v % 70 % 23 % 7
¢Oziim bulmasindan memnunum.
28- Amirimin bilgi diizeyi ve egiticiliginden memnunum. % 74 % 20 % 6
Temizlik Hizmetleri % 37

Tarihi ve Kiiltirel Degerlere Sahip ¢ikmak | % 39

Park ve Bahge Hizmetleri % 44
Kultdr Faaliyetleri % 27
29- Size gore Turgutlu Belediyesi hangi belediyecilik alanlarinda bagarilidir.
Sosyal Hizmetler % 41
Fen isleri ve Altyapi galismalari % 19
Gevre Duyarlihg ve Agaglandirma % 33
imar ve Sehircilik Hizmetleri % 16
Temizlik Hizmetleri % 30

Kacak Yapilasma ve Carpik Kentlesme % 64

Fen Igleri ve Altyapi Calismalari % 54

Park Bahge Hizmetleri % 24

30- Turgutlu Belediyesi dniimiizdeki 5 yilda hangi alanlara daha fazla 6nem | Imar ve Sehircilik Hizmetleri % 51
vermelidir? Sosyal Hizmetler % 35
Cevre Duyarlihigi ve Adaglandirma % 38

Tarihi ve Kiiltiirel Dederlere Sahip ¢tkmak | % 23

Personel Egitimi % 57

Kiiltiir Faaliyetleri % 32

Anket sonuglari degerlendirildiginde;

e Calisanlarin % 74’0 calistiklari birimden memnunken, % 9’u biriminden memnun degildir.

e Calisma ortaminda firsat esitligi olmadigini diistinenlerin orani % 35 tir.

e Calisanlarin % 37 si hizmet igi egitimlerden memnun oldugunu beyan etmistir.

e Calisanlarin % 56’si bulunduklari gérevlerin ilgi ve yeteneklerine uygun oldugunu belirtmistir.

e Calisanlarin % 45’i belediyemizin politika ve hedefleri belirlenirken goriis ve diistincelerinin alindigini
belirtmistir.

e Calisanlarin % 40’1 belediyemizde ekip ruhunun gelistigini diisiinmektedir.

Belediye calisanlarina belediyemizin hangi alanlarda basarili oldugu sorulmus, “Park ve Bahce
Hizmetleri” nde basarili bulanlarin orani % 44, “Sosyal Hizmetler” de basarili bulanlarin orani % 41
olarak tespit edilmistir. Yine belediye calisanlarina 6nimiuizdeki 5 yil hangi alanlara daha fazla 6nem
vermesi gerektigi sorulmus ve yukarida tabloda belirtilen sonuglar elde edilmistir.
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VATANDAS ANKETi SONUGLARI

Hizmetlerimizden yaralanicilar olarak Turgutlu Halki ile yapilan anket sonuclari asagida paylasiimistir.
Vatandaslarimiza belediyemizin sundugu hizmetler ve gerceklestirdigimiz faaliyetlerimize iliskin memnuniyet
dereceleri sorulmus ve asagidaki sonuclar elde edilmistir.

SORULAR
1-Asagida belirtilen hizmetlerden ne kadar memnunsunuz? MEMNUNUM KISMEN MEI\V/I.N.UN
MEMNUNUM DEGILIM
a) Zz:fgg:l?nlamaa ( Kentsel fiziki mekan dlzenlemeleri ve tarihi dokunun %32 % 28 % 40
b) Yollarin ve Kaldirimlarim genel kalitesi % 8 % 64 % 28
c) VYesil Alanlar ve Parklar % 44 % 20 % 36
d) Kdaltir ve Sanat etkinlikleri % 32 % 12 % 56
e) Zabita Denetimleri (isyeri denetimi ve Kaldirnm isgali) % 40 % 8 % 52
f)  Sosyal Yardimlar % 32 % 36 % 32
g) Belediye personelinin size hizmet anlayisi % 68 % 8 % 24
2-Belediyemizin sundugu Gevre ve Saglk Hizmetlerinden memnuniyet MEMNUNUM KISMEN MEMNUN
dereceniz nedir? MEMNUNUM DEGILIM
a) Envyakin parkile eviniz arasindaki mesafeden % 32 % 16 % 52
b) Park/ Yesil alanlarin temiz ve bakimli olmasindan % 32 % 24 % 44
c) Parklarda bulunan gocuk oyun grubu ve spor aletlerinden % 48 % 16 % 36
d) Parklarin gtivenli olmasindan % 16 % 32 % 52
e) Cadde ve Sokaklarin genel olarak temizliginden % 32 % 32 % 36
f)  Cadde ve Sokaklardaki bitkilerin bakimi ve diizeninden % 44 % 20 % 36
g) Cadde ve Sokak aydinlatmalarindan % 48 % 28 % 24
h) Gida glvenligi ve isyeri/mekan hijyeninden % 20 % 40 % 40
3-Belediyemiz Fen isleri Midiirliigii’niin sundugu Hizmetlerden memnun MEMNUNUM KISMEN MEMNUN
musunuz? MEMNUNUM DEGILIM
a) Yollarin Bakimi % 28 % 44 % 28
b) Kaldinmlarin Yeterliligi % 48 % 16 % 36
c) Kaldinmlarda yayalarin rahat yiriyebilmesi % 32 % 24 % 44
d)
4-Belediyemizin sundugu Kiiltiir ve Eglence Hizmetlerinden ne kadar MEMNUNUM KISMEN MEMNUN
memnunsunuz? MEMNUNUM DEGILIM
a) Konserler % 36 % 16 % 48
b) Festivaller % 36 % 20 % 44
c) Spor Aktiviteleri % 40 % 12 % 48
d) Ramazan Etkinlikleri % 40 % 20 % 40
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a) Telefon % 48
b) internet % 8
5-Sikayetlerinizi hangi yollardan Belediyemize iletiyorsunuz? c) Dilekce % 4
d) VYetkililerle yuz yuze % 36
e) Diger (Belirtiniz)
% 32
a) Gagn Merkezi % 40
6-Sikayetlerinizin hizli ¢6ziimi icin hangi yollari kullanmak istersiniz? b) H|zmet“m“asaS| % 12
c¢) Halk Ginu
d) Diger (Belirtiniz)
a) Bizi gok iyi sekilde % 52
bilgilendiriyorlar %4
b)  Biziiyi sekilde
7-Belediye galiganlarinin sorun ve sikayetlerinize yaklagimini nasil bilgilendiriyorlar .
o - . - %16
degerlendiriyorsunuz? c) Bize sadece kisitl 6lglide
bilgi veriyorlar %12
d)  Bizi hig bilgilendirmiyorlar %4
e)  Fikrim yok
a) Organik tarim Kenti % 12
b) Geleneksel Planlama ve imar
8-Turgutlu’nun nasil bir ilge olmasini istersiniz? Pllanlarll QOZUIml,J§ bir ilce %8
c)  Bir Turizm Kenti % 44
d) Sanayi ve Uretim Kenti % 24
e) Enerji Kenti %4
% 20
a) Cok hizli ve kaliteli %8
9-Turgutlu Belediyesi’nce verilen hizmetlerin genel olarak hizini ve b)  Yavas fakat k?“te.“ %16
kalitesini degerlendirir misiniz? c)  Hizli fakat kalitesiz % 32
d) Ortalama hiz ve kalitede °
e) Cok yavas ve kalitesiz %16

Sonuglar degerlendirildiginde,

1) Vatandaslarimiz sikayetlerinin ¢ogunu telefon yoluyla belediyemize iletmektedir. (Oran % 48)
2) Vatandaglarimiz sikayetlerinin ¢6zim igin Hizmet Masasini kullanmak istemektedirler. (Oran % 40)
3) Vatandaslarimizin sikayetlerinin ¢dziimiinde belediye galisanlarinin kendilerini bilgilendirme yolundan

memnundur. (Oran % 52)

4) Vatandaslarimiz Turgutlumuzun bir “Turizm Kenti” olmasini istemektedirler. (Oran % 44)
5) Vatandaslarimiz belediye hizmetlerini kaliteli bulmaktadir. (Oran % 32)
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DIS PAYDAS ANALIZi SONUCLARI

Dis paydas olarak belirlenen tiim birimlere génderilen anket sonuclari asagida belirtilmistir.

DIS PAYDAS ANALiIzi

(KAMU KURUMLARI, MUHTARLIKLAR, ESNAF ODALARI, SANAYi VE TICARET ODASI)

KESINLIKLE

KESINLIKLE

SORU LAR KATIL‘!yYQORUM KATILaI/:ORUM KAR;}:IZIM KATILI:}GYORUM KATILM:I‘/I:ORUM

1- Kurumumuz Turgutlu Belediyesi'nin Dig Paydasidir. 21 57 14 0 8

2-  Kurumumuz Turgutlu Belediyesi'nin faaliyetlerine benzer faaliyetler 1 50 0 %8 8
ylrlitmektedir.

3-  Kurumumuz Turgutlu Belediyesi ile ortak ¢alismalarda bulunmusgtur. 21 50 14 0 15

4-  Kurumumuz Turgutlu Belediyesi ile etkin koordinasyon kurmalidir. 28 64 0 0 8

5- Turgutlu Belediyesi'nin Stratejik Planlama galismalarina katiimamiz 28 57 0 0 0
faydalidr.

6- Kurumumuz Stratejik Planlama ¢alismalarini tamamlamistir. 7 o of 1 1
(Sadece Kamu Kurumlari)

7-  Turgutlu Belediyesi'nin gorev, yetki ve sorumluluklari kurumumuz tarafindan by 57 5 0 8
bilinmektedir.

8- Turgutlu Belediyesi'nin tstlenmis oldugu gérevler, toplum yasaminda 6nemli 28 & 5 0 0
bir yere sahiptir.

9-  Turgutlu Belediyesi'nin sundugu hizmetler yeterlidir. 21 48 14 8 14

10- Turgutlu Belediyesi taninmig bir kurumdur. 35 57 0 0 8

11- Turgutlu Belediyesi’nin kurumsallagma ¢alismalari kamuoyunda by 23 2 0 g
bilinmektedir.

12- Turgutlu Belediyesi gorev alanlari hakkinda kamuoyunu daha fazla 28 57 0 8 8
bilgilendirmelidir.

13- Turgutlu Belediyesi benzer kurumlar i¢inde daha fazla taninmistir. 14 64 14 0 8

14- Paydaslar olasi problemlerde yetkililere kolayca ulasmaktadir. 8 78 0 7 7

15- Turgutlu Belediyesi faaliyetlerini kamuoyuna daha etkin anlatmalidir. 28 64 0 0 8

16- Turgutlu Belediyesi yonetimi kurumsal kiiltlirli sahiplenmistir. 21 58 7 7 7

17- Turgutlu Belediyesi tst yonetimine kolaylikla ulagiimaktadir. 14 65 7 7 7

18- Turgutlu Belediyesi Ust yonetimi kurumsallasma galismalarina genis katilimi o1 5 of 0 8
saglamaktadir.

19- Turgutlu Belediyesi etkin ve 6nemli bir kamu kurumudur. 28 64 8 0 0

20- Turgutlu Belediyesi hizmetlerinin toplumsal hayata olumlu katkilari vardir. 21 71 0 0 8

21- Turgutlu Belediyesi'nin organizasyonu ¢agdas bir organizasyondur. 21 57 8 0 14

22- Turgutlu Belediyesi'nin faaliyetleri Turgutlu halkini yakindan 48 44 0 0 8
ilgilendirmektedir.

23- Turgutlu Belediyesi sosyal, killtiirel ve ekonomik yénden Turgutlu’nun %8 5 0 0 "
gelismesine katki saglayici faaliyetler yiritmektedir.

24- Turgutlu Belediyesi cagdas yasam igin gerekli planlamalari yapmaktadir. 21 58 8 0 8

25- Turgutlu Belediyesi Turgutlu halkinin yagam kalitesini yiikseltecek by 63 8 8 0
calismalar yapmaktadir.

26- Turgutlu Belediyesi hizmetlerin sunumunda kararlilik ve sireklilik

. ) 21 29 28 8 14

gbstermektedir.
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27- Turgutlu Belediyesi hizmetleri sunarken tarafsizdir. 21 55 8 8 8

28- Turgutlu Belediyesi diger kamu kurum ve kuruluslarina karsiliksiz destek 28 50 1 0 8
olmaktadir.

29- Genigleyen hizmet alanlari ve artan nifus karsisinda Turgutlu Belediyesi’nin Py 55 8 0 14
hizmetleri diizenli olarak devam etmektedir.

30- Turgutlu Belediyesi kamu hizmetlerine yonelik basarili faaliyet ve projeleri by 55 1" 0 8
desteklemektedir.

31- Turgutlu halkinin gorts, 6neri, dilek ve sikayetleri dikkate alinmaktadir. 21 43 14 8 14

SORU LAR KATIL.I);GORUM KATII;I/;ORUM KAR:/:IZIM KATILI:}:ORUM KATILNaI/IDVORUM

32- Turgutlu Belediyesi Turgutlu halkinin biling dlizeyini yikseltecek etkinlik ve 14 57 28 1 .
hizmetlere blyik dnem vermektedir.

33- Turgutlu Belediyesi'nin gergeklestirdigi rekreasyon ve gevre diizenleme
galismalar Turgutlu’ya modern bir gorinim ve saglikli bir ¢evre 21 65 0 7 7
kazandirmigtir.

34- Turgutlu Belediyesi tarafindan yapilan gevre diizenlemeleri Turgutlu halki 28 58 7 7 0
igin dnemli sosyal alanlardir.

35- Cevre diizenlemeleri bu alandaki beklentileri karsilamaya yeterlidir. 7 51 21 14 7

36- Cevre diizenlemeleri ve benzer faaliyetler Turgutlu halki tarafindan takdir o1 58 7 . ;
edilmektedir.

37- Turgutlu Belediyesi tarafindan gergeklestirilen yol, cadde ve kaldirim 14 79 1 0 0
diizenleme caligmalari giivenli ve konforlu ulagima imkan saglamaktadir.

38- Yapilan asfalt, yol ve tretuvar galismalari ihtiyaci karsilayacak diizeydedir. 21 51 7 14 7

39- Turgutlu Belediyesi “Havas| daha temiz bir Turgutiu” icin gerekli dnlemleri o1 " 1 1 ;
almaktadir.

40- Cevre kirliligini dnleme calismalar kayda deger olup Turgutlu halki " 51 21 1 0
tarafindan takdir edilmektedir.

41- Turgutlu Belediyesi gevre diizenleme galismalarinda estetige dnem Y 51 1 7 7
vermektedir.

42- Turgutlu Belediyesi kent mobilyalari ve aydinlatma direkleri ile 6rnek alinan Py 58 1 0 7
bir kurumdur.

43- Turgutlu Belediyesi yesil alan olusturma ve agaglandirma faaliyetlerine by 65 7 0 .
onem vermektedir.

44- Turgutlu Belediyesi yesil alan olusturma ve agaglandirma faaliyetlerinde Py 58 7 7 7
basarilidir.

45- Turgutlu Belediyesi vatandaslarinin kiiltirel ve sosyal faaliyetlere 7 58 14 1 ;
katilmalarini tegvik edici galismalar yapmaktadir.

46- Turgutlu Belediyesi’nin diizenledigi kiiltir ve sanat etkinlikleri halkin 2 7 7 2 ;
beklentisini karsilamakta ve takdir edilmektedir.

47- Turgutlu Belediyesi gerceklestirdigi kiltir ve sanat etkinlikleri ile toplumsal " 58 1" 1 0
gelisime katki saglamaktadir.

48- Turgutlu Belediyesi'nin gerceklestirdigi spor calismalari yeterlidir. 14 51 21 14 0

49- Turgutlu Belediyesi'nin gerceklestirdigi spor ¢alismalari kurumumuzca takdir 14 51 7 o .
edilmektedir.

50- Turgutlu Spor Kullibi etkinlikleri kurumumuzca takip edilmektedir. 14 51 0 28 7

51- Turgutlu Belediyesi tarafindan diizenlenen kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerine " 51 1" " .
tim vatandaslar katilim saglayabilmektedir.

52- Turgutlu Belediyesi milli klltlr ve egitime katki saglamaktadir. 21 51 14 7 7

53- Turgutlu Belediyesi her tirlli sosyal proje ve yardim faaliyetlerini bagariyla o u 1 1 ;
uygulamaktadir.

54- Turgutlu Belediyesi'nin dar gelirli ve ihtiyag sahibi vatandas ve 6grencilere by " 1" " .
yaptigl yardimlar takdir ediimektedir.

55- Turgutlu Belediyesi Turgutlu'da igsizligin dnlenmesi icin 6nlemler almaktadir. 7 44 35 14 0
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56- Turgutlu Belediyesi'nin Eg@itim Kurumlarina yonelik yardimlari yeterlidir ve 28 " 1" 1
takdir edilmektedir.

57- Turgutlu Belediyesi'nin tlim vatandaglara yonelik sundugu hizmetler o 44 7 o
yeterlidir.

58- Turgutlu Belediyesi'nin tanitim faaliyetleri yeterli diizeydedir. 21 58 0 14

59- Turgutlu Belediyesi'nin aylik bilgilendirme bilteni faaliyet ve hizmetlerin " 58 1" 2
kamuoyuna duyurulmasi agisindan yeterlidir.

60- Turgutlu Belediyesi yazili ve gérsel basinda yeterli oranda yer almaktadir. 7 65 14 7

61- Turgutlu Belediyesi WEB sitesi kurumsal imaja uygun ve yeterlidir. 14 51 14 14

62- E-Belediye hizmetleri ve internet zerinden gergeklestirilen diger hizmetler 14 58 o 0
vatandaslara kolaylik saglamaktadir.

63- Turgutlu Belediyesi hakkindaki bilgilere web sitesi tizerinden kolaylikla ve " 51 1" 1
yeteri derecede ulagilabilmektedir.

64- Turgutlu Belediyesi, belediye ile ilgili tlim islemleri dijital ortamda en kisa 14 65 1 0
stirede ¢dzime ulagtirmaktadir.

65- Turgutlu Belediyesi'nde Stratejik Yonetim anlayisi benimsenmistir. 21 44 21 7

66- Turgutlu Belediyesi'nde hizmetlerin etkin bir sekilde yuritilmesi igin o1 30 21 o1
gerceklestirilen politikalar yeterlidir.

Turgutlu Belediyesi, Strateji Gelistirme MudurlGgi tarafindan belirlenen dis paydaslardan anket
formlarina cevap verenlerin % 78 i kendilerini Turgutlu Belediyesinin dis paydasi olarak
gormektedirler. Ayni sekilde bu paydaslarin % 64 G belediyemizin yirittigu faaliyetlere benzer
faaliyetler ylirtutmektedirler.

Belediyemiz ile koordinasyon kurarak ortak galisma yapanlarin orani % 71 dir. Anketimize cevap
veren katilimcilarimizin % 85 i stratejik planlama ¢alismalarina katilmalarinin yararl sonuglar
doguracagi yoniinde gorus bildirmislerdir.

Belediyemizin halkin yararina hizmet verdigine inanan ve belediyemizin hizmetleri hakkinda bilgi
sahibi oldugunu belirten katilimci oranimiz % 78 dir. Ayni sekilde belediyemizin sundugu hizmetlerin
yeterli olduguna inananlarin sayisi % 67 dir.

Anketimize cevap veren katilimcilarimizin % 64 G Belediyemizin kurumsallasma ¢alismalarinin
kamuoyunca yeteri kadar duyulduguna inanmaktadir. Ayrica katihmcilarimizin % 79 u belediye
yetkililerine kolayca ulasabildiklerini ve yetkililerin kurumsal kiltire yeterince sahip ¢iktiklarini
belirtmislerdir.

Turgutlu Belediyesi’nin Turgutlu halkinin sosyal, kiltiirel ve ekonomik olarak gelismesine katki
saglayacak hizmetler sundugunu distnenlerin orani ise % 86 dir.

Yine ankete katilanlar Belediyemizin diger kamu kurum ve kuruluslari ile ylrutilen projelere
destek verdigini bilmektedir.

Katihmcilarimizin % 76 si genisleyen hizmet sinirlarimiz karsisinda belediyemizin faaliyetlerini
dizenli yurattiglini disinmektedir.

Turgutlu Belediyesinin sosyal ve dinlenme alanlarinin halkimiz icin dnemli oldugunu distinenlerin
orani % 86 dir.

Belediyemizin etkin ve énemli bir kamu kurumu oldugunu disinenlerin orani % 92 gibi Ust
seviyededir.
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Katiimcilarin % 72 si yapilan asfalt, yol, bordir, parke tasi ve tretuvar dizenlemelerini yeterli
bulmaktadir.

Yine katihmcilarin %65 i gevre kirliligini dGnlemek amaciyla yapilan ¢alismalari yeterli bulmaktadir.

Yesil alan miktarinin arttirilmasina yonelik yapilan ¢galismalari yeterli bulanlarin oraniise % 79 dur.

Katilimcilarimizin % 79 u Turgutlu Belediyesince yapilan kiltiir ve sanat etkinliklerinin halkin
beklentisini karsiladigini belirtmistir.

Belediyemizce yapilan spor ¢calismalarini yeterli bulanlarin sayisi % 65 i bulmaktadir.

Anketimize katilan paydaslarimizin % 72 si Belediyemizin egitime katki sagladigini, % 63 (i ihtiyac
sahiplerine yeterli yardim yapildigini diisinmektedirler.

Anket diizenledigimiz dis paydaslarimiza “Kendileri ile Belediyemizin isbirligi yapmasi gereken
en 6nemli 3 konu” sorulmus ve alinan cevaplar asagida belirtilmistir.

ilce Niifus Midurlugi;
Nikah islemleri, Numarataj ve Cevre dizenleme konularinda goris bildirmistir.

Turgutlu Meslek Yiiksek Okulu;
Mesleki egitim, Sosyal Faaliyetler, Cevre diizenleme konularinda isbirligi yapilmasi gerektigi
yoniinde goris bildirmistir.

Muhtarliklar;
Mubhtarlarla igbirligi ve Aylik toplantilar yapilmasi yoninde isbirligine gerek oldugunu
bildirmislerdir.

Yine anket diizenledigimiz dis paydaglarimiza sordugumuz “belediyemizin gelecekte daha fazla
6nem vermesi gereken 3 hizmet nedir?” sorusuna verilen cevaplar ise asagida belirtilen sekildedir.

Turgutlu Meslek Yiiksek Okulu;
Mesleki egitim, Sosyal faaliyetler ve teknik konularda isbirligi

ilce Niifus Midurluga;
Otopark, Cevre diizenleme, Geng niifusa yonelik faaliyetler.

Muhtarliklar;

Kirsal alanlara daha fazla hizmet, Sulama sistemi revizyonu, Meyve alim yerleri revizyonu, Koy
yollarinin diizenlenmesi, Kamera sistemi kurulmasi, Tarimsal faaliyetler, Cevre diizenleme ve spor
etkinlikleri.
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KURULUS iCi ANALiZ

IDAREYE iLiSKiN BiLGILER
(Bu boliim altinda verilen bilgiler 31.12.2023 tarihi itibariyledir.)

06.12.2012 tarihli resmi gazetede yayimlanan 6360 sayili kanun ve kanun hilkminde kararnamelerde
degisiklik yapilmasina dair kanun ile Manisa ilinin Bliyliksehir e alinmasindan dolayi ilgemizde belediyemize bagli
22 si merkezde, 2 si beldelerden, 32 si kdylerden, 5 i micavir alanlardan déniisen 61 mahalle bulunmaktadir.

llcemizin niifusu 2023 yili verilerine gére 177071 kisidir. Erkek niifus 89030 kisi, kadin niifus ise 88041
kisidir. Yizde olarak ise nlifusun % 50,28 i erkek, % 49,72 si kadindir.

(Kaynak: TUIK Manisa Bélge Miidiirliigii)
FIZIKSELYAPI
Belediyemizin katlar itibariyle hizmet birimleri asagida belirtildigi gibidir;

ZEMIN KAT :

Danisma, Emlak Servisi, Engelsiz Masa, Sehit ve Gazi Yakinlari Yardim Masasi, Evrak Kayit, Zabita
Danisma, Vezneler

1.KAT;
Baskanlik, Baskan Yardimcilari, Hukuk isleri Midurliigli, Meclis Salonu, Enciimen Salonu

2.KAT;
Zabita Midurliiga, Bilgi islem Mudirltgi, Kitiiphane

3.KAT;
Mali Hizmetler Miidiirligu, isletme istirakler Miidiirligi, Muhtarlhiklar Midirlagi

4.KAT;
Fen isleri Miidiirligu, Park ve Bahgeler Midiirliigii, Destek Hizmetleri Miidirliigd, Santral

5.KAT;
imar ve Sehircilik Midurligi

6.KAT;
insan Kaynaklari ve Egitim MudirlGgu, Temizlik isleri MudarlGgi, Strateji Gelistirme MudarlGgu,

Tur-Kap A.S., Tubas A.S., Personel A.S.

7.KAT;
Basin Yayin ve Halkla iliskiler MadirlGgu, Kaltiir ve Sosyal isler Midirliga, Yazi isleri Mudarltgi
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KURUMSAL YAPI;

¥

BASKAN YARDIMCISI
ALi RIZA KIRAN

¥

FEN iSLERi MUDURLUGU

MUHTARLIK iSLERIi
MUDURLUGU

STRATEJi GELISTIRME
MUDURLUGU

iMAR VE SEHIRCILIK
MUDURLUGU

AFET iSLERi MUDURLUGU

TURGUTLU BELEDIYESI 2025-2029 STRATEJIK PLANI
STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU 2024

Belediyemizin Tegkilat Yapisi asagida sunulmustur.

TURGUTLU BELEDIYESi TESKILAT SEMASI

\ 4

OZEL KALEM MUDURLUGU

TEFTI$ KURULU MUDURLUGU

HUKUK iSLERi MUDURLUGU

ZABITA MUDURLUGU

MALi HiZMETLER MUDURLUGU

$
¥

BASKAN YARDIMCISI
HUSEYiN MALiz

¥

YAZI iSLERi MUDURLUGU

iNSAN KAYNAKLARI VE
EGIiTiM MUDURLUGU
BiLGi iSLEM MUDURLUGU
BASIN YAYIN HALKLA
iLiSKILER MUDURLUGU
KULTUR VE SOSYAL iSLER
MUDURLUGU
iSLETME VE iSTIRAKLER
MUDURLUGU

EMLAK VE iSTIMLAK
MUDURLUGU

¥

BASKAN YARDIMCISI
EVREN ERBAS

$

TEMIZLIK iSLERi
MUDURLUGU

PARK VE BAHGELER
MUDURLUGU
iKLiM DEGISiKLiGi VE SIFIR
ATIK MUDURLUGU

¥

BASKAN YARDIMCISI
MITHAT ERDEN

¥

DESTEK HiZMETLERI
MUDURLUGU

Belediyemizde Baskan, Baskan Yardimcilari, Miidiirler, Sefler, Memur/isci ve S6zlesmeli personellerden
olusan hiyerarsik bir yapi bulunmaktadir. Belediyemizde birimlerin kurulmasi ve birlestirilmesi belediye
meclisinin karari ile olur.

Belediyemiz birimlerinin siirekli denetim ve kontrolleri denetim komisyonu tarafindan yapilmaktadir.
Sayistay tarafindan da dis denetimi gerceklestirilmektedir.
Belediyemizin organizasyon yapisi, 22/02/2007 tarihli ve 26442 sayili Resmi Gazete de yayimlanan Belediye
ve Bagh Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelik
hikimlerine gore ve 5393 sayili Belediye Kanunu nun 48. Maddesine gore olusturulmustur.
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Organizasyon Semasinin ve Organizasyon Yapisinin Etkinligi ile ilgili Degerlendirme

Belediyeler, halkin ortak yasam gereksinimlerini kamusal kaynaklarla karsilayan ve yerel halkin
sectigi dinamiklerle yonetilen en 6nemli yerel idarelerdir.

Ayrica yerel halkin yonetimde s6z sahibi oldugu 6zerk bir yapisi vardir. Belediyelerin halkin degisen
ve gelisen beklenti ve taleplerini en etkin sekilde karsilayabilmesi icin dinamik bir organizasyon
yapisina sahip olmasi gerekmektedir.

Dinamik bir organizasyonda teknolojiyi ve insan faktorini beraberce 6n planda tutan,
vatandas odakli hizmeti strekli gelistiren, yatay ve dikey iletisimi etkin kullanan bir yapiyi gerektirir.

Yerel yonetimler de g¢alisma gruplari ve komisyonlarin kurulmasini zorunlu kilan en 6nemli
etkenlerden birincisi, hizmet gotirilen alanlarin artmasi ikincisi ise gotiirtilen hizmetin karmasik
yapisidir.

Bu baglamda kokli bir gecmise sahip Turgutlu Belediyesi’nin organizasyon yapisi da periyodik
araliklarla ve belediyenin tim unsurlariyla toplantilar yapilarak is analizlerinin, is slire¢ haritalarinin,
calisma gruplarinin, yonlendirme ve ylrttme kurullarinin olusturuldugu bir sistematige
dondstiralmistar.

Meslek Orgiitlerinin, Kamu Kurum ve Kuruluslarinin, Mahalle Muhtarliklarinin, Universitelerin,
Sendikalarin, Diger kesimlerin ve vatandaslarin organizasyon yapisi icinde yer almasi temel
onceligimizdir.

Boylece ¢ok katilimli ve toplumsal ortakliklara dayali ydnetim anlayisi ile yeni bir organizasyon
yapisi olusturulmustur.

Turgutlu Belediyesi'nin bagli kuruluslari asagida gosterilmistir.
TURKAP TURISTIK VE TARIM-SAL TESISLER A.S.

TUBAS TURGUTLU GIDA TURIZM-INSAAT-TASIMACILIK-MADENCILIK-ENERJI VE TAAHHUT iSLERI
SANAYi TICARET ANONiIM SIRKETI

TURGUTLU BELEDIYESi PERSONEL ANONiM SiRKETI
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INSAN KAYNAKLARI

Bir organizasyondaki biitlin ¢alisanlar, Uist, orta ve alt kademe yoneticiler, memurlar, danisman
olarak istihdam edilen personeller, teknik personeller, tam siireli ya da kismi streli calisan
personeller, isciler ve diger sekillerde istihdam edilen personeller organizasyonun insan kaynaklarini
olusturmaktadir. insan kaynaklari ydnetiminde organizasyonun amaclarina ulasabilmesi icin bu
kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi gerekmektedir. Belediyelerde insan kaynaklari
organizasyonunun temel amaci toplumun ortak ihtiyaglarini karsilamak ve topluma hizmet etmektir.
Bir kamu kurumu olarak toplumun mahalli ve musterek ihtiyaglarini kargilamanin temel amag oldugu
belediyelerde; memur, sozlesmeli personel ve is¢i statlsiinde personel galistiriimakta ve bu
personeller, belediye baskani tarafindan atanmaktadir. Memurlar 657 sayili Devlet Memurlari
Kanununa tabi olarak calismaktadir. Avukat, mimar, mihendis, veteriner bulunmayan belediyeler de
tam zamanli veya belli zamanlarda kismi zamanli olarak s6zlesmeli personel galistirabilmektedir. Ayni
zamanda belediyelerde is Kanunu’na gore isci statiisiinde personel de calistirilabilmektedir.

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 49. maddesi ile dile getirilen sinirlama belediyeleri personel
istihdami konusunda daha dikkatli davranmaya yoneltmistir. Buna gore; belediyenin yillik toplam
personel giderleri, gergeklesen en son yil bltge gelirlerinin 213 sayili Vergi Usul Kanunu’na gore
belirlenecek yeniden degerleme katsayisi ile ¢arpimi sonucu bulunacak miktarin %30’unu asamaz
kurali bulunmaktadir. NiGfusu 10.000’in altinda olan belediyelerde bu oran %40 olarak uygulanir.
5393 ve 5302 sayili Kanunlara dayanilarak gikartilan norm kadro yonetmelikleri ile mahalliidarelerde
personel istihdamina belli bir disiplin getirilmistir.

Belediye personel rejimi, 5393 sayili Kanunun getirdigi bazi farklar disinda genel personel rejimi
ile benzerlikler arz etmektedir. Merkezi yonetimdeki kabul gdormis personel yonetimi anlayisi
belediyelerde de kabul gorerek ayni sekilde uygulanmaktadir. 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu’nun 4. maddesi; kamu kurumlarindaki istihdam sekillerini memur, s6zlesmeli personel, gegici
ve sirekli isciler olarak diizenlemektedir.

istihdam bicimlerinden birincisi memur statiisiinde calismadir.657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu’na gore belediyelerde istihdam edilen memurlar, A grubu kadrolar (mifettis ve uzmanlar), B
grubu kadrolar (itfaiye eri ve zabita memuru dahil) ve istisnai kadrolardan (6zel kalem muddr()
olusmaktadir. 657 sayili Kanunda yerel yonetimlerdeki kadrolarin tahsisi, kanun ile belirlenme
ilkesinin disinda tutularak yetki belediye organlarina verilmis, icisleri Bakanlig’nin onayi ile siirecin
neticelenmesine karar verilmistir. Belediyelere Kamu Personeli Secme Sinavi (KPSS) gibi Ogrenci
Secme ve Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan cesitli sinavlarla farkl
tirlerde uzmanlik gerektiren alanlara gére yapilan degerlendirmelerle memur alinmaktadir.

Belediyelerde bulunan istihdam bigimlerinden ikincisi isgilerdir. Yilin 5 ay 29 giinii galisan isgiler
gegcici, yilin tamaminda kesintisiz galisan isciler de daimi isci olarak ifade edilmektedir. Strekli isgi
kadrolarina is¢i temini, 18.05.1983 tarih ve 83/6750 sayili Bakanlar Kurulu karari ile yarirlige
konulan “Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Daimi Kadrolarina ilk Defa is¢i Olarak Alinacaklar Hakkinda
Uygulanacak Sinav Yénetmeligi” cercevesinde gerceklesmektedir. ilgili yonetmelikte daimi isgi
kadrolarina atamalar, Tiirkiye is Kurumu Genel Mudiirligiiniin koordinatérligiinde OSYM’ce yapilan
merkezi sinavda basarili olanlarin, basari sirasina gére yapilmaktadir.
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Belediyelerde istihdam bigimlerinin Gglinclsu olan sézlesmeli personel istihdaminda, 657
sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun disinda, bazi 6zel diizenlemeler mevcuttur. Belediyelerde tam
zamanli s6zlesmeli personel istihdami, 5393 sayili Kanunun 49. maddesine gore yapilmaktadir. Yine
bu maddeye goére, avukat, mimar, mihendis ve veteriner kadrosu bulunmayan veya islerin azhg
nedeniyle kadrolu personel bulunmayan belediyelerde, hizmetlerin ylritilmesi amaciyla belli
zaman ve glnlerde kismi zamanl personel ¢alstirilabilmektedir. Kismi zamanlh ¢alistirilacak
personellerin her unvan icin birden fazla olamayacagl ve soOzlesme sirelerinin takvim yilini
asamayacagi kanunda yer almaktadir.

7433 Sayili ve 19/01/2023 tarihli Devlet Memurlari Kanunu Ve Bazi Kanunlar ile 663 Sayili Kanun
Hikminde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile; 3/7/2005 tarihli ve 5393 sayil
Belediye Kanununun 49 uncu maddesinin lglinci fikrasina asagidaki cimleler eklenmistir.
“Sozlesmeli personelin ise alinmasi memur kadrolarina ilk defa alinma usuliine tabidir. S6zlesmeli
personelden Ug yillik calisma suresini tamamlayanlar talepleri halinde s6zlesmeli personel olarak
calistirlmalarina esas alinan memur kadrolarina atanir. Bu kapsamda memur kadrolarina
atananlarin bir yil siireyle diger kamu kurum ve kuruluslarina nakli yapilamaz. Bunlarin sézlesmeli
personel pozisyonlarinda gecirdikleri hizmet sireleri, 6grenim durumlarina gore yikselebilecekleri
dereceleriasmamak kaydiyla kazanilmis hak aylik derece ve kademelerinin tespitinde degerlendirilir.
Bunlar, atandiklari kadronun mali ve sosyal haklarina goreve basladiklari tarihi takip eden
aybasindan itibaren hak kazanir ve 6nceki pozisyonlarinda aldiklari mali ve sosyal haklar hakkinda
herhangi bir mahsuplasma yapilmaz.”

Belediyelerde uygulanan istihdam bigimlerinin doérdiinciist ise kamu kurum ve kuruluslarinda
personel ¢alistiriimasina dayali hizmet alimi s6zlesmeleri kapsaminda galistirilmakta olan isgilerin
surekli isci kadrolarina veya mahalli idare sirketlerinde is¢i statlisiine gegirilmesine iliskin 375 sayili
kanun hikminde kararnamenin gegici 23 ve gegici 24 incii maddelerinin uygulanmasi ile taseron
iscilerin strekli isci kadrolarina gegirilmesi ile sekillenmistir.

Belediyelerin sayilan istihdam tirlerine gore, istthdam edebilecekleri maksimum personel
sayllari, surekli is¢i istihdami harig, 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 49. maddesinin 1. fikrasi
cercevesinde hazirlanan ve yiiriirliige konan Belediye ve Bagl Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri
Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelik ile belirlenmektedir.

Kurumlarin amacina ulagmasi igin yoneticilerin kullandiklari kaynaklar para, malzeme, yer, zaman ve
personeldir. Bu kaynaklar icerisinde en dnemlisi ve en zor saglanani personel olarak adlandirilan
insan kaynagidir.
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Turgutlu Belediye Baskanlhgi Teskilat; norm kadro esaslarina uygun olarak Baskan Yardimciliklari ve
muddarliklerden olusmaktadir. Birimlerin kurulmasi, kaldirilmasi veya birlestirilmesi belediye meclisinin
karariyla gergeklestiriimektedir.

Turgutlu Belediye Baskanligimiz, 31.Aralik.2023 tarihi itibariyle 112 Memur, 19 Kadrolu isci ve 740 Siirekli
isci olmak (izere 871 personel ile hizmet vermektedir.

PERSONEL DAGILIMI

MEVCUT STATU KADRO ADEDI MEVCUT DURUM
MEMUR 431 112
KADROLU isCi 214 19
SOZLESMELi PERSONEL
MUDURLUK 28 20

HiZMET SINIFLARINA GORE MEMUR PERSONEL DAGILIMI

SINIFI TOPLAM KADRO ADEDI DOLU KADRO ADEDi BOS KADRO ADEDI
GiH 161 63 98
AHS 4 3 1
THS 87 43 44
SHS 10 1 9
YHS 12 2 10

PERSONELIN CiNSIYETE GORE DAGILIMI

Turgutlu Belediye Baskanhginda gorev yapan 131 personelin % 22,14 G kadin, % 77,86 si erkektir.

CiNSIYET MEMUR isci TOPLAM
KADIN 24 5 29
ERKEK 88 14 102

TOPLAM 112 19 131

PERSONELIN EGITiM DURUMUNA GORE DAGILIMI

EGiTiM DURUMU MEMUR iSCi
iLKOGRETIM 4 14
LiSE 14 3
ONLISANS 36
LISANS 54 1
YUKSEK LiISANS 4 1
TOPLAM 112 19

Turgutlu Belediyesi’nde gérev yapan memurlarin siniflara gére dagihmi; Genel idari Hizmetleri 63, Teknik
Hizmetler 43, Avukatlik Hizmetleri 3, Yardimci Hizmetler 2 ve Saglik hizmetleri 1 olmak tzere 112 kisidir.
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PERSONELIN YAS iTiBARIYLE DAGILIMI

YAS GRUBU 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64
MEMUR 3 19 28 11 12 21 10 8
isci 0 0 0 3 5 6 2 3
TOPLAM 3 19 28 14 17 27 12 11

PERSONEL GIDERLERi TOPLAMININ NET BUTCE GELIRLERi TOPLAMINA ORANINI GOSTERIR CETVEL

A
BUTGENIN
PERSONEL ENSONYIL " n a PERSONEL
TR BUTGE GELIRLERI YENIDEN YENIDEN TOPLAM GELIR AT R
] TOPLAMI DEGERLEME DEGERLEME MATRAHI BUTCE
S (NET BUTCE KATSAYISI SONUCU OLUSAN ARTTIRILMI$ el
GELIRi) (2022) GELIR BUTGE GELIRi
(2023) (2022) ORANI
(MEMUR,
KADROLU i$Ci)
47.902.883,88 & 245.354.265,53 £ % 122,93 301.613.998,62 & 546.968.264,15 £ % 8,76

5393 sayili Belediye Kanununun “Norm kadro ve personel istihdami” baslikl 49 uncu maddesinin
8 inci fikrasinda; “Belediyenin yillik toplam personel giderleri, gerceklesen en son yil bitge
gelirlerinin 213 sayili Vergi Usul Kanununa gore belirlenecek yeniden degerleme katsayisi ile garpimi
sonucu bulunacak miktarin % 30’unu asamaz. Nifusu 10.000’in altinda olan belediyelerde bu oran
% 40 olarak uygulanir. Yil igerisinde aylik ve Ucretlerde beklenmedik bir artisin meydana gelmesi
sonucunda personel giderlerinin s6z konusu oranlari agmasi durumunda, cari yil ve izleyen yillarda
personel giderleri bu oranlarin altina ininceye kadar yeni personel alimi yapilamaz. Yeni personel
alimi nedeniyle bu oranin asilmasi sebebiyle olusacak kamu zarari, zararin olustugu tarihten itibaren
hesaplanacak kanuni faiziyle birlikte belediye baskanindan tahsil edilir. Personelin her tiirli alacaklari
zamaninda ve oncelikle 6denir” hilkm( mevcuttur.
Belediyenin kesinlesen en son yil biitge gelirleri igin, belediye meclisinde gorusiilerek kesinlesen
bitge kesin hesabinda gosterilen rakam esas alinmis ve ilgili yilin personel giderlerine iligkin miktar
ve oranin tespitinde Vergi Usul Kanununa gore belirlenen yeniden degerleme oranlari kullanilmistir.

C-12 alt grubunda bulunan 177.071 niifuslu belediyemizin 2023 yili personel giderleri oranini
hesaplamasi asagiya ¢ikartilmistir.

2022 Yili Net Biitce Gelirleri =
A = 2023 Personel Giderleri =
(Memur, Kadrolu isgi)

2022 Yil Yeniden Degerleme Orani
1-2022 Yil Net Biitce Geliri =
2-2023 Yili Personel Gideri =
3-Arttirilmig Biitge Geliri

4-Personel Gideri Siniri =

245.354.265,53 ¢
47.902.883,88 £

% 122,93
245.354.265,53 &

47.902.883,88 &
546.968.264,15  (1- * % 36,20 = 3)
% 8,76 (2- / 3- = 4-)
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DAiMi /SUREKLI iSCi DAGILIMI

Belediyemiz biinyesinde; 31.12.2023 tarihi itibariyle, insan Kaynaklari ve Egitim Mudirliigiine
bagh birimlerde 95 kisi, Temizlik isleri Miidirligiine bagl birimlerde 266 kisi, Fen isleri Midirltgiine
bagh birimlerde 125 kisi, isletme ve istirakler Midiirligiine bagh birimlerde 47 kisi, Zabita
Mudurlagline bagl birimlerde 33 kisi, Park Bahgeler MuddurlGgline baglh birimlerde 107 kisi, Kulttr
ve Sosyal isler Midirliigiine bagh birimlerde 67 kisi olmak iizere toplamda 740 kisi istihdam
edilmektedir.

Belediyemizde 31.12.2023 tarihi itibariyle 19 adet kadrolu is¢i ¢alisanimiz vardir.

4857 Sayili is Kanunu’nun “Oziirlii ve eski hiikkiimlu ¢alistirma zorunlulugu” baslikli 15.5.2008
tarihli, 5763 sayih kanunla degisik 30’uncu Maddesinde; isverenlerin, elli veya daha fazla isci
cahstirdiklar 6zel sektor isyerlerinde ylizde Gg 6zurll, kamu isyerlerinde ise ylizde dort 6zirli ve
ylzde iki eski hiikiimlG isciyi meslek, beden ve ruhi durumlarina uygun islerde calistirmakla yiikamla
olduklari hitkme baglanmistr.

Buna gore; elli ve daha fazla is¢i galistiran 6zel sektdr ve kamu igyerleri 6zlrlG personel
calistirmakla mukelleftir. Ayni il sinirlari iginde birden fazla isyeri bulunan isverenin bu kapsamda
calistirmakla ylikimli oldugu isci sayisinin tespitinde toplam isgi sayisi esas alinmalidir. Bu duruma
istinaden belediyemizde 3 adet 6ziirli galisanimiz mevcuttur.

Bu kapsamda calistirilacak isci sayisinin tespitinde belirli ve belirsiz sireli is szlesmesine gore
calistirlan isciler esas alinacaktir. Oranin hesaplanmasinda yarima kadar kesirler dikkate
alinmayacak, yarim ve daha fazla olanlar tama donustirilecektir.
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FiziKi KAYNAK ANALizZi

BELEDIYEMIZE AiT TASINMAZ ENVANTERI LIiSTESI
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TOPLAM TASINMAZ ENVANTERI

TASINMAZIN CiNSIi

MiIKTARI (m?)

DUKKAN 14.886,00 m?
ARSA 370.224,00 m?
BAG+BAHCE 151.599,00 m?

KAGIR BINALAR VE ARSALARI

50.439,63 m?

TARLA 730.832,00 m?
\I-/I:EZ;\:I)ES'I\'( AALLAT\E;I,:E,RHZMET BiNALARI 999.220,00 m?
CAMI VE BAHCESI 928,00 m?
TEMEL, TRAFO YERI BiNASI VE ARSASI 4.083,00 m?
KAPANMIS YOL, YOL VE YOL FAZLASI 58.073,00 m?
MEZARLIK 51.315,00 m?

GENEL TOPLAM

2.431.599,63 m?
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ARAC ENVANTERI LISTESI

BiRiIM PLAKA NO TASIT CiNSi KU;‘;':;M MULKIYET
ZABITA MUDURLUGU 45TZ 255 KAMYONET HiZMET RESMi
ZABITA MUDURLUGU 45 7B 6866 KAMYONET HiZMET RESMIi
ZABITA MUDURLUGU 45TM 074 KAMYONET HIZMET RESMIi
ZABITA MUDURLUGU 45TM 075 KAMYONET HIZMET RESMIi
ZABITA MUDURLUGU 45 TD 226 KAMYONET HiZMET RESMi
ZABITA MUDURLUGU 45 7B 4011 MOTOSIKLET HiZMET RESMi
ZABITA MUDURLUGU 45 7B 4012 MOTOSIKLET HiZMET RESMi
ZABITA MUDURLUGU 45 N 7947 MOTOSIKLET HIZMET RESMIi
ZABITA MUDURLUGU 45 7B 7772 MOTOSIKLET HIZMET RESMIi
ZABITA MUDURLUGU 35 BCZ 784 KAMYONET HIZMET KIRALIK
BiLGi iSLEM MUD. 45N 4181 OTOMOBIL HiZMET KiRALIK
MALI Hizm. MUD. 457D 179 OTOMOBIL HiZMET RESMi
MALI Hizm. MUD. 45 7B 4298 MOTOSIKLET HiZMET RESMi
iMAR VE SHR. MUD. 45 7B 7907 MiNiVAN HIZMET RESMIi
YAZI iSLERi MUD. 45TS 363 OTOMOBIL HiZMET KIRALIK
BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKIiLER MD. 34 EYN 89 KAMYONET HiZMET KIRALIK
KULTUR VE SOSYAL iSL. MUD. 45 AFJ 182 OTOBUS HiZMET RESMi
KULTUR VE SOSYAL iSL. MUD. 45 ZA 9556 OTOBUS HiZMET RESMi
KULTUR VE SOSYAL iSL. MUD. 45 ZA 9557 OTOBUS HiZMET RESMi
KULTUR VE SOSYAL iSL. MUD. 45 N 6992 0TOBUS HIZMET RESMIi
KULTUR VE SOSYAL iSL. MUD. 45TK 329 0TOBUS HiZMET RESMIi
KULTUR VE SOSYAL iSL. MUD. 45TU 655 0TOBUS HIZMET RESMIi
KULTUR VE SOSYAL iSL. MUD. 45 7B 9758 MINiBUS HiZMET RESMi
KULTUR VE SOSYAL iSL. MUD. 457C 9212 KAMYONET HiZMET RESMi
KULTUR VE SOSYAL iSL. MUD. 45 7B 6673 KAMYONET HiZMET RESMi
KULTUR VE SOSYAL iSL. MUD. 45 7B 0899 KAMYONET HIZMET RESMIi
KULTUR VE SOSYAL iSL. MUD. 45 7B 7439 KAMYONET HIZMET KIRALIK
KULTUR VE SOSYAL iSL. MUD. 06 CSV 237 KAMYONET HIZMET KIRALIK
KULTUR VE SOSYAL iSL. MUD. 45 AlY 618 MINiBUS HiZMET RESMi
iSLETME VE iSTIRAKLER MUD. 45 ZA 5010 KAMYONET HiZMET KiRALIK
PARK BAHCELER MUD. 45 ZA 5009 KAMYONET HiZMET KIiRALIK
PARK BAHGELER MUD. 45 ZA 8683 KAMYON HIZMET KIRALIK
PARK BAHGELER MUD. 06 BBD 466 KAMYON HIZMET KIRALIK
PARK BAHGELER MUD. 06 BOH 493 KAMYON HiZMET KIRALIK
PARK BAHCELER MUD. 06 CSU 358 KAMYONET HiZMET KIiRALIK
PARK BAHCELER MUD. 06 CSV 425 KAMYONET HiZMET KIiRALIK
PARK BAHCELER MUD. 06 CHK 481 KAMYONET HiZMET KIiRALIK
PARK BAHGELER MUD. 06 CSS 945 KAMYONET HiZMET KIRALIK
PARK BAHGELER MUD. 06 CTR 240 KAMYONET HIZMET KIRALIK
PARK BAHGELER MUD. 06 CTA 416 OTOMOBIL HiZMET KIRALIK
PARK BAHCELER MUD. 06 BRD 356 MOTOSIKLET HiZMET KIiRALIK
PARK BAHCELER MUD. 06 BRD 353 MOTOSIKLET HiZMET KIiRALIK
PARK BAHCELER MUD. 06 BRD 336 MOTOSIKLET HiZMET KIiRALIK
PARK BAHGELER MUD. 06 BRD 325 MOTOSIKLET HiZMET KIRALIK
PARK BAHGELER MUD. 06 CSV 237 KAMYONET HIZMET KIRALIK
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PARK BAHCELER MUD. 06 BRD 315 MOTOSIKLET HiZMET KIiRALIK
PARK BAHCELER MUD. 06 BRD 341 MOTOSIKLET HiZMET KIiRALIK
PARK BAHCELER MUD. 06 BRD 350 MOTOSIKLET HiZMET KIiRALIK
PARK BAHCELER MUD. 45 ZA 4185 MOTOSIKLET HiZMET RESMi
PARK BAHGELER MUD. 45 N 0137 MOTOSIKLET HiZMET RESMI
FEN iSLERi MUDURLUGU 45TC211 SLM. TANKERI HiZMET RESMIi
FEN iSLERi MUDURLUGU 45 ZA 4006 DMPRL. KMYN. HIZMET RESMIi
FEN iSLERIi MUDURLUGU 45 ZA 4007 DMPRL. KMYN. HiZMET RESMi
FEN iSLERIi MUDURLUGU 45N 6184 DMPRL. KMYN. HiZMET RESMi
FEN iSLERIi MUDURLUGU 45N 6185 DMPRL. KMYN. HiZMET RESMi
FEN iSLERi MUDURLUGU 45N 6186 DMPRL. KMYN. HIZMET RESMIi
FEN iSLERi MUDURLUGU 45 N 6187 DMPRL. KMYN. HiZMET RESMIi
FEN iSLERi MUDURLUGU 45 ZA 8449 DMPRL. KMYN. HIZMET RESMIi
FEN iSLERIi MUDURLUGU 45 ZA 8450 DMPRL. KMYN. HiZMET RESMi
FEN iSLERi MUDURLUGU 45 ZA 8451 DMPRL. KMYN. HiZMET RESMi
FEN iSLERIi MUDURLUGU 45TD 520 KAMYONET HiZMET RESMi
FEN iSLERi MUDURLUGU 45N 2212 KAMYONET HIZMET RESMIi
FEN iSLERi MUDURLUGU 45 7B 7086 DMPRL. KMYN. HiZMET RESMIi
FEN iSLERi MUDURLUGU 45 7B 7088 DMPRL. KMYN. HIZMET RESMIi
FEN iSLERIi MUDURLUGU 45 7B 7089 DMPRL. KMYN. HiZMET RESMi
FEN iSLERIi MUDURLUGU 45 7B 7090 DMPRL. KMYN. HiZMET RESMi
FEN iSLERi MUDURLUGU 45 7B 6867 KAMYONET HiZMET RESMi
FEN iSLERi MUDURLUGU 45 TM 951 DMPRL. KMYN. HIZMET RESMIi
FEN iSLERi MUDURLUGU 45TM 958 DMPRL. KMYN. HIZMET RESMIi
FEN iSLERi MUDURLUGU 45 AAF 062 DMPRL. KMYN. HIZMET RESMIi
FEN iSLERIi MUDURLUGU 45 N 6666 OTOMOBIL HiZMET RESMi
FEN iSLERIi MUDURLUGU 35 BDC 020 BB VAN HiZMET KiRALIK
FEN iSLERIi MUDURLUGU 35 BCZ 784 BB VAN HiZMET KiRALIK
FEN iSLERi MUDURLUGU 35 BCZ 794 BB VAN HiZMET KIRALIK
FEN iSLERi MUDURLUGU 35 BCZ 109 BA KAMYON HiZMET KIRALIK
FEN iSLERi MUDURLUGU 35BCZ 119 BA KAMYON HiZMET KIRALIK
FEN iSLERIi MUDURLUGU 35 AKU 899 BA 02 KAMYON HiZMET KiRALIK
FEN iSLERIi MUDURLUGU 35 AKN 723 BA KAMYON HiZMET KiRALIK
FEN iSLERIi MUDURLUGU 35 AKN 743 BA KAMYON HiZMET KiRALIK
FEN iSLERi MUDURLUGU 45 ZA 5011 BA KAMYON HiZMET KIRALIK
TEMIZLiK iSLERI MUDURLUGU 45 TH 670 KAMYON HIZMET RESMIi
TEMIZLiK iSLERi MUDURLUGU 45 7B 3010 TRAKTOR HiZMET RESMIi
TEMIZLIK iSLERI MUDURLUGU 45 7B 3007 TRAKTOR HiZMET RESMi
TEMIZLIK iSLERI MUDURLUGU 45 7B 3009 TRAKTOR HiZMET RESMi
TEMIZLIK iSLERI MUDURLUGU 45 7B 3008 TRAKTOR HiZMET RESMi
TEMIZLiK iSLERI MUDURLUGU 45 N 7948 MOTOSIKLET HIZMET RESMIi
TEMIZLiK iSLERi MUDURLUGU 45 7C 9054 KAMYON HIZMET RESMIi
TEMIZLiK iSLERI MUDURLUGU 45 7C 3477 MOTOSIKLET HIZMET RESMIi
TEMIZLIK iSLERI MUDURLUGU 45TM 743 BB VAN HiZMET RESMi
TEMIZLIK iSLERI MUDURLUGU 45 7B 3177 TRAKTOR HiZMET RESMi
TEMIZLIK iSLERI MUDURLUGU 45 HF 534 TRAKTOR HiZMET RESMi
TEMIZLiK iSLERI MUDURLUGU 45 ZA 2999 TRAKTOR HIZMET RESMIi
TEMIZLiK iSLERI MUDURLUGU 45TL 073 TRAKTOR HiZMET RESMIi
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TEMIZLIK iSLERI MUDURLUGU 45 N 9934 MOTOSIKLET HiZMET RESMi
TEMIZLiK iSLERI MUDURLUGU 35 AKZ 562 ¢OP KAMYONU HiZMET KiRALIK
TEMIZLiK iSLERI MUDURLUGU 35 BOM 565 ¢OP KAMYONU HiZMET KiRALIK
TEMIZLiK iSLERi MUDURLUGU 35 BOM 588 G¢OP KAMYONU HIZMET KIRALIK
TEMIZLiK iSLERI MUDURLUGU 35 BOT 350 ¢OP KAMYONU HiZMET KiRALIK
TEMIZLiK iSLERI MUDURLUGU 35 BOM 575 ¢OP KAMYONU HiZMET KiRALIK
TEMIZLiK iSLERi MUDURLUGU 35 BOT 433 GCOP KAMYONU HIZMET KIRALIK
TEMIZLiK iSLERI MUDURLUGU 35 BKM 366 ¢OP KAMYONU HiZMET KiRALIK
TEMIZLiK iSLERI MUDURLUGU 35 BKN 788 G¢OP KAMYONU HiZMET KIRALIK
TEMIZLiK iSLERI MUDURLUGU 35 BKN 273 ¢OP KAMYONU HiZMET KiRALIK
TEMIZLiK iSLERI MUDURLUGU 35 BKN 760 G¢OP KAMYONU HIZMET KIRALIK
TEMIZLiK iSLERi MUDURLUGU 35 BKP 755 G¢OP KAMYONU HIZMET KIRALIK
TEMIZLiK iSLERI MUDURLUGU 35 BJS 879 ¢OP KAMYONU HiZMET KiRALIK
TEMIZLiK iSLERi MUDURLUGU 35 BKG 460 G¢OP KAMYONU HIZMET KIRALIK
TEMIZLiK iSLERI MUDURLUGU 35 BKN 808 ¢OP KAMYONU HiZMET KiRALIK
TEMIZLiK iSLERI MUDURLUGU 35 BKN 301 G¢OP KAMYONU HIZMET KIRALIK
TEMIZLiK iSLERI MUDURLUGU 35 BKN 279 ¢OP KAMYONU HiZMET KiRALIK
TEMIZLiK iSLERI MUDURLUGU 35 BRR 019 COP KAMYONETI HiZMET KiRALIK
TEMIZLiK iSLERI MUDURLUGU 35 BYA 639 GOP KAMYONETI HiZMET KIRALIK
TEMIZLiK iSLERI MUDURLUGU 35 BKN 850 KNTYNR. YIKAMA HiZMET KiRALIK
TEMIZLiK iSLERi MUDURLUGU 35 AJY 283 KAMYONET HIZMET KIRALIK
TEMIZLiK iSLERI MUDURLUGU 21 AEB 686 KAMYONET HiZMET KiRALIK
TEMIZLiK iSLERi MUDURLUGU 48 AKL 155 TRAKTOR SUPURGE HIZMET KIRALIK
TEMIZLiK iSLERI MUDURLUGU 20 AIR 460 TRAKTOR SUPURGE HIZMET KIRALIK
TEMIZLIK iSLERI MUDURLUGU 35 BKJ 148 PICKUP HiZMET KiRALIK
TEMIZLiK iSLERI MUDURLUGU 35 ATE 497 PICKUP HiZMET KIRALIK
TEMIZLiK iSLERI MUDURLUGU 35 ACM 217 PICKUP HiZMET KiRALIK
TEMIZLiK iSLERi MUDURLUGU 35 ALG 936 PICKUP HIZMET KIRALIK
DESTEK HiZMETLERi MUD. 45TS 214 KAMYONET HiZMET RESMi
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MAKINE VE TEKNiK DESTEK ARACLARI ENVANTER LIiSTESI

BiRIM PLAKA NO TASIT CiNSI = e MULKIYET
TURU
FEN iSLERIi MUDURLUGU 45 TM 950 DAMPER KAMYON HiZMET RESMi
FEN iSLERi MUDURLUGU 45TM 952 ASFLT. KPLM. ARACI HiZMET RESMIi
FEN iSLERi MUDURLUGU 45TL 784 ASFLT. YAMA ARACI HiZMET RESMi
FEN iSLERi MUDURLUGU 140 GREYDER HIZMET RESMIi
FEN iSLERi MUDURLUGU 930G GREYDER HIZMET RESMIi
FEN iSLERIi MUDURLUGU 938G 1 YUKLEYiCI HiZMET RESMi
FEN iSLERi MUDURLUGU 938G 2 YUKLEYiCi HIZMET RESMIi
FEN iSLERi MUDURLUGU 966 H YUKLEYiCI HiZMET RESMi
FEN iSLERi MUDURLUGU 428D KEPGE HIZMET RESMIi
FEN iSLERIi MUDURLUGU 432 D KEPCE HiZMET RESMi
FEN iSLERi MUDURLUGU HMK 102 S KEPCE HiZMET RESMi
FEN iSLERi MUDURLUGU 4.CX KEPGE HIZMET RESMIi
FEN iSLERIi MUDURLUGU 432 E KEPCE HiZMET RESMi
FEN iSLERi MUDURLUGU 432 F2 KEPGE HIZMET RESMIi
FEN iSLERIi MUDURLUGU 432 F2 KEPCE HiZMET RESMi
FEN iSLERi MUDURLUGU HMK 102 S KEPGE HiZMET RESMIi
FEN iSLERi MUDURLUGU CB 434D SILINDIR HIZMET RESMIi
FEN iSLERIi MUDURLUGU CB22 SILINDIR HiZMET RESMi
FEN iSLERi MUDURLUGU D-7 DOZER HiZMET RESMIi
FEN iSLERIi MUDURLUGU ATLAS 76-2001 KOMPRESOR HiZMET RESMi
FEN iSLERi MUDURLUGU DAEWOO FORKLIFT HIZMET RESMIi
FEN iSLERIi MUDURLUGU LONKING FORKLIFT HiZMET RESMi
FEN iSLERi MUDURLUGU 180 EKSKAVATOR HiZMET KiRALIK
FEN iSLERi MUDURLUGU 45 N 8070 TRAKTOR 240 HIZMET RESMIi
FEN iSLERIi MUDURLUGU 45 N 8071 TRAKTOR 240 HiZMET RESMi
FEN iSLERi MUDURLUGU 45 N 8072 TRAKTOR HIZMET RESMIi
FEN iSLERIi MUDURLUGU 45 N 8073 TRAKTOR HiZMET RESMi
FEN iSLERi MUDURLUGU 45 ABR 306 TRAKTOR HiZMET RESMIi
FEN iSLERi MUDURLUGU 45TM 173 TRAKTOR HIZMET RESMIi
FEN iSLERIi MUDURLUGU 3 ADET SEYYAR KAYNAK M. HiZMET RESMi
FEN iSLERi MUDURLUGU 2 ADET GANTA TiPi KAYNAK M. HiZMET RESMIi
FEN iSLERIi MUDURLUGU 1 ADET JENERATOR HiZMET RESMi
PARK BAHGELER MUD. 45TK 693 TRAKTOR HiZMET RESMIi
PARK BAHCELER MUD. 457C 7651 MOBIL VING HiZMET RESMi
PARK BAHCELER MUD. 06 FZ 1321 TRAKTOR HiZMET KIiRALIK
PARK BAHGELER MUD. 45 7C 8241 TRAKTOR HiZMET KIRALIK
PARK BAHCELER MUD. 45 7C 8242 TRAKTOR HiZMET KIiRALIK
PARK BAHGELER MUD. 45 7C 8243 TRAKTOR HIZMET KIRALIK
PARK BAHCELER MUD. 24 BC 429 TANKER HiZMET KIiRALIK
PARK BAHGELER MUD. 06 BCF 733 TANKER HiZMET KIRALIK
PARK BAHGELER MUD. 06 BOJ 793 TANKER HIZMET KIRALIK
PARK BAHCELER MUD. _ KEPCE HiZMET KiRALIK
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MULKIYETI BELEDIYEMIZE AIT ARAC SAYISI

MULKIYETI BELEDIYEMIZE AIT iS MAKINESi SAYISI

TOPLAM

BELEDIYEMiZ TARAFINDAN KiRALANAN ARAC SAYISI
BELEDIYEMiZ TARAFINDAN KiRALANAN iS MAKINESi SAYISI
TOPLAM

GENEL TOPLAM

61
33
94
59

68
162
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TEKNOLOJI VE BiLiSIM ALTYAPISI ANALIZi

Belediyemiz, bilgiye dayal olarak uretilen hizmetlerde daha etkin ve verimli olabilmek
icin bilginin Uretilmesi, islenmesi, erisilmesi, paylasilmasi, dogru ve hizli kullanilmasinin saglanarak
vatandaslarin sayisal yasama dahil edilmesini saglamak Uzere, bilim ve teknolojideki gelismelere
paralel olarak, stirekli bir gelisim igindedir.

EMEK BiZiM SEHIRHEPiMIZiN:

Vatandaslarimizin istek, goris, ©neri ve taleplerinin en kisa siurede degerlendirilmesi,
¢6ziimlenmesi ve geri bildirim yapilmasi igin hazirlanmistir.
Belediyemizin vermis oldugu tim hizmetler kapsaminda vatandaslarimizin internet veya telefon
aracihigi ile ulasabilecekleri «<Emek Bizim Sehir Hepimizin» portali hizmete sunulmustur.

MICROSOFTLISANSLAMA CALISMASI

Belediyemizin kullaniminda olan bilisim araclari 2017 yilinda Microsoft Corporation yetkili
birimleri tarafindan sertifikalandiriimis olup 2018 yilin icinde de belediyemizin tim birimlerinde
sertifikasiz ve lisanssiz hicbir uygulama kullanilmamaktadir.

SUNUCU LISANSIVEDONATIM AKTARIMI

Belediyemizin tim is ve islemlerde elde etmis oldugu verilerin depolanmasi, kayitlarin
yedeklenmesi islemlerinin glivenli bir sekilde gerceklestirilmesi igin sanal sunucular araciligiile lisans
ve RAM alimi yapilarak sunucularin kapasiteleri arttiriimistir.

ANTi VIRUSPROGRAMI

Belediyemizin bilinyesinde bulunan tiim sistemin giivenliginin saglanmasi icin gerekli bilisim
glvenligi tedbirleri alinmistir. Bu kapsamda belediyemizin tim bilisim sistemlerinin glvenlik
seviyeleri en Ust dlzeye cikartilarak, Network sisteminin givenligi saglanmistir.

SSLSERTIiFiKASI

Belediyemizin internet lizerinden yapilan tiim is ve islemlerinin daha glivenli yapilabilmesi igin
gerekli sertifika islemi yapilmigtir. SSL Sertifikasi, internet sitelerinde veri glivenliginin saglanmasi
amaci ile kullanilan uygulamalardir. internet sitesi ve sunucu arasinda ki veri transfer islemi
gergeklestirildigi taktirde verilerin sifrelenmesi vasitasiyla glivenli olmasi saglanmaktadir.

EBYSUYGULAMASI

Belediyemizin tim birimlerinde kullaniimak (izere, Elektronik Belge Yonetim sistemi (EBYS) ile
ic ve dis yazismalarda kagit ve zaman israfinin oniine gecilerek daha kurumsal ve cevreci bir
belediyecilik anlayisi ile calismalara devam edilmistir. Bu kapsamda teskilat yapisinda yapilan
degisiklikler gbz 6niinde bulundurularak EBYS’ nin tim personel tarafindan kullanilmasi saglanmistir.
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ile ilgili olarak kullanici personelleri talepleri dogrultusunda
giincellestirmeler yapilarak sistemin daha aktif olarak kullaniimasi saglanmis olup, Elektronik imza
ve Mobil imza ile ilgili caismalar tamamlanmistir. Dis yazismalarda ait diger kurum ve kuruluslarla
ilgili olarak alt yapi calismalari devam etmektedir.
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E-DEVLET HIZMETI

Belediyemizin sunmus oldugu hizmetler kapsaminda vatandaslarimizin e-devlet sistemi
uzerinden faydalanmalari saglanmistir. Vatandaslarimiz e-devlet sistemi Gzerinden beyan bilgilerine,
sicil bilgilerine, tahakkuk ve tahsilat bilgilerine rahat bir sekilde ulasilabilmektedir.
Vatandaslarimiz, www.turkiye.gov.tr internet sitesi aracilhigiyla, TC Kimlik Numaralari ve sifreleri ile
giris yaparak Turgutlu Belediyesi sekmesi (izerinden sorgulamalarini yapabilmektedirler.

IMARBILGIi SISTEMI

Belediyemiz sinirlarindaki mevcut imar planlari akillandirilmis olup ilgili parsellere ait alinmis
olan meclis kararlari, karar Ozetleri ve tiim resmi yazismalari internet ortaminda JPEG olarak
goriintilenmektedir.

E-BELEDIYEHIZMETI

Belediyemizin hizmetlerine yonelik olarak vatandaslarimizin internet Gizerinden yapilacak tim
islemlerin, daha hizli ve giivenli bir sekilde yapilabilmesi icin e-belediye sistemi glincellenmistir. Bu
uygulamada yapilan giincelleme ile birlikte, vatandaslarimizin TC Kimlik Numaralari ile sorgulama
yapmalari saglanmis olup vatandaslarimizin kendi bilgilerine erismeleri saglanmistir.

TURGUTLU BELEDIYESINDE KULLANILAN YAZILIMLAR

Modiil Yazilim Adi

isletim Sistemi Windows, Linux

Ofis Programi Microsoft Office

AG VE SISTEM

Network ag altyapisi : 1000 MB CLIENT, 10000 WBRT OMURGA
Domain sistemi : MEVCUT

Sistemin Viriis Vb. Saldirilara Karsi Giivenligi:

Trend Micro Serverler;

DOMAIN SERVER, ORACLE SERVER, FILE SERVER, RUN SERVER, POINT SERVER
Web Sitesi: www.turgutlu.bel.tr

Belediyemiz blinyesinde 205 adet bilgisayar, 89 adet yazici,tarayici ve fotokopi makinesi, 1 adet
telefon santrali, 29 adet sanal sunucu bulunmaktadir.
Teknolojik envanterimiz asagida tablo halinde gosterilmistir.

TUR ADET
BILGiSAYAR 205
YAZICI+TARAYICI+FOTOKOPI 89
SANAL SUNUCU 29
TELEFON SANTRALI 1

67




TURGUTLU BELEDIYESI 2025-2029 STRATEJIK PLANI
STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU 2024

MALI KAYNAK ANALIZi

2023 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUGLARI

BUTCE GIDERLERI

Odeneklerin Gider Tiirleri itibariyle dagilimi ve yilsonu gerceklesmeleri asagida tablo ve grafikte gosterilmistir.

Tablo:2023 Yili Gider Biitgesi Gergeklesme Sonuglari

EKONOMIK 2023 2023 2023
<OD ACIKLAMA BASLANGIC OCAK-HAZIRAN GiDER TEMMUZ-ARALIK GIDER ARTIS ORANI
ODENEGI GERGEKLESME GERGEKLESME
01 PERSONEL GIDERLERI 63.637.000,00 19.664.541,11 28.238.342,77 % 43,60
02 SGK PRIMi GIDERLERI 8.913.000,00 2.958.787,35 3.301.754,33 % 11,59
03 MAL VE HiZMET ALIMI GiD. 399.741.000,00 163.685.541,18 256.386.814,93 % 56,63
04 FAiZ GIDERLERI 3.707.000,00 144.888,61 110.243,40 %-23,91
05 CARi TRANSFERLER 12.136.000,00 4.433.212,90 3.814.714,81 % -13,95
06 SERMAYE GIDERLERI 260.206.000,00 94.348.978,39 116.676.581,53 % 23,66
07 SERMAYE TRANSFERLERI 0,00 0,00 0,00 % 0,00
08 BORC VERME 0,00 0,00 0,00 % 0,00
09 YEDEK ODENEK 39.660.000,00 0,00 0,00 % 0,00
TOPLAM 788.000.000,00 285.235.949,54 408.528.451,77 % 43,22
2023 Yili Gider Biitgesi Gergeklesme Sonuglari
400000000
350000000
300000000
250000000
200000000
150000000
100000000
50000000
o 1

2023 BASLANGIC ODENEGiI

W 2023 OCAK-HAZIRAN GiDER GERCEKLESME

02023 TEMMUZ ARALIK GiDER GERGEKLESME TAHMINi
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01 PERSONEL GiDERLERI

Ocak-Haziran 2023 doneminde 19.664.541,11 £ olan Personel Giderleri Temmuz-Aralik 2023
déneminde 28.238.342,77 % olarak gerceklesmistir. Personel Giderlerinde; Temmuz-Aralik 2023 déneminde,
Ocak-Haziran 2023 dénemine gore % 43,60 lik bir artis olmustur. Personel Giderlerinin yil sonu gerceklesmesi,
baslangic 6deneginin % 75,27 sini teskil etmektedir. Odenek istii bir harcama olmamistir.

02 SGK DEVLET PRiMi GiDERLERI

Ocak-Haziran 2023 déneminde 2.958.787,35 £ olan SGK Devlet Primi Giderleri Temmuz-Aralik 2023
doneminde 3.301.754,33 % olarak gerceklesmistir. SGK Devlet Primi Giderlerinde; Temmuz-Aralik 2023
doneminde, Ocak-Haziran 2023 dénemine goére % 11,59 luk bir artis s6z konusudur. SGK Devlet Primi
Giderlerinin yil sonu gerceklesmesi, baslangic 6deneginin % 76,41 ini teskil etmektedir. Odenek st bir
harcama olmamistir.

03 MAL VE HiZMET ALIMI GiDERLERI

Ocak-Haziran 2023 déneminde 163.685.541,18 ¥ olan Mal ve Hizmet Alimi Giderleri Temmuz-Aralik
2023 doneminde 256.386.814,93 £ olarak gergeklesmistir. Mal ve Hizmet Alimi Giderlerinde; Temmuz-Aralik
2023 doneminde, Ocak-Haziran 2023 dénemine gére % 56,63 lik bir artis olmustur. Mal ve Hizmet Alimi
Giderlerinin yil sonu gergeklesmesi, baslangi¢c 6deneginin % 105,09 unu teskil etmektedir. % 5,09 luk 6denek
Usti bir harcama olmustur.

04 FAiZ GiDERLERI

Ocak-Haziran 2023 déneminde 144.888,61 % olan Faiz Giderleri Temmuz-Aralik 2023 déneminde
110.243,40 % olarak gerceklesmistir. Faiz Giderlerinde; Temmuz-Aralik 2023 déneminde, Ocak-Haziran 2023
doénemine gore % 23,91’ lik bir azalis olmustur. Faiz Giderlerinin yil sonu gerceklesmesi, baslangi¢c 6deneginin
% 6,88 ini teskil etmektedir. Odenek (istii bir harcama olmamustr.

05 CARI TRANSFERLER

Ocak-Haziran 2023 déneminde 4.433.212,90 £ olan Cari Transferler Temmuz-Aralik 2023 déneminde
3.814.714,81 % olarak gergeklesmistir. Cari Transferlerde; Temmuz-Aralik 2023 déneminde, Ocak-Haziran 2023
doénemine gore % -13,95 lik bir azalis s6z konusudur. Cari Transferlerin yil sonu gerceklesmesi, baslangi¢
ddeneginin % 67,96 sini teskil etmektedir. Odenek Ustii bir harcama olmamustr.

06 SERMAYE GiDERLERI

Ocak-Haziran 2023 déneminde 94.348.978,39 % olan Sermaye Giderleri Temmuz-Aralik 2023
déneminde 116.676.581,53 £ olarak gerceklesmistir. Sermaye Giderlerinde; Temmuz-Aralik 2023 déneminde,
Ocak-Haziran 2023 dénemine gbére % 23,66 lik bir degisim s6z konusudur. Sermaye Giderlerinin yil sonu
gerceklesmesi, baslangic 6deneginin % 81,10 unu teskil etmektedir. Odenek iistii bir harcama olmamustir.

07 SERMAYE TRANSFERLERI

Sermaye Transferleri icin 2023 mali yil Ocak-Haziran déneminde herhangi bir gider gerceklesmemistir.
Temmuz-Aralik 2023 doneminde de herhangi bir gider gerceklesmesi olmamistir.

08 BORC VERME

Bor¢ Verme Giderleri icin 2023 mali yili Ocak-Haziran déneminde herhangi bir gider gerceklesmemistir.
Temmuz-Aralik 2023 déneminde de herhangi bir gider gerceklesmesi olmamistr.

09 YEDEK ODENEK

Yedek Odenek igin 2023 mali yili Ocak-Haziran déneminde herhangi bir gider gerceklesmemistir. Temmuz-
Aralik 2023 déneminde de herhangi bir gider gerceklesmesi olmamistir.
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BUTCE GELIRLERI

Planlanan Gelirin tirleri itibariyle dagihmi ve yilsonu gerceklesmeleri asagidaki tablo ve grafikte gosterilmistir.

Tablo:2023 Yili Gelir Biit¢esi Gergeklesmeleri

EKONOMIK 2023 2023 - 2023 .
oD ACIKLAMA PLANLANAN OCAK-HAZIRAN GELIR TEMMUZ-ARALIK GELIR ARTIS ORANI
GELIR GERCEKLESME GERCEKLESME
01 VERGI GELIRLER 98.480.000,00 46.167.802,42 48.287.644,97 % 4,59
03 (T;EESLIE:SE‘::I VE MOLKIVET 30.350.000,00 17.279.823,43 23.411.216,34 % 35,48
04 [AUNANBAGIS VEVARDIMLAR 14.100.000,00 7.858.465,23 5.821.778,74 % -25,92
05 DIGER GELIRLER 326.070.000,00 98.496.716,01 210.610.240,29 % 113,82
06 SERMAYE GELIRLER] 244.000.000,00 104.074.059,63 159.257.996,20 % 53,02
09 RED VE IADELER () 0,00 -1.147.297,61 - 16.471.899,80 % 1335,71
1.90.5.1 | iLLER BANKASI BORGLANMA 75.000.000,00 0,00 0,00 % 0,00
TOPLAM 788.000.000,00 268.729.569,11 430.916.976,74 % 60,35
2023 Yili Gelir Biitgesi Gergeklesme
[@2023 PLANLANAN GELIR 2023 OCAK-HAZIRAN GELIR GERGEKLESME 2023 TEMMUZ-ARALIK GELIR GERCEKLESME BEKLENTILERI
350000000
300000000
250000000
200000000
150000000
100000000
50000000
0 - - e ‘ .
VERGI  TESEBBUSVE  ALINAN DIGER SERMAYE ~ REDVE  BORGLANMA
GELIRLERI  MULKIYET ~ BAGISVE  GELIRLER  GELIRLERI  IADELER
GELIRLERI  YARDIMLAR
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01 VERGI GELIRLERI

Ocak-Haziran 2023 doneminde 46.167.802,42 £ olan Vergi Gelirleri Temmuz-Aralik 2023 déneminde

48.287.644,97 % olarak gerceklesmistir. Vergi Gelirleri, planlanan gelirin % 91,85 lik kismini teskil etmektedir.
03 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI

Ocak-Haziran 2023 doneminde 17.279.823,43 £ olan Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri Temmuz-Aralik
2023 doneminde 23.411.216,34 £ olarak gergeklesmistir. Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri, planlanan gelirin %
134,07 lik kismini teskil etmektedir.

04 ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GELIRLER

Ocak-Haziran 2023 déneminde 7.858.465,23 £ olan Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler
Temmuz-Aralik 2023 déneminde 5.821.778,70 % olarak gerceklesmistir. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel

Gelirler, planlanan gelirin % 97,02 lik kismini tegkil etmektedir.
05 DIGER GELIRLER

Ocak-Haziran 2023 déneminde 98.496.716,01 £ olan Diger Gelirler Temmuz-Aralik 2023 déneminde

210.610.240,29 £ olarak gerceklesmistir. Diger Gelirler, planlanan gelirin % 94,80 lik kismini teskil etmektedir.
06 SERMAYE GELIRLERI

Ocak-Haziran 2023 doneminde 104.074.059,63 £ olan Sermaye Gelirleri Temmuz-Aralik 2023
doéneminde 159.257.996,20 £ olarak gergeklesmistir. Sermaye Gelirleri, planlanan gelirin % 107,92 lik kismini

teskil etmektedir.
09 RED VE IADELER (-)

Ocak-Haziran 2023 déneminde 1.147.297,61 £ olan Ret ve iadeler (-) Temmuz-Aralik 2023 déneminde
16.471.899,80 £ olarak gerceklesmistir. Ret ve ladelerde % 1335,71 lik bir artis mevcuttur.
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FINANSMAN

D6nem sonunda ciddi bir finansman acgigi beklenmemektedir. Ancak diinyada ve Tiirkiye'de ki ekonomik
gelismelere paralel olarak yerel yonetimler tarafindan kullanilan kaynaklarin her gecen yil arttiriimasi
ongorilmektedir. (Yapilan bir arastirmaya goére 10 yil icinde 2 katr...)

Saghkh mali kaynaklara ihtiya¢ duyulmasi hizmet sunum kalitesi acisindan ¢ok 6nemlidir.

Ayrica ekonomik olarak da borglanma maliyetleri glin gectikce ylikselmektedir. Bu nedenle saglikl borglanma
ve 0z kaynak kullanimi bir belediyenin olmazsa olmazidir. Turgutlu Belediyesi olarak bu politikamizi
onumizdeki giinlerde de siirdirecegiz.

2023 Yili Ocak-Haziran doneminde kullanilmis kredimiz bulunmamaktadir. Temmuz-Aralik 2023 déneminde
de kullanilmis kredimiz bulunmamaktadir.

2018 yilindan bu yana kullanilan banka kredilerine (iller Bankasi ve Diger Bankalardan kullanilan krediler
300 It ve 400 |G hesap grubu) iliskin borg / alacak bakiyeleri (Kapanis Kaydi Dahil) asagida listelenmistir. (2023

Mali Yil Harig)

YILI HESAP KODU BORC BAKIYE ALACAK BAKIYE BORGC KALANI ALACAK KALANI
300 906.331,99 906.331,99 0,00 0,00

2018 400 18.269.867,87 18.269.867,87 0,00 0,00
300 609.766,95 609.766,95 0,00 0,00

2019 400 15.417.266,97 15.417.266,97 0,00 0,00
300 0,00 609.766,95 0,00 609.766,95

2020 400 3.935.610,50 10.239.583,03 0,00 6.303.972,53
300 609.766,95 609.766,95 0,00 0,00

2021 400 3.327.898,24 17.315.597,74 0,00 13.987.699,50
300 4.444.670,97 4.444.670,97 0,00 0,00

2022 33.259.117,60 33.259.117,60 0,00 0,00

Belediyemizin 01.01.2023-30.06.2023 tarihleri arasinda ki gider toplami 285.235.949,54 %, Gelir

toplami 269.876.866,72 %, Biitce Gelirlerinden Ret ve ladeler toplami 1.147.297,61 £ ve Net Biitce Geliri
268.729.569,11 £ dir. 2023 yili Ocak-Haziran donemi net Biitce Dengemiz ise - 16.506.380,43 £ olarak
gerceklesmistir.

01.07.2023-31.12.2023 tarihleri arasinda ki gider toplam1 408.528.451,77 %, gelir toplami
447.388.876,54 %, Biitce Gelirlerinden Ret ve iadeler toplami 16.471.899,80 £ ve Net Biitce Geliri
430.916.976,74 £ dir. 2023 yil Temmuz-Aralik donemi net Blitge Dengemizin ise 22.388.524,97 & olarak
gerceklesmistir
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2025 MALI YILI TURGUTLU BELEDIYESI BUTCESI

2025 BUTCESINDEKIi

HARCAMA BIRIMi 2025 BUTCESI TL T O
YAZI iSLERi MUDURLUGU 14.430.000,00 0,85
MALI HIZMETLER MUDURLUGU 192.103.000,00 11,30
HUKUK iSLERI MUDURLUGU 7.602.000,00 0,45
ZABITA MUDURLUGU 51.215.000,00 3,01
TEMIZLIK ISLERi MUDURLUGU 376.996.000,00 22,18
IMAR VE SEHIRCIiLiK MUDURLUGU 55.451.000,00 3,26
FEN iSLERi MUDURLUGU 476.661.000,00 28,04
PARK VE BAHCELER MUDURLUGU 142.690.000,00 8,39
BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKIiLER MUDURLUGU 42.315.000,00 2,49
DESTEK HIZMETLERiI MUDURLUGU 12.390.000,00 0,73
INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURLUGU 122.863.000,00 7,23
OZEL KALEM MUDURLUGU 500.000,00 0,03
ISLETME VE iSTIRAKLER MUDURLUGU 40.299.000,00 2,37
KULTUR VE SOSYAL YARDIM iSLERi MUDURLUGU 102.766.000,00 6,05
MUHTARLIKLAR MUDURLUGU 3.144.000,00 0,19
STRATEJi GELiSTIRME MUDURLUGU 1.585.000,00 0,09
BiLGi iSLEM MUDURLUGU 18.160.000,00 1,07
EMLAK VE ISTIMLAK MUDURLUGU 34.845.000,00 2,05
AFET iSLERi MUDURLUGU 3.985.000,00 0,22
GENEL TOPLAM 1.700.000.000,00 100
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PESTLE ANALIzi

Dis cevre analizlerinden olan PESTLE Analizi;
Kurumun stratejik yonetimini politik, ekonomik, sosyokdiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel
faktorler dizeyinde incelemeye yarayan bir aractir.

Etkenler
POLITIK

EKONOMIK

SOSYO KULTUREL

TEKNOLOJIK

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemine Gegis
Hizmet Politikalar

Hiikiimet Destegi/isbirligi Politikasi

imar Affi Uygulamasi

Sanayide ithal Bagimlilik

Suriye i¢ Savasinin Etkileri

Terorle Miicadele Politikasi

Hiikiimet Tasarruf Tedbirleri

Gelismis Sanayi

Global Ekonomik Konjonktiir

Hiikiimetin Tarim Politikasi Ve Yatirimlari
istihdam Potansiyeli

Merkezden Yerel Yonetimlere Gonderilen

Mali Kaynaklarin Durumu Ve Mali Denklestirme
Calismalan

Sehrin Markalari

Ticaret Potansiyeli

Enflasyonla Miicadele

Artan Niifus ve Go¢ Yogunlugu

CIMER Uygulamasi

Haber Alma Kanallarinin Cogalmasi

Hukiimetin Egitim Ve Saglik Uygulamalar
ihtiyaglarin/Beklentilerin Degiskenlik Gostermesi
Sosyal iliskilerin ve Kentlilik bilincinin

Diger Alanlara Gore Daha Az Gelisim Gostermesi
(Aile, Komsuluk vb.)

Sosyal Medyanin Geligimi

STK’larin Faaliyetleri

Sehir Geleneklerinin Unutulmaya Yiiz Tutmasi

Akill Sehircilik Uygulamalari

Bilisim ve Bilgi Teknolojilerinin

Kullaniminin Yayginlagmasi

Makine Sektoriinde ve Yiiksek Teknoloji Alaninda
ARGE Galismalarinin Yetersizligi

Merkezi bilisim hizmetleri (E-devlet vb.)

Etkisi

+ + +

+ + + +

+ + +
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YASAL

CEVRESEL

Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri

ARGE Galigmalarina Yonelik Finansal

Destek ve Tegviklerden Yeterince Yararlanamamalari
Saglik Turizminin Gelisimine Yonelik

Mevzuat Diizenlemesi Gerekliligi

Trafik ve Otopark Diizenlemelerindeki Eksiklikler

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
imar ve Yapilasma Sorunlari
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GZFT ANALIzi

GZFT analizi, mevcut durum analizi kapsaminda yapilmaktadir. i¢ analiz ve Cevre
analizinde kullanilan temel analizdir.
GUgla yonler, kurulusun hedeflerine ulasmasindaki olumlu unsurlarin timudur.
Zayif yonler, kurulusun hedeflerine ulagmasinda agmasi gereken olumsuz hususlardir.
Firsatlar, kurulusun kontroli diginda olan ancak hedeflerine ulagmasinda avantaj yaratan
durumlardir.
Tehditler ise kurulusun kontroli disinda gergeklesen olumsuz etkileri olan ve bu etkilerin
sinirlandirilmasi veya engellenmesi gereken unsurlari ifade eder.
Belediyemizin GZFT analizi kurum galisanlarinin géruslerinin alinmasi, paydas analizleri, ve Turgutlu
icin yayimlanan gesitli raporlardan elde edilen verilerin incelenmesi sonucu olusturulmustur.
Giglii Yonler;

a) Baskanimizin yenilikci ve lider kisiligi ile birlikte vizyon sahibi ve dinamik olmasi,
b) Yonetim Kadrolarinin tecriibeli ve nitelikli olmasi,

c) Personelin nitelik bakimindan yeterli olmasi,

d) Belediyenin gelir yaratma potansiyeline sahip olmasi,

e) Sosyal Belediyecilik anlayisinin benimsenmis olmasi,

f) Engellilere yonelik hizmetlere ulasim kolayhgi,

g) Belediyemizin yeni proje yaratma kapasitesine sahip personellerinin olmasi,

h) Belediyemizin hizmet binasinin yeterli olmasi,

Zayif Yonler;

a) Biutce yetersizligi,

b) Nitelikli personel istihdamina yonelik yasal zorluklar,

¢) Manisa’nin buyliksehir olmasi ile birlikte Bliyiksehir Belediye Yasasi geregince gelir kaynaklarimizin
azalmasi, buna karsin mahalleye donen koylere hizmet gotiirme zorunlulugu,

d) Teknolojik altyapinin yeterli diizeyde olmamasi,

e) Belediyemizin arag ve ekipman diizeyinin zayif olmasi,

f) Ozkaynak yetersizliginden dolayi kiralik arag sayisinin yiiksek olmasi.

Firsatlar;

a) Egitim ve Kultur seviyesi yliiksek geng, dinamik bir topluma sahip olmasi,
b) MYO ve Teknoloji Fakiiltesi gibi 2 6nemli okula sahip olunmasi,

¢) Verimli tarim alanlarina sahip olunmasi,

d) Cografi konumu sebebiyle sahip oldugu jeopolitik 6nem,

e) Liman sehirlerine yakinlik,

f) Sanayinin gelismis olmasi,

g) Organize sanayinin bulunmasi,

h) istihdam olanaklarinin olmasi...

Tehditler;

a) Fazla dis gog almasi,

b) Mevzuatin sik degismesinden kaynaklanan sorunlar,

c) Arag sayisinin fazlalgi,

d) Kirsal kesim niifusunun az olmasi sebebiyle kisi basi hizmet maliyetinin yiksekligi,
e) Deprem direnci disuk yapilarin cok olmasi...
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GELECEGE BAKIS

MISYON, ViZYON
Misyonumuz;

k

Vizyonumuz;
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TEMEL DEGERLERIMIiz
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STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER

Belediyemizin 2025-2029 Stratejik Planin da 8 amacg ve 30 hedef yer almaktadir.

Planimiz gelecek 5 vyilllk dénemde, belediyemizin oncelik gosterecegi 8 amaci belirlemistir.
Amaglarimiz belediyemizin halkimiza hizmet sunumunda 6ncelikli alanlari ortaya koymakta hedef ve
faaliyetlerimize yon vermektedir.

STRATEJi HARITASI

AMAG 1 AMAG 2 AMAG 3 AMAC 4
TURGUTLU BELEDIYESi
KURUMSAL R
VO VISAR L TURGUTLU BELEDIYESi
KAPA?,'ET |E\1?cNEIL'i“KITELIK D:‘;iﬁ:g;ﬂﬁ%izg;:ﬁ?éﬁ;l YONETIM KALITESiNi ON TURGUTLU EGiTiM, KULTUR VE
. » A . PLANDA TUTAN, CiNSIYET SANAT ALANINDA ONCULUGUNU
YONUNDEN SUREKLi GUCLENDIREN VE A g MR - )
o o ) - ESITLIGINi iLKE EDINMiS ONCU SURDUREN BiR SEHIR OLACAK
GELISTIREN VE GELISTIREN BiR BELEDIYE OLACAK T G ST T
GUCLENDIREN BiR
BELEDIYE OLACAK
AMAC 5 AMAC 6 AMAC 7 AMAG 8
TURGUTLU
::G"f:)K'EE\f:E TURGUTLU BELEDIYESi KIRSAL T"':’CREGMUI;:'I:"' TB:;IiEanInY\E/iI TURGUTLU BELEDIYESi SAGLIKLI,
L VE TARIMSAL KALKINMAY!I - L TEMIiz, GUVENLI, YASANABILIR,
SURDURULEBILIR : ) EKONOMIiK POTANSIYELINi - JMANED WAp Al
. DESTEKLEYEN BiR BELEDIYE ) ] . DOGACI BiR iLGE iCiN TiTizLiKLE
KENTLESMEYi e ETKiN KULLANAN BiR BELEDIYE CALISAN BiR BELEDIYE OLACAK
SAGLAYAN BiR OLACAK
BELEDIYE OLACAK
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AMAC1
Turgutlu Belediyesi kurumsal kapasitesini nitelik ve nicelik yoniinden gelistiren ve giiclendiren bir
belediye olacak.

Hedefler

1) Mevcut calisanlarin kapasite, verimlilik ve motivasyonlarinin arttiriimasina yonelik calismalar
yapmak, ise alimlarda nitelikli personel temin etmek,

2) Performans 6lgme ve degerlendirme sistemini kurmak,

3) Etkin e-belediyecilik uygulamasi ile paydaslarimiz icin belediyemiz hizmetlerini yayginlastirmak,

4) i¢c kontrol ve ©n mali kontrol sistemini etkin kullanmak tim calisanlarimiz tarafindan
benimsenmesini saglamak,

5) Mali ve finansal yonetimi gliclendirmek,

6) Hukuk stireclerini etkinlestirmek,

7) Dis paydaslara sunulan hizmetlerin kalitesini ve hizini arttirmak,

8) Tasinmaz yonetimini etkin kilmak,

9) Tedarik, Lojistik, Bakim—Onarim islemlerini hizmet kalitesini arttiracak sekilde gerceklestirmek,

AMAC 2
Turgutlu Belediyesi sosyal dayanismayi ve sosyal refahi sirekli gliclendiren ve gelistiren bir belediye
olacak.

Hedefler

1) Turgutlu’da yoksullugun etkilerini azaltmak i¢in etkin sosyal yardim ve hizmet uygulamalari yapmak,
mahalleler arasi dengesizligi ortadan kaldirmak.

2) Turgutlu’nun rekabet glicinl arttirmak icin issizligin azaltilmasina yonelik calismalar yapmak,

3) Dezavantajli gruplara yonelik uygun sosyal ve fiziki kosullari olusturmak,

AMAC 3
Turgutlu Belediyesi yonetim kalitesini 6n planda tutan, cinsiyet esitligini ilke edinmis 6nci belediye
olmayi stirdirecek,

Hedefler

1) insana ve cevreye duyarli belediyecilik calismalarini siirdiirmek,

2) Kadin istihdamina yonelik emek yogun projeler gelistirmek, galisan sayisini cinsiyet esitligi
temelinde planlamak,

3) Paydaslarimizla Turgutlu’nun gelisimine katki saglayacak her tiirli isbirligine girmek,

AMAC 4
Turgutlu egitim, kultlr ve sanat alaninda énciltglini strdiren bir sehir olacak.

Hedefler

1) Daha yasanabilir bir Turgutlu igin egitimin desteklendigi; kiiltlir, sanat, spor ve sosyal faaliyetler
yoluyla sosyal yasamin gelistirildigi uygulamalar yapmak,

2) Kdltir, sanat, spor ve sosyal etkinliklerde Turgutlu’yu canli tutmak,

3) Turgutlu’nun tarih ve kiiltirel zenginligindeki farkindaligi arttirmak,
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1)
2)
3)
4)
5)

1)
2)

1)

1)
2)
3)
4)

AMACS5
Turgutlu Belediyesi saglikl ve strdirilebilir kentlesmeyi saglayan bir belediye olacak.

Hedefler

Turgutlu’da imar planina uygun olarak diizenli ve planli bir kent yasami saglamak,
Kent Bilgi Sisteminin tim birimler tarafindan etkin kullaniimasini saglamak,
Kentsel donlisimin belediyemizde etkin kullanilmasini saglamak,

Mevcut yol ve kaldirimlari siirekli iyilestirmek,

Depreme dayanikli yapilarin insa edilmesini saglamak.

AMAC 6

Turgutlu Belediyesi kirsal ve tarimsal kalkinmayi destekleyen bir belediye olacak.
Hedefler

Kirsal kalkinma icin arastirma, etiit, proje ve egitim calismalari gerceklestirmek,
Kooperatif calismalarini desteklemek ve Uretici pazarlari olusturmak.

AMAC 7

Turgutlu Belediyesi ilgemizin turizm ve ekonomik potansiyelini etkin kullanan bir belediye olacak.

Hedefler
Kentin turizm ve ekonomik potansiyelinin etkin kullanilmasina yénelik ¢alismalari yapmak ve
yapilan ¢alismalari desteklemek,

AMAC 8
Turgutlu Belediyesi saglikli, temiz, glivenli, yasanabilir, cevreci bir ilce icin titizlikle calisan bir
belediye olacak.

Hedefler

Yesil alanlari cogaltmak, halkin kullanimina agmak,

Atik yonetimini daha etkin hale getirmek ve geri dontsimi arttirmak,

Temiz cevre bilincinin gelistirilmesi icin faaliyetler ve organizasyonlar diizenlemek,
Evsel atik planlamasinin etkinliginin arttirilarak cevre kirliligini 6nlemek,
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STRATEJIK AMAG 1

TURGUTLU BELEDIYESIi KURUMSAL KAPASITESINi NIiTELIK VE NiCELIK YONUNDEN SUREKLI
GUCLENDIREN VE GELISTIREN BiR BELEDIYE OLACAK.

insan kaynaklari, kurumlarin hedeflerine ulasmalarinda kullanmak zorunda olduklari
donelerden biridir.

Kurumun Ust diizey yonetisinden an alt ¢alisanina kadar olan yelpazeyi kapsar. Buna ilaveten
kurumun disinda bulunan ancak yararlanilacak isgliciini de ifade eder. Belediye stratejilerinin etkin
bir sekilde ve basariyla uygulanmasinda insan kaynaklari énemli bir role sahiptir.

Belediyeler, kanunlarin ve ydnetmeliklerinde dnemli etkisiyle (Ozellikle 5393 sayili Belediye
Kanunu) pek ¢ok hizmet alaninda faaliyet gostermektedir. Buna istinaden belediyelerin nitelikli
kaynak ihtiyaci da artmaktadir.

Kurumun, hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini stirdlirmesi karar alma sireglerinin iyi
tanimlanmasi, stireglere iliskin risklerin belirlenmesi kisaca i¢ kontrol sisteminin etkin
uygulanmasina baghdir.

Turgutlu Belediyesi olarak ilgili stratejik amacimiza yonelik belirledigimiz 9 hedefimiz
bulunmaktadir.

Hedef 1.1

Mevcut galisanlarin kapasite, verimlilik ve motivasyonlarinin arttirilmasina yénelik galismalar
yapmak ve ise alimlarda nitelikli personel temin etmek.

Stratejiler

Birimler arasinda personelin dengeli dagilimi saglanacaktir.

Personelin egitim ihtiyaci analiz edilerek, egitim plani olusturulacaktir. Ve gerekli gorilen
egitimlerin hizmet ici ve seminerler bazinda personelin almasi saglanacaktir.

Personellerin ihtiyaglarini belirlemeye yonelik calismalar yapilacaktir.

Personel 6zlik islemleri kanun, tiiziik ve yonetmelikler cercevesinde surdiirilecektir.

Hedef 1.2

Performans 6lcme ve degerlendirme sistemi kurulacaktr.

Stratejiler

Oncelikli olarak kanun geregi memur personeller olmak {izere kanuni kriterler cercevesinde
performanslarinin olglilerek 6dil ve ceza sistemi ile calisma verimliligi arttirilacaktir.

Hedef 1.3

Etkin e-belediyecilik uygulamasi ile paydaslarimiz icin belediyemizin hizmetlerini yayginlastirmak.
Stratejiler

Mevcut teknolojiye uyumlu var olan e-belediyecilik sistemimiz gelistirilecektir.

Web sitemizin daha etkin ve daha kolay kullanilmasi igin gcalismalar yapilacaktir.

Fiziki olarak belediyede bulunmadan belediyemizin hizmetlerinden paydaslarimizin kolayca
yararlanmasi igin e-belediyecilik mobil uygulamasi hayata gegirilecektir.

Belediyemizin bilisim glivenligi arttirilacaktir.

Birimlerin teknolojik sistemin isleyisinde karsilagsacagi sorunlara hizli ¢6ziim Uretilecek bakim.
Onarim ve gelistirmeler konusunda daha hizli hizmet verilecektir.
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b)

a)

b)

b)

c)

Hedef 1.4

i¢c kontrol ve 6n mali kontrol sisteminin etkin kullanilarak tiim calisanlarimiz tarafindan
benimsenmesini saglamak.

Stratejiler

i¢ kontrol uyum eylem plani hazirlanarak kurumun éncelikleri ve sorunlari belirlenecek, siireg
isleyisi birimler bazinda netlestirilecektir.

Mevcut 6n mali kontrol sistemi mevzuata uygun olarak daha etkin hale getirilecektir.

Hedef 1.5

Mali ve Finansal yonetimi gliglendirmek.

Stratejiler

Gelir arttirmaya yonelik calismalar hizlandirilacaktir. ( Ozel istihdam biirosunun kurulmasi, dis
ticaret sirketinin kurulmasi, Atik ayristirma merkezinin kurulmasi gibi.)

Gelir ve gider bitgesinin tahminlerinde hesaba katilmasi ile net olarak gergeklesmesi saglanacaktir.

Hazirlanan performans programlarina tam uyum ile kaynaklarin etkin kullanimi saglanacaktir.

Hedef 1.6

Hukuk suregleri etkinlestirilecektir.

Stratejiler

Kurumumuzun davalarda savunma kapasitesi arttirilacaktir.

Artan, gelisen ve degisen hizmet slregleri igcin hukuksal mevzuatin etkin takip edilmesi
saglanacaktir.

Gergeklestirilen tim hizmetlerin hukuka uygunlugu saglanacaktir.

Hedef 1.7

Dis paydaslara sunulan hizmetlerin kalitesini ve hizini arttirmak.

Stratejiler

Kurum arsiv sistemi sistematik hale getirilecek ve dijital arsiv sistemine gegilecektir.

Evrak akig sistemi etkin hale getirilecek ve mevcut “Elektronik Belge Yonetim Sistemi” tim
¢alisanlarimiz tarafindan etkin kullanilmasi saglanacaktir.

Kurumumuzun karar ve yiritme organlarina bilgi akisi hizl, dogru ve zamaninda yapilacaktir.
Kent Konseyi ¢alismalari etkin bir sekilde strdurilecektir.

Bilgi edinme hakki etkin bir sekilde isletilecektir.

Hedef 1.8

Tasinmaz Yonetimi etkin kilinacaktir.

Stratejiler

Kurumumuza ait tim tasinmazlarin dogru ve net envanteri yapilacaktir.

Kurum tasinmazlarinin kayit, kiralama, devir ve tahsis islemleri dogru, etkin ve verimli bir sekilde
yapilacak ve belediye gelirlerinin artigi saglanacaktir.

Satis ve kiralamalar igin gergeklestirilen ihalelerde seffaflik 6n planda olmak Gzere sartname ve
protokollerde etkinlik, dogruluk, uygunluk ve hiz 6n planda olacaktir.

Hedef 1.9

Tedarik, Lojistik, Bakim-Onarim islemlerini hizmet kalitesini arttiracak sekilde gerceklestirmek.
Stratejiler

Kurum ve personel ihtiyaglari zamaninda, istenilen miktar ve kalitede temin edilecektir.
Malzemelerin temininde kalite ve uygun fiyat kriterleri baz alinacaktir.

Destek hizmetleri sunumunda bilgi teknolojileri etkin kullanilarak hizlilk saglanacaktir.
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d) Kurumumuzun hizmet sunumunda kullandigi arag, gereg, tesis, bina gibi materyallerin bakim,
onarim ve iyilestirme ¢alismalari zamaninda ve eksiksiz yapilacaktir.

STRATEJIK AMAG 2

TURGUTLU BELEDIYESi SOSYAL DAYANISMAYI VE SOSYAL REFAHI SUREKLi GUCLENDIREN VE
GELISTIREN BiR BELEDIYE OLACAK.

Gelecegimiz olarak gordigiimiz genclerimizin sosyal yardima olan muhtaclklarini ortadan
kaldiracak projeler iiretmek esastir. ISKUR ile yapilacak ortak calismalarla geng¢ niifus yardim
almaktan ziyade ¢alismaya yonlendirilecektir. Bunun sonucu olarak yasl ve ¢alisma glicii olmayan
vatandaslara sunulan sosyal yardim imkanlari artacaktir.

Engelli vatandaslarimizin normal vatandaslarimiz gibi yasamalarina imkan saglayan
hizmetlerimiz artarak devam edecektir. Toplum icinde dezavantajli gruplarin farkindahgi arttirilarak
bu gruplarin toplumdan kopuk ve ice donlik yasamalarinin éniine gegilecektir.

Belediyemizin bu stratejik amacina yonelik olarak 3 hedefi bulunmaktadir.

Hedef 2.1
Turgutlu’da yoksullugun etkilerini azaltmak igin etkin sosyal yardim ve hizmet uygulamalari yapmak.
Stratejiler

a) llcemizde etkin ve dogru incelemelerle yardima muhtag vatandaslarimizin envanteri ¢ikarilacaktir.

b) Tespit edilen yardima muhtag vatandaslarimizin talepleri dogrultusunda gerekli yardimlar
yapilacaktir.

c) El birligi glic birligi kapsaminda yardima muhta¢ vatandaslarimizin imkanlarinin daha da
iyilestirilmesi icin toplumda farkindalik yaratilarak sosyal yardimlasma kurumumuzun 6nciliginde
tesvik edilecektir.

Hedef 2.2
Turgutlu’nun rekabet gliclini artirmak ve issizligi azaltmak icin calismalar yapilacaktr.
Stratejiler

a) ISKUR, Halk Egitim Merkezleri ile koordineli calisilarak bolgemize uygun nitelikli isgiici
yetistirilecektir.

b) Ticaret Odalari, Ticaret Borsalari ile yapilacak isbirlikleri ile issizligin azaltilmasina yonelik calismalar
yapilacaktir.

Hedef 2.3
Dezavantajli gruplara yonelik olarak uygun sosyal ve fiziki kosullari olusturmak.
Stratejiler
a) Engelli vatandaslarimizin yasamlarini normal bir sekilde siirdirebilmeleri icin uygun sartlar
olusturulacaktir.
b) ilgemiz yasl niifusunun rahat yasam standartlari icin projeler gelistirilecektir.
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STRATEJIK AMAG 3

TURGUTLU BELEDIYESi YONETiIM KALITESINi ON PLANDA TUTAN CiNSIYET ESITLIGINi iLKE
EDINMi$ ONCU BELEDIYE OLMAYI SURDURECEK.

Kurumumuz gerceklestirdigi projelerle, ilcemizi diger ilce belediyelerine model olusturabilecek bir
yenilige kavusturmustur. Bunda en biyiik etken Ust yonetimin sahip oldugu vizyon ve karaliliktir.
Kurumumuzun sergiledigi bu basarida insan kaynaklarimizin nitelikli olmasi ve motivasyonlarinin
yiksek olmasi en 6nemli etkenlerden biridir.

Kurumumuzun en biyik handikabi mevcut kalitesini daha da arttirmaya yoneliktir.

Kurumumuz kurumsal kaynaklarin harcanmasi ve yatirim kararlarinin alinmasinda toplumsal cinsiyet
esitligi ilkesi ile hareket etmektedir.

Belediyemiz bu stratejik amac icin 4 hedef belirtilmistir.

Hedef 3.1

insana ve cevreye duyarh belediyecilik calismalarini siirdirmek.

Stratejiler

ilcemizde, belediyemizin sunmus oldugu kentsel hizmetlerden kadin-erkek ayrimi olmadan herkes
esit sekilde yararlanacaktir.

Kadin istihdaminin arttirilmasina yonelik projeler desteklenecektir.

Kadina yonelik siddetin 6nlenmesi icin toplumda farkindalik yaratilacak, kadin danisma ve
dayanisma merkezleri kurulacaktir.

Aile batlnlGga ve statiislinlin gliclendirilmesi icin cocuk glindiz bakimevleri yayginlastirilacak ve
erisilebilir kilinacaktir.

Hedef 3.2

Hizmet tesislerinin kalitesi yikseltilecek ve ihtiyag halinde yeni tesisler kurulacaktir.

Stratejiler

Hizmetin vatandasa goturilmesi karaliigina istinaden yeni rekreasyon alanlari ve sosyal tesisler
yapilacaktir.

Vatandaslarimiza yonelik destek hizmetlerine devam edilecektir.

Hedef 3.3

Stratejik yonetimin gelistiriimesi ¢alismalari stirdiirtilecektir.

Stratejiler

Stratejik planimizda hedeflerimiz hizmet odakli olacaktir.

Kurumsal gelismemizde siireklilik en dnemli ilkemiz olacaktir.

Strateji gelistirme, uygulama, sonuclari degerlendirme, kontrol etme, hizmet anlayisimizda ilk sirada
olacaktir.

Hedef 3.4

Paydaslarimizla Turgutlu’nun gelisimine katki saglayacak her tiirli is birligine girilecektir.

Stratejiler

Sivil toplum o6rgltlerinin sayisal ¢coklugu, cagdas ve gelismeye acik bir belediyeciligin en blyik
katalizoridir. Belediyemizde bu zamana kadar ayrim yapmadan bu tir birliktelikleri kendine goérev
edinmigtir. Bu tir desteklerimiz ve ortak gergeklestirilen etkinliklerimiz éniimiizdeki donemde de
artarak devam edecektir.

Degisen ve gelisen hizmet yelpazesine paralel olarak sivil toplum orgiitlerinin yani sira her tir kamu
kurum ve kuruluslari ile gerektiginde 6zel sektor kuruluglari ile isbirligi yapilacaktir.

Gerektiginde kamu kurumu olarak yasal veya ekonomik olarak tstlenemedigimiz ancak Turgutlu’ya
katki saglayacak 6zel sektore 6zgli faaliyetlerin gergeklestirilmesinde de her tirli kolaylastirici rol
ustlenilecek ve altyapi olusturulmasi saglanacaktir.
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b)

STRATEJIK AMAC 4
TURGUTLU EGIiTiM, KULTUR VE SANAT ALANINDA ONCULUGUNU SURDUREN BiR SEHIR OLACAK.

Belediyelerin en 6nemli yerel hizmetleri arasinda kiiltlir, sanat ve sosyal faaliyetlerin etkin bir
sekilde yuratilerek sosyal yasamin gelistirilmesi yer alir.
Resim sergilerimiz, soylesilerimiz, senliklerimiz, tiyatro gosterilerimiz, panel, sempozyum ve
konferanslarimiz seklinde faaliyetlerimizi stirdirmekteyiz.
Egitim yasam boyu devam eden bir slirectir. Bu duruma farkindalik yaratmak belediyemizin temel
onceligi olacaktr.
Belediyemiz bu stratejik amacina ulasmak icin 4 hedef belirlemistir.

Hedef 4.1

Daha yasanabilir bir Turgutlu icin egitimin desteklendigi, kiltiir, sanat, spor ve sosyal faaliyetler
yoluyla sosyal yasamin gelistirildigi uygulamalar yapmak.

Stratejiler

Mevcut kiitiiphanelerimiz revize edilerek modernlestirilecektir.

Okuma salonlari agilacaktir.

Sinavlara hazirlik kurslari gesitlendirilecektir.

Egitim kurumlarinin ihtiyaclari dogrultusunda bakim, onarim ve cevre diizenleme faaliyetleri
desteklenecektir.

Hedef 4.2

Kultlr, sanat, spor ve sosyal etkinliklerle Turgutlu’yu canli tutmak.

Stratejiler

Sempozyum, panel, soylesi, sergi, tiyatro, senlik gibi etkinlikler gelistirilerek strdurtlecektir.

Spor etkinlikleri, 6zel bilgi ve beceri gerektiren faaliyetler arttirilacaktir.

Hedef 4.3

Turgutlu’nun tarihi ve kilturel zenginligindeki farkindaligi arttirmak.

Stratejiler

Turgutlu’nun turizm haritasi ¢ikarilacaktir.

Ulusal ve Uluslararasi nitelikte kiltir, sanat, sosyal ve ekonomik isbirliklerine gidilecektir.
Urganh kaplicalarinin bilinirligini arttirmak icin calismalar yapilacaktir.

Hedef 4.4

Turgutlu’nun dogal ve kiltirel varliklarinin korunmasina yonelik bakim ve restorasyon calismalari
yapmak.

Stratejiler

ihtiyac duyulan alanlarda bakim ve onarimlar yapilacaktir.

Belirlenen alanlarda kanunlar ve maddi imkanlar 6l¢lisiinde restorasyon calismalari yapilacaktir.
Hizmet sinirlarimiz icinde vyer alan kiltlirel varhklarimizin korunmasina yonelik calismalar
yapilacaktir.
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a)
b)

d)

b)

b)

STRATEJIK AMAG 5

TURGUTLU BELEDIYESi SAGLIKLI VE SURDURULEBILIR KENTLESMEYi SAGLAYAN BiR BELEDIYE
OLACAKTIR.

ilce sinirlarimiz Manisa’nin biytiiksehir olmasi akabinde kdylerin mahalleye donistiiriilmesi ile
genislemistir.

Dolayisiyla bu alanlarda mevcut planlarin goézden gecirilmesi ve plansiz alanlarin planlanmasi
gerekmektedir. imar planlari bélge 6lceginden yerele dogru hazirlanacaktir. Ayrica belediye
kaynaklarinin en iyi sekilde degerlendiriimesine imkan veren “Kent Bilgi Sistemi” nin tim
birimlerimiz tarafindan etkin kullanilmasini saglamak temel 6nceligimiz olacaktir.

Belediyemiz bu stratejik amacina ulasmak icin 4 hedef belirlemistir.

Hedef 5.1

Turgutlu’da imar planina uygun olarak diizenli ve planl bir kent yasamini saglamak.

Stratejiler

3194 sayili imar Kanunu’nun 18. Maddesine istinaden planh alanlarda imar uygulamalari zamaninda
ve kanuna uygun yapilacaktir.

Plansiz alanlarin planlari yapilacaktir.

Planli alanlarda revizyonlar ve glincellemeler yapilacaktir.

imar uygulamalari stratejik plana uygun bir sekilde etkin olarak uygulanacaktir.

Hedef 5.2

Kent Bilgi Sisteminin tim birimler tarafindan etkin kullanilmasi saglanacakdir.
Stratejiler

Kent Bilgi Sisteminde varsa eksik lisanslar tamamlanacaktir.

Kademe kademe tim birimlerimiz tarafindan kullanilir hale getirilecektir.

Hedef 5.3

Kentsel donlsimiin ilcemizde etkin uygulanmasini saglamak.

Stratejiler

Oncelikle ihtiyac duyulan alanlarda mevcut projeler hizlandirilacak ve yeni projeler uygulamaya
konulacaktir.

Kentsel dontsiimin ilce genelinde etkin uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 5.4

Mevcut yol ve kaldirimlarin siirekli iyilestiriimesi ve gerekliligi halinde yeni yol, kaldirim ve tretuvar
yapilmasi.

Stratejiler

Mevcut cadde ve sokaklarda estetik on planda tutularak gelistirici calismalar yapilacaktir.

Otopark ihtiyacinin giderilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

ilce genelinde ulasim sorunu olan yerler tespit edilip gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

Alt yapi giiclendirme calismalari yapilacaktir.

Hiz limitine uyum igin hiz kesici kasis galismalari yapilacaktir.
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STRATEJIK AMAC 6

TURGUTLU BELEDIYESI KIRSAL VE TARIMSAL KALKINMAY| DESTEKLEYEN BiR BELEDIYE
OLACAKTIR.

Kirsal kesim ile kent arasindaki sosyal ve ekonomik dengesizliklerin dnlenmesi bu alanlara destek
verilmesi ile mimkinddr.

Bunun saglanmasi icin oncelikle belediyemizde “Muhtarlik isleri Midirligi” kurulmustur.
Muhtarlarimiz vasitasiyla kirsal bolgelerdeki sorunlara yonelik fizibilite calismalari yapilacaktir. Ayrica
tarimsal faaliyetleri yonetmek (zere bir birim kurulmasi da miumkinddr. Ayrica ilgili birimlerimiz
ozellikle hibe fonlarinin takibini etkin bir sekilde yapmasi saglanacaktr.

Belediyemiz bu stratejik amac icin 1 hedef belirlemistir.

Hedef 6.1
Kirsal kalkinma i¢in arastirma, etiit, proje ve egitim calismalari gerceklestirmek.
Stratejiler

a) Tarimsal faaliyetleri yiriitmek izere bir birim kurulacaktir.

b) Tarimsal verimlilik igin giftcilerimize teknik destek verilecektir.

c) Ciftcilerimize yonelik egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

STRATEJIK AMAG 7

TURGUTLU BELEDIYESIi iLCEMIZiN TURiZM VE EKONOMIiK POTANSIYELINi ETKIN KULLANAN BIiR
BELEDIYE OLACAKTIR.

Hedef 7.1
Kentin turizm ve ekonomik potansiyelinin etkin kullanimina yonelik calismalar yapmak ve yapilan
calismalari desteklemek.
Stratejiler
a) lIlce ekonomisinin biiyiimesine iliskin projelere belediyemizce destek verilecektir.
b) ilgemizin turizm potansiyelinin artmasina yonelik kurumlar bir araya getirilecektir.
c) Tarihi eserlere sahip ¢ikilacaktir.
d) Turizm yatirimlarina destek verilecektir.
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b)
c)

b)

b)

STRATEJIK AMAG 8

TURGUTLU BELEDIYESi, TURGUTLU’NUN SAGLIKLI, TEMiz, GUVENLIi, YASANABILIR, DOGACI BiR
iILCE OLMASI iCiN TiTiZLIKLE CALISAN BiR BELEDIYE OLACAKTIR.

ilcemizde vatandaslarimizin sosyal ihtiyaclari da dikkate alinarak kent estetigini 6n plana ¢ikaran yesil
alanlarin arttirilmasi 6ncelikli hedefimiz olacaktr.

Halkimizin ¢evre konusunda duyarli olmasini saglamak ve cevre temizligi konusunda kurumumuzun
teknik kapasitesini ylikseltmek bu plan donemimizde olmazsa olmazimizdir.

Sokak hayvanlari ile ilgili olan calismalarimiz devam edecektir.

Daha temiz bir cevre icin vatandas katkisi sarttir. Kati ve 6zel atiklarin toplanmasinda verilen hizmetin
en etkin sekilde sunulmasi ve vatandasin katkisinin alinmasi saglanacaktir.

Belediyemiz bu stratejimiz icin 4 hedef belirlemistir.

Hedef 8.1

Yesil alanlari ¢ogaltmak

Stratejiler

Mevcut parklarin bakim, onarim ve revizyonlari yapilacaktir.
Agaclandirma faaliyetleri ve agaglandirma gesitlendirmesi yapilacaktir.
imkanlar élgiisiinde yeni park ve oyun alanlari yapilacaktir.

Hedef 8.2

Atik yonetimini daha etkin hale getirmek ve geri dontisimu arttirmak.

Stratejiler

Ambalaj atiklarinin ayristirilarak toplanmasi konusunda bilgilendirme ve bilinglendirme galismalari
yapilacaktir.

Ambalaj atiklari, kati atiklar ve 6zel atiklarin toplanmasinda yetkili ve lisansh firmalarla ortak
¢alismalar yapilacaktir.

Atik toplama noktalarinin revize edilmesi ve yeni noktalarin olugturulmasi saglanacaktir.

ilce genelinde yapilan yeni binalara geri déniisiim tniteleri yapilmasi zorunlu kilinacaktir.
Hedef 8.3

Temiz gcevre bilincinin gelistirilmesi icin faaliyetler ve organizasyonlar diizenlemek.

Stratejiler

Halkimizin cevreye karsi daha duyarl olmasi i¢in ¢esitli materyallerle farkindalik yaratilacaktir.
Temiz cevre bilinci icin 6zellikle okullarda bilgilendirme ve egitim calismalari yapilacaktir.
Hedef 8.4

Evsel atik planlamasinin etkinligini arttirarak cevre kirliligini dnlemek.

Stratejiler

Mevcut konteynerler revize edilecek ve sayisi arttirilacaktir.
Haneler de pil, bitkisel yag, cam, elektrik, elektronik atiklarin ayristirilmasi icim bilinclendirme
calismalari yapilacaktir.
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HEDEF KARTLARI

Hedef Karti

A.1) Turgutlu Belediyesi Kurumsal Kapasitesini Nitelik Ve Nicelik Yonunden Surekli Guglendiren Ve Gelistiren Bir

Amag Belediye Olacak.

1)  Mevcut galisanlarin kapasite, verimlilik ve motivasyonlarinin arttirilmasina yonelik galismalar yapmak, ise
alimlarda nitelikli personel temin etmek,

2)  Performans 6lgme ve degerlendirme sistemini kurmak,

3)  Etkin e-belediyecilik uygulamasi ile paydaslarimiz igin belediyemiz hizmetlerini yayginlastirmak,

4) i¢ kontrol ve 6n mali kontrol sistemini etkin kullanmak tiim calisanlarimiz tarafindan benimsenmesini

Hedefler saglamak,

5)  Malive finansal yonetimi giiclendirmek,

6)  Hukuk slireglerini etkinlestirmek,

7)  Dis paydaslara sunulan hizmetlerin kalitesini ve hizini arttirmak,

8)  Tasinmaz yonetimini etkin kilmak,

9) Tedarik, Lojistik, Bakim—Onarim islemlerini hizmet kalitesini arttiracak sekilde gergeklestirmek,

Sorumlu Birim Tum Birimler

isbirligi Yapilacak Birim

Tum Birimler
(ler)

Plan
Donemi :
Performans Hedefe | o clangic 2025 2026 2027 2028 2029 lzleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi . Sikhig Sikhg

Degeri
(2025)

Egitim Plani,

Personel Ozliik
islemleri,
E-belediyecilik sistemi,
Web sitesi,
E-belediyecilik mobil
uygulamasi,

i¢c kontrol uyum eylem
plani,

On mali kontrol sistemi,
Gelir ve gider bitgesi,
Performans
Programlari,

Faaliyet Raporlari, %0 43.194.000 43.194.000 66.460.000 94.522.000 122.195.000 154.800.000
Hukuksal mevzuat, tl tl tl tl tl tl
Dijital arsiv sistemi
Elektronik Belge
Yonetim Sistemi,

Kent Konseyi
¢alismalari,

Bilgi edinme hakki,
Kurumumuza ait tiim
taginmazlarin envanteri,
Satig ve kiralamalar igin
gerceklestirilen ihaleler,
Destek hizmetleri,
Bakim, onarim ve
iyilestirme galismalari.

6 Ayda 1 6 Ayda 1

Riskler

Egitim Planinin Hazirlanmasi, E-belediyecilik sisteminin etkin kullanimi, Web sitesi glincellenmesi, E-belediyecilik mobil
uygulamasi giincellenmesi, i¢ kontrol uyum eylem planinin hazirlanmasi, Performans Programlarinin hazirlanmasi,
Faaliyet ve Projeler Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasi, Dijital arsiv sisteminin glglendirilmesi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi etkin
kullanimi, Kurumumuza ait tiim tasinmazlarin envanterinin gikarilmasi, Satis ve kiralamalar icin gergeklestirilen ihalelerde
seffaflik, Destek hizmetlerinin etkin ylritilmesi, Bakim, onarim ve iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi.

Maliyet Tahmini 481.171.000 tl
Egitim Plani hazirlanacaktir, Web sitesi glincellenecektir, E-belediyecilik mobil uygulamasi glincellenecektir, Dijital arsiv
Tespitler sisteminin glglendirilecektir, Kurumumuza ait tim taginmazlarin envanteri gikarilacaktir, Satig ve kiralamalar igin ihaleler
gerceklestirilecektir.
ihtiyaclar EGITiM Plani, Uzman egitmen, Dijital Arsiv igin kapasite arttrimi, Program revizyonu...
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Hedef Kart
Amag A.2 )Turgutlu Belediyesi Sosyal Dayanigmayi Ve Sosyal Refahi Strekli Guglendiren Ve Gelistiren Bir Belediye
Olacak.
1)  Turgutlu’da yoksullugun etkilerini azaltmak icin etkin sosyal yardim ve hizmet uygulamalari yapmak.
Hedefler 2)  Turgutlu’nun rekabet gliciinu arttirmak ve issizligi azaltmak igin galismalar yapilacaktr.
3)  Dezavantajli gruplara yonelik olarak uygun sosyal ve fiziki kogullari olusturmak.
Sorumlu Birim Tum Birimler
Isbirligi Yapilacak Birim Tiim Birimler
(ler)
Plan
Donemi .
Performans Hedefe | g clangic 2025 2026 2027 2028 2029 lzleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi . Sikhg Sikhg
Degeri
(2025)
Yardima muhtag
vatandaslarimizin
envanteri,
Tespit edilen yardima
muhtag
vatandaslarimizin
talepleri,
-STK is birlikleri, 13.370.000 13.370.000 16.935.000 | 20.292.000 22.100.000 24.150.000
ISKUR, Halk Egitim 85 ' l ' ' l ' ' o ' ) tI ’ ' l ' ’ o ’ 6Ayda 1 6 Ayda 1
Merkezleri ile koordineli
yuritilen galismalar,
Ticaret Odalari, Ticaret
Borsalari ile yapilacak
isbirlikleri,
ilgemiz niifusunun rahat
yasam standartlari igin
gelistirilen projeler.

Riskler

Yardima muhtag vatandaslarimizin envanterinin gikarilmasi, Tespit edilen yardima muhtag vatandaslarimizin taleplerinin
tespit edilmesi, STK lar ile is birliklerinin gerceklestirilmesi, iISKUR, Halk Egitim Merkezleri ile koordineli ¢alismalar
yapilmasi, Ticaret Odalari, Ticaret Borsalari ile isbirlikleri yapilmasi, ilgemiz niifusunun rahat yasam standartlari igin
projeler gelistiriimesi.

Maliyet Tahmini 96.847.000 tl

Yardima muhtag vatandaglarimizin envanteri ¢ikarilacaktir, Tespit edilen yardima muhtag vatandaslarimizin talepleri
tespit edilecektir, STK lar ile is birliklerinin gergeklestirilecektir, iISKUR, Halk Egitim Merkezleri ile koordineli calismalar

Faaliyet ve Projeler

Tespitl -
espitler yapilacaktir, Ticaret Odalari, Ticaret Borsalari ile isbirlikleri yapilacaktir, llgemiz nifusunun rahat yasam standartlari igin
projeler gelistirilecektir.
ihtiyaclar Envanter galismasinin yapilmasi, Proje gelistirilmesi, isbirliklerinin yapilmasi...
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Hedef Kart
Ama A.3) Turgutlu Belediyesi Yénetim Kalitesini On Planda Tutan Cinsiyet Esitligini ilke Edinmis Oncii Belediye Olmay!
i Surdurecek.
1) insana ve gevreye duyarli belediyecilik calismalarini siirdiirmek.
Hedefler 2)  Hizmet tesislerinin kalitesi ylikseltilecek ve ihtiyag halinde yeni tesisler kurulacaktir.

3)  Stratejik yonetimin gelistirilmesi ¢alismalari surdirilecektir.
4)  Paydaslarimizla Turgutlu’nun gelisimine katki saglayacak her turli is birligine girilecektir.

Sorumlu Birim

Tum Birimler

isbirligi Yapilacak Birim
(ler)

Tum Birimler

Plan
Donemi :
Performans Hedefe | o clangic 2025 2026 2027 2028 2029 lzleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi . Sikhig Sikhg
Degeri
(2025)
Kadin istihdaminin
arttirilmasina yonelik
projeler,
Kurulan Kadin danigsma
ve dayanisma merkezi,
Kurulan gocuk giindiiz
bakimevleri,
Yapilan yeni rekreasyon
alanlari ve sosyal
tesisler,
Vatandaslarimiza
sunulan destek
hlzmejc.lerl, 87 11.730.000 11.730.000 14.674.000 18.338.000 20.330.000 22.360.000 6 Ayda 1 6 Ayda 1
Stratejik planda yer tl tl tl tl tl tl

verilen hizmet odakl
hedefler,

Strateji plan uygulama,
sonuglari ve raporlari,
Sivil toplum orgutleri ile
ortak gergeklestirilen
etkinlikler,

Kamu kurum ve
kuruluglari ile
gerektiginde 6zel sektor
kuruluslari yapilan
isbirlikleri,

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Kadin istihdaminin arttiriimasina yoénelik projelerin yapilmasi, Kadin danisma ve dayanisma merkezinin kurulmasi,

Cocuk gtindiiz bakimevlerinin kurulmasi, Yeni rekreasyon alanlari ve sosyal tesislerin yapimi, Vatandaslarimiza destek
hizmetlerinin arttirilarak sunulmasi, Stratejik planda hizmet odakli hedeflere yer verilmesi, Stratejik planin uygulanmasi ve
raporlanmasi, Sivil toplum orgutleri ile ortak etkinlikler gergeklestirilmesi, Kamu kurum ve kuruluglari ile gerektiginde ozel
sektor kuruluglari isbirlikleri yapiimasi.

Maliyet Tahmini

87.432.000 tI

Kadin istihdaminin arttiriimasina yonelik projeler yapilacaktir, Kadin danigsma ve dayanisma merkezi kurulacaktir,
Cocuk giindiiz bakimevlerinin sayisi arttirilacaktir, Yeni rekreasyon alanlari ve sosyal tesisler yapilacaktr, Stratejik planda

Tespitler hizmet odakli hedeflere yer verilecektir, Stratejik plan sik araliklarla raporlanacaktir, Sivil toplum 6rgutleri ile ortak
etkinlikler gergeklestirilecektir, Kamu kurum ve kuruluglari ile gerektiginde 6zel sektor kuruluglari isbirlikleri yapilacaktr.
ihtiyaglar Proje gelistirilmesi, ishirliklerinin yapilmasi...
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Hedef Kart
Amag A.4) Turgutlu Egitim, Kiiltir Ve Sanat Alaninda Onciiligiini Sirdiiren Bir Sehir Olacak.
1)  Daha yasanabilir bir Turgutlu igin egitimin desteklendigi, kiltiir, sanat, spor ve sosyal faaliyetler yoluyla sosyal
yasamin gelistirildigi uygulamalar yapmak.
Hedefler 2)  Kultar, sanat, spor ve sosyal etkinliklerle Turgutlu’yu canli tutmak.

3)  Turgutlu’nun tarihi ve kiltirel zenginligindeki farkindahg arttirmak.
4)  Turgutlu’nun dogal ve kultiirel varliklarinin korunmasina yonelik bakim ve restorasyon galismalari yapmak.

Sorumlu Birim

Kiltiir ve Sosyal isler Miidirliigli, Basin Yayin ve Halkla iliskiler MiidiirlGgi

isbirligi Yapilacak Birim
(ler)

Mali Hizmetler Mudurligu

Performans
Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri
(2025)

izleme
Sikhg

Hedefe
Etkisi

Raporlama

2025 Sikhg

2026 2027 2028 2029

Revize edilen
kuttiphaneler,

Acilan okuma salonlari
Agcilan Sinavlara hazirhk
kurslart,

Bakim, onarim ve gevre
diizenleme faaliyetleri
yapilan Egitim
kurumlar,
Gergeklestirilen
Sempozyum, panel,
soylesi, sergi, tiyatro,
senlik gibi etkinlikler,
Gergeklestirilen Spor
etkinlikleri, 6zel bilgi ve
beceri gerektiren
faaliyetler,

Cikarilan Turgutlu’nun
turizm haritasi,
isbirligine gidilen Ulusal
ve Uluslararasi nitelikte
kultar, sanat, sosyal ve
ekonomik etkinlikler,
Tanitimi yapilan turistik
tesisler (Urganh
kaplicalari),

Belirlenen alanlarda
maddi imkanlar
Olglistinde yapilan
restorasyon ¢alismalari,
Yapilan ve hizmet
sinirlarimiz iginde yer
alan kaltrel
varliklarimizin
korunmasina yonelik
galismalar.

21.112.000 21.112.000 | 26.028.000 | 31.156.000 33.900.000 35.100.000
91 6 Ayda 1

tI tl tl 1l tl t 6Aydal

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Kutuphanelerin revize edilmesi, Okuma salonlari ve Sinavlara hazirlik kurslari agilmasi, Egitim kurumlarinin bakim, onarim
ve gevre dlzenleme faaliyetlerinin yapilmasi, Sempozyum, panel, soylesi, sergi, tiyatro, senlik gibi etkinliklerin
diizenlenmesi, Spor etkinlikleri, 6zel bilgi ve beceri gerektiren faaliyetlerin diizenlenmesi, Turgutlu’nun turizm haritasinin
¢ikarilmasi, Ulusal ve Uluslararasi nitelikte kdltir, sanat, sosyal ve ekonomik etkinlikler igin isbirliklerine gidilmesi, Turistik
tesislerin (Urganli kaplicalari vs) tanitiminin yapilmasi, Belirlenen alanlarda maddi imkanlar 6lglistinde restorasyon
¢alismalarinin yapilmasi, Hizmet sinirlarimiz iginde yer alan kiltirel varliklarimizin korunmasina yonelik ¢alismalarin
yapilmasi.

Maliyet Tahmini

147.296.000 tl

Kutuphaneler revize edilecektir, Okuma salonlari ve Sinavlara hazirlk kurslari agilacaktir, Egitim kurumlarinin bakim,
onarim ve gevre diizenleme faaliyetleri yapilacaktir, Sempozyum, panel, sdylesi, sergi, tiyatro, senlik gibi etkinlikler
diizenlenecektir, Spor etkinlikleri, 6zel bilgi ve beceri gerektiren faaliyetlerin diizenlenecektir, Turgutlu’nun turizm

Tespitler haritasinin gikarilacaktir, Ulusal ve Uluslararasi nitelikte kiltir, sanat, sosyal ve ekonomik etkinlikler igin isbirliklerine
gidilecektir, Turistik tesislerin (Urganli kaplicalari vs) tanitimi yapilacaktir, Belirlenen alanlarda maddi imkanlar 6lgustinde
restorasyon ¢alismalarinin yapilacaktir, Hizmet sinirlarimiz iginde yer alan kdltirel varliklarimizin korunmasina yonelik
calismalarin yapilacaktir.

ihtiyaclar Proje gelistirilmesi, isbirliklerinin yapilmasi...
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Hedef Kart
Amag A.5) Turgutlu Belediyesi Saglikh Ve Strdurilebilir Kentlesmeyi Saglayan Bir Belediye Olacaktir.
1)  Turgutlu’da imar planina uygun olarak diizenli ve planh bir kent yasamini saglamak.
2)  Kent Bilgi Sisteminin tim birimler tarafindan etkin kullanilmasi saglanacaktir.
Hedefler P . . o
3)  Kentsel donlisimin ilgemizde etkin uygulanmasini saglamak.
4)  Mevcut yol ve kaldirnimlarin strekli iyilestirilmesi ve gerekliligi halinde yeni yol, kaldirim ve tretuvar yapilmasi.
Sorumlu Birim imar ve Sehircilik Miidirliigii, Emlak ve istimlak Mudurlig, Bilgi islem Mudirltga
:Is:rl;hgl Yapilacak Birim Fen isleri MudurlGgu, Park ve Bahgeler Mudurliigu
Plan
Dénemi .
Performans Hedefe | g slangic 2025 2026 2027 2028 2029 lzleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi . Sikhg Sikhg
Degeri
(2025)
Yapilan imar plani
uygulamalari .
Yapilan Plansiz alan
planlari
Yapilan Planli alan
revizyonlari ve
glincellemeleri
Tamamlana Kent Bilgi 61.310.000 61.310.000 71.710.000 79.290.000 83.000.000 88.180.000
Sistemini eksik 83 L L T o L oy Yilda 1 Yilda 1
tl tl tl tl tl tl
lisanslari,
Uygulamaya konulan
yeni projeler,
Kentsel donigiim
uygulamalan,
Mevcut cadde ve
sokaklarda yapilan
gelistirici calismalar,

Riskler
imar plani uygulamalarinin yapilmasi, Plansiz alan planlarinin yapiimasi, Planli alan revizyonlari ve giincellemelerinin
Faaliyet ve Projeler yapilmasi, Kent Bilgi Sisteminin eksik lisanslarinin tamamlanmasi, Yeni projelerin uygulamaya koyulmasi, Kentsel déntsim
uygulamalarinin yapilmasi, Mevcut cadde ve sokaklarda gelistirici calismalarin yapilmasi.
Maliyet Tahmini 383.490.000 tl
imar plani uygulamalarinin yapilacaktir, Plansiz alan planlari tamamlanacakdr, Planli alan revizyonlari ve giincellemeleri
Tespitler yapilacaktir, Kent Bilgi Sisteminin eksik lisanslari tamamlanacaktir, Yeni projelerin uygulamaya koyulacaktir, Kentsel
doénlisim uygulamalari yapilacaktir, Mevcut cadde ve sokaklarda gelistirici galismalar yapilacaktr.
ihtiyaglar Proje gelistirilmesi,
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Hedef Karth
Amag A.6) Turgutlu Belediyesi Kirsal Ve Tarimsal Kalkinmayi Destekleyen Bir Belediye Olacaktir.
Hedefler 1)  Kirsal kalkinma igin arastirma, etiit, proje ve egitim calismalar gergeklestirmek

Sorumlu Birim

Muhtarlik isleri Mudirlugi

isbirligi Yapilacak Birim
(ler)

Temizlik isleri Mudirltgi, Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Mali Hizmetler Midurltgi

Plan
Donemi .
Performans Hedefe | g clangic 2025 2026 2027 2028 2029 lzleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi . Sikhg Sikhg
Degeri
(2025)
Ciftgilerimize verilen
teknik destek, 140.000 140.000 175.000 220.000 250.000 275.000
Ciftgilerimize yonelik 62 t.I t.l t.l t.l t.l t.I Yilda 1 Yilda 1
dlzenlenen egitim
faaliyetleri
Riskler

Faaliyet ve Projeler

Ciftcilerimize teknik destek verilmesi,

Ciftcilerimize yonelik egitim faaliyetleri diizenlenmesi.

Maliyet Tahmini

1.060.000 tl

Ciftgilerimize teknik destek verilecektir,

Tespitler Ciftcilerimize yonelik egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

ihtiyaclar Proje gelistirilmesi,

Hedef Karth

Amag A.7) Turgutlu Belediyesi ilgemizin Turizm Ve Ekonomik Potansiyelini Etkin Kullanan Bir Belediye Olacaktr.
Hedefler 1)  Kentin turizm ve ekonomik potansiyelinin etkin kullanimina yonelik ¢alismalar yapmak ve yapilan galismalari

desteklemek.

Sorumlu Birim

Kiltiir ve Sosyal isler Miidirliigi

isbirligi Yapilacak Birim
(ler)

Mali Hizmetler Madurliga

Plan
Dénemi .
Performans Hedefe | b slangic 2025 2026 2027 2028 2029 lzleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi . o Sikhg Sikhg
Degeri
(2025)
Cikarilan tarihi eserler
envanterl.. ) 43 400.000 400.000 500.000 600.000 700.000 750.000 vilda 1 Yilda 1
Destek verilen turizm tl tl tl tl tl tl
yatirimlari.
Riskler

Faaliyet ve Projeler

Tarihi eserlerin envanterinin gikariimasi.

Turizm yatirimlarina destek verilmesi.

Maliyet Tahmini

2.950.000 tl

Tespitler

Tarihi eserlerin envanteri gikarilacaktir.
Turizm yatirimlarina destek verilecektir.

ihtiyaglar

Proje gelistirilmesi, ishirliklerinin yapilmasi...
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Hedef Kart

A.8) Turgutlu Belediyesi, Turgutlu’nun Saglikli, Temiz, Giivenli, Yasanabilir, Dogaci Bir ilge Olmasi icin Titizlikle Calisan
Amag . .

Bir Belediye Olacaktir.

1)  Yesil alanlari gogaltmak
Hedefler 2) Atk yonetimini daha etkin hale getirmek ve geri dontsim arttirmak.

3)  Temiz gevre bilincinin gelistirilmesi icin faaliyetler ve organizasyonlar diizenlemek.
4)  Evsel atik planlamasinin etkinligini arttirarak cevre kirliligini nlemek.

Sorumlu Birim

Temizlik isleri Mudurlagi

isbirligi Yapilacak
Birim (ler)

Park ve Bahceler Mudiirligi, Fen isleri Midarligi

Performans
Gostergeleri

Plan
Ddonemi
Baslangig
Degeri
(2025)

Hedefe
Etkisi

izleme
Sikhg

Raporlama

2025 Sikhg

2026 2027 2028 2029

Yapilan, mevcut
parklarin bakim,
onarim ve
revizyonlari
¢aligmalari,.

Yapilan agaglandirma
faaliyetleri ve
agaclandirma
cesitlendirmesi,
Yapilan yeni park ve
oyun alanlari,
Yapilan Ambalaj
atiklarinin
aynistirilarak
toplanmasi
konusunda ki
bilgilendirme ve
bilinglendirme
¢alismalari,

Revize edilen ve yeni
olusturulan Atik
toplama noktalari,
Yeni yapilan binalara
zorunlu kilinacak geri
dontstim Uniteleri,
Temiz gevre bilinci
icin diizenlenen
bilgilendirme ve
egitim galismalari
Revize edilen ve
sayisi arttirilan ¢op
konteyniri sayisi,

72 488.540.000 488.540.000 | 579.917.000 | 790.048.000 | 940.000.000 | 1.039.000.000 vilda 1

tl tl t il il tl Yilda 1

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Mevcut parklarin bakim, onarim ve revizyon ¢alismalarinin yapilmasi, Agaglandirma faaliyetleri ve agaglandirma
cesitlendirmesinin yapilmasi, Yeni park ve oyun alanlarinin yapilmasi, Ambalaj atiklarinin ayrigtirilarak toplanmasi konusunda
bilgilendirme ve bilinglendirme galismalari yapilmasi, Yeni Atik toplama noktalari olusturulmasi ve mevcutlarin revize
edilmesi, Yeni yapilan binalara geri dontisiim tnitelerinin zorunlu kilinmasi, Temiz gevre bilinci igin bilgilendirme ve egitim
¢alismalari dizenlenmesi, Cop konteynirlarinin revize edilmesi ve sayisinin arttirilmasi.

Maliyet Tahmini

3.837.505.000 tI

Mevcut parklarin bakim, onarim ve revizyon ¢alismalarinin yapilacaktir, Agaglandirma faaliyetleri ve agaglandirma
cesitlendirmesinin yapilacaktir, Yeni park ve oyun alanlarinin yapilacaktir, Ambalaj atiklarinin ayrigtirilarak toplanmasi

Tespitler konusunda bilgilendirme ve bilinglendirme ¢alismalari yapilacaktir, Yeni Atik toplama noktalari olusturulacak ve mevcutlar
revize edilecektir, Yeni yapilan binalara geri dontusiim tnitelerinin zorunlu kilinacaktir, Temiz gevre bilinci igin bilgilendirme ve
egitim ¢calismalari diizenlenecektir, Cop konteynirlarinin revize edilecek ve sayisi arttirilacaktir.

ihtiyaglar Proje gelistirilmesi, isbirliklerinin yapilmasi...
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MALIYETLENDIRME
Turgutlu Belediyesi’'nin 2025-2029 donemine iliskin stratejik amag ve hedefler diizeyinde tahmin
edilen/planlanan maliyetleri asagidaki gibidir.

TURGUTLU BELEDIYESi KURUMSAL KAPASITESINi NiTELIK VE NiCELIK

A.1 YONUNDEN GELISTIRIP GUCLENDIREN BiR BELEDIYE OLACAK. $43.194.000,00 4$66.460.000,00 $94.522.000,00 | £122.195.000,00 | £154.800.000,00
Mevcut galisanlarin kapasite, verimlilik ve motivasyonlarinin

H1.1 | arttinimasina yénelik calismalar yapmak ve ise alimlarda nitelikli $3.500.000,00 $5.000.000,00 £6.000.000,00 £7.000.000,00 $8.000.000,00
personel temin etmek.

H1.2 | Performans élgme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi $100.000,00 £150.000,00 $200.000,00 $225.000,00 £300.000,00

H1.3 | Etkin e-beledivecilik uygulamasi ile paydaslarimiz icin belediyemizin £1.183.000,00 | £1.400.000,00 | £1.700.000,00 |  £2.000.000,00 |  £2.250.000,00
hizmetlerini yayginlastirmak.

H1.4 | € kontrol ve 6n mali kontrol sisteminin etkin kullanilarak tim £100.000,00 £115.000,00 £135.000,00 £150.000,00 £175.000,00
calisanlarimiz tarafindan benimsenmesini saglamak.

H1.5 | Malive Finansal yénetimi gliglendirmek. £2.100.000,00 $2.625.000,00 £3.150.000,00 £4.000.000,00 $4.500.000,00

H1.6 | Hukuk siireglerini etkinlestirmek. £1.511.000,00 $1.815.000,00 £2.177.000,00 £2.250.000,00 $2.500.000,00

H1.7 | Dis paydaslara sunulan hizmetin hizini ve kalitesini arttirmak. £50.000,00 £55.000,00 £60.000,00 £70.000,00 £75.000,00

H1.8 | Tasinmaz yénetimini etkin kilmak $30.000.000,00 £50.000.000,00 $75.000.000,00 | £100.000.000,00 | £130.000.000,00

H1.9 Ted.arlk, Lojistik, nglm—Onanm islemlerini hizmet kalitesini arttiracak £4.650.000,00 £5.300.000,00 £6.100.000,00 £6.500.000,00 £7.000.000,00
sekilde gergeklestirmek.
TURGUTLU BELEDIYESi SOSYAL DAYANISMAYI VE SOSYAL REFAHI

A.2 SUREKLI GUCLENDIREN VE GELISTIREN BiR BELEDIYE OLACAK. 4£13.370.000,00 $16.935.000,00 4$20.292.000,00 4$22.100.000,00 $24.150.000,00

H2.1 TEJrgutIu da yoksullugun etkilerini azaltmak igin etkin sosyal yardim ve £3.000.000,00 $4.450.000,00 £5.675.000,00 £6.500.000,00 £7.150.000,00
hizmet uygulamalari yapmak.
Turgutlu’nun rekabet giiciini arttirmak ve issizligi azaltmak igin

H2.2 £9.080.000,00 £11.090.000,00 £13.120.000,00 £14.000.000,00 £15.000.000,00
calismalar yapmak.

H2.3 Eﬁ;‘l’jrr:::(" gruplara ybnelik olarak uygun sosyal ve fiziki kosullar 51.290.000,00 |  £1.395.000,00 | £1.497.000,00 | £1.600.000,00 |  $2.000.000,00
TURGUTLU BELEDIYESi, YONETiIM KALITESiNi ON PLANDA TUTAN

A.3 | CiNSIYET ESITLIGiNi iLKE EDINMi$ ONCU BELEDIYE OLMAYI $11.730.000,00 | %14.674.000,00 | 418.338.000,00 | #20.330.000,00 | 22.360.000,00
SURDURECEKTIR.

H3.1 | insana ve gevreye duyarli Belediyecilik calismalarini siirdiirmek $11.540.000,00 £14.439.000,00 $18.048.000,00 $20.000.000,00 $22.000.000,00

H3.2 | Stratejik ydnetimin gelistiriimesi caligmalarini siirdiirmek. £50.000,00 460.000,00 £70.000,00 £80.000,00 £85.000,00

H3.3 | Pavdaslanmizla Turgutlu'nun gelisimine katki saglayacak her tirld $140.000,00 $175.000,00 £220.000,00 $250.000,00 $275.000,00
isbirligine girmek.
TURGUTLU EGIiTiM, KULTUR, SANAT ALANINDA ONCULUGUNU

A.4 SURDUREN BiR SEHIR OLACAK. $21.112.000,00 $26.028.000,00 4$31.156.000,00 433.900.000,00 435.100.000,00
Daha yasanabilir bir Turgutlu igin egitimin desteklendigi, kultur, sanat,

H4.1 | spor ve sosyal faaliyetler yoluyla sosyal yasamin gelistirildigi uygulamalar $17.000.000,00 £21.000.000,00 | #$25.000.000,00 | 427.000.000,00 £27.500.000,00
yapmak.

H4,2 | Kultur, sanat, spor ve sosyal faaliyetler yoluyla sosyal yasamin $3.750.000,00 |  £4.500.000,00 | £5.500.000,00 |  £6.000.000,00 |  6.500.000,00
gelistirildigi uygulamalar yapmak.

H4.3 | Turgutiu’nun tarihi ve kiiltirel zenginligindeki farkindaligi arttirmak. $130.000,00 £250.000,00 $350.000,00 $500.000,00 £600.000,00

HA.4 Turgutlu’nu dogal ve kilturel varliklarinin korunmasina yénelik bakim ve $232.000,00 £278.000,00 $306.000,00 $400.000,00 £500.000,00
restorasyon ¢alismalari yapmak
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TURGUTLU BELEDIYESi SAGLIKLI VE SURDURULEBILIR KENTLESMEYi
A.5 SAGLAYAN BiR BELEDIYE OLACAKTIR. £61.310.000,00 4$71.710.000,00 £79.290.000,00 +£83.000.000,00 +£88.180.000,00
Turgutlu’da imar planina uygun olarak dizenli ve planli bir kent yasamini
H5.1 saglamak £14.505.000,00 £15.755.000,00 £16.505.000,00 £17.000.000,00 £18.000.000,00
H5.2 'S(:;Z:qlil Sisteminin belediyemizin tim birimlerinin etkin kullanmasini £800.000,00 £850.000,00 £900.000,00 £1.000.000,00 £1.180.000,00
H5.3 | Kentsel Déniisiimiin ilgemizde etkin uygulanmasini saglamak. $12.005.000,00 $15.005.000,00 $17.005.000,00 $18.000.000,00 £19.000.000,00
H5.4 Me\'/cut yol ve kaldirimlarin stirekli iyilestirilmesi ve gerekliligi halinde £34.000.000,00 £40.100.000,00 $44.880.000,00 $47.000.000,00 £50.000.000,00
yeni yol, kaldirim ve tretuvar yapmak.
TURGUTLU BELEDIYESi KIRSAL VE TARIMSAL KALKINMAYI
A.6 DESTEKLEYEN BiR BELEDIYE OLACAKTIR. £140.000,00 $175.000,00 $220.000,00 4$250.000,00 $275.000,00
H6.1 Kirsal kalklinma icin arastirma, etit, proje ve egitim ¢alismalari $140.000,00 £175.000,00 $220.000,00 $250.000,00 £275.000,00
gergeklestirmek.
TURGUTLU BELEDIYESi iLCEMIZiN TURiZM VE EKONOMIK
A.7 POTANSIYELINi ETKIN KULLANAN BiR BELEDIYE OLACAK. £400.000,00 4£500.000,00 £600.000,00 4£700.000,00 4£750.000,00
H7.1 Kentin ekonomik ve turizm potansiyelinin etkin kullanimina yonelik $400.000,00 £500.000,00 $600.000,00 £700.000,00 £750.000,00
calismalar yapmak ve yapilan galismalari desteklemek.
TURGUTLU BELEDIYESi TURGUTLU’NUN SAGLIKLI, TEMiz, GUVENLI,
A.8 | YASANABILIR, DOGACI BiR iLCE OLMASI iGiN TiTizZLIKLE CALISAN BiR +488.540.000,00 | £579.917.000,00 | £790.048.000,00 | £940.000.000,00 | £1.039.000.000,00
BELEDIYE OLACAK.
HS8.1 | Yesil alanlarin cogaltiimasi. $115.000.000,00 | £145.000.000,00 | £180.000.000,00 | £200.000.000,00 | £220.000.000,00
H8.2 | imkanlar dlgiisiinde yeni park ve oyun alanlarinin yapilmasi $11.540.000,00 £14.417.000,00 | #£18.048.000,00 | 420.000.000,00 £22.000.000,00
HS8.3 ;:rzr!f]feer;’;ib"'”c'n'n gelistirilmesi icin faaliyetler ve organizasyonlar £21.000.000,00 | %30.000.000,00 | £41.000.000,00 | £45.000.000,00 | £47.000.000,00
Evsel atik planlamasinin etkinliginin arttirilarak gevre kirliliginin
H8.4 snlenmesi $341.000.000,00 | £390.500.000,00 | £551.000.000,00 | £675.000.000,00 | £750.000.000,00
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Performans programlari, stratejik planlarin  yilik uygulama dilimleridir. Performans
programlarindaki performans hedefleri ve bu hedeflere ulasmak icin yuratilen faaliyetlerin basari
durumlari stratejik planimizda yer alan amag ve hedeflere ulasiima seviyesini gostermektedir. Ve bu
seviyelerin degerlendirmeleri faaliyet raporlari ile yapilmaktadir.

Belediyemizin 2025-2029 Stratejik Plan donemine iliskin performans gostergeleri asagidaki listede
gosterilmistir.

SIRA PERFORMANS GOSTERGESi (2025-2029) BiRiMi
1 Verilen konser sayisi Adet/yil
2 Sanatsal egitim kursiyer sayisi Kisi/yil
3 Sehrimizde diizenlenen tiyatro gosterisi sayisi Adet/yil
4 Acilan sergi sayisi Adet/yil
5 Festival ve etkinlik sayisi Adet/yil
6 imar plan gerceklesmesi %

7 Spor organizasyonu diizenlenmesi Adet/yil
8 Spor organizasyonlarina destek verilmesi %

9 Amator kullplerin malzeme ihtiyacinin karsilanmasi %
10 Amator kultplerin nakdi destek ihtiyaglarinin %
11 Amator kultplerin ulasim desteginin karsilanmasi %
12 Yaz okullari icin acilacak spor bransi sayisi Adet/yil
13 Arag temini Adet/yil
14 Bakim-Onarim galismalarinin tamamlanmasi %
15 Yol yapimi M2/yil
16 Yol onarimi Ton/yil
17 Tasit ve is makinesi alimi Adet/yil
18 Kamulastirma M?/yil
19 Mesleki egitim verilmesi Adet/yil
20 Yapilmasi planlanan park ve yesil alan M2/yil
2 Yapllma5| p'IanIanfm park \{e yesil alanlara sulama ve %

elektrik tesisati dosenmesi

22 Kent mobilyasi yapimi ve montaji Adet/yil
23 Techizat alimi Adet/yil
24 Park ve yesil alanlarin bakimi M?/yil
25 Mevcut havuzlarin bakim, onarim ve temizligi %
26 Kent mobilyasi bakimi %
27 Ana caddelerde agaglarin budanmasi %
28 Zabita denetimleri %
29 Cicek Gretimi Adet/yil
30 Agag Uretimi Adet/yil
31 Kentsel dénilisim bilgilendirme taleplerinin %
32 imar uygunluk ve denetleme taleplerinin %
33 Yapi ruhsati taleplerinin karsilanmasi %
34 Yapi kullanma izin belgelerinin karsilanmasi %
35 Bilgilendirme talep ve isteklerinin karsilanmasi %
36 ifraz ve tevhid islemi taleplerinin karsilanmasi %
37 Halihazir harita taleplerinin karsilanmasi %
38 Reklam ile ilgili yapilan miracaatlarin karsilanmasi %

99




TURGUTLU BELEDIYESI 2025-2029 STRATEJIK PLANI

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU 2024

SIRA PERFORMANS GOSTERGESI (2025-2029) BiRiMI
39 Kati atiklarin geri dontislimi %
40 Adet/yil
41 Adet/yil
42 Atik transfer istasyonundan atiklarin taginmasi %
43 Tibbi atiklarin bertarafinin saglanmasi %
44 Bitkisel atik yag denetimi Adet/yil
45 Adet/yil
46 Atik pil toplama kampanyasi Adet/yil
47 Cevre konusunda egitim verilmesi Adet/yil
48 is saghgi ve is glivenligi egitimi Adet/yil
49 Hektar/yil
50 Veteriner klinik hizmetinin sunulmasi %
51 Personele verilecek egitim Adet/yil
52 Personel oryantasyonunun saglanmasi %
53 Personel 6zlik islemlerinin ylraitilmesi %
54 Personel bordrolarinin hazirlanmasi %
55 Personele verilecek bilisim egitimi Adet/yil
56 Talep edilen egitim faaliyetlerinin karsilanmasi %

ic kontrol eylem planinda yer alan sorumluluklarin yil
57 . . %
sonuna kadar gergeklestirilmesi
58 I(_; kc_>ntro| sisteminin izlenmesi ve degerlendirmesine Adet/yil
iliskin rapor sayisi
59 ic kontrol sisteminin degerlendirilmesine iliskin anket Adet/yil
On mali kontrol kapsaminda siiresi igerisinde
60 . . %
evraklarin kontrol edilmesi
61 Stratejik planin mevzuatta 6ngorilen siirede %
62 idare performans programi izleme/degerlendirme Adet/yil
63 Faaliyet raporunun mevzuatta ongorilen sirede %
tamamlanmasi 0
64 Odenek aktarma taleplerinin karsilanmasi %
65 Biitce calismalarinin mevzuatta ongorilen sirede %
tamamlanmasi 0
Belediyemizin teknolojik donanimina iliskin ariza ve
66 S . %
bakim taleplerinin giderilmesi
67 Kent bilgi sistemi glincellemeleri %
68 Belediye internet sitesi glincellemesi %
69 Belediyemizde kullanicilara sunulan e-posta %
hizmetlerinde kotalarin yikseltilmesi °
70 Donanimlarin bakim sézlesmelerinin yapilmasi %
71 Elektronik belge yonetim sistemi glincellemesi %
72 Elektronik ve mobil imza entegrasyonu %
73 Numarataj Belgesi taleplerinin karsilanmasi %
74 Sokak plakasi ve kapi plakasi gakim islemi Adet/yil
75 Asevi hizmetlerinin strdirilmesi %
76 Gida yardimlarinin karsilanmasi %
77 Giyim ve egya yardimlarinin ihtiyag sahipleri ile %
78 Ogrencilere egitim malzemesi yardimi Kisi/yil
79 Yol yardimi %
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SIRA PERFORMANS GOSTERGESI (2025-2029) BiRiMI
80 Sosyal etkinliklerin desteklenmesi %
81 Yaz okullarindan yaralanacak ¢ocuk sayisi Kisi/yil
82 Kursiyer Grlin sergisi Adet/yil
83 Mizik korolari konser sayisi Adet/yil
84 Kadinlara yonelik egitim ve danismanlik etkinlikleri Adet/yil
85 Gocuklara yonelik etkinlikler Adet/yil
86 Odenek tutarinin gerceklesmesi %
87 Dava dosyalarinin mevzuatta 6ngorilen siirede %

tamamlanmasi 0
88 Gelen evraklarin ilgili birime iletilmesi %
89 Posta islemlerinin tamamlanmasi %
Meclis kararlarinin yasal siresi igerisinde ilgili
90 L .. . . %
birimlere gonderilmesi
91 Enctimen kararlarinin ilgili birime gonderilmesi %
92 Basvurularin yasal siiresi icerisinde cevaplanmasi %
93 Dokiiman (Kitap, brosir, katalog, afis, davetiye vb.) Adet/yil
94 UIusaI. bayram, anma toreni, 6zel giin ve hafta Adet/yil
organizasyonlari
95 Duzen'lenecek ve/veya destek verilecek festival Adet/yil
organizasyonlari
96 Duzaanlene.(.:ek v.e/veya.destek verilecek sergi, Adet/yil
seminer, soylesi organizasyonlari
97 Dizenlenecek diger hizmet, faaliyet ve kiltirel Adet/yil
Kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum .
98 kuruluslarinin sosyal alan tahsis taleplerinin %
929 Sportif faaliyet taleplerinin karsilanmasi %
Yazili, gorsel, yerel ve ulusal medyada yayimlanmak .
100 Uzere birimlerden gelen ilan ve duyuru taleplerinin %
Ulusal medyada yer alan yazili ve gorsel haberlerin
101 . . %
zamaninda arsivlenmesi
Okullar, dini mabetler ve tarihi yapilarin dekoratif ve
102 estetik aydinlatma, golgelik, cadir gibi malzeme %
taleplerinin karsilanmasi
103 Bulvar, cadde ve sokaklarin dekoratif amacgli Adet/yil
104 isyeri ruhsat ve kontrol denetimi %
105 Tahsilatin tahakkuka orani %
106 Belediye alacaklarinin takibe alinmasi orani %
Belediye kesin hesabinin mevzuatta 6ngérilen
107 .. %
sirede tamamlanmasi
Kontrol biriminden gelen hatasiz 6deme belgesi .
108 sayisinin muhasebelestirilen 6deme belgesi sayisina %
109 Ruhsatlandirma kontrol ve denetimi %
110 Satin alma taleplerinin karsilanmasi %
111 ihale taleplerinin karsilanmasi %
112 Belediye mallarina verilen hasarlarin ilgili birime %
113 isyeri isgaliye kontrollerinin yapilmasi %
114 H . . . . ’Evr
Isyerlerinin reklam ilan ve tanitim yonetmeligine %
uygunluk denetiminin yapilmasi
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a)

b)

c)

d)

SIRA PERFORMANS GOSTERGESi (2025-2029) BiRiMi

115 insaat isgallerinin denetlenmesi Adet/yil

116 Seyyar saticilara cezai islem yapilmasi %

117 Hafriyat dokim ihbarlarinin sonuglandiriimasi %
Zabita ihbar hattina gelen telefonlarin ayni giin

118 . . o . %
icerisinde degerlendirilmesi

119 Tebligat kanunu geregi islemlerin yapilmasi %

120 Pazaryeri ve market denetimi Adet/yil

121 Nikah taleplerinin karsilanmasi %
Olcii ve tarti aletlerinin muayene ve kontrol

122 . . %
islemlerinin tamamlanmasi
Belediyemiz idari bina ve bagli birim binalarinin

123 NG - %
temizlik hizmetlerinin karsilanmasi

124 Hibe proje ¢agrisina basvuru yapilmasi Adet/yil

125 Proje hazirlanmasi Adet/yil

Fiziki ilerlemeye iliskin Veriler Analizi

Bu analizde stratejik planimizda ortaya koyulan hedefler ve hedeflerin gerceklesme durumu
mukayese edilecektir. Hedef ve gerceklesme arasinda fark olusursa bu farkin nedenleri arastirilacak
ve dlizeltici 6nlemler alinacaktir.

Mali ilerlemeye iliskin Veriler ve Analizi
Yillik olarak hedefler icin ayrilan biitce ve nakdi olarak gerceklesme kiyaslanacaktir. Fark olusursa
nedenleri degerlendirilecektir.

Uygulama Siire¢ ve Sonuglarinin izlenmesi
Katilimcilik, kurum ici isbirligi, kurumlar arasi isbirligi, koordinasyon, i¢ paydas ve dis paydaslarda
sahiplenme uyumu degerlendirilecektir.

Cevresel Faktorlerin izlenmesi

Paydas beklentilerindeki degisim, kamu yonetimindeki yeni yapilanma ve donistimler, gelisen firsat
ve tehditler, mevzuat degisiklikleri izlenecek ve planin gincelligine iliskin degerlendirme
yapilacaktir.

RiSK YONETIMI

Stratejik Planimizi uygulama sirecinde etkileyebilecek riskler ele alinacaktir. Olasi risklerin
tespiti, etkisi, incelenmesi ve tedbirlerin alinmasi icin birimler kurulacaktr.
izleme ve Degerlendirme Birimi Turgutlu Belediyesi Strateji Gelistirme Midirligi izleme ve
degerlendirme birimidir.
Raporlama bu raporlama Strateji Gelistirme MidurlGgu tarafindan hazirlanacak ve stratejik plandaki
sapmalar ve nedenleri, diizeltici 6nlemlere iliskin 6neriler, cevresel faktorlerle, uygulama sireg ve
sonuglarini kapsayacaktr.

Bu raporlamalar Performans Programi, Faaliyet Raporu adi altinda toplanacaktr. ihtiyag
duyulmasi halinde stratejik amag ve hedeflerimize yonelik ayrintili raporumuz hazirlanacaktir.
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