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SUNUS

Stratejik planlama veya genis anlamiyla stratejik yénetim, kuruluslarin mevcut
durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecegde dair bir vizyon olusturmalari;
bu vizyona uygun amaglar ile bunlara ulasmayr mimkin kilacak hedef ve stratejiler
belirlemeleri; ayrica Oolgulebilir kriterler geligtirerek performanslarini izleme ve
degerlendirmeleri surecini ifade eden katilimci esnek bir ydnetim yaklagimidir. Daha
basit terimlerle ifade edilecek olursa stratejik planlama, kuruluslarin, “neredeyiz?”,
“‘nereye ulasmak istiyoruz?”, ulagsmak istedigimiz noktaya nasil gideriz?” ve
“basarimizi nasil 6lceriz?” seklinde dért temel soruya cevap arama sireci olarak da
ifade edilebilir.

Turkiye Bayuk Millet Meclisi’nce kabul edilen 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayih
Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu (KMYKK) 24/12/20083 tarihli ve 25326 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak ydr0rlige girmigtir. 5018 sayili kanun ile yeniden
tanimlanan butgce sirecinde stratejik planlama, performans programi, performans
esasli blt¢celeme ve faaliyet raporlari yeni unsurlar olarak benimsenmistir.

Bilindigi gibi, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.
maddesiyle kamu idarelerinin stratejik planlarini hazirlamalari zorunlu kilinmig, Devlet
Planlama Tegkilati Mlstesarligi da stratejik plan hazirlamakla yikimli olacak kamu
idarelerinin ve stratejik planlama stirecine iliskin takvimin tespitiyle yetkilendirilmigtir.

DPT Mistesarh@ tarafindan hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”, 26/05/2006 tarihli ve
26179 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirlrlige girmistir. Buna gore; stratejik
planlama calismalarinin, kapsamdaki tim kamu idarelerine yayginlastiriimasi,
asamall bir gecis takvimi dahilinde yuritllecektir. S6z konusu gecis takvimine gore,
Bakanhgimiz 2010-2014 yillarini kapsayacak olan ilk stratejik planini, 31.01.2009
tarinine kadar hazirlayarak, degerlendiriimek (zere DPT Mistesarligina
gbnderecektir.

YoOnetmelikte hazirlik programinda yer verilmesi gereken konulara da agiklik
getiriimektedir. Buna g06re, hazirlk programinda, stratejik planlama slrecinin
asamalari ve her bir asamada gerceklestirilecek is ve iglemler, zaman cizelgesi,
beseri ve teknik kaynak ihtiyaci, basta olasi harcamalar olmak Uzere planlama
surecinin gerektirecegi egitim-danigmanlik hizmeti, destekleyici personel, arag, gerec,
vb. gereksinimler, olasi harcamalar ve planin tamamlanacag! sdre ve slrecin her
asamasinda calismalara katilacak kisiler ve bu kisilerin sorumluluklari gibi bilgiler
verilecektir.

Milli Egitim Bakanlhig: Stratejik Plan Hazirlhk Programi, yukarida kisaca
Ozetlenen gelismelerin 1siginda ve “Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik” dogrultusunda hazirlanmistir.

Stratejik planlama c¢alismalarinin belirli bir dizen iginde ydrutilebilmesi ve
belirlenen sirede sonuglandirilabilmesi; bu amagla, basta zaman olmak Uzere
kaynaklarin  verimli kullanilabilmesi igin hazirlik sUrecinin  uygun bi¢imde
kurgulanmasi ve isletiimesi gerekmektedir.

Stratejik ydnetim ve stratejik planlama kavramlari Bakanhgimiza uzak
kavramlar degildir. Toplam Kalite Yénetimi (TKY) Uygulama Y&nergesi ve Projesi 19
Ekim 1999 tarihinde Makam onay ile yartrlage girmistir. Proje, merkez teskilatinda



birinci asamada (01 Kasim 1999) 12, ikinci asamada (01 Mart 2000) 12 ve GgUncU
asamada (01 Haziran 2000) 19 birimde uygulamaya konulmustur.

1996 yilinda Mdufredat Laboratuar Okullarinda baslatilarak tim okullara
yayginlastinrlan  TKY  uygulamalari, okul gelisim soOreci dogrultusunda
uygulanmaktadir. Bu slre¢; katilimi, stratejik planlamayi, mevcut durumu ortaya
koyan calismalar yapmayi, surekli gelisimi, hizmet i¢i egitimler ile insan kaynagini
surekli desteklemeyi, ekip calismasi ile is birligini okullara yerlestirmeyi ve okul
calismalarina sistematik bir nitelik kazandirmayr amaglayan bir yénetim yaklagimdir.

Stratejik planlama yaklasimi ile makro diizeyde bitge hazirlama ve uygulama
surecinde mali disiplini saglamak, kaynaklari stratejik dnceliklere gore dagitmak, bu
kaynaklarin etkin kullanilip kullaniimadigini izlemek ve bunun Gzerine kurulu bir
hesap verme sorumlulugu gelistirmek temel bagliklar olarak ortaya ¢cikmistir.

Tlrk egitim sistemini dizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi igin
referans bir politika belgesi niteliginde ve Turk toplumunun MEB’den bekledigi 6rnek
ve dncl olma misyonuna uygun bir “MEB Stratejik Plani”, blytk bir sorumluluk bilinci
ve karalilik ile hazirlanacaktir.

Milli Egitim Bakanhgi




GiRIS
Bir Glkenin egitim sistemi, o Glkenin kendisini nasil tanimladidinin ve kendisine
nasil bir gelecek hazirladiginin en énemli gdstergesidir.

Klresellesmenin olusturdugu yeni dinya dizeninde; yeni arayiglar ve
yapilanma suireci baglamigtir. Bu hizli degisim ve gelisim sdrecinin is alanlarina ve
mesleklere yansimasinin geredi olarak, egitimdeki klasik anlayis vyerini, yeni
teknolojilere gére program belirleme yaklasimina birakmistir. Bu nedenle, en gelismis
Ulkeler bile egitim sistemlerini sirekli gelistirme ve egditimde niteligi artirma arayisi
icine girmislerdir.

Bu baglamda;

e Okul 6ncesi ve ilkdgretim basamaklarini igine alan ve her insanin almasi
gereken temel egitim,

e Bireye bir meslek edindirmeyi amaglayan bir kismi okulda, bir kismi da ig
yerlerinde verilen mesleki ve teknik egitim,

e Bireyleri ilgi ve yeteneklerine gbre bir Ust 6grenime hazirlayan orta
ogretim,

e Piyasanin taleplerine duyarli genel ve mesleki egitim veren ve bilimsel
arastirma yapan yuksekogretim,

e Bireyin evrendeki degisimin yani sira ¢ok kisa araliklarla blyuk boyutlarda
gelisen ya da degisen mesleklere uyumunu saglayacak, hedef kitlesi tim
insanlar olan suirekli veya hayat boyu egitim, buglnki ¢agdas egitimin
en belirgin yaklagimlaridir.

Dinyadaki gelismeler Turk kamu ydnetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma
ihtiyacini ortaya c¢ikarmigtir. Bu cercevede, toplumun taleplerine karsi duyarli,
katilimciliga ve 6ngorilebilirlige énem veren, hedef ve onceliklerini netlestirmis ve
hesap veren, seffaf, etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik Yénetim”
yaklasimi benimsenmistir.

Planh hizmet Gretme, belirlenen politikalari somut is programlarina ve
bltcelere dayandirma ve uygulamay: etkili bir sekilde izlemede kamu kuruluslarinin
inisiyatif almalari ve aktif katimi zorunlu gértlmektedir. S6z konusu faaliyetlerin
kuruluslar tarafindan ydritilmesinde “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak
glundeme gelmektedir.

Makro dizeyde belirlenen ulusal stratejiler ve kalkinma planlari ¢cergevesinde
kuruluglarca hazirlanacak olan stratejik planlar, yillik programlar, sektérel ana planlar,
bélgesel planlar ve il gelisim planlari ile birlikte genel olarak planlama ve uygulama
strecinin etkinligini artiracak ve kaynaklarin rasyonel kullanimina katkida
bulunacakiir.

Bu nedenle, 5018 sayilil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
6ngdrdigu islevleri goérebilecek, DPT Mustesarhigi tarafindan hazirlanan Kamu
Kuruluslari icin Stratejik Planlama Kilavuzu ile Stratejik Planlamaya iligkin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’te aciklanan kapsam ve ydntem gereklerini yerine
getirilerek hazirlanacak bir stratejik plan; bir yandan kurum kaltird ve kurum kimligi
olusumuna, gelisimine ve guglendiriimesine destek olurken, diger yandan kamu mali
ybnetimine etkinlik kazandiracaktir.



Bu baglamda;

Hazirhk Doénemi: (Planlamanin planlanmasi) Bu slregte; st yonetim
desteginin saglanmasi, olusturulacak Stratejik Planlama Ekibi (SPE) icin calisma
esaslarinin belirlenmesi egitim desteginin alinmasi gerekmektedir.

Egitim Dénemi: Personelin calismalarda alacaklari rollere uygun seviyelerde
hizmetigi egitim programlari dizenlenecektir. Bu egitim, stratejik yonetimin temelleri,
ic ve dig tarama, strateji olusturma, analiz ve gelistirme, uygulama ve degerlendirme
calismalarini kapsayacaktir.

Milli Egitim Bakanliginin Yol Haritasi: Bakanligimizin ulagmak istedigi
noktaya varmasini saglayacak yol haritasinin sekillendiriimesi amaciyla Stratejik
Planlama Ekibi (SPE) tarafindan amag ve hedeflerin tespit edilmesini takiben, tim
calisanlar (i¢ paydaglar) ile hizmetici egitim seminerleri, toplantilar yapilimasi,
uygulama stratejisini olusturan faaliyet ve projelerin belirlenmesi ile her bir faaliyetin
sorumlusunun tespit edilmesi saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme: Stratejik plan (izerindeki calismalar, bu calismalara
paralel olarak belirlenen amag¢ ve hedeflerin gergeklestiriimesinin saglanmasi igin
performans programi hazirlanacaktir. Ayrica, hedeflere ulagiimasini saglayacak
stratejilerin detaylandirilmasi igin, her faaliyetin sorumlusu tarafindan, faaliyetlerin
gerceklestiriimesine ait mekanizmanin tanimlanacag! “Eylem Planlari” hazirlanacak
ve bu planlar takip ve degerlendirmede yararlanilacak 6nemli bir arag olacaktir.

Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plan Hazirhk Programi, bu geregin yerine
getirilmesine ybénelik is ve islemlere, bu is ve iglemlerin gerceklestiriimesiyle ilgili
birimlere ve zamanlamalara agiklik getirmek amaciyla hazirlanmistir.

Milli  Egitim Bakanligi Stratejik Plani Hazirik Programi bes bdélimden
olusmaktadir;

ilk bolimde, Turk egitim sisteminin genel yapisi, yeniden yapilandirma
ihtiyaci, Bakanligin yapisal 6zellikleri, temel islevleriyle ilgili ¢calismalar, i¢c ve dis
calisma kosullari ve giinimuzde egditimin genel gérinimu tanitiimaktadir.

ikinci bdlimde, stratejik planlama calismalarinin nasil bir yapilanma ve
isleyigle yurtttlmesinin 6ngdrildagine agiklik getiriimektedir.

Uglincii bdlimde, stratejik planlama siirecinde hangi is ve islemlerin nasil bir
sirayla ve hangi birimler tarafindan gerceklestirilecegi aciklanmaktadir.

Dérdinct bdlimde, s6z konusu is ve iglemlere iliskin zaman planina yer
verilmektedir.

Besinci bélimde ise, stratejik planlama calismalarinin olasi giderleri, genel
basliklarla belirtiimektedir.



BiRINCi BOLUM

Tark Egitim Sistemi

Turk egitim sistemi, 1973’te yurarlige giren 1739 sayih Milli Egitim Temel
Kanunu ve diger mevzuat diizenlemeleriyle bugtnki seklini almistir.

Turk Egitim Sisteminin Genel Yapisi

Turk Milli Egitim Sistemi, bireylerin egitim ihtiyaclarini karsilayacak sekilde ve
bir bltlnlik iginde “érgin egditim” ve “yaygin egitim” olmak (zere, iki ana bélimden
olusur.

1. Orgiin Egitim

Orglin egitim, belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla okul c¢atisi altinda yapilan dizenli egitimdir. Orgiin egitim;
okul o6ncesi egitim, ilkdgretim, orta 06gretim ve ylksek &gretim kurumlarini
kapsamaktadir.

1.1. Okul Oncesi Egitim

Okul éncesi egitim; iste§e bagl olarak, ilkégretim ¢cagina gelmemis 3-5 yas
grubundaki c¢ocuklarin egitimini kapsar. Okul 6ncesi egitim kurumlari, bagimsiz
anaokullan olarak kurulabildikleri gibi, gerekli gortlen yerlerde ilkdgretim okuluna
bagl ana siniflari halinde veya ilgili diger 6gretim kurumlarina bagl uygulama sinifi
olarak da acilabilmektedir.

1.2. ilkégretim
ilkdgretim, 6-14 yas grubundaki cocuklarin egitim-6gretimini kapsar. ilkdgretim,
kiz ve erkek bitin vatandaslar igin zorunludur ve Devlet okullarinda parasizdir.

iIkdgretim kurumlari sekiz yillik okullardan olusur. Bu okullarda kesintisiz egitim
yapilir ve bitirenlere ilk6gretim diplomasi verilir.

1.3. Orta Ogretim

Orta 6gretim; ilkbgretime dayali, en az dért yillik genel, mesleki ve teknik
6gretim kurumlarinin timdnu kapsar. Orta 6gretim, cesitli programlar uygulayan
liselerden meydana gelir. ilkégretimini tamamlayan ve orta 6gretime girmeye hak
kazanmigs olan her égrenci orta 6gretime devam etmek ve orta 6gretim imkanlarindan
ilgi, istidat ve kabiliyetleri dlcistiinde yararlanmak hakkina sahiptir.

1.4. Yiiksek Ogretim

Yiksek 6gretim, orta 6gretime dayali en az iki yillik ylksek 6grenim veren, en
Ust seviyeli insan glclnin ve bilimsel arastirma alanlarinin istedigi elemanlari
yetistiren egitim kurumlarinin timinG kapsar. Yiksek 6gretim kurumlari; Gniversite,
fakllte, enstitl, ylksek okul, konservatuar, meslek ylUksek okulu ile uygulama ve
arastirma merkezlerinden olusmaktadir.

2. Yaygin Egitim

Yaygin egitim, 6rgun egitim sistemine hi¢ girmemis, herhangi bir egitim
kademesinde bulunan veya bu kademelerden birinden ayrilmig olan bireylere ilgi ve
ihtiyag duyduklar alanda 6rgin egitim yaninda veya disinda verilen egitimi kapsar.
Yaygin egitim; halk egitimi, c¢iraklk egitimi ve uzaktan egitim yoluyla
gerceklestiriimektedir.



Egitim Sisteminde Mevcut Durum

Egitim sistemimizde meydana gelen gelismelere ve yasanan sorunlara iligkin
degerlendirmeler asagida yer almaktadir .

NUfusun egitime erisiminde 6nemli gelismeler saglanmistir. Zorunlu temel
egitimin 8 yila ¢ikariimasiyla, 6grenci sayisinda bayudk artis saglanmisg, ilkbgretimden
ortadgretime gecisler artmigtir. Bununla birlikte okullagsma oranlarinda, okul dncesi
egitimde dusik seviyelerde kalinmig, ilkbégretimde ylzde 100’e ulasilamamis,
ortadgretimde mesleki egitimin pay! artirlamamistir. YUksekdgretim kademesinde
okullasma orani bakimindan énemli ilerleme kaydedilmekle birlikte, ylksekdgretime
olan yogun talep artarak devam etmektedir. Talebe cevap verebilmek amaciyla 2006
yillinda 15 adet yeni devlet Universitesi kurulmustur.

Egitimin hemen her kademesinde, ayrilan kaynaklarla dncelikle artan égrenci
sayilarinin dogurdugu zorunlu ihtiyaglar karsilanabilirken, egitimde nitelik sorunu
6nemini korumaktadir. VIII. Kalkinma Plani déneminde, egitim yatinmlarina &zel
sektor destedi 6nemli boyutlara ulasmis, okullarda bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi yayginlastinlmis ve mdifredat gelistirme calismalarina hiz verilmistir.
Egitimde kalitenin artirllabilmesi igin yenilenen mufredat programlari ve &6gretim
yontemlerine uyumlu olarak fiziki altyapi, donanim ve &gretmen niteliklerinin
gelistiriimesi ve egitime ayrilan kaynaklarin daha etkin kullanimi ihtiyaci devam
etmektedir.

Yiksekogretimde Bologna sidreci kapsaminda 6grenci ve o6gretim Uyesi
degdisimi, Avrupa kredi transfer sistemi ve diploma eki basta olmak lUzere dnemli
calismalar yapimistir. Ancak, ylksekdgretim sisteminin merkeziyet¢i yapisi ve
kalitesine iliskin sorunlar yUksekdgretimin rekabet edebilirligini ve toplumun
ihtiyaglarina cevap verebilme kapasitesini olumsuz yodnde etkilemeye devam
etmektedir.

Turkiye, 1 Nisan 2004 tarihinden itibaren AB egitim ve genclik programlarina
basarili ve aktif bir sekilde katihm saglamaktadir. Genel Egitim Programindan 20.000
olmak Uzere yaklagik 49.300 kisi 2006 yil itibariyla programlardan yararlanmis
olacaktir.

Meslek yUksek okullari ile mesleki ve teknik orta 6gretim kurumlari arasinda
program batinliginin bulunmamasi, mesleki ve teknik egitim programlarinin iggtci
piyasasinin taleplerine uygun olarak gincellenememesi sonucu mesleki ve teknik
egitim mezunlarinin istihdami artinlamamakta ve mesleki egitime olan talebi
azalmaktadir.

Egitim sisteminin sinav odakl bir yapida olmasi, egitimden beklenen amaglara
ulagsilamamasina, sinav hazirliklarina énemli harcamalar yapilmasina ve bdylece
egitime ayrilan kaynaklarin verimsiz kullaniimasina, égrenciler ve ailelerinde mali,
sosyal ve psikolojik sorunlarin ortaya ¢cikmasina sebep olmaktadir.

Egitimin cesitli kademelerinde hala gelisime ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu
gelisim icin agsagida belirtilen hususlar 6nemlidir*:

e Mesleki egitimle is piyasasi arasinda isleyen bir bag kurmada daha fazla
cabaya ihtiya¢ bulunmaktadir.

* 9. Kalkinma Plam
* 9. Plan Egitim Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu



e Universiteye giriste mesleki egitimin aleyhine olan durum diizeltimelidir.
e Universite, sanayi, toplum isbirligi artirnimahdir.

e Egitim kalitesi bakimindan saglanan gelisim, henlz yeterli degildir.
Egitimde kalite gelistirme uygulamalarina hiz verilmelidir.

e Yapilan cabalara ragmen, kayit oranlarinda yer ve cinsiyet agisindan
farkhhklar bulunmaktadir. Bu esitsizlik giderilmelidir.

e Yiksekdgretim kurumlari merkezi bir yapiya sahiptir. Universiteler yénetsel
ve finansal 6zerklige kavusturulmalidir.

e Kadinlarin okur-yazarlik ve okullasma oranlari istenilen dizeyde degildir.
Kadinlarin okur-yazarlik orani_artinlmalidir. Birlesmis Milletler Kadinlara
Karsi Her Tarli Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesinin (CEDAV) geredi
kadina karsi her tarla ayrimcilik dnlenmelidir.

e Milll Egitim Bakanligi, egitimin tim paydaslari ile igbirligini gelistiriimelidir.
e Hayat boyu egitim toplumun her kesimine, 6zellikle kirsal bdlgelerde
yayginlastiriimalidir.

Bakanhdimiz, bu sorunlarin Ustesinden gelerek AB’nin egitim, 6gretim ve
genglik politikalarinda ortak bir noktaya gelme hedefine sahiptir.

Tiirk Egitim Sisteminin Yeniden Yapilandiriimasi’

Egitim sistemleri “agik sistem” 6zelligini tasir. Bu sebeple ulusal ve uluslar
arasli duizeydeki ekonomik, sosyal, kdlttrel ve politik degismelerden ve gelismelerden
etkilenirler. Ancak bu ¢ok yonll gelisme ve dedismelere uyum saglarken, bir sistem
olarak istikrarlarini ve etkinliklerini de strdirmek zorundadirlar. Tirk egitim sisteminin
zayif ybnlerinden biri, degismelere ve gelismelere uyum saglamaya calisilirken,
istikrart  ve etkinligi sdOrdirecek &nlemlerin alinmasinda yeterli gelismenin
saglanamamasidir.

Cumhuriyet déneminde Tirkiye, egitim alaninda énemli gelismeler saglamistir.
Ancak, AB ulkeleriyle karsilastirildiginda, egitim alaninda daha blyUk gelismeler
saglamak zorunda oldugumuz da bir gergektir.

1990’ yillarda itibaren, 06zellikle gelismis Ulkelerdeki egilimler, egitim
sistemlerinin yagsam boyu 6grenme yaklasimiyla yeniden dizenlenmesi ve bu
alandaki gelismelere streklilik kazandiriimasi seklinde 6zetlenebilir. Bu egilimlerin
yansimasi olarak 8. BYKP ve 9. Kalkinma Plani’nda, Tirk egitim sisteminin yasam
boyu 6grenme yaklasimiyla yeniden dizenlenmesi éngoértlmastir. Plan déneminde
yatay ve dikey gecislerin kolaylastiriimasi, yetigkinlerin 6grenmesini ézendirme,
kizlarin okula devamini saglama, gondllilerin egitime katkisini tesvik, egitime daha
fazla kaynak ayirma gibi yasam boyu 6grenmenin ilkeleriyle o6rtisen 6nemli
gelismeler saglanmigsa da bunlarin sistematik bir batinlige kavusturulmasi gerekli
gbrulmektedir.

AB llkeleri arasinda egitim konusunda ortak politikalar olmamakla beraber,
yUksek standartlara ulasma hedefleri vardir. Bu baglamda AB, Lizbon Stratejilerini
olusturmus olup Uye Ulkeleri belirlenen hedeflere ulasiimasi icin gerekli adimlari
atmaya cagirmaktadir. S6zU edilen hedefler; kisi basina yapilan egitim
harcamalarinin yUkseltiimesi, okulu erken (lise mezuniyetinden &énce) terkin
azaltlmasi, hepsi internet baglantisina sahip egitim kurumlarinin  herkesin

* 9. Plan Egitim Ozel ihtisas Komisyonu Raporu
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faydalanabilecedi 6grenme merkezleri haline getirilmesi, dijital okur-yazarligin
gelistiriimesi, 6grenci ve 6gretmenlerin AB sinirlarindaki degisim programlarindan
daha fazla yararlanmasi, kazanilmig bilgi ve becerilerin degerlendiriimesi seklinde
Ozetlenebilir.

Turk egitim sisteminin gelismeyi hizlandirma iglevini daha iyi yerine
getirebilmesi igin uygun sartlarin giderek arttigina dikkat gekmek gerekmektedir. Hizli
nufus artisinin egitim Gzerinde olusturdugu baski azalmaktadir. Onceki yillarla
kiyaslandiginda egitime daha fazla kamu kaynagi ayrilmaktadir. Bireylerin egitim
talepleri ylUkselmektedir. Egitime yapilan génalli bagislar artmaktadir. Bu olumlu
gelismeler 1s1ginda Tarkiye, onceliklerini dogru belirleyip etkili kaynak kullanimini
sagladig1 takdirde, AB’ye tam dyelik slrecinde gen¢ ndfusunu kendisine rekabet
avantajl saglayacak yeterliliklere kavusturma basarisini gésterebilecektir.

Turk egitim sisteminin kendisinden beklenilen iglevleri mikemmel bigcimde
yerine getirebilmesi igin birbiriyle iligkili asagidaki dért temel amaci gerceklestirmesi
O6ngoralmektedir:

e Turk egitim sistemi ve yonetiminin tlkemizin insan kaynaklarinin en etkin
bicimde gelismesini destekleyecek yapi ve igleyise kavusturulmasi.

Tirk egitim sistemi ve ydnetimine iligkin diizenlemeler, bireysel ve kurumsal
6grenmenin éndndeki tim engellerin kaldirllarak égrenmenin tesvik edilmesinde
odaklanmalidir.

o Egitim firsat ve imkanlarinin herkes icin erisilebilir kilnmasi.

Her ne sebeple olursa olsun, hi¢ kimse yetenek ve yeterlilikleriyle
ulasabilecedi yasam standartlarinin altinda bir yasam siOrdirmek zorunda
birakilmamalidir. Bunun i¢in kamu tarafindan sunulan egitim firsatlarinin herkesin
erigebilecedi yayginlikta ve miktarda olmasi 6nemli gérilmektedir.

o Kaliteli egitim firsat ve imkéanlarinin yayginlastiriimasi.

Her Tdrk vatandasinin AB Ulkelerindeki yasitlarniyla esit sartlarda rekabet
etmeleri firsatini saglayacak kaliteli egitim alma hakkinin verilmesi gerektigi
distnUimektedir. Bu baglamda sunulan egitim firsatlarinin kalitesinin yUkseltiimesi ve
kaliteli egitime talebin artiriimasi gerekli gérilmektedir.

e Egitimde kalite givence sisteminin olusturulmasi.

Egitim sistemleri; egitimin yasayla tanimlanmis ekonomik, sosyal ve kiiltirel
amaglarini gergeklestirecegi hususunda topluma ve c¢iktilarini kullanacak kesimlere
guven vermelidir. Egitim alan birey ise sistemin kendisini yetenekleri, yeterlilikleri ve
cevre kosullari icerisinde en ylksek yasam kalitesine hazirlayacadina inanmalidir.
Ayrica sistemin onayladigi diplomalar/sertifikalar, bu belgelere sahip bireyleri ise
alacak veya onlara is yaptiracak olanlara, o bireyin yeterlilikleri hakkinda dogru ve
eksiksiz fikir vermelidir. Bunlarin saglanabilmesi icin egditimde kalite glvence
sisteminin olusturulmasi gerekli gériimektedir.

Sozi edilen hedeflere ulasilabilmesi icgin;

e Aclk sistem olmanin tim &6zelliklerini tagiyan egitime iliskin diizenlemelerin
toplumun tim kesimlerinin katki ve katihmina agik bir yaklasimla
sekillendirilmesi,

e Kamu kaynaklarindan egitime ayrilan kaynaklarin c¢esitlendirilerek
artirimasi,

e Ozel sektdr ile gondlll kisi, kurum ve kuruluslarin egitime yatirim
yapmalarinin veya destek saglamalarinin tegvik edilmesi
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blylk 6nem arz etmektedir.

Milli Egitim Bakanligr’nin Gorevleri ve Yonetsel Yapisi

430 sayili Tevhid-i Tedrisat Kanunu'na gére, egitim hizmetlerinin sunumunun
Devlet adina gerceklestiriimesi gérevi Milli Egitim Bakanhgdina aittir. 3797 sayili
Kanuna gére, Milli Egitim Bakanliginin gérevleri sunlardir;

Atatirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk
Milliyetgiligine bagli, Turk milletinin milli, ahlaki, manevi, tarihi ve kaltlrel
degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren, ailesini, vatanini, milletini
seven ve daima ydceltmeye calisan, insan haklarina ve Anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk
Devleti olan Tarkiye Cumhuriyeti'ne karsi goérev ve sorumluluklarini bilen
ve bunlari davranis héline getirmis vatandaslar olarak yetistirmek Uzere,
Bakanliga bagli her kademedeki &6gretim kurumlarinin égretmen ve
6grencilerine ait butin egitim ve &gretim hizmetlerini  planlamak,
programlamak, ylritmek, takip ve denetim altinda bulundurmak,

Okul dncesi, ilkdgretim, orta 6gretim ve her gesit 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarini agmak ve yiksek 6gretim disinda kalan égretim kurumlarinin
diger bakanlk kurum ve kuruluglarinca aciimasina izin vermek,

Tark vatandaslarinin yurt diginda yapilacak egitim ve o6gretimi ile ilgili
hizmetleri dizenlemek ve yuritmek,

Diger bakanlik, kurum ve kuruluglarca agilan yiksek 6gretim disinda kalan
orgin ve yaygin egitim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek,
program ve yonetmeliklerini birlikte hazirlamak ve onaylamak,

Turk Silahli Kuvvetlerine bagl orta 6gretim kurumlarinin program,
ybnetmelik ve 6grenim denklik derecelerinin belirlenmesi konularinda is
birliginde bulunmak,

Yiksek ogretimin milli egitim politikasi butinltgl iginde ydratilmesini
saglamak i¢in Yuksek Ogretim Kanunu ile Bakanliga verilmis olan gérev ve
sorumluluklarini yerine getirmek,

Okullardaki beden egitimi, spor ve izcilik egitimi ile ilgili hizmetleri
yuratmek,

Yiksek 6grenim gengliginin barinma, beslenme ihtiyaclarini ve maddi
ybnden desteklenmelerini saglamakir.

Bakanhgin bu gorevlerini yerine getirmek amaciyla kurdugu yapi Sekil:1’de
gbrulmektedir.
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Geligen teknoloji ile birlikte yasanan degisim, teskilatlanma ve daha etkin is
yapma ihtiyaci, yeni yénetim yaklasimlarinda daha yalin ve hareket kabiliyeti yiksek
yapilanmay! gerekli kilmaktadir. Bu nedenle, cagdas egditim ydnetimi agisindan
sadece gunUimuizin degil gelecegin de 6ngoérilebilen sartlarina gére Milli Egitim
Bakanhginin kurulug amacina ve toplumun egitimden bekledigi islevine uygun bir
Bakanlik merkez teskilat yapisinin olusturulmasi zorunluluk haline gelmistir.

Egitim sisteminin ybnetsel Ust yapisinin sorgulanmasi ve problem olarak
tanimlanmasinda sorun, Bakanhgi kiugultmek ya da blyltmek degil, temel islevlerini
etkin ve verimli olarak yuritmesini saglayacak tegkilat yapisinin olusturulamamasidir.
Bu durum, 9. Kalkinma Planinda “Egitim sisteminin Gelistiriimesi” bashgd altinda
hedefler arasinda yer almaktadir. Konu; “Milli Egitim Bakanlhdi merkez teskilatinda
hizmet esasina dayali bir yapilanmaya gidilecek, kurumsal kapasite guglendirilecek,
tasra teskilatlarina ve egitim kurumlarina yetki ve sorumluluk devredilmesi
saglanacaktir’ seklinde ifade edilmistir.

Milli Egitim Bakanhginin teskilati énemli bir blydklige ulagsmistir. Bakanhk
teskilatl 36 ayri birim ve ayrica diger kurullardan olugsmaktadir. S6z konusu birimlerin
bir kisminin, benzer gérevleri yaptigr gorilmektedir. Bakanlk tegkilatinin bu haliyle
fonksiyonel olmayan bir yapiya sahip oldugu séylenebilir. Birimlerin fazlahg Bakanligi
hantal duruma getirmistir.  Yeniden yapilandirma c¢alismalari bu agidan
6nemsenmektedir.

Milli Egitim Bakanliginin yeniden yapilandiriimasi bir gereklilik olarak surekli
vurgulanmigtir. Bu zamana kadar yapilan galismalarda, Milli Egitim Bakanlig
bicimsel olarak ele alinmigtir. Bu yaklagim ise gérevlerin tekrari ve karigmasi ve ayni
gbrevleri yapan birimlerin cogalmasi gibi iki Gnemli sorunu ortaya cikarmigtir.

Demokratik, laik ve cagdas egitim sisteminin olugsmasi, egitimde niteligin
yUkseltiimesi ve sorunlarin ¢ézimlenmesi igin; kalkinma planlari, milli egitim siralari
ve hikimet programlari dogrultusunda, egitim sisteminde &6ngérilen yeniden
yapilanmay! hayata gecirilerek merkez tegkilatinin, blylk 6élclde stratejik planlama,
bltceleme, arastirma, program gelistirme, denetleme ve koordinasyon igleriyle
ugrasacak bir Ust diizey karar organi haline getiriimesi hedeflenmektedir.
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iKINCi BOLUM

Kapsam ve Yontem

Bakanhgimizda strateji plan hazirlik ¢alhgmalarinin kapsami ve yontemi,
“Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ile DPT
Mistesarligi’'nin  hazirlamis oldugu “Kamu Kuruluslar igin Stratejik Planlama
Kilavuzu” g6z 6ninde bulundurularak belirlenmistir.

1. Kapsam

Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plani’nin 2010-2014 dénemi igin hazirlanmasi
hedeflenmistir. Hazirlik calismalarinin, Bakanhgin birinci bélimde agiklanan yénetsel
organlariyla birimlerini ve tim iglevlerini kapsayacak bi¢cimde yuUrutilmesi
amagclanmigtir. Ayrica, egitim hizmetlerinden yararlananlarin yani sira yararlanma
potansiyeli bulunan kesimlerle kurum ve Kkuruluglarin, beklentilerin belirlenmesi
dizeyinde de olsa ¢evre analizlerine katilmasi 6ngérilmustir.

Ote yandan, hazirlik calismalari kapsaminda;
e Hazirlik slireci modelinin tasarlanmasina,

e Hazirlik strecinde goérev alacak birimlerin olusturulmasi, birimler arasinda
gbrev  boliminin yapilmasi ve birimlerde gérev alacak Kkigilerin
belirlenmesine,

e Ongorilen calismalarin ydritilmesine dayanak olabilecek ve gdzetilecek
calisma ilkelerine agiklik kazandirabilecek bir ydnergenin hazirlanmasina,

e Stratejik planlama sdrecinin  Bakanlik personeline ve ilgili toplumsal
kesimlere tanitilmasina,

e ilgili toplumsal kesimlerin ve personelimizin Bakanliktan beklentilerinin,
yurGtalen calismalarin etkinlik dizeylerinin yikseltimesine yonelik gbris ve
Onerilerinin belirlenmesine,

e Hazirhk calismalar sirasinda izlenecek yonteme aciklik getirebilecek, ayni
kavramsal c¢ercevenin ve dilin kullanilmasina katkida bulunabilecek
etkinliklerin (egitim, yayin vb) diizenlenmesine,

e Personelin  stratejik  planlama  teknikleri ~ konusundaki  bilgilerinin
pekistiriimesine katkida bulunabilecek hizmetigi egitim programlarinin
olusturulmasina ve yuruatilmesine,

e Goz Onlnde bulundurulmasi gerekli hukuksal dizenlemeler ile ilgili
yayinlarin ve cesitli kuruluslar tarafindan gerceklestirilen stratejik plan
calismalarinin  derlenmesi ve ilgilenenlere acgik tutulacak bir arsivin
olusturulmasina

ybnelik is ve islemlerin gerceklestiriimesi hedeflenmigtir.
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2. Yontem

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plan’'nin hazirlanma slrecinin ¢ asamali
olarak yuratalmesi planlanmistir:

MEB Stratejik Plan Hazirlama Asamalari

1.Asama: Hazirhlk Dénemi ve Programi

PLANLAMANIN PLANLANMASI

Planlamanin planlanmasi agsamasi bir proje olarak ele alinacaktir. Bu projede
isin niteligi, kullanilacak kaynaklar ve zaman temel kistas olarak degerlendirilecektir.
Ust Ybénetimin destegi saglanacaktir. Bu amacla kurumun (st ve orta dlzey
yéneticileriyle c¢esitli asamalarda toplantilar dlzenlenip gerekli bilgilendirmeler
yapilacaktir.

e Genelge vyayinlanarak stratejik planlama calismalarinin  baslatildiginin

duyurulmasi, i

e Stratejik Planlama Ust Kurulu’nun olusturulmasi,
e Stratejik Planlama EKkibi’'nin olusturulmasi,

Ekip dyelerinin belirlenmesinde esas olarak kKigilerin etki, etkilenme, bilgi ve
ilgileri  dikkate alinacaktir. Olusan grupta bdtin birimlerin  temsil edilmesi
saglanacaktir. Her birimden gdrevlendirilecek personelin yeterliliklerinin belirlenerek
Stratejik Planlama Calisma Gruplarinin olugsturulmasi ve bu gruplar icin gerekli
onaylarin alinmasi.

e Hazirhk programi olugturulmasi.

Hazirlik programinda asagidaki hususlara yer verilir:

a) Stratejik planlama sdrecinin agsamalari,

b) Bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler,

c) Asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gésteren zaman c¢izelgesi,

d) Stratejik planlama sirecindeki her asamaya dahil olacak kisiler ve
sorumlular,

e) Egitim ihtiyaci,

f) Gerek duyulmasi hélinde egitim ve diger hususlara iliskin danigmaniik
hizmeti ihtiyaci (Danisman olarak TUSSIDE, MPM-Milli Prodiktivite Merkezi,
Universiteler veya alan uzmanlari disdndlmektedir),

g) Planlama sdrecinin gerektirdigi masraflar ile beseri ve teknik kaynak ihtiyaci

2.Asama: Stratejik Planin Hazirlanmasi

Stratejik Planlama Ekibi egitime tabi tutulurken es zamanl olarak taslak planin
hazirlanmasina baslanacaktir.

MEVCUT DURUMUN TESPIT EDILMESI

Durum tespiti igin ¢alisanlar ve paydaslarin gérigleri katiimer yéntemler ile
alinacaktir. Elde edilen sonuclar, stratejik planlama ekibi tarafindan “gdcgll yanlar,
zayif yoénler, firsatlar ve tehditler” (GZFT) matrisinde birlestirilecek ve bu matrisin
degerlendirilerek stratejik konularin tespit edilmesi saglanacaktir.

e Durum Analizi: Durum analizi galismalarinda 6ncelikli amag¢ Bakanhgin var
olan konumunun net bir sekilde saptanmasidir. Durum analizi kapsaminda

16



Paydas analizi(i¢,dig) ve SWOT analizi, Bakanligin gelecekte karsilasabilecegi
olumlu ve olumsuz gelismelerin analizi, olasi hedef kitle ve ilgili taraflarin
analizi ve tim bu analizler dogrultusunda gerceklestirilecek calismalari ve
diger derleyici analiz teknikleri yer alacaktir.

e Kurumsal Kimligin Yeniden Tanimlanmasi: MEB belirledigi misyon ve
vizyon gercevesinde ayrintili faaliyet ve projeleri planlanacaktir.

e Stratejik Planin Tamamlanmasi: Bir dnceki asama kapsaminda “nereye
gitmek istedigini” belirleyecek olan Bakanlik, bu asamada da gitmek istedigi
yere “nasil ulasacagina” iliskin yol haritasini belirleyecektir. Bu kapsamda
ayrintil - faaliyetlerin ve projelerin belirlenmesi, performans kistas ve
gostergelerinin belirlenmesi gibi galismalar ydritilecektir.

e Hazirlanan taslak planin Milli Egitim Bakanligr’nin bitin birimlerinin ve
paydaslarin géristne sunulmasi,

Bildirilen gérusler dogrultusunda plan taslagina son seklinin verilmesi,

Planin tim birimlerin onayina sunulmasi,

Stratejik Planin Bakan tarafindan onaylanmasi,

Stratejik Planin DPT, Sayistay, Maliye Bakanligi ve TBMM’ye gbénderilmesi.

3.Asama: Stratejik Planin Uygulanmasi ve Degerlendirilmesi

 izleme Degerlendirme Ekibi'nin kurulmasi,

e Ekip UOyelerinin stratejik plan izleme ve degerlendirme konusunda
bilgilendirilmesi,

e Stratejik plan inceleme 6lgUtlerinin ve dlgtnlerinin saptanmasi,

e Stratejik planin incelenmesi, degerlendiriimesi, dlzeltme ve gelistirme
isleminin yapilmasi,

e Performans dlgimlerinin yapiimasi, sonuglarin degerlendirilmesi,

e Sirecin izlenmesi ve degerlendiriimesi,

e Geri bildirimler dogrultusunda glincellestirmeler yapiimasi.

Bu calismalar yiratilirken asagidaki referans kaynaklardan yararlanilacaktir:
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu,

Stratejik Planlamaya iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik,

DPT tarafindan hazirlanan Kamu Kuruluslari igin Stratejik Planlama Kilavuzu,
2007-2013 donemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani,

2007-2009 dénemini kapsayan Orta Vadeli Program,

2007-2013 Egitim Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu,

Millt egitim ile ilgili mevzuat,

Milll Egitim Strateji Belgesi,

Bakanlik faaliyet alani ile ilgili ulusal, bélgesel ve sektérel plan ve programlar,
Millt Egitim Sura Kararlari,

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporlari,

Bakanlik faaliyet alani ile ilgili tim projeler,

Diger kaynaklar.

Ayrica tOm bu galigmalar sirasinda, yurt igi ve yurt disinda gerceklestiriimis
olan stratejik planlama calismalari ile konuya iliskin kitap, makale vb. kaynaklardan
da yararlanilacaktir.
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MILLT EGITiIM BAKANLIGI STRATEJIK PLAN MODELI

Stratejik Planlama
Ekibinin Olusturulmasi
v
Takim Bilincinin
Olusturulmasi. Calisma
Normlarinin Belirlenmesi

v

Is Takviminin Olusturulmasi

/\

Durum Paydas Belirleme
Analizi 3
Paydas Analizi ve
Goriigsmeleri
» SWOT VE Oneriler | |
Stratejik Konular | Mevzuat Analizi

Strateji Alanlar
v
. Kritik Basar1
Stratejik Amaclar Faktirleti
v
Hedefler
Stratejiler
v Performans
Faaliyet ve Projeler Kriterleri
v
Goriiglerin Alinmasi
v v
Nihai Stratejik .| Performans Plam
Plan

!

UYGULAMA




. Gergeklestirilen On Calismalar

Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanhgi personeline yonelik olarak Stratejik
Planlama ve Proje Degerlendirme Seminerleri diizenlenmistir.

Stratejik planlama uygulamasi yapilan pilot kurumlardan Tarim ve Koyigsleri
Bakanligr’'ndaki ilgili birim yéneticileri ve uzmanlariyla gérismeler yapilmistir.
Ayni sekilde, Milli Prodiktivite Merkezi uzmanlarindan Merkezde uygulanan
stratejik planlama hazirlik galismalari hakkinda bilgi alinmistir.

Bakanligimizda stratejik planlama hazirlik g¢alismalarinin baslatildigi  bir
Genelge ile merkez ve tasra teskilatina duyurulmustur.

Bakanligimizda stratejik planlama sulrecinin etkinligini artirmak amaciyla Ust
dizey yoneticileri kapsayan “Stratejik Planlama Anketi” uygulanmis sonuglar
raporlastiriimigtir.

Birim amirlerinin MEB Stratejik Planlama Ust Kurulu olusturdugu Genelge ile
hikme baglanmistir.

Stratejik plan hazirlik programini da kapsayacak sekilde planlama ile ilgili tim
is ve islemleri yaritmek amaciyla her birimden bir personelin katihmi ile MEB
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Bu ekip icerisinde, stratejik planlamayla ilgili degdisik konularda c¢ahsmalar
yapmak Uzere Galisma Gruplari olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibine y6nelik bilgilendirme toplantisi yapilmigtir.

Stratejik Planlama Ekibine “Stratejik Planlama ve Yoénetim” semineri
dizenlenmistir.

MEB Stratejik Planlama Ekibine stratejik plan hazirlama sirecinde yéntem,
slre¢ ve egitim hizmetleri konularinda yardimci olmasi amaciyla kismi
zamanl bir Danigman gérevlendirilmistir.

MEB Tagra Teskilat’'na yo6nelik olarak, her il'den stratejik planlama
faaliyetlerinin koordinasyonundan sorumlu bir il milli egitim mudir yardimcisi
veya sube muaddarintn katildigi gruba yénelik seminer diizenlenmigtir.

MEB Stratejik Plan Hazirhk Programi tum birimlerin katki ve katilimi ile
hazirlanmistir.

Stratejik plan hazirlama digincesinin tim egitim alanina yayilmasi igin okul ve
ilceler bazinda da hazirlanmasi tavsiye edilmektedir.
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sorumlu olacak birimler agagidaki ¢izelgede aciklanmistir.

UCUNCU BOLUM

Calisma Programi

Milli Egitim Bakanhgi stratejik planlama sireci igerisinde yer alacak g¢alisma
programi kapsaminda yer verilen is ve islemler ile bu iglerin gergeklestiriimesinden

Cizelge 1: Milli Egitim Bakanhg: Stratejik Plan Hazirlama Caligmalari
Kapsaminda Gerceklestiriimesi Ongoériilen Is ve Islemler

Gerceklestirilecek is ve iglemler

Sorumlu Birimler

MEB Stratejik Plani Hazirlama Kilavuzu’'nun
hazirlanmasi

MEB Strateji Gelistirme
Baskanligi

2) Egitim — danismanlik hizmeti, uzman, yayin, ara¢  |Merkezde SGB’
ve gereg ile bltgenin saglanmasi lllerde Valilikler

3) Belirlenen egitim ihtiyacglar dogrultusunda Bakanlik
merkez ve tasra teskilati ilgili personeline stratejik | Merkezde SGB
planin hazirlanmasi, yaratalme dizenine iligskin bilgi | lllerde Valilikler
verilmesi

Merkez ve tasra teskilat
4) Durum analizi galismalarinin yapiimasi Stratejik Planlama Ekibi
Caligsma Gruplari

5) Tagra tegkilatinda stratejik planlama il Strateji Gelistirme
koordinatdrlerinin belirlenmesi ve egitim verilmesi | Baskanhgi

6) llgili personelin bilgilendiriimesi ve gerekli Danigman ve I
egitimlerin verilmesi Formatorleri

7) Egitimle ilgili toplumsal kesimlerin (sendika, dernek, [ Merkez ve tagra teskilat
vakif), kurum ve kuruluglarin gérus, beklenti ve Stratejik Planlama Ekibi
Onerilerin alinmasi Galisma Gruplari

8) MEB i¢in misyon, vizyon, ilkeler, stratejik amag ve
hedeflerin belirlenmesi amaciyla kullanilabilecek Merkez ve tasra teskilati
olcltlerin gelistirilmesi; teknik ve yontemlerin Stratejik Planlama Ekibi
belirlenmesi, toplantilarin diizenlenmesi Calisma Gruplari

9) MEB merkez ve tagra teskilat birimlerinin misyon, | Merkez ve tasra tegkilati

vizyon, ilkeler ve stratejik amaglara iligkin
Onerilerinin alinmasi

Stratejik Planlama Ekibi
Galisma Gruplari

* Strateji Gelistirme Bagkanlig:
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Gerceklestirilecek is ve islemler

Sorumlu Birimler

10) Onerilen misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerin olusturulmasi

Merkez ve tasra tegkilati
Stratejik Planlama Ekibi
Calisma Gruplari

11) Benimsenen misyon ve vizyon, ilkeler, stratejik
amagc ve hedeflerin onaylanmasi ve agiklanmasi

MEB Strateji Gelistirme
Baskanligi

12) Bakanlik Merkez ve tagra teskilatinda, ilgili kurum
kurulus ve toplumsal kesimlerce, Bakanlgin
misyon, vizyon, ilkeler, stratejik amag ve hedefleri
dogrultusunda geligtirilen proje ve etkinlik
Onerilerinin alinmasi

Merkez ve tasra teskilati
Stratejik Planlama Ekibi
Galisma Gruplari

13) Proje ve etkinliklere iligkin performans gdstergeleri
Onerileri gelistiriimesi ve degerlendiriimesi

Merkez ve tasra teskilat
Stratejik Planlama Ekibi
Galisma Gruplari

14) Stratejik Plan Taslagi’'nin Hazirlanmasi

Merkez ve tasra teskilati
Stratejik Planlama Ekibi
Caligsma Gruplari

15) MEB’in diger Ulkelerle ve kuruluslarla yapilan
protokoller, projeler gibi Merkezde yurdtilen
calismalarla MEB Stratejik Plani’'nin
uyumlulagtinimasi

MEB Stratejik Planlama
Ust Kurulu

MEB Stratejik Planlama
Ekibi

16) Degerlendirme ve uyarilar dogrultusunda son sekli
verilen Stratejik Plan Taslagr’nin onaylanmasi

MEB Stratejik Planlama
Ust Kurulu
lllerde Valilikler

17) Stratejik Plan Uygulama ve izleme Siireci Yénetim
Sistemi ve Performans Yénetim Sistemi dnerilerinin
gelistiriimesi

MEB Stratejik Planlama
Ekibi

18) Stratejik Plan Uygulama ve izleme Siireci Yénetim
Sistemi ve Performans Yonetim Sistemi 6nerilerinin
incelenmesi, diizenlenmesi

MEB Stratejik Planlama
Ekibi

19) MEB Stratejik Plan Taslagr’'nin degerlendirilmesi
icin DPT Mdastesarligina sunulmasi

MEB Strateji Gelistirme
Baskanligi

20) MEB Stratejik Plani’nin TBMM, Maliye Bakanhgi,
Sayistay ve DPT’ye gdnderilmesi, merkez ve tasra
teskilatina duyurulmasi, kamuoyuna agiklanmasi,
Bakanligin web sayfasinda yayinlanmasi

MEB Strateji Gelistirme
Baskanligi

21) MEB'de stratejik plan hazirlama slrecinde edinilen
deneyimlerin ve karsilasgilan sorunlarin bir rapor
halinde, DPT Mustesarligina sunulmasi

MEB Stratejik Planlama
Ekibi
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Milli Egitim Bakanhg: Stratejik Plan Hazirlama Zaman Cizelgesi
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MEB  Stratejk  Plani  Hazirlama
Kilavuzu’nun hazirlanmasi

Egitim — danismanlk hizmeti, uzman,
yayin, arac ve gere¢ ile bltcenin
saglanmasi

Belirlenen egitim ihtiyaglar
dogrultusunda Bakanlik merkez ve
tasra teskilati ilgili personeline stratejik
planin hazirlanmasi, yUritilme
dlzenine iliskin bilgi verilmesi

Durum analizi galismalarinin yapiimasi

Tasra teskilatinda stratejik planlama il
koordinatérlerinin belirlenmesi ve egitim
verilmesi

ilgili personelin bilgilendiriimesi ve
gerekli egitimlerin verilmesi

Egitimle ilgili toplumsal kesimlerin
(sendika, dernek, vakif), kurum ve
kuruluglarin ~ gorils,  beklenti  ve
Onerilerin alinmasi

MEB igin misyon, vizyon, ilkeler,
stratejik amag ve hedeflerin
belirlenmesi amaciyla kullanilabilecek
Olgutlerin  gelistiriimesi;  teknik ve
yOntemlerin  belirlenmesi toplantilarin
dlizenlenmesi




GERCEKLESTIRILECEK
iS VE ISLEMLER

MEB merkez ve tasra teskilat
birimlerinin misyon, vizyon, ilkeler ve
stratejik amaclara iligkin dnerilerinin
alinmasi

10

Onerilen misyon, vizyon, stratejik amag
ve hedeflerin olusturulmasi

11

Benimsenen misyon ve vizyon, ilkeler,
stratejik amag ve hedeflerin
onaylanmasi ve agiklanmasi

12

Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda,
ilgili  kurum, kurulugs ve toplumsal
kesimlerce, Bakanlidin misyon, vizyon,
ilkeler, stratejik amag¢ ve hedefleri
dogrultusunda gelistirilen proje ve
etkinlik dnerilerinin alinmasi

13

Proje ve etkinliklere iliskin performans
gostergelerinin gelistiriimesi ve
degerlendiriimesi

14

Stratejik Plan Taslagr'nin Hazirlanmasi

15

MEPB’in diger Ulkelerle ve kuruluslarla
yapilan protokoller, projeler gibi
Bakanlik’ta yuritilen ¢alismalarla MEB
Stratejik Planr’'nin uyumlulastiriimasi

16

Degerlendirme ve uyarilar
dogrultusunda son sekli verilen
Stratejik Plan Taslagi’nin onaylanmasi
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Stratejik Plan Uygulama ve izleme
Sireci Yonetim Sistemi ve Performans
Y6netim Sistemi énerilerinin
gelistiriimesi

17

Stratejik Plan Uygulama ve izleme
Sireci Yonetim Sistemi ve Performans
Y6netim Sistemi &nerilerinin
incelenmesi, diizenlenmesi

18

MEB Stratejik Plan Taslagr’'nin
19 degerlendiriimesi icin DPT
Muistesarligina sunulmasi

MEB Stratejik Plani’nin TBMM, Maliye
Bakanligi, Sayistay ve DPT'ye

20 gbnderilmesi, merkez ve tasra
teskilatina duyurulmasi, kamuoyuna
aciklanmasi ve Bakanligin web
sayfasinda yayinlanmasi

MEB’de stratejik plan hazirlama
strecinde edinilen deneyimlerin ve
karsilasilan sorunlarin bir rapor halinde,
DPT Mustesarligina sunulmasi
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DORDUNCU BOLUM

Maliyet

Bakanligin stratejik planin hazirlanmasina yénelik calismalar sirasinda cesitli
harcamalar yapilmasi gerekebilecektir. Gindeme gelmesi olasi harcamalar asagida
siralanmistir:

e Bakanlik disindan gérevlendirilecek danigsman,

e (Calismalarda goérev alacak personelin ayiracagi sireler,

e Disaridan davet edilebilecek uzmanlar,

e Gerekli goérildiginde goérevli personelin dis gbérev harcamalari,

e Calsmalarin gerektirebilecegi donanimlarin (destek yazilimlar, yayin, diger
arag — gereg, kirtasiye malzemesi vb) saglanmasi,

e Dis paydaslarla yapilacak toplantilara iligkin organizasyonlar,
e Hizmet ici egitimler,

o letigim.
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SONUC

Tarkiye’nin, egitim gdstergelerinde AB Ulkelerinin ortalamasini yakalayabilmesi
icin sunulan egitim hizmetlerinin nitelik ve niceligini yikseltecek kapsamli ¢alismalara
ve ciddi kaynaklara ihtiyag oldugu bilinmektedir.

Avrupa Birligi'ne tam Gyelik hedefine ulasmada 6nemli mesafeler alan Tarkiye,
kendi vatandaslarini AB’'deki yasitlariyla esit sartlarda rekabet edebilecek bilgi ve
becerilerle donatmak zorundadir.

Tark egitim sisteminin, bilgi toplumuna dénigsen ve déntismas bir Turkiye'nin
intiyaclari ve kiresellesme olgusu cercevesinde, yasam boyu 6grenme yaklasimiyla
yeniden yapilandiriimasi konusunda genel bir mutabakat oldugu sdéylenebilir. 2007-
2013 dénemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani, "istikrar iginde blylyen, gelirini
daha adil paylasan, kiresel 6lgekte rekabet gicline sahip, bilgi toplumuna dénisen
ve AB’ye Uyelik icin uyum sUrecini tamamlamig bir Turkiye" vizyonu ile hazirlanmistir.
13/05/2006 tarih ve 26167 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 9. Kalkinma Plani
Stratejisine uygun olarak, egitim sisteminin gelistiriimesi amaciyla izlenecek stratejiler
MEB Stratejik Plani hazirlanirken dikkate alinacaktir.

Bakanligimiz tarafindan hazirlanacak olan stratejik plan; bir yandan kurum
kaltard ve kurum kimligi olusumuna, gelisimine ve guglendiriimesine destek olurken,
diger yandan kamu mali ydnetimine etkinlik kazandiracaktir.

Son dbénemde kamu harcama yoOnetimine yo6nelik cesitli calismalar
baslatilmistir. Bu ¢cercevede, makro dizeyde bultce hazirlama ve uygulama sirecinde
mali disiplini saglamak, kaynaklari stratejik dnceliklere gére dagitmak, bu kaynaklarin
etkin kullanilip kullaniimadigini izlemek ve bunun Gzerine kurulu bir hesap verme
sorumlulugu gelistirmek temel basliklar olarak ortaya ¢ikmistir.

Bakanhgimiz c¢alisanlarinin ve hizmetlerinden yararlananlarin katki ve genis
bir katihmi ile hazirlanacak olan stratejik plan, Bakanhdimizda orta ve uzun vadeli
politika Uretebilmek icin birlikte distinen, sorgulayan, kaynaklarin istenilen sonuglarin
elde edilebilmesi yéninde ve verimli bir sekilde kullaniimasini éngdéren bir anlayigi
hayata gecirmekte iglevsel olacaktir. Ayrica, Bakanligimizin ¢ok boyutlu basari
arayisini ortaya koyacak, tim birimlerin en iyiyi olusturma sorumlulugu ile gabalarini
birlestirecek bir nitelikte hazirlanacaktir. Calismalar tim calisanlar, ic ve dis
paydaslarca izlenecek ve 6nerilere agik olacaktir.
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